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.BMJKFWB� EPNBWJKB� TPEJ� NFE� SFELF� ÝF� äJWF� LNFUJKF� OB� (PMOJLV�� /KFOF� LPSFOJOF� TFHBKP� EBMFW� OB[BK� W� EPCP
GFWEBMJ[NB� LP� KF� CJMP� LNFWLP�äJWMKFOKF� ÝF�W�WFMJLJ�NFSJ� PEWJTOP� PE� [FNMKJÝLJI� HPTQPEPW� WTBLPLSBUOJI� MBTUOJLPW
HSBEV�,JFTFMTUFJO�J[�,SBOKB��-FUB������KF�LNFUJKB�QPTUBMB�LVQOB��4�QSFIPEPN�W�JOEVTUSJKTLP�ESVäCP�QP�MFUV������KF
[BWFMB�EPäJWMKBUJ�WFMJL�WFW�EFTFUMFUJK�USBKBKPW�W[QPO�UFNV�QB�KF�TMFEJMP�QPWBTOP�LSWFOKF�QPTFTUJ�LPOFD�����JO�W�QSWJ
QPMPWJDJ� ���� TUPMFUKB�� ,MKVC� CVSOJ� QSFUFLMPTUJ� KF� [ESBWFNV� QPUPNTUWV� .BMJKFWF� SPECJOF� LJ� KF� OB� TWPKJ� QPTFTUJ
HPTQPEBSJMP�OFQSFUSHPNB�WFW�LPU�USJTUP�USJEFTFU�MFU�VTQFMP�PISBOJUJ�EPNBWJKP�[B�CPEPWF�SPEPWF�

,-+60/&�#&4&%&
ESVäJOB�.BMJ�(PMOJL�HSBE�,JFTFMTUFJO�SPEPWOJL�[FNMKJÝLB�LOKJHB�[FNMKJÝLF�MJTUJOF����o����TUPMFUKF
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5IF�.BMJ�IPNFTUFBE�JT�POF�PG�UIF�SBSF�MJWJOH�GBSNT�JO�(PMOJL��*UT�SPPUT�HP�BT�GBS�CBDL�BT�GFVEBMJTN�XIFO�SVSBM
MJGF� TUJMM� MBSHFMZ� EFQFOEFE� PO� TFJHOPST� UIF� SFTQFDUJWF� PXOFST� PG� UIF� ,JFTFMTUFJO� $BTUMF� GSPN� ,SBOK�� *O� ����� UIF
IPNFTUFBE� CFDBNF� BWBJMBCMF� GPS� QVSDIBTF�� %VSJOH� UIF� USBOTJUJPO� UP� UIF� JOEVTUSJBM� BHF� BGUFS� ����� JU� CFHBO� UP
VOEFSHP�B�NBKPS�EFDBEFT�MPOH�HSPXUI�XIJDI�XBT�GPMMPXFE�CZ�TMPX�TISJOLBHF�PG�UIF�FTUBUF�BU�UIF�UVSO�PG�UIF���UI
BOE� ��UI� DFOUVSJFT�� %FTQJUF� UIF� UVSCVMFOU� QBTU� PG� UIF� .BMJ� GBNJMZ� JUT� IFBMUIZ� EFTDFOEBOUT� XIP� DPOUJOVPVTMZ
DPOUSPMMFE�UIFJS�FTUBUF� GPS�NPSF�UIBO�UISFF�IVOESFE�BOE�UIJSUZ�ZFBST�IBWF�NBOBHFE�UP� DPOTFSWF�UIF�IPNFTUFBE� GPS
GVUVSF�HFOFSBUJPOT�

,&:�803%4
.BMJ�GBNJMZ�(PMOJL�,JFTFMTUFJO�$BTUMF�GBNJMZ�USFF�MBOE�SFHJTUFS�MBOE�EPDVNFOUT���UIo��UI�DFOUVSJFT



32/21$�=$/2.$5��,=�=*2'29,1(�0$/,-(9(�'20$ý,-(�1$�*2/1,.8����±��

 

�������

��

.BSJDB�;BWBÝOJL�.BMJKFWB�EPNBWJKB�BLWBSFM������	OBTMJLBOB�QP�GPUPHSBGJKJ
�

/BTFMKF� (PMOJL� MFäJ� PC� W[OPäKV� ,SJÝLF� HPSF� W
TFWFSOFN� EFMV�NFTUOF� PC¦JOF� ,SBOK�� 0E� NFTUB� KF
PEEBMKFOP�����LJMPNFUSB��7�[BEOKFN�QPQJTV�QSFCJ�
WBMTUWB� KF� ÝUFMP������QSFCJWBMDFW� LJ� TP� äJWFMJ� W� ���
HPTQPEJOKTUWJI�� +F� TFEFä�LSBKFWOF� TLVQOPTUJ� T�QPWS�
ÝJOP�����LWBESBUOJI�LJMPNFUSPW���4PO¦OB�MFHB�EP�
TUJLSBU� OBE� UPQMPUOP� JOWFS[JKP� OB� OBENPSTLJ� WJÝJOJ
����NFUSPW�NJSOP�PLPMKF� JO�CMBHP� TVCBMQTLP�QPE�
OFCKF�TP�QSJTQFWBMJ�L�OBTUBOLV�FOFHB�OBKCPMK�[OBOJI
FWSPQTLJI�[ESBWJMJÝ¦�[B�QMKV¦OF�CPMF[OJ�o�CPMOJÝOJDF
(PMOJL�W�LBUFSJ�KF�[BQPTMFOJI�WFMJLP�EPNB¦JOPW��

(PMOJL�KF�QSWJ¦�PNFOKFO�MFUB������LPU�GFWE�$FMK�
TLJI�HSPGPW��1SFE�UFN�KF�CJM�W�MBTUJ�0SUFOCVSäBOPW��7
���� TUPMFUKV� KF� +VSJK� ,SFVU[FS� UV� [HSBEJM� EWPSFD
,SFVU[IPG� LJ� TF� KF� W� OBTMFEOKFN� TUPMFUKV� TLVQBK� [
OBTFMKFN� QSFJNFOPWBM� QP� OPWJI� MBTUOJLJI� W� (BMMFO�
GFMT�� 0LPMJ� MFUB� ����� KF� CJM� TFEFä� HPTQPTUWB� [� ��
LNFUJKBNJ� W� PLPMJDJ��� #BSPOJ� (BMMFOGFMTJ� TP� JNFMJ
EWPSFD� EP� LPODB� ���� TUPMFUKB�� 7� MFUJI� ����o����� KF
QSJQBEBM�1BHMJBSV[[JKFN�MBTUOJLPN�LSBOKTLFHB�HSBEV
,JFTFMTUFJO� W�ESVHJ�QPMPWJDJ����� JO� [B¦FULV����� TUP�
MFUKB�QB�TP�TF�OKFHPWJ� MBTUOJLJ�IJUSP�NFOKBWBMJ�EPLMFS
HB�OJ� +BLPC�(PSKBOD� MFUB������QSPEBM�ESäBWJ�LJ� KF�W
OKFN�VSFEJMB�[ESBWJMJÝ¦F�[B�WSB¦BKP¦F�TF�CPMOF�WPKBLF��

7BT�(PMOJL� KF�W�����TUPMFUKV�QSFETUBWMKBMB�TBNP�
TUPKOP�EBW¦OP�JO�LBUBTUSTLP�PC¦JOP��4BNPTUPKOPTU�KF
LBTOFKF�[BSBEJ�QSJLMKV¦JUWF�I�LBUBTUSTLJ�PC¦JOJ�4FOJ¦�
OP� J[HVCJMB� QSJEPCJMB� QB� KP� KF� OB� DFSLWFOFN� QPE�
SP¦KV�MFUB������[�OBTUBOLPN�OPWF�KPäFGJOTLF�äVQOJKF

�� XXX�HPMOJL�TJ�P�HPMOJLV�
�� ,P¦FWBS�(PMOJL�TUS������
�� ,PT�(PMOJL�TUS������
�� +BLJ¦�7TJ�TMPWFOTLJ�HSBEPWJ�TUS�����o��������

W�CMJäOKFN�OBTFMKV�(PSJ¦F��1SFE�UFN�KF�(PMOJL�TPEJM
W� TUBSP� WFMJLP� äVQOJKP� ,SJäF� LJ� TF� KF� OB� QSFEMPH
MKVCMKBOTLFHB�ÝLPGB�,BSMB�)FSCFSTUFJOB� SB[DFQJMB�OB
WF¦KF� ÝUFWJMP� NBOKÝJI� äVQOJK� TBK� OBK� WFSOJLJ� OF� CJ
JNFMJ�WF¦�LPU�VSP�IPEB�EP�äVQOJKTLF�DFSLWF���7�WBTJ
LJ� KF� ÝUFMB� ��� IJÝ� JO� EWPSFD� TP� QSFCJWBMF� ESVäJOF
(SBÝJ¦� 5PND� %PWäBO� 3JCOJLBS� (PMNBKFS� #V�
LPWOJL� +BOD�1PHB¦BS�1SBQSPUOJL�1PMBKOBS�1BEBS
ÝF�FOLSBU�(SBÝJ¦�JO�EWPKOJ�.BMJKJ���7TJ�TP�TF�VLWBS�
KBMJ� T� LNFUPWBOKFN� TBK� P� LBKäBSKJI� W� KPäFGJOTLFN
LBUBTUSV� OJ� QPEBULPW�� ,NFUPWBMJ� TP� QP� OB¦JOV� USJ�
MFUOFHB� LPMPCBSKFOKB� PQVÝ¦BMJ� TP� QSBIP� UFS� OB� OF�
PCEFMBOFN� [FNMKJÝ¦V� TFKBMJ� EFUFMKP� JO� MBO�� ;BSBEJ
WFMJLFHB� QPNFOB� HPKFOKB� MBOV� W� TWPKFN� PLPMJÝV� KF
*HOBDJK�CBSPO�(BMMFOGFMT�MBTUOJL�HSBÝ¦JOF�(PMOJL�ÝU�
��MFUB������VTUBOPWJM�FOPMFUOP�ULBMTLP�ÝPMP��

+BLPC�	����o����
�.BUFK�	����o����

JO�+BLPC�TS��	����o����
�.BMJ

;HPEPWJOP�.BMJKFWF� EPNB¦JKF�� [B¦FOKBNP� [� MF�
UPN������LP�TF�KF�OB�EPNB¦JKJ�SPEJM�+VSJK�OBKTUBSFKÝJ
TJO� /FäF� 	PL�� ����o����
� JO� +BLPCB� .BMJKB� 	PL�

�� (SBGFOBVFS�;B¦FULJ�TUS������
�� "34�"4�����U��F������L��P��(PMOJL�
�� ,PT�1FSLP�(PTQPEBSTLF�TUS��������
�� *[WPS�EPNB¦FHB� JNFOB� JO�QSJJNLB�.BMJ�OJ� [OBO�QP�QSJQP�

WFEPWBOKV�MKVCJUFMKB�[HPEPWJOF�[CJSBMDB�TUBSJI�QSFENFUPW�JO
QP[OBWBMDB�QSFUFLMPTUJ�TWPKF�SPECJOF�HPTQPEB�+BOF[B�.BMJKB
(PMOJL����D� QB� J[WJSBKP�.BMJKFWJ� QSFEOJLJ� J[�'SBODJKF��,PU
[BOJNJWPTU� MBILP� QPWFNP� EB� W� GSBODPTLP�TMPWFOTLFN� TMP�
WBSKV�CFTFEB�NÉMF� <N.M>� QPNFOJ�NPÝLJ� W� QSFOFTFOFN�QP�
NFOV�NPäBU�LSFQBL�NP¦BO�FOFSHJ¦FO�SFTFO�	(SBE�'SBO�
DPTLP������TUS�����
�
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.PHPWOB�.BMJKFWB�EPNBWJKB�

����o����
���+VSJKV�TP�TMFEJMJ�ÝF�PUSPDJ�.BSJOB�	SPK�
����
� 6SÝVMB� 	SPK�� ����
� .BUJKB� 	����o����

.BUFK� 	SPK�� ����
� .JIBFM� 	SPK�� ����
� JO� ,BUBSJOB
	SPK������
�WTJ�LSÝ¦FOJ�W�DFSLWJ�1PWJÝBOKB�TW��,SJäB�W
,SJäBI�QSJ�5SäJ¦V����.BSJOB�TF�KF�MFUB������QPSP¦JMB
[�.BUJKFN�(SFHPSDFN�JO�6SÝVMB�MFUB������[�+VSJKFN
%BDBSKFN�J[�/BLMB���

%OF� ���� GFCSVBSKB� ����� TP� QSJ� IJÝJ� QSB[OPWBMJ
EWPKOJ�EPHPEFL��,BUBSJOB�.BMJ�TF�KF�QPSP¦JMB�[�(SF�
HPSKFN�(SBÝJ¦FN�.BUFK�.BMJ�	����o�����	 

�QB�[
.BSJKP�(SBÝJ¦�	����o�����BMJ�����
��� T�LBUFSP�TUB
UVEJ� QSFW[FMB� EPNB¦JKP�� 3PEJMJ� TP� TF� KJNB� PUSPDJ
+BLPC� 	����
� 5PNBä� 	����o����
� +VSJK� 	����o
����
� 6SÝVMB� 	����
� .BSJKB� 	����
� #BSCBSB
	����o����
�.BSKFUB�	����
�+VSJK�	����
�JO�6SCBO
	����o����
���� 6SÝVMB� TF� KF� QPSP¦JMB� MFUB� ����� [
-VLP�.BSLPWDFN�J[�ÇFK�.BSJKB�QB�MFUP�EOJ�LBTOFKF
[�-PWSPN�.PSFODPN�[�#SFHB���

/BTMFEOJL� QPTFTUJ� KF� QPTUBM� OBKTUBSFKÝJ� +BLPC� TS�
.BMJ�	����o����
��-FUB������TF�KF�QPSP¦JM�[�.BSJKP
3P[NBO��� T� LBUFSP� TUB� JNFMB� PUSPLF� 1BWMB� 	SPK�
����
�.JOP� 	SPK�� ����
� 5PNBäB� 	SPK�� ����
� +B�
OF[B� 	SPK�� ����
� 6SÝVMP� 	SPK�� ����
� .BUFKB� 	SPK�
����
� .BSKFUP� 	SPK�� ����
� JO� 7BMFOUJOB� 	SPK�

�� /À"-�.,�,SJäF�����o�����
��� /À"-�,,�,SJäF�����o�����
��� /À"-�1,�,SJäF�����o�����
��� 1SBW�UBN�
��� /À"-�,,�,SJäF�����o�����
��� /À"-�1,�,SJäF�����o�����
��� 1SBW�UBN�

����
���� 1BWFM� TF� KF� QPSP¦JM� MFUB� ����� [� .BSJKP
;VQBO�.JOB� MFUB� ����� [�.BUFWäFN�;BQMPUOJLPN
J[� 4FOJ¦OFHB� 5PNBä� MFUB� ����� [� .JOP� 1MFWFW
+BOF[� MFUB� ����� [�.BSJKP� 1FUSJ¦� J[� ÇJHBOKF� WBTJ� JO
7BMFOUJO�MFUB������T�)FMFOP�;VQBO���

0CEPCKF�OBKTUBSFKÝJI�[OBOJI�HPTQPEBSKFW�OB�.B�
MJKFWFN� +BLPCB� .BUFKB� JO� +BLPCB� TS�� KF� CJMP� ¦BT
LPOGFTJPOBMOFHB� BCTPMVUJ[NB�� 7MBEBS� KF� QPTUPQOP
DFOUSBMJ[JSBM�PCMBTU�JO�TMBCJM�NP¦�EFäFMOFHB�QMFNTUWB
NFE� [FNMKJÝLJNJ� HPTQPEJ� JO� LNFUJ� QB� TP� WMBEBMJ
GFWEBMOJ� PEOPTJ���� 1SBWJ� MBTUOJLJ� LNFUJK� TP� CJMJ� GFW�
EBMDJ�o�[FNMKJÝLJ�HPTQPEKF�LNFUKF�TP�JNFMJ�[FNMKP�MF
W�[BLVQV��4NFMJ�TP�KP�PCEFMPWBUJ� JO�PE�OKF�äJWFUJ�W
[BNFOP�QB�TP�TWPKFNV�HPTQPEV�EBKBMJ�EFTFUJOP�QSJ�
EFMLB�OBWBEOP�W�äJUV�MBILP�UVEJ�W�äJWJOJ� JO�ESVHJI
EPCSJOBI� UFS� [BOK� PQSBWMKBMJ� UMBLP��1SBWJDF� JO� QSFE�
WTFN� EPMäOPTUJ� LNFUB� LJ� TP� J[IBKBMF� J[� QPEMPä�
OJÝLFHB� SB[NFSKB� EP� GFWEBMOFHB� HPTQPEB� TP� CJMF
[BQJTBOF�W�VSCBSKV�LJ�HB� KF�WPEJM�QJTBS�BMJ�VQSBWOJL
QPTBNF[OFHB� HPTQPTUWB�� ;B�.BMJKFWP� EPNB¦JKP� LJ
KF�CJMB�QPEMPäOB�HPTQPTUWV�,JFTFMTUFJO� T� TFEFäFN�W
,SBOKV� TF� KF� J[KFNPNB� PISBOJM� QPQJT� VSCBSJBMOJI
EBKBUFW� UVEJ� W� TUBSJ� [FNMKJÝLJ� LOKJHJ��� PNFOKFOFHB
HPTQPTUWB�

��� /À"-�,,�,SJäF�����o�����JO�����o�����
�� /À"-�1,�,SJäF�����o�����
��� 7PEPQJWFD�4MPWFOTLB�TUS�����
��� ;FNMKJÝLB� LOKJHB� KF� KBWOB� LOKJHB� W� LBUFSP� TF� WQJTVKFKP� WTF

OFQSFNJ¦OJOF�UP�KF�[FNMKJÝ¦B�JO�TUBWCF�JO�[�OKJNJ�QPWF[BOF
QSBWJDF�	#VLPÝFL�;FNMKJÝLB�TUS�����
�
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.BMJKFWB�EPNBWJKB�QSFE�SVÝFOKFN�������1SPWFMKF�TP�LSBTJMJ�GSFTLB�[�NPUJWPN�SB[QFMB
[JEBOJ�xHBOLj�JO�BSLBEOJ�CBMLPO�

x(BOLj�QSFE�WIPEPN�W�IJÝP�PLPMJ������

;FNMKJÝLP�HPTQPTLF�EBKBUWF�QP�QSFOPWMKFOFN�VSCBSKV
[�EOF�����EFDFNCFS��������

(PTQPTLJ�WJOä�	EBWFL
�����HPMEJOBSKB��
1MBOJOF�o�QJTBSOJÝLB�UBLTB�JO�PEWFUÝWJOB����HPME�

ÇJUOJ�EBWFL�	EFTFUJOB
�
��������NFSOJLF���QÝFOJDF�	BMJ���LVQMKFOJLB���QÝFOJDF

��������NFSOJLF�QSPTB�	BMJ���LVQMKFOJLB

��������NFSOJLPW�PWTB�	BMJ���LVQMKFOJLF

.BMB�QSBWJDB�	NBMB�QSBWEB
����������LPLPÝ����KBKD
5MBLB�W�EFOBSKV�����������HPMEJOBSKFW�����LSBKDBSKFW
5MBLB�W�OBSBWJ������������EOJ�SPWOFHB�EFMB

��� "34� "4� ���� (MBWOB� [FNMKJÝLB� LOKJHB� HPTQPTUWB� ,JFTFM�
TUFJO�,o��

��� �� HPMEJOBS� 	HME�
� �� ��� LSBKDBSKFW� 	LS�
� �� ���� ¦SOJI� BMJ� ���
CFMJI� EFOBSJ¦FW� 	7JMGBO� %FOBS� TUS�� ���
�� 7SFEOPTU� HPMEJ�
OBSKB� OBN� QSJCMJäB� QPEBUFL� EB� KF� CJMB� EPCSB� LNFUJKB� PDF�
OKFOB�OB�EWB�EP�USJ�UJTP¦�HPMEJOBSKFW�

��� /B�EFäFMJ�TF�KF�W�����TUPMFUKV�ESäBMB�ÝF�TUBSB�MKVCMKBOTLB�NFSB
LBUFSF�PTUBOLJ�TP�TFHBMJ�ÝF�W�����TUPMFUKF��;B�UFäLB�äJUB�[OBÝB
NFSOJL�QSJCMJäOP�����M�äJUB�[B�PWFT�QB�QSJCMJäOP�����M�äJUB
	7JMGBO�1SJTQFWLJ�TUS����
�

��� ,VQMKFOJL�KF�[FMP�TUBSB�äJUOB�NFSB��7�VSCBSKV�,SJÝLF�HSBÝ¦JOF
J[�����TUPMFUKV�NFSJUB���LPQJ¦FOB�LVQMKFOJLB���LSBOKTLJ� TUBS
	����MJUSPW
�	7JMGBO�1SJTQFWLJ�TUS�������
�

��� ,PT�1FSLP�(PTQPEBSTLF�TUS������#MB[OJL�1PEMPäOJÝLF�TUS�
����



���� �32/21$�=$/2.$5��,=�=*2'29,1(�0$/,-(9(�'20$ý,-(�1$�*2/1,.8����±��

��

(PTQPTLJ� WJOä� KF� QSBWEOB� EBKBUFW��� LJ� TF� KF� QP�
CJSBMB�EFMPNB�W�EFOBSKV�EFMPNB�W�OBSBWJ��.BMJKFWB
EPNB¦JKB� KF� PEQMB¦FWBMB� UVEJ�QJTBSOJÝLP� UBLTP� JO� PE�
WFUÝWJOP� [B� 5FHPÝLP� QMBOJOP� OB� KVäOJ� TUSBOJ� ,BSB�
WBOL� UJL� QPE� HSFCFOPN� ,PÝVUF�� 1BÝOP� QMBOJOP� KF
EFMJMB�[����ESVHJNJ�QPTFTUOJLJ�HPTQPTUWB�,JFTFMTUFJO
LJ� TP� QSJIBKBMJ� J[� WBTJ� ,SJäF� 3FUOKF� ÇJHBOKB� WBT
,PWPS�)VEP�;HPSOKF�7FUSOP�(P[E�JO�/PWB�WBT�[
(PMOJLB�QB�MF� ÝF� +BOF[�%PMäBO�(PMOJL����QP�EP�
NB¦F�4QPEO�.BMJ����(PTQPTUWB�TP�PE�LNFUPW�SFEOP
QPCJSBMB�NBMP�QSBWEP�LJ�LPMJ¦JOTLP�OJ�CJMB�PCTFäOB
B�[BSBEJ�QPHPTUFHB�QPCJSBOKB�QSFDFK�OBEMFäOB��1POF�
LPE� KF�WFMKBMB�LPU�PEÝLPEOJOB�[B�LPSJÝ¦FOKF�HP[EPW
JO� QBÝOJI� QSBWJD��#JMB� KF� [FMP� SB[OPWSTUOB� WF¦JOB� W
LNF¦LJI� J[EFMLJI�� LSVI� NBTU� TJS� QB� UVEJ� NMFLP
KBKDB�JO�SB[OPWSTUOB�QFSVUOJOB��1SWFOTUWFOP�KF�TMVäJMB
[B� W[ESäFWBOKF� QPUSFC� HPTQPÝ¦JOTLF� LVIJOKF��5MBLB
KF� QSWPUOP� QPNFOJMB� PCWF[OP� SP¦OP� EFMP� LJ� TP� HB
LBTOFKF� OBEPNFTUJMJ� [� EFOBSOJN� QMB¦JMPN��.BMJKFWJ
TP�NPSBMJ�TSFEJ�����TUPMFUKB�ÝF�WFEOP�PQSBWMKBUJ�USJ�EOJ
SP¦OF� UMBLF� MFUOP��/BKCPMK� SB[ÝJSKFOP� UMBÝLP�EFMP� LJ
KF�OBWBEOP�USBKBMP�PE�TPO¦OFHB�W[IPEB�EP�[BIPEB�KF
CJMP� PCEFMPWBOKF� [FNMKF� [MBTUJ� HSBKTLJI� WSUPW� W� OF�
QPTSFEOJ�CMJäJOJ�HSBÝ¦JOF�JO�HSBKTLJI�QPMK�QSJ�¦FNFS
TP�CJMF�OBMPHF�HMFEF�OB�MFUOJ�¦BT�QPESPCOP�EPMP¦FOF�
HOPKFOKF� QMFUFW� PLPQBWBOKF� TQSBWMKBOKF� QSJEFMLPW

äFUFW�NMBUFW��4MFEJMP�KF�EFMP�OB�HSBKTLJI�USBWOJLJI�JO
SB[OPWSTUOB�HP[EOB�UMBLB��1POFLPE�TP�QPEMPäOJLPN
OB�UMBLJ�QSJQBEBMJ�EOFWOJ�PCSPLJ�ISBOF�MBILP�UVEJ�W
EFOBSKV�WF¦JOB�QB�TP�TF�NPSBMJ�PTLSCFUJ�TBNJ��7TBLP
HPTQPTUWP� KF� W� WF¦KJ� JO� NBOKÝJ� NFSJ� [BIUFWBMP
TUBWCOP� UMBLP�QSJ�HSBEOKJ�QPQSBWJMV�BMJ� W[ESäFWBOKV
äF�PCTUPKF¦JI�HSBKTLJI�TUBWC�HSBKTLFHB�PC[JEKB�DFTU
NPTUPW�QPUPW�PHSBK��.BOK�QPHPTUB�QB�TP�CJMB�EFMB
QSJ�HPTQPEJOKTUWV�UFS�¦JÝ¦FOKV�HSBEV�JO�QSJUJLMJO���

.BUFK�NM��.BMJ�	����o����


/PW� HPTQPEBS� .BMJKFWF� EPNB¦JKF� KF� PLPMJ� MFUB
�����QPTUBM�.BUFK�NM��.BMJ��/B�OKFK�KF�äJWFM�[�äFOP
)FMFOP� ÀPMBS� 	PL�� ����o����
��� JO� ÝFTUJNJ� PUSPLJ
)FMFOP�	SPK������
�+BLPCPN�	SPK������
���.JIBF�
MPN� 	SPK�� ����
� 6SÝVMP� 	SPK�� ����
� 5FSF[JKP� 	SPK�
����
� JO� +PäFGPN� 	SPK�� ����
� .BSJKB� 	SPK�� ����

5FSF[JKB� 	SPK������
� JO�-PWSFOD� 	SPK�� ����
��� QB� TP
VNSMJ�PE�FOFHB�EP�¦FUSUFHB�MFUB�TUBSPTUJ����0USPDJ�LJ
TP� CJMJ� SPKFOJ� QP� MFUV� ����� TP� CJMJ� äF� LSÝ¦FOJ� W
EPNB¦J�DFSLWJ�TW��"OESFKB�W�(PSJ¦BI��.BMJKFWB�LNF�
UJKB�(PMOJL� ��� KF� CJMB� W� QSJNFSKBWJ� [� PTUBMJNJ� QP�
MPWJ¦OJNJ�USFUKJOTLJNJ�BMJ�¦FUSUJOTLJNJ�LNFUJKBNJ�OB
(PMOJLV�NFE�WF¦KJNJ��4LVQBK� [� EPNOFWOP� TUBSFKÝP
LNFUJKP�4QPEO�.BMJ�(PMOJL����	OBUP�(PMOJL���
�KF

.BSJDB�;BWBÝOJL�.BMJKFWB�EPNBWJKB�BLWBSFM������	OBTMJLBOB�QP�GPUPHSBGJKJ
�

�����������������������

��� 1SFEWJEPNB�KF�UP�EBKBUFW�LJ�TF�KF�QMB¦FWBMB�xQP�[BLPOVj�TBK
#MB[OJL� OBWBKB� EB� KF� PCTUPK� [FNMKJÝLJI� HPTQPTUFW� UFNFMKJM
QSFEWTFN�OB�SFEOFN�PQSBWMKBOKV�UMBLF�JO�EBKBOKV�QSBWEF�JO
J[QPMOKFWBOKF� UFI� PCWF[OPTUJ� KF� TPEJMP� NFE� PTOPWOF� EPMä�
OPTUJ�QPEMPäOJLPW�	#MB[OJL�1PEMPäOJÝLF�TUS�����
�

��� "34�"4����U��F�������4PSPETUWFOB�BMJ�ESVHB�QPWF[BWB�NFE
4QPEOKJNJ�.BMJKJ�JO�.BMJKJ�LJ�KJI�PCSBWOBWBNP�W�UFN�¦MBO�

������������������������������������������������
LV�QP�[CSBOJI�QPEBULJI�OJ�CJMB�VHPUPWMKFOB�WFSKFUOP�QB�HSF
[B�TUBSFKÝP�IJÝP�J[�LBUFSF�J[WJSBKP�UVEJ�xOBÝJj�.BMJKJ�

��� #MB[OJL�1PEMPäOJÝLF�TUS�����o����
��� /À"-�,,�(PSJ¦F�����o�����.,�(PSJ¦F�����o�����
��� /À"-�,,�,SJäF�����o�����
��� /À"-�,,�(PSJ¦F�����o�����
��� /À"-�.,�,SJäF�����o�����.,�(PSJ¦F�����o�����
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CJMB� QPEMPäOB� HSBÝ¦BLPN� HSBEV� ,JFTFMTUFJO� J[
,SBOKB��(SBE�KF�MFUB������LVQJM�CBSPO�+BOF[�4FJGSJE
"QGBMUSFS� OKFHPWB� WEPWB� HB� KF� MFUB� ����� QSPEBMB
HSPGV�1BWMV�"MPK[V�"VFSTQFSHV� OBUP� HB� KF� QP� MFUV
����� LVQJM� [ESBWOJL� JO� NBOVGBLUVSJTU� /BUBMJT� 1B�
HMJBSV[[J� W� SPLBI� UF� SPECJOF� UFS� OKFOJI� EFEJ¦FW
,BMLFS� JO� %FM� /FHSP� QB� KF� PTUBM� EP� MFUB� �������
,NFUJKB� KF� CJMB� ÝF� WFEOP� VSFKFOB� QP� [BLVQOFN
QSBWV� LJ� KF� .BUFKV� .BMJKV� EPWPMKFWBMB� EPTNSUOJ
VäJUFL� IVCF��� OJ� NV� QB� KF� CJMP� NP¦� CSF[� SB[MPHB
PEW[FUJ� SB[FO�PC�OFVCPHMKJWFN�WFEFOKV�BMJ�OFSFEOJ
PEEBKJ�EBKBUFW��0C�OKFHPWJ�TNSUJ�CJ�IVCB�UFPSFUJ¦OP
QSJQBEMB� OB[BK� [FNMKJÝLFNV� HPTQPEV� /BUBMJTV� 1B�
HMJBSV[[JKV�LJ�CJ�KP�[OPWB�MBILP�QPEFMJM�LPNVS�LPMJ
¦FQSBW� TF� KF� OB�,SBOKTLFN� VWFMKBWJMB� OBWBEB� EB� KF
LNFUJKB�QSJQBEMB�W�[BKFN�QPLPKOJLPWFNV�TJOV�QSPUJ
QMB¦JMV� EFTFUFHB� BMJ� EWBKTFUFHB� EFOBSJ¦B� UBLP� JNF�
OPWBOF�QSJNÝ¦JOF���

%PCB� SB[TWFUMKFOFHB� BCTPMVUJ[NB� [� WMBEBSKFNB
.BSJKP�5FSF[JKP�	����o����
�JO�+PäFGPN�**��	����o
����
� KF�QSJOFTMB�ÝUFWJMOF�SFGPSNF� UVEJ�OB�QPESP¦KV
GFWEBMOJI�PEOPTPW����%B�CJ�QPWF¦BMB�TWPKP�EFOBSOP
SFOUP�TP�[FNMKJÝLB�HPTQPTUWB�T�QPNP¦KP�[BLPOPEBKF
W�ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB�[B¦FMB�QPTQFÝFWBUJ�QSP�
DFT� TQSFNJOKBOKB� [BLVQOJI� LNFUJK� W� LVQOF�� /B
,SBOKTLFN�LKFS�KF�CJMP�ÝF�WFMJLP�LNFUJK�[BLVQOJI�KF
QBUFOU�P�QSFWFECJ�LNFUJK�[�EOF����KVMJKB������[ESVäJM
WTB� EPUFEBOKB� QSJ[BEFWBOKB� DFTBSKB� JO� QMFNTUWB� EB
SFÝJKP�[MBTUJ�TQPSOP�WQSBÝBOKF�WJÝJOF�JO�OB¦JOB�PEQMB�
¦FWBOKB� PEÝLPEOJOF� LJ� KP� CP� NPSBM� PEÝUFUJ� QPE�
MPäOJL�GFWEBMDV�W�[BNFOP�[B�LVQOP�QPTFTU����1BUFOU
KF� TQSPäJM� QSWF� VTQFIF� JO� UVEJ� .BUFK� NM�� .BMJ� KF
[BQSPTJM� TWPKFHB� [FNMKJÝLFHB� HPTQPEB� HSPGB� 1BWMB
"MPK[B�"VFSTQFSHB�[B�QSFWFECP�TWPKF�LNFUJKF�

,VQOP�QJTNP��
OB�.BUFKB�.BMJKB�[�(PMOJLB�TF�HMBTJ�

+B[�1BWFM�"MPK[�HSPG�5VSKBÝLJ�VQSBWMKBMFD�HPTQPTUWB
,JFTFMTUFJO� DFTBSTLP� LSBMKFWJ� QSBWJ� LPNPSOJL��� JO� DF�
TBSTLP�LSBMKFWJ�TPEOJ�TWFUOJL�QSJ�EFäFMOFN�HMBWBSTUWV�W
,SBOKV�QSJ[OBWBN�[BTF�JO�WTF�TWPKF�OBTMFEOJLF�EB�TF
KF�.BUFK�.BMJ�QPKBWJM�[�OBTMFEOKP�QSPÝOKP�

QSPTJ� OBT� EB� QSJ[OBNP� LVQOP� MBTUOJOP� [B� HPTQP�
EBSTLP�LNFUJKP�ÝU�����QSPTUP�QP�TWPKFN�QSFE�EFTFUJNJ�MFUJ
VNSMFN� PWFUV� +BLPCV� .BMJKV� OBIBKBKPWP� TF� W� LSBKV
(PMOJL� UFHB�HPTQPTUWB��/B�QSPÝOKP�.BUFKB�.BMJKB� TF� T

��� +BLJ¦�7TJ�TMPWFOTLJ�HSBEPWJ�TUS������
��� ,NFUJKB� LNF¦LB� QPTFTU� LJ� KF� CJMB� QPUSFCOB� [B� QSFäJWFUKF

LNF¦LF�ESVäJOF�JO�KF�QPWQSF¦OP�NFSJMB��o���IFLUBSPW�	;FM�
OJL�;HPEPWJOB�TUS�����
�

��� 7JMGBO�"HSBSOB�TUS������
��� 7PEPQJWFD�4MPWFOTLB�TUS�����
��� 1PMFD�1SFWFECB�TUS�����JO�EBMKF�
��� "34�"4�����-JTUJOTLB�LOKJHB�HPTQPTUWB�,JFTFMTUFJO�����o

�����
��� 7JÝKJ�QMFNJÝLJ�QPMPäBK� LJ� KF� WLMKV¦FWBM� OBE[PS�OBE� TPEOJNJ

QPTUPQLJ�JO�TMVäCP�QSJ�DFTBSKV�	;FMOJL�;HPEPWJOB�TUS�����o
���
�

TUSBOJ� [FNMKJÝLP� HPTQPTLFHB� VSBEB� QSJWPMJ� JO� TF� NV
QSFQVTUJ�W�LVQOP� MBTUOJOP�äF�PNFOKFOP�LNFUJKP�[�WTFN
QSJQBEBKPWJN�QSPUJ�äF�EPHPWPSKFOFNV�LVQOFNV�[OFTFLV
���� HME�� [� CFTFEP� TUP� ÝUJSJNJ� HPMEJOBSKJ� OFNÝLF� WFMKB�
WF��� QMBWBOFNV� OBÝFNV� HPTQPTUWV� ,JTFMTUFJO� JO� TJDFS
QPE�OBTMFEOKJNJ�QPHPKJ�

QSWJW��.BUFK�.BMJ�JO�OKFHPWJ�EFEJWJ�OBK�CPEP�EPMäOJ
JO�PCWF[OJ�TFEBK�JO�W�QSJIPEOPTUJ�PTUBUJ�OB�LNFUJKJ�UFS
MFUOP�PESBKUPWBUJ�OBWBEOF�JO�J[SFEOF�EBKBUWF�UBLP�EF�
äFMOPLOFäKF�LPU�HPTQPÝWJOTLF�W�QSBWFN�WBTV�JO�EFMFäV�

ESVHJW��.BUFK�.BMJ� JO� OKFHPWJ� EFEJWJ� TF� [BWFäFKP
QPTFEPWBUJ� LNFUJKP� WFEOP� T� QSFOPTPN� J[� SPEB� W� SPE
W[ESäFWBUJ� QPTMPQKB� UFS� PISBOKBUJ� [FNMKJÝWB� JO� QB� QP�
LPSOP�TQPMOKFWBUJ�EPMäOPTUJ�EP�[FNMKJÝLF�HPTQPTLF�

USFUKJW��W�QSJNFSV�TNSUJ�QPTFTUOJLB�TF�QMBWB�HPTQPTLJ
���HME��[�CFTFEP�USJEFTFU�HPMEJOBSKFW�OFNÝLF�WFMKBWF�W
QSJNFSV�QSPEBKF�QB����PETUPULPW�LVQOJOF��7�PCFI�QSJ�
NFSJI� TF� OBQSBWJ� WTBLJW� OPWP� QJTOP� QPUSEJMP� JO� QMBWB
QSJTUPKOP�UBLTP�

WFUSUJW�� QPTFTUOJL� JO� OKFHPWJ� EFEJWJ� VQPSBCMKBKP� JO
VäJWBKP� QPTUBWMKFOP� LNFUJKP� LPU� QSBWP� MBTUOJOP� JNBKP
KP�QSBWJDP�QP�MBTUOJ�WPMKJ�	WFOEBS�WTFMFK�[�WOBQSFKÝOKJN
WFEFOKFN�[FNMKJÝLF�HPTQPTLF�JO�OF�OB�ÝLPEP�OKFOJI�QSB�
WJD
� QSPEBUJ� [BTUBWJUJ� NFOKBUJ� BMJ� KP� OB� LBLSÝFOLPMJ
OBWJO�PEEBUJ�QSPW�

1SJ� EFäFMOJ� PCWF[J� [B� ÝLPEP� W�,SBOKV�� 7� MJTUJOJ� T
TQPEBK� TUPKFWJNJ� QPEQJTJ� WTFI� TUSBOJ� OB� HPTQPTUWV
,JFTFMTUFJO�����NBSFD������

1BWFM�"MPK[�HSPG�"VFSTQFSH�MBTUOPSPWOP
����JNFUOJL�,JTFMTUFJOB
�������.BUFK�.BMJ�OPWJ�QPTFTUOJL�LVQOF�LNFUJKF
����������������������������������������QSJWF��+BLPC�,BSVO
��������������������������������������������������.BUFK�[4QSFW]
�������������������������������������������������7BMFOUJO�1FSOF

;B�LVQOP�LNFUJKP�TUB�CJMJ�CJTUWFOJ�EWF�QSJEPCJUWJ
QSBWJDB� EFEPWBOKB� OB� QPUPNDB� BMJ� TPSPEOJLB� VNS�
MFHB�PCEFMPWBMDB�JO�QSBWJDB�PETWPKMKJWPTUJ�UP�KF�QSP�
TUF�QSPEBKF�[FNMKF����$FOB�TUP�ÝUJSJ�HPMEJOBSKF�KF�CJMB
VHPEOB�W�QSJNFSKBWJ�[�OFLBUFSJNJ�HPTQPTUWJ�OB�(P�
SFOKTLFN�LJ�TP�[BIUFWBMB�EWB�EP�USJ�UJTP¦�HPMEJOBSKFW
OB�LNFUJKP����;OFTFL�QSFETUBWMKB�EFM� WSFEOPTUJ� DFMF
LNFUJKF� QSFPTUBMJ� EFM� WSFEOPTUJ� W� [OFTLV� ��� HPM�
EJOBSKFW� QB� TP� PEQMB¦FWBMJ�.BUFKFWJ� EFEJ¦J� PC� WTB�
LPLSBUOFN�OBTUPQV�OPWFHB�MBTUOJÝUWB�

��� ;BSBEJ�SB[WSFEOPUFOKB�CFOFÝLFHB�EFOBSKB�LJ�KF�LSPäJM�UVEJ�W
OBÝJI�LSBKJI�KF�QSJÝMP�EP�SB[MJLPWBOKB�NFE�OFNÝLP�JO�LSBOK�
TLP�WFMKBWP��1P�TSFEJOJ�����TUPMFUKB�TF�KF�NFE�OKJNB�VWFMKBWJMP
SB[NFSKF�����HME��OFNÝLF�WFMKBWF�������HME�����LS������EFO�
LSBOKTLF�WFMKBWF�	7BMFO¦J¦�"HSBSOP�TUS����
�

��� 7JMGBO�"HSBSOB�TUS������
��� 1PMFD�1SFWFECB�TUS������
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MFEJOB OKJWF USBWOJLJ QBÝOJLJ WSUPWJ HP[E

0LSPHFMDB

/B�WJENF
;B�EPVBN
1PE�LP[PVDBN
;FVOFL�V�.MBLF
1PE�NFKP�V�.MBLF
/B�LPOD�NFKF
0LSPHFMDB

;BEPVWBN
.MBLB
.FKB�QFS�DFTUF
0LSPHMDB
6�CMBUFI
6�OJVDBI

6�;BWBLBI 1FS�IJÝF (SBEJÝF
(BCFSKF
4OBÝFU

,PÝFOLB ;B�7FWFSKBN ;B�7FWFSKBN

.BMJKFWB� LNFUJKB� KF� QP� KPäFGJOTLFN� LBUBTUSV��

PCTFHBMB�PLSPHMP����IFLUBSPW�QPWSÝJOF��%FMJMB�TF� KF
OB�OKJWF�	���IB
�USBWOJLF�WSUPWF�JO�QBÝOJLF�	���IB

UFS�HP[EPWF�	���IB
��(MBWOJOB�QBSDFM�TF�KF�OBIBKBMB
OB�WF¦KJ� MFEJOJ�0LSPHFMDB�QP�FOB�OKJWB�JO�USBWOJL�QB
OB�,PÝFOLJ��0CF�MFEJOJ�TUB�TF�EFMJMJ�OB�NBOKÝB�[FN�
MKJÝ¦B�[�[BOJNJWJNJ�MFEJOTLJNJ�JNFOJ�	UBCFMB�[HPSBK
�

1P� J[NFSJ�EPOPTB� TP�CJMF� WTF�OKJWF� TSFEOKF� LWB�
MJUFUF�SB[FO�OKJWB�;B�7FWFSKBN�KF�CJMB�TMBCB��.BMJKFWJ
TP� OB�OKJI� QSJEFMBMJ� FOBLP� LPMJ¦JOP� QÝFOJDF� LPSV[F
JO� KF¦NFOB� UP� KF� �� EP� �� NFDFOF� OB� PSBM��� EPCSF
[FNMKF�UFS���NFDFOPW�PWTB����1PMKB�TP�PCEFMPWBMJ�QP
TJTUFNV�ÝUJSJMFUOFHB�LPMPCBSKFOKB�CSF[�QSBIF��5SBW�
OJLJ�TP�CJMJ�TMBCÝF�LWBMJUFUF�[�J[KFNP�EPCSF�.MBLF�JO
TSFEOKF� EPCSFHB�6� CMBUFI�� 1SBW� UBLP� TUB� CJMB� TMBCB
QBÝOJL�JO�WSU��.BUFK�.BMJ�KF�PE�MFUOFHB�LNFUJKTLFHB
EPIPELB� QMB¦BM� ESäBWJ� ���� HPMEJOBSKFW� JO� ��� £
LSBKDBSKFW�EBWLB�

+BLPC�NM��.BMJ�	����o����


.BUFKB�NM�� KF� OBTMFEJM� QSWPSPKFOJ� TJO� +BLPC�NM�
.BMJ��0C�QSFW[FNV�LNFUJKF����PLUPCSB������NV�KF
CJMP�LPNBK�EWBKTFU�MFU��5FEBK�TUB�OB�LNFUJKJ�äJWFMB�ÝF
PCB�TUBSÝB�)FMFOB� JO�.BUFK�.BMJ�NMBEPMFUOB�CSBUB
TFEFNOBKTUMFUOJ� .JIBFM� JO� EWFMFUOJ� +PäFG� UFS� NMB�
EPMFUOJ� TFTUSJ� ÝUJSJOBKTUMFUOB�6SÝVMB� JO� ÝFTUMFUOB�5F�
SF[JKB�� +BLPC� KF�QSFW[FM�EPNB¦JKP� T� UBLP� JNFOPWBOP
QSFEBKOP�QPHPECP�

1SFEBKOB�QPHPECB��

LBUFSB�TF�KF�TLMFOJMB�OB�EBOBÝOKJ�EBO�NFE�.BUFKFN
.BMJKFN� [� #SEB� 	.BMJKFWP� #SEP
� LPU� QSFEBKBMDFN� OB
FOJ�JO�+BLPCPN�.BMJKFN�OKFHPWJN�TJOPN�LPU�QSFW[FN�
OJLPN�OB�ESVHJ�TUSBOJ�TF�HMBTJ�

��� 6SBEOJ�QPQJT�[FNMKJÝ¦�[�J[NFSP� JO�OBQPWFEKP�EPOPTB�LJ�HB
KF�EBM�[BSBEJ�SFHVMBDJKF�[FNMKJÝLFHB�EBWLB�OBQSBWJUJ�DFTBS�+P�
äFG�**��W�MFUJI�����o�����	3JCOJLBS�+PäFGJOTLJ�LBUBTUFS�TUS�
���o���
�

��� 0SBM�KF�TUBSB�QPWSÝJOTLB�NFSB����PSBM�	KPI
��������LWBESBUOJI
LMBGUFS���������IB�	4WFUJL�/JäF�NFSTUWP�TUS�������7JMGBO
1SJTQFWLJ�TUS����
�

��� 5P� CJ� [OFTMP� ����o����� MJUSPW� äJUB� P[JSPNB� ����� MJUSPW
PWTB�OB�IFLUBS�QPWSÝJOF�

��� "34�"4�����-JTUJOTLB�LOKJHB�HPTQPTUWB�,JFTFMTUFJO�5PN
***�����o�����

QSWJW�� .BUFK� .BMJ� QSFEBKB� TWPKFNV� TJOV� +BLPCV
.BMJKV�TWPKP�HPTQPTUWV�,JFTFMTUFJO�QPE�VSCBSJBMOP�ÝUF�
WJMLP����JO�IJÝOP�ÝUFWJMLP����QPEMPäOP�DFMP�LVQOP�LNF�
UJKP�QPMFH�WTFHB�äJWFHB�JO�OFäJWFHB�QSFNJWOFHB�JOWFO�
UBSKB� UFS�WTFHB�QSJQBEBKPWFHB�W�QPQPMOP� JO�OFQSFLMJDOP
MBTU�T�QSBWJDP�QSFQJTB�QPE�TMFEFWJNJ�QPHPKJ�

ESVHJW�� QSFW[FNOJL� +BLPC�.BMJ� TF� [BWFäF� [BHPUP�
WJUJ� TWPKFNV�PWFUV� LPU� UVEJ�NBUFSJ� EPäJWMKFOKTLP� CSF[�
QMBWOP�ISBOP�EBMKF� WF�TF�CP�QPSPWJM� PCFNB� TLVQBK����
HPMEJOBSKFW� EBMKF� WTBLFNV� QPTFCFK� MFUOP� FO� NFSMJOH��
MFQF� QÝFOJDF� PWFUV� QSPTUJ� VäJUFL� USBWOJLB� 	JNFOPWBO
x5B�TQPEOJ�USBVOFL�V�#MBUFIj
�LPU�UVEJ�EPWPMJUJ�PCFNB
QSPTU�EPTUPQ�EP�LSVIB�NMFLB�JO�TBEKB�UFS�OVEJUJ�PCFNB
PCMFLP�EP� LPODB�äJWMKFOKB� LPU� TF� TQPEPCJ� JO� KF� W� LSBKV
OBWBEB�

7� QSJNFSV� EB� TF� TUBSB� HPTQPEJOKB� [� NMBEP� OF� CJ
SB[VNFMB� TJ� PWF� MBILP� J[CFSF�[FNMKP� QSJ�NMJOV� [B�QP�
TUBWJUFW�IJÝF�JO�QBSDFMP�	JNFOPWBOP�x4B�%PWBNj�JO�x4B
7FWFSKBNj
�� QSJ� UFN� NPSB� HPTQPTUWP� EPMPWJUJ� QPUSFCOJ
äJWFä� [B� OKVOP� äJWMKFOKF�� 7� UFN� QSJNFSV� TJ� PWF� UVEJ
QSJESäVKF� QSBWJDP� EB�NV� TJO� CSF[QMBWOP� QSJQFMKF� MFUOP
���WPäFOK�IMFWTLFHB�HOPKB�OB�J[CSBOP�[FNMKJÝWF�

USFUKJW��EPMPWJ�TF�EB�QSFW[FNOJL�+BLPC�.BMJ�J[QMBWB
TWPKJNB� EWFNB� CSBUPNB�.JIBFMV� JO� +PäFGV� CPEJTJ� QSJ
J[QPMOJUWJ�QPMOPMFUOPTUJ�CPEJTJ�QSJ�QPSPLJ�WTBLFNV����
HPMEJOBSKFW� JO� ��� HPMEJOBSKFW� [B� PCMFLP� UPSFK� TLVQBK
����HPMEJOBSKFW�EFäFMOF�WFMKBWF�TWPKJNB�EWFNB�TFTUSB�
NB�6SÝVMJ� JO�5FSF[JKJ�WTBLJ�QP�����HPMEJOBSKFW� JO���
[B�PCMFLP�TLVQBK�����HPMEJOBSKFW�EFäFMOF�WFMKBWF�

%BMKF� NPSB� WTBLFNV� PE� OKJI� OBNSFW� CSBUPNB� JO
TFTUSBNB�J[SPWJUJ���LSBWP���NFSMJOHPW���äJU�SB[MJWOJI
WSTU� �� QPWFTNPW��� QSFEJWB� �� QFSOJDP� �� QBS� HSPCP
ULBOJI�JO���QBSB�GJOJI�QMBUOFOJI�SKVI�JO���PEFKP�	JNF�
OPWBOP�TUSJUJIBSU
��0F�CJ�VNSM�LBUFSJ�PE�CSBUPW�JO�TFTUSB
CSF[�OBQJTBOFHB� UFTUBNFOUB� WTJ� UJ� W� OBSBWJ� QPEFMKFOJ
LPTJ� [BQBEFKP� W� EFOBSKV� QB� KJI� EFEVKF� IJÝB� P[JSPNB
QSFW[FNOJL� +BLPC�.BMJ� [� PTUBMJNJ� USFNJ� CSBUJ� JO� TFT�
USBNJ�W�FOBLJI�EFMJI�

��� .FSMJOH�o�ESVHP� JNF� [B�NFSOJL� �� QSJCMJäOP� ���� MJUSB� äJUB
	7JMGBO�1SJTQFWLJ������
�

��� ����MJUSPW�äJUB�
��� 7�ÝPQ�[WJUP�P¦JÝ¦FOP�QSFEJWP�[B�SP¦OP�QSFEFOKF�	44,+�QP�

WÐTNP
�
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WFUSUJW��QSFW[FNOJL�+BLPC�.BMJ�TF�PCWFäF�QPSBWOBUJ
WTF�OB�LNFUJKP�WF[BOF�NPSFCJUOF�EPMHPWF�

QFUJW��PWF�.BUFK�.BMJ�QSFEBKB� TWPKFNV� TJOV�+BLPCV
JTUPWBTOP�UVEJ� JNFOKV�(PMOJL�QPEMPäOJ�HP[EOJ�EFM�QBS�
DFMF� 	JNFOPWBO� x1PE� $JDFMOBNj
� W� QPQPMOP� MBTU� T
QSBWJDP�[FNMKJÝLP�LOKJäOF�[B[OBNCF�

7TF� WFSOP� JO� CSF[� QSJTJMF� UVEJ� QSJ� TQMPÝOJ� EFäFMOJ
PCWF[J�[B�ÝLPEP�W�,SBOKV�

6SBE� QJTBSOF� HPTQPTUWB� ,JFTFMTUFJO� ��� PLUPCSB
<�>����

/BUBMJT�1BHMJBSVDDJ�N�Q
�����MBTUOJL
�����������������������.BUFK�.BMJ�QSFEBKBMFD
�����������������������������������������+PäFG�3FJIBSU
�����������������������������������������OBQSPÝFOJ�QJTBS

7¦BTJI�TF�W�WJSJI�OBNFTUP�(PMOJLB�QPKBWMKB�LSB�
KFWOP� JNF� #SEP� BMJ� .BMJKFWP� #SEP�� .FE� MFUPNB
����� JO� ����� OBKWFSKFUOFKF� W� ¦BTV� *MJSTLJI� QSPWJOD
	����o����
�BMJ�UBLPK�QP�QPWSBULV�BWTUSJKTLF�VQSBWF
MFUB������KF�CJMP�OB�(PMOJLV�J[WFEFOP�QSFÝUFWJM¦FOKF
IJÝ�� .BMJKFWB� EPNB¦JKB� KF� EPCJMB� IJÝOP� ÝUFWJMLP
(PMOJL����LJ�KP�KF�PISBOJMB�WTF�EP�MFUB������

ÀFTU� MFU� QP� P¦FUPWJ� TNSUJ� .BUFK� .BMJ� KF� VNSM
����� [BSBEJ� QMKV¦OJDF� TF� KF� NMBEJ� HPTQPEBS� +BLPC
.BMJ�QPSP¦JM�[�.BSJKP�$VEFSNBO����7�[BLPOV�TP�TF
KJNB�SPEJMJ�PUSPDJ�+PäFG�	����o����
�.BSJKB�	����


.BSLP� 	����
� .BSJKB�"OB� 	����
� +FSB� 	����


.JOB�	����
� +BOF[�	���������
� UFS�EWPK¦LB�,BUB�
SJOB� JO�"OESFK� 	����
����,BTOFKF� TP� TF� WTJ� QPSP¦JMJ
OFEBMF¦� TUSBO�PE�EPNB�.BSJKB� [� +BLPCPN�;BQMPU�
OJLPN� [� -FUFOD� .BSJKB�"OB� MFUB� ����� [� 7BMFO�
UJOPN�/BHMJ¦FN�[�;HPSOKF�#FMF�.JOB�MFUB������[
-VLP�4UBSFUPN�[�(PSJ¦�,BUBSJOB�MFUB������[�+BOF�
[PN�#BKEPN�J[�4SFEOKF�WBTJ� JO�"OESFK�[�"OP�3JC�
OJLBS�[�-FUFOD���

7�+BLPCPWFN�¦BTV�KF�OBTUBM�OPW�CPMK�J[QPQPMOKFO
GSBODJTDFKTLJ� LBUBTUFS��� QP� LBUFSFN� KF� CJM� (PMOJL
QSJLMKV¦FO�I�LBUBTUSTLJ�PC¦JOJ�4FOJ¦OP� 	OFLEBK�4UF�
OJ¦OP
��7�WBTJ� KF�CJMP�ÝF�WFEOP�TFEFNOBKTU�LNFUJK�[
OBTMFEOKJNJ�MBTUOJLJ�

+VSJK�1SFMFTOJL�o�(PMOJL��
+BLPC�1PEQFTLBS�o�(PMOJL��
"OUPO�.BMJ���o�(PMOJL���JO��
+BLPC�3JCOJLBS�o�(PMOJL��
.BUFK�(PMNBZFS�o�(PMOJL��
'SBOD�"SOFä�o�(PMOJL��
+VSJK�1PHB¦BS�o�(PMOJL��
"MFLTBOEFS�1SBQSPUOJL�o�(PMOJL���
.JIBFM�ÀUSPT�o�(PMOJL���
+VSJK�1BEBS�o�(PMOJL���
.BSUJO�(SBÝJ¦�o�(PMOJL���
+BLPC�.BMJ�o�(PMOJL���
+PäFG�%PMäBOo�(PMOJL���
.JIBFM�1PMBKOBS�o�(PMOJL���
JO�+BOF[�3JCOJLBS�o�(PMOJL����

.BMJKFWB�EPNBWJKB�OB�NBQJ�GSBODJTDFKTLFHB�LBUBTUSB������	"34�"4����
�
����������������

��� /À"-�1,�(PSJ¦F�����o�����
��� /À"-�,,�(PSJ¦F�����o�����JO�����o�����
��� /À"-�1,�(PSJ¦F�����o�����
��� 'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS�OB�LBUFSFN�UFNFMKJ�TPEPCOJ�[FNMKJÝLJ

LBUBTUFS� KF� EBM� OBQSBWJUJ� BWTUSJKTLJ� DFTBS� 'SBOD� *�� W� MFUJI
����o�����[�OBNFOPN�J[CPMKÝBUJ�EBW¦OP�QPMJUJLP�ESäBWF��7

������������������������������������������������
QSJNFSKBWJ� T� QSFEIPEOJN� KPäFGJOTLJN� KF� QSFDFK� LWBMJUFUOFKÝJ
JO�QSFNPSF�UVEJ�J[SFEOP� MFQF�CBSWOF�LBUBTUSTLF�NBQF�	3JC�
OJLBS�'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS�TUS�����o���
�

��� 4PSPETUWFOJI� QPWF[BW�NFE�"OUPOPN�.BMJKFN� JO� xOBÝJNJj
.BMJKJ� OJ� CJMP�NP¦� PELSJUJ� TUB� QB� ESVäJOJ� W� LBTOFKÝJI� MFUJI
EWBLSBU� TLMFQBMJ� [FNMKJÝLF� QPTMF� 	HMFK� QPHMBWKF� +PäFG� .BMJ
	����o����

�
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LVMUVSB QPWSÝJOB TLVQBK
OKJWF ����IB OKJWF������IB
USBWOJLJ ����IB
USBWOJLJ�T�TBEKFN ����IB

USBWOJLJ������IB

QBÝOJLJ ����IB
QBÝOJLJ�T�TBEKFN ����IB
QBÝOJLJ�[�ESFWKFN�BMJ�HSNJ¦FWKFN ����IB

QBÝOJLJ������IB

JMPWOBU�HSBCFO���QBS��ÝU������B ����IB JMPWJDB������IB
NFÝBOJ�HP[E ����IB HP[E������IB
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������TLVQBK�������IB

,�.BMJKFWJ�EPNB¦JKJ�TP�TQBEBMF�USJ�[HSBECF�[JEB�
OB�TUBOPWBOKTLB�TUBWCB�[�EWPSJÝ¦FN�JO�IMFWPN�	QBSD�
ÝU����
�[JEBOB�PQFLBSOB�	QBSD��ÝU����
�JO�NFE�OKJNB
TUPKF¦J� MFTFO� TLFEFOK� 	QSFEWJEPNB�QBSD�� ÝU�� ��
��4J�
UVBDJKP�TUBWC�QSJLB[VKF�J[TFL�LBUBTUSTLF�NBQF�

+BLPC�.BMJ�KF�CJM�MBTUOJL����[FNMKJÝLJI�QBSDFM�LJ
TP�TF�OBIBKBMF�OB�MFEJOJ�*7�	QBSD��ÝU���������o���
����B� ����C� ����B� JO� ����C
� UFS� OB� MFEJOJ� 7*
JNFOPWBOJ�-B[FOLBSDB� 	QBSD�� ÝU�����o���
����4LVQ�
OB�QPWSÝJOB�QPTFTUJ�KF�[OBÝBMB�EPCSJI����IFLUBSPW��7
[HPSOKJ� SB[QSFEFMOJDJ� KF� QSFETUBWMKFOB� QPESPCOFKÝB
J[NFSB�[FNMKJÝ¦�

/B�QSFNPäOJ�LNFUJKJ�TP�TJ�MBILP�QSJWPÝ¦JMJ�OBKFUP
EFMPWOP�TJMP�IMBQDF�JO�EFLMF��-FUB������TP�QSJ�IJÝJ
QPLPQBMJ����MFUOP�.BSJKP�#P[KBL�OBKCSä�EFLMP��,PU
W[SPL� TNSUJ� KF� OBWFEFOB� QMKV¦OJDB�� 1SFE� QSWP� TWF�
UPWOP� WPKOP� KF� NF[EOP� EFMP� OB� LNFUJKJ� PQSBWMKBMB
.BSJKB� %PMIBS� J[� CMJäOKJI� /PWBLPW� QSFE� ESVHP
TWFUPWOP�WPKOP�QB� TMVäLJOKB�4MBWLB�.BSLJ¦� J[�PLP�
MJDF�5SäJ¦B�

+PäFG�.BMJ�	����o����


+BLPC� NM�� KF� J[SP¦JM� QPTFTU� QSWPSPKFODV� +PäFGV
.BMJKV� EOF� ���� GFCSVBSKB� ����� [� J[SP¦JMOP� JO� QSF�
W[FNOP� QPHPECP� TQJTBOP� OB� PLSBKOFN� TPEJÝ¦V
3BEPWMKJDB�� 0C� QSFEBKJ� KF� CJMB� DFMB� LVQOB� LNFUJKB
TPEOJKTLP�PDFOKFOB�OB�������HPMEJOBSKFW�QSJ� ¦FNFS
KF� USFCB�VQPÝUFWBUJ� WFSKFUOP�OJäKP�DFOJUFW�PE�EFKBO�
TLF�[BSBEJ�QMB¦JMB�EBWLB�

1P� LPODV� GFWEBMOF� EPCF� MFUB� ����� TF� ÝUFWJMOJ
MBTUOJLJ�QPTFTUFW�OJTP�[OBMJ� QSJMBHPEJUJ�OPWFNV� USä�
OFNV� HPTQPEBSTUWV��/FLBUFSJ� QMFNJ¦J� TP� TF� [BEPM�
äFWBMJ� JO� [B¦FMJ�NFOKBUJ� UFS� SB[QSPEBKBUJ� TWPKP� WFMF�
QPTFTU��(PMOJÝLB�HSBÝ¦JOB�KF�EP�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF
[BNFOKBMB� ÝFTUOBKTU� MBTUOJLPW� JO� OB[BEOKF� QSJTUBMB� W
SPLBI� 1SFTLSCPWBMOFHB� TLMBEB� [B� WSB¦BKP¦F� TF� WP�
KBLF����7�QPEPCOFN�QPMPäBKV�TP�TF�[OBÝMJ�UVEJ�NBMJ
LNFUKF� LJ� OJTP� JNFMJ� EPWPMK� EPIPELPW� EB� CJ� PE�
LVQJMJ� [FNMKP� LPU� KF� WFMFWBM� [BLPO�P� [FNMKJÝLJ� PE�
WF[J� JO�[BäJWFMJ�TBNPTUPKOP�äJWMKFOKF��;BSBEJ�QSFWF�

��� "34�"4�����-�����"CFDFEOJ�TF[OBN�[FNMKJÝLJI�QPTFTU�
OJLPW�PC¦JOF�4UFOJ¦OP�

��� 4NPMF�(SBÝ¦JOF�TUS������

MJLJI�EPMHPW�SB[ESPCMKFOPTUJ�QPTFTUJ�JO�J[HVCF�NPä�
OPTUJ� EPEBUOFHB� [BTMVäLB� QB� UVEJ� OBSBWOJI� OFTSF¦
TF�KF�[B¦FMP�QSPQBEBOKF�TMPWFOTLFHB�QPEFäFMKB�LJ�NV
KF�TMFEJMP�NOPäJ¦OP�J[TFMKFWBOKF�NBMJI�LNFUPW�W�UV�
KJOP����/B�SB¦VO�PCFI�TMPKFW�TP�TF�PLSFQJMJ�QSFNPä�
OFKÝJ� LNFUKF� LBNPS� TP� QSBW� HPUPWP� TPEJMJ� UVEJ
.BMJKFWJ�

1SFHMFE�PISBOKFOJI�BSIJWTLJI�WJSPW�P�+PäFGV�.B�
MJKV�OBN�VTUWBSJ�QPEPCP�VTQFÝOFHB�HPTQPEBSKB�LJ�KF
W� EWFI� EFTFUMFUKJI� QSJEPCJM� WF¦� LPU� ��� IB� OPWJI
[FNMKJÝ¦�JO�T�UFN�QPWF¦BM�.BMJKFWP�EPNB¦JKP�[B�QP�
MPWJDP��1SWP�LVQOP�QPHPECP�KF�TLMFOJM�T�TPWBÝ¦BOPN
"OUPOPN�.BMJKFN�3PäNBOPWJN�[B� USBWOJL� JNF�
OPWBO�6� 5SBWFODF� BMJ� 3P[NBODB�� 1PHPECB� KF� QSF�
WFEFOB�W�DFMPUJ�

,VQOB�QPHPECB��

TLMFOKFOB�NFE�"OUPOPN�.BMJKFN� LNFWLJN�QPTFTU�
OJLPN�[�(PMOJLB�LPU�QSPEBKBMDFN�JO

+PäFGPN�.BMJKFN�LNFWLJN�QPTFTUOJLPN�LPU�LVQDFN�

���"OUPO�.BMJ�QSPEBKB�L�OKFHPWJ�DFMJ�LNFUJKJ�QPE�
MPäOJ�JNFOKV�(PMOJL�QPE�VSCBSJBMOP�ÝUFWJMLP����QSJQB�
EBKPWJ� USBWOJL� JNFOPWBO� 6� 5SBWFODF� OB� 3PTNBODJ
QPE�QBSD��ÝU������W�J[NFSJ������LWBESBUOJI�LMBGUFS���JO
QBSD�� ÝU�� ���� W� J[NFSJ� �� PSBM� JO� ���� LWBESBUOJI
LMBGUFS��� [B� EPHPWPSKFOP� LVQOJOP� ���� HPMEJOBSKFW� [
CFTFEP� ÝUJSJTUP� QFUOBKTU� HPMEJOBSKFW� T� UBLPKÝOKP�QSBWJDP
[FNMKJÝLP�LOKJäOFHB�WQJTB�JO�QSFQJTB�

��� ,VQFD� TF� PCWFäF� QPSBWOBUJ� LVQOJOP� ���� HPMEJ�
OBSKFW� W� DFMPUJ� UFLPN� FOFHB� MFUB� UP� KF� EP� CPäJWB� 	���
EFDFNCFS�����
�WFOEBS�CSF[�PCSFTUJ�

���,VQFD�[BSBEJ� PLPMJÝWJO� LPU� KF� MFUPÝOKF� MFUP� LP� KF
USBWOJL� äF� W� [BLVQV� EPCJ� USBWOJL� W� VäJWBOKF� ÝFMF� [
[BWFULPN�MFUB������

���1SPEBKBMFD�EBKF� JNFOPWBOJ� USBWOJL� LVQDV�OF[B�
EPMäFO� JO� TF� W�OBTQSPUOFN�QSJNFSV� [BWFäF� SFÝJUJ� WTB�
LSÝOF�OB�OKFN�WQJTBOF�EPMHPWF�

��� (FTUSJO�.FMJL�"GJSNBDJKB�TUS�����o����
��� "34�"4�����,OKJHB�QPHPEC�5PN�**������o�����
��� ,WBESBUOB�LMBGUSB�KF�TUBSB�QPWSÝJOTLB�NFSB�������LWBESBUOJI

LMBGUFS�������IB�	HMFK�PQPNCP�ÝU����
�
��� ����IB�
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���6WFEF�TF�SB[EFMJUFW�UFLPWJI�EBKBUFW�QSJ�WFNFS�TF
PCSBWVOB�OB�SB[EFMKFO�USBWOJL�TPSB[NFSFO�EFMFä�EBKB�
UFW� TBNP� W� EFOBSOJI� EBKBUWBI� TLVQOF� OBUVSBMOF� EB�
KBUWF�JO�CFSB�QB�TF�EPEFMJKP�J[WPSOFNV�HPTQPTUWV�

7� MJTUJOJ� [� MBTUOPSPWOJNJ� QPEQJTJ� QPHPECFOJLPW� JO
OBQSPÝFOJI�QSJW�

(PMOJL����NBK�����

"OUPO�.BMJ�QSPEBKBMFD
+PäFG�.BMJ�LVQFD
#PO��[0VJO]�QSJWB
+BL��#J[KBL�QSJWB

+PäFG� KF� OBUP� EWBLSBU� LVQ¦FWBM� [� HPMOJÝLJNJ
HSBÝ¦BLJ��1SWJ¦�MFUB������T�5FSF[JKP�1BHMJBSV[[J�SP�
KFOP� -POHP� -JFCFOTUFJO� WEPWP� QP� OFLEBOKFNV
MBTUOJLV�.JIBFMV�1BHMJBSV[[J�QM��,JFTFMTUFJO�LJ�NV
KF�QSPEBMB�EFM�HP[EB�/PWJOB�EFM� USBWOJLB�,FSOJWDB
EFM� HP[EB�;B� #VLVKFN� JO� USBWOJL�%PVD� ESVHJ¦� QB
KBOVBSKB������T� ÝUJSJNJ�QBSDFMBNJ� WJÝJOTLFHB�HP[EB
JNFOPWBOF� 1FS� ,BKäJ� BMJ� 1PE� TUBOBN� UBLSBUOFHB
MBTUOJLB�+VSJKB�(V[FMKB��*TUFHB�MFUB�KF�+PäFG�TLMFOJM�ÝF
FOP�WFMJLP�LVQ¦JKP��0E�TPWBÝ¦BOB�-VLB�(PMNBZFSKB
USFUKJOTLFHB�LNFUB�OB�(PMOJLV� �� KF� LVQJM� LNFUJKP
QPEMPäOP�HPTQPTUWV�(PMOJL��;�JTUP�LVQOP�QPHPECP
KF�LVQJM�UVEJ�EPEBUOJ�OKJWJ���JNFOPWBOJ�/B�,SFWFMDF
JO�/B� ÀUVLP� V� EPMJO� [� J[KFNP� äF� QSFK� QSPEBOFHB
EFMFäB�5PNBäV�7FWBSKV�QPUFN�USFUKJOP�HP[EB�/BE
1PUBN�UFS�OKJWP�(SPTLB�JO�USBWOJL�(MPCPWFL��7SFEOPTU
DFMPUOF� OFQSFNJ¦OJOF� KF� [OBÝBMB� ������ HPMEJOBSKFW�
1P�LVQOJ�QPHPECJ���KF�QSFETUBWMKBMB�TFÝUFWFL�OBTMFE�
OKJI�[OFTLPW�

�� WQJTBOJ�JO�OF�WQJTBOJ�EPMHPWJ��������HME�
� EPMHPWJ�EP�QSPEBKBMDB�-VLB�(PMNBZFSKB������HME�
� EPWPMKFOKF�EPäJWMKFOKTLFHB�TUBOPWBOKB�-VLJ�(PM�

NBZFSKV�W�QSPEBOJ�IJÝJ�LJ�KF�PTUBMB�WLOKJäFOB�OB
OKFHPWP�JNF

� QSPEBKBMDV�TF�QPTFCFK�WOBQSFK�QSFSB¦VOB�[OF�
TFL� [B� NBKIOP� IJÝP� QP� �� HME�� JO� ��� LS�� OB
MFUP�TLVQBK�[B����MFUOP�QPWQSF¦KF�����HME�

� W� TNJTMV� QSFEBKOF� QPHPECF� QPLPKOJI� TUBSÝFW
.BUJKF�JO�-VDJKF�(PMNBZFS�J[�MFUB������NPSB
LVQFD�-VLJ�(PMNBZFSKV�OVEJUJ�QSFäJWOJOP�LJ
MFUOP� [OFTF� ��� HME�� [B� ��� MFUOP� QPWQSF¦KF
UPSFK��������HME�

&MJ[BCFUB� .BMJ� ESVHB� äFOB� QSFK� PNFOKFOFHB
QSPEBKBMDB� "OUPOB� .BMJKB� [� (PMOJLB� �� KF� +PäFGV
QSPEBMB�ÝF�OKJWP� JO�QBÝOJL�[� MFEJOTLJN� JNFOPN�/B
3JHMV� JO� WJÝJOTLJ� HP[E�6� #FSE�� ,VQOJOB� W� [OFTLV
����HPMEJOBSKFW�KF�CJMB�QPSBWOBOB�UBLPK�NFEUFN�LP
TP�OB�OFQSFNJ¦OJOJ�PTUBMF�[BCFMFäFOF�[BEPMäOJDF�[B�

� "OESFKB�%FCFMBL�J[�4SFEOKF�WBTJ�yy�������HME�
� +VSJKB�,VIBS�J[�;HPSOKJI�%VQFMK�yy��������HME�
� "OUPOB��FMFÝOJLBS�J[�5SäJ¦B�yyyy�����HME�
�����4JNPOB�,PLBM�J[�5SäJ¦B�yyyyyy�����HME�
����������������������������������������TLVQBK��������HPMEJOBSKFW�

+PäFG�.BMJ�J[TUPQB�W�TWPKJ�SPECJOJ�UVEJ�W�PTFCOFN
äJWMKFOKV� TBK� KF� CJM� USJLSBU� QPSP¦FO� JO� JNFM� TLVQBK
USJOBKTU�PUSPL��1SWJ¦�TF� KF�QPSP¦JM�[�/FäP�(SPT�	SPK�
����
�T�1PWFMK�MFUB���������3PEJMJ�TUB�TF�KJNB�I¦FSLJ
.BSJKB� 	����o����
� LJ� TF� KF� EFWFUOBKTUMFUOB� QPSP�
¦JMB� [� +BOF[PN� 3PCMFLPN� W� #BÝFMK� JO� %PSPUFKB
	����
� LBTOFKF� QPSP¦FOB� [� +PäFGPN� #JEPWDFN� J[
;BMPHB���� -FUB� ����� TF� KF� +PäFG� ESVHJ¦� QPSP¦JM� [
.BSJKBOP� ,MPQ¦J¦� 	����o����
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EPMFUOJN� PUSPLPN�/FäLJ�.BSKBODJ� *WBOLJ� 1FUSV
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TP� LNFUJKP� W�NFEWPKOFN� PCEPCKV� TMBCJMF� OPWF� [B�
EPMäJUWF�� *WBO� 3F[BS� QPTFTUOJL� J[� (PSJ¦� ��� KF� W
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V¦JUFMKJDB� JO� äJWFMB� W� 4VIPSKV� .BSKBOB� KF� CJMB� US�
HPWLB�W�ÀFOUWJEV�OBE�-KVCMKBOP�LKFS�TF�KF�QPSP¦JMB�[
PSPäOJLPN� %PWÝJOP�� %P� NPäFWF� OFTSF¦OF� TNSUJ
[BSBEJ� TQSPäJUWF� CPNCF� QSJ� MKVCMKBOTLFN�-JUPTUSPKV
PC�LPODV�ESVHF�TWFUPWOF�WPKOF�TUB�QPUPWBMB�QP�SB[�
OJI�LSBKJI�+VHPTMBWJKF��'SBODF�TF�KF�J[V¦JM�[B�¦FWMKBSKB
JO� TF� QPSP¦JM� [� .BTUOJLPWP� *WBOLP� T� LBUFSP� TUB

��� 1PTUPQFL� QSJ� CSFNFO� QSPTUFN� PEQJTV� QBSDFMF� 	#FSBO�)V�
NBS�1SBWOJ�TUS�����
�
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&EWBSE�.BMJ�	����o����
� USBHJWOP�QSFNJOVM�W�QSP�
NFUOJ�OFTSFWJ�

1PSPLB�.BSJKF�3F[BS� JO�"OUPOB�.BMJKB��1SJWJ�'SBODF
3F[BS�o�,SFWFM�	MFWP
�.BSJKJO�TUSJD� JO�'SBODF�.BMJ
"OUPOPW�CSBU������

JNFMB� TJOPWB� 3BKLB� JO� 'SBODJKB� UFS� I¦FSLP� *WBOLP�
+BOF[� KF� CJM� QPSP¦FO� W� (PSJ¦BI� *WBOLB� HPTUJOTLB
EFMBWLB�QB�TF�KF�QPSP¦JMB�[�"OESFKFN�(PMNBKFSKFN
OB�(PMOJLV��-PK[F�QSFWP[OJL� JO� ÝPGFS� BWUPCVTB� TF
KF� QPSP¦JM� T� ,PSPÝJDP� .BSJKP�� 5SJKF� NFE� OKJNJ� TP
VNSMJ� USBHJ¦OF� TNSUJ� &EWBSE� MBTUOJL� FOFHB� QSWJI
BWUPNPCJMPW� OB� (PMOJLV� KF� [BQFMKBM� QSFE� WMBL� W
,SJäBI�QSJ�5SäJ¦V�"OESFK� KF� USBHJ¦OP�VNSM�OB�%P�
MFOKTLFN� 1FUFS� QB� KF� QBEFM� W� ESVHJ� TWFUPWOJ� WPKOJ
LPU�UBMFD�W�#FHVOKBI�OB�(PSFOKTLFN���

.BSJKB�.BMJ� TF� KF� QPHVNOP� TQPQBEBMB� [� WTFNJ
HPTQPEBSTLJNJ�JO�GJOBO¦OJNJ�UFäBWBNJ�OB�LNFUJKJ�UFS
VTQFMB� PISBOJUJ� QPTFTUWP� [B� OBTMFEOJLF�� 7� EFWFU�
JOTFEFNEFTFUFN� MFUV� TUBSPTUJ� KF� J[SP¦JMB� LNFUJKP
OBKNMBKÝFNV�TJOV�"OUPOV�	���������
�PC�QPSPLJ�[
.BSJKP�3F[BS�	����o����
�J[�4FCFOK��.BSJKJ�JO�"O�
UPOV�TP�TF�SPEJMJ�PUSPDJ�1FUFS�	����
�&EWBSE�o�&EP
	����
�.JMFOB� 	����
�"OUPOJKB� o�5PO¦LB� 	����

JO�+BOF[�o�+BOLP�	����
�QPCVEOJL�SB[JTLBWF�P�TWP�

��� 6TUOJ�WJS��+BOF[�.BMJ�	SPK������
�(PMOJL�

KJI� QSFEOJLJI� .BMJKFWP� EPNB¦JKP� QB� äF� USFUKF� EF�
TFUMFUKF�WPEJ�&EP�.BMJ�[�ESVäJOP�

+BOLP�.BMJ�[�PWFUPN�"OUPOPN�OB�xHBOLVj�PLPMJ������
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%SVäJOB� .BSJKF� JO� "OUPOB� .BMJKB� QSFE� WIPEPN� W
IJÝP�� 4QSFEBK� TUPKJKP� 	[� MFWF
� +BOLP� 5POWLB� .JMFOB
&EP� W� TSFEJOJ� 1FUFS� [B� OKJN� NBNB� .BSJKB� JO� PWF
"OUPO��0C�MFWJ�TUPKJUB�CPUSB�.BSJKB�.PWOJL�IWJ�.BSJKF
-JLBS�	LBTOFKF�QPSPWFOB�1FSJÝJW
�JO�QSFE�OKP�IWJ�*WBOLB
.PWOJL�QPS��1PMFOFD�PLPMJ������

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF�
"4����,PNJTJKF�[B�BHSBSOF�PQFSBDJKF� U��F�����
5FHPÝLB�QMBOJOB�VSFECB�VäJUOJI�JO�HPTQPEBSTLJI
QSBWJD
"4� ���� +PäFGJOTLJ� LBUBTUFS� [B� ,SBOKTLP� U�� F�
����L��P��(PMOJL
"4� ���� 'SBODJTDFKTLJ� LBUBTUFS� [B� ,SBOKTLP� -
����L��P��4FOJ¦OP�o�(PMOJL
"4�����;FNMKJÝLB�LOKJHB�[B� TPEOJ�PLSBK�,SBOK
HPTQPTUWP�,JFTFMTUFJO��HMBWOB�LOKJHB�,o��MJTUJO�
TLB� LOKJHB� ����o����� 	,� ���
� MJTUJOTLB� LOKJHB
5PN� ***� ����o����� 	,� ���B
� LOKJHB� QPHPEC
5PN�**�����o�����	,����

"4�����;FNMKJÝLB�LOKJHB� [B� TPEOJ�PLSBK�5SäJ¦
JNFOKF� (PMOJL�� HMBWOB� LOKJHB� ,o�� 	-JTUJOTLB
LOKJHB�5PN�**


/À"-�o�/BEÝLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB�JO�6&�,SBOK
o�6QSBWOB�FOPUB�,SBOK�
ÇVQOJKB�,SJäF�

LSTUOF� NBUJ¦OF� LOKJHF� ����o����� ����o����
����o���������o���������o�����	,,�,SJäF

QPSP¦OF�NBUJ¦OF�LOKJHF�����o���������o����
����o�����	1,�,SJäF

NSMJÝLF�NBUJ¦OF� LOKJHF� ����o����� ����o����
	.,�,SJäF

ÇVQOJKB�(PSJ¦F�
LSTUOF� NBUJ¦OF� LOKJHF� ����o����� ����o����
����o����
QPSP¦OF�NBUJ¦OF�LOKJHF�����o���������o����
����o�����	1,�(PSJ¦F

NSMJÝLF�NBUJ¦OF�LOKJHF�����o���������o����
����o����

645/*�7*3

6TUOF� JOGPSNBDJKF� JO� TMJLPWOJ� NBUFSJBM� KF� QSJTQFWBM
+BOF[�.BMJ�	SPK������
�(PMOJL���D�(PMOJL�

&-&,530/4,*�7*3

(PMOJL�� IUUQ���XXX�HPMOJL�TJ�P�HPMOJLV� 	���� ��
����


4MPWBS�TMPWFOTLFHB�LOKJäOFHB�KF[JLB�	44,+
��"NFCJTPWB
SBWVOBMOJÝLB�[CJSLB�TMPWBSKFW��"41�������o�����

045"-*�7*3*

0LSBKOP�TPEJÝ¦F�,SBOK��4UBSB�[FNMKJÝLB�LOKJHB�L��P�
4FOJ¦OP�WM��ÝU�����������������

-*5&3"563"

#FSBO� +BSPNJS� )VNBS� .BSKFUB�� 1SBWOJ� UFSNJOP�
MPÝLJ� TMPWBS�� EP� ������(SBEJWP��-KVCMKBOB� ��;3$
4";6������

#MB[OJL� 1BWMF�� &OPUF� JOEJWJEVBMOF� QPTFTUJ��(PTQP�
EBSTLB�JO�ESVäCFOB�[HPEPWJOB�4MPWFODFW��;HPEPWJ�
OB� BHSBSOJI� QBOPH�� ;W�� ��� "HSBSOP� HPTQPEBSTUWP�
-KVCMKBOB���%SäBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������TUS�
���o����

#MB[OJL�1BWMF��1PEMPäOJÝLF�PCWF[OPTUJ�EP�[FNMKJÝ�
LFHB� HPTQPTUWB��(PTQPEBSTLB� JO� ESVäCFOB� [HPEP�
WJOB�4MPWFODFW��;HPEPWJOB�BHSBSOJI�QBOPH��;W����
%SVäCFOB� SB[NFSKB� JO� HJCBOKB�� -KVCMKBOB� �� %S�
äBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������TUS�����o����

#SJUPWÝFL�.BSJKBO��3B[LSPK� BHSBSOF� GFWEBMOF� TUSVL�
UVSF�OB�,SBOKTLFN��-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�NBUJDB
�����

#VLPÝFL� .FULB�� ;FNMKJÝLB� LOKJHB� PE� [B¦FULB� EP
EBOFT�� "SIJWJ� ��� -KVCMKBOB� ����� ÝU�� �� TUS�
���o����

(FTUSJO�'FSEP�.FMJL�"OUPO��"GJSNBDJKB�TMPWFOTLF
OBSPEOF� DFMPUF��;HPEPWJOB� 4MPWFODFW� 	VS�� .FUB
4MVHB
�� -KVCMKBOB� �� $BOLBSKFWB� [BMPäCB� ����
TUS�����o����

(SBE�ES��"OUPO��'SBODPTLP�o�TMPWFOTLJ�TMPWBS��-KVC�
MKBOB���%SäBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������TUS������
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(SBGFOBVFS� #PHP�� ;B¦FULJ� TMPWFOTLFHB� OBSPEOFHB
HJCBOKB� W� PLWJSV� QSPQBEBKP¦FHB� GFWEBMJ[NB� 	EP
����
�� ;HPEPWJOB� 4MPWFODFW� 	VS�� .FUB� 4MVHB
�
-KVCMKBOB� ��$BOLBSKFWB� [BMPäCB������ TUS�� ���o
����

+BLJ¦� *WBO�� 7TJ� TMPWFOTLJ� HSBEPWJ�� MFLTJLPO� TMPWFOTLF
HSBKTLF�[BQVÝWJOF��-KVCMKBOB���%;4������

,PT�%VÝBO�,P¦FWBS�3BEP��(PMOJL��&ODJLMPQFEJKB
4MPWFOJKF����&H�)BC��-KVCMKBOB���.MBEJOTLB�LOKJ�
HB������TUS������

,PT�%VÝBO�1FSLP�.BSJKB��(PTQPEBSTLF�JO�TPDJBM�
OF�SB[NFSF�OB� JNFOKV�(PMOJL� 	(BMMFOGFMT
� TSFEJ
���� TUPMFUKB��,SPOJLB� ���-KVCMKBOB� ����� ÝU�� �
TUS����o���

,PT� 1FUFS��,SPOB��&ODJLMPQFEJKB� 4MPWFOJKF� ��� ,SFL�
.BSJK�� -KVCMKBOB� ��.MBEJOTLB� LOKJHB� ����� TUS�
���

.PIPSJ¦� *WBO��;HPEPWJOB� JOEVTUSJKF� HP[EBSTUWB� JO
PCSUJ� W� 5SäJWV�� 5SFUKB� LOKJHB�� 5SäJ¦� �� 5VSJTUJ¦OP
ESVÝUWP�5SäJ¦������

1PMFD�+BOLP��1SFWFECB�[BLVQOJI�LNFUJK�W�LVQOF�OB
,SBOKTLFN� LPOFD� ���� TUPMFUKB�� 	QSJTQFWFL� L� BH�
SBSOP� QSBWOJ� JO� TPDJBMOJ� [HPEPWJOJ� 4MPWFODFW
�
;CPSOJL� [OBOTUWFOJI� SB[QSBW� ��� 	���������

-KVCMKBOB������TUS�����o����

3JCOJLBS�1FUFS��'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS��&ODJLMPQFEJKB
4MPWFOJKF����&H�)BC��-KVCMKBOB���.MBEJOTLB�LOKJ�
HB������TUS�����o����

3JCOJLBS� 1FUFS�� +PäFGJOTLJ� LBUBTUFS�� &ODJLMPQFEJKB
4MPWFOJKF� ��� )BD�,BSF�� -KVCMKBOB� �� .MBEJOTLB
LOKJHB������TUS�����o����

3JCOJLBS�1FUFS��;FNMKJÝLB�LOKJHB��&ODJLMPQFEJKB�4MP�
WFOJKF� ����8J�Ç�� -KVCMKBOB� ��.MBEJOTLB� LOKJHB
�����TUS������

4NPMF� .BKEB�� (SBÝWJOF� OB� OFLEBOKFN� ,SBOKTLFN�
-KVCMKBOB���%SäBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������

4WFUJL�1FUFS��/JäF�NFSTUWP�.BMP�[OBO�V¦CFOJL� J[
[FNMKFNFSTUWB�� (FPEFUTLJ� WFTUOJL� ��� -KVCMKBOB
�����ÝU����TUS�����o����

7BMFO¦J¦� 7MBEP��"HSBSOP� HPTQPEBSTUWP� -KVCMKBOF� EP
[FNMKJÝLF�PEWF[F��-KVCMKBOB���.FTUOJ�BSIJW������

7JMGBO�4FSHJK��%FOBS��&ODJLMPQFEJKB�4MPWFOJKF����$F�
&E�� -KVCMKBOB� �� .MBEJOTLB� LOKJHB� ����� TUS�
���o����

7JMGBO�4FSHJK��1SJTQFWLJ�L�[HPEPWJOJ�NFS�OB�4MPWFO�
TLFN� T� QPTFCOJN� P[JSPN� OB� MKVCMKBOTLP� NFSP�
;HPEPWJOTLJ�WBTPQJT���-KVCMKBOB������ÝU����TUS�
��o���

7JMGBO�4FSHJK��"HSBSOB�QSFNPäFOKTLB�SB[NFSKB��(PT�
QPEBSTLB�JO�ESVäCFOB�[HPEPWJOB�4MPWFODFW��;HPEP�
WJOB�BHSBSOJI�QBOPH��;W�����%SVäCFOB�SB[NFSKB�JO
HJCBOKB�� -KVCMKBOB� �� %SäBWOB� [BMPäCB� 4MPWFOJKF
�����TUS�����o����

4UPQBS�*WBO��(SBKTLF�TUBWCF�W�PTSFEOKJ�4MPWFOJKJ��(P�
SFOKTLB��0C�[HPSOKFN�UPLV�4BWF�����LOKJHB��-KVC�
MKBOB���7JIBSOJL������

7PEPQJWFD�#BSCBSB�	VS�
��4MPWFOTLB�[HPEPWJOB�W�TMJLJ
JO�CFTFEJ��-KVCMKBOB���.MBEJOTLB�LOKJHB������

;FMOJL� %BNJKBOB� 	QSFWPE
�� ;HPEPWJOB�� 5FNBUTLJ
MFLTJLPOJ��5SäJ¦���6¦JMB�*OUFSOBUJPOBM������

S U M M A R Y

From the history of the Mali homestead in
Golnik

(PMOJL� JT� B�NPVOUBJO� WJMMBHF� XJUI� B� GBWPVSBCMF
DMJNBUF� TJUVBUFE� BU� UIF� GPPU� PG� UIF� ,SJÝLB� HPSB
NPVOUBJO��*O�UIF���UI�DFOUVSZ�JU�XBT�DPNQPTFE�PG�B
NBOTJPO� BOE� TFWFOUFFO� IPNFTUFBET�� 5IF� CJHHFTU
BNPOH�UIFN�XBT�UIF�.BMJ�IPNFTUFBE��*U�CFMPOHFE
UP� UIF� ,JFTFMTUFJO� TFJHOPSZ� CBTFE� JO� ,SBOK� XIJDI
SFRVJSFE� JU� UP� QBZ� BOOVBM� UBY� JO� NPOFZ� HSBJO
BOJNBMT�BOE�PUIFS�BHSJDVMUVSBM�QSPEVDF�BT�XFMM�BT�UP
QFSGPSN� B� UISFF�EBZ� NBOVBM� MBCPVS�� 5IF� PMEFTU
LOPXO�NBTUFST�PG� UIF�.BMJ�IPNFTUFBE�XFSF� +BLPC
BOE�IJT�XJGF�/FäB�.BMJ�XJUI� UIFJS� TFWFO� DIJMESFO
.BUFK� BOE� .BSJKB� .BMJ� XJUI� UIFJS� OJOF� DIJMESFO
BOE� +BLPC� 4S�� BOE� .BSJKB� .BMJ� XJUI� UIFJS� FJHIU
DIJMESFO��5IF� GBNJMZ�PXOFE� UIF�QSPQFSUZ� JO�BDDPS�
EBODF� XJUI� UIF� MFBTJOH� MBX� VOUJM� .BUFK� .BMJ� 4S�
QVSDIBTFE�JU�GSPN�$PVOU�1BVM�"MPJT�WPO�"VFSTQFSH
JO� ����� BOE� CFDBNF� JUT� SJHIUGVM� PXOFS�� -BUFS� UIF
IPNFTUFBE�XBT�IBOEFE�PWFS�UP�IJT�TPO�+BLPC�+S��BOE
IJT� GBNJMZ� JO� BDDPSEBODF� XJUI� B� EFFE� PG� USBOTGFS
XIJDI� DPOUBJOFE� BO� FYIBVTUJWF� MJTU� PG� JOIFSJUBODF
DVTUPNT� PG� 4MPWFOJBO� SVSBM� QPQVMBUJPO� GSPN� UIF
CFHJOOJOH�PG�UIF���UI�DFOUVSZ��*O�IJT�UJNF�UIF�.BMJ
IPNFTUFBE� DPNQSJTFE� B� SFTJEFOUJBM� CVJMEJOH�XJUI� B
DPVSUZBSE�BOE�B� TUBCMF� B�XPPEFO�CBSO�CSJDLXPSLT
BOE� B� ���IFDUBSF� FTUBUF� DPNQPTFE� PG� GJFMET� NF�
BEPXT� HBSEFOT� QBTUVSFT� BOE� B� GPSFTU� BMM� CFBSJOH
JOUFSFTUJOH� OBNFT��"GUFS� MBOE� SFEFNQUJPO� JO� ����
UIF� OFX� NBTUFS� PG� UIF� IPNFTUFBE� +PäFG� .BMJ
TISFXEMZ� FYUFOEFE� UIF� FTUBUF� CZ� IBMG� PG� JUT� TJ[F
CVZJOH� MBOE� GSPN� MPSET� BOE� TNBMM� GBSNFST� JO� UIF
(PMOJL� BSFB�� +PäFG� BQQPJOUFE� BT� IJT� IFJS� IJT� GJSTU�
CPSO�TPO�1FUFS�GSPN�BNPOH�UIF�UIJSUFFO�DIJMESFO�IF
IBE� XJUI� IJT� XJGF� .BSJKB� CPSO� %PMJOBS� JO� 1SJN�
TLPWP� OFBS� ,SBOK�� *O� PSEFS� UP� QBZ� PGG� UIF� EFCU
	XIJDI�XBT� QSPCBCMZ� JODVSSFE� BT� B� DPOTFRVFODF� PG
BMM� QVSDIBTFT� NBEF� JO� UIF� TFDPOE� IBMG� PG� UIF� ��UI

DFOUVSZ
�CPUI�1FUFS�BOE�.BSJKB�XIP�UPPL�PWFS�UIF
IPNFTUFBE� BGUFS� IFS� IVTCBOEhT� EFBUI� IBE� UP� UBLF
WBSJPVT� MPBOT� BOE� TFMM� OFX� QMPUT� PG� MBOE�� 5IF
TISJOLJOH� PG� UIFJS� FTUBUF� XIJDI� EJE� OPU� FOE� VOUJM
8PSME�8BS� **� XBT� GVSUIFS� BDDFMFSBUFE� CZ� UIF� EJ�
WJTJPO�PG�JOIFSJUBODF�BNPOH�UIFJS�OVNFSPVT�EFTDFO�
EBOUT�� /FWFSUIFMFTT� PXJOH� UP� UIFJS� FYUSBPSEJOBSZ
QFSTJTUFODF� UIF� .BMJ� IPNFTUFBE� IBT� SFNBJOFE� JO
UIF�IBOET�PG�UIF�.BMJ�GBNJMZ�VOUJM�UIF�QSFTFOU�EBZ�




