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Fotografija kaze preizkusno mesto za izvajanje preizkusa zanesljivosti
elektronskih telefonskih aparatov ETA 85. V ospredju je naprava za avio-
matsko krmiljenje preizkusa
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- NajbrZ ni prvié, da izpos-
tavijamo geslo, ¢e$ da je
 treba poslej $e bolj zaostriti
+ boj za kakovosl. Toda, éetu-
" di je bilo o tem.dosti govora,
je vendar ta tema slejkoprejf
aktualna, Ugotavljamo na-
mreé, da ni zadosten boj
zgolj za kolicino, da je
pomembna tudi rentabil-
nost in §e zlasti pomembna
je kakovost. Kajti, brez
kakovosti izdelek ne sluzi
prav in zato, seveda, tudi ni-
' ma, ustrezne cene.

To seveda velja $e pose-
bej, kadar gre za med-
_narodno trzisce, kjer zahte-
vajo mednarodno kakovost
z dolocenimi standardi;.
posebno pa je to pomemb-
no v taki proizvodnji, kot je
nasa — v elekironiki in
sorodnih vejah sedanje ra-
znolike proizvodnje nase
Iskre, kjer gre'za natancne,
precizne izdelke, ki so to le,
¢e . so res kvalitetni in
precizni. ‘

Zunaj meja smo lahko us-
‘peli le;, ée smo ohranjali
potrebno kakovost izdel-
kov, ée smo jo sproti prila-
gajali napredku v tehnolo-
giji. Obratno pa smo morali
nekajkrat pogoliniti tudi kri-
tiko in sprejeti zavrnjene
posiljke, ker kakovost ni us-
trezala. Tudi zdaj se borimo
za prodor in prodajo na
zahodnih in vzhodnih trZi-
‘§éih. Med drugim se nam
odpirajo perspektivevSZ —
toda, izplavali ne bomo, ée
ne bomo sposobni ponujati
‘res prvovrstne kakovosti.
' Vitem smislu smo imeli Ze
"nié koliko sestankov in

,%akfepov, simpozijev in de-

tklaracij, s tem vprasanjem
' se ukvarjajo posebne komi-
Usije in podkomisije, a ée ne
{bosta ustrezna zavest In
zadosina volja prepojili de-
Ia slehernega med nami, Se
vedno ne bo ni¢ in §e in §e
‘bomo ponavljali gesla o
tem, da je treba zaostriti bo
‘za kakovost: : ;
s Mara Ovsenik
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Rezdltaﬂ primerjalne raziskave inovativnih skupin v Slovéni]i Z japonskimi kroZki kakovosti (Il. dél).
Splosne znacilnosti Iskrinih kroZkov za izboljSanje proizvodnje

Iz primerjalne analize dr. Akihire Ishikawe s Chuo Univerze v Tokiju in dr. Veljka
Rusa smo Ze objavili nekatere znacilnosti inovativnih skupin v Sloveniji, s posebnim
poudarkom na Iskrinih kroZkih za izboljSanje proizvodnije.

V tem delu povzetka raziskave se bomo ukvarjali s podpiranjem inovativnih
skupin in potekom dejavnosti v njih. Nekoliko bomo tudi primerjali probleme, ki jih
reSujejo krozki na Japonskem in pri nas in pogledali na nekatere ovire in perspek-
tive razvoja inovativnih skupin pri nas. Naj ponovimo da je analiza temeljila na
vprasalnikih za pospesevalce in vodje inovativnih skupin, ki so bili podobni vprasal
nikom JUSE (Japonska zveza znanstvenikov in inZenirjev) na Japonskem tako, da

so rezultati primerljivi.

Podpora
inovativnim
skupinam

Z dvema vpra$alnikoma za
pospesevalce in za vodje ID smo
skusali ugotoviti, kolik§no in
kakSno pomo¢ so prejemale inova-
tivne skupine s strani vodilnih
oseb, samoupravnifh organov in
sindikatov. |z odgovorov pospese-
valcev sledi, da ja najbolj intenziv-
na pomoé vodilnih, najmanj pa
pomo¢ sindikatov. Pri sindikatih in
pri samoupravnih. organih Se
vedno prevladuje splosna, formal-
na, ali pa moralna podpora inova-
tivnim skupinam, ali pa odsotnost
kakrsne koli podpore, medtem ko
lahko ugotovimo, da je pomo¢ vo-
dilnih organov v dveh tretjinah
delovnih® organizacij aktivna in
konkretna.

Organizacijske oblike pomoci so
bolj pogoste, kot strokovne oblike
pomoci. Oblike strokovne pomoci
sreCujemo pravzaprav samo privo-
dilnih organih, ne pa tudi pri sam-
oupravnih organih in pri sindika-
tih, kar je tudi glede na sestavo in
glede na funkcijo le-teh utemelje-
no.

Organizacijske oblike pomodgi so
ze dokaj raznolike. Pri vodilnih or-
ganih najbolj pogosto naletimo na
pomo¢ pri realizaciji predlogov, pri
samoupravnih organih pa na
vrednotenje in nagrajevanje pred-
logov.

Pri strokovnih oblikah pomocgi
omenjajo vodje IS najbolj pogosto
pomo¢ strokovnih sluzb, za katero
poskrbijo vodilni organi in orga-
nizacijo ustreznih informacij s st-
rani vodilnih organov.

Sicer pa je tudi
odgovorov vodij IS oc¢itno, da nudi
nizji vodstveni kader precej$njo
podporo inovativnim skupinam.
Kar 55% vodij IS je izjavilo, da
njihovi neposredni nadrejeni ak-
tivno. podpirajo in tudi aktivno
sodelujejo z IS. Ce primerjamo ta
podatek z rezultati japonske
ankete, lahko ugotovimo, da le
34,4% vodij IS trdi, da imajo ak-
tivno podporo neposredno nad-

’

iz drugih.

rejenih. V japonskih podijetjih vo-
dilni pomagajo vodjem IS v
glavnem le tedaj, kadar jih le-ti za
pomoc¢ naprosijo. Glede na ta po-
datek kaze, da so vodje IS v japon-
skih podjetjih bolj avtonomni v re-
guliranju IS aktivnosti.

Ce pa pregledamo podobne
odgovore slovenskih pospeseval-
cev, lahko ugotovimo nasprotno:
le-ti pravijo, da vodilni le redko
dajejo sugestije, ali nasvete IS,
medtem ko japonski pospesevalci

- menijo, da vodilni ljudje v japon-

skih podjetjih obéasno, ali celo
pogosto dajejo sugestije in na-
svete IS.

Ce zdruzimo oba podatka, lahko
re¢emo, da vodilni ljudje v sloven-
skih podjetjih nudijo manj pomoci
IS, kot vodilni ljudje v japonskih
podijetjih, neposredno nadrejenim
0z. mojstri pa nasprotno nudijo IS
skupinam veé podpore v sloven-
skih podjetjih kot v japonskih. Ven-
dar ta podpora nizjega vodstvene-
ga kadra v slovenskih podjetjih ni
taksna, da bi zmanjSevala samo-
stojnost IS. |1z primerjave odgovo-
rov iz obeh dezel je namrec raz-
vidno, da v japonskih podjetjin kar
87% vodij IS izjavlja, da obravna-
vajo predvsem tiste probleme, ki
jih je sugeriralo vodstvo, v sloven-
skih delovnih organizacijah pa le
25% vodij IS izjavlja, da obravna-

vajo predvsem tiste probleme, kiso

jifi sugerirali vodilni.

Glede na to, da so IS v Sloveniji
mlade in, da nimajo $e dovolj iz-

kusenj, domnevamo, da omenjena |

visoka stopnja samostojnosti ne
vpliva nujno na veéjo u¢inkovitost,
njihovega dela.

Spontan znadaj IS aktivnosti v,

slovenskih delovnih organizacijah

pride $e bolj do izraza 'tedaj, ko

primerjamo  odgovore respon-
dentov o tem, ali so IS samostojne,
ali pa so vklju¢ene v kak $irsi
sistem. V japonskih podjetjih ugo-
tavljamo, da so IS v 67% podijetjih
del SirSega sistema (takoimeno-
vanega sistema za celovito zagota-
vljanje kakovosti) in, da so
samostojen element le v 30%
podijetij. V slovenskih delovnih or-
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ganizacijah je to razmerje 50 : 50, v
polovici podjetij in to tistih, ki uva-
jajo krozke za pospeSevanje pr-
oizvodnje, so IS povsem samo-
stojne enote, v drugi polovici pa so
vkljuéene v SirSi sistem.

Premajhna integracija IS v Sirsi
sistem kontrole kvalitete, ali pa v
Sirsi sistem inovativne dejavnosti,
lahko vpliva na manj$o uéinko-
vitost njihovega dela, saj zaradi

' neintegriranosti lahko pogosteje

pride do tega, da prediogi IS ni-
majo prave podpore v S$irSem
sistemu.

Prav iz tega razloga smo se v Isk-
ri odlogili in priprave so v teku, da
uvedemo tako imenovani sistem
celovitega zagotavljanja proizvo-
dov in storitev, katerega pomem-
ben del so tudi krozki za izb-
oljsanje proizvodnije.

Delovanje

Oglejmo si zdaj tudi znaéilnosti
delovanja IS. Pogostost sestankov
je priblizno tak$na, kot v japonskih
podijetjih: vecina IS ima sestanke

 dvakrat meseéno. Sestanki trajajo

obi¢ajno eno uro. Tudi po dolzini
sestankov se slovenske IS ne razli-
kujejo od japonskih. Med obema
dezelama pa so razlike glede ¢asa
sestankov. V slovenskih delovnih
organizacijah ima kar 82% IS ses-
tanke med rednim delovnim ¢asom,
medtem ko ima sestanke med de-
lavnim ¢asom na Japonskem le
59% 1S. Ostale skupine imajo ses-
tanke pred, ali pa po delovnem
¢asu, nekatere celo med vikendom.
Razumljivo je tedaj, da je med
japonskimi IS veé tistih, ki imajo
placane sestanke s strani vodstva
podijetja: okoli 70 clanov IS, ki
imajo. sestanke izven delovnega
¢asa, dobi plaéane nadure, ali pa fi-
nanéno. kompenzacijo, ki je uve-
liavljena na kak drug nagin. .

Udelezba na sestankih IS je na
Japonskem boljsa, kot v Sloveniji:
v Sloveniji je le 24% '5. v katerih je
udelezba ¢lanov na = lankih pra-
viloma vec¢ kot 90%, medtem ko je
na Japosnkem tak3nih IS kar 62%.
Seveda pa iz tega podatka ne

smemo sklepati, da je udelezba
¢lanov na sestankih IS nizka, saj v
ve¢ kot 3/4 IS prisostvuje ses-
tankom nad 80% célanov.

Toda ¢e je prisotnost na sestan-
kih boljSa v japonskih IS, je po dru-
gi strani aktivnost ¢lanov na ses-
tankih IS v Sloveniji vecja: v Slove-
niji je kar 54% taksnih IS, v katerih
vec kot 80% ¢lanov sodeluje v raz-
pravah na sestankih, medtem ko je
na Japonskem le 29% taksnih IS.
Zdi se, da je vecja aktivnost v
slovenskih IS posledica dejstva; da
je ¢lanstvo v njih prostovoljnoin ne
obvezno, kot je to primer v japon-
skih podijetjih. Prostor, v katerem
so sestanki IS je prav tako razli¢en:
v japonskih podijetjih so sestanki
najpogosteje na delovhem mestu,
ali pa vskromnih prostorih, kiso tik
delovnega mesta, medtem ko so
sestanki IS v slovenskih delovnih
organizacijah najpogosteje v sej-
nih sobah. Verjetno jetotudi posle-
dica sorazmerno malostevilnih IS v
Sloveniji, saj si je mesto sestanka
pri vecjem Stevilu IS tezko zamisliti
zunaj neposrednega delovnega
okolja.

Ce bi merili uginkovitost IS po
Stevilu resenih problemov, bilahko
rekli, da se slovenske IS ne razli-
kujejo od japonskih po ucéinko-
vitosti. V enih in drugih se resujejo
povprecno po 3 probleme na leto.

Uspehe svoje dejavnosti posre-
dujejo IS $irsi javnosti viobeh deZe-
lah. V Sloveniji je izjavilo ve¢ kot
pol vodij IS, da so v zadnjem letu
vsaj enkrat predstavili uspehe
svoje dejavnosti v delovni orga-
nizaciji in izven nje.

Podobno je tudi v japonskih IS:
IS predstavljajo svoje uspehe na
ravni obrata 2,5 krat letno, na ravni
celotne firme pa 1,4 krat letno. Ka-
dar predstavljajo uspehe IS na rav-
ni celotne firme, tem predstavi-
tvam praviloma prisostvujejo tudi
vodstva firm (v 93% primerov).

Podobno ravnanje opazamo tudi
v Sloveniji: tudi tu prisostvujejo jav-
nim predstavitvam uspehov IS na
ravni DO, ali celo SOZD vodilni
ljudje. O uspehih poroc¢a na javnih
predstavitvah obi¢ajno tisti ¢lan IS,
ki'ga sporazumno izvolijo: to veljav
ve€ini. primerov tudi za predsta-
vitve na ravni celotne firme, ali pa
SOZD. Vecina vodij IS meni, da'je
javno porocanje o uspehih IS ko-
ristno. V Sloveniji meni 90% vodij
IS, da so tak$ne predstavitve na
ravni TOZD, ali DO koristne. Raz-
like med vodji IS v Sloveniji in vodji
IS na Japonskem pa so ocitne
glede aspiracij: na Japonskem so
vodje IS v glavnem zadovoljnis Ste-
vilom predstavitev na obeh ravneh,
v Sloveniji pa je ocitna potreba vo-
dij IS po tem, da bi bile te predsta-
vitve e pogostejse. Vet sestankov
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si Zelijo iz dveh razlogov: zaradi te-
ga, ker taksna javna predstavitev
zelo motivira élane IS in zato, ker
pomenljo taksne predstavitve tudi
dragoceno nabiranje izkudenj.
Tukaj se moramo vkljuciti v por-
otilo s kratkim dopolnilom glede

na organizacije Iskre. Pri nas je
* predstavitev izkljuéno na ravni
vodstva obrata, ali TOZD. Konkre-
tnih predstavitev nismo imeli. To
nas opozarja na dvoje, ali se vods-
tva na teh organizacijskih ravneh
ukvarjajo samo z »Visjimi« proble-
mi in za krozke nimajo ¢asa ali pa,
kar je Se bolj verjetno, saj je znano,
da je vecina nasih krozkov ses-
tavljena iz delavcev v proizvodnji in
montazah, da ze sami ¢lani kroZzka
menijo, da njihovi predlogi »niso
nic posebnega« in premajhne
resitve za tako raven.

Preprican sem, da moramo najti
tudi pri nas v Iskri moznosti in
oblike za $irse prikazovanje in
predstavitve s pomocjo kroZzkov
dosezenih rezultatov.

Zaizmenjavo izkuSenj med sami-
mi IS na Japonskem organizirajo
posebne sestanke. TakSne ses-
tanke med IS znotraj obrata ima na
japonskem vec kot polovica IS, ve¢
kot ¢etrtina pa jih ima tudi na ravni
celotnega podjetja. Ti sestankisov
glavnem - posveceni problemom
koordiniranja in reguliranja inova-
tivne dejavnosti znotraj 1S. Tu so
razlike med dezelama zelo velike,
saj so v Sloveniji taksni sestanki
med IS zelo redki.

Prav tako je velika razlika med
dezelama glede publiciranja rezul-
tatov aktivnosti IS v ¢asopisju. Na
Japonskem izdaja kar 44% IS svoje
posebne publikacije o, inovativni
dejavnosti. Te publikacije izhajajo
v polovici primerov ve¢ kot Sest
krat na leto in s tem zagotavljajo
redno ter kontinuirano obvescanje
o inovativnih dosezkih. V Sloveniji
. $e ni mogoce najti Gasopisov, ki bi
bili. posebej namenjeni inovativni
dejavnosti IS, so pa primeri, da so
rezultati IS objavljeni v glasilu
delovne organizacije. O¢itno je, da
s tega vidika obstajajo dokaj velike
moznosti v Sloveniji, saj ima skoraj
vsaka DO svoje glasilo.

Na osnovi dogovora z ured-
nistvom nasega glasila Iskra bomo
tudi v nasem glasilu pripravili
stalno rubriko za objavljanje inova-
cijskih dosezkov. Rubrika, ki bo
imela stalen naslov »Krozki za izb-
oljsanje proizvodnje«, bo sestavlje-
na iz ve¢ delov. V zacetku bo ses-
tavljena tako, da bo v prvem delu
nekaj besed o dejavnostih, lastnos-
tih in ‘naginu dela nasih krozkov, v
drugem delu pa opis krozka iz neke
OZD z opisom resenega problema
in podatki o dosezenih rezultatih.

Tako se bo tudi glasilo Iskra ak-
tivno vkljuéilo v  Sirjenje nade
metode za pospesevanjé inventiv-
nosti.

Lotar Kozina
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Prostovoljno delo ni dOVOI] cenjeno

Zacetki mladinskega pros-
tovoljnega dela segajo globo-
ko v zgodovino razvoja Jugo-
slavije. Prve akcije so se zacele
Ze v zacetku leta 1941, ko so
miadi prostovoljci ustanovili
delovni vod, ki je 3tel 17 mla-
dincev, ki so delali, rusili proge
in ceste (Ostrelj SR Srbija).

Kasneje so na osvobojenih
ozemljih delovale mladinske
delovne brigade, ki so poma-
gale partizanski vojski sekati
drva, pobirati krompir, Zzito,
psenico in drugo.

Na koncu druge svetovne vojne
je bila Jugoslavija porusena, nujno
potrebna-obnove. Z obnovo pa so
se prve priéele prav mladinske
delovne brigade. Iz tistih ¢asov se
spominjamo prve miadinske de-
lovne akcije za obnovo proge
Bréko—Banovici, kjer je v treh
mesecih sodelovalo 62.268 briga-
dirjev iz Jugoslavije in kar 1.833
brigadirjev iz tujine. Tu sta Se progi
Samac — Sarajevo, na kateri so bi-
la dela konéana 13 dni pred rokom
in proga Niksi¢ — Titograd. Briga-
dirji niso delali le na prograh in tra-
sah, gradili so tudi tovarne. Tako
sta zrasli tovarna lvo Lola Ribar v
Zelezniku in Tovarna parnih kotlov
v Zagrebu in $e katera. Delali so tu-
di na zahtevnejsih deloviscih, kot
sta bili avtocesta Zagreb — Beog-
rad in hidrocentrala Mavrovo v
Makedoniji. V Sloveniji so brigadi-
rji zgradili nado, slovensko Gorico.

Danes mlade generacije Zelijo s
prostovoljnim delom neposredno
prispevati h krepitvi materialne
osnove samoupravljanja. Izhodi-
$¢a in cilji prostovoljnega dela
mladih temeljijo na treh predpos-
tavkah: Prvic — da se mladi na-
vzamejo delovnih npavad, torej
delovnega znacaja, drugi¢: da se
mladi pripravijajo na potrebe
druzbe, vzgojnega znacaja in tret-
ji¢: da se mladi aktivno vkljucujejo
v proces samoupravljanja.

Mladinsko prostovoljno delo 'je
treba prilagoditi druzbenim potre-
bam in zahtevam. Tako je zdaj naj-
pomembnejsa  izgradnja gospo-
darsko zaostalih in nerazvitih
predelov Slovenije, kot so Koz-

jansko, Goriska Brda in nekatera'

obmocja v Prekmurju.

Danes ze marsikje tece {rpda,
ceste so urejene, krajani- imajo
telefon in elektriko. Vse to'sé zgra-

dili-prav brigadirji na svojih akci-

jah. V Sloveniji imamo Sest zveznih
in $est republiskih delovrih akcij.
Delovanje mladinskih delovnih ak-
cij je urejeno s posebnim samou-
pravnim sporazumom in z druzbe-
nim dogovorom o financiranju
mladinskih delovnih akcij v nasi
0Zji domovini.
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Kljub ugodnostim, kiso jih dele-
Zni brigadirji, mladinsko prosto-
volino delo v Sloveniji ni dovolj
cenjeno, ¢e primerjamo funkcioni-
ranje nasih centrov za mladinsko
prostovoljno delo z drugimi v
domovini.

V ZSMS smo se dogovorili, da so

MDA pomembna kadrovska $ola

mladinske organizacije in druzbe
nasploh; da ne ponavljamo, da so
MDA pomembna stopnica pri
izmenjavi izkusenj med mladinski-
mi organizacijami po svetu.

Ce smo iskreni, moramo prizna-
ti; da je ZSMS osamljena pri orga-
niziranju takih »prirediteve, prevec
osamljena v prizadevanju, da- bi
resila Stevilne probleme prosto-
volinega dela. Po drugi strani pa
mladim ocitajo, da le-tega ne znajo
dobro organizirati: Vedno teze je

brigado popestriti s Studenti in di-
jaki tako, da nam brigade dajo
obcutek, da so zgolj pionirske.

Zaradi takih zmotnih pogledoy,
ki jim ne vidimo konca v bliznji
prihodnosti, je socialisticna zveza
prevzela del odgovornosti @ za
ponovno okrepitev in cenjenost
mladinskega prostovoljnega delav
nasi republiki. Ne bi pa bilo odveg,
ée bi socialisticni zvezi priskocila
na pomo¢ tudi sindikat in zveza
komunistov.

V stanju, v kakrénem smo se zna-
§li, ko kupna mo¢ potrosnika in
njegov Zivljenjski standard padata,
se vsak, ne le mlad ¢lovek, peha za
éim boljsim zasluzkom. Zato ni
éudno, da smo na udarnistvo in
prostovoljno delo v vecji meri ze
pozabili.

Rok Zivkovic

Ljubljana, Stegne 23

ISKRA — Industrija baterij ZMAJ

Na podlagi 22. ¢lena Zakona o delovnih razmerjih in skladno z
dolo¢bami statuta in Pravilnika o delovnih razmerjih delovne
skupnostl skupnih sluzb delavski svet DSSS ponovno razpisuje
dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi

— za vodenje podrocja kontrole kakovosti
(ni reelekcija)

Kandidati morajo poleg splosnih zakonskih pogojev in pogojev iz

‘druzbenega dogovora o oblikovanju in izvajanju kadrovske

politike na obmogju ljubljanskih ob¢in izpolnjevati $e naslednje
da imajo visoko, ali vi§jo izobrazbo tehniske smeri in nad 4 leta
ustreznih delovnih izkugenj ter aktivno znanje angleskega ali
nemgkega jezika.

Kandidat bo izbran za mandatno dobo 4 let.

Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev sprejemamo 15 dni

po objavi razpisa na gornji naslov s pripisom »za razpisno

komisijo«.

Kandidate bomo o odlogitvi delavskega sveta obvestili v 60 dneh

od poteka razpisnega roka.

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge

Delovna skupnost skupnih sluzb

1. Varnostnega inZenirja

Pogoj: vi§ja izobrazba — varnostni, strojni, kemijski, ali elektro
inZenir, republiski strokovni izpit o VPD po 17. ¢lenu RZVD, 5 let
delovnih izkusenj s podrocja varstva pri delu.

Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

2. Finanénega administratorja

Pogoj: poklicna sola — finanéni administrator, administrator, eno
leto delovnih izkuSenj pri finanéno-administrativnih delih.
Poskusno delo traja 30 delovnih dni.

3. Voznika tovornjaka
Pogoj: voznik tovornjaka — C in E kategorije, 2 leti delovnlh

"izkusenj. Poskusno delo je 40 delovnih dni.

; TOZD Speclalne baterije Sentvid pri Sti¢ni

1. K emusk: delovodja

Pogoj: srednja lzobrazba strojne, ali kemijske smeri in 3 leta
delovnih izkusenj na samosto;mh strokovmh delih v proizvodnem
procesu.

Interesenti- naj poéljem pisne prijave z dokazili o |zpolnjevan;u
pogojev na gornji naslov v roku 8 dni po objavi.

Kandidate bomo o izbiri obvestili v 30 dneh po kon¢anem zbiranju
prijav.
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Razgovor z ing. Mitjo Borkom in Mitjo Povodnom

Potrditev domacega znanja

O presku$anju 'telefonskih aparatov in

Pogosto drago pladujemo inozemskim preskuse-
valisSéem preskuse, ki bi jih z nekaj sodelovanja in
dobre volje lahko izvedli doma, v okviru Iskrine
delovne organizacije IKM. Da je temu res tako, sta
nam potrdila tudi nasa danasnja sogovornika ing.
Mitja Borko, strokovni sodelavec laboratorija za
elektronske naprave in Mitja Povoden, sodelavec
klimo-mehanskega laboratorija, ki je hkrati konst-
rukter novega orodja za preizkusanje zanesljivosti
telefonskih aparatov s tastaturnim izbiranjem. Pre-
skusno orodje so iz domacih elementovin zdomacim
znanjem izdelali doma, preskus pa je pokazal in do-
kazal, da lahko doma hitreje in kakovostno opravimo
tudi tako zahtevne preizkuse, kot so preizkusi

zanesljivosti.

Kaj sta nam povedala nasa
sogovornika?

Ena izmed temeljnin de-

javnosti IKM je preizkusanje
kakovosti in zanesljivosti. V
okviru te, pogosto zahtevne
.dejavnosti, ki zahteva tudi
teamsko delo, si tudi dejavnost
zanesljivosti pocasi, a zanes-
ljivo utira pot. Med DO, ki siste-
maticno prehajajo h ugotavlja-
nju zanesljivosti svojih pr-
oizvodov, sodi prav gotovo tudi

DO Telematika. Primer takega
_sistemskega prehoda h ugota-
vljanju kakovosti in zanes-
ljivosti je tudi elektronski
telefonski aparat ETA 85. Ze v
fazi razvoja so v DO Telemati-
ka presli h ugotavljanju zanes-
ljivosti. V IKM smo tedaj nare-
dili napoved zanesljivosti (prek
matemati¢nin modelov, do
osnovnih parametrov o zanes-
ljivosti). Tedaj smo v osnovi
vedeli, koliko .priblizno bo
zanesljiv telefon, ki smo ga
. pozneje tudi testirali.

Zdaj zaklju¢ujemo II. fazo in
smo Vv  ugotavljanju zanes-
ljivosti telefona vsekakor prisli
korak naprej. Pred kratkim
smo konéali preizkus zanes-
ljivosti telefona, ki je pravza-
prav dolo€ilni preizkus, s
pomocjo katerega ugotavlja-
mo parametre zanesljivosti.

In kako poteka preizkus?

Preizkus obsega predvsem
dve fazi, nacrtovanje preiz-
kusnega cikla z modeliranjem
znacilnih obdobij Zivljenjske
dope preizkuSanega izdelka
(upostevanje IEC publikacije
605) in samo izvajanje preizku-
sa.

V prvi fazi smo modelirali
obdobje transporta in obdaobje
uporabe telefona, za obe pa

velja, da jé treba doloéiti
osnovne klimatske in elekt-
ricne obremenitve, kot na

primer temperaturo, viago, vib-
racije in padce, pac¢ tiste
obremenitve, ki so v zivljenju
telefona mozne, znadilne in
najbolj verjetne.

Samo delovanje in uporabo
telefonov pa lahko modeliramo
s fazami izbiranja klicnih ste-
vilk, sprejemanja poziva, raz-
govora in mirovanja. Za izved-
bo tega, takoimenovanega
delovnega cikla smo v. KM
konstruktirali posebno preiz-
kusno orodje, na katerem se
avtomati¢no odvijajo omenjene
faze.

In za kak$no orodje gre?

Gre za elektromehansko
orodje, ki omogoca, da se na
desetih telefonih hkrati odvi-
jajo faze dviganja in spuscanija
pogovorke, izbiranja poljubne
klicne Stevilke - s hkratnim
belezenjem oddanih impulzov
ter sprejemanjem poziva.

En tki. cikel traja 8 minut. V
Casu preizkusa, kije sicerpote-
kal 5 mesecev, se jev 18itednih
zvrstilo * skupno’ 112,000 “8-
minutnih ciklov. Pri preizkusu
zanesljivosti smo. belezilipo-
datke o katastrofainih odpove-
dih, degradacijah "delovanja in
zatajitvah.

Kako pa ste preizkus sprem-
ljali?

Sproti smo belezZili stanje in
rezultate obdelovali po ustrez-
nih postopkih, ki  so nas

4. stran

Iskra

konstrukciji preskusnega radija

privedli do osnovnih paramet-
rov o zanesljivosti, oz. tehnisko
povedano, o tockovni in inter-
valni oceni pogostnosti odpo-
vedi in ¢asa. do, 0z. med
odpovedmi.

In kaksni so rezultati? Je
telefon dober?

Vsekakor, rezultati preizku-
Sanja pricajo o solidni zanes-
ljivosti telefona in potrjujejo
rezultate napovedi.

Orodje za preskus ste izdela-
li sami?

Da, v celoti. Orodje, ki smo
ga naredili, lahko uporabljamo
ne-le za preizkus zanesljivosti
celotnega telefona, ampak v
posameznih primerih tudi za
ugotavljanje zivljenjske dobe
dekadnih tastatur. Tastature,
vgrajene v moderna telefona
ETA %80 "in -ETA =85 50
tehnolosko nov izdelek. Gre za
tastature s tki. gumasto blazino.
Pravna tem orodju lahko ugo-
tavljamo, kaksne spremembe,
npr. degradacije kontaktne up-
ornosti, lahko povzroée me-
hanske obremenitve, pri kate-
rih na vsaki tipki opravimo npr.
milijon pritiskov (na vsej tasta-

turi-torej 10 milijonov pritiskov).

Morda Se nekaj besed o preiz-
kusnem orodju?

Cetudi je bil narejen projekt za
orodje, ki, naj sluzi enkrathnemu
preizkusu, se je izkazalo, da je
orodje vzdrzalo tudi dodatna preiz-
kusanja in pokazalo, da ustreza
celo za bistveno bolj zahtevne
preizkuse od nacrtovanega. Seve-
da. mora sleherno preizkusno
orodje vzdrzati dlje kot preiz-
kusanec. Ta preizkusna naprava je
danes izdelana kot univerzalno
orodje in ni namenjena le enovrs-

tnim preizkusom, ampak jo lahko

|

zelimo.

prilagodimo §e drugim telefon-
skim aparatom in elementom.

Ce poudarimo Se to, da so bili
pogoji za preizkus ekstremni, tako
glede klimatske, mehanske in
elektricne obremenitve je jasno, da
se je telefon izkazal kot ustrezen,
prav tako pa se je kot ustrezno iz-
kazalo tudi doma narejeno orodje.
Vsekakor je to izdelano orodje do-
kaz, da je tudi naosnovi domacega
znanja in iz domacih elementov
mozno izvesti preizkus, za kakrs-
ega obicajno preizkusevalce isce-
mo v tujini, kjer bi tak preizkus tra-
jal dlje, hkrati pa bi bil tudi bistveno
drazji.

Ste imeli ob konstrukciji kak$ne
probleme? X

Smo. Pa ne tehniskih, ali
strokovnih, ampak nabavne. Ta
problem pa poznate, kajne? Pogo-
sto preprosto sploh ne pridemo do
elementov, Ki jih potrebujemo za
nek preizkus, ali pa jih ¢akamo v
nedogled.

in kaksen je smisel in namen teh
preizkusov in preverjanj? -

Je predvsem v ugotavljanju vzdr-
Zljivosti, mehanske in klimatske
odpornosti preizkusancev, skratka
v ugotavljanju kakovosti in zanes-
liivosti elementov in naprav.

In kaj bi povedali ob koncu?

Morda bi ob koncu poudarili, da
se Vv Iskri utrjuje pocasi, avendarle,
spoznanje o pomenu kakovosti in
zanesljivosti .za razvoj in uspeh
moderne organizacije kot je Iskra.

Ob tem bi spet morali pohvaliti
odnos DO Telematika iz Kranja do
tovrstnih problemov, saj kazejo
dosti dobre volje za sodelovanije, ki
je vpleteno v nenehno prizade-
vanje, da se z visoko kakovostjo in
zanesljivostjo potrdijo tudi izven
nasih meja. Zgleden primer njiho-
vega prizadevanja je tudi nov
telefon ETA 85. In za take rezultate
si gotovo vsi prizadevamo in si jih
Mara Ovsenik

T oty o o =
Elektromagnetni prsti v delovnem poloZaju, preizkusno orodje pa
prikazuje fotografija na naslovni strani
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Inventivna dejavnost v letu 1984

Mirno lahko zapisemo, da je bila
lanska invetivha dejavnost v Se-
mic¢u na dostojni ravni. Tako se je
odbor za izume, tehni¢ne izb-
oljSave in koristne predloge lani
desetkrat sestal in na svojih sejah
obravnaval prispele inovacijske
predloge in ostalo problematiko s
tega podrocja.

Lani je odbor obravnaval 24
predlogov za najrazlicnejSe izb-
oljsave v proizvodnji. Izmed ome-
njenih 24 predlogov je dva predlo-
gazavrnil, 14 jih je obracunal, osta-
li predlogi pa so $e v postopku.

lzraGunana gospodarska korist
inovacijske  dejavnosti je lani
znaSala 12.054,960 dinarjev in
. seveda Se ni dokoncna, ker je Se
veC predlogov v postopku. Kljub
temu pa v Semicu ocenjujejo, da
bo ¢ista gospodarska korist od
inovacij znasala v letu 1984 kakih
petnajst milijonov novih dinarjev.

Tako so lani izpla¢ali tudi deset
denarnih nagrad, ki so znasale
152.070,50 dinarja. Ostale nagrade
v skupni vrednosti kakih 400.000
dinarjev pa bodo izplacali takoj, ko
bo lahko izraéunana dokonéna
gospodarska korist posameznega
predloga. :

Odbor se je tudi vkljucil v
razreSevanje problema Kritiéne
embalaze (tako transportne, kot
prodajne) in je imenoval svoj tim, ki

naj bi v najkrajsem ¢asu predlozil
reSitve tega problema.

Ce ob lanskoletni bilanci inova-
cij pogledamo $e samo strukturo
inovatorjev, vidimo, da prijavljajo
inovacije le delavci iz neposredne
proizvodnje in s poklicno izob-
razbo (vzdrzevalci, orodjarji in de-
lavei v montazi), torej delavci, ki se
pri svojem delu konkretno sooéajo

z dolo¢enimi problemi in jih tudi
sami skusajo z raznimi izboljsava-
mi po svoje razresiti. Vsi prispeli
predlogi so bili zgolj nakljuénostne
inovacije, to je, do njih je prislo
nenacrtno.

Zato je pa tem boljzaskrbljujoce,
da med inovatorji ni bilo niti enega
predlagatelja z visoko, ali visjo
izobrazbo, medtem ko so predla-

Um';‘a za montaZo SMM-10;‘3HV Sémh!u

gatelji s srednjo izobrazbo prava
redkost. Zagotovo je to dejstvo
posledica misljenja, da strokovnja-
ki s svojega podrocja niso upra-
viceni prijavljati inovacijskih pred-
logov, ker pac tak$ni predlogi so-
dijo v njihovo sluzbeno dolznost.
To je zagotovo zmotno in nepra-
vilno gledanje na pospes$evanje in
vzpodbujanje inovacijske dejavno-
sti.

Predvsem pa je pomembno, me-
nijo v Semicu, da moramo razloce-
vati, kaj je rutinsko in neustva-
rjalno delo od inovacijskega dela
in seveda inovacijsko delo tudi sti-
mulirati. S tak$nim misljenjem in
odnosom bi morali enkrat za vselej
prekiniti in se zaceti obnasati tako,
kot se vedejo v razvitem svetu. Le
tako bi namre¢ -zainteresirali
strokovni kader v delovni orga-
nizaciji (razvijalce, konstrukterje,
tehnologe in ostale strokovne de-
lavce), da bi znanstveno in nacrtno
razredevali tehnoloSke probleme.

Za konec pa $e pravijo, da je tre-
ba razmisliti ob dejstvu; da si
dajemo vedno za vzgled Japonce z
najvecjim -Stevilom inovacij na
doloc¢eno Stevilo zaposlenih in se
vpradati: »All mar Japohci nimajo
nobenih sluzbenih dolznosti, da
Zmorejo prijaviti toliko inovacij?;i

D. Z.

SOZD lIskra,

SOZD Iskra, Izobrazevaini center Ljubljana

lzobrazevalni center Ljubljana

razpisuje specialistiéno izpopolnjevanje izobrazbe po programu:
Racunalnisko podprta simulacija
poslovnega odlocanja za 6. ZT $olo
v ¢asu od 30. 5. — 1. 6. 1985

Specialisticno izpopolnjevanje z uporabo ra¢unalnika, sprem-
lievalca sodobnosti, ki bo prvic uporablien v programu
izobrazevanja delavcev v mednarodnem poslovanju Iskre, je
namenjeno udelezencem 6. Zunanjetrgovinske $ole v Iskri.

Vodenje poslovanja v konkurenénem boju je izredno zahtevna
naloga. Simd#acija poslovnega odloéanja bo omogocila, da bodo
udelezenci odlocali o poslovanju podjetja, spoznali posledice odl-
ocitevin jih tudi popravljali. Rezultati poslovanja bodo primerjani s
plani poslovanija, ki bodo izdelani za obdobje 3 let v naprej. Poslov-
na igra bo dala odgovor na to, katera skupina udelezencev je bila
najbolj uspedna pri vodenju podjetja v enakih pogojih tekmovanija
med enakimi podjetji. ]

Ste pripravljeni napredovati v strokovnem vodenju o poslovnem
odlo¢anju?

VSEBINA:

1. Obrazlozitev zasnove igre

2. Oblikavanje politike podjetja in konkretizacije letnih planov
3. Izvajanje simulacije v normalni podjetnidki konkurenci
NOSILEC PROGRAMA: SOZD Iskra, lzobrazevalni center,
Ljubljana

VODJA PROGRAMA: Bogdan Pelc, dipl. ekon.

CAS IN KRAJ: s programom specialisticnega izpopolnjevanja
bomo priceli 30. 5. 1985. Zakljué¢ek predvidevamo 1. 6. 1985 ob 12.
CENA: v ceno 19.500.— so vkljuéeni vsi stroski izobrazevanja. Za
navedeno ceno bodo TOZD prejele raéun na podlagi podpisane
ngggnice. Potne stroske si uredijo udelezenci v svojih TOZD, oz.
PRIJAVE:

Prijavnice posljite najkasneje do 12. 4. 1985 na naslov SOZD |sk-
ra, |zobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI — Soniji
Vrhovec.

Podrobnejse informacije dobite na tel. t.: 061/222-212. int.: 35-
93 pri Bogdanu Pelcu.

razpisuje specialisticno izpopolnjevanje strokovne izobrazbe po
programu:

racunalnisko podprta simulacija
poslovnega odlocanja za 5. ZT solo
véasuod6. 6. — 8. 6. 1985

Specialisti¢no izpopolnjevanje z uporabo racunalnika; sprem-
ljevalca sodobnosti, ki bo prvi¢ uporabljen v programu izobrazeva-
nja delavcev v mednarodnem poslovanju Iskre, je namenjeno
udelezencem 5. Zunanjetrgovinske Sole v Iskri.

Vodenje poslovanja v konkurenénem boju je izredno zahtevna
naloga. Simulacija poslovnega odloéanja bo omogodila, da bodo
udelezenci odlocali o poslovanju podjetja, spoznali posledice odl-
ocitev in jih tudi popravljali. Rezultati poslovanja bodo primerjanis
plani poslovanja, ki bodo izdelani za obdobje 3 let v naprej. Poslov-
na igra bo dala odgovor na to, katera skupina udelezencev je bila
najbolj uspesna pri vodenju podjetja v enakih pogojih tekmovanija
med enakimi podjetji.

Ste pripravljeni napredovati v strokovnem vodenju o poslovnem
odloc¢anju?

VSEBINA:

1. Obrazlozitev zasnove igre

2. Oblikovanje politike podijeta in konkretizacije letnih planov

3. lzvajanje simulacije v normalni podjetniski konkurenci ;

NOSILEC PROGRAMA: SOZD Iskra lzobrazevalni center
Ljubljana y

VODJA PROGRAMA: Bogdan Pelc, dipl. ekon.

CAS IN KRAJ: S programom specialistiénega izpopolnjevanja
bomo priceli 6. 6. 1985. Zakljuéek predvidevamo 8. 6. 1985 ob 12.
CENA: V ceno 19.500.— so vkljudeni vsi stroski-izobrazevanja. Za
navedeno ceno bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane
ngggnice. Potne strodke si uredijo udelezenci v svojih TOZD, oz.
PRIJAVE: Prijavnice posljite najkasneje do 5. 4. 1985 na naslov
TOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI,
Sonji Vrhovec.

PodrobnejSe informacije dobite na tel. &t.: 061/222—212, ali
061/213-213, int.: 35-93 pri Bogdanu Pelcu.
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Ivan Fink:

Znano je, da je Iskra Telematika v preteklem desetletju premalo viagala v svoj razvoj, zato je
bistveno zaostala za razvojem v svetu. Ze dije te¢ejo prizadevanja, da svoj zaostanek nadoknadi,
tako z lastnim znanjem, kot z nakupom tujega znanja.

V mesecu novembru 1983 je

prislo do podpisa pogodbe 0 naku- -

pu licence za Sistem 12; Sele: tik
pred iztekom leta 1984 pa so bila
po vseh peripetijah pridobljena tu-
di vsa potrebna domaca soglasja.

V obdobju, ko so potekale vse te
dolgotrajne aktivnosti, se je tako v
§irdi druzbi, kot v Iskri (in Se
posebej v Telematiki) spremenilo
veliko stvari. Predvsem so s
izredno poslabsali splosni pogﬁfﬁf
. gospodarjenja, - zaradi prepocas-
nega prilagajanja novim razmeram
pa se je mocno zapletel gospodar-
ski polozaj Telematike. V zadnjih
tednih se stvari polagoma razple-
tajo, toda Se vedno nimamo na
voljo vseh odgovorov na vprasa-
nje: kako naprej?

Nejasno vzdusje, ki se poraja iz
tega, je prineslo na. dan tudi
vprasanje o smiselnosti nakupa
licence za Sistem 12. To nas je
spodbudilo, da o tej zadevi nek-
oliko ve¢ zapiSemo. Za razgovor

smo prosili lvana Finka, ki je vodja

tega projekta.

V zadnjih letih lahko veliko
slisimo in beremo o razvoju nove
panoge — teleinformatike. Kako ta
preces opazujete vi?

»Razvoj v najrazvitejsih industrij-
skih dezelah se giblje v tej smeri,
da se visoko industrijska druzba
postopno spreminja v novo — tako
imenovano informacijsko druzbo.
Clovek se osvobaija fizitnega dela,
saj tovrstna dela prevzemajo robo-
ti, skrajSuje se delovni teden itd. :
Ena od osnovnih znacilnosti pa je :
tudi ta, da informacija postaja pro-
dukcijski dejavnik. Vse to seveda
pomeni, da se-bosta Zivljenje in
delo na nasem planetu v prihodno-
sti bistveno spremenila.

~Opisani druzbenogospodarski
razvoj pa je mogo¢ samo z'izg-
radnjo celovitega telekomunika-

cijskega omrezja, ki se zaradi mno-

gih novih uslug, o0z.. servisov,
moznosti prikljucitve raznih termi-
nalov in racunalnikev spreminja v
teleinformacijsko omrezje.
Tehnologija telekomunikacijskih
naprav in sistemov je vzadnjih letih
zabelezila dramaticen napredek.

Pogled na eno izmed central Sistema 12.

Tu je treba omeniti predvsem
uvecbo telefonskih central SPC
(stored program control) in uved-
bo digitalne tehnike v prenosu in
tudi komutacijah.

Digitalizacija ponuja siroke mo-
Znosti nadaljnjega razvoja teleko-
munikacijskega omrezja in sicer
predvsem v smislu uvajanja novih
funkcij in storitev. Posebno po-
membne so telematske storitve,
kot so faksimile, teleteks, elektron-
ska posta, videoteks itd. Te in Se
mnoge druge storitve bistveno
poenostavijajo poslovanje, nove
mozZnosti pa prinasajo tudi v
zasebno zivljenje.

To zahteva preobrazbo sedanje-
ga javnega telefonskega omrezja,
prav tako pa tudi drugih posebnih
omreZij (na primer omreZja za
prenos podatkov). Zlila se bodo v
enotno digitalno omrezje z integri-
ranimi storitvami (ISDN — Integ-
rated Services Digital Network).
Elementi novega omrezja bodo
morali zadostiti potrebam hkratne-
ga telekomunikacijskega in po-
datkovnega prometaz vsemi speci-
ficnostmi, zahtevami po kvaliteti,
zanesljivosti, hitrosti vzpostavlja-
nja zvez in novim storitvam.«

Omenjenim dogajanjem se mora
kar najhitreje prilagoditi tudi nasa
delovna organizacija, na eni strani
s pospesenim lastnim razvojem, na
drugi pa tudi z nakupom tujega
Znanja za velike favne digitalne
sisteme. Predstavite nam Sistem
12, o katerem smo Ze precej slisali,
¢eprav doslej zelo malo konkretne-
ga! :

»Prej omenjenim svetovnim gi-
banjem na podroc¢ju teleinforma-
tike v celoti ustreza Sistem 12. Zato
je Telematika s firmo BTM podpi-
sala pogodbo o prenosu znanja in
pravici do proizvodnje tega siste-
ma. Eno leto je trajalo, da smo
pridobili vsa potrebna soglasjains
tem so bili podani formalni pogoji
za zacetek osvajanja.

Sistem 12 je povsem elektronski,
digitalen, programsko krmiljen
sistem za komutacijo govorain po-
datkov. Njegova arhitektura teme-
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lji- na modularni gradnji in distri-
buiranem procesiranju. Osrednji
del sistema predstavlja avtonomno
digitalno skupinsko stikalo, na
katero so priklju¢eni razlicni mo-
duli z lastnimi mikroprocesorji.
Sistem nima centralnega proceso-
ria in markerja, mehanizem za
vzpostavitev poti skozi digitalno
skupinsko stikalo je vgrajen v
vsakem elementu stikala. Tako
distribuirana organizacija naredi
sistem varen pred popolnim iz-
padom. Skozi digitalno skupinsko
stikalo se vzpostavljajo govorne,
oz. podatkovne poti pa tudi infor-
macijske poti, ki so potrebne za
izmenjavo informacij med moduli.

Sistem 12 ima trenutno 22 razli-
¢nih modulov. V skladu z zahteva-
mi trziS¢ in omrezij pa je mozno
vanj vgraditi nove module in's tem
nove funkcije, ki so neodvisne od
obstojecih.

Pri programski opremi (sof-
tware) so uporabliene sodobne
metode gradnje. Zato je oprema
enostavna za razumevanje, lahko
jo je vzdrzevati, poleg tega pa
omogoca uvajanje novosti na
podroc¢ju aparaturne in prog-
ramske opreme, ne da bi bistveno
posegali v obstojeci sistem.

Sistem pokriva vse hierarhié¢ne
ravni. Obsegalokalne, podeZelske,
rajonske, tandem, tranzitne, med-
narodne in kombinirane lokalne —
tandem in lokalne — tranzitne
centrale, poleg tega pa tudi raz-
licne podsisteme, kot so nadzoro-
vane centrale, oddaljene naro-
¢niske enote, podsistemi za testi-
ranje naroc¢niskih in prenosniskih
vodov, funkcije telefonistk ipd. K
sistemu sodi tudi center za upra-
vljanje in vzdrzevanje telekomuni-
kacijskega omrezja.

Sistem 12 je ekonomiden pri
manj kot 100 naroénikih, krati pa
enakomerno razsirljiv do 100.000
naroc¢nikov. Sposoben je komuti-
rati 250.000 Erl prometain obdelati
750.000 pozivov v glavni prometni
uri.

Po konstrukciji je Sistem 12

Polozaj v Telematiki se » polagomaobraca na bolje

Telematika

12 p

rihaja

Ilvan Fink, vodja projekta
Sistem 12.

podoben sistemu Metaconta 10 C,
ki ga Iskra Telematika ze proizvaja.
Seveda so elementi tehnolosko
zahtevnej$i. Tiskano vezje je
gostejSe in vecslojno, spojni
elementi (konektorji) drobnejsi in
kvalitetnej$i. Diskretnih kompo-
nent je malo, zato so funkcije zd-
ruzene v Se vi§ji integraciji
mikroelektronike. Komprimiranje
funkcij na integriranih vezjih
zahteva tudi visjo miniaturizacijo
tuljav, relejev in drugih elementov.
Celotrfa gradnja elektronskih enot,
podsestavov in stojala, kot celote

Predstavitev Isl krinih digitalnih

Iskra Ze ve¢ kot 30 let plodno
sodeluje s firmo Tiirk Telekomdini-
kasyon Endiistrisi A. S. (TTE) iz ls-
tanbula, saj je njen delni lastnik. To
sodelovanje je v letu 1984 pripe-
ljalo do izvoza telefonskih central v
vrednosti 6,5 milijona dolarjev, v
skladu z naértom za leto 1985 pa
naj bi se ta obseg poveéal na ved
kot 10 milijonov dolarjev.

Firma TTE je na osnovi licence Iskre
Telematike uvedla proizvodnjo analog-
nih javnih central Iskra 500 AT in
elektronskih naroéniskih central EPABX
iz Sistema Iskra 2000.

Turska postna uprava namerava v na-
slednjih nekaj letih razsiriti zmogljivosti

Iskra Telematika je v zakljuénem raéunu za leto 1984 izkazala
za 1.499 milijonov din izgube. lzguba je bila do sredine marca
pokrita z namenskimi viri. Med vire sodijo poleg lastnih sredstev
rezerv Telematike in SOZD Iskra tudi sredstva iz naslova pre-
déasnega umika sredstev obéinskih in republiskih rezerv. Pritem
so OZD iz ob¢ine Kranj sodelovale s sanacijskimi krediti iz naslo-
va obveznega zdrzevanja v ob¢&inski in republiski rezervni sklad
po zakljuénem racunu za leto 1984 v visini 266 milijonov din, kar
dokazuje veliko pripravlijenost in solidarnost kranjskega

gospodarstva. ‘

Telematika dosega obetajoée rezul-
tate v prvem trimesecju letodnjega leta.
1z realizacije za mesec januar in februar
ter ocene za mesec marec izhaja, dabo
nacrt eksterne proizvodnje v prvem
trimesecju v 'visini 5 milijard v celoti
doseZen. kar je v primerjavi s prejsnjimi
obdobji znatno izbalj$anje. Dosedaniji
rezultati in ocena za mesec marec tudi
na prodajnem podroéju kaZejo, da bo

dosezena realizacijanadomacemtrguv .

visini 2,2 milijardi (priblizno 112%
Cetrtletnega nacrta) in na tujem trgu
16.5 milijonov dolarjev (priblizno
146%). od Cesar je vec kot 2/3 izvoza v
Sovjetsko zvezo.

Telematika mora $e vedno viagati

izjemne napore za zagotavljanje redne
preskrbe z domaéimi in predvsem
uvozenimi sestavnimi deli. Kljub po-
vecanju lastnegakonvertibilnegaizvoza
primanjkuje konvertibilnih deviznih

6. april 1985

v hii

SO NoVo zhan

je kompaktnejsa, s tem pa je
dosezen velik prihranek prostora
in materiala. ;
V sistem so vgrajene haj-
sodobnej$e elektronske kompo-
nente in posebna »custom design«
mikroelektronska vezja«.

Kako se lotiti uvajanja novega
sistema?

»lzkugnje, ki smo si jih pridobili
pri osvajanju sistema Metaconta
10 C, nas uce, da se je za tak korak
potrebno temeljito pripraviti. Skr-
bno se maramo izogibati napak, ki
so bile storjene v preteklosti. Na
tem mestu naj omenim samo
problematiko kodiranja.

V letu 1984 je bil izdelan elaborat
za osvajanje Sistema 12, v katerem
so opredeljene naloge in aktivnosti
posameznih sluzb, TOZD in sode-
lavcev. Projekt je razdeljen na 20
podprojektov, ki zajemajo marke-
tinsko strategijo, trzne aktivnosti,
projektivne dejavnosti, razvoj, in-
vesticijski elaborat, problematiko
kadrov, izobrazevevanje itd. Ze
zdaj je registriranih prek 400 razli-
¢nih aktivnosti. Osnova projekta je
taka, da bo odvijanje aktivnosti
mozno interaktivno spremljati na
racunalniku.«

KdaJ lahko pricakujemo prve
konkretne rezultate?

»Plan je naravnan tako, da naj bi
nekako po petih do Sestih letih

javnega telefonskega omrezja za ve¢
100.000 prikljuc¢kov, to pa ob hkratni
intenzivni digitalizaciji prenosne in ko-
mutacijske opreme. #

Omenijeni nacrti turSke postne uprave
sovpadajo s pricetkom proizvodnje jav-
nih digitalnih telefonskih central Sistem
Iskra 2000. Zato je 13. marca 1985 Iskra
vsodelovanjusfirmo TTE v Ankari orga-
nizirala predstavitey digitalnih, teleko-
munikacijskih sistemov za predstavnike
turske PTT in ostale potenciaine kupce.

Odziv je bil zelo velik, saj se je na
predstavitvi zbralo preko 150 udelezen-
cev, ki so pokazali izredno zanimanje za
predstavljene sisteme. To se je izkazalo
zlasti v strokovnih razgovorih po preds-

sredstev. Telematika ima proizvodne
zmogljivosti za drugotrimesecjev celoti
pokrite z naroéili, vendar se Ze zdaj
kazejo problemi z uvoznimi repromate-
riali, saj jih je meseéno potrebno uvoziti
za okoli 1,2 milijonadolarjev.V marcu je
bila v Moskvi sklenjena pogodba za izv-
oz v Sovjetsko zvezo v visini 59 milijonov
dolarjev, z dobavami delno v letih 1985
in 1986, kar pomeni velike moznosti
glede ze boljSega izkori¢anja pr-
oizvodnih zmogljivosti in doseganja
boljsih poslovnih rezultatov.

Pri tem pa poleg problemov s prav-
ocasno.in asortimansko oskrbo z repro-
materiali izstopa 8e velik problem —
zaostajanje rasti osebnih dohodkov, ki
se v primerjaviz ostalim gospodarstvom
kranjske obéine relativno zmanjsujejo.

Povpreéni ¢isti osebni dohodek Tele-
matike je v letu 1983 znasal 97%
povpreénega ¢istega osebnega dohod-
ka v.obéini Kranj, v letu 1984 pa le se
87,5%, ob bistveno boljsi kadrovski st-
rukturi v Telematiki.
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dosegli letno proizvodnjo 300.000
ekvivalentnih linij. Intenzivnost bo
seveda odvisna od trznih potreb,
‘predvsem pa od Zivljenjske sposo-
bnosti sistema. Metaconta 10 C in
na drugi strani od prednosti, Ki jin
bo imel Sistem 12 v okviru Telema-
tike. Osnovno vodilo, ki ga name-
ravamo zasledovati tudi pri Siste-
mu 12, bo naslednje: v &im krajSem
moznem ¢asu moramo biti sposo-
bni samostojno izdelati celotno
centralo. Predvidevamo, da bo prvi
objekt vkljuéen v obratovanje v
Skofji Loki in to nekje v sredini leta
1987.« {

Od ¢esa bo v najvedji meri odvi-
sna uspesnost aktivnosti, ki ste jih
opisali?

»Uspesnost realizacije bo v naj-
vecji meri odvisna od kadrov in
njihove strokovne usposobljenos-
ti. Ze v prvem letu osvajanja siste-
ma moramo v skladu z elaboratom
angazirati 50 »¢lovek—let« v okviru
sestnajstih podprojektov. Za nad-
aljnja leta osvajanja pa bodo
potrebe znatno visje. 1z tega razlo-
ga smo izdelali obSiren program
Solanja pri firmi BTM. Solanje bo
obsegalo 17 specializiranih tecajev
za razvijalce, projektante, SW
podporne sisteme, montazo in
vzdrzevanje. Tecaji za potrebe pr-
oizvodnje bodo v skladu s prog-

central v A

Iskrin digitalni sistem Iskra
2000 je na predstavitvi v Turciji
vzbudil veliko zanimanja

Posledice zaostajanja osebnih do-
hodkov v Telematiki so kratkoroéne in
dolgoroéne in resno ogrozajo'izpolnje-

vanje naértovanih ciljev. Subjektivna

fluktuacija, ki je od 0,7% v letu 1983 na-
rasla na 3,2% v 'letu 1984, Se raste
predvsem pri visje in visoko strokovnih
profilin. Tako belezimo v letu 1983 6
izstopov samo visoko strokovnih de-
lavcev, v prvem polletju 1984 7 izstopov
in.v drugem polletju 1984 34 izstopov in
v prvih treh mesecih 1985 30 izstopov
(17 realiziranih, 13 najavijerih).-Obha-
vedeni fluktuaciji je nujno treba poudriti,
da je kadrovska problematikav Telema-
tiki §e bolj kritiéna, ker ni priliva novih
kadrov, kajti na razpise Telematike ni
odziva, tudi zaradi prenizkih osebnih
dohodkov.

Delavci Telematike so v marcu nad-
aljevali s pripravami za izdelavo sana-
cijskega programa, ki bo pripravljen v
zakonskem roku do konca maja.

K. Mohar
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Sistem 12 je nedvomno velik
strokovni izziv, ne le za
Fefematiko,temvec za vso
‘Iskro.

~ramom aktivnosti-potekali v nasle-
dnjih letih.«

Kak$en vpliv bo imela nova
tehnologija na ostale programe
Telematike?

»Seveda bo imela osvojitev
Sistema 12 posreden in neposre-
den vpliv tudi na druge programe
Telematike in tudi Sirse Iskre. Up-
oraba visoko integriranih vezij,
sodobni razvojni in dokumentacij-
ski standardi, tehnoloski postopki,
oprema, SW podporni sistemi in Se
mnogo drugega — vse to je lahko

nkari
tavitvi. Med drugimi so se predstavitve
udelezili: namestnik ministra za zveze
Isan Pekel, generalni direktor turSke

PTT Servet Bilge, admiral Ahmet Gaz-
eze in veleposlanik SFRJ v Turciji.

Iskra je predstavila celotno druzino
digitalnih telefonskih central Sistema
Iskra 2000 v aplikacijah zazasebne cent-
rale in centrale, tema predstavitve paso
bile javne telefonske centrale omenje-
nega sistema, ki se uporabljajo naravni
vozlisénih in koncnih central. Poleg te-
ga smo predstavili tudi PCM mul-
tikompleksne in linijske naprave ter op-
tiéne komunik acije.

Odziv poslusalcev in _njihcve_ poz@—
tivne ocene kazejo na dejsto, da je opi-

d i | g v it
Se Iskri Telematiki konéno obetajo boljsi ¢asi?

direktno uporabljivo pri drugih
programih (na primer pri S| 2000).
Nasteto lahko uporabljamo kot inf-
rastrukturo za katerikoli digitalni
sistem. iz nase proizvodnje.«

Omenili ste tudi vpliv na Sirso
Iskro. Kako je s tem?

»\ dogajanja pri nas se bo mora-
la nadvse intenzivno vkljugiti
Mikroelektronika, ki naj bi proizva-
jala pomemben del specializiranih
mikroelektronskih . vezij. Delovna
organizacija Elementi bo morala
osvojiti vec¢je Stevilo elektronskih
komponent itd. Glede na to, da
sistem omogoca prenos podatkov,
bomo nujno morali ustvariti sticne
toéke z delovno organizacijo Iskra
Delta. Sistem 12 je predviden tudi
kot komutacijski sistem v sodob-
nih tovarnah in sicer, kot prenosni
medij raznih, informacij in po-
datkov, z moznostjo prikljucitve
numericno krmiljenih strojev, raz-
nih senzorjev in podobnih naprav.
To pa.je podroc¢je, ki neposredno
zadeva Iskro Aviomatiko. Isto velja
za usmernike. Skupaj z Iskrinim
Centrom za elektrooptiko na-
értujemo izgradnjo mreze napodr-
odju Skofje Loke, kjer nacrtujemo
vpeljavo optic¢nih kablov.

e bi lahko nasteval, vendar naj
bo to dovoljl«
Kazimir Mohar

v

sano prakso predstavitev na visoki
profesionalni ravni potrebno vpeljati,
kot enega izmed bistvenih elementov
pri osvajanju novih trgov, e posebej pri
trzenju sistemskih izdelkov. Ob taki
praksi pa je potrebno angazirati vse pr-
oizvajalce telekomunikacijske opreme v
Iskri, saj bomo le s ponudbo celovitih
telekomunikacijskih  sistemov in - v
prihodnosti telematskih sistemoyv, dose-
gali uspehe na tujih trgih, za katere je
znacilna ostra konkurenca.

Predstavitev v Ankari so pripravili
strokovnjaki Iskre Telematike, Elektroz-
vez in Centra za elektrooptiko ob
podpori sodelavcev delovne organiza-
cije Iskre Commerce.

Borut Zerjav
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Osrednja ugotovitev nasega pogovora z v.d. glavnega direktorja DO Elektrozveze Francem Sta-
ncerjem in pomoénikom glavnega direktorja Tiborjem Simonko je bila, da prehaja sanacija DO
Elektrozveze kljub pozitivhemu poslovnemu rezultatu preteklegaleta, 1984 v svojo najodloéilnejso
fazo. Ne zaradi tega ker bodo leto3nji poslovni rezultati po vsej verjetnosti boljsi od lanskih,
prihodnje leto pa naj bi bili celo bistveno boljsi od letosnjih, temve¢ zaradi vrste pomembnih orga-
nizacijskih in kadrovskih sprememb, ki bodo morale biti pravilno zastavijene, &e si Zelimo zagoto-
viti dolgoroéno uspesno poslovanje ter tako prepreéiti ponovitev sanacijskih teZav iz prejsnjih let.

Nasa sogovornika sta nam
postregla z osnovnimi pokazatelji
lanskega poslovanja, nakar smose

ge pogovorili .0 najpomembnejsih °

nalogah, ki ¢akajo DO Elektroz-
veze v letosnjem in prihodnjem
letu.

V DO Elektrozveze ste pred 2 lefi
zadeli s sanacijo DO. So lanski
poslovni rezuliati pokazali, da ste
na pravi poti?

Tako kot leto prej smo tudi v letu
1984 z mocéno izvozno usmerje-
nostjo in izpolnitvijo nacrta izvoza
ugodno vplivali na finanéni rezul-
tat DO. Tako smo leto 1984 za-
kljugili pozitivno in v mejah nacrto-
vanih rezultatov. Zadovoljivo smo
predvsem uresnicili nacrtovani
prihodek, dohodek poslovnih skla-

Franc Stancer (levo) in Tibor Simonka

dov in akumulacijo. Slednjo smo
povecali celo z indeksom 200
glede na leto 1983 in s tem za 40%
presegli lanski nacrt. Ob uposteva-
nju izredno zaostrenih pogojev
gospodarjenja v preteklem letu,
restrikcij pri pridobivanju denarnih
sredstev, tezav pri oskrbi z repro-
materialom, omejevanj uvoznih
moznosti in ob vsem tem za nas
izjemno obremenjujo¢ih obvezno-
stih, iz preteklih let ter s tem po-
vezanih zamujanj na posameznih
projektih, lahko ocenjujemo dose-
zene rezultate, oz. lansko poslovno
leto za uspesno. Vendar, kljub tej
ugodni oceni ne moremo Dbiti
povsem zadovoljni s poslovanjem
DO, e posebej nase TOZD RRNS,
ki je po dveh letih pozitivnega
poslovanja zakljucila preteklo leto
s 44 mio dinarji izgube. lzgubo so
znotraj DO solidarnostno pokrile
ostale temeljne organizacije z
nepovratnimi sredstvi: TOZD RRNS
pa je kljub temu dolzna izdelati sa-
nacijski program, katerega izva-
janje bo spremljala skupna komisi-
ja na ravni DO. :
QOceno zadovoljivih finanénih
rezultatov je treba zaceti dokaj Kri-

ticno, saj smo precej zaostali za
izpolnitvijo proizvodnega naérta,
predvsem zaradi zamud v razvoju
in uvajanja v proizvodnjo nekaterih
novih izdelkov, poznih dobav
repromateriala, oz. nekompletnos-
ti ter ne nazadnje nezadostnih in
neusklajenih proizvodnih zmoglji-
vosti.

Izvoz na konvertibilno podrodje
nam je realno, racunano v dolarjih,
uspelo povecati za 10%, kar $e
vedno ni zadovoljivo, ker smo s
tem uresnicili le 70% nasega izv-
oznega nacrta. Podoben polozaj
imamo v izvozu na klirindko
podroc¢je, kjer smo v dinarskih
vrednostih dosegli sicer 100% po-
rast izvoza predvsem na racun

tecajnih razlik. Zal z deviznim pri-
livom od izvoza na konvertibilno
podrodje ne pokrivamo vseh uvoz-
nih potreb in smo zato prisiljeni
iskati ostale necenene uvozne
moznosti, prek blagovnih kreditov,
nakupov deviz, participacij kupcev
itd. Vse to nam otezuje ter zavira
poslovno dinamiko in uresnice-
vanje pogodbenih obveznosti. Ne-
kaj ve¢ moznosti imamo, da nase

devizne potrebe ugodneje reSuje-*

mo v letosnjem letu in 8e posebej v
letu 1986. Upamo tudi, da bomo s
pogodbami, ki smo jih v zadnjem
¢asu podpisali z nekaterimi ve&jimi
kupci na konvertibilnem trzis¢u v
bodo&e uspesneje sanirali naso
devizno bilanco.

V letu 1984 smo bistveno po-
vedali dohodek na zaposlenega,

- glede na leto 1983 smo ga celo

podvojili, izboljsali smo tudi struk-
turo lastninh virov v pokrivahju
poslovnih sredstev ter s tem zma-
njsali odvisnost nase DO od tujih fi-
nanénih virov in strodkov poslova-
nja, ¢eprav je ta prispevek Se vedno
krepko premajhen. Z lastnimi viri
pokrivamo le 8% obratnih sredstev
tako, da smo Se vedno precej veza-
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ni na premostitvene kredite. Glede
na to, da smo pridobljene avanse v
preteklosti (predvsem pa v letih
1980, 81 in 82) zaradi znanih tezav
nenamensko porabili, smo bili za
izpolnitev »starih« pogodbenih ob-
veznosti v preteklem in v letoSnjem
letu prisiljeni iskati neselektivne
kredite, katerih obrestna mera
danes dosega ze 60%. Tako smo
imeli izredno visoke stroske, saj so
nam bile Obresti ve¢je od nase aku-
mulacije in se celo priblizale celo-
tni masi osebnih dohodkov.

Povpreé¢ni neto OD na zaposle-
nega je bil lani 27.983.din, torej
51% vecl kot leta 1983. S tem seve-
da ne moremo biti povsem
zadovoljni predvsem S$e, ker je

‘visokostrokoven kader, ki ga mi

potrebujemo zaradi vsestranskega
znanja izredno iskan. Tako nas je v
letu 1984 zapustilo 21 delavcev z
visoko strokovno usposobitvijo,
leto prej pa celo 42, Skoraj v vecini

primerov so to bili s trudom in

sredstvi ostalih sodelavcev v DO
»vzgojeni« inZenirji tako, da ceprav
zaposlujemo nove sodelavce, nam
ostajajo odprte vrzeli, ker tako
obsezni programi in ambiciozni
nacrti, kot jih ima nasa DO, zahte-
vajo veliko dopolnilnega znanja in
izkusenj. Vsekakor pa razveseljuje
dejstvo, da se je v zadnjem casu
osip kadra skréil na minimum.

Za letos smo predvideli porast
OD za 45% in glede na realne
moznosti porasta dohodka, ki pog-
ojuje rast mase OD bi nam to mo-
ralo uspeti. Seveda, v kolikor ne bo
vecéjih nepredvidljivin sprememb
pri pridobivanju dinarskih in deviz-
nih sredstev, oz. omejevanj uvoz-
nih moZnosti, ali zastojev v dobavi
repromateriala od domacih in tujih
dobaviteljev.

Omeniti velja Se tezave v doba-
vah repromateriala, tako od tujih
(predvsem glede pogostejSega
embarga), kot tudi od domacih pr-
oizvajalcev, zal tudi iz Iskrine

temeljne organizacije Feriti, DO
Kondenzatorji in DO Telematika.
Sicer smo se veliko dogovarjali in
tudi dobre volje na obeh straneh je

Bogdan Pirnovar beleZi rezultate meritev za napravo RS 3

kra Elektrozveze

Sanacija DO Elektrozvez prehaja v

bilo, vendar z dobavami ne
moremo biti nikakor zadovoljni, saj
bi rezultati, ki smo jih ocenili za do-
kaj ugodne, lahko bili $e boljsi, ce
ne bi bilo zamud v dobavah.

V zadnjih dveh letih smo z zeljo,
da bi zmanjsali uvozno odvisnost,
zamenjali precej uvozenega repro-
materiala z domacim, toda to nam
je prineslo tudi nemalo tezav.
Omenjene zamude domacih doba-
viteljev in nezadovoljiva kakovost,
ki nam jo nudijo nekateri med njimi
nam povzrocajo zastoje v proizvo-
dnji in bistveno povecéujejo izmet,
kar spet pomeni veliko dodatnega
dela in stroskov, saj nasim kon-
énim izdelkom le moramo zagoto-
viti predpisano kakovost.

Kaj nam Se lahko poveste o pog-
ojih poslovanja, ki so specifiéni za
naso DO? .

Kot smo Ze omenili so za nase
proizvodne programe znacilni zelo
dolgi proizvodni cikli ter nekonti-
nuiran dotok denarnih sredstev. V
tem smislusmo vezaninapremos-
titvene kredite in nam je bil zato v
veliko pomo¢ sistem internega fi-
nanciranja v Iskri prek Iskra banke.
Lahko recemo, da so v Iskra banki
imeli razumevanje za naso proble-
matiko ter jo resevali v skladu z
moznostmi in glede na dane
pogoje.

Velja omeniti, da nam je v skladu
z nekaterimi zakljucki in dogovori,
ki so bili dosezeni ob sanaciji nase
DO, v veliko pomo¢ dolgoroéni
kredit od DO CEO. Ta nam je v
dobrini meri izboljsal naso li-
kvidnost in nam s tem zmanjsal ze
tako visoke stroSke za obresti. |

Ob tem izkoris¢amo priloznost,
da se vsem delavcem DO CEO
posebej zahvalimo za njihovo
razumevanje in pomo¢ pri sanira-
nju nase delovne organizacije.

V letu 1984 smo imeli v prvih
desetih mesecih izredno nizek
odstotek realizacije, saj smo skoraj
3/4 te realizacije uresnicili v
zadnjem cetrtletju. Ta ciklus, oz.
nekontinuiran potek realizacije se
bo, &eprav, nekoliko ugodneje,
ponovil tudi letos in tu so tudi pri
nas 5e velike rezerve, da ta ciklus
zmanjsamo ter s tem naso kreditno
odvisnost od tujih virov financira-
nja.

Z lastnim izvozom letos ne bomo
mogli pokriti deviznih potreb, z
drugimi pobudami in soudelezbo
nekaterih kupcev ter ob nekaterih
drugih virih, kot so blagovni in
komercialni krediti pa upamo, dasi

-
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Ob numeri¢no krmilfenjem krivilnem stroju

bomo kljub vsemu pokrili nase de-
vizne potrebe bistveno bolje kot v
preteklih letih.

Omenili ste Ze kadrovsko vpra-
$anje. Proizvodnfa visoko profe-

. sionalnih naprav brez lastnega
znanfa nima prihodnosti. Potre-
bujete pa tudi vrsto dobro us-
posobljenih kvalificiranih delavcev
v proizvodnji?

Kadrovska problematika je zara-
di mocne fluktuacije izredno pe-
reca, ker imamo za nekatere
razv{ﬂne naloge premalo &tevilen
kader, ali pa usposobljenost,
predvsem novih sodelavcev zanje
se ni zadostna.

Nekoliko bolje imamo reseno
kadrovsko vprasanje v proizvodnji.
kjer pa imamo vecje probleme za-
radiizrabljene opreme, predvsem v
proizvodnji nasih civilnih prog-
ramov. Tu je odpisanost osnovnih
sredstev ze 90% in brez nekaterih
dodatnih investicij v letoSnjem letu
ne bomo mogli uresniciti naértova-
nih nalog.

Vendar smo v zadnjih 2 letih le
uspeli toliko izbolj$ati nad eko-
nomski. polozaj, da smo povrnili
doloéeno zaupanje in raéunamo,
da bomo glede na izredno zani-
mivo razvojno-raziskovalno delo
na nasih visoko profesionalnih
elektronskih napravah, pridobili
tudi dovolj mladih sposobnih
strokovnjakov ter pravo¢asno do-
koncali sprejete razvojne naloge.
Seveda bomo morali izboljSati nas
nacin nagrajevanja. V teh letihseje
lahko vecina nasih delavcev pre-
pricala, da je uspe&en razvoj 0sno-
va dobrega ekonomskega polozaja
in s tem visjega standarda vseh
zaposlenih. Temu ustrezno' bomo
morali nagrajevati razvojno delo,
cesar v preteklosti nismo, hkrati pa
bomo morali bolje ovrednotiti tudi
razvojne naloge in ostreje zahteva-
ti njihovo pravocasno dokonéanle

Ne smemo vec dopustitl, daprine-
katerih razvojnih nalogah® ne bi
vedeli, ne naprej, ne nazaj, kot se
nam je to doslej dogajalo. To¢neje
moramo preveriti kaj 'je uresni-
¢ljivo, . koliko strokovnjakov- in
kakgno bpremo potrebujemo in do
kdaj mora biti projekt gotov. Res je
ta vprasanja v razvoju tezko okviri-
ti, tudi je razumljivo, da se nekatere
naloge vrazvoju ponesrecijo, ali ne
dajo pricakovanega rezultata, toda
v celoti le mora biti zagotovljeno
njihovo nacrtovano :izpolnjevanje,
saj je to osnova vsakemu dobremu
poslovanju nanasem proizvodnem
podrocju, 0z. pogojuje nas obstoj.

Kako uresni¢ujete posodablja-
nje proizvodnje in proizvodnih
prostorov?

Zdaj zakljuCujemo za nase
razmere dokaj veliko investicijo, ki
je pokrila del proizvodnega prog-
rama. Ostaja pa nam §e zelo velik
primanjkljaj v posodabljanju pr-
oizvodne in
predvsem na podrocju civilnega
programa, Kjer bi z relativno majh-
nimi vlaganji lahko dosegli‘rela-
tivno welike ucinke. Vsekakor/ si
bomo prizadevali tudi tu doseci
posodobitev opreme, vendar so se
moznosti investiranja v zadnjih 2
letih izredno skréile in bomo zato v
dobréni meri odvisni predvsem od
akumulacije nase DO.

Pred seboj imate precej pomem-

bnih nalog. Katerim boste morali
posvetiti §e posebno pozornost?
Predvsem je tu ureanlcevanje
nasih naértovanih.nalog in redrga-
nizacija v enovito DO .Zdruzujemo
Zze sorodne tehnologije; vse od
elektronskih sklopov, projizvodnje
mehanskih delov do tehnoloskih
povezav in gospodarske priprave
proizvodnje. Sledi §e zdruzevanje
programov investicijskih moznos-
ti, priprav. proizvodnje in drugo.
Predvidevamo, da bomo po siroki
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merilne opreme, -

&/ lskra

razpravi v celotnem kolektivu

opravili - 'do’ "konca ' julija tudi
referendumsko’ odlocanje za pre-
hod v enovito. DO, v drugi polovici
pa bomo sprejeli vse potrebne
samoupravne, akte. Dodelati in
sprejeti moramo potem$e podrob-
nej$o mikroorganizacijo nove eno-
vite DO,

Za prehod v enovito DO nam
torej govori ve¢ razlogov. Omeniti
velja se nove raziskovalno-razvoj-
ne programe, predvsem glede na
potrebe 'in Zelje kupcev, nove
pogoje organiziranja, vkljuéno ce-
lotne SOZD Iskra ter nenazadnje
obstojeée slabosti v nasi DO in
moznosti za izboljSanje nase orga-
niziranosti. Ob tem zelimo seveda
ohraniti nekatere kvalitete .iz se-
danje organiziranosti, predvsem
nekatere ‘motivacijske pobude v
posameznih TOZD, parcialno ugo-
tavljanje poslovnih rezultatov po
posameznih programih in s tem
pogojeno loéeno nagrajevanje po
programih. To kar se je doslej po-
kazalo za pozitivho in ucinkovito
bomo seveda obdrzali,
gim tudi moznosti vsestranskega
in pravocasnega obvescanja ter
dobro delovanje nasih druzbenop-
oliticnih organizacij.

Ocenjujemo, da bomo z orga-
niziranostjc v enoviti DO dosegli

Se ‘nekatere bistvene prihranke v

“poslovanju. Laze se bomo izognili
“nekaterim podvajanjem nabave,
‘prodaje ter proizvodne in druge
‘opreme, predvidevamo prihranek v

gospodarjenju z zalogami, poeno-

_stavlieno bo dogovarjanje znotraj

DO, dosezeno bo boljse koordini-

_ranje vegjih  projektnih. nalog,
“osnobnod in najpomembnejse pabo

zdruzevanje enotnih tehnologij.

V {etodnjem letu nas ¢akajo Se

izpolnitve obveznosti, 0z. zamuje- .

no do kupcev iz preteklih let. To
nas bo letos obremenilo v prvih
devetih mesecih, ker pri teh nalo-
gah, za katere smo dobilidolocene
avanse in jih Zze porabili, ne bomo
dosegli takSne dohodkovne ucinke
kot bi jih sicer. Kljub temu bo po-
vecana uresnicitev ostalih nalog iz

sprotnih obveznosti [ahko zagoto-

med dru- |

vilazadostno osnovo za doseganje
vsaj tako ugodnih finanénih rezul-
tatov kot lani in to kljub povecanim
obveznostim zaradi pokrivanja za-
mud iz preteklosti.

Omeniti $e velja adaptacijo pr-
oizvodnih prostorov. Proizvodnja
je zaradi nje delno motena, veckrat
je potrebno doloc¢ene segmente
proizvodnje seliti, kar nam povzr-
oc¢a zamude, zastoje, skratka do-
datne tezave. Vse to zahteva veliko
dodatnega truda in dela. Vendar
bo za nas najpomembnejse zadnje
cetrtletje, ko bomo morali podob-
no kot lani najti dovolj moci za mo-
bilizacijo vseh nasih zmogljivosti,
¢e bomo hoteli uspedno zakljuciti
letosnje poslovno leto.

Si boste lahko zagotovm repro-
material?

Letosnje potrebe imamo Ze do-
kaj pokrite zdomacim in uvozenim
repromaterialom, ceprav so Se
tezave s kompletnostjo:tako, da v
splosnem ne bi smelo priti do ve-
¢jih zastojev.

Se beseda o primerjavi letosnjih
nacrtovanih poslovnih rezultatov z
lanskimi?

Po tako ambicioznem nacrtu,
kot smo siga zastavili, bi morali biti
letosnji poslovni rezultati boljsi od
lanskih, ¢eprav ti rezultati Se vedno
ne bodo taki, da bi bili zadovoljivi
za tovrstno proizvodnjo, kot je
nasa.

Koncno umerjanje telegrafskih napraﬁ pred izvozom na konvér!}-
‘bilno trZisce

Tudivsanacijskem nacrtu pred 2
leti smo zapisali, da bo leto 1985 e
vedno tisto prehodno leto in, da
bodo Sele z letom 1986 dane
moznosti za doseganje resniéno
dobrih poslovnih rezultatov.

V tem smislu velja opozoriti, da
je letoSnje leto za nas izredno
pomembno zaradi dokonéanja ne-
katerih'razvojnih nalog, od katerih
bo veliko odvisno, .ali bomo ure-
snicili tudi izvozne nacrte, saj bodo
nove razvite naprave prinesle
bistven premik v kvaliteti, sodob-
nosti ter trzni zanimivosti nasih po-
nudb in s tem osnovo za nadaljno
uspesnost nase DO..

Z dokonc¢anjem teh razvojnih
nalog bo na$ razvoj tudi najbolje
ovrgel vse tiste, ki ne zaupajo
dovolj vanj in mu odrekajo njegov
pomen v nasi DO.

: Boris Cerin
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Avtoelektirika in Iskra
Commerce sta s poljsko
avtomobilsko industrijo po-
dpisala kooperacijsko po-
godbo za srednjeroéno ob-
dobje 1986-1990.

Po desetih letih izredno us-
pesnega sodelovanja Iskrine Avto-
elektrike s poljskimi tovarnami
avtoelektri¢nin izdelkov, je Iskra
minuli teden podpisalav VarSavize
tretjo kooperacijsko pogodbo za

Commerce !
Kooperacijska pogodba s poljsko avtomobilsko industrijo

prihodnje srednjerocno obdobije.
Vrednost menjave v razmerju 1:1
bo, kot predvideva pogodba, nad
20 milijonov dolarjev. Ta Stevilkaje
dvakrat vi§ja od ocenjene vsote, ki

. jJo bosta dosegla partnerja v

srednjeroénem. obdobju, ki se
letos izteka: obojestranska menja-
va bo znasala predvidoma med 9.
in 10. milijoni dolarjev.

Pri poljskiavtomobilski industriji
kupuje Iskra zaganjalnike vecjih
mo¢i, alternatorje, bakrene profile

itd., tja pa izvaza kolektorje, raz-
licne dele za. zaganjalnike in
alternatorje.

Kooperacijsko pogodbo sta s
poljske strani podpisala direktor
zunanje-trgovinske organizacije
Polmot iz Varsave Janusz Porejko
in direktor tovarne avtoelektri¢nih
izdelkov Switnice Stefan Borak. Z
Iskrine strani sta pogodbo podpi-
sala direktor Iskre Commerce Jan-
ez Vipotnik in direktor Avtoelekt-

rike Peter Mivsek, na slovesnosti
pa so bili poleg poljskih gostiteljev
tudi pomocnik direktorja Avtoelek-
trike Josip Pavli¢ in direktor TOZD
Komerciala Jordan Kodermac,
direktor trznega podrocja SEV v
Iskri Commerce |gor Ingoli¢, vodja
sektorja 1. v tem podrocju Ferdi-
nand Tréek in direktor Iskrinega
predstavnistva v Varsavi Dominik
Pflaum.

Lado Drobez

Trg revolucije 3, Ljubljana

objavlja prosta dela in naloge

/
Iskra Commerce, Ljubljana, TOZD ZUNANJI TRG

predstavnik INO firme Iskra Electronies
New York s sedezem v Santa Clari, ZDA

Delovno razmerje se sklepa za mandatno obdobje 4 let.

Iskra Commerce, TOZD Zunaniji trg

Trg revolucije 3
61000 Ljubljana

objavlja prosta dela in naloge

pomocnik direktorja INO firme
Iskra Electronics New York
s sedeZem v Santa Clari, ZDA

Delovno razmerje se sklepa za mandatno obdobje 4 let.

Pogoji: diplomirani ekonomist, ali dipl. ing. elektrotehnike, 3 leta
delovnih izkudenj, ZT registracija, aktivho znanje angleskega
jezika.

Pismene prijave z dokazili posljite v roku 8 dni na naslov:

Pogoiji:
diplomirani ekonomist, ali dipl. ing. elektrotehnike, 5 let ustreznih
delpvnlh izkusenj ZT registracija, aktivno znanje angleskegajezika

Pismene prijave z dokazili posljite v roku 8 dni na naslov: Iskra

Iskra Commerce, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topniska 58.

Commerce, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topni3ka 58.

Le ERO na sejmu Alpe—Jadran

Med 500 razstavljaici iz 14. drzav je na sejmu Alpe—Jadran tudi letos iz Iskre sodeloval le DO ERO

Minuli teden je bil na Gospo-
darskem razstaviscu v Ljublja-
ni-ze 24. mednarodni. sejem
Alpe—Jadran. Kot Ze nekaj let
so ga sestavljale tri vsebinsko
zaokrozene celote: predsta-
vitve sodelovanja Alpe—Jad-
ran, predstavitve drzav, pokra-
jin, pobratenih in prijateljskin

mest Ljubljane ter razstave
»Clovek-in prosti ¢as«. V okviru
slednje prireditve, se je Stevil-
nim obiskovalcdm tudi letos
predstavila Iskrina delovna or-
ganizacija ERO. Na izredno
okusno urejeni stojnici v dvo-
rani C — oblikovala jo je Polo-
na Pogacar iz Marketinga Iskre

Commerce — je predstavila’

svoj celoten proizvodni prog-
ram, pri cemer so najvec
pozornosti vzbudile novosti, Ki
so zacele prihajati na trzis¢e iz
te Iskrine tovarne v Kranju. Gre
za novosti iz lesno-obdeloval-
nega programa, to je za

skobelnik, tra¢ni in vibracijski

brusilnik, novi baterijski vrtal-
nik, manjse pnevmatsko kla-
divo, novost, pa so tudi
samostojne vrtne Skarje z las-
tnim motorjem, ki bodo, kot
obljubljajo, na prodaj ze cez
nekaj dni.

Lado Drobez

Marketing iz Iskre Commerce se je znova izkazal z izredno lepo  prikaz delovanja Iskrinih elektriénih roénih orodij je na sejmu vz-

urefeno stofnico. (Foto Lado DrobeZ)

10. stran

%l Iskra

bujal veliko pozornost. (Foto Lado DrobeZ)
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Iskra Iskra I

Proizvodnja ni delezna zadostne pomoci ob nesreci

O proizvodnji skoraj nihée ne vprada. Pomembne-
j8a so vprasanja, zanimiva za §irSe mnozice. Ali je Isk-
ra res tak onesnazevalec okolja, kot jo prikazujejo
sredstva javnega obveséanja. Ali je skrb za za$¢ito
okolja povezana tudi z brezglavimi, poloviénimi in
Iskrinim poslovnim interesom $kodljivimi informaci-
jami, ki so se pojavile ob izlitju petroleja v Stegnah.

1. Najti krivca za izliv petrole-
ja v zemljo v Stegnah. To je
glavno vprasanje, saj moramo
zadostiti pricakovanjem SirSe
javnosti. Tudi za bliznjo in
daljnjo okolico se s tem konca
primer »petrolej«. Ob tej vnemi
so posamezniki, del jih je med
novinarji, del pa tudi v druzbe-
nih sluzbah in organizacijah, Ki
si ne belijo glave, ¢e bomo na-
§li pravega grednika. Samo, da
bo pa ¢eprav se malo zmotima.
Na podoben na¢in je ravnala
RTV v svojem TV dnevniku dne
21. 3. 1985, ki je ze »dolotila«
krivca za izlitje petroleja. Proti
takemu nacinu vsekakor pro-
testiramo.

2. Potek dogodkov ob ne-
sre¢i ni bil tak, kot neto¢no
porocajo. Iskra Keramika, ki v
celoti gostuje v Stegnah v naj-
etih prostorih sosednje TOZD

(poleg uporabnih prostorov
placuje v najemnini prispevek
za investicijsko vzdrzevanje, za
mestno zemljisce, parkirni pro-
stor, urejanje nasadov...). Tako
v celoti uporablja najete inf-
rastrukturne instalacije, kot tu-
di vse zgrajene objekte. V tem
spornem, oz. nesreénem pri-
meru je uporabljala tujo nape-
ljavo za gorivo (petrolej) v dob-
ri veri, da je lastnik izvajal dela
v skladu s predpisi.

Po toéno ugotovljenih po-
datkih je bila instalacija za

- dovod petroleja varno odko-

pana in zavarovana Ze v mese-
cu oktobru 1984. Cez te nape-
ljave je bil speljan e pohodni
mosticek.

Med 15. in 19. 3. 1984 je
gradbeno podjetje Grosuplje
izvajalo dodatna dela z infrast-
rukturo Stegen po posebni na-

rocilnici. Ob teh delih, ki jih

-niso izvajali za Iskro Keramiko,

je prislo do poskodbe cevi —
zvitosti za dovod petroleja. De-
lavci Iskre so opazili to
poskodbo ze v ponedeljek 18.
3. ob 13. Pregledali so, ¢e mor-
da ni povzrocila iztoka goriva,
iz preventive zaprli ventile na
cisterni in prek nadzora zahte-
vali od povzrocitelja zvitja cevi,
SGP Grosuplje, da dodatno
zasciti cevi.

V torek popoldne, ko smo v
skladu s tehnoloskim procesom
nadaljevali s proizvodnjo suse-
nja keramiéne mase za visoko-
frekvencno keramiko, je de-
lavec pri napravi opazil, da ta

ne deluje, obvestil vodjo in do- -

bil nalog, da po¢aka remontno
sluzbo.

Remontna ekipa je pregleda-
la okvaro v sredo zjutraj in
ugotovila, da ni v okvari napra-
va, ampak ni dovoda goriva ter
s preizkusi ugotovila, da je
dovod prekinjen. Ob takojsnji
akciji so ugotovili, da je dovod
prekinjen — pretrgana cev, v
oddaljenosti 2,5 — 3 m od mes-
ta zvitja cevi pod asfaltom.

Company Wide Control

Prizadevanja za ve&jo kakovost izdelkov, predvsem
tistih, namenjenih za izvoz, so postala Ze nuja se-
danjega trenutka v nasih delovnih organizacijah. Ne
samo zmanj$evanje proizvodnih stroskov in cen,
predvsem dvig kakovosti prispeva h konkurenénosti
nasega blaga na svetovnih trgih. Zeleni cilj —
kakovostni izdelek pa je vedno rezultat spleta najraz-
liénejsin okoliséin v procesu, ki bi ga morali v
popolnosti obvladati. Celovito zagotavljanje kakovosti
je pojem, o katerem v zadnjem &asu vse vec slisimo,
tudi v okviru Iskre. Med pomembne sestavine tega
sistema sodi tudi uvajanje krozkov za kakovost, ki jih
zelo uspesno vkljuéujejo v proizvodni proces v nekate-
rih temeljnih organizacijah DO IEZE. V tem kolektivu
Ze priblizno 10 let sistemati¢no spremljajo problema-
tiko kakovosti. Izmerjeni kazalci zaenkrat e ne dose-
gajo naértovane ravni, oz. se prepocasi priblizujejo
svetovnim standardom. V sluzbi kakovosti Ze nekaj
¢asa razmisljajo, kako bi v svetu Ze uveljavljen sistem
celovitega zagotavljanja kakovosti, lahko kreativno
prilagodili domagim razmeram in iz njega »potegnili«
tiste sestavine in metode, ki bi zagotovile poleg visje
kakovosti proizvodnje, torej tudi moénejse spodbude
za inovativnost, boljs$e medsebojne odnose, njzje
stroske, vedjo poslovno uéinkovitost, boljse izdelke
itd. Vse to obsega sistem celovitega zagotavljanja
kakovosti, z njim naj bi zajeli vse organizacijske ravni,
od poslovodnih do  proizvodnih. Vodja sluzbe
kakovosti v DO IEZE Zoltan Zemlji¢, je podrobneje
razlozil pomen koncepta Company Wide Quality
Control, kot ga imenujejo v svetu: »To, da dezelavzha-
jajotega sonca brez teiav zalaga svetovni trg z
elektronskimi sestavnimi deli, med katerimi je hibnih
primerov samo nekaj ppm, nadalje z akusti¢nimi in
video napravami za $iroko uporabo, katerih jamstvo
znasa 5 in veé let, z motornimi vozili, za katera jamstvo

do 100.000 prevozenih km ni nobena novost vec itd.,
&esar na zahodu ne zmore celo vedina strogo profe-
sionalno usmerjenih proizvajalcev, je v izredno veliki
meri zasluga posebnega sistema zagotavljanja
kakovosti, ki je poznan pod imenom Company Wide
Quality Control. V IEZE Ze resno razmisljamo o osva-
janju CWQC, vsesplo3ni interespa je ¢utititudi drugje
v Iskri, zato bi v zgoé&eni obliki navedel nekaj osnov-
nih znacilnosti japonskega sistema CMQC.

Glavna znacilnost CWQC: CWQC vsesplosno, ali i

celovito zagotavlja kakovost poslovanja, to pa pome-
ni, da poleg Ze poznanega integralnega zagotavljanja
kakovosti proizvodov in storitev ter njihovega vzdrze-
vanja v uporabi, zagotavija tudi kakovost vodenja,
vedenja, nastopanja, sporazumevanja itd ter ne na-
zadnje tudi eksistence zaposlenih.

Ucinki CWQC:
— kakovost proizvodov se izbolj$a in poenoti
— napake se zmanj$ajo
— zanesljivost proizvodov se pove¢a
— stro3ki se zmanjajo. _
— prolzvodpia se poveéa in postane racionalnej$a
— neudinkovita dela in popravila se zmanj3ajo
— tehnologija dela se uredi in izboljsa
— stroski kantrole in preizkusanja se zmanjsajo
— dogovori med proizvajalci in kupci se racionalizirajo
— trZni prostor se poveduje :
— med - posameznimi podrogji

_pristneje povezave :
— napaéni podatki in obvestila se zmanjsajo
— ‘razprave so bolj spros&ene In demokratiéne
— sestanki potekajo z manj pretresov
— vzdrzevanje in popravilo opreme ter pripomo&kov

je racionalnejse
— medsebojni odnosi se izboljsajo
— organiziranost in poslovanje se izbolj3a.

se vzpostavijo

\

.0 nesreci smo takoj obvestili
izvajalca del, lastnikain infrast-
rukturo Stegen, lastnika inta-
lacij v DSSS, ki so ukrepali po
svojih pristojnostih in navodi-
lih. Hkrati je stekel tudi sonda-
zni odkop mesta, kjer je iztekel
petrolej.

3. Povzrocitelj nezgode je
SGP Grosuplje, ki je z malo-
marnim delom poskodoval
vidne cevi in neposredno po-
vzrocil izlitje petroleja. Res je
tudi, da bi morale biti ob varni, .
oz. tehniéno brezhibni cister-
ni izvedene varno tudi vse na-
peljave, ki jih je izvajalo
gradbeno podjetje za lastnika
prostorov, v katerih se naha-
jamo. Vendar je to ze sekun-
darnega pomena. Najmanj
krivde pa pade na Iskro Kera-
miko, ki je sporni petrolejle up-
orabljala v tehnoloSkem proce-
su v dobri veri, da so lastniki in

_izvajalci naloge izvajali v skla-

du s predpisi.

4. Akcija novinarjev in nekaterih,
ki so jim podatke dajali, je bila v
prvem trenutku nepremisljena in
senzacionalistiéna. Pojavljali so se
in se $e pojavljajo napacni podatki
o koli¢ini izlitega goriva (800 - 1000
1) in e 2000 litrov itd. Vsekakor je
skrb vseh nas v OZD, ki ustvarjamo
‘novo vrednost pa tudi nasih volje-
nih in imenovanih somes¢anoy, za
éisto in zdravo okolje nujna in
potrebna povecane . pozornosti.
Ob nesre¢ah pa ne smemo delati

panike.
5. Trezno delo in odloc¢anje ko-

misije, zlasti prof. Breznika ter
predsednika MuSice je v mnogo-
¢em prispevalo h kasnejsi realnosti
poroéanjain akcij. Obtem pa kljub
temu ne moremo mimo dejstva, da
so si nekateri prizadevali »povzr-

“oditi« ¢im visje stroske na ra¢un te

nezgode, oz. jo izkoristiti za nujna
strokovna proucevanja podtal-
nice. Takih stroskov, kdor bo ze
odgovoren za izlitje = petroleja,
verjetno ne bo poravnal.

6. Iskra Keramika, ki predstavlja
osnovo mnogim Iskrinim profesio-
nalnim elementom, je imela ob tej
nezgodi visoke stro$ke, oz. izpad
proizvodnje, zlasti izvozne ter
strodke za strokovno napeljavo
dovoda petroleja v proizvodnjo,
ker jih bo moral nosilec odgovor-
nosti tudi povrniti.

7. Vsaka nesreca nosi v sebi tudi~
nekaj dobrega. Dobro je, da so se
povecale aktivnosti v Ljubljani za

' zagotavljanje ¢istosti okolja in za

prepre¢evanje drugih podobnih
nesreé. Ob vsem navedenem je nu-
jno treba poudariti, da je $lo ven-
darle za nesreco in sicer za izlitje
petroleja in za zastoj proizvodnje
in, da ta ni povzrocila onesnazenja
vode, proizvodnja pa $e ni na ravni
pred nesreco. 0. Z

6. april 1985
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- Obisk v TOZD iskra

Obisk delovne skupine SOZD Iskrav TOZD Avtomatske in Varilne naprave v Stegnah
Porast proizvodnje na izdelkih industrijske elektronike se

Temeljna organizacija Avtomatske in varilne naprave je ena izmed
pomembnejsih TOZD delovne organizacije Avtomatika, saj s 410 zaposlenimi
delavci pokriva izredno Sirok proizvodni program, ki se v grobem deli na:

podro¢je avtomatizacije v

industriji, podrocje avtomatizacije varjenja in

podrocje opreme zgradb in avtomatizacije v Zelezniskem prometu. Lanske rezul-
tate ocenjujejo kot relativno uspesne. Trend proizvodno-izvozne rasti, ki ga bel-
eZijo v zadnjih nekaj letih, se nadaljuje. Za letos nacrtujejo 360 mird. celotnega
prihodka, kar je za 82% vec kot lani. Fiziéni obseg proizvodnje naértujejo v visini
250 mird po cenah iz leta 1984. Pogumno so zac¢rtali tudiizvozne naloge: klirinski
izvoz povecujejo za 36%, konvertibilnega pa za 92% in kooperacije za 72%. V st-
rategiji poslovanja je prav realizacija izvoza v ospredju, saj je od tega odvisna
nabava repromateriala in posredno tudi izpeljava dveh investicijskih projektov.
Kot najbolj kriticne so izpostavili: zaloge, obresti, cene izdelkov in teko¢o do-
bavo repromateriala za Sirok proizvodni program.

- =F

e

Na var-ilnem programu bo potrebna sanacija (novi izdelki, investicije...) (foto S D.)

Brez

vkljucevanja SOZD
tudi tezave v TOZD
ne bodo resene

Kljub hudim stroSkovnim
pritiskom na vhodni material in
obrestim ter v odvisnosti od in-
flacije, oz. porasta cen izdel-
kom v elektroindustriji prav
Siroka ponudba zagotavlja, da
poslovanja te temeljne orga-
nizacije ne postavljajo pod
vprasaj. Ze lani so se pojavile
doloéene tezave in problemi,
katerih del so v dogovoru med
vodilnimi delavei in strokovni-
mi sluzbami resili ze sami. Ne-
kaj od njih pa jih ostaja, tako
Sirokih in skupnih vecini orga-
nizacij v Iskri, da jih bo
potrebno resevati ‘globalno.
Primer: podroc¢je avtomatiza-

cije v ‘industriji je v pr-
oizvodnem programu TOZD
zastopano s 50%. lzreden po-
rast te' veje ni nakljucje.
Tehnoloska preusmeritev je

omogocila proizvodnjo mikro-

racunalniskih naprav, kar so v
TOZD AVN postopno, z reor-
ganizacijo proizvodnje, prido-
bitvijo in $olanjem ustreznih
strokovnih kadrov, tudi uspeli.

Serija 200 kosov numeri¢nih
naprav LJUMO, ki so jih zgra-
dili na osnovi uporabe mikro-
procesorjev in je bila zakljuce-
na v marcu, je rezultat, na
katerega so lahko upravi¢eno
ponosni. Do konca leta je zapi-
sana stevilka 200 kosov. Njihov
nadaljni razvoj — mikroracu-
nalniske naprave .za indust-
rijsko avtomatiko, je vezan na
realizacijo prve od investicij, ki
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bo predvidoma do avgusta
pripeljala potrebno opremo,
do junija 1986 pa naj bi bila za-
klju¢ena. Vendar pa ni slo vse
tako gladko. Ustavilo se je pri
tiskanih vezjih. Torej $e ena
pobuda in nuja vec¢, da se na
ravni SOZD zagotovi, da bo pr-
oizvodnja tiskanih vezij, tako
za Siroko potrosnjo, kot za in-
dustrijske potrebe; vkljuéno z
investicijo na Przanu, za celot-
no Iskro pokrita. Hkrati naj se
dorecejo tudi poti, kako in na
kak$en nacin v Iskri zagotoviti
redno dobavo repromateriala
proizvajalcu, vkljuéno z uredi-
tvijo cenovne politike in pri-
spevka potrebnih deviz.

Drugo vprasanje, ki se pos-
tavija v okvirih TOZD, kot v
odnosu do drugih organizacij v
Iskri je vprasanje kadrov.

Na osnovi koncepta razvoja
Avtomatike naj bi v Stegnah
skoncentrirali novo jedro za
gradnjo profesionalnih racu-
nalniskih sistemov, kamor se
vkljucujejo tudi -sistemi za
avtomatizacijo in krmiljenje v
industriji, z vso potrebno po-
vezavo. Vemo, da se v praksi
tehnika razvija hitreje in, da
znanje, Ki ga daje nase Solstvo,
ne zadoSca, da je dobrega,
strokovnega kadra malo. In tu-
ditovemo, da setakSen kaderv
okviru Iskre dosledno prepro-
daja. Govorimo, da osebni
dgohodki niso vse, da je
potrebno zagotoviti dobre de-
lovne pogoje, sodobno opre-
mo, okolje, moznost izobraze-
vanja. Pa vendar so tisti mese-
¢ni OD pika nai. V celotni nasi
druzbi smo podroc¢je osebnih
dohodkov zadnjih 10 let zane-
marili. Bolj kot odpiramo
sistem, bolj reagiramo kot
ljudje, dohodki so postali em-
ocionalna in ni¢ veé ekonom-
ska logika. podobno je z minu-
lim delom. Kako torej resiti ta
problem v TOZD AVN, kjer je
razmerje med najnizjim.in naj-
visjim OD 3:1. In e en podatek:
masa OD predstavlja v naértu
samo $e 9% celotnega prihod-
ka. Torej je pika na i za kader,
kakrsen glede . na izredno
zahteven proizvodni program
potrebujejo, resni¢no minimal-
na.

Primer, oz. podrocje, ki je
bilo v razgovoru veckrat ome-
njeno, je nabava repromateria-
laz domacega trga in uvozater
Iskrinih komponent. Osnovne
ugotovitve:

— ¢e biuvoz repromateriala
vodili z moznostjo nabave za
gotova devizna sredstva direk-
tno v TOZD, bi prihranili cca.
30% stroskov,

— TOZD nima moci, da bi
vplivala na nabavo, zato je
potrebno na ravni SOZD, DO
0z. TOZD optimizirati potiin fi-
nancne tokove. Voditi jo mo-
ramo nacrtno, racionalno

— ta nacin moramo vgraditi
v srednjerocne nacrte. Znotraj
Iskre morajo imeti dobave
prednost, pogoji morajo biti
najugodnejsi. V primeru, ce je
potrebno s strani finalista de-
vizno pokrivanje, moramo to
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nadaljuje tudi v letosnjem letu

Podrodje avtematiizacife v industriji je trenutno najmoéneje zastopano (foto S.D.)

napovedati in zagotoviti pra-
vocasno.

Zaloge so naslednja tocka, ki
najbolj pestijo TOZD AVN —
12% celotnega prihodka gre za
pokrivanje obratnih sredstev
zalog. Naloga je jasna, odpro-
daja nekurantnih zalog, drsno
planiranje"in hkratno preure-
janje logistike. V. sploSnem so
nasi organizacijski predpisi
prilagojeni velikosersijski pr-
oizvodnji, ne pa maloserijski,
kjer smo nekoliko nerodno or-
ganizirani. V najkrajsem casu
se bomo morali prilagoditi
tehnologiji logistike z racunal-
niki.-

Kaj bo

prineslo novo
srednjero¢no obdo-
bje?

.Ne samo v TOZD AVN, tudi

na ravni delovne organizacije =~ D.)

Sestanka so se udleeZili:

Franc Vreéek — svetovalec KPO SOZD Iskra. Avgustin Ciuha -
predsednik KOS SOZD Iskra, Tone Orozim — predsednik aktiva
ZZB SOZD Iskra, Milos Pavlica — sekretar DPO SOZD Iskra, Joze
Mokorel — predsednik ZSMS SOZD Iskra, Marcel Bozi¢ —
predsednik poslovodnega odbora DO Avtomatika, Stane Kavkler
— direktor TOZD AVN, Ales Peélin — vodja sektorja materialno
operativne priprave v TOZD AVN, Drago Androjna — vodja
sektorja tehnoloske priprave, Cveto Demsar vodja raéunovodstva,
Zvone Bitenc — sekretar OOZK TOZD AVN, Zvonka Gaspersi¢ —
namestnica predsednika ZSMS, Alojzija Carman — namestnica
predsednika 10 OOS. ;
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se postavija vprasanje kje smo

in kako naprej. Opredeliti bo -

potrebno poslovno politiko in
programsko usmeritev delovne
organizacije, ukiniti proizvod-
njo nedonosnih "izdelkov, na
osnovi tega preusmeriti TOZD,
doseéi tehnolosko poenotenje
na posameznih lokacijah in
vzpostaviti informacijske po-
vezave. :

TOZD AVN je v to shemo
zivljenjsko vezana:

— investicija Industrijska av-
tomatika 1ll. bo za TOZD AVN
prinesla nadaljnjih 3.000 m2, ki
jo Ze danes nujno potrebujejo,

— podrocje aviomatizacije v
industriji in varjenju e potreb-
no obogatiti z visjo tehnolosko-
tehnicno ravnijo, kar so do
neke mere zZe izpeljali in preiti v
serijsko proizvodnjo,

— na varilnem programu bo
potrebna sanacija (novi izdel-
ki, investicije...),

— avtomatizacija zeleznis-
kega prometa je kriticna, kako
realizirati vse pogodbe v okviru
treh TOZD v Avtomatiki

— kaj s proizvodnjo pozar-
no-varstvenih naprav in pro-
tiviomne zascite, da bi dozivela
hitrejsi razvoj, v skladu s trzni-
mi moznostmi.

|z besed predstavnikov sam-
oupravnih organov in druzbe-
nopolitiénih organizacij je bilo
¢utiti uglasenost delovanja

~

ettt

Rezultati poslovanja, naérti za prihodnost — med razgovorom s predstavniki SOZD Iskra (foto S

poslovodnih in samoupravnih
organov, uglasenost kolektiva,
ki se je veckrat v odkritih in
nekoliko razburljivih razgovo-
rih prekalil. To pa pomeni, da:
bodo z disciplino, voljo. in
delovno enotnostjo premestili
tudi tiste tezave, ki jih bodo
morali’ premagati, da bodo z
jasno zastavljenimi cilji izpolni- ¢
li obveznosti v naslednje
srednjeroéne obdobje.

S. D.
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Iskra

pred odlocitvijo:
da, ali ne

Za StanezZice

Resen
razmislek
in
opredelitev

Iskrini razvojni programi, zaérta-
ni v $tudiji Iskra 2000, terjajo za to
obdobje nove zazidalne indust-
rijske povrsine. Tako v ljubljanskem
bazenu ni ved prostora v Stegnah,
kjer je prvoten obsezen gradbeni
kompleks z namenskimi spremem-
bami sedaj izredno skréen in ga je
mozno le §e dograjevati. Pri iska-
nju, novih lokacij, ustreznih za
Iskro, je Invest servis ze lani predla-
gal novo industrijsko lokacijo v
Stanezicah — nenaseljenem pro-
storu med Vizmarji in Mednim, na
levi strani ceste Ljubljana—Kranj.

O novem zazidalnem indust-
rijskem prostoru v Stanezi¢ah smo
lani ze porocali v nasem glasilu.
Navedli smo osnovne smernice, ki
so vodile Invest servis pri izbiri kra-
ja, glede na sorazmerno stroge
pogoje: proizvodne, znanstvene,
ekolosSke, transportne, urbanis-
tine, povezovalne in druge. Ome-
nili smo tudi, da sta v Stanezi¢ah
dva kompleksa, eden z obsegom
16,5 ha in drug z 20 ha. Prvi je Ze
dologen za zidavo, medtem ko se
za drugega obcina Se ni odlogila,
kaj naj bi bil: zeleni pas, stanova-
nja, ali kaj drugega.

Ze 1. junijalani je Iskra obvestila
predsednika lzvrsnega sveta mes-
ta Ljubljane, da se zanima za loka-
cijo v Stanezi¢ah in podrobneje
razlozila, zakaj izstopajo prav Stan-
ezice med raznimi alternativami.

Nato je Iskra — Invest servis na-.

rocila za SP 11 (Siska — proizvo-
dnja — cona 11) pri TOZD za urba-
nizem ZIL (Zavod za izgradnjo Lju-
bljane) zazidalni preizkus. Makete
in slike smo lani razstavili v vezi Isk-

rine stolpnice in povabili na ogled
in okvirno obrazlozitev nekatere
predstavnike obcine in zavoda za
izgradnjo Ljubljane. Odmev je bil
na splo$no zelo ugoden.

V petek, 29..marca je imel Invest
servis-sestanek na Komiteju za ure-
janje prostora'pri ob&ini Sigka, kjer
se je skupaj s predsednikom
Krajevne skupnosti Stanezice po-
govarjal o nadaljnjih ukrepih, ki jih
mora Iskra storiti, da si bo pridobi-
la pravico za ta industrijski
kompleks v Stanezi¢ah.

V ta namen bo Invest servis spr-
ozil v SiSenski obcini zahtevek za
dodelitev zemljisca, to pa pomeni,
da ima Iskra Ze pravico prieti z
izdelavo tehni¢ne dokumentacije
za industrijsko gradnjo, seveda po
predhodnih ureditvah zemljiSko-

lastninskih odnosov. Glede na to
bo morala Iskra izdelati podrob-
nejse strokovne podlage za zidavo
prvega dela in definirati dinamiko
gradnje vsaj do kanca naslednjega
srednjeroénega obdobja 1986—1990.

V tem obdobju bo moral Invest
servis narociti izdelavo zazidalne-
ga nadrta, ki bo dolo¢al pogoje
gradnje, nacin vklju¢evanja v zazi-
dalni prostor in dinamiko gradnje
komunalne infrastrukture. Da se
ne bi ponovile nekatere pomanj-
kljivosti, kot je bilo to pri zidavi v
Stegnah, se bodo morale tiste Isk-
rine delovne organizacije, ki so
zainteresirane za zidavo v Stan-
ezicah, lotiti z vso resnostjo in
odgovornostjo izdelave program-
skih zasnov na temelju svoje prog-

ramske * proizvodnje in priprave
idejnih projektov za nove objekte
na prostoru v Stanezi¢ah. Skratka
— Invest servis je problematiko
Stanezi¢ ze uredil do te stopnje,
kjer je potrebno v naprej poino in
aktivho sodelovanje zainteresira-
nih delovnih organizacij.

Delovne organizacije Iskre se
bodo morale zdaj hitro odlogiti o
vsem glede sodelovanja na novem
industrijskem kompleksu. To bo
tudi nekak preizkusni kamen za
Iskrino industrijo ljubljanskega
bazena, kjer bomo prvi¢ odloc¢ali
naenkrat in povezano in ne veg,
kot je bilo prej, od primera do
primera.

- Usoda Iskrinih Stanezic je sedaj
v rokah delovnih organizacij.
Marjan Kralj

Trg revolucije 7 _!.jubljana

objavlja
prosta dela in naloge

L 4

Iskra Commerce, TOZD Zunanlji trg

objavlja prosta dela in naloge

Od kandidatov pricakujemo:

ISKRA ZORIN, CAOP, L]ubl]aha, Trg revolucije 3

komunikacijskega'inZenirja
na sistemu Iskra Delta 4780

direktor firme Iskra Delta Computers A. G.,
Rosental, Avstrija

Delovno razmerje se sklepa za mandatno obdobje 4 let.

Pogoji: diplomirani ekonomist, ali dipl. ing. elektrotehnike, 5 let us-
treznih delovnih izkuSenj, ZT registracija, aktivno znanje nemske-
ga jezika. :

Pismene prijave z dokazili posljite v roku 8 dni na naslov: Iskra
Commerce, Kadrovski sektor, Ljubljana, Topniska 58. !

— visoko izobrazbo tehni¢éne smeri

— vsaj 3 leta izkusenj na podro¢ju komunikacij ter sistemskega
programiranja

— aktivno obvladovanje angleskega jezika

— veselje do skupinskega dela in strokovnega izpopolnjevanja

— kreativnost ter samostojnost pri reSevanju nalog:

Dela in naloge objavljamo za nedologen ¢as, s polnim delovnim

¢asom.

Prijave naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi na naslov:

Iskra ZORIN, TOZD CAOP, Trg revolucije 3, Ljubljana

g)odatne informacije dobite pri Juretu BoZi¢u, tel.: 213-213, int.:
3-46. :
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S podelitve jubilejnih nagrad,
priznanj in drZzavnih odlikovanj v DO Zmaj

26. marca praznuje DO Zmaj svoj rojstni dan, saj so se prav tega dne leta 1923 zbrali delniéarjiv
zadruzni gospodarski banki na Miklosicevi cesti in ustanovili podjetje Hydra, iz katerega se je raz-
vil danasnji Zmaj. Letos so obletnico obelezili s slavnostno sejo delavskega sveta DO, z edino

tocko dnevnega reda: Podelitvijo jubilejnih nagrad, priznanj in drzavnih odlikovanj.

Zbranim delegatom DS, odliko-
vancem, nagrajencem in -jubi-
lantom je spregovoril predsednik
DS Ljubo Jamnik, udelezence pa je
pozdravila tudi predsednica sku-
picine Ljublijana SiSka Anka
Tominsek.

Imam prijetno dolznost, da po-
skuSam na svoj naéin in v skladu z
nasim skupnim namenom obelezi-
ti danasnjo slavnostno sejo v okvi-
ru podelitve drzavnih odlikovanj,
priznanj Zmaja in jubilejnih nagrad
sodelavcemn za njihovo, jubilejno
zaokroZeno delovno dobo v Zmaju.

Dovolite mi, da najprej pozdra-

vim vse odlikovance, nagrafence,-

jubilante, delegate delavskega sve-
ta delovne organizacije, predsed-
nico skup$éine Ljubljana-Siska
Anko TominSek, glavnega direkto-
ria delovne organizacije, Rudija
Vavpotica, direktorja obeh temelj-
nih organizacij, predstavnike druz-
benopoliticnih organizacij in sam-
oupravnih organov, vodje podrocij
in ostale goste. 7

Da smo izbrali danasnji dan ni
nakljucje. Kajti 26. marca 1923. leta
so se zbrali delni¢arfi v zadruzni
gospodarski banki na Miklosicevi
cesti. To je bil dan, ko seje rodil da-
nasnji »Zmaj«. Tako lahko upra-
vieno recemo, da je pravdanasnji
dan »praznik tovarne ZMAJ«, oz.
njenega kolektiva.

Ko se tako iz preteklostivracamo
v sedanjost in nacrtujemo tudi Ze
prihodnost ugotavljamo, da je nas
delovni vsakdan vpet v izredno
zaostrene gospodarske razmere in
to v obdobju, v katerem se z veliki-
mi napori borimo za nacrtovane
cilje. Postavlja se vpraSanje kako
trasirati naso nadaljnjo pot. Zave-
damo se, da so se s podobnimi
vprasanji Ssrecevale Ze prejSne
generacije delavcev Zmaja pa ven-
dar je danes drugace, saj So

vpra$anja o na$i nadaljnji poti

preZeta s Sir§imi druzbenimi raz-
seznostmi. V c¢asu gospodarske
krize sta se razbohotila $e admi-
nistracija in birokracifa, proti kate-
rima se samoupravni mehanizem
uporno bori, kot se bori proti mno-
gim drugim pojavom, ki smo jim
price vsak dan. ;

Nekateri zunanji dejavniki silo-
vito posegajo v naso gospodarsko
sposobnost, v nasSe nacrte in hote-
nja in nam brez zadovoljivih
moZnosti nalagajo nove obreme-
nitve.

Sodelavke in sodelavei — obsta-

ja nevarnost, da bo posameznikom .

posla sapa in, da se prepustijo

tokovom stihije. So seveda tudi ta- .

ki, ki zavestno ohlikujejo odklone
iz skupne naravnanosti. Priel je
éas, ko moramo utrditi naso not-
ranjo enostnost in izoblikovati
skupne poglede na jutrisnji dan.
Da bi to dosegli moramo vkljuciti
slehernega delavca tega kolektiva,
ne glede na izobrazbo, ali naloge,
ki jih opravija. Skrajni ¢as je, da na
vseh tori§éih nasSega delbvanja, to

Dobitniki drzavnih odlikovanj

fe v.druzbenopolitiénih organizaci-
jah, samoupravnih organih in v
strokovnih krogih uveljavimo ta-
k3no aktivnost, ki bo poloZzaj Zmaja
prevesila navzgor. Naj ne bo niko-
gar, ki bi stal ob strani in naj ne bo
nikogar, ki bi rekel, da ne zmore.

Sodelavke in sodelavci, gostje!

Vse to o ¢emer sem govoril je le
del naSe stvarnosti, s katero'se so-
oc¢amo. PoloZaj Zmaja, takSen kot
ga ima danes, je odvisen predvsem
tudi od nas samih.

Zato je pred nami velika naloga,
da z zdravimi silami, fiziénim in um-
skim delom popeljemo Zmaj v
obdobje, ko bo sleherni delavec
obcutil vec. kot le socialno varnost,
v obdobje, ki bo paravnano na
velje zadovoljstvo delavca.

Tovarisi in tovarisice! Prav. je, da
kriticno presojamo dolocene stva-
ri, Kot je prav, da spro$ceno iz-
razamo zasluZena priznanja lju-
dem nasega kolektiva, tistim, ki
smo jim danes namenili to
slavnostno sejo delavskega sveta
delovne organizacije. Zato dov-
olite, da v.imenu delavskega sveta
delovne organizacije in v svojem
imenu vsem odlikovancem, na-
grajencem in jubilantom iskreno
cestitam.

Ljubo Jamnik

Red zaslug za narod s
srebrno zvezdo:

' Marijan Mayer, roj. 1932, vodja
operativno tehniéne kontrole ka-
kovosti. Zaposlen v tovarni Zmaj
od leta 1962. Mayer je med najbolj
aktivnimi delavci na podroc¢ju sam-
oupravljanja in druzbenopoliticne
aktivnosti v delovni organizaciji.
Bil je sekretar osnovne organiza-
cije ZK, predsednik 10 sindikata la-
ni pa mu. je potekel dvoletni man-
dat predsednika delavskega sveta.
‘Ze 15 let ureja glasilo Glas Zmaja,
zadnja leta kot odgovornf urednik.
Za to delo je prejel posebno priz-
nanje delovne organizacije.
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Red dela s srebrnim
vencem: |

Rudolf Francelj, roj. 1931, vodja
nabavne sluzbe, zaposlen v Zmaju
od leta 1957. Poleg izredno vestne-
ga opravljanja strokovnega dela,
aktivno dela v sindikatu.. Pod
njegovim vodstvom je dejavnost
sindikalne organizacije dobila po-
seben razmah na podroéju po-
vezovanja z drugimi druzbenopoli-
tiénimi organizacijami pri razvija-
nju samoupravijanjain delegatskih
odnosov.

JoZe Hren, roj. 1945, direktor
TOZD Specialne baterije Sentvid
pri Stiéni, zaposlen v Zmaju od leta
1968. Kot dober delavec je hitro
napredoval. L. 1972 je postal vodja
proizvodnje baterij, leto kasneje
obratovodja in leta 1976 vodja ob-
rata v Sentvidu pri Stiéni. Od leta
1980 je direktor TOZD. Za uspesno
delo na podrocju gospodarstva in
druzbenopoliti¢cnega dela je prejel
1. 1978 plaketo Zmaja. JoZe Hren je
aktiven tudiv delegatskem sistemu
— predsednik je zbora uporab-
nikov SIS za vzgojo in izobraze-
vanje, kjer deluje Ze drugo man-
datno dobo, ¢lan je tudiizvri$nega
odbora Rokometnega kluba Gro-
suplje. *

Meda Rom, roj. 1927, v Slovenski
Bistrici, vodja finanéne sluzbe (up-
okojena v letu  1984) ‘je bila
zaposlena v Zmaju od leta 1959.
Odlikuje jo strokovno in Zzelo
vestno delo ter pravilen odnos do
dela z druzbenimi:-sredstvi. Njena
druzbenopoliticna aktivnost v de-
lovni organizaciji se je odraZala v
angaZiranem. zavzemanju za do-
sledno izvajanje vseh predpisov in
pravilno in pravocasno informi-
ranje ‘organov samoupravljanja:
Meda Romova je bila en mandat
¢lan upravnega odbora, dva man-
data 'predsednik sindikalne orga-
nizaclje, en mandat sekretar ZK,
veé let pa je vodila aktiv Zveze
borcev v delovri organizaciji.

Milan Stih, roj. 1933, referent za
Studij dela in ¢asa. Zaposlil se je v
Zmaju leta 1956, kot kljucavnicar.
Zaradi bolezni je opravil poklicno
rehabilitacijo in Ze 20 let dela kot
referent za Studij dela in ¢asa. Ima
posluh za vsakega sodelavea in je
stalno vkljucen v delo samouprav-
nih organov, ali druzbenopoliti-
¢nih organizacif. Zdaj je predsed-
nik delavskega sveta in ¢lan odbo-
ra pocitniske skupnosti,

Vladimir Telban, roj. 1942,
kljucavnicar, zaposlen v Zmaju od
leta 1961. Kot strojni klju¢avniéar
opravlja najzahtevnejSa dela pri
vzdrzevanju strojev. Je uspesen
inovator, racionalizator in izdelo-
valec novih strojnih elementov in
sklopov, avtomatska finalizacija 3-
voltnih baterij, v zakljuéni fazi sta
stroja za aviomatsko doziranje
stro¢nic in za pokrivanje ploséatih
baterlf.

Medalja dela:

Oto Groselj, rof. 1943, strojni
kljucavnicar, zaposlen v Zmaju od
leta 1965. Pri svojem delu dosega
izredne in nadpovprecne rezultate.

-Z inovacijskimi resitvami je preo-

blikoval veé strojnih elementov in
sodi med tiste vzdrZevalce, ki so
sposobni resiti najzahtevnejSe na-
loge. Aktivno deluje tudi na podr-
oc¢ju samoupravljanja. Zdaj opra-
vija funkcijo predsednika samou-
pravne delavske kontrole.

Podelitev posebnih pri-
znanj zasluZnim delav-
cem — 1985 leto:

Franci Srebotnik, Toncka Krek,
Filip Medved, JoZe Anzlovar, Mat-
jaz Bavdez.

Podelitev skulptur 30
letnim jubilantom:

Amalija Flis, Anka Hajdarovig,
Anica Kastelic, Slavica Kolar, Tilka
Lemut, Franc Lendero, Anka Rivo,
Vera Sirnik, ‘Marija Skof, Marija
Vardjan.

30 letni jubilanti —
1985 leto:

Vera Sirnik, Franc Lendero.

20 letni jubilanti —
1985 leto: -

Gabrijela Drab, Slavica Erjavec,
Fanija Filiposka, Avgust Grabljevec,
Franc Grden, Oto Groselj, JoZe
Lavrin, Marija Rus (Lj.), Marija Sul,
Alojzija Zadravec, Anton Zagar.

10 letni jubilanti —
1985 leta:

Senija Bekanovié, Anica Forlu-
na, Simona Germs$ek, Emica Ko-
vaé, Zoran-Majstorovié¢, Ilvan No-
vak, Marifa Oven, Rozalija Pucelj,
Stane Savié, Marko Sinjur, Marija
Stefanéié, Marija Rus (Sentvid).
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Delavci Avtoelektrike pri ceskoslovaskih Zelezarjih

Krepak stisk delavskih rok

Ze od nekdaj stremi sindikat Iskre — Avtoelektrike Nova Gorica tudi po tem, da
bi vzpostavila c¢imve¢ stikov s sindikalnimi delavci drugih delovnih organizacij,
ne le v nasi domovini, ampak tudi v tujini. Odliéno sodelujejo predvsem z italijan-
skimi naprednimi sindikati, prav v zadnejm éasu pa se je to sodelovanje razsirilo
tudi na delavce Ceskoslovaske, z Zelezarji iz Kosic. Predlansko in lansko leto so
letovali na nasem Jadranu v ¢asu, ko zmogljivosti Avioelektrike niso bile poino
zasedene, pred 14 dnevi in prej$nji teden pa so bili delavci Avtoelektrike na obi-

sku pri teh Zelezarjih.

Takoj na zacetku pa moramo
povedati, da to ni vse. Prav sin-
dikalni stiki paso Ze privedli ta-
ko dalec, da se je sodelovanje
razsirilo tudi na komericalno
dejavnost, saj bo zZe letos kupi-
la Avtoelektrika 1000 ton
plocevine za svoje potrebe,
konkurenéne v primerjavi z uv-
ozom iz zahodnih drzav, pred-
vsem Vv ceni, odpirajo pase tudi
moznosti za nakup toplova-
ljane plocevine, le-to pa bo da-
la Avtoelektrika v predelavo
domacim proizvajalcem, s Ci-
mer bi se izognila plaéilu de-
vizne soudelezbe. Torej za
Avtoelektriko izredno ugodna
stopnja sodelovanja tudi s te
plati! i

Povrnimo se spet k obisku.
Voznja je bila dolga, kar 1100
kilometrov lo¢i Novo Gorico
od Kosic, pomembnega in-

dustrijskega sredis¢a Slovaske. .

Prispeli smo utrujeni, a srecno
in se namestili v udobnem
hotelu, last Zelezarne KoSic.
Pogled na to mesto, s katerek-
oli vzpetine, ostane na dimni-
kih, plavzih in hladilnih stolpih
zelezarne Vychodoslovenske
Zelezarne. Dim, parain ognjeni
jeziki plamena dokazujejo, da
se delo tu ne zaustavi niti za
trenutek. Imeli smo priloZnost
naslednji dan spoznati to tezko
delo. Zivljenjski utrip smo éutili
na mestu, kjer prekladajo rudo
in v koksarni, kjer plavzi bru-
hajo zareco lavo Zeleza, ohlaje-
ni bloki surovega Zzeleza za-
puscajo jeklarno, turbine elekt-
ricne ‘centrale dajejo energijo
enotam valjarn in vso to ak-
tivnost krmili ¢lovek. Proizvodi

¢lovekovih rok in uma za-
puséajo © Zelezarno v obliki
plo¢evine, cevi, ulitkov, uk-

rivljenih profilov, konstrukcij.
Zelezarne, kjer je danes 24
tiso¢ zaposlenih, so zrasle z
delom delavcey, inZenirjev,
znanstvenikov. Z izrednim za-
nimanjem smo obcudovali re-
~ zultate tega dela, posamezne
" tovarne tega giganta, ki se

Pogled na del Zelezarne KoSice

razprostira na, povrsini 800
hektarov. Delavci, ki so prispe-
vali k razvoju te Zelezarne so
nam najlepse prikazali, kako je
ta gigant spremenil njihovo
pokrajino, kako globoko je
prodrl v mesta in vasi SirSe ok-
olice. V tem delu Slovaske, od
koder so ljudje polni iluzij od-
hajali v svet s trebuhom za
kruhom, v tem delu, kjer je bil
Zivljenjski standard v preteklo-
sti zelo nizek, sozrasle nove to-
varne, razvila so se mesta in
vasi.

Kosice, kjer zivi danes okrog .
250 tiso¢ prebivalcev, so se tu-
di moéno spremenile. Zrasle
so nove moderne cetrti s Sola-
mi, bolnignicami, Kkulturnimi
centri, mesto je polno zelenic
in cvetlicnih gred. Skoraj 8
stoletij staro mesto se je po-
mladilo, postalo je dinamiéno,
moderno. V' hjem 'so gleda-
liséa, galerije, drzavna
harmonija, muzeji, med temi
smo si ogledali tudi muzej, kjer
imajo najvecjo svetovno zbirko

" starega denarja in zlatnikov.

Na stotine in na tisoce ljudi je
spremenilo ' nadin  zivljenja,
zivijo bolje, edkar poznajo
svojo moé¢ in z optimizmom
zrejo v bodoénost.

Vse te spremembe so spre-

menile tudi ¢loveka, njegovo
dusevnost in znacaj. Poleg
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mogoc¢nosti, je zelezarna tudi
simbol teh sprememb, dokaz o
sposobnosti ljudi iz KoSic in
bliznjih naselij. Mnoge roke,
doslej navajene srpa in vil, so
se privadile zelezu in jeklu. To-
varna je rasla skupaj s clove-
kom in ¢lovek je rasel skupajs
tovarno. To sozitje vpliva na
razvoj ljudi zdravih nazorov in
pristnih éustev, kise lahko po-
rajajo samo ob trdem delu. Za
sentimentalnost tu ni prostora,
tu vlada samo zdrav duh in re-
sni¢no prijateljstvo.

Ljudje si zastavljajo visoke cilje
in so sposobniin pripravljeniZrtvo-
vati se za skupno korist. Delo je
glavni smisel njihovega Zivljenja.
Jemljejo ga kot nekaj naravnega,
tako kotsonce, vodo, zrak. Napolni

S

jih z zadovoljstvom in dost-
ojanstvom. Jezijo se, ¢e gre v to-
varni kaj narobe, prizadevajo si
premagati ovire in probleme zato,
ker tovarno ljubijo in zato, ker jih
nek notranji ogenj Zzene novim us-
pehom, novim zmagam naproti.

Zavedajo se svoje cene in vedo,
da zadnje besede Se niso rekli.
Znanstveno-tehniéna revolucija
vedno prinasa spremembe, zahte-
va vse kvalitetnejse delo. Rezultati
te revolucije se morajo odrazati v
praksi. In v tem pogledu tazelezar-
na ne zaostaja, dokaz temu pa je
sistematicna modernizacija proiz-
vajalnih enot in opreme.

Upamo, da smo vam dragi bralci,
s tem sestavkom vsaj v grobem pri-
kazali zivljenje in ‘delo ter kraj
¢eskih prijateljev, s katerimi sode-
luje kolektiv novogoriske Iskre.In
kot je ob slovesu poudarila simpa-
ticna Maja, upravnica hotela, kjer
smo bili tri dni gostje, to ni le golo,
v nekem smislu formalno sodelo-
vanje. Tako zblizevanje ljudi iz
dveh razlicnih dezel je najlepsa
moznost za ohranitev miru na sve-
tu. Besede, ki povedo veliko, zato
morajo biti tudi nadaljnja prizade- .
vanja usmerjena prav v to smer.

Gotovo to srecanje ni bilo
zadnje, saj v sluzbi varstva pri delu
in druzbenega standarda v Avto-
elektriki ze razmisljajo, kako bi
sodelovanje poglobili tudi na dru-
ga podrocja, na primer enkrat
letno srecanje mladih v Sportnih
panogah itd. Torej spodbudni
zacetki, ki so vsekakor uresnicljivi.

Prijazni gostitelji so nam raz-
kazali e nekaj znamenitosti, med
katerimi je bila vsekakor najlepsa
Jasovska jama, sicer ne tako veli-
ka, kot nasa Postojnska, a izredno
zanimiva z mogoc¢nimi stalaktiti in
stalagmiti.

In tako se je priblizal ¢as nasega
odhoda. Po prisrcnem pozdravu
smo klene, trdega dela navajene
ceskoslovaske Zelezarje iz Kosic
morali zapustiti. Obogateni z novi-
mi spoznanji smo se spet podalina
dolgo pot, se ustavili $e v Bratislavi
ter zavili §e skozi mogoc¢ni Dunaj,
kjer je res kaj videti. V zgodnjih jut-
ranjih urah pa smo srecano prispe-
li do svojih domov.

Marko Rakuscek
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® Radio, televizijain nekateri ¢asopisi (Dnevnik, Borba) so
objavili vest dopisnika Tanjuga v Turciji, da je Iskra v Ankari
turSkim partnerjem predstavila svoj nov digitalni sistem
Iskra 2000. Na predstavitvi so bili prisotni ugledni turski
poslovnezi in strokovnjaki iz ministrstva za telekomunika-
cije, PTT in armade. Iskra si tako odpira vrata za nadaljnjo
prodajo telefonije na tur§ko trzis¢e s sistemom 2000. Prve
dobave central bodo Ze v letoSnjem letu, v naslednijih letih
pa pricakujejo povec¢anje dobav. To je Ze drugi nastop Iskre
na podrocju turSke PTT (prisotna je Ze s sistemom 500 A v
turski posti). Za sistem Iskra 2000, ki glede na dosedanje
svetovne dosezke sodi med najsodobnejSe tovrstne
sisteme, se zanimajo turSke poste, zeleznica in armada.
Poleg sistema 2000 v Iskri pricakujejo nadalnje sodelo-
vanje s Turcijo tudi na podrocju zaprtih mrez (energetika)
in zasebne telefonije.

@® Na temo ekoloska problematika v Semicu se je v
zadnjem ¢asu razpisal praktiéno ves slovenski tisk. Zal se v
sredstvih obvescanja s tem v zvezi pogosto pojavljajo razne
dezinformacije in- polresnice, ki zamegljujejo dejansko
stanje in sprozajo v javnosti razne alarmantne, neosnovane
govorice. NajnovejSa poro¢anja so bolj objektivna in ut-
emeljena. Tako pise Ljubljanski Dnevnik, da je sedaj manj
strupa v Beli krajini. Komisija izvr§nega sveta Slovenije za
koordinacijo strokovnega dela pri reSevanju onesnazene
Krupe s polikloriranimi bifenili je namre¢ ocenila, da so
dosedaniji ukrepi, ki so jih predlagale in opravile strokovne
organizacije, zdravstvena sluzba, DO |skra Semic in uprav-
ni organiv celoti upraviceni in opravljeni. DO Iskra Semic je
1. februarja ustavila proizvodnjo kondenzatorjev, polnjenih
s polikloriranimi bifenili, pripravila program ter zac¢ela sani-
rati odlagaliS¢a in druge negativne posledice proizvodnje
spornih kondenzatorjev. Rezultati preiskav vzorcev Zivil
zivalskega izvora (mleko, perutnina, kurja jajca) kazejo

obéutno niZjo koli¢ino bifenilov kot prej. Zdravstveno
stanje delavcev in prebivalcev, ki so bili izpostavijeni
polikloriranim bifenilom, bo Univerzitetni institut za medi-
cino dela, prometa in Sporta Se naprej stalno spremijal v
sodelovanju z drugimi strokovnjaki UKC, Zavoda za zd-
ravstveno varstvo Slovenije in krajevne zdravstvene sluzbe.

@® Slovenska racunalniska revija Moj Mikro je posvetila dvost-
ranski ¢lanek mednarodni razstavi ucil in Solske opreme, ki bo od '
8. do 12. aprila v Ljubljani in kjer bo rac¢unalnistvo osrednja tema.
Kot pravijo organizatorji razstave ucil, je prav pri racunalnistvu
zmeda najvecja, mnenja med solniki in drugimi, pooblaséenimi za
to podrocje, se.najbolj kresejo. Zato bo imela racunalniska vzgoja
najvecji sejemski prostor in bodo zlasti o njej razpravljali na spre-
mljajoc¢ih posvetovanjih. Udelezbo na razstavi so potrdili stevilni -
tuji in domadi proizvajalci racunalnikov, med njimi tudi Iskra.
Bistvena novost, do katere naj bi se dokopali v ¢asu razstave je po-
skus, da bi standardizirali. racunalniske ucilnice. Predstavniki
Zavoda za Solstvo menijo, da je edini izhod standardiziratiopremo
in pa tudi izobraZevanje uciteljev. Od posvetovanj pric¢akujejo
dolocene resitve, saj naj bi se na tem sejmu srecali zdruzeni do-
maci proizvajalci racunalnikov, ki jim velja $e posebej prisluhniti.
Predstavniki Iskre Delte so povedali, da vidijo v svoji udelezbi na
razstavi-dohodkovni interes, ki bi se dolgoro¢no obrestoval, tudi
oni so namre¢ zainteresirani za $irjenje racunalniSkega
opismenjevanja. Iskra Delta bo na razstavi pokazala, kaj lahko po-
nudi trgu pa tudi kakdne prijeme uporabljajo pri lastnem organizi-
ranju racunalniskih tecaj. :

@ Novico o proizvodnji novih litijevih baterij v DO Iskra — Zmaj
so objavili Stevilni jugoslovanski ¢asopisi. Listinavajajo, da bodos
proizvodnjo priceli letos in, da bodo do konca letosnjega leta pr-
oizvedli 10.000 teh baterij. Nove litijeve baterije imajo vrsto
prednosti pred cink-manganovimi dioksidnimi baterijami, ki jih je
tovarna proizvajala doslej. Dajejo petkrat vecjo specificno energijo
in delujejo tudi pri izredno nizkih temperaturah — od minus 50 do
100 stopinj. Nove baterije so namenjene predvsem za uporabo v
profesionalni elektroniki v industriji, prometu, medicini in
znanosti.

isira 1z tujega strokovnega tiska |

Svinje
proti mamilom

V Zahodni Nem¢éiji so zdresi-
rali divjo svinjo Lojzko, ki odk-
riva skrita mamila, kot so hasis,
kokain in heroin. 90 kg tezka
Lojzka je uspeSnejSsa od up-
orabljenih nemskih ovcarjev.
Divje svinje so namre¢ specia-
listke za odkrivanje gomoljev
globoko pod zemljo, ker se z
njimi prehranjujejo. Nemci pra-
vijo, da jih bo po zgledu Lojzke
mo¢ hitro izuriti za te policijske
namene. Policaji bodo poslej
vodili vepre na vrvici...

Zoléni kamni
‘  Na amerigki Mayo kliniki so
odkrili snov, ki neposredno

raztaplja kamne v Zoléniku.
Snov, imenovana MTGE, raz-

taplja kamne v velikosti do 2
cm in to v nekaj urah . Stran-
skih ucéinkov pri poskusnih
osebah do sedaj e niso ugoto-
vili. Medicina sicer Ze pozna
snovi, ki razstapljajo’ Zol¢ne

kamne, vendar jih morajo pa-

cienti uzivati dlje, véasih celo
tri leta. V 25 do 50% primerov je
treba postopek ponoviti.
Novo sredstvo MTGE vbriz-
gajo zdravniki neposredno prek

katetra v Zolénik. Slaba, Ze se-
daj ugotovljena stran je, da je
potrebna skrajna previdnost
glede koli¢ine zdravila, saj
prevelika doza lahko prizadene
rdec¢a krvna telesca, oz. unici
celice tkiva. ;

Univerzalni teleskop

VilLeningradu so izdelali unive-
rzalniteleskop za opazovanjeinre-
gistracijo vseh nebesnih teles.
Teleskop je namenjen za Akade-
mijo znanosti v Kazahstanu in ga
bodo postavili vzvezdarni na goro-
vju Tien-San, na meji med SZ in
Kitajsko:

Glavno zrcalo ima premer pold-
rugega metrain gato pot niso izde-
lali iz opti€nega stekla, temvec iz
toplotno-obstojnega sitala. S tem
bodo odstranjene tudi najmanjse
deformacije na povrsini zrcala ob
velikin. temperaturnih spremem-
bah na gori. Kar 12-tonsko apara-
turo krmili raéunalnik, ki hkrati raz-
poznava tudi karakteristike posa-
meznih zvezd. Leningrajska tovar-
na, ki je teleskop izdelala, je
vodilna v proizvodnji preciznih
znanstvenih aparatur za astrono-
mijo. lzdelala je tudi najveéji, 6
metrski zrcalni teleskop na svetu,
za observatorij na severnem Kav-
kazu in tudi za razne druge v
Estonski, Ukrajini, Azerbajdzanu
itd.
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Prve baterije

Ze leta 1936 so izkopali na
Bliznjem vzhodu zaprto vazo, jo
ocistili in postavili v muzej. Sele
zdaj pa so jo arheologi razstavili.
Ugotovili so, da je stara 2000 let in,
daje pravzaprav baterija— galvan-

"ski ¢len. Vaza, izdelana iz zZgane
gline, je imela v sredini oksidirano
Zelezno' palico, okrog nje pa ci-
linder iz bakra. Cela vaza je bila
zgoraj in na koncu palice zalita z
bitumnom. Arheologi so ze ugoto-
vili celoten postopek, ni pa jim $e
jasno, kaksen elektrolit (kislino) so
uporabljali takratni tehniki, stara je
namrec izhlapela.

Zanimivo je, da je Italijan Galva-
ni-s tem izgubil svoj zgodovinski

" primat ~izumitelja prve baterije-
-o—galvanskega ¢lena.
-Aluminij — energija
' Ze nekaj let poskusajo, kako bi
' 'kemicno ‘energijo v' aluminiju
'“spremenili -neposredno v elekt-
- riéno. Prvi 'uspesni‘poskusi so ize
vznani. Gre za pridobivanje energije
Vv procesu spreminjanja aluminija v
-aluminijev hidroksid. Kisik, ali
zrak, morska voda, aluminij kot
»gorivo« in tanke zraéne elektrode
so sestavni deli nove akumu-
latorske odprte celice.

Aluminijeve zraéne baterije lah-
ko vsebujejo do 300 Wh/kg (brez
slane vode do 2000 Wh/kg) ener-

gije. Ameriski znanstveniki vidijo
prav pri teh novih baterijah
moznosti za prakticno uporabo v
elektriénih . avtomobilih. Hitrost
avtomobilov in njihovih pospeskov
bi I 'la primerljiva s sedanjimi
avtomobili, 0z. drugace povedano:
... «omobili moci 30 kW s potovalno
razdaljo 1500 km bi imeli baterijo z
maso 50 kg aluminija.

Prek Atlantika

V blizini Atlante v ameris$ki zvez-
ni drzavi Georgiji izdelujejo najda-
ljsi svetlovodni kabel na svetu in
sicer transatlantski TAT-8, ki naj bi
ga polozili do 30. junija 1988 med
Evropo in Severno Ameriko, 6500
km dolgi kabel bo prenasal hkrati
37.800 telefonskih pogovorov. In-
vesticija bo veljala 335 milijonov
dolarjev.

AT + T Bell laboratoriji so razvili
v ta namen kabel, ki je sestavljen iz
12 steklenih viaken s premerom 8
mikrometrov. Modulacija bo pote-
kala z infrardeCim laserjem valov-
ne dolzine 1,3 mikrometra. Dose- |
danje raziskave so potrdile, da ima
kabel zelo majhno dusenje. Na raz-
dalji 101 km obsega le 0,38 decibe-
la na km, zato bodo postavili ojace-
valnik le vsakih 57 km.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Pise:
‘Dus$an Zeljeznov

Ing. Marjan Lavrencic

Nikoli
zadovoljni
S svojim
delom

»Napak bi bilo govoriti pretezno
0 uspehih zato,« je nadaljeval svoje
pisanje ing. Lavrengic, »ker se prav
na napakah najve¢ naucimo. To je
drag studij, ki prav zategadelj ne
sme iti v pozabo. Stalen osnovni
tovarniski kader ga pretvori v tradi-
cijo, ki naglo vpija vse novince. Vsa
prva leta smo trpeli na povezavi
med -oddelki. Prihajalo je, na
primer, do zaostritve odnosov med
orodjarno in ' produkcijo, med
konstrukcijo in orodjarno na eniin
med proizvodnjo na drugi strani.
To pa zato, ker Se nismo znali med
seboj sodelovati in, ker se Se nismo
dovolj spoznali. Stvari smo nerod-
no resevali, navadno po ovinkih ta-
ko, da so bili spori neizogibni.
Nismo imeli nikogar, ki bi nas ucil
pravilnega vodenja sodelavcey,
vodenja sestankov in psihologije
dela. Medsebojne odnose in
odnose do podrejenih smo zelo
izboljsali Sele na_osnovi analiz
storjenin napak. Sola nam tega
znanja ni dala. Voditelji smo se po
vecini prvi¢ znasli na odgovornih
mestih. Prenekateri smo se zavijali
v uradno strogost in uporabljali
sablonsko odloénost, drugi so bili

spet premehki in neodloéni. Vsak

po svoje smo si predstavljali lik
dobrega voditelja. V odlogilnih tre-
nutkih, ko bi morali sodelavcu pri
njegovih tezavah pomagati, smo
izgubili z njim stik. Danes, ko te na-
pake odstranjujemo in se trudimo,
da bi se naucili znanstvenih metod
vodenja in poucevanja ljudi, smo
vsem onim sodelavcem in sodelav-
kam, ki so kljub omenjenim teza-
vam ostali na svojih mestih, dolzni
zahvalo in priznanje. Nismo pa
vedno gresili. Znali smo poiskati
stik z delavci, ceniti njihovo delo in
se od njih prakticnega dela ugiti ta-
ko, da delovne metode in konst-
rukcije, stalno izpopolnjujemo.
Posebno ¢utim potrebo, da se za-
hvalim izkusenim orodjarjem in
mojstrom ter vsem delavcem, ki so
me ugili orodjarstva in obdelave in,
ki $e vedno z veseljem povedo o sv-
ojih izkusnjah.

ra Podlistek Isk

Minilo nas je prvo navdu$enje
nad tem, da smo izdelali prve
izdelke, ker smo med tem ze spoz-
nali, da je Se teze uvestiserijsko pr-
oizvodnjo. Treba se je bilo spo-
prijeti z'organizacijo proizvodnje.
Pri-drobnih proizvodih z majhnim
Stevilom operacij nismo imeli
posebnih' organizacijskih proble-
mov. Ko smo odstranili tehnoloske
tezave in izdelali ustrezna orodja,
je proizvodnja nemoteno stekla. Z
naras¢anjem Stevila razliénih ses-
tavnih delov in operacij pa so na-
stajali terminski problemi. Ze kar
dobro uvedeno delovno dokumen-
tacijo in evidenco dela je nenadno
pretrgala dnevna evidenca. Papirji
so se potrojili, sama evidenca pa je
administrativho delo popetorila.
Zaradi obseznega administrativne-
ga dela.so nastajale napake. Naj-
dalj$e operacije so prej trajale do
pet dni, zdaj pa je bilo potrebno
dele dnevno oddajati. Ta povecani
transport in kopicenje delov v
kontrolah je povzrocal, daso se de-
li izgubljali, dnevna evidenca je iz-
gubila ves svoj pravi pomen. Sele
po dveh letih, ko smo se spo-
razumeli, da je :najvaznejsi ob-
racun ter, da ima dnevna evidenca
lahko dolo¢ena odstopanja, smo
lahko spet zagotovili kroZenje
delov. Za to spremembo direkcija
elektroindustrije ni vedela in je bil
tak ukrep precej predrzen.«

V prvem letu obstofja tovarne je
pod vodstvom znanega strokov-
njaka prof. ing. Lasic¢a zacel nasta-
jati tudi razvojni laboratorij. S tem
so bile tovarni dane Ze vse osnove
za resno delo. Poleg ogromne mn-
ozine malih proizvodov so razvojni
tehniki in inzenirji zaceli razvijatiin

18. stran
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konstruirati vrsto kompliciranih
proizvodov, kot kinoprojektor z
ojacevalnikom in zvocniki, enofaz-
ni stevec, elektricni vrtalni stroj,
telefonske elemente itd. Tako
‘lahko re¢emo, da je bila v razvoju
tovarne s tem prva faza, to je us-
tanovitev tovarne, zakljucena in,
da je v drugi fazi nastala velika bit-
ka za pripravo programa velike
nove tovarne elektrotehniénih in
finomehaniénih proizvodov.

Laboratorijska delavnicaje bilav
tedanjem obsegu premajhna, da bi
lahko prevzela izdelavo vegjih
prototipov, kot je, na primer,
kinoprojektor, elektriéni vrtalni
stroj, risalna miza s paralelo-
gramom in risalna glava, elektricna
ura, enofazni Stevec itd. Tako je bi-
la v jeseni 1946. ustanovljena
prototipna delavnica, ki smo jo na-
meravali uporabiti tudi za po-
skusno proizvodnjo. To je le delno
uspelo, ker smo morali Ze po enem
letu vecino strojev oddati novemu
oddelku za izdelavo kinoprojektor-
jev. Prva prototipna delavnica je bi-
la v sedanjih prostorih roéne.oro-
djarne in vzdrzevanja strojev. Vo-
dja delavnice je bil Anton Kos;
vodja struzenja pa Franc Humer.
Delavnica je bila priklju¢ena oro-
djarni. Tu sta med drugim razvijala
tudi Julij Novljan in Pavel Rink. V
tej fazi razvoja smo delali marsikaj
samo zato, da bi se naucili obvla-
dati novo tehniko in e nepoznano
tehnologijo. Razvoj je vendar pri-
pravljal toliko novih proizvodov, Ki
jim orodjarna in produkcija Se nis-
ta bili kos. Zato smo svoje sile
preizkusali in zbirali podatke na
vseh podro¢jih dela. Na revolver-
skih avtomatih tipa »Index« smo

zaceli izdelovati dele za avtomo-
bilske ventile in ventile za dvokole-
sa. V program smo vzeli, naprimer,
elektrodne sponke za suhe baterije
tovarne »Zmaj« samo zato, da bi se
izpopolnili v vle¢enju plocevine.
Nase prvo kombinirano orodje za
postopno vle¢enje na ekscentriéni
stiskalnici je bila kapica za pritr-
ditev cevnega prikljucka v cev
zracne crpalke za dvokolo. Pri
izdelavi enostavnih bakelitnih drzal
za sencnike in bakelitnih stropnih
rozet smo spoznali tehniko izde-
lave bakelitnin delov. Morali smo
Se spoznati tehniko stiskanja kera-
micnih izdelkov, tehniko mrzlega
brizganja aluminija, vlivanja v ko-
kile in strojno vlivanje pod pri-
tiskom, brizganje umetnih mas,
globoki vlek kompliciranih ne-
simetricnih oblik itd. Veckrat smo
se samo zato odlocili za kombinira-
na orodja, na primer, za'prebijanje,
izrezovanje in Krivljenje, da bi tudi
to delo obvladali in se dostojno pri-
pravili za bodoc¢e naloge. Tako sta
konstruktor orodij in orodjar drug
drugega razvijala in si utrjevala
znanje. Dale¢ so ze tisti ¢asi, ko
smo se spoprijeli z osnovnimi
problemi. Ni nas sram povedati, da
smo imeli veliko tezav, da smo
neposre¢ena in nerodna orodja
metali stran zato, da bi se naugili
narediti-boljsa. Konstrukterji glav-
ne konstrukcije pa so se uéili od
tehnologov in se razvijali ob pr-
oizvodnih tezavah, ki jih je bilo tre-
ba sproti odstranjevati. Mislim, da
je najbolj pozitivna stran v razvoju
Iskre ta, da nismo s svojim delom
nikoli zadovoljni in smo vedno pri-
pravljeni $e bolje delati. Tezava je
le v tem, da ne zmoremo vsega
hkrati.
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za oceta

Nad sivo streho tovarne se je viekel
pod nebo gost, sajast dim in se izgubljal
v teZke, ¢rne oblake, ki sospet prinasali
deZ. Bil je marec, a pomlad, ko dajeza-
mujala. Dan na dan je dezevalo. Medlo
sonce je komaj kaksno jutro obliznilo

velika fabriska okna, obrnjena na

“cestisée.

Avtobusi, ki so pripeljali z vseh strani
ljudi na delo so ustavijali, skropili blato
dez in cez po umazanem cestiscu, ob-
racali na Sirokem parkirnem pJ ostoru
in se spet vracali.

Pred tovarniskimi vrati so se zaceli
nabirati delavei popoldanske izmene.
Ura $e zmerom ni biladvein pri vratarju
$e ni bilo prave gnece.

Branko je pritekel pred vrata med
prvimi. Ko je videl, da je sam, se je pos-
tavil ob kraj vratarnice, nekaj casa
okleval, nato pa le vstopil.

Vratavveliko proizvodno halo so bila
odpria na stezaj, ven se je valil teZak in
gost zrak; nasicen od olja in vlage, ki je
posebno zdaj, na pomlad kar silila iz
betonskih tal.

Delavke, sedele so razporejene v treh
vistah, so druga za drugo vstajale, bri-
sale mize in z volnenimi nitmi stroje, s
karérih se je cedilo olje. Po tleh so leZali
ostanki struZenja in rezkanja, snaZilka
Jth je pocasi in previdno pometalah kra-
Ju, na kupe.

Stegnil je vrat, pogledal noter pa se
spet skril za vogal.

Zenske so se Se kar naprej nekaj
pomenkovale, se prerekale, smejale, si
odpenjale halje in stresale z njit prah in
drobne ostruzke, nazadnje pa le zacele
druga za drugo odhajati v garderobo.

Stopil je na drugo stran vrar in’jo
pocakal.

sMartina!,« je zaklical, ko je le prisia
mimo. :

«ra Kultura !

Bila je ki je zapuscéala

delavnico.

»Kaj hoces?, «je rekla odsekano in se
hitro obrnila nazaj, ée ju katera izmed
delavk opazuje.

»Obljubila si, da bom otroka videl
vsak teden pa mi jih ni¢ ved¢ ne
pripelfes!.« je rekel glasno in se postavil
prednjo. da jo je ustavil.

zadnja.

»Mirica je imela vrocino, [ztok te pa
tako ne mara.« se mu je izmuznila zdaj
na drugo stran.

Odce sem in enkrat na teden hocem vi-
deti svoje otroke!« se je zdaj zadrl se
glasneje. da je delavka, ki je prisla
mimo postala in debelo pogledala v
Martino. To jo je e bolj razkacilo.

»Odce! Oce!l Tak oce, kot siti...« gaje
odrinila k steni in si jezno zadela brisati
mokre roke v haljo. »Lepareé... Prejsi
komaj cakal. da si se nas znebil. zdaj bi
nas rad spet nazaj. Saj tene razumem.«

»Pustiva tisto... Rajsi mi povej, kaj

vse o pomeni’«

»To pomeni, da bi fmeh radi odslej
miir pred labo.«

»Ampak, saj sva se le_no zmenila. En
dan v tednu staotroka maja En dan mo-
rata imeti tudi oceta...

Martina ni rekla nic na to, le obrnila
se je in mu mislila uiri.

»Pocakajl,« jo je spet pograbil za
roko in jo obrail k sebi.

»Kaj pa ti hocem?« Postalo mu je
neznansko vroce in ves se fe tresel.

»Zmerom kaj hoces, to je! In kadar
sta otrokapritebi, takadobimnazaj, da
Ju potlej ves teden ne morem spraviti na
red.«

»Ce jima kaj kupim, ni nié narobe. Ti

sama tako nimas denarja.«

»Ne za tiste trapaste avtomobilcke, s
katerimi mislis, da jih bos kupil...«

»Ne bos rekla, da hujskam... Dajima
govorim proti tebi...«

wKaj mi mar, pravzapray...« Dolgo in
Zalostno ga je pogledala.

(

ko sem odrascal.

Domovini

Prelivajoca se svetloba sonénih Zarkov
se je ujela v pajéevino nestetih nitk.
Mavrica pisanith barv je odsevala
skozi goste veje mojih Zil.

Rastel sem kot hrast v poljani Zivijenfa
in sonéni Zarki so mi dajali modi,

Postal sem najvecji hrast v rebri
in dale¢ naokoli segajo moje veje in korenine Zivijenja.

Zakoreninil sem se globoko v zemlji
in ¢rpal sokove Zivljenja. =
ki mi jih je dajala rodna zemija. ¢

Poljubljal sem to zemijo maje domovine
s Koreninami-svojega relesa.

Hrepenel sem po lepoti nestetih jezer,
gora in dolin, ki sem jih videl, .

ko sem se sklanjal nad rodno grudo.

V viharnih noceh mojega Zivijenja,

Ko sem Ze mislil. da me bo vihar iztreal iz
sem se Se bolj zaril v 1voje srce,

domoving moja in se te oprijel.

j

zemlfe

MarevZ Kleé

/

k .
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Spustil je roki ob sebi in odnehal. Ka-
dar ga je takole gledala, se mu je zasmi-

Mila. Zasmilila kljub vsemu. kar je bilo

med njima. Otroke je prezivijala zdaj v
glavnem sama, za tista bora dva milijo-
na si niso mogli kaj prida privosciti. To
je bilo videti tudi na njej. Bila je bleda,
shujsana, a Se zmerom cedna. Komaj
sedemindvajset let je imela, ko sta §la
narazen. Mogoce ima zZe drugega...

»Martina...,«je zajecljal, »kaj, ko bi
se o tem enkrat resno pogovorila. Sa-
ma, ne tukaj. «

Pogledala je v tla in zadela z nogo ri-
sati neke figure po tleh. Videl je, da je
Zivéna in zbegana. Pa ji ni hotel ne ene-
ga, ne drugega...

Hotel ji je se veliko povedati, ko jo je
takole gledal. a uraje bila Ze dve, popol-
danska izmena je zadela z delom, stroji
so se spet oglasili. Moral bo nadelo. Ce
ga bo mojster spet dobil tu, na hodniku,
bo hudo. Posebej Se zato, ker Martina
tako hoce. Maritina bi rada imela nir
pred njim.. otroke- zase. od njega pa
samo denar, nic drugega. Vsakemu
pripoveduje. da je on vsega kriv. On in
njegova druzba... Ja. Martina zna pove-
dati in seci ljudem pod kozo, on pa ne.
Tudi lastni sodelavel mu ne verjamejo,
kako je v resnici bilo pri njih. Kako je
bezal od doma zavoljo nje in njenih Cud-
nih navad. Zakaj rakrat ni skrbela za
otroke tako. kot danes? Zakaj jim ni
kuhala, zakaj je odhajala zvecer zdoma,
ko je bil on na defu? Je bilo res vseto za-
radi njega in njegovih prijatcljev, ki jih
Je tu pa tam pripeljal v stanovanje, v

reci..

majhno podstresno stanovanje, Kjer so
se Se sami trife komaj obracali?

»Martina, prisel jih bom iskat jutri,
prasin!«

»Ura je dve pro¢, Brane. Na aviobus
moram. Ne vidis, kako naju gledajo...«

Kolikokrat jo je takole ogovarjal tisti
cas. ko sta sespoznala. Takrat ga je sa-
ma rada cakala. teklaje zanjim po hod-
niku, ¢e-jo je spreeledal, jokala, se
pogovarjala tudi po pol ure, ée je bil fe
on za to. Skrivala sta se za vogdli,
dokler se je dalo. Potem je delala vso
malico, da je nadoknadita normeo, kar je
zamudila. Zdaj pa je vsake minuie
Skoda...

»No,reci Ze Kajl«

»Dobil jih bos jutri, da bos sit! Samo,
da mi bos potlej dal mir! Komaj so me
nchali opravijati pame bodo sper zaceli.
Ne ustavljaf me vee pred drugimi in ne
anjayi mel« .

Zadnje besede je spregovorila skoraj
v joku, Zasukala sejenapetah in izoini-
la za vrati, Pa saf ji takoni imel vec kaj
Danes Ze ne...

Stopil je ven, na zrak. [zpljunil je
pred noge okus po olju in odplak ahin se
naslonil na steno.

Po tlaku so mimo njega zapeli kora-
ki. Martina je odhajala domov. mudifo
se ji je, k otrokoma.

V robu nasproti tovarne je med drevje
prilezlo sonce. Bilo je medlo, bledi-
kasto, a sijalo je vendarle,

Torej je le prihajala pomiad, kifuh
vsemu, ceprav pocasi. a prihajala je...

Polona Skrinjar

Foto kino klub Nova Gorica
Soske elektrarne, 65000 Nova Gorica *

prireja

razstavo fotografije
Nova Gorica 1985

ki vkljuCuje

6. razstavo fotografije,
7. razstavo diapozitivov

in razstavo

Dia Primorska 1985

ter vabi k sodelovanju avtorje iz Jugoslavije in zamejske Slovence.
Tema razstav je poljubna. Zirirali bomo samo dela, ki e niso bila
razstavljena v Novi Gorici. Razstave Dia Primorska se lahko udel-
ezijo avtorji iz slovenskih primorskih ob&in in zamejski Slovenci iz
trzaske, goriske in videmske pokrajine.

Avtor lahko poslje na vsako razstavo najvec 6 fotografij formata 30
x 40 cm, oz. 6 diapozitivov v okvirckih 5 x 5 cm. Na vsakem delu naj
bo zapisana zaporedna Stevilka, naslov dela ter priimek in ime
avtorja. Diapozitivi morajo imeti znak za pravilno lego v levem

spodnjem kotu.

Prilozite prijavnico z natanénim naslovom avtorja, njegovim razs-
tavljalskim nazivom, imenom in naslovom kluba ter seznamom po-
slanih del. Ce Zelite izvedeti za rezultate takoj po ziriranju, pridajte
dopisnico z vasim naslovom in seznamom del.

Koledar razstave:
Sprejem del do:
Ziriranje:

Otvoritev razstave fotografije:

Projekcija diapozitivov:
Vracanje del:

8.4.1985
12. 4. 1985
14. 6. 1985
14, 6. 1985
31..7.°1985

Sprejete fotografije bodo razstavljene v galeriji MEBLO od 14. 6.
1985 do 28. 6. 1985, Otvoritev bo 16. 6. 1985 ob 18. Istega dne ob
19.30 bo projekcija diapozitivov v mali dvorani kulturnega doma.
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Méhiori’al
Franca
Kotarja

Premisljujem, kako bi nas pokoj-
ni novinar Franc Kotar napisal
clanek o smucarskem tekmovanju
za »Pokal dvoriS¢a«, tekmovaniju,
ki nosi zdaj ime prav po njem —
»Memorial Franca Kotarja«.

Tekmovanje je bilo v torek, 26.
marca v prelepem vremenu na Kr-
vavcu, udelezilo pa se ga je skoraj
100 smucark in smugarjev iz petih
Iskrinih kolektivov iz Stegen. Spet
moramo, tako kot Frenk pred dve-
ma letoma, zapisati: »To tekmo-
vanje zagrizeno traja ze nekaj let in
na veliko razocaranje drugih so
doslej vedno zmagali sodelavci iz
Mikroelektronike« Res, tudi tok-
rat, Ceprav bi jih letos kmalu »ulovi-
la« DSSS |IEZE. Na tretje mesto so
se uvrstili Feriti, na ¢etrto Zmaj,
smucarji iz Orodjarne pa so si
progo, izmed vseh najbolj podrob-
no ogledali, »natanénost pa terja
tudi c¢as«, kot je dejal nekdo
pozneje v dolini.

Legenda »Pokala dvori$¢a« in
zdaj»Memoriala Franca Kotarja«je
razen Mikroelektronike tudi Janez
Sever iz Orodjarne, ki je tokrat
zmagal ze trinajstic.

Rezultati: Zenske razred A: 1. Ta-
tjana Jagodic (ME), 2. Meta Fuzir
(Fe), 3. Nadja Lovrenci¢ (Z), 4. Ani-
ca Lombrovski in 5. Marina Kavcic
(obe DSSS).

,Zenske razred B: 1. Nevenka Go-
rijanc (ME), 2. Natija Obermeir, 3.
Irena Drobez (obe DSSS), 4. Meta
Muhi¢ (Fe) in 5. Tanja Matjaz (Z).

Moski razred C: 1. Igor Gornik
(ME), 2. Matjaz Kovacic (Z), 3. Ale$
Suhar (ME), 4. Zoran Petrovi¢ (Or)
in 5. Marjan Zalar (Fe).

Moski razred D: 1. Dusan Bitenc
(ME), 2. Iztok Tominec (DSSS), 3.
Marko Mrak (Fe), 4. lvan Milatovi¢
(ME) in 5. Dusan Tomsi¢ (Or).

Moski razred E: 1. Janez Sever
(Or), 2. Joze Celjar (ME), 3. Niko
Pehani (DSSS), 4. Rudi Schoos
(ME) in 5. Matjaz Peklenk (Or). .

: LD

Medvednica

e Planinska sekcija DO Iskra v Kranju bo priredilé v

Fh s

Zaradi vse ve¢jega zanimanja za smudarski tek, bi na Memorialu Franca Kotarja veljalo v prihodnje

uvesti tudi tekmovanje v tej smucarski disciplini. Sliko smo si »sposodili« z leto$njih zimskih $por-
tnih iger SOZD Iskra. (Foto Lado DrobeZ)

Svedska merila za enoto treniranja

Pise prof. Drago

Nekateri so vajeni telovaditi
po malem vsako jutro, ali vsak
veéer. Seveda so tudi taki, ki
nikoli ne telovadijo, pac¢ pa ho-

dijo bolj, ali manj redno na -

sprehode. O planincih je
Znano, da so dejavni predvsem
konec tedna, ko hodijo v.gore.

Oc¢itno je, da posveéajo ne-
kateri telesni vadbi premalo
¢asa, nekateri pa tudi prevec.

Najboljsa resitev je v pravi me-
ri, to je v taki Sportni vadbi, tako
redni in tako intenzivni, kakr-
$na najbolj ustreza potrebam
Gloveka. ¢

| soboto in nedeljo 13. in 14. aprila 1985 zanimiv izlet

po planinskih poteh Medvednice (Sljeme 1035'm. ’

Zagrebska gora).

v nedeljo okrog 19.

Zbrali se bomo na kranjski zelezniski postaji ob 6. ©
zjutraj in se z vlakom peljali do Zagreba, kjer nas; o
bodo &akali planinski prijatelji iz Brodarskega institu- - | -
ta. Z njihovo pomocjo bomo obiskali najzanimivejse
predele Medvednicd, poskrbeli pa bodo tudi za pren-
oc¢iée v njihovem domu na Glavici. Dvodnevno turo, -
ki ne bo posebno naporna, bosta vodila M. Celik in J.
Jost. Udelezencem priporocata lazjo, toda dobro
opremo (obutev). Predvidoma se bomo vrnili v Kranj

Prijave in vplacila (400.- din) sprejema Volga Pajk

8 jz tajnistva DO ERO, do srede 10. aprila.

20. stran

&l lskra

Ulaga

Ko so v mednarodnem ko-
miteju »Sport in prosti éas« raz-
pravljali o problematiki redne
vadbe, so Finci svoje stalis¢e
takole = precizirali:  Vrhunski
tekmovalci trenirajo vsak dan,
za privrzence rekreacije pa je
dovolj, e se urijo po trikrat
tedensko. Samo v tem primeru
jih pristevajo v statistiénih po-
datkih med aktivne Sportnike.

Tudi Svedski strokovnjaki
uposStevajo nacela redne in
dovolj intenZlvne vadbe. Lago-
den sprehod ne zaleze, treba je
vsaj pet minut hoditi zares
hitro! Pri 3vedski sindikalni

|« Sportni zveziso uvedli posebne
~ norme, ki veljajo kot optimalne

enote treniranja za zdravje. Na-
vajamo nekaj primerov:

— intervalna vadba hoje in

' teka v naravi — najmanj 3 km,
— Sportno orientiranje v
obliki hoje in teka — najmanj 3

-~ tek nasmuceh — najmanj

Skt

— ' hitrostno drsanje — naj-
'manj 1 km,

— kolesarjenje — najmanj
10 km,

— plavanje — najmanj 200
m.

Najbolje bi bilo, ¢e bi se
delovni ljudje vsak dan sprosti-
li in razgibali, sistemati¢na

. .

vadba pa, ki traja priblizno pol
ure, naj bo trikrat na teden. Ko
razmisljamo o redni $§portni
rekreaciji v vseh letnih ¢asih,
naj opozorimo $e na priporoci-
la zdravnikoy — fiziologov. Za-
vzemajo se predvsem za po-
spedSevanje vzdrzljivosti, ker je
le-ta najve¢jega pomena za
vzdrZzevanje sposobnega srca,
oziljain dihal. Ce se kdo odlogi
samo za kegljanje, za bali-
nanje, ali za dviganje utezi, je
potrebno, da dopolnjuje svojo
enostransko vadbo tudi z
zivahno hojo, kolesarjenjem,

“alinnpr.igranjem nogometa. Ko

pagrezavprasanje odmerjanja
sportne obremenitve, da ne bo
niti premalo, niti preve¢, sta
nam v pomoc¢ tehtnica (preve-
rianje telesne teze!) in subjek-
tivno dobro pocutije.

6. april 1985
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Planinska sekcija DO Iskre Kranj

Priprave na

Gotovo je to misel ze vsak vrtel sam
pri sebi, ali z drugimi. Veste, najteZji je
zadetek. S kom bi sel, ali $la, kdaj bi Sel
pa saj nezmorem in sebodo norcevaliz
mano, nimam opreme, kaj najvzamem s
sabo pa vpra3anje hrane in ojej! Tako
zgodaj je treba vstati, pagneca kot bi —
pred letom stal v vrsti za kavo — .
Nesteto kolebanj je. Na Zalost zelo rado
zmaga tisto »&éez komod ga ni«, osta-
nimo rajsi kar doma. Goraninora, nor je
tisti, ki gre gor. Potem pa nastane lep
sonéen dan. Gore se svetijo in ti hudo-
musno pravijo »prav ti je«. Jaz pravim,
ne to je Ze moja stara mama vedno
govorila »korajza velja« kadar sem se
ves »scagan« odpravljal naizpit. Takole
je enkrat je treba vgrizniti v kislo
jabolko. Povem vam ne bo vam Zzal.

Obstajajo 3 vrste planincev. Indivi-
dualisti (samotarji), planinci ljubitelji
manjsih skupin, ali druzb, oz. druzin in
konéno kot temu prvi in drugi pravijo
planinci tropov. Res paje, daimavsaka
skupina svoje prednosti. — Samotar je
nedvomno najblizji naravi. Kar stopisez
njo. Prisluhne lahko vsakemu Seleste-
nju lista, vidi gamse, opazi samotno
cvetko, veliko lepega vidi. Tudi ustavise
lahko, kjer se hoce. Vseto jeres, vendar
je nekaj slabih strani samotarstva. Cese
planincu kaj zgodi in ¢e hodi po odro-
¢nih krajih, ali ob neobiéajnem ¢asu, ni
nikogar, ki bi mu pomagal. — Vecjo
prednost imajo majhne skupine, ker tu
ni nevarnosti ne pomo¢i v primeru
nesreée, je pa druga nevsecnost — ni
miru. Ne mores toliko prisluhniti naravi,
kot ¢e si sam. Seveda cestasamodvain
eden noce govoriti, potem je tudi mir.
Veéja nevieénost pa je ¢e te do podn-
ozja pripelje avto, ker se mora$ vracati
nazaj. To veljasevedatudizasamotarje.
In veéja skupina, alitrop? Vec¢jaskupina
ni tako gibéna kot manjéa: Imapavedno
izkuseno vodstvo in se'skoraj nikoli ne
vrata na izhodis¢no tocko. Tudi
pestrost izletov je veliko vecja. Padren?
Veste, v mislinimamskupino do 50 ljudi.
Taseraztegnein ¢e, hoces, lahko hodis
tudi sam, seveda v razdalji med prvim in
zadnjim vodnikom. Veliko se tudi v ta-
k&ni skupinilahko naucis, alinavadis ta-

hojo v gore

ko, dapoznejelahko hodi$ v manjsi sku=
pini. V skupino se vracas le takrat, ce je
cilj izleta teze dostopen, ali neznan.

No doloéene stvari paveljajo za vsetri
zvrsti planincev. Najteze je, vsaj jaz mi-
slim tako, zgodno vstajanje. Ves teden
vstajam, pozimi $e pred petelini pa mo-
ram Se v soboto, ali nedeljo tudi. Tu pra-
vzaprav razen zgodnjega spanja, ni
pomoci. Dvoje pa Se lahko naredis. Vse
si pripravimo Ze prejdnji vecerin sezjut-
raj avtomatiéno obla¢imo kot bi 3li v
sluzbo. Le obleci se je treba drugace, a
vendar vzamemo $e nahrbtnik, se po
malem jezimo »Ze spet grem na Siht«in
gremo na avtobus. Druga stvar, ki
pripomore k zgodnjemu vstajanju je
glasnabudilka, vsaj zdvemazvoncema,
ki smo jo postavili v najbolj oddaljeni
konec sobe.

Druga tezava zacetnika planinca je ;

oprema. Osnovno oblacilo, no to se ta-
ko reée, so ¢evlji. Ti morajo biti tuti us-
trezni. Poleti in v suhem vzamemo ¢im
lazje obuvalo, vendar ¢ez gleZenj in s
profiliranim podplatom. Pozimi, ali v
mokrem vremenu mora biti obutev ta-
kina, da drzi vodo, mislim od zunaj v
¢evelj. Naslednje oblacilo so hlace. Le-
te morajo biti takéne, da ne ovirajo hoje
nevkreber in, daso ¢asu ustrezne. Poleti
so lahko kratke hlace, le, dabodo potem
kolena malo obtol¢ena. Na splosno so
lahko kratke hlace le kot rezerva. Perilo
naj bo bombazno in vedno tudi
rezervno v nahrbtniku. Srajca najne bo
iz sinteticnin vlaken, temve¢ iz bom-
baza. Biti mora ohlapna in vpijati mora
pot. Sabo moramo vzeti tudi toplo
oblaéilo, pulover, Ki bo grel v visinah in
na grebenih, kjer zna biti precej hladno.

Bitimoravolnen, ali vsaj tanaj bo v veliki
veéini. Ostala nujna oprema je anorak,
ali sintetiéni vetrnijopi¢. Naj bo €im | azji
in imeti mora kapuco. V nahrbtnik so-
dijo tudi rokavice-palCniki, topla kapa
Eez usesa in obramba proti dezju stari —
deznik, seveda zlozljiv. Vse to spravimo
v nahrbtnik, ki naj bo ¢im lazji. Dobro je
ée posamezne stvari zlozimo v polivinil
vrecke, da nas ne bo dez presenetil.

Ekipno sahovsko prvenstvo

Dne 13. 3. je bilo ekipno sindjkalno $ahovsko prvenstvo Iskre v Kranju.
DO Kibernetiko in DO Telematiko so zastopale triclanske ekipe posamez-
nih TOZD, DO ERO pa so zastopale tri kombinirane ekipe.

Pred zacetkom tekmovanja je za edinega favorita veljala moc¢nain ize-
nac¢ena ekipa TOZD Stikala v postavi Janez Krek, Albin Oble3¢ak in Ma-
rian Kern, za katero se je zdelo, da bo brez prave konkurence. V$irSikrog
ekip, ki naj bi tudi na koncu tvorile vrh turnirske tabele pa so sodile ekipe
TOZD Orodjarna |, Stevci | in ERO 1.

Tekmovanja se je udelezilo trinajst ekip, zato je v vsakem kolu ena od
ekip »pocivala« Najbolj mnozi¢no zastopstvo — kar tri ekipe, je imela DO
ERO. Po dve ekipi pa sta predstavljali TOZD Stevci in Orodjarno.

Po prvih kolih je kazalo, da do borbe za prvo mesto res ne bo prislo. Eki-
pa Stikal je namre¢ ze po cetrtem kolu krepko prevzela vodstvo in sicer z
dvanajstimi toékami,sledila jim je ekipa ERO | — 9 toCk, ki paje v drugem
kolu poéivala, Orodjarna | — 7 to€k, pocivala je v prvem kolu, Terminali s
6,5 toékami in Stevei | — s 6 toékami, ki so bili prosti v tretjem kolu.

V petem kolu pa je ekipa ERO | presenetila Stikala in jih premagala z
rezultatom 2:1. Stikala (13 to¢k) so kljub porazu ostala v-vodstvu (zaradi
dvobojaved), ERO | (11 to¢k) paje zagrozil s prodorom v samvrh, medtem

- ko so ostale ekipe malo zaostale.

Po Sestem kolu se je razlika med vodilnima zmanjsala samo na eno
tocko. Po sedmem kolu pa je bila razlika spet dve tocki, toda v osmem
kolu Stikala »pocivajo« in ekipa ERO | je ta trenutek izkoristila in se z 18
tockami izenacila na prvem mestu. Do konca — zadnjih pet kol sta vodilni
ekipi osvojili kar po 14 toék od 15 moznih in tako s po 32 tockami delili

prvo mesto.

Ekipa ERO | je zaradi zmage v medsebojnem dvoboju osvojila pokal za
prvo mesto in tako $e enkrat potrdila, da lanska zmaga na troboju deloy-
nih organizacij Kibernetika, Telematika in Elektricno orodje ni bila zgolj
sluéajna. Za ERO | so nastopili Leon Mazi, Franc Bambi¢ in JoZe Novak.
Druga je bila ekipa TOZD Stikala, tretje mesto pa si je priborila ekipa

TOZD Orodjarna I.

Ostale podrobnosti o poteku tekmovanja pa si lahko ogledate v spo-

- dnjih tabelah.

L. M.

6. april 1985

Iskra

Roke morajo biti pri hoji proste. Tor-
ba, ali krudnjak nas bo tolkel po nogah
in bo v veliko napotje. In palice, pozimi
hodimo obvezno z dvema smucarskima
palicama. Po nekajkratni hoji, ko boste
nekajkrat padli ¢eznje se jih bostenava-
dili in vam bodo v veliko oporo. Z njimi
se da hoditi precej hitro in varno. Poleti
je dobrodosla ena palica in to navadna
leskova — vec¢namenska. Z njo si v
glavnem pomagamo pri sestopanju in
tako varujemo pred udarci pri sestopa-
nju svoja kolena to je sklepe. Varuje nas
Se pred koprivami, psi, kacami, roso itd.

Pa pijaca? Veliko pijace, posebno
poleti! Dobro je, ¢e zaénemo piti éim
kasneje. Alkohol ne sodi med pijace v
hribih. To je pijaéa, ¢e Ze mora biti za
nizine. Ne verjamete? Poizkusite v vr-
ocini na sredi poti, ki gre potem $e na-
vzgor popiti eno nedolzno pivo. Videli
boste, da so noge ¢udno tezke in, daje
hoja prava muka. Rajsi bi hodili s
sosedovimi, ¢e bi to $lo. Pija¢a za hribe
je €aj zlimono in to poleti ne preved sla-
dak, da ne boste potem Se bolj Zejni.

Pozimi pd naj bo ¢aj kar dobro oslad-
kan. Poleti porabi planinec tudi do 3 |
tekocine.

In hrana? Ne preveliko. Jesti'je treba
en dan pred-turo, ali pa celo nekaj dni,
med turo paletoliko, danebostepreved
zaposlili zelodca. Dosti je ¢e vzamete
sendvic, ali dva pa nekaj piskotov, mor-
da jabolka ali kakSno sadje. Dobro je, ¢e
prenesete vzeti sabo mieko, ali jogurt v
tetrapaku, embalazo panesite s sabov
dolino.

- Ali je zdaj Ze ve¢ korajze, ali je vse

_ skupaj $e bolj komplicirano? Pripor-

dogovoru s planincem, ali planinko, ki
jo, ali ga poznate, pravi planinec se iz
vas nikoli ne bo delal norca. Saj je vsak
sam to Ze poskusil. Vsak je enkrat bil
prvi¢ v hribih. Ko se boste seznanili s
skupino, bo pa naenkrat vse tako
enostavno.

NajenostavnejSe je, ¢e dvignete
slusalko in poklicete »2822 iz spodnje
tovarne, ali & — 2822 z Labor. Reces§,
samo rad bi el naizlet. Vsi podatkio na-
slednjem izletu so v planinski omariciin
$e na posebnih listih s tipiéno planinsko
markacijo.

Se nekaj. Priporotam vam, da
zacnete hoditi spomladi. Takrat imamo
nalas¢ zato lahke in kratke izlete. Kot
nalas¢ je to, da se organizem navadina
hojo. Pa tudi lepi so ti izleti. Torej —na

‘naslednjem izletu se vidimo!

oéam vam, da se za prvi izlet odlocite v Igor Kloar
Ekipno prvenstvo ISKRE - KRANJ  12.034385
41]1212]4]|5]|6(7]8 |9 Ho|M 4213
1|ERO 1. 20213]2]3]3]2(3[3[3[3(3[32]1
2 | STIKALA 1Bl3(2/3(2]3|3|3|3(3[3(3]32/I.
5 [ORODJARNA L. [4[OBM 112[2(3]3]|2]|3 (2% |3 |24 1,
4 |&TEVEL | Ol1|2 %2 2]2]2]3]2 |23 |44 4
5TV 110(1"% B 2(2/10(3|2(3|3|2|b45
6|RR 0(1|11% 10|23 [(3|1|3|3|B% 6
7|VZDRZEVANJE[ O|0|O (1|12 MM 2 |25 % |2.|12|317] 7
8|ERO . 1/0]10/1[3[1/1 1%/ 1|2|1]|2%15|8
9|ERO L. o[o]1[41]0]0[%1% M 2453 |75 13| 9
10| TERMINALI  [o]o'Olo[1]0]2% 2| 1R 2|1 |2412 [10
#|STEVCI Il 0/0|%/0(0/2[1(11% 1881113 [1
12| ATC O[0[O[%(0|0|4(2|0{2|2 8 1|8%|12
13[ORODJARNA I. [O|0|0[0[41]|0|0{%|%|%|2 | 2 IMCc%|1
Tablica napredovanja po kolih
1/2(3]4/5/6[7(8|9 10|11 |42]43
1|ERO 1. 212464 941440418 4244044 14294732
2| STIKALA 316 |9 |12|43 14548 |184 14244274 224 32
3 |ORODJARNA || O 14 44 74 941
4 |STEVCI | 2| 4 | 44 6485410 445 f16 41648 U4 %
5|TIv 3|2 |5 |56 [74|9% s s B5 Ty
'[6|RR A4 4 |44 7484141344
7 |VZDRZEVANJE | % | 24| 2%|5% 2¥45%4c% H 11417
8 {ERO Il 412 | 3| 6|8 [{o%|H512514 |14 |15 15416
9|ERO I Ol4%] 4 414 144446 4TidS54F41041
O TERMINALL  [2%[%%|4% 6% 9 | 9 |9 [10 MO N0 412412412
H[STEVCI 1. 2 |%%[%(4%|5%|-6 (6 | 7|88 |8494 9
#[ATC ol 214 |4 |4%|5%5 4557 8548
13|ORODJARNA I | O [ O [ %2 [%6 | 1 |1%| 45| 45| 4% | 2%]4%

[ dznak pomeni, da ima ekipa odigran
dvoboj marj (bri partije) kot ostale

ekipe.
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Se bomo greli s soncem?

Na to vprasanje danes se ne poz-
namo odgovora, vendar se ¢lovek
pri svojem iskanju novega yira
energije vse pogosteje obraca tudi
k soncu. Ceprav izkoridéa njegovo
energijo v poljedelstvu ter posred-
no pri uporabi vodne energije in
energije vetra ze dolgo casa, zdaj
poskusa energijo sonca pretvoriti
tudi v druge oblike, ki ju najbolj
potrebuje — v toploto in elektriko.
Za Cloveske razseznosti je energi-
ja sonca ogromna in veéna.

. Nasa dezela ima dovolj velike
potencialne moznosti za uporabo
sonéne energije. Za pokritje vseh
slovenskih potreb po elektriéni
energiji bi potrebovali naprave, ki
bi. zavzemale 0.19% povrsine
Slovenije in nadaljnjih 1.2% za
pokritje potreb po toplotni energi-
ji. Pri izraGunu so upostevane na-
prave, ki jin lahko in jih Ze izde-
lujemo tudi pri nas.

Tokrat si oglejmo kako je
mogoce segrevati vodo s pomocjo
energije sonca in kaksne naprave
potrebuiemo za to.

Srce vsake naprave je sprejemnik
sonéne energije. Vgrajeno ima pl-
oscato telo, podobno ploséatim ra-
diatorjem. Imenujemo ga absorber,
Ki je érno prepleskan, da pretvori
kar najve¢ soncnega sevanja v
toploto. Po absorberju krozi voda
in se pri tem segreva. Da ujamemo
¢imve¢ sonca, absorber toplotno
izoliramo spredaj s  steklenim

pokrovom, zadaj s toplotno izola-
cijo. Vse skupaj pa je zaprto v
ohisje, ki varuje sprejemnik pred
padavinami in vetrom.

‘toplotna izelacija

Spre}em.n.'k sonéne enérgife

Drugi osnovni elemient je hranil-
nik toplote. Le-ta spominja po obli-
ki in namenu naklasiéne elektri¢ne
bojlerje, ki jih uporabljamo v
vsakem gospodinjstvu. Le vecji so
in imajo vgrajen dodatni prenosnik
toplote za povezavo s sprejemniki
sonéne energije. Namenjeni so za
akumulacijo tople vode, saj jo le
izjemno potrebujemo najved ez
poldne, ko je sonce najmocnejse.
V hranilniku shranjeno toplo vodo
pa lahko uporabimo $e dolgo
potem, ko je sonceze zaslo. Za naj-
enostavnej$o napravo za pripravo
tople vode s soncem potrebujemo

O
prkipci v omeZE,

¥

- Hranilnik toplote

poleg opisanih elementov le §e ne-
kaj cevi, da spojimo.oba elementa.
V sprejemniku soncne energije se
voda segreje, postane lazja, se
vzgonsko dviga v visje postavljeni
hranilnik, kjer se akumulira. Na
njeno mesto v sprejemnik pa priha-
ja hladna voda iz spodnjega dela
hranilnika. Tak sistem imenujemo
sistem z naravnim, oz. vzgonskim
kroZzenjem. Ti sistemi so ceneni,
vendar jih ne moremo uporabljati
pozimi, saj pitna voda Krozi
‘direktno prek sprejemnikov in bi
pri nizkih zimskih temperaturah
zmrznila. Hranilnik toplote pa mo-
ra- biti nameS¢en nad sprejem-

nikom, saj v nasprotnem primeru
kroZzenje ni mogoce. To pa véasih
predstavlja arhitektonsko oviro.

Zahtevnej$a naprava je sistem s
prisilnim obtokom, pri katerem vo-
da kroZzi med obema osnovnima
elementoma s pomocjo érpalke.
Taka naprava je sicer drazja, saj
potrebujemo dodatne elemente,
kot so obtoéna ¢&rpalka, ventili,
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hranilnit oplofe

Sprejemml
S0MCMme zhcf%i\“c

razstezno posodo, regulacijsko
enoto. Vendar lahko deluje tudi
pozimi, ¢e zamenjamo vodo Vv
sprejemniku z protizmrzovalnim
sredstvom. Poleg tega imajo te na-
prave vi§ji izkoristek.

LEGENDA
1 VENTIL
2 REDUCIANI VENTIL
3 PROTIPOVRATNI VENTIL
4 ODZRACEVANJE
5 VARNOSTNI VENTIL
8 CAPALKA
7 RAZTEZNA POSODA
8 REGULATOR
9 MANOMETER

10 TERMOMETER

11 TEMP. TIPALA

Za konec si oglejmo Se, koliko
klasi¢ne energije lahko prihranimo
s sistemom Stirih sprejemnikov
soncne energije.

Prihranek ni majhen, e posebno
e upostevamo ljudsko modrost
kamen na kamen, zrno do zrna...

Kdaj drugi¢ pa o og}evanju zg-

radb s soncem in spreminjanju
sonéne energije v elektriéno.

Saso Medved

Na zivce
mi gre...

Danes je moderno in za nekatere
Ze skoraj Gastno biti Zivéen. Zivéni
ljudje polnijo Ze itak prenekatere
CGakalnice in dajejo zdravnikom
najvec opravka. Ti naj bi s kakim
¢udezZnim zdravilom, ali pa s
¢udezno besedo, uceno ji reGemo
psihoterapija, odstranili vse tezave,
ki jih mucijo. Poraba raznovrstnih
pomirjevalnih zdravil se razraséa v
zlorabo. Brez dvoma je Zivénost
znamenje, da nekaj ni v redu, da je
treba nekaj narediti, nekaj spreme-
niti. To pa ne pomeni, da je treba
namesto apaurina vzeti adumb-
ran, ali iti na klimatsko zdravljenje.
Pomo¢ pri zdravniku ni tisto, kar
potrebujejo te vrste Zivéni ljudje. Z
njihovim zdraviem namreé ni nic¢
narobe. Ceprav Zivénost ni nié iz-
mi$ljenega in ceprav so njeni znaki
resnicni, je zanje mogoca tudi dru-
gacéna razlaga kot bolezen. Ne
pomenijo namreé ni¢ drugega kot
to, da se je v Zivljenju nekaj zgo-
dilo, kar je Zivijenje spravilo iz
pravega ravnovesja. Zivénost je

torej alarm, da z nasim Zivijenjem

(ne paz zdravjem) nekaj ni v redu.
Dostikrat vidimo, da c¢lovek hoée
ve¢ kot zmore. Nekateri vleéejo
breme, ki so si ga sami naloZili z
najvecjim naporom, ki jih utruja in
pobija. Veé biti, ve¢ imeti, ve¢ pos-
tati... vse to je lepo in prav, dokler je
v skladu z nasSimi moZnostmi in
zmogljivostmi. Ko pa postane nasa
gonilna sila ¢isti egoizem, ko ne
moremo prenesti, da bi imel sosed
cesa vec, ali kaj boljSe in ko
zabredemo v strupeno vzdusje jare
gospode, kjer vsak zase rine na-
prej, cez vse in prek vseh, smo
seveda resni kandidati za nervoze.
Véasih seveda ne moremo govoriti
o osebni krivdi. Zivénost je lahko
posledica tega, ker se ¢lovek cepi
med dve, ali ve¢ dolZnosti, ali ko
gre za prehude obremenitve v slu-
zbi in doma. Tudi pretiran strah za
samega sebe lahko povzroéi
Zivénost. V vsaki slabosti in prehla-
du Ze slutimo najhujse, neozdra-
vijive * bolezni. Stisk in tezav je
nesteto. Veliko je tudi ljudi, ki ne
znajo prenadati raznih neizbeznih
udarcev. Vse jim je preveé in
pretezko — stalno igrajo viogo trpi-
na. Vse vec jetudinervoz, kijih spr-
oZi notranja praznina — eksisten-
¢éni vakuum. Nekateri notranjo
praznino zapolnjujejo z nenehnim

pehanjem za materialnimi dobrina- '

mi, drugi z raznovrstnim uZi-
vanjem, Zzabavanjem ter histeri-
¢nim posnemanjem protestni$ke-
ga, tujega, nenavadnega. Zlasti
mladina rada posnema tuje vzor-
nike, ceprav ji pogosto to ni v prid.

Ni res in ni nujno, da bi bili Zivéni
zaradi pospeSenega utripa da-

- nadnjega Zivljenja. Ne bi smelo biti

neznosno breme, ¢e v zakonu ne
gre vse tako, kot bi moralo. Tudi
Stanovanje, ki morda ni tako, kot si
ga Zelimo, naj nas ne spravi ob
Zivce. Nasi otroci navsezadnje niso
le veéna skrb in dolZnost, so tudi
radost in uteha. Treba je paé pri-
sluhniti zakonu Zivijenja in se pot-
ruditi, da bomo svoje Zivljenje spra-
vili v sklad z njim. Ce bomo to znali
napraviti, bomo manj Zivéni sami,
manj Zivéne bomo delali ljudi okoli
sebe in nam vsem bo lepse.

‘ 6. april 1985
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Sladica z jabolki

Za en pekac (emajliran, z roci, ki
ga ima vsako gospodinjstvo)
rabite:

4 jajca
20 dag sladkorja
20 dag margarine

To zmes$ate z mesalcem, da pos-
tane penasto in naraste.

Nazadnje dodate 20 dag moke,
ki ste ji dodali 1 kavino Zlicko pe-
cilnega praska. Moko vmesate s
kuhalnico, ne z mesalcem. Testo
vlijete na pomascen pekac. Na
testo stresete 1 poln kroznik na
krhlje narezanih jabolk.

Sladico pecete priblizno pri 180°
(v Ze prej ogreti pedici) priblizno
35-40 minut, da zarumeni. Hladno
pecivo narezete na poljubne kose.
Dober tek!

Dve juhi za
vegetarijance

Ohroviova juha

Sestavine: 1 manj3aglava ohrov-
ta, 4 dag masla, 1 zlicka moke, 1 dcl
kisle smetane, sol, popecene
krusne kockice.

Navodilo: oprano, ociséeno in
na tiri dele razrezano glavo ohrov-
ta kuhamo v malo slane vode. Ko je
ohrovt mehak, ga prepasiramo sk-
ozi sito. Na maslu (ali olju) nare-
dimo svetlo prezganje in dodamo
prepasiran ohrovt. Dolijemo vro¢e
vode, posolimo in malo poku-
hamo. Cez nekaj minut, pred servi-
ranjem zacinimo s kislo smetano.
Juho ponudimo s prepecenimi
kockicami. Koli¢ino vode dolodite
sami, glede na to, ali imate rajsi
bolj redko, ali gostejs$o juho.

] {

Smetanova juha

Sestavine: 2 dcl sladke smetane,
1 $licka moke, 1 Zlicka kumine,
limonin sok, popecene kockice
kruha, sol.

Navodilo: v slano vodo, ki je
zavrela, damo najprej kumino, do-
damo 2 dcl smetane, v katero smo
vmesali zlicko moke. Juho po oku-
su okisamo z limoninim sokom in
polilemo ¢ez prepraZene krudne
kocke.

Popravek

V 11. §tevilki glasila'lskra,
stran 10, je bilo v ¢lanku
Tranzistorski servo regu-
lator za enosmerne motorje
s trajnimi magneti napa¢no
zapisan priimek Semulig,

i
2
4
cat
B

stalo napako se Branku
opravic¢ujemo.

Iskra

to dobra je tovarna
urejena kot kasarna.

prosim, da pojasnite

pravilno je Semoli¢. Za na-

Vprasanje moje se glasi:

Kaj vse delate v Iskri,

da se tako iz nje iskri,

ali le Ljubljana je zavita v megli? f

V Iskri delajo od fenov do pedi,
vmes pridejo Se mikserji,

Telefon tu dobis odlicen

ki izgleda, kot da ni resnicen.
Vse v tipkah je in belo,

Z njim je telefoniranje veselo.

A Ze tu je nova modna muha,

ki kot ognjenik podatke bruha.
Ne vem, ali ga je izumil Gartner,
a vem, da se imenuje Partner.

Imeniten to je racunalnik,

mi, kdo njegov je stvarnik.

Z njim se imenitno dela,
prodajna sezona z njim bo vesela.

A na Zalost, zdaj moram kondéat,
ker mama me poSilja spat.

OS Cvetko Golar-Trata
Dejan Krizaj, 5. b,
Skofja Loka

g '.“‘: ; {@

g £%

ﬁ%

&

Sam svoj umetnik

Z varéevanjem in stiskanjem ste
le uspeli svoji majhni deklici na
novo opremiti sobo. Lepa je in
moderna pa vendar veste, da manj-.
ka e drobnih stvari, ki bi sobo ozi-
vile in kazale, da je tu bivaliiée
petletne Tine. Z nekaj otroskimi
slikami bo soba bolj vesela in le-

a.

Z malo dobre volje in fantazije
pa $e s Tinino pomocjo lahko .z
raznovrstnimi gumbi, Ki jih imamo
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Bl Iskra

v vsakem gospodinjstvu (ée pa jih
ni, jih nekaj cenenih kupimo), na-
redimo prisréne slike, ki bodo sobi
v okras, vam pa v ponos. Na os-
tanke blaga narisite preprosto
risbo in jo obsijte z gumbi. Konéan
izdelek bo o¢ka napel med Stiri
lesene letvice, ¢e pa jih ni pri hisi,
ima tudi obrtnik, ki uokvirja,
cenene, enostavne okvire, ki bodo
poudarili domac¢o umetnino. Poiz-
kusite, ne bo vam Zal!

Mali nasveti

Da vam ribe pri pe¢enju ne bodo
razpadle, morajo biti nasoljene
vsaj 15 minut, da se sol vpije.

®
Struco suhega, starega kruha
hoc¢ete porabiti. Zavijte kruh za 5
minut v mokro krpo, nato ga
odvijte in dajte za 20-25 minut v
zmerno toplo pecico.

]

Dobro je vedeti, da se iz enega
kilograma svezega mesa dobi pri-
blizno 60 dkg kuhanega, ali pri-
blizno 65 dkg pecenega.

@

Meso in kosti za kuhanje juh
dajte izkljuéno v mrzlo vodo.
Zazeleno je, da hitro zavre. Peno,
ki se napravi v trenutku, ko juha
zavre, takoj odstranimo. Nato zma-
njSamo gretje toliko, da juha komaj
vidno vre. Med kuhanjem juhe ne
dolivajte, ker s tem kvarite okus.

e
Ce kuhate riz, gane smete mesa-
ti. Lahko pa lonec, ali kozico
obcasno potresete.

[ ]

Vitamin A in karotin dobro
preneseta kuhanje, kislina pa jih
unicuje. Solate, npr. korenjevo za
manjse otroke zacinite z limono, ali
kisom tik pred serviranjem.

[ ]
Najboljsega procelana nikoli ne
pomivajte v zelo vroc¢i vodi, ker
Skodi glazuri.

- Zahvala'

Ob boleéi izgubi nase -drage
mame

Ane Osterman

. se zahvaljujemo za darovano

cvetje, izreceno sozalje ter de-

narno pomo¢ vsem sodelavkam in

sodelavcem TOZD Stevci — $tevil-

¢nik, TOZD ATC — vtiéne enote,
TOZD Terminali — Isicom super

Zalujo¢e hcerke:

Anica Debeljak,

Milena Leber

in Marija Tusek
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SIEL CRUISE synthesizer (mono poly) in PEAVEY elektricno kitaro (s
‘kovékom), oboje z deklaracijo, prodam. Informacije: dopoldne, tel. 213-
213, int.: 34-69, popoldne, tel.: 722-443.
Sprejmem popoldansko delo na domu. Naslov v Urednistvu glasila.
Garsonjero, ali sobo s souporabo kopalnice i§¢e samski moski. Telefon
dopoldne: 575-212, int.: 55, ali pod sifro »Predplacilo, ali brez«.

*Misli v

Edino, ¢esar se je vredno nauditi, so stvari, ki se jih nau¢imo potem, ko Ze i
vse vemo.

®

Moci, pridobljene v prostem ¢asu nam pomagajo, dadelo, ne samo obvla-
- dujemo, temvec ga tudi spreminjamo.

2

Kolikor vise kdo pride v Zivljenju, toliko bolj je odvisen od nasilne modi
drugih :

[

Okras hise so prijatelfi, ki zahajajo vanjo.

® : iz
‘ \ .
Dve leti potrebujemo, da se naucimo govoriti, petdeset let, da se nau¢imo ]
molcati. 3 // l{
- 7 Py # B

.y da b po napovedih sirokovnjakov leta 2050 najveéje ATy AH——
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Zeja po znanju

pRace,  [oast %"Ea"’:‘ %TSE rix  [oRGAN fyezax  [KEMGSK %"w.;:"" »Gospa, vas Mitja ima veliko
zeljo po znanju,« pohvali ugitelj
zuax enega izmed svojih uéencev. »Da,
;”:3“ da«, odvrne mati, »zejo ima po oée-
tu, znanje pa po meni.«
Poklon
=T Ona: Kadar je nevihta, se vedno
[POGODBE Uy e .y -
= tako bojim.« On: »Razumljivo, ko si
pA pa tako privla¢nal«
i e Tvean | Laneonr. (TEES
ZavheLA ZNACAS PANOGA  kmavaTa
PRIPRAVA  [SAVIN ' [FRANC. NOZ
|SKRA CIAKUSKI (24 mSTO BASTAL L JAVANTOAR. (7a
UMETMNIX :T::zou [Groan ORAMATIK BRITJE
IsvETMISKI '3.‘.’.".21""'
VELICAST INTO SEJ
JE SPOMLAD
KDOR
RAC JE
(KROMPMIA
heooto | vy
ged TRSKA
(KDOR
Xy [PRIPRAVA
oua e motense rtery
(BISTVO J|PovaBiLO
[VSEBINA
A INARAVA KALCW
B‘.&fﬁ.‘ : : Bt
[sTAR J § ; mm- R , 1
s, — Vem, da sl pil, dragl, toda kaj
sl pii?

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva SOZD Iskra — Industrija za elektroniko, telekomunikacije, elektromeha-
niko, avtomatiko in'elemente — Ljubljana. Ureja uredniski odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik
.glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Du&an Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja
tedensko — Rokopisov ne vratamo- Naslov: Ljubljana, Gregoréi¢eva 23/1, telefon: 223-977. Priprava za tisk:
DIC TOZD Grafika, . Novo mesto. Tisk: CTP Pravica-Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po
mnenju \sekrelariata za informacije IS SRS je glasilo oproséeno placila davka od prometa proizvodov.




