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POGAJALCI SE
NAPRE] CAKAJ 0

 Tudi ta teden se pogajanja o novih kolektivnih pogo-
dbah dejavnosti vecinoma $e niso zacela. PoloZaj je to-

rej podoben tistemu, o Cemer smo porocali v prejsnji Stevilki.

FPogajanjo pogadb: za premogovnistvo in elektrogospo-
darstvo po mnenjuValterja Vodopivea, podpredsednika
Sindikata dejavnosti energetike Slovenije, naj sploh ne

bibilo. Pogodbi namrec veljata do konca leta 2000, nekatere
Zadeve pa vlada tako in tako ureja s svojimi uredbami.
- Predstavniki sindikata tekstilne in usnjarskopredelovalne

industrije se bodo po. besedah njegove sekretarke Branke

Novak s parterji prwc cpogovarjali 16. oktobra. dezenje'
Jim je poslalo svoj predlog nove pogodbe, ki ga je sin-
dtkalna pogajalska skupina ta teden temeljito prouc:!a

Za prihodnji ¢etrtek so napovedana tudi pogajanja
0 novi pogodbi za kemicno in gumarsko industrijo (o po-
8odbi za nekovine Se ni nobenega dogovora). Dva dni
Prej se bo sestal republiski odbor KNG in dolocil meje,
do katerih bodo sindikalni pogajalci Se smeli popustiti,
nam je povedal Franjo Krsnik, sekretar KNG.

Kot nam je povedal Marjan Fercec, sekretar sindikata
gozdarjey, se bodo prihodnji teden sestali tudi podpt— .
sniki kolektivne pogodbe za gozdarje. Da so spremem-
b" S€ “’[im”(’ Pn"mlbe mune 50 skupa,r ugnmwlt Ze spom-

i,

Cvetka Gliha, sekretarka SPZS nam Je povedala, da
So prejsnji teden, ko smo nastevali, katere pogodbe ze
imajo anekse, pn nastevanju izpustili pagodba za Spe-
dicije, skladiséno in pretovorno dejavnost, ki z anek.s om

_.-_fPdezsan Je bil e spomladi) velja do konca leta. Ce eprav.
;50 tudi za to dejavnost potrebna nova pogodba pa se o_ _
MNjej sploh Se niso zacelz pagavaryan ' .

'tudg kaordmaaja za kolektivne pogodbe defavnosh Kot

Nam je poveda! njen vodja Gregor Mikli¢, se bodo se-
Stajali 5e naprej, zlasti zaradi tega, da bi skupaj pmucah /
MNove predloge, ki jih bodo na pogajanja prmasah pre—_

dstayniki delodajalcev.

« . .

Kolinski

‘“ Pravi Tone Dimgc, je najboljsi err Py

Zastopmk interesov delavcev.: I.Q

Sy te'l‘l uspesnem podjetju sestavljap”

Vet delavcev kar predstavniki

ty Sameznih sindikalnih enot. Tako j je'* L
oh i Mmogoce, da je nas sogovornik

Shem predsednik sindikata, sveta
Avcev in Se delavski direktor.

Tvetu, kjer so imeli odloc¢ilno besedo pri

' Stane Kusar, i
predsednik SKEI
v Rogu, pravi,
da je zanj Rog z Ie .
175 delavc ':(kot je:

V Sloveniji se je ta teden mudil Leo Monz iz mednarodnega oddelka Nemske zveze sindikatov (DGB). UdeleZil se je seminarja za
predstavnike sindikatov driav jugovzhodne Evrope, ki sta ga na Bledu organizirali dve nemski fundaciji. Obiskal je tudi vodstvo
ZSSS, pri katerem je Zelel zvedeti cimvec o poloZaju zaposlenih in delovanju nasih sindikatov. Po pogovoru z Dufanom Semoli¢em
in njegovimi sodelavci smo se z Mozom pogovorjali e za nale glasilo. Sprasevali smo ga zlasti o politiki DGB, ki se znova
zavzema za povecanje plac in vecjo zaposlenost. Kako je oboje zdruzljivo, boste lahko prebrali v prihodnji Stevilki.

Memd Brauoma'

»Interes sindikata je drugacen;« pravi Katja Galof, | -Slll‘BlllehB
predsednica sindikata v Mercatorju. Prav zaradi ‘zakonao
tega se sindikalno vodstvo ob dveh razresevanjih ' suunravljamu .
njihove uprave sploh ni sestalo. Ker je bil (mam]a zaram
neaktiven tudi svet delavcev, se je treba vprasati
vsaj to, ali so predstavniki zaposlenih v nadzornem

azreSevanju uprave, ravnali le kot prosti strelci in [ Mercatorju in
e v skrbi za svoje osebne interese. I.EI(lI] infudi

Nova kosarica zivlijenjskih stroS§kov. Kot ugotavija i 'plaé:lno |IS!I3
strokovna sluzba ZSSS, so zZivijenjski stroski
v septembru porastli za 0,6 odstotka, alkoholne

.-

pijace in tobak pa so skoraj tri odstotke drazji.
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Pogovor z Dusanom Ferencem, sindikalnim zaupnikom v podjetju Felpt

ZNANJE - NAJMOCNEJSE

OROZJE SINDIKALNIH ZAUPNIKOV

“Delo sindikalnega zaupnika je Cedalje tezje, saj zahteva od
cloveka veliko znanja in izkuSenj,” pravi predsednik Sindikata
obrtnih delavcev v podjetju Felpt Dusan Ferenc. “Delavci oziro-
ma ¢lani sindikata zahtevajo od svojega sindikalnega zaupnika
vsa pojasnila v zvezi z uresni¢evanjem svojih pravic. Zato mora
sindikalni zaupnik dobro poznati kolektivno pogodbo in zako-
ne, ki govorijo o pravicah delavcev. Poleg tega pa mora biti sin-
dikalni zaupnik usposobljen tudiza pogajanja z delodajalcem.”

Usposabljanje za
sindikalno delo je nujno

Duan Ferenc se zaradi tega ne-
nehno dodatno usposablja za delo
vsindikatu. Redno sodeluje na vseh
posvetih in seminarjih, ki jih or-
ganizira panoZni sindikat oziroma
obmocna organizacija ZSSS v Po-
dravju. Pred nedavnim se je ude-
lezil tudi seminarja za ¢lane sve-
tadelaveev in sindikalne zaupnike,
ki ga je v podjetju Bodocnost or-
ganiziral republiski odbor sindikata
obrtnih delavcev Slovenije. Letos
se namerava Dusan Ferenc vkljuditi
tudi v Studijski kroZek pri obmo¢ni
organizaciji ZSSS v Podravju, e
mu bo to dopuscal ¢as.

Podjetje Felpt, kjer je Dusan
Ferenc sindikalni zaupnik, je na-

stalo iz biv§ega Tamovega obra-
ta. V procesu dezinvestiranja je
Tam prodal obrat vzdrZevanja ene-
mu od zaposlenih, ki je nato sprejel
v redno delovno razmerje tudi vse
delavce tega obrata. Podjetje Felpt,
ki daje delo in kruh 25 delavcem,
proizvaja leseno in kovinsko em-
balaZo ter opravlja razli¢ne dru-
ge storitve.

Vodstvo podjetja spostuje
kolektivno pogodbo

“Dela nam ne manjka,” pravi
Dugan Ferenc. “Nase podjetje ima
dobro vodstvo, zato imamo ved-
no dovolj dela.”

Ker delavci pridno delajo, zahte-
vajo tudi posteno placilo.

“Place v naSem podjetju so v
skladu s kolektivno pogodbo. Z

vodstvom podjetja smo se dogo-
vorili, da bomo regres izplacali v
dveh delih. Prvi del smo Ze do-
bili, drugega pa bomo v kratkem.
Prav tako prejemamo nadomestilo
za potne stroSke in regres za ma-
lico po kolektivni pogodbi,” poja-
snjuje Ferenc. “Z vodstvom po-
djetja imamo korektne odnose.

Dufan Ferenc: Place pre]emam
po kolektivni pogodbi

Najbolj pomembno je, da obstaja
med vodstvom podjetja in sin-
dikatom zaupanje, saj se dogo-
vorov oboji vedno drZimo. To pa
§e ne pomeni, da pogajanja mar-
sikdaj niso presneto trda,” pravi
Ferenc. “V zvezi z normami smo

denimo po neuspeSnih pogajanjih
zagrozili z arbitraZo. Vendar pa
je nismo potrebovali, saj je de-
lodajalec na koncu vendarle pristal
na kompromisno refitev. Res pa
je, da so norme dandanes v nasi
dejavnosti skoraj odvec, saj vsi
zaposleni zares prizadevno delajo.
Proizvodne prostore imamo na
lokaciji biviega Tama. Vidimo,
kaj se je zgodilo s Tamom in v
kak3ni stiski so se znaSli mnogi
tamovci. V tak§ni atmosferi za-
res ni treba nikogar siliti, naj pri-
zadevno dela, saj se vsi zaveda-
mo, da si samo s prizadevnim de-
lom lahko ohranimo socialno var-
nost.”

Usposabljanje je stalnd
naloga

Dusan Ferenc, ki je med drugif®
tudi predsednik obmoénega odb®"
ra sindikata obrtnih delavcev v P
dravju, je pred dvema letoma dob'il
zasvoje prizadevno delo tudi najvisjé
priznanje Sindikata obrtnih delavee!
Slovenije. Zaradi tega pa se ni pré
vzel, ampak se zaveda, da se mof?
Se veliko naugiti. “Vsi seminarji, ¥
sem jih doslej obiskoval, so bili zamé
zelo koristni. Ve kot znam, laZje $¢
zavzemam in borim za pravice, ¥
jih delavcem dajejo zakoni in k0*
lektivna pogodba,” pravi. .

'

ZDRAVNIKI SPECIALISTI BODO
MORALIVODITI CAKALNE KNJIGE

Ena od temeljnih pravic ¢loveka je, da ima dostop
do zdravstvenih storitev pod enakimi pogoji kot drugi
ljudje. Pri nas pa so bili glede tega nekateri zapostavljeni,
saj so zaradi razli¢nih razlogov Cakali na zdravstve-
ne storitve veliko dlje kot privilegiranci.

Pred dnevi sta Zdravnika zbornica Slovenije in
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZ-
Z.35) skupaj pripravila vsebino ¢akalne knjige, ki jo
bodo po 1. decembru leto$njega leta morali voditi v
vseh specialisti¢nih ambulantah in dispanzerjih.

Ta knjiga je seznam zaporedno vpisanih zavaro-
vanih oseb, napotenih na zdravniski specialistiéni pregled
oziroma preiskavo z napotnico osebnega zdravnika.
V knjigo se vpisujejo datumi in ure specialisti¢nega
zdravniskega pregleda oziroma preiskave po vrsti
¢akajocih oseb ob upostevanju strokovno upravicenih

prednosti. Cakalno knjigo vodi izvajalec po dnevil:
ko ambulanta sprejema zavarovance ZZZS.

Vpis v knjigo se opravi na osnovi napotnice, &
zen pri osebah, ki lahko uveljavljajo pravico do st0"
ritev v specialistini ambulanti brez napotnice.

Pri izvajalcih, kjer se v okviru ene dejavnosti opré
vljajo storitve v ve¢ ambulantah, zavarovana oseb?
pa si zdravnika ni posebej izbrala, zavarovano oseb?
vpiSejo v ¢akalno knjigo za zdravnika, kjer je Zakal
na doba najkraja. Izvajalec je dolZan omogo¢iti Z&
varovani osebi vpogled v ¢akalno knjigo.

akalna knjiga se vodi za vsakega zdravnika pos¢”
bej, vanjo se vpisuje rono ali z ra¢unalnidkim programoft

Cakalne dobe v specialisti¢nih ambulantah zgolj z:
¢akalnih knjig ne bodo bistveno krajse, upamo pa, ¢*
bodo zavarovanci enakopravne;jsi. Tk
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predsedniku uprave
Slovenskih zelezarn

Kmalu po trdni odloéitvi nove
viade, da dokonéno sanira SZ, jena
celo uprave koncerna prisel g. Umek.
Ta prihod se je zgodil na hitro, po
neki Cudni tajni poti - se ve, da brez
potrebnih referenc in razpisa. Taka
praksa v SZ traja Ze nekaj let, in si-
cer, kadar gre za najodgovornejsa
vodilna delovna mesta.

Odlocitev viade gotovo ni slu-
¢ajna, saj so Zelezarne eden od
strateskih temeljev drZave, ki je na-
stajal skozi stoletja s trdim delom
in marsikaterim odrekanjem predv-
sem za nove investicije. Vlada se
zagotovo zaveda teZkih problemov,
kisosevSZ kopicili Ze v bivsi drzavi,
saj le-ta ni razpadla ez noé. SZ so
placevale izredno visoko ceno za
nastanek samostojne Slovenije. Poleg
izgube jugoslovanskega trga so iz-
gubile tudi slovenskega, in sicer s
propadom velikih odjemalcev (Tam,
Metalna itd.) — posledica je izguba
velikega Stevila delovnih mest.

Prve demokraticne volitve so SZ
pricakale s praznimi blagajnami,
tako da se je morala takrat izvoljena
vlada takoj spopasti s tem proble-
mom. Gotovo je nadomescanje iz-

gubljenih trgov zahtevalo velike
napore vodstvenih ekip posamez-
nih druZb, kjer so bile ene bolj
uspesne, druge manj in nekatere
neuspeine. Vendar danes skoraj
nihce vec ne verjame, da je bila
takratna sanacija ob znatni financni
pomoci driave uspesna. Zato nas
ni presenetila odlocitev vlade in
parlamenta, da nadaljnjo sanacijo
podpreta ob veliko vedji kontroli
porabe driavnega denarja, tako do
sedaj Ze porabljenega kot tistega,
ki ga bo driava za sanacijo namenila
v prihodnje. Isto velja za upravljanje
drZavnega premoZenja za nazaj in
za naprej.

Parlament je z razumevanjem
sprejel tako odlocitev vlade in jo na
Julijskem izrednem zasedanju podprl.
Sprejetje dveh zakonov je preloZil
na jesen, saj je zahteval dodatna
pojasnila kakor tudi argumente za
driavna sredstva. Poslanci niso
dovolili nobenega rizika zaradi take
preloZitve, saj so namenili premo-
stitvena sredstva (poroitva), dokler
se ne sprejmejo vsi zakoni; s tem so
tudi preprecili kolaps SZ. Kdayj, kako
in za kaksne namene so se ta sred-
stva uporabljala, ve samo g. Umek.

Vik in krik v sredstvih javnega
obvescanja, da so nekatere najvecje
Zelezarske druibe tik pred stecajem
(dvema se je to tudi zgodilo), nas
Jje preprical, da si nekateriza to zelo
prizadevajo. Z negiranjem sklepov
parlamenta je treba prestrasiti do-
bavitelje, kupce, banke ter skozi
meglo stecajev in poceni odprodaj
celotnih druzb tujcem brez posle-
dic, dodatno obogateni izginiti za
vedno. Vse to je treba podtakniti
nekomu tretjemu, ki s tem nima
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! Naro&nino bomo placdevali vsake tri mesece.
§ Posamezna Stevilka stane 170 tolarjev.

Zanarocénika: .....

nobene zveze (npr. g.Ravnikarju).

Zaradi takih nevarnosti je mini-
strstvo za gospodarske dejavnosti
pripravilo zelo dober Zakon o delni
privatizaciji, saj v njem zahteva, da
drZava ostane najmanj 51-odstotni
lastnik vsega premoZenja SZ za
najmanj tri leta.

Nasa edina pripomba na ta zakon
Je, da niso upostevana nasa dolgo-
letna prizadevanja za razdelitev pre-
moZenja, dolgov in novih sanacijskih
sredstev po lokacijah (to pomeni delna
privatizacija po lokacijah).

Predstavitev problematike dru-
gih delov sistema SZ prepuicamo
zaposlenim v njih, saj jih bolje
poznajo kot mi. O lokaciji Ravne
o0z. bivie Zelezarne pa vemo najvec.
Iz vecstoletne tradicije se je razvilo
na Ravnah jeklarstvo, ki je pomem-
ben evropski proizvajalec jekla (tretji
v podobnem programu) z Ze dav-
no zastavljenim konceptom oz. teznjo
po ¢im vedji finalizaciji (po dani
vrednosti). Vsi programi, nastali iz
tega koncepta, so pomembni in veliki
tudi v evropskem smislu. To so:
Armature, NoZi, Namenski program,
Pnevmatika, Strojegradnja, Valji,
Livarna, kakor tudi samo jeklarstvo.

Ni potrebe, da bi na dolgo in
Siroko komentirali, zakaj je tako.
Zaradi opisanega imamo prav, ko
se zavzemamo za lastninjenje po
lokacijah; le na ta nacin bo mozno
pridobiti tujega investitorja za tocno
dolocene programe - prepric¢ani smo,
da ni pametnega tujega investitorja,
ki bi vloZil svoj kapital v koncern
SZ. Zaradi tega pricakujemo, da bo
driava oz. vlada poizkuSala najti
vse krivce za neracionalno troSenje
drZavnega denarja in premoZenja

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmﬁ

Delavska enotnost

je bila ustanovljena 20. novembra 1942 in je glasilo Svobodnih sindikatov Slovenije

Izdaja Svet ZSSS, Dalmatinova 4, 1000 Ljubljana e Za izdajatelja Rajko Lesjak, tel. 310-760 e V.d.odgovornega urednika

Franéek Kavéié, tel. 13-16-163 « Naroénina 13-10-033, int. 272 » Posamezna Stevilka stane 170 tolarjev Ziro raéun

50101-678-47511 e Tisk: Delo TCR d.d., Dunajska 5, Ljubljana  Ministrstvo za kulturo Steje Delavsko enotnost med
roizvode, za katere se placuje 5-% davek, ki je vitet v ceno posameznega izvoda

(iz bivie sanacije 1992-1996).

G. Umek je po nasih informa-
cijah Ze ob predstavitvi svoje vizije
vodenja koncerna SZ dokazal, da
SZ jemlje kot nekaksen fevd. Ob
dokazovanju posebnega pomena
koncerna so vsi drugi produkti in
faktorji v SZ nepomembni (prvi
zadosini razlog za nezaupnico g.
Umeku!).

V podpis direktorjem druzb je dal
koncernsko pogodbo ali dodatni
zakon o gospodarskih druZbah, ki
ni nic drugega, kot da jemlje iniciative
zaposlenim od zgoraj navzdol, ne
glede na to, da nekaterim taksno
pocetje ustreza. To pomeni, da bo
koncern pod njegovim vodstvom imel
vedo dovolj veliko oblast in zado-
sti denarja, pa ceprav kocern po-
meni najvec trideseet ljudi, kolikor
se ne bo pod njegovim vodstvom Se
naplodil in postajal sam sebi namen.
Gmotni poloZaj take zamisljenega
koncerna ima namen zagotavljati s
povisanjem Ze tako previsoke pro-
vizije (1,2 % na 2 %) glede na bru-
to realizacijo celotnega sistema.

Vse statusne spremembe druzb:
stecaji, razdruZitve, obrobne druzbe,
prenos sedeZev druzb itd., zagotovo
niso v pristojnosti g. Umka, ampak
organov d.d. SZ, nadzornega sve-
ta, skupscine, pa tudi iniciatorja
sanacje sistema - viade. Odnos g.
Umka do zaposlenih je tak, kot da
so nujno zlo v njegovem fevdu. To
trdimo, saj ni poizkusal najti stika
s sindikati po lokacijah - 5e slabse:
ministra za gospodarstvo nagovarja
k eostranski prekinitvi panoZne
kolektivne pogodbe. Prviinvsi drugi
razlogi, ki smo jih napisali, so ve-
rjetno Se nadaljnji in zadostni ar-
gumenti za nezaupnico.

Vsem je Ze znano, da g. Umek
ignorira in se posmehuje nadzor-
nemu sveti, skupScini, viadi in drZav-
nemu zboru.

Predlagamo, da g. Umek ob
odhodu iz SZ ne dobi nikakrine
odpravnine in naj svoj zahtevek
predloZi sodiscu. Tu pa smo ga
pripravijeni zastopati skupaj z
nasimi jeklolivarji in podobnimiv
takem poloZaju.

SKEI Zelezarne Ravne,
za izvrini odbor
JoZe Kolar

Pobuda za
spremembo oziroma
topolnitev splosne
kolektivne pogodbe
24 gospodarske
dejavnost we 1. 40/97: skpgd)

Iz razlogov, ki bodo podrobneje
obrazloZeni v nadaljevanju dajem

pobudo, da se ¢rta 2. odstavek ¢lena
17 SKPGD, oz. podredno, da se za
2. odstavkom tega c¢lena doda nov
3.odstavek, ki se glasi:

“Soglasje delavca iz prejinjega
odstavka tega clena Steje (pome-
ni), da se delavec odpoveduje de-
lovnopravni imuniteti in ni ovira za
uveljavljanje pravic delavca iz
naslova zavarovanja za primer
brezposelnosti.”

Razlogi:

Dolocba 2. odstavka élena 17
SKPGD izenacuje starejse delavce
z delovnimi invalidi, torej s kate-
gorijo delaveev, za katero velja
absolutna prepoved prenehanja
delovnega razmerja zaradi trajnega
preseZka.

Po drugi strani ta dolocba v bi-
stvu delno ukinja (razveljavija)
dolocbo 2. odstavka ¢lena 36 d
zakona o delovnih razmerjih (Urlist
RS, §t. 14/90 in nad.), ki se glasi:

“StarejSemu delavcu, ki mu do
izpolnitve pogojev za upokojitev
manjka do pet let zavarovalne dobe,
lahko preneha delovno razmerje le,
Ce se mu zagotovi dokup zavaro-
valne dobe, ¢e mu je zagotovljeno
denarno nadomestilo iz naslova
zavarovanja za primer brezposel-
nostido izpolnitve pogojev za upo-
kojitev ali z njegovim soglasjem
pravica do ustrezne odpravnine.”

V tem kontekstu je namrec po-
trebno navesti dolocbo predzadnje
alineje 1. odstavka ¢lena 19 zako-
na o zaposlovanju in zavarovanju
za primer brezposelnosti (Ur. list
RS, §t. 14/90 in nad.), ki doloca,
da pravice do denarnega adome-
stila ne mroe uveljaviti zavarova-
nec, ki mu je prenehalo delovno raz-
merje:

“. z njegovimpisnim soglasjem
v primeru, ko je po zakonu, kolek-
tivni pogodbi ali pogodbi o zapo-
slitvi za prenehanje delovnega raz-
merja potrebno soglasje delavea in
Jje bil s strani organizacije oz. de-
lodajalca vnaprej pisno opozorjen
na posledico danega soglasja”.

Sporna doloéba SKPGD torej
sploh ne “varuje” starejsih dela-
vcev pred prenehanjem delovnega
razmerja, pac pa “varuje” pro-
racun, kajti pravico do denarnega
nadomestila bodo lahko uveljavijali
le tisti starej3i delavci, ki jim bo
delovnorazmerje prenehalo zara-
di stecaja ali likvidacije organizacije
oz. delodajalca.

Sporna dolocha nadalje posta-
vlja starejSe delavce v neenakopra-
ven (slabsi!) poloZaj v primerjavi
z ugodnostjo, ki jo imajo delovni
invalidi.

Po dolochi 3. alineje 1. odstavka
cl. 40 zakona o pokojninskem in in-
validskem zavarovanju (Urlist RS §t.
12/92 in nad.) namrec lahko delov-

ni invalid uveljavi pravico do pn’d’
casne pokojnine, ko dopolni staros
58 let in 35 let zavarovalne dobe.

Glede na to, da starejsi Irajﬂ_”
presezni delavec iz doslej opisant
razlogov ne bo dal soglasja, dam"
lahko preneha delovno razmer]®
ga bo delodajalec napotil na Cakanj’
na delo z nadomestilom placé,
mu gre po zakonu. !

Ker pata delavee.nima pravicy
do predcasne pokojnine, saj
delovno razmrje ne bo premfha ¥
zaradi nujnih operativnih razlog®"
bo “Gakal” vse dotlej, dokler né be
mogel uveljaviti pravice do stal’"
stne pokojnine.

Ce bo torej starej3i delavec, S
55 let, ki ima 32 let zavarovaly

dobe, poslan na cakanje, bo *“cak@
8 let, da bo lahko uveljavil pra’*.

co do starostne pokojnine. J
Nasprotno pa bo delovnemu ™
validu, staremu 55 let in z dop?"
njenimi 32 leti zavarovalne do
potrebno cakatile 3 leta, dabol
uveljavil pravico do predcas
nokojnine.
¢ Menim, da sem z opisanimi razl

né

gi dovolj utemeljil predlagano P’

budo.

Glede na to, da sem star 47 I#f:-

nimam osebno nikakrinega pr®
nega interesa, da se sporna doloc
SKPGD crta oz. dopolni.
S to pobudo se na Vas obrac
kot dolgoletni clan ZSSS in v im®
nu starejiih delavcev, ki jim ',
publiki zavod za zaposloval
odreka pravico do denarnegd
domestila, ker sov odpovednem!™®,
(torej po dokoncnosti skleﬁf"’.ﬂ
prenehanju delovnega raze! g
zaradi trajnega preseZka) dopal®
starost 55 let. )
Omenjeni zavod namrec spo’
dolocho SKPGD tolmaci tako, ",

delovno razmerje ne more pren€t’,

brez soglasja (kaksna ironij® .|

sprenevedanje!) nobenemt 5‘. i
rejSemu delavcu, ki je po uveyasp;f_
nove SKPGD, torej po 1.6.

b

dopolnil starost 55 let, ne gfed"mﬂ' |

to, da je bil z dokoncnim skIEP"

opredeljen kot trajni preseZé®”

decembra 1996. 2 gh“
Ker je torej po "ugotowwﬂ-ﬂ,
Republiskega zavoda za 2P
vanje tem starejim delavcent de 10
razmerje “nezakonito” prene™ ¢
jih napotujejo na tozbe (2204
pravnomocne sklepe!); praves
denarnega nadomestila paji™”, il

priznali Sele takrat, ko bo razl® '

“predhodno vprasanje & W{; ol
bo o zadevah odlocilo d¢
sodisce.
; pr
Dotlej pa ... Alfred Ol‘m‘:flj
i Sia delovnih T4€0, 0
vodja prrdr?;{;xa[fi rK I ing 4

oh !
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Od nezaupnice do podpore Rogovemu direktorju

ROG S 175 DELAVCI JE BOLJSI KOT NIC

Nezaupnico direktorjuTomaZzu GaSperlinu je delavski svet
Roga izglasoval prvega oktobra zlasti zaradi negotovosti in
u delavcev, ki niso imeli materiala za delo, celo za dokon¢anje
gal‘ocil. Na sklep je, tako sta nam povedala Stane Kusar, pre-
Sednik Skei, in Milan Pirih, predsednik delavskega sveta v

del

08U, vplivalo tudi »¢udno« komuniciranje med direktorjem,
“lavskim svetom in zaposlenimi. Sest dni kasneje je delavski

i"“ t{ sklep razveljavil, s ¢imer je dal direktorju moznost
. msn{‘:itve programa prisilne poravnave, s katero pa bodo morali
Oglagati Se najvecji upniki, med katerimi so tudi zaposleni.

: Zenaslednji dansovdelavskem

Velu sprevideli, tega prej niso
Vedeli, da se izteka rok za oddajo
Programa prisilne poravnave, ki

Vsebuys ; =
| 'S€buje tudi program preseznih

Clavcey. Ko je direktor ta pro-
8Tam 6. oktobra predstavil dela-

- YSkemu syetu, ga je le-ta potrdil

krati razveljavil Zest dni prej

- SPrejetsklep o razresitvi direktorja.
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; RaZPOIoienje v delavskem
Vetu, ko je sprejel odlogitev o
sSitvi direktorja, je treba razu-
"Meli, prayi Pirih. Na prisilnem
mopu_stg so bili celi oddelki,
pr()r_mrmca, lakirnica, skoraj vsa
91zvodnja. Problemi so se
“eli po koncu prodajne sezone,
Oplemt)ra se za proizvajalce
Petﬁf namre¢ zacne skoraj
tlede €secno mrtvilo. Zaradi
zila 183 Rezadovoljstva je gro-
dah é‘dl stavka, ki bi po bese-
podi laneta Kusarja poloZaj
i J€lale poslabsala. V zraku
< Orej bil tudi stedaj, katerega
otsé delavei Roga bojijo e bolj
]Jr Sedanje negotovosti. Kugar
Vazr'yly da zato SKEI bolj zago-
S| Ja Zmanj3anje Stevila zapo-
enih s sedanjih 450 na 175,
%olikor naj bi jih po programu
e

Se

delavski svet dobil podatke o
poslovanju v prvih devetih me-
secih letoSnjega leta. Direktor
naj bi pripravil tudi analizo vzro-
kov zmanjSanja Rogove proizvo-
dnje v leto$njem letu. Oboje je
po besedah KuS3arja in Piriha
potrebno zlasti zaradi tega, da
bi podjetje zadelo oZivljati
proizvodnjo, za katero so $e
usposobljeni.

KuSar omenja $e nekaj proble-
mov, o reSitvi katerih se bo treba
pogovarjati s SKEI Od leto$njega
regresa za dopust zaposleni niso
dobili niti tolarja. SKEI bo zahteval
vsaj del regresa, ki ga dozdaj Rog
zaradi blokade Ziro racuna ni
mogel izplacati.

Vedje vprasanje so dolgovi
podjetja do zaposlenih. KuSar
pravi, da Rog dolguje sedanjim
in biv§im zaposlenim 635 mi-
lijonov tolarjev. Dolg do dela-
veev je posledica izpladevanja
plac pod ravnijo, doloCeno s
kolektivno pogodbo. Nekaj
mesecev 50 bile place niZje kar
za 20 odstotkov. Zaposleni so
Jih prejemali z nekajdnevnim
zamikom, najkasneje po dveh

Stane Kuar, predsednik SKEI
Rogu

sodiscée potrdilo, je potrebno
soglasje najvecjih upnikov.
Delavci in bivsi zaposleni naj bi
svoje terjatve, gre za 635 milijo-
nov, spremenili v lastniSke de-
leze. Ceprav bi nekateri raje vsaj
del neizplacanih plaé¢ dobili v
denarju, se takSen racun po
Kusarjevem mnenju ne bo izSel,
saj bi s tem tudi druge upnike
odvrnili od namere, da terjatve
spremenijo v lastniSke deleze.
Neuspeh prisilne poravnave pa
lahko pomeni le stecaj, tega pa
tisti, ki v Rogu $e vztrajajo in
upajo na lepse case, nocejo.
“Med temi sem tudi jaz”, pravi
Kusar. V novi organiziranosti
Roga vidi moZnost prezivetja tudi
Pirih, ki pravi, da je zato glasoval
za GaSperlinov program.

Pirih in Ku3ar Se opozarjata,
da iz Roga e naprej odhajajo
kadri, ki dobijo drugje boljse

Milan Pirih, predsednik Rogove-
ga delavskega sveta

moZnosti zadelo in zasluzek. Ce
jih bo odslo prevec, bo proizvo-
dnja ogroZena. Usposobljenih
kadrov namre¢ ne morejo do-
biti drugje, ker se v Sloveniji s
proizvodnjo koles ne ukvarja
nobeno podjetje. Nove kadre
bodo morali Sele vzgojiti, to pa
ni mogoce prek noci.

Uspeh prisilne poravnave bi
ustvaril tudi moZnost za ola-
stninjenje Roga. Zaposleni in
bivsi delavci bi v zameno za svoje
terjatve postali najvecji, to je 35-
odstotni lastniki Roga, katere-
ga premoZenje na Letaliski ce-
sti v ljubljani in obratu v KriZah
priTrZicu je ocenjeno na 14 do

16 milijonov mark. Druge de-
leZe naj bi dobili vedji upniki,
med njimi so banke in glavni tudi
partner Intervello iz Italije.

Lokacijo naTrubarjevi ulici
v Ljubljani so te dni dokon¢no
izpraznili. Za njen nakup je za-
nimanje veliko. Zaenkrat imajo
kupca za osem milijonov mark.
Od tega naj bi pet milijonov do-
bili denacionalizacijski upravi-
¢enci (nekateri menda nimajo
vseh potrebnih papirjev), tri mi-
lijone pa naj bi Rog vloZil v
oZivitev proizvodnje.

Kusar in Pirih sta torej opti-
mista. Program prisilne porav-
nave in finan¢ne organizacije sta
podprla, ker upata, da jo bo Gas-
perlin, s katerim so imeli trde
pogovore, uresnicil. Alternati-
va je le stecaj. “Kot sindikalist
pa raje zagovarjam Rog s 175

delavci kot ni¢” pravi KuSar.
E K., foto: §. B.

Posvet Sindikalne skupnosti Alpe-Jadran v Gorici

Pod pokroviteljstvom Evropske komisije je v€eraj
v Gorici potekalo delovno srecanje predstavnikov
sindikalnih organizacij iz obmocja Alpe-Jadran: av-
strijske Koroske in Stajerske, Furlanije-Julijske krajine,
Hrvaske, Lombradije, MadZarske in Slovenije. Po-
govarjali so se o problemih, povezanih z delom in
socialno za$¢ito, Se posebej o zmanjSevanju obstojecih
razlik glede pravic delavcev pri uresni¢evanju skup-
nih evropskih zaS€itnih kriterijev.

Udelezenci posveta, ki ga je vodil predstavnik Kon-
federacije sindikatov 90 Slovenije Jadran Calija, so najprej
poslusali uvodna poroéila o stanjih na podrocju zacite
pravic delaveey in socialne zaicite, ki so jih podali pre-
dsedniki medregijskih sindikalnih svetov Furlanije-Ju-
lijske krajine in Slovenije, MSS Furlanije-Julijske krajine
inavstrijske Koro3ke ter MSS Furlanije-Julijske krajine
in hrvaske Istre ter predstavnik madZzarskih sindikatov.
V odmevni razpravi je sekretar ZSSS Rajko Lesjak
poudaril, da vlade drZav v tranziciji zelo pogosto skusajo
pod krinko pribliZevanja Evropi obCutno zmanjSevati
delavske in socialne pravice. Zato je dobrodo$lo me-
dsebojno sindikalno informiranje o ravni teh pravic ter
njihovo primerjanje. Ob tem pa je pomembna tudi so-

lidarnost sindikatov razvitih evropskih drzav s sindikati
iz tranzicijskih drzav v njihovem boju za ohranjanje
pridobljenih pravic. Kot zelo aktualno temo za sindikate
je omenil reformo pokojninskega sistema, Se posebej
v tranzicijskih drzavah, in predlagal ¢imprejs$nji sklic
okrogle mize nato temo, saj v drzavah Srednje inVzhodne
Evrope vlade vsiljujejo modificiran €ilski model po-
kojninske reforme, ki pa ne bo dober za delavstvo. V
zvezi s problemom nezaposlenosti se je zavzel, da naj
se visoke dobicke podjetij raje investira v izobraZevanje
in preusposabljanje delaveeyv, in menil, da bi morali sin-
dikati ve¢jo pozornost nameniti varstvu okoljain s tem
povezanim odpiranjem novih delovnih mest, kar so
uspesno izvedli v Avstriji. Poudaril je $e, da ni dobro,
da so v Sloveniji sindikati prakti¢no odrezani od pro-
cesa vklju€evanja v Evropsko unijo in da slovenska vlada
prakti¢no samostojno pelje ta projekt.

Udelezenci posveta so sklenili, da bodo ¢imprej orga-
nizirali okroglo mizo o reformi pokojniskega sistema, prav
tako pa bodo pozvali vlade deZel in drzav Alpe-Jadrana,
danaj organizirajo mednarodno konferenco o problemih,
povezanih z delavskimi pravicami in socialno zascito.

Pavle Vrhovee

Kerp,. Oizy

Prigj
re()?lgg]neizzofflv_nave in finan¢ne
Ee i fgg’lljnﬁ!o'ddp""’]n:ns!
o a) bi iznicil tudi
imgz‘:’ blagovno znamko, ki
bivgip, : nekaj veljave, tudi na
my g dggoslova?skih trgih. Zato
r:idﬂir odlog:no nasprotuje.
Na g:: tega je delavski svet

bi Eejlb'& oktobra ugotovil, da

: dirﬁkl ! Vztrajal pri odstavitvi

Por ::r-lav onemogocil prisilno
ni?‘a‘—‘ijnavo in hnur)(“:no reorga-
0 Sla- PYEW zaradi tega so sklep
fazye): Vitvi GaSperlina tudi
daj rﬁ]a‘jl[l. Direktorju so tako
Progr 0Znost, da pripravljeni
eam tudi izpelje.
Tekig j;::vskl svet pa se je z di-
Sem karT dogovoril tudi o bolj-
bil; Vkljugmmmma’ vanj naj bi

takg, b -€Ni tudi zaposleni, in
Segap: 1 bolj motivirani za do-
Tezy) elovnih in posloynih

A0V, Za zacetek naj bi

odnjq y Rogu te dni stoji, smo slikali le tovarnisko procelje.

tednih. Prvo normalno placo so
zaposleni dobili Sele za leto$nji
avgust, ko je bil Rogov Ziroracun
odblokiran. Dobili so tudi regres
za prevoz in druge dodatke, ki
jih zaradi blokade Ziro raduna
prej niso mogli prejemati.

Postopek prisilne poravnave, ée
se bodo upniki z njim strinjali, bo
zahteven in teZak. Najhuje bo pre-
seznimdelaveem, teh bo skoraj 300.
Denar zanje bo mogoce dobiti le
od drzave, saj ga v Rogu nimajo.
Kusar in Pirih upata, da bo pro-
gram prisilne poravnave kmalu
potrjen, tudi zanjegovo uresnicitev
bo namre¢ potreben ¢as. Ce pro-
gram ne bo potrjen v kratkem ¢asu,
sebododelavci, ki so zdaj dolodeni
za zacasno preseZne, po Sestih
mesecih vrili nadelo. Ze februarja
se namrec za proizvajalce koles
zacenja sezona.

Da bi prisilno poravnavo

Sindikalni predsednigki vrh je zasedal na Dunaju

SIRITEV EVROPSKE UNIJE ZAHTEVA
STANDARDIZIRANJE SOCIALNIH PRAVIC

_ Predsedniki sindikalnih central Madzarske,
Ceske, Slovaske in Slovenije so se konec prejs-
njega tedna zbrali na Dunaju. Tja jih je zara-
di razprave o zaposlovalnih politikah v Evro-
pi povabil FritzVerzetnisch, predsednik Avstrijske
zveze sindikatov, ki predseduje tudi Evropski
sindikalni konfederaciji. Dusana Semoli¢a in
predsednike sindikatov sosednjih dezel je sprejel
tudi avstrijski zvezni kancler Voktor Klima. Kot
nam je po vrnitvi z Dunaja povedal Semoli¢,
so se pogovarjali tudi o Siritvi EU z drZzavami
Srednje in Vzhodne Evrope. UdeleZenci so se
strinjali, da vkljucevanje posameznih novih drzav
ne sme potekati brez sodelovanja sindikatov.
Se posebej kriticni so bili do vlade Republike
Slovenije, ki je med redkimi, ki sindikatov sploh
niso povabile k pripravam za vélanitev v EU.

Sindikalni vrh je bil namenjen

Fritz Verzetnisch,

K socialnemu sistemu, skla-
dnemu s standardi EU, spada tudi
socialni dialog in urejeni odnosi
med socialnimi partnerji. Za to
se je v pogovoru s sindikalni-
mi predsedniki zavzel tudi av-
strijski kanclerViktor Klima. Ker
je bil nekaj dni prej na obisku
v Sloveniji, je bil pod mo¢nim
vtisom tega, kar so mu povedali
slovenski politiki. Klima je za-
radi tega Se posebej Zelel slisati,
kako ZSSS vidi polozaj zapo-
slenih, in pokazal velik interes
za naso problematiko.

Evropska sindikalna konfe-
deracija bo, kot piSe v njeni Ze
sprejeti resoluciji o Siritvi EU,
Evropskemu parlamentu pred-
lagala ustanovitev posebnega
sklada, ki naj bi pospeseval so-
cialni dialog in industrijske

tudi pripravi na evropski vrh o predsednik
zaposlovanju, ki gabo Evropski ~ Avstrijske zveze
svet organiziral 21. novembra v Sindikatoy.in
Luksemburgu. UdeleZenci so se Bvropise
: i : : konfederacije
zavzeli za zelo prakti¢ne korake sindikatov je
v boju z brezposelnostjo, ki pe- Slovenijo
sti skoraj vse evropske dezele. obiskal pred
Najveé ¢asa so predsedniki kanclerjem
sindikalnih central namenili  kforjem Klimo.

vklju¢evanju srednje- in vzhod-
noevropskih drzav v EU. O tej
tematiki je izvr$ni odbor Evrop-
ske sindikalne konfederacije Ze
sprejel posebno resolucijo.V njej
med drugim pise, da Siritev EU
proti vzhodu ne sme potekati le
na podlagi novih liberalnih ideo-
logij, ampak ob upostevanju evrop-
skih standardov socialnih pravic.
Resolucija obsoja vlade, ki doma
vsiljujejo zmanjSanje pravic za-
poslenih pod pretvezo prilagajanja
ravni pravic zaposlenih v deZelah,

ki kandidirajo za vstop v EU.
UdeleZenci predsedniSkega vrha
so po Semoli¢evih besedah ugo-
tovili, da je Agenda 2000 dokaj
pomanjkljiva, saj socialnih vpra-
Sanj skoraj ne obravnava.
Menili so, da je treba pri
drzavah kandidatkah standardi-
zirati raven pravic zaposlenih.,
Brez drzave blaginje in politike
zmanjSevanja brezposelnosti bo
vkljuéevanje novih drzav v EU
zelo ogroZeno. V drzavah kan-
didatkah naj bi se uveljavila

aktivna evropska zaposlovalna
in socialna politika.

Belo knjigo o razsiritvi EU,
pripravila jo je Evropska komi-
sija, je po mnenju “predsed-
niskega vrha” treba razSiriti s
skupno socialno politiko. Bela
knjiga mora zaradi tega upo-
Stevati socialni poloZaj in poli-
tiko drzav kandidatk.

Merilo za primerjavo social-
nih pravic v drzavah kandidatkah
Je v Evropski socialni listini, ki
Jo je ratificiralo Ze 40 drzav.

odnose v drzavah ¢lanicah.

Vkljucevanje novih ¢lanic v
EU bo uspesno le, e bo temeljilo
na Sirokem socialnem konsen-
zu. Evropska konfederacija sin-
dikatov bo naredila vse, kar je
v njeni moc¢i, da bodo interesi
zaposlenih pri povecevanju EU
¢imbolj zavarovani.

Kot nam je povedal DuSan
Semolié, je predsedniski vrh na
Dunaju tudi ugotovil, da posa-
mezni politiki po nepotrebnem
napihujejo strah pred odprtimi
mejami v Evropi, ki da naj bi
povzrocile nenadzirano gibanje
delovne sile. Ce bo EU urejena
tako, kot zagovarjajo v Evrop-
ski konfederaciji sindikatoyv,
namre¢ do tega ne more priti.

K.




Nova nalozba v razvoj cloveskih virov

MARIBOR BO DOBIL SKLAD ZA
RAZVOJ IN USPOSABLJANJE KADROV

Ministrstvo za delo, druZino in
socialne zadeve je konec minu-
lega tedna v Mariboru pripravi-
lo javno predstavitev in otvoritev
projekta “Sklad za razvoj in uspo-
sabljanje kadrov”. Tega bodo v
Mariboru ustanovili s pomodjo
ministrstva za delo, druZino in
socialne zadeve, Republiikega
zavoda za zaposlovanje in s sre-
dstvi ter tehni¢no pomocjo Pha-
re. Pobudo za ustanovitev skla-
da je dala mariborska obmo¢na
enota RepubliSkega zavoda za za-
poslovanje, saj je v podravski regiji
najvecja brezposelnost v Slove-
niji. Zdaj je v regiji Ze okoli 32.000
brezposelnih. Mnogi bi se lahko
zaposlili, vendar bi si morali pri-
dobiti dodatno izobrazbo oziro-
ma kvalifikacijo. Zato bo sklad
spodbujal razvoj in izvajanje so-
dobnih programov usposabljanja,
ki bodo usklajeni s kadrovskimi
potrebami v regiji.

Pobuda je prisla iz Maribora

Na javni predstavitvi projekta
je najprej spregovoril direktor
mariborske obmocne enote Re-
publiskega zavoda za zaposlovanje
Marko Strban. Povedal je, daje
v Podravju veliko brezposelnih, ki
so teZje zaposljivi. Gre zlasti za
delavce, ki se ne morejo ponov-
no vkljuciti v delovni proces, ker
imajo napacno ali nezadostno
znanje. Zato je mariborska obmoc-
na enota Republiskega zavoda za
zaposlovanje Ze leta 1994 dala
pobudo za ustanovitev posebne-
ga sklada, ki bi skrbel za razvoj
in izobraZevanje kadrov. Najprej
so razmisljali o ustanovitvi velikega
novega Solskega centra za izo-
braZevanje in usposabljanje odra-
slih, vendar so kmalu ugotovili, da
je bolje povezati in programsko
usmerjati dejavnost in programe Ze
obstojecih 3ol in izobraZevalnih
zavodov. Projekt novega sklada so
pripravili s Pharovo pomodjo. Sk-
lad bo poleg povezovalne funkcije
skrbel tudi za evidentiranje in ra-
ziskovanje potreb po kadrih, saj bo
samo tako lahko spodbujal razvoj
novih izobrazevalnih programov.

Predstavnica ministrstva za
delo, druZino in socialne zadeve

Elizabeta Skuber je opozorila,
da tranzicijo pri nas zelo mo¢no
ob¢utimo tudi na trgu delovne sile.
Po njenih besedah je Zivo delo
izjemno pomembno za uspesnost
gospodarstva, zato je Se kako po-
membno, kako usposobljeni so
delavci. Nove tehnologije terjajo
nova znanja. Ce Zelimo v korak
z razvito Evropo, mora tudi na§
izobraZevalni sistem postati v vseh
pogledih primerljiv z izobraZeval-
nimi sistemi v razvitih drzavah.
Elizabeta Skuber je zagotovila, da
bo ministrstvo za delo, druZino
in socialne zadeve e naprej po-
magalo pri ustanavljanju in deja-
vnosti Sklada za razvoj in uspo-
sabljanje kadrov in s tem prispe-
valo tudi k hitrejSemu razvoju
Maribora in regije.

Razkorak med izobrazbo
brezposelnih in stvarnimi
potrebami

“Prioritetna naloga zavoda za
zaposlovanje je, da brezposelnim
pomaga najti zaposlitev,” je dejal
direktor Republiskega zavoda za
zaposlovanje Joze Glaser. “Ven-
dar pa te prioritetne naloge ne mo-
remo urenisciti, e prihaja do taks-
nega razkoraka med izobrazbeno
strukturo brezposelnih in stvarni-
mi potrebami v gospodarstvu in
druzbi nasploh.” Zato si zavod pri-
zadeva, da bi brezposelni manjka-
jo€o izobrazbo nadomestili z do-
datnim izobraZevanjem in usposa-
bljanjem.V tem pogledu so najbolj
zaskrbljujoce razmere v Mariboru,
zato je projekt za ustanovitev sk-
lada najprej stekel v Mariboru. Na
osnovi izkuSenj mariborskega sk-
lada za razvoj in usposabljanje ka-
drov bodo podobne sklade ustanovili
Se v nekaterih slovenskih regijah,
kjer je stopnja brezposelnosti
nadpovprena. JoZe Glaser je prav
tako poudaril, da je uspe$no delo
sklada v veliki meri odvisno od
njegove povezanosti in vpetosti v
lokalno gospodarstvo, strokovno
javnost in politiko.

UsluZbenka ministrstva za delo,
druZino in socialne zadeve Sonja
Drazic, ki skrbi za koordinacijo
Pharovih programov pri nas, je
dejala, da Phare pomaga samo

tistim programom, ki deZelam v
tranziciji lajSajo vstop v Evrop-
sko unijo.V tem pogledu ima tudi
omenjeni projekt velik pomen. Ce
bo potekal uspe$no, ga bo mogoce
raz3iriti na celotno drZavo.

Pomoc irskih strokovnjakov
Zaizvajanje projekta je bila na
mednarodnem natecaju izbrana
irska ustanova FAS International
iz Dublina, ki ima veliko izkusenj
na podrocju razvijanja ¢loveskih
virov ter z ustanavljanjem podob-
nih skladov v $tevilnih evropskih
drZavah. Predstavnik te paradrZav-
ne irske ustanove Leo Quinlan je
na predstavitvi projekta povedal,
da bodo irski strokovnjaki skla-
du pomagali 18 mesecev. Ra-
cunajo, da bodo skupaj z domacimi
strokovnjaki v tem ¢asu sklad
usposobili za uspeSnoin kvalitetno
delovanje, pri tem pa se bodo,
kakor je dejal Quinlan, tudi sami
marsikaj novega naudili.

S slovenske strani vodi projekt
Dusanka Luzar iz Ekonomskega
inStituta Maribor. Na javni pre-
dstavitvi projekta je povedala, da
je namen sklada spodbujati in
olaj$ati naloZbe v razvoj Eloveskih
virov. V razvitih drZavah so taki
skladi del poslovne infrastrukture,
ki pomembno podpira gospodar-
sko rast in socialni razvoj.

Po besedah DuSanke LuZar bo
sklad svoje poslanstvo uresniceval
predvsem s povezovanjem in usme-
rjanjem Ze obstojecih izobraZeval-
nih zavodov ter s finan&nimi meha-
nizmi, zlasti s sofinansiranjem
razvojainizvajanja programov izo-
braZevanja. “Vendarle pa naloge
sklada dalec¢ presegajo zgolj fi-
nan¢no aktivnost. Tako bo sklad
stalno spremljal potrebe po uspo-
sabljanju v regiji, spodbujal domace
izvajalce k razvoju ustreznih pro-
gramov na podlagi najustreznejse
domace in tuje prakse, izbiral
najprimernejSe med obstojecimi
izvajalci in spodbujal nastajanje
novih, nadzoroval kakovost izve-
denih programov in spremljal njiho-
ve rezultate,” je dejala LuZarjeva.

Sklad bo zdruZeval sredstva iz
razlinih virov. Za zacetek so na
voljo sredstva obeh sofinancerjev
(ministrstvo za delo, druZino in

BODO DELAVCI KVIKA DOBILI ODPRAVNINO,
Ki JIM PRIPADA PO ZAKONU?

Gospodarsko krizo, ki bolj ali manj pesti domala vsa trgovska
podjetja v Mariboru, moéno obéutijo tudi v Kviku. Vecinski lastnik
podjetja z 230 delavci, je na zacetku letosnjega leta postala Kmecka
druzba. Pred nedavnim pa so v Kviku pripravili program reSevanja
problemoyv trajno preseznih delavcev. Na njegovi podlagi je avgu-
sta 56 delavk in delavcev prejelo odlocbe o tem, da so trajno pre-
sezni delavci. Do tega so imeli vse pravice, problem je le, da bi radi
delavcem dali precej manj, kot jim pripada po zakonu.

Delavcem, za katere v podjetju
trajno nimajo dela, so spocetka
obljubljali, da bodo deleZni vseh
pravic po zakonu o delovnih raz-
merjih in kolektivni pogodbi. Ko
pa bi moralo podjetje prvim traj-
no preseZnim delavcem izplacati
odpravnine, se je izkazalo, da Kvik
za to nima dovolj likvidnih sred-
stev, Zato so tistim delavkam in de-
lavcem, ki so, ¢e bi jim podjetje
izplacalo Sest plac in odpravnino,
pristali na skraj$an odpovedni rok,
ponudili znatno manjso odpravni-
no, kot jim pripada po zakonu.

To je, razumljivo, med prizade-
timi povzrocilo nemalo hude krvi.
Seveda pa so zaskrbljeni tudi ti-
sti trajno preseZni delavci, ki ne
nameravajo zapustiti podjetja pred
zakonsko doloCenim Sestmesecnim
odpovednim rokom. Kaj hitro se
namre¢ lahko zgodi, da podjetje
na zacetku naslednjega leta ne bo
toliko placilno sposobno, da bi
vsem trajno preseZnim delavcem
izplacalo takSne odpravnine, kijim
po zakonu pripadajo.

Direktor Kvika DuSan Svilar,
ki je za krmilo podjetja poprijel
pred nedavnim, je delavcem poja-
snil, da je Kvik sredi financne
sanacije za katero se je odlo€il novi
lastnik. Kljub teZavam so v Kviku
zbrali nekaj sredstev za odprav-
nine trajno preseZnim delaveem,
vendar pa zbrana sredstva ne
zado3Cajo za izplacilo odpravnin
po zakonu, Tako se morajo dela-
vci prostovoljno odlociti, ali bodo
sprejeli in vzeli ponujeno opdra-
vnino ali ¢akali na boljse Case.

Sekretar obmocnega odbora
sindikata delavcev v trgovini v
Podravju Joze Murko je delavcem
svetoval, naj ne vzamejo ponujenih
zniZanih odpravnin, ¢e Ze nimajo
zagotovljenega drugega ustreznega
delovnega mesta. Murko je namre¢
izraunal, da je vodstvo Kvika traj-
no preseZznim delaveem ponudi-
lo samo okoli 40 odstotkov tega,
ki jim pripada po zakonu. S po-
nujenim denarjem vecina trajno
preseznih delavcev ne bi mogla po-
ravnati niti prispevkov za pokoj-

ninsko in invalidsko ter zdravstveno

‘zavarovanje za Sest mesecev.

“Seveda pa se mora vsak de-
lavec odlo€iti sam,” pravi Murko.
Pri odpravninah gre namrec za
prejemke, ki jih dolo¢a zakon, zato
jih delavec lahko iztoZi na delo-
vnem sodi§¢u. Kaj lahko pa bi se
zgodilo, da bi zaradi delavskih
zahtevkov moral Kvik v stecaj.
V tem primeru bi delavke in de-
lavei Kvika potegnili Se krajsi
konec, saj bi lahko uveljavljali
neizpladano odpravnino samo v
stecajnem postopku. Kakor pa je
znano dobijo obi¢ajno upniki v
stecajnem postopku poplacanih
le nekaj odstotkov svojih terjatev.
Ce je delavec opredeljen za traj-
no preseznega in mora podjetje
v Casu njegovega odpovednega
roka v stecaj, v steCajnem postopku
ne more uveljavljati terjatve niti
za znesek odpravnine.

Trajno preseznim delavkam in
delavcem Kvika ni lahko, saj se
morajo sami odlociti, ali bodo vzeli
ponujene odpravnine ali pa bodo
poskusali pridobiti kaj ve€. Ce bi
zaradi kakr$negakoli vzroka mo-
ral Kvik v ste¢aj, bi lahko trajno
preseZni delavci ostali “kratkih
rokavov”. V steajnem postopku
namrec lahko delavci prednostno
uveljavljajo le terjatve iz naslova
premalo izplaCanih plaC ter regresa
za letni dopust. T K
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socialne zadeve ter Republiski
zavod za zaposlovanje) ter tehni¢na
pomo¢ Evropske unije.Ta sredstva
bodo namenili za priprave na usta-
novitev sklada ter razvoj in izve-
dbo prvih sodobnih programov
usposabljanja. Cim prej pa si bo
moral sklad zagotoviti sredstva tudi
iz drugih virov, zlasti iz javnih,
drZavnih in zasebnih. “Z zdruZitvijo
sredstev, ki so zdaj razdrobljena
na razli¢nih racunih za razli¢ne
programe, z zbiranjem dodatnih
sredstev in zusmerjanjem v progra-
me po meri potreb regije bo sklad
povecal u¢inkovitost vloZenih sre-
dstev,” je dejala LuZarjeva.
Projekt je po besedah DuSanke

LuZar zastavljen kot poskusni (pi-
lotski) projekt in temelji na mo-
delu skladov, kakr$ni uspeSno
delujejo v deZelah Evropske unije
in v nekaterih vzhodnoevropskih
drzavah. V letu in pol, kolikor bo
projekt trajal, bodo strokovnjaki
pripravili vse potrebno za usta-
novitev skladain le-tega tudi usta-
novili. Do takrat naj bi bile vzpo-
stavljene tudi vse njegove klju¢ne
funkcije.

Po njenih besedah bo sklad izve-
del tudi kampanjo, da bi ¢im vec
delavcev -brezposelnih in zaposle-
nih - spodbudili za dodatno izo-
braZevanje in usposabljanje. V ta
namen bo v Mariboru 13. novembra

SEDEM DNV SINDI

tudi mednarodna konferenca®
razvoju Eloveskih virov na kate
bodo sodelovali strokovnj
Evropske komisije iz Irske, MadZ¥,
ske, Ceske in Slovenije. Ugotovil¥
s te konference bodo stroko¥
njakom sklada v pomoc€ pri org*
nizaciji in izvedbi kampanje. |
Sklad za razvoj in usposabljanf
kadrov, ki ga Maribor veé kot nuji*
potrebuije, Cakajo zares zahtevi*
naloge. Po nekaterih slrokovmh
ocenah se bo namre¢ moralo’
Mariboru in Podravju dodati®
izobraziti ali preusposobiti okl
40.000 delavcey, sicer ne bodo m&
gli v korak s tehnologkim mzvo%fﬂ;

BIVSI DELAVCI MEGRASA V STECAJU
SO DOBILI DEL TERJATEV

SteCajni upravitelj ruSkega
Megrasa Ignac Marinic¢ je pred
nedavnim biv§im delavcem tega
podjetja poplacal del terjatev, ki so
Jih prijavili v ste€ajnem postopku.
Sodisce je uvedlo stecajni posto-
pek za Megras lani poleti, delavci
panekaj mesecev pred tem niso vec
prejemali plac, o Cemer smo takrat
poro¢ali tudi v Delavski enotnosti.
Sicer pa delavci Megrasa niso imeli
plac po kolektivni pogodbi §tiri leta
pred steCajem.

V stecajnem postopku je nekaj
vec kot 80 biviih delavcev Megrasa
ob pomoci sluZbe pravne pomoci
pri obmocni organizaciji ZSSS v
Podravju prijavilo ve¢ kot 200
milijonov tolarjev terjatev. Tako so
delavci najvecji upniki Megrasa v

stecaju, saj znasajo njihove terja-
tve okoli 65 odstotkov vseh terjatev.

Doslej je steCajnemu upravi-
telju uspelo prodati za skoraj 30
milijonov tolarjev osnovnih sre-
dstev podjetja v stecaju. Iz teh
sredstev je stecajni upravitelj
biviim delavcem izplacal plago
za lanski junij in za dva dneva v
juliju, prav tako pa je izplacal eno
invalidnino za poSkodbo pri delu.

Pred prodajo nepremi¢nega
premoZenja Megrasa v stecaju bo
moral stecajni upravitelj urediti
zemljiSkoknjiZne vpise. Sklad
Republike Slovenije za razvoj, ki
JjeMegras prodal zasebniku, namreg
po transformaciji nekdanje Tovarne
duSika v RuSah na ve¢ manjsih
druzb, ni zemljiskoknjizno uredil

prenosa lastnine na nove druzb®
To je bil tudi eden od razlogov, &
je moral Megras v stecaj, saj noV!
lastnik zaradi neurejenih zemljisk®
knjiZnih zadev ni mogel dobiti
potekarnega kredita, ki ga je po
treboval za obratna sredstva. Z&
radi tega je biv&i lastnih ter]
razveljavitev kupoprodajne pog®
dbe s katero je kupil Megras I
prevzel v njem zaposlene delave®
Kakor kaZe premi¢no in nep®
micno premoZenie biviega Megra®
ne bo tako veliko, da bi lahko stecaf!
upravitelj z izkupi¢kom od proda
upnikom popladal vse terjat¥
Delavci lahko pricakujejo poplail
prednostnih terjatev, ostale terjat
pa bodo verjetno lahko le delom”
uveljavili. Tk
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Zveza svobodnih sindikatov Slovenije organizira

izobrazevalni seminar

KAKO PRIPRAVIMO OSNUTEK ~ |
PARTICIPACIJSKEGA DOGOVORA

Cas: 10.november 1997

Kraj: Dom sindikatoy, Ljubljana, Dalmatinova 4,

soba 16/1.
PROGRAM

Ponedeljek, 10. november 1997
0Od 9.00 do 16.00 ure (vmes odmor za kosilo

od 12.30 do 14.00 ure)

Delavnica: Vsebinska priprava osnutka par-

ticipacijskega dogovora

Vsak udeleZenec prejme vzorec moznega par-
ticipacijskega dogovora kot delovno gradivo za
aktivno sodelovanje v razpravi. Udelezenci nato
skozi usmerjeno diskusijo o posameznih resitvah,
njihovem bistvu ter moznih variantah skupno ob-
likujejo osnutek participacijskega dogovora,
kakrénega je potem z manjsimi modifikacijami
mogoce uporabiti kot podlago za zacetek poga-

izobraZevalno vrednost, kajti udeleZzencinatana
aktivno predelajo teoretiéne in prakticne vidike @
lotnega sistema delavskega soupravijanja v podjé?
ters tem bistveno oplemenitijoZe pridobljena znall
s prejsnjih izobrazevanj o tej tematiki.

Vodja delavnice: mag. Mato Gostisa, SCID » St
dio participatis«

Poleg omenjenega povsem prakticnega upofﬂb'
nega rezultata ima delavnica tudi vsestrans

Gin

Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici poéli‘:iB

nanaslov: Zveza svobodnih sindikatov Sloveﬂ'l”,’-

tobra 1997.

Dalmatinova 4, Ljubljana, najkasneje do 30.¢

Seminar bomo izvedli, ¢e bo najmanj 20 pﬂfﬂ]
¢e bo prijav ve¢, bomo preostale prijavijene uv

na naslednji seminar.

Kotizacija za seminar, ki vklju€uje tudi strokO"'t"o
gradivo in osveZilne napitke, znasa 11.000 &

o S |
larjev za posameznega udelezenca. Prua\{f;'ni

kotizaciji.

Kotizacijo nakazite na ZR Zveze svobodf;
sindikatov Slovenije, $t.50101-678-47511.
virmanu pod namenom nakazila dodatno prip
»Seminar IX., sklic na tevilo 14«.

Dodatna pojasnila v zvezis tem seminarjem dor"ﬁ
pri Vandi Re$eta na telefonski Stevilki 061 5
489 ali pri Jozici Anzel na telefonski Stevilki
316 489in 13.10 033, int. 282. .

za seminar je treba priloZiti tudi potrdilo o plat

i
i5ite
it
{

.5:
Vodja izobraZevanja pri Svetu Z52y
Va

janj v podjetju. nda Rest
l_ __________________________ e
PRIJAVNIC A zaizobrazevalni seminar
l
“KAKO PRIPRAVIMO OSNUTEK PARTICIPACIJSKEGA DOGOVORA”

l 10. november 1997, Dom sindikatoy, Ljubljana, Dalmatinova 4
I
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I"‘edlog sprememb zakona o zavarovanju za primer brezposelnosti

PASIVNE OBLIKE ZAVAROVANJA BREZPOSELNIH, SE POSEBEJ DENARNA
NADOMESTILA, NAJ Bl ZAMENJALA SKRB ZA NOVO ZAPOSLITEV

Predlog sprememb zakona o zavarovanju za primer brezpo-
Slenosti bo drzavni zbor obravnaval po rednem postopku. Sin-
ikati, ki so e vplivali na nekaj dolocb, bodo imeli $e dokaj
tezko delo, saj precej clenov spreminja polozaj brezposelnih
delaveey na slabse. Predstavljamo le nekaj predlogov sprememb
N utemeljitev zanje. O njih bo verjetno tudi najve¢ javne raz-
Prave, ki ne sme ostati v domeni politi¢nih strank in njihovih

Upékanj,

1 Vlada je prej¥nji teden do-
OCila predlog sprememb zakona
:;a\'ar(?vanju za primer brezpo-
-Nosti, Z njim Zelijo doseci
UCinkovitejse zaposlovanje brez-
POselnih, obenem pa zmanjiati
€lo na grno. Kot pravijo v mi-
Nistrstyy za delo, ki je pripra-
:(1) O predlog sprememb zakona,
: SPremembe skladne z evrop-
m standardi.
tals ane bi predlagateljem oci-
Al le sprememb, za katere je
Ogoce redi, da bodo poloZaj
®Zposelnih res poslabsale,
Stoai'ﬂ()_vnajprej omenili skrb za
TejSe brezposelne osebe.
r‘?arno nadomestilo bodo
na.zpfhselni lahko prejemali
JVEC 12 mesecev, starejsi od
i Closemnajst mesecey, sta-
_ eCkot 55 let pa tudi 24 me-
Secevl
poza\‘ﬂrovapcem, ki jim bodo
5evgr§nchanju pravice do izpla-
P Nja nadomestila, do upokoji-
Manjkala Se tri leta, bo za-

vod za zaposlovanje placeval
prispevke za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje.
Spremembe zakona naj bi
brezposelne spodbujale k aktiv-
nejSemu iskanju nove zaposli-
tve. V ministrstvu namre¢ me-
nijo, da klju¢ reSevanja proble-
mov narascajoce brezposelno-
sti ne more biti ve¢ v pasivnih
pravicah (beri: denarnih nado-
mestilih), ampak v uvajanju si-
stemov, ki bodo brezposlenim
pomagali pri premagovanju
spremenjenega poloZaja. Brez-
poselni bodo tako vkljuceni v
razli¢ne oblike usposabljanja,
dousposabljanja in tudi preuspo-
sabljanja. Zaposlovalna politika
bo stimulirala tudi delodajalce,
seveda le tiste, ki bodo brezpo-
selnim dajali delo. Stimulirani
bodo zlasti za zaposlovanje
mladih in starejsih, oboji so
namreC najtezje zaposljivi. Med
brezposelnimi je kar Cetrtina
tak$nih, ki e niso stari 25 let.

Povecanje najniZjih in
zmanjSanje najvisjih
nadomestil

Na ministrstvu za delo me-
nijo, da bo nas trg delovne sile
v prihodnjih letih sooCen s pre-
strukturiranjem gospodarstva in
nadaljnjim izgubljanjem delo-
vnih mest v industriji. Za tradi-
cionalne oblike zaposlitve naj
bi bilo vedno manj moZnosti,
namesto tega pa naj bi se ljudje
vec zaposlovali za doloCen Cas,
ved naj bi bilo tudi samozapo-
slitev. Zaradi tega bodo iskalci
zaposlitve potrebovali ve¢ znanja
in spretosti, tudi vi§jo strokov-
no usposobljenost. Skoraj po-
lovica sedaj brezposlenih ima
namrec le prvo ali drugo stop-
njo izobrazbe, kar pomeni, da
niso usposobljeni za nobeno
delo.

Denarno nadomestilo naj bi
bilo po spremenjenem zakonu
bistveno druga¢no kot sedaj.
Osnova zanj naj bi bile place
v zadnjem letu pred izgubo za-
poslitve, ne pa v zadnjih treh
mesecih, kot velja sedaj. Zaradi
za§Cite najbolj ogroZenih brez-
poselnih oseb, bo najnizje na-
domestilo pove¢ano z 80 na 100
odstotkov zajamdéene place.
Sprememnjeno bo tudi najvisje

nadomestilo, namesto Stirikrat-
nika osemdesetodstotne zajam-
¢ene place (nekaj vec kot
112.000 tolarjev bruto), bo
zna$alo le dvainpolkrat toliko
kot zajamcena placa, torej
88.000 bruto.

Ministrstvo je predloge spre-
memb zakona pripravilo tudi
zaradi mednarodnih priporo¢il,
ki temeljijo naizku3njah iz dru-
gih deZel, kjer naj bi pasivne
oblike varovanja brezposelnih
povzrodale tudi §kodljive posle-
dice. Zaradi relativno visoke
stopnje socialne varnosti, ki jo
brezposelnim daje nadomesti-
lo, naj bi namre¢ prihajalo do
njihove socialne izoliranosti in
izgube samospoStovanja. To
dvoje naj bi bilo klju¢na ovira,
da se brezposelni ne morejo
znova vkljuciti na trg delovne
sile.

Zaposlitveni nacrt za
vsakega brezposelnega

Zaradi aktivnega varstva brez-
poslenih bo zavod za zaposlo-
vanje po uveljavitvi sprememb
zakona dolZan v dveh mesecih
za vsako brezposelno osebo pri-
praviti zaposlitveni nacrt, ki bo
podlaga za vkljucitev posamez-
nika v aktivne oblike zaposlo-

vanja. Pri pripravi zaposlitvenega
programa brezposelne osebe bo
zavod za zaposlovanje dolZan
upostevati Zelje brezposelne
osebe, njene druZinske obvez-
nosti (zlasti do otrok). Zavod bo
moral objektivno oceniti delo-
vno sposobnost brezposelne
osebe, poloZaj na trgu delovne
sile in moZnosti uspeSnega za-
kljucka programa.

Zakon bo uvedel novo defi-
nicijo brezposelnih oseb. Brez-
poslen bo lahko le tisti, ki ni v
delovnem razmerju, ni samo-
zaposlen, ni lastnik ali solastnik
druzb, v katerih bi letno zasluZil
ved, kot znaSa letni znesek za-
jamcene place, nima gozda ali
kmetijskega zemljisca, ki je
podlaga za vkljucitev v obvezno
pokojninsko in invalidsko za-
varovanje. Status brezposelne
osebe je odvisen tudi od tega,
ali so osebe zmoZne za delo in
razpoloZljive za zaposlitev, ki
naj bi jo tudi same aktivno iska-
le’

RazpoloZzljivost za zaposlitev
pomeni, tako je urejeno tudi v
nemskem sistemu, da brezpo-
selna oseba pri razpolaganju s
prostim ¢asom ni v ugodnejsem
poloZaju, kot so zaposleni, ki
prispevajo denar za pravice
brezposelnih. Zaradi tega naj bi

bile brezposelne osebe vsak dan
§tiri ure dosegljive zavodu za
zaposlovanje. V zakonu pa ne
pise, ali naj bi bil brezposelni
dosegljivi le zaradi punudb moZz-
nih zaposlitev ali zavodovega
nadzora nad njimi.
Spremembe zakona na novo
definirajo tudi ustreznost nove
zaposlitve. Ponudba novega
ustreznega dela naj bi bila ve-
zanale na delovno mesto, ustrez-
no razvrstitvi v tarifni razred, ki
ga je brezposelni opravljal v
zadnjih 12 mesecih, preden je
izgubil delo. Nova ponujena
zaposlitev bo ustrezna le, ¢e bo
od kraja bivanja oddaljena manj
kot poldrugo uro voZnje.
Novost je primerna zapo-
slitev, ki je dopustna v prime-
ru, ¢e nezaposleni osebi ni
mogoce zagotoviti ustreznega
dela. Primerno naj bi bilo delo,
ki je v kolektivni pogodbi raz-
vri¢eno za razred niZje kot
ustrezno, in tudi, ¢e je oddaljeno
ved kot poldrugo uro voZnje z
javnim prevoznim sredstvom.
Primerno zaposlitev bodo brez-
poselnim lahko ponudili Sele po
§tirih mesecih prejemanja de-
narnega nadomestila in le, Ce
za tak$no delo ne bo ustreznih
brezposelnih iskalcev dela.
K.

e ——

Vzveziz uporabo splosne kolektivne pogo-

& d'za gospodarske dejavnosti je veliko vprasanj
. ‘Zlgm. Kaj je bilo misljeno v posameznih ¢lenih
' temu v Praksi tezijo Svobodni sindikati,
i;‘l‘sse twlir.ane Misi¢, eden od glavnih pogajalcey
oby kovnjak za tarifno podrocje KP. Ker je
AVnavana snov obsezna, jo bomo objavili

€€ zaokrozenih nadaljevanjih.

% [X)Sprerpenjeni in dopolnjeni splosni kolektiv-
Pisng‘%qbl za gospodarske dejavnosti so njeni po-
pod] 1K dologlh obvezne minimalne stanr_]ardc na
421 katerih se bodo dopolnile kolektivne po-

€ dejavnosti.

; SOUOV_i SKP za gospodarske c_tejavnosti so resitve,
Stiin Se lzo_bhk()valc na 0snovi _graksc v preteklo-
Zdi g”mt:nj ter tolmacenj komisije za razlago SKP.
Dngé,g flam pomembno poudariti, da SKP doloca
DOsreJ;nza u_veljavstcv in obracun plag, s tem pa
SKPie 0 tugdj _plaée posameznega delavca.V 7. (‘,lf:nu
e d0‘} Shranjeno devet tarifnih razrt_adqv, hkrati pa
Vkoleit-em-l osnova za uvedbo pl;lé]lmh razredov
Mnex; tivnih pogodbah dejavnosti, kar bi po naSem
0om Y Poenostavilo postopke sprejemanja aktov
p g;ﬂ:nlzacm insistemizaciji delovnih mest in hkrati

““Mmenotno uredilo vrednotenje delovnih mest
veoJa¥nostih s pripadajoto osnovno placo dela-
M, razporejenim v ustrezne placilne razrede.

spl 0 42. ¢len
9Sne dolocbe o plaéah in
drugih prejemkih
Zapisan lenu SKP za gospodarske dejavnosti so
Pre; emfk$P|0§n§ dolotbe o platah in drugih osebnih
Omestillh' Vsi zneski, ki d(_)locajo place_m na-
B 4,50 v bruto zneskih. To pomeni, da so
doh niesklh vkljudeni prispevki iz bruto pla¢ in
Priizp) "a. Neto znesek oz. znesek, ki ga dobi delavec
Dl‘in;pe

Vay «

< Va” U plat se zaradi tega zniZa za obratunane
ob éunae In dohodnino. Zaradi razli¢nih pogojev
skih Cla Vanja dohodnine (vpliv vzdrZevanih druZin-
Nadop, :l(,"’) Je pri enakem bruto znesku place ali
Raline ilaneto plata ali nadomestilo delavca lahko
Obstaj,, Res je, da razlika ni velika, vendar ta razlika
0Od :
dopud Osebnih prejemkov, kot so: regres za letni
Vissine’ Odpravnine, solidarnostne pomodi, se do
RS '\,-.'.J'.h doloca SKP in zlasti Uredba Vlade
Preje, 1 1M Strodkov v zvezi z delom in drugih
riznava(-,v’ ki se pri ugotavljanju davéne osnove
43}93 ; Jo kot odhodek (Uradni list RS &t. 72/93,
Vki. Zay 95), se ne placujejo prispevki in ne da-
OGen? §e f znes].(i izplacajo delavcem v vigini,
prayp: $ SKP. Mimogrede naj omenimo, da so
Zakyg, 5 ne za t'ehnolo§ke preseZzke, ki jih doloca
"€ Pogod l:ﬂlovmh razmerjih in nekatere kolektiv-
T € dejavnosti, v celoti neobdaviene.
5§ ::“adObapl‘izadnjemdelmlajalcu jevskladu
Jubjj, jn-gho Spodarske dejavnosti podlaga za izplacilo
SPodarg, agrad (2. tocka 51, Elena SKP za go-
¢ dejavnosti). V delovno dobo pri zadnjem

Kalto uporabljati tarifni del splosne kolektivne

pogodhe za gospodarske dejavnost

delodajalcu se viteva vsa
delovna doba pri delodajal-
cu, delovna doba pri delo-
dajalcih, ki so pravni pred-
niki zadnjega delodajalca ter
delovna doba pri delodajal-
cih, ki so kapitalsko povezani.
To pomeni, da bi se v delo-
vno dobo pri zadnjem delo-
dajalcu vitevala vsa delovna doba tudi pri druZbah,
ki so ustanovile odvisne druZbe, ne glede na to, ali
s0 te druZbe samostojni pravni subjekt. Pri delovni
dobi pri zadnjem delodajalcu je treba upoStevati tudi
primere iz tretje alineje prve tocke 15. ¢lena SKP,
kadar je delavec prevzet v drugo organizacijo in se
dotedanja delovna doba pri delodajalcu upoSteva, kot
da delavec ni spremenil zaposlitve.

Place, ki vsebujejo osnovne place, dodatke, tekoco
uspednost in nadomestilo, se v skladu s kolektiv-
nimi pogodbami in pogodbami o zaposlitvi izpladujejo
najkasneje do 18. v mesecu.

Cetrta tocka tega ¢lena nedvoumno dolo¢a izplacilo
plac v denarni obliki in ne dopus¢a drugacnega
izplaCila. Ni v nasprotju s to kolektivno pogodbo,
Ce se place izpladujejo na teko¢i radun ali na hra-
nilno knjiZico.

Delavcem, ki delajo z delovnim ¢asom, krajSim
od polnega, po dolocilih tega ¢lena pripada regres
za letni dopust in povracilo stroskov prehrane med
delom in drugi stro$ki (prevoz na delo) v celotnem
mesecu, kot ga dolo¢ata kolektivna pogodba in ta-
rifna priloga k tej kolektivni pogodbi. Drugi denar-
ni prejemki: jubilejne nagrade, odpravnine ob upo-
kojitvi in solidarnostne pomoc¢i, pa jim pripadajo v
sorazmerju s ¢asom, prebitim na delu. To pomeni,
da je delavec, ki v podjetju dela namesto osem ur le
8tiri ure dnevno, po doloéilih tega ¢lena upravicen
do izplacila polovi¢nega zneska jubilejne nagrade,
odpravnine in solidarnostne pomoci, dolodenega v
SKP za gospodarske dejavnosti. Ce delavec dela pri
dvehali vec delodajalcih, uveljavlja pravico do povracila
stroSkov in drugih denarnih prejemkov v dogovoru
med delodajalci. Tako bi se v primeru, da delavec
dela po 3tiri ure pri dveh delodajalcih, ta dva lahko
dogovorila, da pri enem uveljavi celotni znesek re-
gresa za letni dopust, pri drugem pa znesek regresa
za prehrano. Prav tako se lahko delodajalca dogo-
vorita, da le eden od njiju prevzame izplacila vseh
strofkov in drugih prejemkov. Po dolo€ilih tega lena
Jedelodajalec pri spremembi metode za vrednotenje
delovnih mest dolZan s tem pisno seznaniti sindika-
te pri delodajalcu. To je pomembno predvsem, da bi
sindikati lahko pravocasno ocenili vpliv zahtevno-
sti na delovna mesta in solidarnost ovrednotenih de-

Pise: Brane Misi¢

lovnih mest z dolocili SKP ter kolektivnih pogodb
dejavnosti. Mozno je, da se s spremembo metode
zaugotavljanje zahtevnosti in razline vplivnosti pon-
deracije posameznih sestavin vrednotenja delovnih
mest v celoti porusijo sedanja razmerja, posredno
pa celo tudi razmerja, dolocena za relativna razme-
rja in place v tarifnih in placilnih razredih.

43. ¢len

Place

Placo delavcey, ki se izplacuje do 18. v mesecu
za pretekli mesec, sestavljajo osnovna placa dela-
vca (znesek osnovne place doloca pogodba o za-
poslitviiz 9. lena in ne more biti niZja od izhodi$¢ne
plaCe ustreznega tarifnega oz placilnega razreda),
dodatki (46. in 47. ¢len), del place iz delovne
uspeSnosti (tekoCa uspeSnost iz 45. €lena) in del
place na osnovi uspesnosti poslovanja (iz 49. ¢lena).
Osnovna placa, dodatki ter delovna uspesnost in
uspednost iz naslova poslovanja se izplacujejo za
opravljeni delovni ¢as. Nadomestila (48. ¢len) pa
se v skladu s kolektivno pogodbo izplacujejo za
Cas, ko delavec ne opravlja dela.

Skladno z dolo¢ili kolektivne pogodbe delo-
dajalec in delavec v pogodbi o zaposlitvi dolocita
znesek osnovne place v tolarjih. To je osnovni nacin
dolo¢anja osnovne place. V pogodbi o zaposlitvi
lahko delodajalec in delavec dodatno dolo¢ita osno-
vno placo v obliki, ki omogoca neposredno preracun
osnovne place v tolarskih zneskih. Drugace pove-
dano, v pogodbi o zaposlitvi se lahko poleg osno-
vne place v tolarskem znesku na dan podpisa po-
godbe o zaposlitvi dolo¢i tudi relativno razmerje
(koli¢nik, pladilni razred), ki pri vsakem obracunu
pla¢ omogoca izracun osnovne place na osnovi zm-
noZka relativnega razmerja in osnovne (izodi$¢ne)
place, upostevaje tudi opravljene uskladitve pla¢
z rastjo cen Zivljenjskih potrebc¢in. Osnovna placa
za poln delovni ¢as, normalne pogoje dela in vna-
prej dolocene delovne rezultate ne more biti niZja
od izhodiS¢ne place, dolo¢ene v kolektivni pogo-
dbi za ustrezni tarifni (placilni) razred.

Poln delovni ¢as je delovni Cas, ki ga doloca zakon
o delovnih razmerjih ali kolektivna pogodba deja-
vnosti.

Normali delovni pogoji so pogoji, v katerih se
dela. To pomeni, da ¢e ni v kolektivni pogodbi deja-
vnosti oz. podjetja drugace doloena zahtevnost
delovnega mesta in s tem osnovna placa, se upoSteva
vse kriterije zahtevnosti, razen kriterijev iz 46. Clena,
ki dolocajo posebne obremenitve in temu prilagojene
dodatke k osnovni plaéi.

Vnaprej doloCeni delovni rezultati so kriteriji za
merjenje delovne uspesnosti (delo po normi, akord,

osebna ocena itd.). Ti kriteriji morajo biti delavcem *
znani pred razporeditvijo na delovno mesto oz. pred
pricetkom dela.V skladu s kolektivno pogodbo so
vnaprej doloceni kriteriji za merjenje delovne
uspesnosti ustrezni, ¢e jih dosega vsaj 90 % dela-
veev, ki po njih delajo. Ce bi se zgodilo, da krite-
rijev ne dosega vsaj 90 % delavceyv, potem je s temi
kriteriji nekaj narobe in jih je treba oceniti ter spre-
meniti in uskladiti, za ta Cas pa se place izplacujejo
po opravljenem delovnem Casu.

V skladu s 5. tocko tega ¢lena je dokazni po-
stopek o doseganju oz. nedoseganju vnaprej doloCenih
kriterijev za merjenje delovne uspeSnosti na stra-
ni delodajalca. Ta lahko uveljavlja negativne u€inke
nedoseganja vnaprej postavljenih kriterijev za
merjenje delovne uspe3nosti le, &e so vzroki za
nedoseganje teh kriterijev pri delavcu. V vseh pri-
merih, ko se delovna uspe3nost ne dosega iz razlogov,
ki niso pri delavcu, ima ta pravico do 100 % izplacila
osnovne place. Drugace povedano, napa¢no posta-
vljeni kriteriji oz. kriteriji, ki niso skladni s kolek-
tivno pogodbo, ne morejo biti razlog za zniZanje
osnovne place delavca. Po dolocilih 7. tocke tega
¢lena pa osnovna placa za poln delovni ¢as, nor-
malne pogoje dela in predvidene delovne rezulta-
te ne more biti manjSa od zneska izhodi$¢nih plac,
dolocenih v tarifni pogodbi za tarifni razred. To
pomeni, da je izhodi¥¢na placa za tarifni razred vselej
minimum.

Splosna kolektivna pogodba za gospodarske
dejavnosti v tem ¢lenu napotuje podpisnike kolek-
tivnih pogodb dejavnosti na moZnost dolocitve
izhodiscih pla¢ za tarifni razred in na doloCitev
izhodi3¢nih plac za tipi¢na dela. Pri tem je pomembno
ugotoviti, da se v teh primerih pri vrednotenju
tipi¢nega delovnega mesta lahko upoStevajo vse
sestavine zahtevnosti dela na podlagi dogovorjene
(enotne) metode za njihovo vrednotenje. Dejanska
dolocitev tarifnih razredov in po moZnosti $e plaCilnih
razredov z navedbo pripadajocih tipi¢nih delovnih
mest omogodca enotne osnove v dejavnosti, hkrati
pa poenostavlja problematiko v podjetjih, saj ni vecjih
potreb za uporabo analiti¢nih metod vrednotenja.
Tako nastavljen projekt je tudi osnova za neposre-
dno uporabo kolektivnih pogodb dejavnosti. V tem
¢lenu je sprejeto doloilo, ki delaveu, zatasno razpo-
rejenemu na delo pri drugem delodajalcu (pri tem
se v skladu s tretjo alineo 1. toCke 15. ¢lena SKP
Steje, da delavec ni spremenil zaposlitve) zagota-
vlja, da 6 mesecev ne more prejemati niZje osnov-
ne place, kot jo je prejemal pred razporeditvijo. Ta
institut pride v postev zlasti, ¢e bi bile pri novem
delodajalcu osnovne place niZje, kot so bile pri
delodajalcu pred zaCasno razporeditvijo.

Nudaljevanje prihodnjic
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- cela dnevnica (nad 12 do vkljuéno 24 ur odsotnosti) 3.500,00
- polovi¢na dnevnica (nad 8 do 12 ur odsotnosti 1.750,00
— zniZana dnevnica (od 6 do 8 ur) 1.218,00 i "l""
. Kilometrina (od 5. 9. 1997 dalje) 30,75 f i
. Lo€eno Zivljenje 51.098,00 i

. Prenociice - Povracilo sroskov prenoevanja do visine zneska po predloZenem
ratunu, ki ga odobri delodajalec

. Regres za prehrano
a, po veljavni KP dejavnosti 12.774,00
b. po SKPGD (na delovni dan) 500,00

Drugi del

1. Jubilejne nagrade
a. po veljavnih KP dejavnosti (skupna delovna doba)

uwn W

—za 10 let 40.786,00
—za 20 let 61.180,00
—za 30 let 81.573,00
b. po SKPGD (delo pri zadnjem delodajalcu) :
—za 10 let 47.978,00
—za 20 let 71.967,00
—za 30 let 95.956,00
2. Odpravnina pri upokojitvi 287.640,00 Si
3. Solidarnostne pomoci
a. po objavljenih KP dejavnosti 81.573,00 Vmﬂmm’“ﬁme&mjemmsmmm”
b. po SKPD —ob smrti delavca 86.292,00 | iz Velenjapripravil priloznostnoslovesnostob odprtjudveh apart-
— ob smrti v oZji druZini 43.146,00 majev. V zidanih objektih so pridobilisodobno opremljeni pocitniski
g. %’“}limelna Pllaga 22-:32-83 stanovanjl,vvsalqenouJednewuprostorslnﬂnnJo,dvelnaspal
. ajamcena .1 719,
6. Reéres za letlll)i?i():)ust — najmanj 102.000,00 mm"':{pal!“m olnngZSmlhjonovtdaljevvredmnaloz‘h
 Rajvet 12774600 | Je vodstvosindikata SKEI Gorenje 1. oktobra k odprtju pova-

bilo upravo Gorenja in Term CateZ, predstavnike dobaviteljev
in sindikalne zaupnike SKEI Gorenje.

»Ponosni smo, dasmo prebro-  niki apartmajev pridobili $e ve-
- dilinajrazlicneje teZave obburmnih  liko ve&, kot Ze doslej ponujakom-
razpravah, kljub razli¢nim sta-  pleks ene izredno lepih »celin-
lis¢em do sindikalne lastnine, in  skih rivier« v Sloveniji.
uspeli priti do zastavljenega ci- Naj omenimo $e to, da so
lja. Uspelo nam je s skupnimi  zmogljivosti v obeh objektih do
mocmi, z vztrajnostjo in delav-  konca leta Ze zasedene, najvedje - - -
nostjo,” je med drugim naslove-  zanimanje med ¢lani SKEI Go- PREMIERA - »To je redek, e ne celo prvi primer po lastnit]
snosti poudaril predsednik izvr-  renje pa je veljalo prav za no- v Sloveniji, da je zidani pocttmskt objekt tudi v zemb:skakﬂ]
Silnega odbora sklada solidarn-  voletne praznike. lasti sindikata,« je bil ob otvoritvi apartmajev preprican 166 u
soti, vzajemnosti in samopomoci Hinko Jer¢ic  Vodovnik, predsednik SKEI Slovenije. £
SKEI Gorenje Emil Krusi¢. Nav-
zo€im je spregovoril tudi predse-
. dnik SKEI Gorenje Branko Amon.,
Ob tej priloZnosti so podelili priz-
nanja najzasluznej$im za to pri-
_ dobitev in vsem, ki so s prosto-
voljnim delom pripomogli k hi-
~ triin vzorni ureditvi apartmajev.
. Da gre zaredek, ¢e ne celo prvi
 primer po lastninjenju v Slove-
. niji, daje zidani poCitniski objekt
tudi v zemljiSkoZknjiZni lasti sin-
dikata, je potrdil tudi predsednik
. republiskega odbora SKEI Slo-
. venijeAlbertVodovnik. Zadovolj-
stvo ob tem je izrazil tudi gene-
. ralni direktor Term CateZ Borut ;
Mokrovi¢ in dodal, da tudi sami
i nalrtujejo v kratkem e velike ; ;
. nalozbe v infrastruktumne objekte  UDARNIKI - Vsi, ki so s prostovoljnim delom pripomogli k hitri in vzorni ureditvi apartmaje¥, '
v naselju in s tem bodo uporab-  otveritveni slovesnosti dobili priznanja, (ne)nazadnje pa se §e takole ovekovecili...

Po éem smo (pre)ziveli? ﬂf.°.'::§ﬂifé¥4#s'k'§'ﬂrﬁ‘;."n’e
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KAJ DELAJO

_ Vrepubliskih odborih

Sindikat komunainega in
stanovanjskega gospodarstva

Financ¢na disciplina se izboljSuje

Konec septembra se je sestal nadzorni odbor sindikata dejavnosti,
da je pregledal polletno finanéno porocilo. Tokrat je bil nadzorni odbor
Ze v spremenjeni sestavi, saj je zaradi odhoda dveh Elanov v drugo
dejavnost republiski odbor imenoval za nova Elana Ivanko Turk iz Snage
Ljubljana in Igorja Glugi¢a iz Komunale Zalec.

Porocilo o finanénem poslovanju, ki ga je ob$irno podal sekretar
republifkega odbora Milo§ Mikoli¢ je bilo v osnovi primerjalno s finanénim
planom, ki ga je v zaCetku leta sprejel republiski odbor. Prihodki so |
bili nekoliko vedji od planiranih, kar kaZe, da se finan¢na disciplina
izboljSuje in vedno vec organizacij izvaja sklep o enoodstotni ¢lana-
rini. Podatki o odhodkih pa so pokazali izpolnjevanje plana, saj so bili
50 odstotno realizirani. Nekaj odstopanj (ponekod v plus, drugod pa
v minus) je bilo le pri razporeditvi strofkov na posameznih kontih,
kar pa bo usklajeno Ze z ustrezno notranjo prerazporeditvijo. Finan¢no
poro€ilo je bilo sprejeto. ObseZnej$a pa je bila razprava o problema-
tiki podeljevanja socialnih pomoci. Kon¢no vec¢insko mnenje je bilo,
da naj sindikat dejavnosti zaradi spremenjenih razmer, svojega razSirjenega
programa in zaradi svoje vloge nameni del sredstev tudi za te potre-
be. Seveda pa moramo pripraviti ustrezen pravilnik oz. kriterije, in sicer
v povezavi z obmoc¢nimi organizacijami, ki so v osnovi pristojne za
te naloge. Posebej smo opozorili, da je potrebna prednostna pozor-
nost do tistih ¢lanov, ki nimajo organizacije v podjetjih, oz. do posa-
meznikov, ki placujejo stoodstotno ¢lanarino direktno na racun sin-
dikata dejavnmti Pravilnik bo pripravila za sprejem komisija za sta-
tut, orgdnlzaujo in kadre pri republi§kem odboru.

Milo§ Mikolic, sekretar

Sindikat delavcev gostinstva in turizma

SINDIKAT DELAVCEV GOSTINSTVA
IN TURIZMA SLOVENNE

Siinina dotirin Triélanska delavska druzina Stiri¢lanska delavska druzina L’L‘I’;ﬁsﬁﬂ ler:f?jee[::;i::
iz koSarice povpreéna | minimalna | mini. mes. | povpreéna | minimalna | mini. mes. | potrebicin | potrebséin
koSarica kosarica | kosarica kosarica koSarica kodarica | IX.971V.97 [IX.97/VIIL.97
1. Hrana 52.725,42 | 40.084,47 | 40.084,47 | 65.083,65 | 48.917,03 | 48.917,02 101,50 100,20
2. Pijaca 9.149,45 3.378,48 | 3.378,48 9.202,65 3.401,29 3.401,29 104,10 101,50
3. Kajenje 5.727,60 3.096,00 | 3.096,00 5.727,60 3.096,00 3.096,00 103,20 103,20
4. Oblacila 26.274,77 | 16.172,23 816,80 | 32.132,49 | 19.841,76 900,89 101,30 100,60
5. Obutev 6.096, | 4.675,57 0,00] 7.220,88 | 5.209,16 0,00 102,80 101,00
6. Stanovanje 23.720,56 | 17.068,74 | 14.004,06 | 28.897,64 | 20.504,16 [ 16.794,29 102,40 100,60
7. Ogrevanje, razsvetljava 21.811,09 | 15.254,56 | 13.031,81 | 26.950,63 | 18.214,41 | 15.543,80 106,20 100,00
8. Gospodinjska oprema 11.891,64 6.302,57 0,00 | 14.141,13 | 7.306,30 0,00 101,20 100,70
9. Higiena, zdravstvena nega 14.915,34 | 12.451,16 | 8.891,92 | 16.753,98 | 13.851,14 | 10.273,01 102,50 100,20
10. Izobr., kultura, razvedrilo 36.903,49 | 13.862,97 | 6.696,11 | 41.767,21 | 15.812,52 | 6.875,24 102,70 100,60 i)
11. Prometna sr. in storitve 36.433,28 | 12.764,05 | 5.708,06 | 45.088,41 | 16.788,22 | 6.315,39 106,00 101,50 1 7

Vinas AT s B et

NA 6. SRECANJE DELAVCEV GiT SLOVENLJE,
KI BO V SEMPETRU PRI NOVI GORICI

Dobili se bomo:

(bivii CIMOS)

. 12. Razni predmeti in storitve 3.958,64 2.359,59 0,00 | 4.939,83 | 2.633,41 0,00 103,00 100,60 : ‘
R T SR SO 13, Drugi izdatki 30.718.75 | 10.176,50 | 9.040.85 | 43.639.14 | 70.501,08 | 9.040.88 | 103,00 | 100,60 | 104
¢ o0 Ml ui - maica SKUPAJ (v SIT) 290.326,21 [157.646,98 [104.748,59 |341.545,23 [186.076,47 |121.157,80 i
. - i i i ; P(
b gatr i g Stopnja rast kogaric IX.87/V.87 301 279 285 300 2,80 2,82 L
2. Dobrovo v Gorikkin brdih - ogled Kieti in degustacila Stopnja rasti koSaric IX.97/VIII.97 0,64 0,55 0,48 0,63 0,54 0,45 E:
T il poaton S Rrage) TN B oA tora bl N Fere T Stopnja rasti ko3aric IX.97/1X.96 15,25 11,77 10,68 14,88 11,84 10,33 KOMENTAR: L
Stovanje KP in 2ako GIT . :
N Struktura Zivljenjskih strogkov ‘ Cene o drobno Ser’;'\ﬁ J‘
i 1. Hrana 18,16 25,43 38,27 19,06 26,29 40,37 septembra v prim ide
Gosta okrogle mize bosta predvido ministe: & i ) v f i )
it S0 B e e e b i 2. Pijaca 3,15 2,14 3,23 2,69 1,83 2,81 avgustom v povpre&ju ¥
N 3. Kajenje 1,97 1,96 2,96 1,68 1,66 2,56 0.9 %. nkc
- hiadno-toph bife do pozih vedernih ur. 4. Oblagila 9,05 10,26 0.78 9,41 10,66 0,74 h potrey|
© lesba in pies fora anambel LAPOS), 5. Obutev 2,10 297000 2,11 2,80 0,00 |+ s etk e M‘t
- moane g 6. Stanovanje 8,17 10,83 13,37 8,46 11,02 13,86 9 (s]eév‘;s Kosarice
: 7.Ogrevanje, razsvetijava 7,51 9,68 12,44 7.89 9,79 PR KR L rebicin P8
« zakljulek predvidoma ob 22. uil. 8. Gospodinjska oprema 4,10 4,00 0,00 4,14 3,93 0,00 iz Ll el draij® e? Hs
9. Higiena, zdravstvena nega 514 7,90 8,49 4,91 7.44 8,48 bile v tem mesecu

ZELIMO, DA Bl NAM BILO LEPO. ZATO NASVIDENJE Z NASMEHOM IN DOBRO
VOLJO V SEMPETRU PRI NOVI GORICI, 21. OKTOBRA 1997.

10. Izobr., kulfura, razvedrilo 12,71 8,79 6,39 12,23 8,50 5,67 0,45 do 0,64 %.

11.Prometna sr. in storitve 12,55 8,10 5,45 13,20 9,02 521 v|§ale ("d
12. Razni predmeti in storitve 136 150 0,00 1.45 1.42 0,00 :{ak‘ﬁ’h";{;% Spel J‘;‘; o oD fv"t:
13. Drugi izdatki 14,03 6,46 8,63 12,78 5,64 7,46 2.7 %) ter gostinske stor

SKUPAJ: 100,0 1000 | 1000] 1000 1000 | 1000] (za23%). pr;
Strokovid

Predsednik:
Iztok Brato?

ﬁan Jurie

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije Izracun: Strokovna sluZba Sveta ZSSS
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INTERES SINDIKATA JE DRUGACEN«

KAJ DELAJO

Alivsy

Primeru Mercator«, kjer se dve vplivni strani ve¢

t oci P g8 :
~ ocitno bojujeta za prevlado, sindikat res nima nobene

ave b

esede? Ker je v sindikalni javnosti cedalje pogosteje

“ati tudi tako vprasanje, smo $li po odgovor naravnost h

atji Galo
itemu Mercator.

»Tal_cﬁqo vpraSanje se je dva-
eggqa\fllo tudi v ljubljanskem
L 1kl_l:‘Jullja, ko je nadzorni
. PIVIE Zagal’ upravo, je
'ig;"a komentatorka menila,
éea“!() v Mercatorju ,tako
» Nsindikat, da niti ne odre-
n:a dogpdke’.. PribliZzno
ka dmnqnje pa je bilo pred
v newvr'azbrau tudi v in-
.zul%lllz Zivkom Preglom.
da%'a sem ga kot ocitek,
4§n0rlér}a to temo morala
indi k: 1tudi svet delavcev
Sind]:‘ Svetdelavcev morda
Nje 01 2L pa gotovo ne, $aj
¥ gn\’ Interes $Cititi zapo-
lili'koe Pa krojiti poslovno
i C:« nam je odgovorila
b alof, v nadaljevanju
012 pa e nekajkrat opo-
iiém o »pravilo.
tnig ' Pa se je zgodba, ki je
: OilVCJﬂ §voj vrh, po njenih
2 ﬂh Zacela pred dvema le-
oo sES"ﬂOrgamzac ijo Poslo-
S ho al.erna Mercator. »Ker
Sienjj mem]l, dgx morajo
1995 Vedeti, za kaj gre, smo
e Prav iz tega razloga
¢ nij 2. Uitkonferenco sindikata
ji 1 celotnega Mercatorja.
Hc‘l ﬁJene s€je smo vabili tudi
ize 9sebnosti iz uprave in
ke i[l’_l"fVE roke dobili najbolj
o Ol'rnacuq,« nam je pri-
-“%ala Galofova. Pa ven-
i, T2anizacija burila duho-
2 Ogre(.lc omenimo. »Ka-
pojayg i 0dvmila. >Cim
b 1o kakSni novi nadrti,
Javi tudi strah zaposlenih,
. chdar SMo se ves ¢as
%o da lahko e z dobrimi
Yami in njihovim hitrim
__ Vﬁnod tZimo socialni mir.«
ike oro i‘l'l‘: ali je glede na
X g]c)amzam jske spremem-
. LGK‘E na konflikt med
eh rg?'wplqmu sindikat od
voli en;lg](_l_n:s.lm‘f mhl;ya‘l
miSIih' Cljite informacije?
c IMamo predvsem 31.
Cktivne pogodbe, ki
4 je delodajalec ob

,ﬂvi’

"9 2daj Se po
__’siarem «
'(,5&1.-: SMo na kratko po-
ki © V prejinji Stevi-
rejge'-- Vske enotnosti, so
ra) g"!‘ torek (30. septem-
unm"fdlkat delavcev go-
in Wrizma pri Zvezi
enij ::'h sindikatov Slo-
Otingyy,. Jikat delaveev
_ 4 1n wrizma pri
imenum‘“.ll sindikatov 90
dryge, : elojemalcev ter
S Za turizem in
YO pri GZS in Sek-
80stinstyo in turi-

Oftiruienju delo-
jegj; - “OlZastopnika po-
: éjtllin delodajalcey po-

?“E!KS-h kolektivni
va i o J4VNOsti gostin-
Etemn Wrizmg Slovenije.

Ynogg Sonjeno velja-

J‘jega 30 ikali do letos-
1M 0. novempra,

ﬂaljuje. M pase seveda na-
Htollgy, POBanja zanovo
#host; ., * POgodbo dejav-
Kuﬁf’? Otemjotekla

"ogﬁ, B. kg danasni (sre-
A lsty, S; Obra) seji predse-

EPSti ilkata delavcey
¢ Nije, 1+ 3N turizma Slove-
lﬁ:ikcijk;gz EZ_Mkljuéku re-
| ‘hd“jil)e Ja. Zato ved v

lavski enotnosti,
‘l‘c\—ilj

f, predsednici konference sindikata v Poslovnem

strateSkih razvojnih usmeritvah
dolZan obvestiti sindikat. »Tej
temi smo posvetili drugo sejo
konference in $e sestanek sin-
dikata obvladujoce druzbe.
Vendar smo razpravljali samo
o konceptu, ki ga je pripravila
,stara’ uprava,« je odgovorila
predsednica konference. »Ne
morem reci, da sta obstajaladva
koncepta. Na razpolago smo
imeli samo t. i. ,zeleno knjigo’,
ki predstavlja reorganizacijo
trgovskega dela Mercatorja do
leta 2000. Marsikaj od tega je
sedaj Ze uresnifenega. Kar se
tice tistega 31. ¢lena, pa me-
nim, da smo imeli tedaj na voljo
dovolj podatkov. Delovna mesta
so bila zagotovljena vsem, pa
tudi do takSnega odpuicanja,
ki bi zahtevala rigoroznejse
ukrepe sindikata, ni prihajalo.
Morda nas to Se ¢aka...«
Dalje povrtamo, ali je ime-
la Katja Galof kot predstavni-
ca sindikata v svetu delavcev
stali§Ce svoje organizacije do
dogodkov v nadzornem svetu.
»V nadzorni svet se ne bi pre-
ve¢ spuscala, ker so se dogo-
dki zelo hitro odvijali, za na-
mecek pa so bile tedaj Se pocit-
nice,« nam je odgovorila. »Lah-
ko re¢em, da sem kljub dopu-
stom imela stike s predsedniki
sindikatov, kak8nih posebnih
stali3¢ do teh dogodkov pa ne.«
In ker je sindikat v tem preho-
dnem obdobju odgovoren za
delovanje svetov delavcey, nas
je na koncu Se zanimalo, ali je
kot poklicna sindikalistka za-
stavila svojo besedo ali avto-
riteto, da bi se svet delavcev
sestal pred vsako sejo nadzor-
nega sveta in oblikoval svoja
staliS¢a do gradiv ali predlogov.
»Pri predsednici sveta delavcev
osebno res nisem zahtevala
kakSnih posvetov na to temo.
Med pocitnicami je pac vedno
kdo manjkal, tako da nisem
sklicevala sestankov,« nam je
odgovorila Galofova. »Smo pa

o

POD

imeli zato vec sestankov v zvezi
z drugimi akti, ki smo jih spre-
jemali v tem ¢asu.«

Bi se lahko dogodki v Po-
slovnem sistemu Mercator odvi-
jali drugace, ¢e bi bila v nad-
zornem svetu iz vrst delavcev
zastopana zunanja eksperta?V
igri sta bila namre¢ Brane Misic¢
in dr. Franci Krizani¢. »Na Ze
omenjeni drugi seji konferen-
ce smo oblikovali sindikalno
listo za predstavnike delavcev
v nadzornem svetu, na kateri
sta se zna$li tudi ti dve imeni.
Zavedali smo se namred, da je
izobrazbena struktura nasih kan-
didatov v primerjavi s kapitalsko
stranjo prefibka,« je povedala
Galofova. »Zaradi pomanjklji-
vosti zakona o soupravljanju
smo izvolili koncernski svet de-
lavcey, ki naj bi imenovane oz.
voljene predstavnike potrdil v
nadzorni svet. Medtem pa je od
sveta delavcev obvladujoce

druZbe, sveta delavcev severo-
vzhodne Slovenije in svetov
delavcev netrgovskih podjetij
prisla pobuda, da bi bili tudi
njihovi predstavniki zastopa-
ni v nadzornem svetu. Tako sta
se v koncernskem svetu dela-
veev pojavili dve listi: poleg sin-
dikalne Se tista, na kateri so bili
predstavniki svetov delavcev
posameznih druZzb. Svet se je
znaSel pred teZavno nalogo: med
19 kandidati izbrati osmerico.
Zunanja ¢lana sta odpadla, ker
sejenatej seji oblikovalo stalisce,
naj bi bili predstavniki delavcev
v nadzornem svetu samo zapo-
sleni v Mercatorju. ..«

Ko se bo situacija nekoliko
umirila, namerava Katja Galof
sklicati skupni sestanek sindika-
ta, sveta delavcev in predsta-
vnikov delavcev v nadzornem
svetu, na katerem bodo skusali

pojasniti vse dogodke.
Vi

V republiSkih odbhorih

vasem podjetju.

sredno uporabljiva v podjetjih.

konca tega leta.

Foto: S. B.

KAJ JE ZADAJ? - Mogoc¢no proéelje Mercatorjeve poslovne zgra-
dbe navzven Se vedno dokazuje moé in trdnost.

stimulativni del plac.

Lep pozdrav!

1. Predstavniki Sindikata delavcey trgovine Slovenije smo bili
v prvi polovici letoSnjega leta zelo dejavni v pogajalski skupini
za sklenitev nove Splosne kolektivne pogodbe za gospodarske deja-
vhosti. Kot veste, je ta ohranila vecino pravic, z nasim sodelo-
vanjem pri pogajanjih pa smo dosegli, da se skladno z njenim 7.
¢lenom v kolektivnih pogodbah dejavnosti tipicna delovna me-
sta razvrstijo in vrednotijo v placilne razrede, ki so visje ovred-
noteni kot izhodiscne place posameznih tarifnih razredov. Za delavce
v dejavnosti trgovine Slovenije je glede na dejstvo, da v mnogih
trgovskih podjetjih ukinjajo placilne razrede in s tem zniZujejo
osnovno placo delavcey, to izjemno pomembno. Na teh in tudi
drugih izhodisc¢ih smo se v septembru Ze trikrat pogajali z delo-
dajalci za sklenitev nove kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine
Slovenije. Pogajalska skupina delojemalcev vztraja pri staliscu,
naj se s posebno prilogo h kolektivni pogodbi dejavnosti trgovi-
ne razvrstijo in z vsemi elementi vrednotijo tipicna delovna me-
sta. Priloga bi se Stela za sestavni del kolektivne pogodbe dejav-
nosti trgovine, njena dolocila in kriteriji pa za minimalne stan-
darde, ki jih delodajalci morajo uporabljati pri razvr§canju in
vrednotenju tipicnih delovnih mest. Pogajalska skupina sindika-
tov si bo z vsemi sredstvi prizadevala ohraniti tudi druge pravice
iz sedaj veljavne kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine in da
bo kolektivna pogodba s posameznimi komentarji lahko nepo-

Sindikat delavcev trgovine

Pismo sindikalnim zaupnikom

Spostovana kolegica, kolega sindikalni zaupnik!

V Sindikatu delavcev trgovine Slovenije vodimo vrsto aktiv-
nosti, za katere je po nasi oceni nujno, da se z njim seznanijo nasi
¢lani v dejavnosti trgovine. Ta informacija je namenjena tebi in
tvojim sodelavcem, zato te prosim, da jo na vas obicajni nacin
posredujes med sodelavce, clane sindikata delavceyv trgovine v

2. Vteh dneh smo delojemalci in delodajalci v dejavnosti tr-
govine Slovenije podpisali Ze tretji aneks o podaljSanju veljav-
nosti kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine Slovenije v tem letu.
Po registraciji na ministrstvu za delo, druZino in socialne zadeve
ter objavi v Uradnem listu Republike Slovenije je zagotoviljena
veljavnost obstojece kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine do

Ce biv podjetjih uporabljali dolo¢be v juniju podpisane splosne
| kolektivne pogodbe za gospodarske dejavnosti, ki bi bile slabse,
bito bila groba kriitev kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine Slovenije.

3. V Sindikatu delavcev trgovine Slovenije opazamo, da se v
nekaterih druzbah dejavnosti trgovine spreminjajo akti o siste-
mizaciji delovnih mest, znamenom odpraviti placilne razrede znotraj
tarifnih razredov. § tem dejanjem Zelijo delodajalci delaveem zniZati
fiksno oz. garantirano placo. Ugotavljamo tudi, da nekateri sa-
movoljno spreminjajo normative, po katerih delavci prejemajo

Posledica takega ravnanja delodajalcev je nazadovanje plac v
dejavnosti trgovine Slovenije, kar smo dokazali tudi z “Analizo gibanja
placvdejavnosti trgovine”, ki smo jo v poletnih mesecih pripravi-
li v Sindikatu delavcev trgovine in vam jo prilagamo.

Analiza bo dobro izhodii¢e pogajalski skupini delojemalcey,
ki jo-v naslednjih treh mesecih caka naporno in odgovorno delo.

O poteku pogajanj te bomo sproti obveScali.

Sandi Bartol, sekretar

DROBNOGLED PLACNO POLITIKO

V zacetku letoSnjega leta je
bila v Poslovnem sistemu Mer-
cator d.d. Ljubljana podpisa-
na podjetniska kolektivna po-
godba, s katero se je oprede-
lila tudi politika pla¢ v tem
najvecjem trgovskem podjetju
v drzavi.

Sindikat jo je podpisal kljub
temu, da je imel izrazito odklo-
nilen odnos do razvri¢anja de-
lavcev in vrednotenja delovnih
mest. Njihove osnovne place po
tej pogodbi so ovrednotene le
v viSini izhodi$¢nih plag posa-
meznega tarifnega razreda. Vo-
dstvo je tako ravnanje ute-
meljevalo s »podjetni$ko nara-
vnano pla¢no politikox, s katero
naj bi delavci k osnovni placi
prejeli v povprecju Se najmanj
30 odstotkov iz naslova indivi-
dualne in skupinske uspesnosti.

Sele po zagotovilu uprave,
da se bo ta del plage kot kon-
stanta izplaceval delavcem, je
sindikat podpisal podjetnisko
kolektivno pogodbo.

Ze po nekaj mesecih njene-
gaizvajanja, je na sindikat de-
lavcev trgovine na vseh rav-
neh njegovega organiziranja,
prihajalo veé pritoZb delavcev,
da se place v posameznih de-
lih tega sistema zniZujejo. Ze

pri povr$nem vpogledu v nekaj
placilnih list je bilo ugotovljeno,
da del place iz naslova us-
peSnosti plahni ter da se neka-
terim delavcem izplacujejo le
osnovne place z dodatki na
turnusno delo in delovno dobo.

Da bi v Sindikatu delavcev
trgovine Slovenije pridobili

natan¢ni vpogled v gibanje
plag, predvsem pa v njihova
izplacila po posameznih tari-
fnih razredih, smo pripravili
metodologijo za izdelavo pri-
merjalne analize pla¢ za ob-
dobje uveljavljanja pravilnika
o placah oz. podjetniske ko-
lektivne pogodbe.

Tako smo prej3nji teden sekre-
tarjem obmocnih odborov sindikata
delavcev trgovine naroéili, naj sk-
ladno z31. ¢lenom kolektivne po-
godbe dejavnosti trgovine Slove-
nije skupaj s predsedniki sindikalnih
podruZnic profitnih centrov od
vodstev in njihovih strokovnih sluzb
na temelju omenjene metodologije

PRIMERJALNA ANALIZA GIBANJA PLAC
V DRUZBI MERCATOR D.D. LJUBLJANA

3 | Usnovas pisca delavea po pogodbi o Dodatek k ossovai pladi iz naslova Delet izplaZane mase plal za Deled koajukturnega dodatka Skupna masa za plate
Tanifni | Pladibm | Relativ | 2apoalitvi 2 dod. iz 40. Zlenn T uspelnosti iz 39. lena KPIT® delavee po indi i pogodbi (147. Elen podj. K v pla&i
%ﬂ&m&;&m ndead Avgust 1996 1 Avgust 1997 | imdex| Avgus 1996 | Avpust 1997 {_ Avp 1096 | Avg 1697 | Avgust 1996 | Avgust 1997 | index |
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KPDT* = Kolektivna pogodba dejavnosti trgovine Slovenije

Obrazec izpolnil:

zahtevajo primerjalne podatke
o gibanju plac.

Analiza bo pogajalski skupini
zaspremembo in dopolnitev ko-
lektivne pogodbe Mercatorjad.d.
in tudi kolektivnih pogodb neka-
terih njegovih odvisnih druzb
sluZzila kot dobra osnova za spre-
membo normativnega, predvsem
patarifnega dela podjetniske ko-
lektivne pogodbe.

Na delovnem sestanku pre-
dsednikov sindikalnih po-
druZnic Name d.d. Ljubljana
z generalnim direktorjem Tev-
Zem Tavcarjem, ta je pred kra-
tkim prevzel krmilo tega ve-
likega slovenskega trgovske-
ga podjetja, so sindikalisti iz
posameznih blagovnic v raz-
li¢nih krajih v Sloveniji opo-
zorili na nazadovanje plac v za-
dnjem letu.

Tudi tu smo se dogovorili,
da bo vodstvo v enem mese-
cu na osnovi metodologije, ki
joje pripravila strokovna sluzba

Sindikata delavcev trgovi-
ne Slovenije, pripravila zahte-
vane podatke, iz katerih bo
razvidno dejansko gibanje pla¢
in njihova usklajenost z do-
locbami kolektivne pogodbe |
dejavnosti trgovine Slovenije.

Sandi Bartol, sekretar




Tudi v ZSSS so obelezili teden vsezivljenjskega ucenja

SINDIKALNI ZAUPNIKI V PODRAVJU SE
USPOSABLJAJO V STUDIJSKIH KROZKIH

Ob tednu vsezivljenjskega ucenja so v obmocni organiza-
ciji Zveze Svobodnih sindikatov v Podravju pripravila tisko-
vno konferenco, na kateri so predstavili delovanje Studijskih
krozkov pri tej obmoc¢ni organizaciji. Na tiskovno konferen-
co so povabili tudi udelezence Studijskih krozkov in sindikal-

ne zaupnike iz vecjih podjetij.

Studijski krozki — uspesna
oblika vsezivljenjskega
ucenja

Uvodoma je o Studijskih kroz-
kih in nasploh o vseZivljenjskem
ucenju in usposabljanju sprego-
vorila mentorica Studijskih kroZ-
kov pri obmo¢ni organizaciji
ZSSS v Podravju Marija Erako-
vi¢. Poudarila je, da so se Studijski
kroZki uveljavili najprej na Sve-
dskem, kjer so ena najbolj us-
pesnih oblik vseZivljenjskega izo-
braZevanja. Delovanje Studijskih
kroZzkov je na Svedskem prera-
slo Ze v pravo civilnodruZbeno
gibanje, ki ki je eden od stebrov
tamkaj$nje demokracije. Studijski
kroZki so se kasneje razirili $e
v ZdruZene drZzave Amerike, Ve-
liko Britanijo in mnoge druge
razvite drZave, v zadnjih letih pa
jih na pobudo Andrago3kega za-
voda Slovenije ob podpori mi-
nistrstva za Solstvo in port uvaja-
mo tudi pri nas.

Studijski kroZki so namenjeni
vsem ljudem ne glede na starost
in podrodje, na katerem delujejo.
Vazno je, da se Zelijo uciti in si
pridobiti novo znanje. UdeleZenci
Studijskega kroZka, se morajo za
sodelovanje v kroZku odlo¢iti
prostovoljno, samostojno si izbe-
rejo teme, ki jih bodo obravna-
vali, prav tako pa se sami dogo-
vorijo za nacin in metode delo-
vanja kroZka. Ravno tak¥na svo-

boda pri izbiri teme in nacinu dela
omogoca udeleZencem Studijskega
krozka, da maksimalno razvijejo
SvV0jo samoiniciativnost, inovati-
vnost in ustvarjalnost. Edini po-
goj za Studijski kroZek je, da traja
najmanj 30 ur izven delovnega
¢asa in da se konca z doloCenim
rezultatom, ki mora biti plod skup-
nega dela vseh udeleZencev.

V obmocni organizaciji ZSSS
so organizirali v zadnjih treh le-
tih Ze ve¢ Studijskih krozkov. Po-
budo za to je dala Metka Roksan-
di€. Najbolj odmevni so bili §tu-
dijski krozki o soupravljanju v
podjetjih, o reSevanju konfliktov,
odelu in nalogah sindikalnih zaup-
nikov in $e nekateri. Na koncu
vsakega Studijskega kroZka so
pripravili broduro, v kateri so strnili
svoje znanje in izkusnje. BroSure
sedaj uporabljajo za usposabljanje
sindikalnih zaupnikov v podjetjih.
Na osnovi izkuSenj v Podravju so
zaceli lansko leto organizirati $tu-
dijske kroZzke 8e v nekaterih ob-
mocnih organizacijah ZSSS.

Izmenjava znanja in
izkuSenj

Kakor je povedala Marija Era-
kovic, se v obmocni organizaciji
ZSSS v Podravju ukvarjajo z
razvijanjem Studijskih kroZkov Ze
tri leta. Prvo leto so usposobili vodjo
in mentorje Studijskih kroZkov,
zadnji dve leti pa organizirajo tudi

Studijske krozke. Letos so pripravili
Studijski kroZek o reSevanju kon-
fliktov, zlasti v podjetjih. Delo so
konéali z izdajo broSure, ki so jo
s skupnimi mo¢mi napisali vsi ude-
leZenci Studijskega kroZka. Ome-
njena broSura sedaj sindikalnim
zaupnikom v podjetjih pomaga pri
usposabljanju ¢lanstva,

Marija Erakovic je dejala, da
bi bilo za vsakega sindikalnega
zaupnika zelo koristno, ¢e bi se
s pomocjo Studijskih kroZkov
kljucil v proces vseZivljenjskega
ucenja. Dandanes je delo sindikal-
nih zaupnikov v podjetjih izjemno
zahtevno in tezko: sindikalni zaup-
nik mora biti dober delavec na
svojem delovnem mestu, usposo-
bljen mora biti za delo z ljudmi
in za vodenje sindikalne organi-
zacije, prav tako pa se mora znati
spretno in uspe$no pogajati z de-
lodajalci. Po mnenju Erakoviceve
bi lahko sindikalni zaupniki pri-
dobili veliko novega znanja, Ce
bi si svoje izku$nje in spoznanja
izmenjavali v §tudijskih kroZzkih.
V obmocni organizaciji ZSSS v
Podravju si nasploh prizadevajo,
da bi Studijski krozki postali ena
od osnovnih oblik nenehnega
samoizobraZevanja in dodatnega
usposabljanja sindikalnih zaup-
nikov. Zato nameravajo Ze v kra-
tkem organizirati novi Studijski
kroZek. Bodo¢i udeleZenci so se
Ze odlocili, da bodo v okviru
kroZka analizirali delovanje sin-
dikata v konkretnem podjetju in
na obmoc&ju. Na koncu krozka
bodo pripravili nekak3en video
film oziroma videospot o tem, kako
sindikat v vsakodnevnem Zivljenju
reSuje probleme in konflikte. Video
film bo koristen pripomiocek za
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usposabljanje sindikalnih zaup-
nikov in ¢lanstva ZSSS.

Ob tednu vseZivljenjskega uce-
nja je udeleZencem Studijskih
kroZkov Cestitala tudi sekretarka
obmo¢ne organizacije ZSSS v
Podravju Vekoslava KraSovec.
Obljubila je, da bo obmo¢na or-
ganizacija tudi v bodoce organi-
zirala Studijske kroZke. Letos pa
bodo pripravili tudi usposabljanje
sindikalnih zaupnikov za vstop v
Evropo.V tanamen so se Ze prija-
vili na ustrezen razpis, ki ga je za
nevladne organizacije pripravilo
pristojno ministrstvo.

UdeleZence Studijskega kroZka o reSevanju konfliktov je obiskala tudi

V §tudijskem kroZku nih&e ne
more ostati neaktiven, saj se ¢lani
Studijskega kroZka tako zbliZajo,
da postanejo na koncu vsi prija-
telji. Studijski kroZek je bil zame
krasno doZivetje, zato se bom v
Studijske krozke po vsej verjet-
nosti $e vkljuceval,” je dejal Cvilak.

DarinkaAvgustiner iz Splos-
ne bolni¥nice v Mariboru je opo-
zorila, da morajo udeleZenci Stu-
dijskih kroZkov sami iskati zna-
nje: v literaturi, pri strokovnjakih
in podobno. Zato je ucenje v okvi-
ru Studijskega kroZka bolj akti-
vno. Po njenem mnenju bi si

Vanda ReSeta, ki v ZSSS skrbi za izobraZevanje in usposabljanje

Lepo dozivetje

UdeleZenci §tudijskih krozkov
so natiskovni konferenci sprego-
vorili o svojih izku§njah. Milan
Cvilak iz podjetja Henkel je dejal,
dase je v Studijski kroZek vkljucil
z mesanimi obCutki, saj ga je bilo
strah, da bo 30- do 40-urno uspo-
sabljanje dolgocasno. Delo v §tu-
dijskem kroZku pa ga je hitro
navdusilo, saj so si udeleZenci
samo izbrali temo in nacin dela.
Veliko so listali po literaturi in se
pogovarjali ter izmenjavali znanje
inizkusnje. “Med seminarjem in
Studijskim kroZkom je velika
razlika. Na prvem si veC ali manj
neaktiven poslusalec, v Studijskem
kroZku pa si enak med enakimi.

morali vsi sindikalni zaupniki
sami prizadevati, da bi se ¢im
bolje usposobili. “Tudi mened-
Zerji hodijo nenchno na seminarje
in na druge oblike usposabljanja.
Ce Zelimo iti v korak z njimi, se
moramo usposabljati tudi sin-
dikalni zaupniki,” je dejala Da-
rinka Avgustiner.

Joze Pauman iz gradbenega
podjetja IGM Hoce pa se je v tu-
dijski kroZek vkljudil, ker je Zelel
izvedeti, kako se reSujejo konflikti
v podjetjih. “Ko sem postal sin-
dikalni zaupnik nisem imel no-
benih izkusenj z reSevanjem kon-
fliktov, saj v naSem podjetju v
preteklosti nismo imeli vecjih pro-
blemov. Sindikalni zaupnik pa
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mora znati reSevati probleme, ¥
nastajajo med delodajalci in d&
lavci, sicer se lahko ob prvem ko
fliktu znajde v resni zagati. V&
sel sem, da sem se vkljucil v del?
$tudijskega krozka. Od kolego"
ki so Ze reSevali konkretne pro
bleme in konflikte v svojih po
djetjih, sem se veliko naudik
Upam, da so se tudi oni kaj nautil
od mene, saj sem prebral velik!
literature o reSevanju konflikto¥
je dejal Pauman.

Brez znanja ni napredka

“Samo &e se bomo v sindik®
tih nenehno izobraZevali in usp®
sabljali, bomo lahko mo&ni I
pokonéni,” je dejal Franci Br#
tusa iz Toplotne oskrbe. “Sindika
ni zaupnik ne more poznati vs¢
zakonov, predpisov in drugih d&
kumentov. VaZno pa je, da vem®
kje lahko znanje najdemo.” !
Bratusevih besedah so Studijsk
kroZki dobra oblika za uspos#
bljanje sindikalnih zaupnikov, zall
bi si morali prizadevati, da se 5
nidkalni funkcionarji vkljutijo*
Studijski kroZek Se pred izvolitvil®
Tako bodo ob prevzemu dolznost
bolje pripravljeni. Bratusa je pré"
tako predlagal, da bi o tem, k&
teri &lani so se udeleZili posame?
nega Studijskega krozka, obvestd!
tudi sindikalne organizacije v p*
djetjih. Tako bi sindikalisti v p%
djetju bolje vedeli, kdo je za ki
usposobljen.

FrancTos iz Stajerske pivovi®
ne je opozoril, da delavci od si%;
dikalnih zaupnikov marsikd?
terjajo tudi strokovna pojasnil®
“Zato se morajo sindikalni zauf’
niki dodatno izobraZevati, 5%
morajo biti na tekogem s spremef’®
bami v sistemu in zakonodaji;
dejal To3. “Brez znanja ni nap®
dka. Zato bi se v Zvezi Svobo®
nih sindikatov morali vsi neneh?
usposabljati - od sindikalnih ZHU%
nikov v podjetjih do sindikal®”
funkcionarjev v panoZznih sind!
tihin v zvezi.” 7k
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Zveza svobodnih sindikatov organizira izobrazevalni seminar

“DELAVSKI PREDSTAVNIKI V NADZORNIH SVETIH

GOSPODARSKIH DRUZB -

- Namenizobrazevalne

aseminarja é'usp.os:'r.iblte'\fdéi_'a'_itslsi_h'pfei:is'ta\ﬁr'nik

' 3 vna

: dzornih

ospodarskih druzb, ki jih je izvolil svet delavcev. Zaradi pomembnosti in odgovornosti 'hjihove' .

VSEBINA

1. DEL
Sreda, 5 november 1997

od 9.30 do 9.45 ure

UVOD V SEMINAR: Vanda Reseta, vodja izo-
braZevanja pri Svetu ZSSS

od 9.45 do 13.00 ure
Tema I: TEMELJNI POJMI IZ DELNISKE
SOLE

- korporacijsko pravo - s poudarkom na delniski
druzbi
- osnovni pojmi DD: delni¢ar, dividenda, organi,
idr.
- partnerska DD - organizacijska oblika
- organiziranje delnicarjev danes v Sloveniji
- aktivno lastnistvo :
Predavatelj: prof. dr. KreSo Puharié, predava-
teljna EF, Ljubljana, ekspert za mednarodno go-
spodarsko pravo
od 13.00 do 14.30 ure - ODMOR
od 14.30 do 17.30 ure

Tema Il: TRG VREDNOSTNIH PAPIRJEV
- pojem vrednostnih papirjev
- borze vrednostnih papirjev
- dividendna politika in odgovornost uprave
Predavatelj: Matjaz Logar, dipl.iur., svetovalec
za pravno- gospodarske zadeve, specialist za
terminsko poslovanje in trgovanje s privatizacijskimi
delnicami.

Cetrtek, 6. november 1997

0d 9.00 do 12.15 ure

Tema lll: NADZORNI SVETIV RAZMERJU DO
UPRAVE, SKUPSCINE IN SVETA DELAVCEV
- vloga, sestava in vseblna dela NS v prehod-

nem obdobju in dokonéno imenovanje v NS

- praksa doma in primerjava s tujino

- pravno-formalna ureditev NS

- NS v razmerju do drugih kljuénih organov v delniski
druzbi

- nagrajevanje in odgovornost ¢lanov NS
Predavatelj: Franc Sladi¢, dipl. politolog, direktor
Agencije za kadre, Socius d.d., Ljubljana, nosi-
lec pomembnih mednarodnih projektov s podrocja
lobiranja, ipd.

od 12.15 - 13.45 ure - ODMOR

od 13.45 - 16.45 ure

Tema IV: LETNO POROCILO
- vsebina, pomen ter zakonska utemeljitev let-
nega porocila
- elementi letnega porocila
- oblikovanje letnega porocila
Predavateljica: mag. Cvetka PerSak, financna
izvedenka, cenilka podjetij

il. DEL
Ponedeljek, 8. december 1997

od 9.00 do 12.15 ure

Tema |: PODJETNISKA IN MANAGERSKA
FILOZOFIJA

- pojem podjetniStva in managerstva
- poslovna vizija
- nadin podjetniskega razmisljanja, vrednote in
lastnosti
- podijetnik in odgovornost
- prehod v managersko funkgijo
Predavatelj: doc. dr. Boris Sustar, predavatelj
na Ekonomski fakulteti, specialist za stratesko
nacrtovanje in mednarodni marketing

0d 12.15 do 13.45 - ODMOR
Od 13.45 do 16.45 ure

Tema Il: POSLOVNI NACRT

- poslovni nadrt kot orodje podjetniskega nacr-
tovanja

- osnove podjetniskega izhodiséa pri oblikovanju
poslovnega nacrta

- strukturni elementi poslovnega nacrta

- prakti¢na uporabnost .

Predavatelj: doc. dr. Boris Sustar, predavatelj
na EF, Ljubljana, specialist za podrocje poslov-
nega nacrtovanja

Torek, 9. december 1997
od 9.00 do 12.15 ure

Tema Ill: TRG DELOVNE SILE, KADROVSKA
STRATEGIJA IN RAZVOJ KADROV

- pojem trga delovne sile

- vzvodi dela na trgu delovne sile pri nas in v

razvitem svetu

- krmiljenje s Eloveskimi viri v gospodarskih druzbah

- pogled v bliznjo prihodnost

Predavatelj: doc. dr. Miroslav Stanojevi¢, pre-

davatelj na Fakulteti za druzbene vede, Ljublja-

na in sodelavec Instituta za druzbene vede pri FDV.

Od 12.15 do 13.45 ure - ODMOR

Od 13.45 do 16.00 ure

Tema IV: USPESNO VODENJE PROJEKTOV
- projektno vodenije kot nacin realizacije poslo-
vne strategije in definicija projekta; dolocitev
aktivnosti in interaktivnosti

- organizacija in matrika odgovornosti

—
“DELAVSKI PREDSTAVNIKIV NADZORNIH SVET! H |

r- PRIJAVNIC A za izobraZevalni seminar

TEMELJNI PROGRAM”’

- oblikovanje projektnih teamov

- metodologija mreznega planiranja ;
Predavatelj: doc.dr. Jure Kovaé, zaposlen !
FOV Kranj, zunanji sodelavec EPF Maribor

METODE DELA:predavanja, intenzivno sodél”
vanje udelezencey, igranje vlog. il
Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici poslly
na naslov: Zveza svobodnih sindikatov Slo\.'er"f';r

Dalmatinova 4, Ljubljana, najkasneje do 27. ok
bra 1997. 2
Seminar bomo izvedli, ¢e bo najmanj 20 pr!
¢e bo prijav ve&, bomo preostale prijavljene uv
li na naslednji seminar. v
Kotizacija za seminar, ki vkljuéuje tudi strok%
no gradivo, znasa 48.500 SIT za posameznegi'

udeleZenca. Prijavnici za seminar je treba pril®
tudi potrdilo o placani kotizaciji. i
Kotizacijo nakazite na ZR Zveze svobodnih 8 pl
dikatov Slovenije, $t. 50101-678-47511.Na virma o

pod namenom nakazila dodatno pripiéite“Serﬂ'n
(

i

111, sklic na Stevilko 08”. 5 o

Za udelezence, ki Zelijo biti nastanjeni V 2
Radovljica, je treba to navesti v ustrezni rubrikl
prijavnici. gl

Stro3ki bivanja in prehrane se poravnajo v
(polni penzion v dvoposteljni sobi je 6.000 SI e

Dodatna pojasnila v zvezi s tem seminarjem d°439
pri Vandi Reseta na telefonski Stevilki 061/31 6‘25|
in pri Jozici AnZel na Stevilki 061/13 10 033 int.

ali061/316 489. o
Vanda Hﬂgagﬁ

vodja izobraZevanja pri Svetu z5
P

— i — — — — — — — — — — —

GOSPODARSKIH DRUZB —TEMELJNI PROGRAM”, ki bo 5. in 6. 11. 1997 ter 8.in 9. 12. 1997

Ime tn priimek s e e et L IR
P VT = 3] -0 o S w0 o PR B ) ) Fpiiy o B £

Naslov doma: ..............

Zaposlitev: - naziv in naslov druzbe: ....................

....................... Datum rojstva:

sdalovnoimestors it o et Sesie el i e

Delavski predstavnik v nadzornem svetu DA NE 1
(naziv in sedez druzbe):
Sindikalni zaupnik: DA NE

Druge funkcije V. SINGIKAMU (MAVEUIEY: -.........oi.iiiisvsiterbesinssassissessiesiibinssisivnssanssnsseisssnasaniiasbesasseoss st
Telefonska Stevilka: - doma: ..........cccceeeeiniinnnnne i i [ 48] Beavrrereott o HRAd By

OPOMBA: Med seminarjem bo udeleZenec nastanjen v SIC Radovljica:
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V Johnson Control-NTU uvedli Volkswagnovo metodo
ohranjanja delovnih mest '

Z NIZJO PLACO IN MANJ
DELA DO DELOVNIH MEST

P_I‘Vega oktobra so v slo-
Yenjgraiki tovarni Johnson
Ontrols-NTU uvedli za petino
Skraj§an delovni as za nasle-
Njega pol leta za vse zaposlene.
Clali bodo po 36 ur tedensko,
Plaga se bo znizala povpredno
%48 odstotkov, zato pa bo 80
dﬁ]a\’cev, ki bi bili siceruvriceni
Med presezke, ohranilo delo-
VN2 mesta. In ez pol leta? V
Plipravi so nekateri novi po-
S, ki naj bi zaZiveli v nekaj
Mesecih, takrat pa bodo v
Slovenjgrazki tovarni potrebo-
Valine I teh 80, ampak Se ved
Claveey, Tako nam je po uve-
1 novega delovnega Casa v
fj5em telefonskem pogovoru
POveda] predsednik sindikata
G v tovarni Vinko Per-
Mangek .
SOSlnvdikati v tovarni niso le
Blagali z odlogitvijo vodstva,
Mpak 50 jo tudi sooblikova-
hJedodal Permansek. Zamisel
*®veda ni prila ez not, saj se
J€2azmanjgevanje obsega po-
Slov vedelo 7e nekaj casa.
Direkior podjetja Dusan Gra-
te'l"“' Nam je povedal, da je do
-4V priglo, ker so v Oplu zaceli
1Zdelovatj nov model corse, za
atero v NTU-ju izdelujejo vz-
Blavnike. Pri tem nastane za kak
Mesec popoln zastoj, potem pa
%€ proizvodnja in potrebe po
delib, ki jih izdelujejo koope-
\

ranti, postopoma povecujejo. Do
polnega zagona pride nekako
v treh do Stirih mesecih. Gra-
bnar pric¢akuje, da se bodo
koli¢ine vzglavnikov za corso
¢ez pol leta celo povecale. Ker
so tako reko¢ Ze dogovorjeni
novi posli e z drugimi pro-
izvajalci vozil (pogodbe formal-
no Se niso sklenjene, zato ni

izdal, za katere avtomobilske
tovarne gre; mi pa vemo, da gre
za Revoz in dodatno delo za
Mercedes), bodo ¢ez nekaj
mesecev v podjetju potrebovali
nove delavce. Zato so se v ko-
lektivu solidarno odlo¢ili malo
zniZati place in obseg dela, da
bi obdrzali vse delavce. Direktor
Grabnar ocenjuje, da bodo v

bodoce potrebovali tudi do 200
novih delavcey, ¢e se bodo vsi
nacrti o novih poslih ugodno
iztekli. Ker v avtomobilski in-
dustriji Ze dolgo ni ve¢ zane-
sljivih dolgoro¢nih pogodb med
velikimi proizvajalci in doba-
vitelji, bodo v bodoce v John-
son Controls-NTU nove zapo-
slitve vezane samo na posamez-
ne projekte.

Odloditev niti ni bila tezka,
saj je bila na voljo samo $e ena
reSitev, odpuscanje dela zapo-
slenih. Tudi po pripovedovanju
Permanska bi bilo odpuscati
izkuSene delavce nesmiselno,
ker se obetajo novi posli za
Mercedes in Revoz. Zato so se
na skupni seji sveta delavcev

in sindikata odlocili podpreti
pobudo direktorja kadrovskega
sektorjaAndreja Cafute, da bi
sprejeli enako reitev, kot so
jo v svojéas vVolkswagnu. Tam
s0 s skrajSanjem tedenskega ob-
sega dela za petino ohranili
okrog 30.000 delovnih mest.
V Johnson Controls-NTU v
Slovenjgradcu izdelujejo no-
tranjo opremo za avtomobil-
ski tovarni Opel in VW, zato
dobro poznajo prednosti in
slabosti takega na¢ina reSevanja
trenutnih teZav. Slaba stran je
zmanjsanje plac, v slovenj-
graski tovarni so jih za osem
odstotkov, dobri pa sta ohra-
nitev delovnih mest ter ob-
drzanje precejSnjega Stevila

dobro izurjenih delavcev, ki jih
bodo kmalu spet potrebovali.

Tako so se v Slovenijo Se
pred uveljavitvijo novega zako-
na o delovnih razmerjih pritiho-
tapile doslej neznane oblike za-
poslovanja. Novi zakon jih
uvaja, v navadi pa so zlasti v
ZDA, odkoder izvira ve€inski
lastnik slovenjgraske tovarne
Johnson Controls, pa tudi v
Evropski uniji so se jih v za-
dnjih letih nekako navadili. To
so poleg dela zanedolocen cas
s polnim delovnim ¢asom Se
zaposlitev s skrajSanim delo-
vnim &asom, zaposlitev s polo-
vi¢nim delovnim ¢asom in delo

za dolocen cas.
A A

Statisticni urad ugotavlja

GOSPODARSKI DOSEZKI BODO SLABSI

Vse kaZe, da tudi letos slo-
vensko gospodarstvo ne bo do-
seglo nacrtovane Stiriodstotne
rasti, temvec kve¢jemu triinpol
odstotno. Spomladanski zastoj
je bil prevelik, da bi ga hitrej$a
rast v drugi polovici leta, stro-
kovnjaki predvidevajo, da se bo
ohranila do konca leta, lahko
nadomestila. V prvi polovici leta
je bil bruto domaci proizvod re-
alno za 2,9 odstotka vi§ji od
lanskega polletnega. Kljub rahlo
povecanemu optimizmu direk-
torjev glede poslovnih moZnosti
v zadnjih mesecih leto3njega
leta, bistvenega izboljSanja
rezultatov ni mogoce pric¢ako-
vati.

Industrija Se vedno rahlo Sepa.
V prvih osmih mesecih je na-

redilaza 1,1 odstotka vec¢ kot lani
v. enakem razdobju, pri emer
so v predelovalnih dejavnostih
izdelali samo za sedem desetink
odstotka ve¢. Lani denimo je k
vedanju konkurencnosti sloven-
skega gospodarstva pomembno
prispevala produktivnost, v
leto$njem letu pa njena rast ni
zadostna za izboljSanje poslo-
vnih rezultatov. V prvi polovi-
ci leta se je ve¢inoma vseskozi
poslab3evala. Julija, ko se je
izbolj%ala, je bila Se vedno niZja
kot lanskega decembra. Vendar
se bodo v zadnjih leto3njih
mesecih poznali vplivi ukrepov
Banke Slovenije, ki so sproZili
rast efektivnega deviznega tecaja
Julija, avgusta in septembra, tako
da se bo predelovalnim dejav-

nostim konkurenénost nekoliko
izboljsala.

Treba pa je dodati, da so bili
leto$nji sorazmerno ugodni
izvozni rezultati predelovalnih
dejavnosti posledica lani iz-
bolj$ane konkurenéne sposob-
nostiin Zivahneje gospodarske
aktivnosti naSih najvecjih zu-
nanjetrgovinskih partnerjev.
Letos so se namrec stroski dela
v teh dejavnostih realno dvignili
za dve desetinki odstotka. Kljub
moc¢nej$emu dolarju letos je
izvoz blaga, izraZen v tekocih
dolarjih, samo za odstotek niZji
od lanskega, uvoz paenak.Toda
izratun realnih stopenj rasti izvo-
za in uvoza, ki upoSteva rast cen
na tujih trgih in spremembe
medvalutnih razmerij, kaZe na

realno rastizvoza za 8,4 odstotka
in‘'uvoza za 8,5 odstotka.
Trgovinski primanjkljaj se je
zaCel od marca dalje zmanjSevati,
kljub temu pa je po sedmih
mesecih Se vedno za dobrih 63
milijonov dolarjev vecji kot v
enakem obdobju lani.V placilni
bilanci je primanjkljaj po sed-
mih mesecih Se nekaj vedji, 76,4
milijona dolarjev, vzrok zanj pa
so niZji faktorski dohodki in nizja
raven storitev. Bruto place so bile
julija za 2,8 odstotka vije od
lanskoletnega povprecja, zato bo
njihovo zaostajanje za rastjo
domadega proizvoda do konca
leta mogoce zagotoviti s trdno
dohodkovno politiko. Leto$nja
inflacija dokazuje pravilnost
trditve, da bodo nesorazmerja

zlasti v cenah energentov Se
pokazala zobe. Res so jih, ker
pa cene kljub dosedanjemu
zvisevanju Se vedno niso usk-
lajene in uravnoteZene, jih bomo
Se Cutili. Inflacija je na letni ravni
7e presegla desetodstotno stop-
njo, samo v letoSnjerm letu pa
Ze osemodstotno. Veliko vpra-
anje je, ali jo bo vlada uspela
do konca leta zniZati na Zeleno
raven okoli osem do devet od-
stotkov. Poznavalci menijo, da
jetacilj postal Ze prakti¢no ne-
dosegljiv.

KaZe torej, da se dokaj opti-
misti¢ne spomladanske napovedi
o leto8nji gospodarski rasti ne
bodo uresnicile v celoti. O vzro-
kih bomo lahko kaj ve¢ pove-
dali Ze konec prihodnjega me-
seca, ko bo vladin urad za makr-
oekonomske raziskave in razvoj
izdelal svoje jesensko porocilo
o gospodarskih gibanjih v tem
letu.

Sk

MetOd Dragonja o ukrepih za izboliéa_.nie konkurencnosti

90spodarstva

DRUGACNI NADZORNI SVETI,
UKINITEV DAVKA NA PLACE

8 SI;?ZQ da bo prislo do razprave
van: “Membi zakona o sodelo-
Tuzjil: de‘law:@v v upravljanju
Mip, Prej, kot je bilo pri¢akovati.
nOS[}Sler za gospodarske dejayv-
% Metod Dragonja je na tisko-

- kOﬂfcrenci ministrstva tateden
POrocil, da vlada pripravlja spre-
Mbo zakona, in sicer glede
Venadzornih svetov. Sedanja
Soug:.fa’ kot jo dopuséa zakon o
prew;a’[_lan ju, namre¢ dovoljuje
T relauvno'kratquocmh_
Kapi IOV zaposlenih nad interesi
Vedar 2 Pri tem je minister na-
likily g “davna primera v dveh ve-
kjerje Zbah, Lekuin Merc:sllorjp,
Prisio é’o njegovem prepri¢anju
L il kratkega stika med na-
dryy Ima Svetoma in upravama
Nadq “aradi razlignih pogledov
dmibgofocno strategijo razvoja
Ql‘jaj(')[ d podobne tezave opo-
terih ye ul((h 1z Revozva in §e neka-
skih dl‘uli blh in uspe3nih sloven-

i Osgi",‘Ster za gospodarske deja-
: n{li ob tem povedal Se dve

A pri M novici. Prva se nanasa
Pray; pravhenqst vlade, da od-
Ang: b{“’? na izplac¢ane place.
kljuc"' 21 il ob3e nekaterih drugih
v gns“lkrcp zaizboljSanje stanja
SPOdbﬂ?]darswu' ki ni najbolj
Postayy n0. Vlada pa bo ob tem
Ceng,g a POgoj, dase tako spros-
eselog, tva ne porabijo za place.
.98, meni Dragonja, sploh
Veéev;’-nde vec kaj prida po-
0 1 da ne bi iznicile napo-
SDOSQbDOchanJc konkurenéne
Nosti gospodarstva, Od

\

o0samosvojitve, pravi minister, so
se place realno povecale za 15
odstotkov in slabega vplivate rasti
na konkurenc¢nost gospodarstva
ni bilo mogoce odpraviti z no-
benimi ukrepi. Druga novica je
slabSa: zaradi nesprejetega
proracuna letos ministrstvo ne bo
moglo dokapitalizirati Razvoj-
ne druzbe, pokriti stroSkov za
odpravo azbestne proizvodnje v
Anhovem niti podpreti nekate-
rih energetskih projektov. Po
shemi zacasnega financiranja
ministrstvo za zdaj razpolaga le
z 8,6 milijarde tolarjev (po pro-
racunu za letos pa naj bi imelo
na voljo 11,3 milijarde tolarjev),
zato naj bi bilo v tem in priho-
dnjem mesecu v finan¢ni blokadi.

Minister je spregovoril tudi
o trenutnem gospodarskem po-
loZaju slovenskega gospodarstva.
Po njegovem mnenju ta ni roZnat,
saj gospodarska rast precej za-
ostaja za nacrtovano, zmanjSala
se je tudi zaposlenost, in to kar
precej. Stevilo stecajev tudi ni
zanemarljivo. Lani in v prvem
polletju tega leta jih je bilo v
industriji in gradbeniitvu uve-
denih 121, zakljuéenih pa 16.
Od leta 1990 je bilo v sloven-
skiindustriji in gradbeni§tvu uve-
denih 363 stecajnih postopkov,
koncanih pa je bilo le 58. Lani
Jjebilo najvec stecajev v kovinski
industriji, letos pa jih je najved
v tekstilni industriji. Ce pa bi
denimo Ze lani veljala nova zako-
nodaja, po kateri bodo morala
v stecaj vsa podjetja z blokira-

nim Ziro racunom prek 365 dni,
bi bilo Ze vec kot tiso¢ stecajnih
postopkov. To Stevilo veljasamo
za industrijo in gradbeniStvo,
med temi podjetji pa je prek 800
takih, v katerih ni niti enega
zaposlenega. Nova zakonodaja
bo po prepri¢anju ministra pre-
precila veriZzno kopicenje nepla-
Cevanja racunov.

N L

Zabelezeno na sejmu Sodobna elektronika

ISKRA TUDI LETOS USPESNA

Iskra nadaljuje svojo uspesno
rastjo, znacilno za vsa zadnja
leta. V letosnjem prvem polletju
je bila proizvodnja za osem od-
stotkov vecja od lanske v ena—
kem obdobju. Poslovni sistem
Iskra je ustvaril 23,5 milijarde
tolarjev prihodka ali za 14 od-
stotkov ve€ kot v lanskem pr-
vem polletju, prodaja pa se je
povecala za 12 odstotkov. Do-
bicka je bilo za 55 milijonov
tolarjev. Zelo dobri so izvozni
rezultati. Na tujem je Iskra v
prvih Sestih mesecih iztrzila 167
milijonov mark ali za 17 od-

stotkov ve€ kot lani v enakem
obdobju, prodaja doma pa se
je zmanjSala na 4,6 milijarde
tolarjev. Tako je na Iskrini tisko-
vni konferenci, organizirani v
okviru letoinjega sejma Sodob-
na elektronika, povedal pred-
sednik holdinga Iskra DuSan
Sesok. Sedok v kratkem prica-
kuje tudi zakljucek lastninjenja,
po katerem bo 7500 zaposlenih
imelo 31 odstotkov Iskrinih del-
nic. Sicer pa so v Iskri pripravi-
li nacrt, po katerem bi holding
postal najpomembnejsi lastnik
Iskrinih podjetij. Razvojni druzbi

ter kapitalskemu in od$kodnin-
skemu skladu, ki imajo deleZe v
Iskrinih podjetjih, predlaga, naj
jih zamenjajo za deleZe v holdin-
gu. Tako bi holding povezal si-
stem Iskra v trdno enoto, v ka-
teri bi imel sam vecinski deleZ.
Omenjena sklada in razvojna
druZba pa bi bili vecinski lastniki
holdinga. Ce bo zamisel o kon-
cernu elektronske industrije padla
v vodo, se v holdingu pripravljajo
na dokapitalizacijo s tujim ka-
pitalom v vigini od 30 do 50
milijonov mark.

S J.




9. oktobra 1997

TEK DELA CELEGA CLOVEKA

»Kdor zacéne teci, se spremeni: poZeruh postane zmernez, le-
nobnez zaZivi; kadilec preneha kaditi, pijanec piti,« je jedrnata
ugotovitev nasega biviega supermaratonca dr. Srecka Bergan-
ta. »Se vec,« bi dodal prof. dr. W. Hollmann. »Danes je tek edi-
na znanstveno zanesljiva metoda, ki pomaga, da se &lovek pocuti
mlajSega, kot je zapisano v rojstnem listu!« Gotovo pa tudi
srecnejSega, saj »tek izboljsuje seksualne funkcije« (dr. Ivo Be-
lan). Vse to veste, pravite, vendar Se vedno ne vidite pravega razloga,
zakaj bi se pridruZili naras¢ajo¢i mnoZici tekacev. Morda pa vas
bo k teku spodbudil dr. Sheehan, ki je v &lanku Zakaj te¢em takole

osmislil svojo odlocitev:

Ze petnayjst let je tega, kar sem
postal tekac na dolge proge in
Se vedno si poskusam razloZiti to
samoobnavljajoco notranjo silo.
Cim vec tecem, tem vec teka si
Zelim. Cim vec tecem, tem bolj
Je moje Zivljenje odvisno od teka
intembolj ga tek oblikuje invpliva
nanj. Cimvec tecem, tem bolj sem
preprican, da sem na poti k svo-
_ Jemu pravemu cilju — k sebi.

Na poti k sebi

Na zacetku se mi ni zdelo, da
bi se to lahko zgodilo. Teéi sem
zacel iz povsem navadnih vzro-
kov: da bi pridobil kondicijo,
vendar bolj zunanji videz kot
resnicne delovne zmozZnosti, in
pozneje, da bi se zaicitil pred
sréno boleznijo in svojemu Ziv-
ljenju primaknil nekaj let. Na
pamet sem vedel dobre stvari,
ki jih bo tek storil za moj hole-
sterol in sréno ofilje, kako se mi
bo zniZal krvni pritisk in kako
bom postal mocnejsi.

Zacel sem tako, kot bi mora-
li vsi — v »skavtskems« tempu: s
50 koraki lahkotnega tekanja in

nato 50 koraki hoje; prvegadne =|

le 5 minut, nato pa vsak dan malo
vec into s hitrostjo, pri kateri sem
se lahko sprosceno pogovarjal
s sotekacem. Pozneje nisem ve¢
hodil in prisel sem do polurne-
ga dnevnega teka. Koncno sem
napredoval do ure teka vsak drugi
dan. Postal sem tekac.

Vecplastna izkusnja

Tedaj so moji prvotni razlo-
giZe spuhteli. Nic veé jih nisem

potreboval. Lahko sem jih odpi-
sal in nanje pozabil. Videl sem,
da je tek vec kot zdravje in vi-
tko telo vec kot izgubljena od-
vecna teza in okrepljene misice.
Tek je vecplastna izkusnja. Po-
stal je del mojega Zivljenjskega
sloga. Ce bi Francis Bacon pi-
sal o teku, bi najbrz dejal takole:
»Tek dela celega cloveka.« Ce-
lotno osebnost vidim kot Zival,
otroka, umetnika in junaka. Tek
naredi, da sem vse to. Dela me
celega.

Zacel sem kot telo. »Najprej
bodi dobra Zival,« pise R. W.
Emerson. To sem. Imam Zival-
sko energijo, lahkotnost gibanja,

Kot da bi bil 30 let
mlajsi. ..

Meritve dokazujejo moje po-
cutje. Moja bioloska starost je
enaka 30 let mlajsi osebi. Moja
najvecja poraba kisika in delo-
vna zmozZnost sta primerni 28-
letnemu ¢loveku in ne nekomu,
ki se bliZa Sestdesetim. Srce mi
utripa pocasi, krvni pritisk imam
normalen, na telesu le pet od-
stotkov mascobnega tkiva. In
vendar se razlikujem od drugih
ljudi iste starosti, s katerimi
tecem. Tek dokazuje, da je ¢lo-
vek v katerikoli starosti najvecji
CudeZ sveta.

Tudi otrok sem. Tek me dela
otroka pri igri. To je Zivljenjski
cilj: da odrastes, av srcu Se vedno
ostanes otrok. Kljuc do tega cilja
Jeigra. V igri pocnemo stvari,
ki si jih Zelimo, ne da bi mislili
na placilo. Igra je nekaj, kar
pocnem zastonj; nekaj, kar ima
pomen, aje breznamer. To Cutim,
ko tecem. Tisto uro na dan sem
koncno spet otrok, ki pocne to,
karsiZeli in pritem uZiva. Vsak

BOSTE KMALU TUDI VI MED NJIMI? - Vrste tekacev se neza-

drZno §irijo, saj je tek najcenejsi, hkrati pa najbolj zdrav Sport, pri-

meren za oba spola vseh starosti.

dobro, ¢vrsto telo in obéutek, da
zasedam ravno prav§nji del pro-
stora. Obdelan sem do kosti in
miSic. KoZo imam ¢vrsto in na-
peto, oci jasne, postal sem svoje
lastno telo. Zveseljem prebivam
v njem. :

Sport v delovnih organizacijah
(o katerem smo obgirno po-
rocali v prej$nji $tevilki De-
lavske enotnosti) je docent dr.
Boris Silas Fakultete za $port
med udelezence razdelil pra-
Salnik o Sportni rekreaciji v
podjetjih. Z njim bi se rad
dokopal do popolnejse podobe
stanja na tem podrocju. Ker
pri tem brez va¥e pomoci ne
bo uspel, objavljamo najbolj
aktualna vpraSanja iz ankete

— kajpak s proSnjo, da nanje

¢im prej odgovorite

_ + Ali imate na podrocju
3portne rekreacije zaposlenih

dan se moram najprej uro igrati,
potem lahko delam.

Postal sem umetnik...

Se neka velika stvar se mi
zgodi, ko te¢em. Umetnik posta-
nem, to pa, na koncu koncev,

pomeni videnje stvari, kot da jih
vidis prvic. Ko tecemo, razlocimo
resnicen pomen stvari, resitve
nasih tezav. Tako me tek dela
ustvarjalnega. Ustvarja mi okolje
za razmislek. V mislih mi odpi-
rapodrocja, ki bi jih sicer ne znal
izbrati. Najmanyj, kar stori zame,
Je, dame postavi tja, kjer se vse
to lahko zgodi.

Prijatelj zdravnik se je izra-
zil takole: »Odlocil sem se za tak
tempo teka, ki mi dovoli, (1) da
uZivam v okolju, (2) da nekoliko
razmisljam in (3) da sem sam s
sabo vsaj eno uro na dan.«

...in junak

Tudi jaz mislim tako. Ko sem
na cesti ali v gozdu in tecem v
ritmu, ki bi ga lahko ohranjal
celo vecnost, ugotavljam, kaj je
to vecnost. Tek mi je koncno dal
priloZnost, da sem junak. Tako
kot vse ¢lovesko bitje si tudi jaz
Zelim izzivov. Zelim ugotaylja-
1, ali sem bojazljivec ali ne. Zelim
ugotavljati, koliko napora lahko
stisnem iz sebe..., kaj lahko pre-
nesent..., Cemu semkos... Tek to
ponuja.

Teéem lahko v klasicnem teku
na eno miljo in spoznam strasno
bolecino, ki spremlja tretjih §ti-
risto metrov in skoraj popolno
nezavedanje v zadnjih sto metrih.
Lahko trpim, umrem in se pono-
vno rodim na deset kilometrov
dolgi hriboviti progi teka ez drn
in strn. Lahko pa tekmujem sam
s sabo v maratonu, ki ga je Ro-
ger Bannister imenoval vrhunec
atletskega junastva.

Za tek imam toliko razlogov,
kolikor je dni v letu in kolikor
je let mojega Zivljenja. Toda v
bistvu tecem zato, ker sem Zival,
otrok, umetnik in junak. Vse to
ste tudi vi. Najdite svojo igro,
to samoobnavljajoco silo, in
postali boste tisto, Cemur ste v
resnici namenjeni. ..

Ce ste Se oklevali, zdaj naj-
brZ ne boste ve€. Storite to zase. ...

N. J.

21.098m
42,195m
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Bliza se Ljubljanski maraton

Iz enoletnega spanja bo sredisce in okolico slovenske prestolnice
kmalu zbudila in dodobra razgibala mnoZi¢na tekaska priredi-
tev — »Ljubljanski maraton«. V nedeljo, 26. oktobra bodo poli-
cisti in komunalci zaprli kar precejSen del Ljubljane. Po njenih
ulicah in cestah bo od 10. ure naprej teklo na stotine tekaceyv, ki
si sicer s tekom pridobivajo zdravje in bolj$e pocutje, pa tudi vrhunski
tekaci in tekacice, ki so nastopali tudi na olimpijskih igrah ali
svetovnih prvenstvih.

UdeleZenci se bodo (Ze ob prijavi!) morali odloditi za enega
izmed treh tekov: na 7 (enotna mo3ka in enotna Zenska katego-
rija), na 21 ali na 42 km (na obeh tekih po pet moskih in tri Zen-
ske starostne skupine). Najbolje je, da Ze pred tem preskusite svoje
telesne in psihi¢ne sposobnosti. Prijave Ze zbirajo; prijavnina (do
24. oktobra) znaSa 2800 tolarjev za 42 in 21 km ter tisocaka za 7
km. Na dan prireditve bodo prijavnine $e nekoliko vije. Prijav-
ne obrazce si lahko priskrbimo na naslovu Timing Ljubljana,
Staniceva 41, Ljubljana.

Start in cilj vseh treh
tekov bosta, tako kot lani,
na PreSernovem trgu. Proga |-
za mali in veliki maraton
JjekroZna, Vodi po RoZni do-
lini, mimo Zivalskega vrta,
na Vodnikovo, v Dravlje, Przanj, Kamno Gorico, Podutik, ¢ez
Brdo in po RoZni dolini nazaj do PreSernovega spomenika (gle]
zemljevid). Ce se boste prijavili na 42 kilometrski tek, boste to-
rej morali prete¢i dva omenjena kroga. Na krajsi preizkusnji bodo
udeleZenci Ze v RoZni dolini spremenili smer teka: obkroZili bom?
Studentsko naselje in se vrnili na izhodisce.

V klasicnem maratonu bodo vsi, ki pridejo do cilja, prejeli spo-
minsko kolajno.V absolutnih kategorijah pa bodo najboljsi prejeli
Se lepe denarne nagrade (prvouvricena moski in Zenska bosta ¥ ‘
Zep spravila po tristo tiso€ slovenskih tolarjev, drugouvricena po
150.000, tretjeuvricena po 75.000 itd.).

Za dodatne informacije pokli¢ite Blaza Sagmeistra na $tevil-
ko 061-13-285.

Tekma z gorskimi kolesi

Prvo tekmo z gorskimi kolesi bo v nedeljo, 12.
oktobra, organiziral kamp NadiZa iz Podbele (tja je
mogoce priti po cesti iz Kobarida proti Breginju).
Start bo ob 10. uri, v kampu, povzpeti pa se bo tre-
ba 480 metrov visje — do gozdne koc¢e Mije. Po tek-
movanju bo organiziran piknik. Vsak, ki bo porav-
nal prijavnino 1.000 tolarjev, bo prejel kolajno, ¢aj
in topel obrok. Prijave zbirajo do 10. 10. po telefo-
nih 065-849-751 in 065-85-8309.

Nogomet v Gameljnah

Na dvodnevni malonogometni turnir (4+1), ki se
bo zacel v soboto, 11. oktobra, vabijo organizatorji
iz Sportnega dru$tva Gameljne RaSica. Vsaka eki-
paboigrala vsaj dve tekmi, nasprotnike pa bo dolocil
Zreb, ki bo dan pred zacetkom v prostorih bifeja SD
Gameljne ob 19. uri. Dolgc€as ne bo niti gledalcem,
saj bo za zabavo, hrano, pijaco in nagrade dobro
poskrbljeno. Prijavnina je za nogometase 2800 to-
larjev, za prijave pa bo potrebno poklicati Lojzeta
Ovijaca (061-59-117) ali Romana JeZa (061-376-
269).

Dan sSporta v naravi

Italijanska organizacija Sporta za vse (UISP) nas
v nedeljo, 12. oktobra, vabi v Trst, kjer bodo orga-
nizirali vrsto Sportnih aktivnosti. Pod nazivom
»ekoloSka olimpiada« se bodo na §tadionu Colo-
¢na (le nekaj kilometrov iz Opé&in proti Trstu) ta dan
zvrstila rekreativna tekmovanja v atletiki (discipli-
ne 100 m, 1500 m, skok v viSino, skok v daljavo in
suvanje krogle — vse starostne skupine), tenisu (ves
¢as bodo na voljo tudi vaditelji Tenidke zveze UISP),
orientaciji (moske in Zenske kategorije pod in nad
16 let), odbojki na travi (mesane ekipe), Sahu (si-
multanka z italijanskim $ahovskim mojstrom Mas-
simom Varinijem), za netekmovalce pa bo organi-
ziran pohod. Vsa tekmovanja bodo potekala med 10.
in 19. uro (zaradi prijav in ogrevanja je na Stadion

dobro priti vsaj uro prej). UdeleZenci atletskih di-
sciplin bodo tekmovali brezpla¢no, drugi pa bodo
odsteli po 8.000 lir (za kar dobijo Se spominsko majico).
Informacije o urniku posameznih tekmovanj dobi-
mo lahko na Sportni uniji Slovenije (061-13-19-277),
$e bolj natanéno pa nas bodo o vsem obvestili na
sedezu USP-a v Trstu (tel.: 0039-40-63-93-82 ali
faks: 0039-40-36-27-76).

Vzpon rolkarjev in tekacev na
GEOSS

Iz Spodnjega Hotica se 7,5 km dolga cesta do
Spodnje Slivne vzpne za 400 metrov. Na tej trasi
prireja TVD Partizan Litija v nedeljo, 19. okto-
bra (in ne 12.10., kot je bil prvoten namen) tek z
rolkami in »suhi« tek na geometrijsko srediice
Slovenije. Skupni Start bo ob 10. uri pri Mane baru
v Sp. Hotic¢u. Tekaci bodo $tartali v Sestih, rolkarji
pa v enajstih kaktegorijah. Prijavnina je 1000
tolarjev, prijave pa bodo zbirali na dan tekmovanja
od 8. ure dalje. Vsak bo dobil spominsko majico
in toplo malico na cilju. Predsednik organizacijskega
odbora Srecko Prcac je dosegljiv po telefonu 061-
883-959.

Kegljaski memorial

7KK Lokomotiva skupaj zAgencijo za $port Lju-
bljana organizira v soboto, 18. oktobra, kegljasko
tekmovanje za memorial Ivana Resnika v Zenski in
moski konkurenci. Prireditev bo na kegljisc¢u Trim,
StaniCeva 41 za BeZigradom v Ljubljani. Prijavni-
na znaSa 700 tolarjev na tekmovalca, prijave pa
sprejemajo Se do 13. tega meseca pri Ivanu Zalete-
lu na naslovu Fabianijeva 39, Ljubljana, telefon 061-
13-71-109.

Ulicni tek v Brezicah

BreZiski atletski klub Fit organizira v petek, 17.
oktobra cestno tekaSko prireditev »BreZiski okto-
ber 97«.V okviru drzavnega prvenstva osnovnih in

srednjih Sol se bodo med seboj v lo¢enih tekih me
rili tudi ¢lani in veterani. Za&etek prireditve bo 00
16. uri, dolZina proge bo za ¢lane in veterane 4,
kilometra. Prijavimo se lahko po telefonu 0608-62;
690, kjer se obrnemo na Vladko Lopati¢ (nekd?
odli¢no atletinjo v sedmeroboju).

Zbiramo podatke za vpis v
»Koledar Sporta za vse 1998«

Koledar $porta za vse izdaja Sportna unija S10°
venije Ze peto leto zapored. Iz borih nekaj sto pO°
datkov je knjiZica zrasla v zbirko §portno rekreatl”
vnih in $portnoturisti¢nih prireditev ter katalog V&
dbenih programov, ki je v leto¥njem letu vsebovd”
la skoraj pettiso najrazli¢nejsih podatkov s podrocj
Sporta za vse.

Da bi vsebino $e izbolj$ali in priblizali upO_rffb'
nikom, rekreativcem in tistim, ki to ele postajijjf"
se je SUS-odloéil, da v vadbeno rubriko, vkljuci?
nekaj novosti. Vecina med nami namrec ne zahﬂJ-
med tiste, ki vadijo organizirano, v skupinah. R_“i
brika Sportnorekreativni vadbeni programi v Ob]'k_
kot smo jo poznali doslej pa je opisovala prav ?ji)
ganizirano vadbo. Novost, ki jo Zelijo uvesti b0%"
torej tudi ostale moZnosti, ki se nam ponujajo S-*-ke
raj same od sebe (na primer kolesarske ali pohodni>®”
transverzale) in take, ki nam jih ponujajo (na P
mer §portne dvorane za koSarko, mali nogvt_)f[."c'
drsanje... ali golf in teni¥ka igri§¢a, fitnesi, smuciscd”
oziroma gorsko vodnistvo...). 3

Sportna unija Slovenije torej vljudno vabi V°
ponudnike orgnaizirane in neorganizirane vad i :
da (poleg organizatorjev §p0rtnorckrcat1vnlh A
Sportnoturistiénih prireditev) poiljejo potrebn€ 'pni’
datke na naslov SUS, Tabor 14, 1000 !_,_]Ub]_]‘l 4
(najkasneje do 15. novembra). Vpisne liste la 3
narogite na telefonih 061-311-728 ali 061-13-277
kjer ob delovnikih lahko dobite vse dodatne If
macije.

-
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DELAVSKI PREDSTAVNIKI V NADZORNIH SVETIH
GOSPUDABSKIH DRUZB — nadaljevaini program

TURISTICNA AGENCIJA

doo.

kalneua furizi

STALNO BORZNO SPOROCILO

TR . K Metode dela: predavanja, intenzivno sodelovanje 4 ,
que_" izobrazevalnega seminarja je dodat: o i 0l udeleZencey, igFr)anje vlogj. - B e TURIZI(\j}ItI,\

MOusposabljanje delavskih predstavnkov v nad- oS0 At 1 e Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici posljite na Ligtliana,Dalmatinovaid, sprejemg AIILIGLS
e : | it bl kA et il e . o~ a 1Zpo N L - CITRR > -, re u-e roste
'- ggf?lh svetih gospodarskih druzb in élano Tema lii: MA%%%EETAEE*“TBSTHATESK'H gaf_lﬁ}gﬁaf;a%?Egggggzgcgkg‘timgiltgﬁ??.9 %e_:]matlnova gﬁggﬁggg‘g?gg&gggg%ﬁ;a&oﬁ akup] alig kg
pos '°"-'de'a\'c.evter.s:_n_dnkalmh_p{eds.tavmk : — pojem strate$kega managementa Seminar bomo izvedli, ¢e bo najmanj 20 prijav, ¢e bo jo pocitniskih objektov, stanovanj, bungalovov,
s — osnovni pojmi stratedkih osnov (stratedka vizija, ~ prijavveé, bomopreostale prijaviiene uvrstilinanaslednji | prikolic in drugih moZnosti. PiSite nam ali tele-
strateski cilji, strategije, idr.) seminar. fonirajte na 061/131-00-33, int. 384, 385, 061/

Kotizacija za seminar, ki vkljucuje tudi strokovno gradivo, 326-982 ali 322-975; nas telefaks je 061/326-

— korporacijska kultura znasa 25.000 SIT za posameznega udeleZenca. Pri- | 982 ali 317-298, Ziro radun 50101-601-92077 —

¥ 52,—3: SO0 fg’t?z'g;ﬁ seminar je treba priloZiti tudi potrdilo o placani - ¢ Atris, Poslovni éas za stranke vsak delovnik od
Predavatelj: mag. Marjan PerSak, spec. man. Kotizacijo nakazite naZR Zveze svobodnih sindika- 9.do 16 ure. =
od 12.15 - 13.45 ure - ODMOR tov Slovenije, 5t. 50101-678-47511. Na virmanu pod A. POCITNISKE ZMOGLJIVOSTI,
od 13.45 - 16.15 ure namenom nakazila dodatno pripisite“SeminarVIll, sklic KI VAM JIH NUDIMO
3 : na $tevilko 13". e
Tema IV: POPRIVATIZACIJA Za udelezence, ki 2elijo biti nastanjeni v SIC Radoviji- | BOHINJSKO JEZERO: dve alpski pocitniski hisici
— iskanje aktivnega lastnika ca, je treba to navesti v ustrezni rubriki na prijavnici. za po 6 oseb - kuhinja, kmecka dnevna soba, 3
— sindromi lastniske strukture Stroski bivanja in prehrane se poravnajo v SIC (polni | Spalnice, kopalnica —100 m od jezera - cena 70
VSEBINA — tri sfere kapitalskih druzb penzion v dvoposteljni sobi je 6.000 SIT). e ggm na dan, vikend (od petka do nedelje) 170
- o i ani  Dodatna pojasnila v zvezi s tem seminarjem dobite pri ; ;
Ponedeljek, 3. november 1997 Predavatelj: Leonardo F. Peklar, diplomirant  vandiResetanatelefonskiteviki061/316-489inpri Jodici | BOHINJSKA BISTRICA — pocitniski dom:tripos-
°d 9.00 do 9.15 ure pravnik in diplomant Babson collegea izpro- . pnje| na stevilki 061/13 10 033 int. 281 ali 061/316 489. | teljne sobe, polpenzion 3.600 SIT
Uvop 3 L grama za podjetnisko svetovanje, strokovnjak Vodja izobrazevanja pri Svetu ZSSS: | KRANJSKA GORA:tri- tiriposteljne sobe, TWC,
fret v SEMINAR: Vanda ReSeta, vodja izo-  za trg vrednostnih papirjev. VANDA RESETA  { polpenzion 42 DEM dnevno
“evanja pri Svetu ZSSS T AT T T e el by KOSTEL: obnovljena poditniska hida, opremije-
0d9.15 4o 12.30 ure | Prijavnica za izobrazevalni seminar DELAVSKI PREDSTAVNIKIV NADZORNIH SVETIH BaE ’Zwa 5'% oseb — termini po dogovoru, cena 57
= GOSPODARSKIH DRUZB - nadaljevalni program na dan
Tema I: KOMUNICIRANJE Z DELNICARJI A it b L) A POKLJUKA: dve- in tiriposteljni apartmaji, gar-
~ Pojem in vsebina komuniciranja z internimijav- L o Gl ool S sonjera in enosobno stanovanje, 68 oziroma 86
__"°S1m”i (geografija) ter komuniciranje z delnicarji | Iy prim e i T i T e e L BTy EIER s e et Efyﬁg‘;\'—no ieins: i o
ﬁgtgoli komuniciranja z delnicarji (strateski, l Fialolra s EEmB R el - e e e e R R D e bt (O, polpenzioﬁ%gclljgﬁd :jng\r;:lo_ sobe, etazni '
St
. komatlwill)(acijski gl | NBSIOVAOMAL «.oeoeeriiasasassceniseisessiussesssisssesssses e sesemsasassoss o b amsasase s s seasss s sasnsnssons KANIN: petposteljni apartmaji, 64 DEM na dan,
= Oblike komuniciranja z delnigarji | Zaposlitev: Az I NSOV A D o o R e rinoiss il st yae prostitermini od 03.09.1997 dalje

KRVAVEC: stiriposteljni apartmaji z opremljeno ku-
el OV eSO o o o T e e o el ] hinjo, kopalnicoinWC, cena55 DEMnadan +turisticna

i Yavatelj: Marjan PerSak, spec. managementa 1
taksa, ki jo poravnate ob prihodu, termini po dogo-

Magister sociologije, strokovnjak za kor-

Oracijsko kulturo in strateski management. | Glan sindikata defaynOS SIOVENIBIE .. a thess rotis idsssorts comsisbrisvspresifoa OB s srma ok o Lol sl b 1 \éom :
i i . ATEZ: prikolica za pet oseb, cena 90 DEM na
Od 12.30 do 14.00 ure - ODMOR I Delalvs-kl pred:stavr‘ilk ST LG QU 8 BE dan vkljuéuje tudi 5 kopaliskih vstopnic
od 14 | (NazIVin SedeZ HrlBe ) e T L ais it s CATEZ: hisice za 5 oseb, bogata oprema, cena
e oo 17,15 e | Sindilcin Zaunles DALY AE 80 DEM dnevno - termini v oktobru
€ma |I; SPREMLJANJE POSLOVANJA R MORAVSKE TOPLICE: dve-, tri- in 8tiriposteljne
PODJETJA S POMOCJO BILANC | . Druge funkeijevaindlkatiNavedite) e e s S D M e i e e sobe, TWC, polpenzion 37 DEM dnevno/osebo

- bil e g i v &a
& il::g: ﬁtsapnele?\a | Telefonska $tevilka: e OO I et o A et —VSlUZbi i ese ek g;ﬁ:gé%goolgﬁtgf&ﬂz”m ghalimaletona 3
prgléanc? gotovinskih tokov | OPOMBA: Med seminarjem bo udelezenec nastanjen v SIC Radovijica: DA NE Egsntfjlﬁgg;soggbﬂéi(igﬁr‘:jaa";gg;’itcf:?é;:ﬁ'igg
a . = . e w . - e X . - : s
ainmagiziiga skonamekisnansor epe. SapReeroTcehe |l g oo S
Cialistka za byl % ARRIIPN | PORTOROZ: hotel Barbara, dvoposteljne sobe,
POdrO(’.‘;e financne analize. T s e e et R ¥ dnesassgnrme e polpenzion 54 DEM na dan, otroci imajo
_— 30 % popust
NOVIGRAD: trisobno stanovanje, 55 DEM dnevno
BARBARIGA: enosobno stanovanje za 4 osebe,
TERK 45 DEM dnevno
oRee | S0 | o | PP et | e | ZwTN P ~ B.SINDIKALNI IZLETI :
BATES (aksonder) | (ckeaono) | = e oem JAMSTVO PLIN VELIKANA Sindikalne organizacije ali kartako oblikovane skupine
(ke) vabimo, naj nam posredujejo svojezelje za druzabni
ali strokovni izlet ali potovanje po domacih krajih
ali v tujino. MoZnost placila v 3 obrokih.
BLONDINKA Sindikalniizlet v POSOCJE- Kobarid, kosilo na
recni ladji, ogled Vipavske kleti — zabavni vecer.
Enodnevni izlet po VIPAVSKI DOLINI — malica,
PRISTAS kosilo, ogled vinske kleti in degustacija vin, IDRI-
TEORLE JA —enodnevniizlet v Antonijev rov rudnikazive-
RELATIVNOSTI gasrebra, BELA KRAJINA-cbisk vinske kleti in
ogled domacih obrti in sprostitev na kmetiji, Pl-
EVA LONGYKA RAN-krizarjenje po Piranskem zalivu, ribji piknik
SOSEDNIA in ogled podvodnega sveta. SAN MARINO —dvod-
DRIAVA PERGAMSKI nevni izlet, ogled Bolonije, San Marina, nocitev,
KRALI zabavno popoldne v Minobilandiji, prosto popoldne
€ za nakupe. BARCELONA ,-Stiridnevni izlet (od
WSK0 N RALKA TURNER cetrtka do nedelje), letalski prevoz in nocitve s
YOIILO %Kf KORCEK zajtrkom. Predlagamo skupine do 20 oseb, ter-
LEPENKE min 26. 2. in 26. 3. 1998. Cena samo 540 DEM,
doplacila za organizirane oglede po individualni
TALl) NOCNA PTICA IVOK DOLOCENE Zelji skupine. RIM—stiridnevni izlet (avtobus, letalo),
NEODLOCEN- - VISINE bivanje v dvoposteljnih sobah z zajtrkom, ogledi
LOVEK 1GRADR TALUANSKA RIV z doplacili vstopnin. Cena495 DEM za skupino
40 gostov. Trgatev na VIPAVSKEM, — trgatev v
POROK dopoldanskem €asu — ogled Stanjela, degustaci-
’ 50 ja vVipavski kleti — vecerja in zabava. PRLEKIJA
BANCNISTVU : - prieske bratve; prvi dan trgatve 27. septembra
ogledi vinogradniskih del in popotovanje poVins-
ORNATEMLIA ENﬂ“ ki cesti z vsemi pripadajoc¢imi dobrotami.

GAMS I srnl?gglr"v% 5 GLAVNO
o C. SEJMI
BvL (lofinsko) CENI MERJENJE MESTO

Ulosip} IMOVINA WEH T TURCLIE sggglgl;tlég;; Mednarodni knjizni sejem, od 15.

o | REPUBLIEA : PAULA ABDUL _D. SILVESTROVANJE :
v NAZRHODNEM MALI LOSINJ: Aurora, Punta, cena za min. 5 dni
(BTl | TSI s bivanja s polpenzionom 270 DEM, silvestrska
vecerja 80 DEM, otroci imajo 50 % popust na 3.

POLITIK PAS lezis¢u. Odhod 30. decembra, povratek 3. janu-
RCOTVE KITAISKA arja.Minimalno Stevilo oseb je 40, avtobus 60 DEM.
AP oy MORAVSKETOPLICE: dvo- in triposteljne sobe
00L0Cm v privatnem penzionu, skupine do 14 oseb, tri ali
TELOCINA ZA TOTSTA e vec dni, silvestrovanje organizirano v domaci gostilni
[ZPIRANJE KOZE s prekmursko ponudbo. Cena polpenziona je 50

= mﬂg&vx (] DEM, doplacilo za silvestrski menu
BOLEZEN M‘{T&Dg” : E. REZERVACIJE AVIONSKIH ALI
T ‘ LADIJSKIH VOZOVNIC

AL VAN F. POSEBNA POSLOVNA POTOVANJA
TEKSTILNI Organiziramo ob pripravi vasega osebnega pro-
[ZDELEK grama

!'.' " PRISTANSCE |  PILOTKA

SLOVENSKI

PEVKA : UCENEC
S SLABIMI
HORVAT SO

IZHAJA VSAK PETEK! i o | wstusk
B K05 MEDVEDEK | i
\OGATE NAGRADE! AVIOMOBIL ﬂ BLAGA VRECAR | ATRIS je povsod, kjerkoli ste.

\ Metod Zalar, direktor borze
\ J




Delavska enotnost

Edinstveno soupravljanje v Kolinski d. d.: sindikat zastopa

in predstavilja svet delavcev

Kolinska d. d. je ena izmed uspeSnejSih slovenskih gospodarskih druzb, zlasti Se med
proizvajalci hrane, Hkrati so bili njeni lastniki dovolj pogumni, da so takoj po lastninjenju
nastopili na ljubljanski borzi. O uspesnosti dovolj govori zanimanje za njene delnice in
njihova vrednost, ki se je od zacetka nastopanja na borzi podvojila in na tej ravni vztraja
ze lep ¢as.Toda ¢e ima v skupini uspesnih slovenskih podjetij kar Stevilno druzbo, je osamljena

na drugem podrocju. Vsaj po nasih poda-
tkih v Sloveniji ni podjetja, v katerem bi kar
sindikat predstavljal in zastopal svet dela-
vcey, torej najvisji organ sodelovanja delavcev
v upravljanju druzbe. Ta fenomen smo si
poblize ogledali s pomocjo Toneta Dimca,
predsednika sindikata v druzbi, predsed-
nika sveta delavcev in delavskega direktorja.

Malo smo preseneceni nad organiziranostjo
sveta delavcev. Kako ste ga oblikovali, z
volitvami ali drugace?

Odlocili so se zaposleni na zboru delaveev po
dogovoru sindikata z upravo, da bi imeli v po-
djetju samo enega predstavnika delavcey, in ta
naj bi bil sindikat. Ker je tistikrat drzavni zbor
sprejel tudi zakon o soupravljanju in ker je pa¢
sindikat tisti, ki da pobudo za ustanovitev sveta
delavcev, smo na sindikalni konferenci predla-
gali, naj predsedniki posameznih sindikalnih enot
predstavljajo svet delavcey.

Kako se tak$na odlocitev ujema z dolo¢bami

zakona o soupravljanju?

V zakonu pise, da morajo biti volitve v svet de-
laveev. Volitev nismo organizirali, smo pa na zbo-
ru delavcev javno sklenili, kakor sem povedal. V
zakonu nikjer ne piSe, da je to napak. Namrec, ¢e
nas uprava pravocasno obvesca s pravimi podatki
uprave, potem ne potrebujemo, v narekovajih re¢eno,
sveta delavcev. Ce bi imeli druga¢no upravo od
sedanje, ki nam daje na voljo vse podatke, potem
bi se tudi drugace dogovorili. Da pa ne bi v upra-
vo hodil po podatke enkrat delavski direktor, dru-
gi¢ predsednik sindikata, pa predsednik sveta de-
lavcev, smo vse skupaj poenostavili. Ali je tako prav
ali ne, ne vem. Vem le, da se pri nas za zdaj dobro
obnese. V podjetju smo imeli tudi predavanje o
soupravljanju, na katerem sem zastavil vpraSanje
o pravilnosti nase odlocitve. Strokovnjaki sicer naSo
reSitev vprasanja dopuscajo, niso pa nad njo navduseni.
Tudi predstavniki Mednarodne organizacije za delo,
ki so bili nedavno tega na obisku pri republiskem
odboru sindikata Zivilstva in kmetijstva in ki sem
jih o tem povprasal, menijo, da je naceloma tak$na
reSitev moZna. :

Ali vodstva druzbe ne moti, da ima sindikat kot

nasprotna stranka vpogled v vse podatke

podjetja tako rekoc neposredno?

Pri nas ni skrivnosti. Poleg tega ne me$amo
pristojnosti. Enkrat se sestanemo kot ¢lani sve-
ta delacev, potem pa kot ¢lani sindikata. Na se-
stankih so vedno prisotni generalni direktor, di-
rektor kadrovske sluzbe in direktor proizvodnje.
Tako so podatki, ki jih zahtevamo, sveZi na voljo.

Aliimate ﬂotem isti ljudje podvojene seje o istih

vprasanjih, enkrat kot svet delavcey, drugic kot

sindikat?

Seje obeh organov so istocasno, s tem da se
najprej menimo o problematiki, ki zadeva deni-
mo svet delavcev, potem pa o sindikalnih zade-
vah. Direktor in drugi ¢lani uprave pridejo ved-
no, ko jih povabimo, sejo pa zapustijo, ko prei-
demo na sindikalna vprasanja, ¢e se jih ne ticejo.

Ali se ti problemi dajo povsem lociti, ko pa

o njih razpravljajo isti ljudje?

Bolje je, da imam vse potrebne podatke iz prve
roke in pri roki, saj jih tako laZe predstavim, po-
sredujem ljudem. Treba je le paziti, da uskladi§
interese, ki jih imas kot delavec in kot solastnik firme.

gplo.s“no razSirjeno mnenje med menedZerji je,

a za sindikat pri soupravljanju ni mesta.

Ubada naj se zgolj s sindikalnimi zadevami, ni¢

pa s poslovanjem. Kako to usklajujejte pri vas?

Bistveno je, da se ne vrne$ z direktorjevim
mnenjem, ko gres k njemu s svojim. Pomemb-
no je dogovarjanje. Mislim, da je na$ direktor
eden redkih menedzerjev, ki sindikat resno jemlje.
Zato se dogovarjamo, saj na silo problemov ne
mores uspesno reSevati. Uprava nam do zdaj e
ni dala nobenega povoda za reSevanje spornih
vprasanj s silo.

‘e smo pravilno razumeli, ni potrebe, da bi
locili sindikat od souprave, kot menijo mnogi
menedZerji...

Hja, ne vem, kako o tem razmislja moj direktor,
ampak jaz mislim, da se je on tako odlo¢il. Pri
zaposlenih o tem ni dvoma.

Koliko ¢lanov Steje svet delavcev?

Pet. Zaposlenih nas je 600, vendar smo se tako
dogovorili. Dogovorili smo se pa tudi, da bomo
zahtevali drugacno soupravo, e bi se odnosi kdaj
spremenili.

Aliima svet delavcev sklenjen dogovor o

delovanju?

Ustnega, ki deluje. Do sedaj Se ni prislo do
medsebojnega nerazumevanja.

Delavskega direktorja imate, je tudi on ¢lan

sindikata?

To sem jaz. Sem predsednik sindikata, pred-
sednik sveta delavcev in delavski direktor. Tako
je bilo odloceno na zborih delavcev.

NAJBOLJSI
JE EN
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Sindikat in zaposleni so
sprejeli pobudo o enem
predstavniku zaposlenih v
druzbi. Ker je bil prav takrat
sprejet zakon o soupravijanjih
smo se dogovorili, da be kot
svet delavcev nastopal kar
petélanski odbor predsedniko?
sindikata iz nasih tovarn.
Moram reci, da se je takSna
refitev za zdaj obnesla. Med
uprave in nami ni nobenih
skrivnosti, podatke o
poslovanju dobivamo sveZe in
prave, tako da je dialog z
menedZmentom moZen brez
posebnih zapletov.

ZASTOPNIK INTERESOV DELAVCEV

Kakine vrste delavski direktor ste, kakina

pooblastila imate?

V bistvu funkcije delavskega direktorja nismo
nikoli uporabljali. Je samo na papirju. Imamo di-
rektorja kadrovskega sektorja, ki me zastopa v upravi.
Mislim, da taksna reSitev sploh ni slaba.

Slovensko kmetijstvo in Zivilska industrija sta v

Cedalje hujSem precepu zaradi vse vecje

konkurence iz tujine. Tudi v Kolinski je bilo

prevec delavcev. Kako v takem primeru deluje
delavski direktor?

Verjetno Kolinska ne bi preZivela s toliko za-
poslenimi, kot jih je imela pred nekaj leti. Upra-
va nam pred vsakim zmanjSevanjem Stevila zapo-
slenih da izracune, zakaj je to potrebno in kako
se bo to vpraSanje reSevalo v bodoce. Veste, da smo
dejavnost, ki je ta trenutek najbolj izpostavljena,
kar pomeni, da imate ob vsakem naSem izdelku
na policah v trgovini deset enakih ali podobnih.
Pri tem je cena seveda odlo¢ilnega pomena, saj
vsi rinejo na evropski trg. Mi smo se na Evropo
zaceli pripravljati takoj po vojni leta 1991.

Pred vojno pa je bila Kolinska precej vecje

podjetje, vsaj po Stevilu zaposlenih in obsegu
proizvodnje sodec. V letnem porocilu za lansko
leto je zapisano, da vas je bilo leta 1987 Se skoraj

1500...

Kolinska d. d. ostaja za zdaj slovensko
podjetje za slovenske kupce, cepray izvaza 30
odstotkov izdelkov in jih bo morala v bodocée
§e vec, ¢e bo ob vse ostrej§i konkurenci na
domacem trgu hotela preZiveti.

Poenostavili
in pocenili
smo vodenje
organoy
soupravijanja.
Tako sem sam
predsednik
sindikata,
predsednik
sveta delavcey
in delavski
direktor.
Nobene
Sfunkcije ne
opravljam
profesionalno,
saj sem
zaposlen kot
vodja
pocitniskih
zmogljivosti
druzbe, ki
smo jih na
sreco ohranili
vse razen ene.

Leta 1992 nas je bilo zaposlenih 986 in izde-
lali smo 18.000 ton izdelkov, vrednih 85 milijonov
mark, lani pa smo naredili in prodali za 96 mi-
lijonov mark izdelkov s povpre¢no 670 zaposlenimi
delavci. Zdaj nas je 600... Za primerjavo: pred
desetimi leti je 1500 zaposlenih naredilo vec kot
33.000 ton izdelkov. Na sreco je bilo v zadnjih
letih mogode zelo lahko upokoyjiti ljudi, in tako
smo vecino preseznih delavcev odslovili po tako
imenovani mehki varianti zmanj$evanja Stevila
zaposlenih. Tako po¢nemo 3e danes. Nekaj de-
lavcev pa smo morali odpustiti zaradi opuscanja
nekaterih delov proizvodnje. Vsi pa so od3li z
odpravninami. Morda bi kdo dejal, da sindikat
pri tem ni opravil svoje naloge, ¢e§ e podjetje
ukinja eno proizvodnjo, mora imeti pripravljeno
drugo. Vendar so zdaj tezki ¢asi. Tudi financno
uspesna firma, kar Kolinska je, se ne more samo
Siriti.

Ali imate kaj teZay zato, ker ste se odloéili, da

boste ostali slovensko podjetje? Ali bi se morda

hitreje razvijali pod okriljem kake vecje tuje
firme?

Morda, vendar o tem teZko sodim.

Zakayj ste se odlocili, da ostanete slovenska

firma, iz domoljubja ali na podlagi izralunov?

Verjetno je bilo zraven tudi domoljubje. O tem
smo se odlo¢ali javno na zborih delavcev. Za-
posleni so se tako odlocili.

Trg se je v zadnjih letih moéno skréil...

Za dva milijona Slovencev se ne da narediti
in prodati toliko kot denimo prej za dvajset mi-
lijonov Jugoslovanov. Beograd je porabil toliko
ZveCilnega gumija kot vsa Sovenija.

Jugoslovanskega trga niste uspeli v celoti

nadomestiti z drugimi trgi?

Izvozimo okoli 30 odstotkov izdelkov.

Pravite, da med soupravo in upravo ni

konfliktov. Ali zato, ker gre podjetju §e dobro?

Zanas delavce je najvaznejSa placa. Financni
sektor naredi februarja vsako leto plan izplacila
plac za celo leto. Tega se uprava drZi. Kar sem v
podjetju, se $e ni zgodilo, da bi bila zamuda pri
izplagilu pla¢. Plade so na ravni kolektivne po-
godbe in ne pod njo, kar je za sindikat bistveno.
Podjetje posluje z dobickom...

Ko omenjate placo - kako ste placani vi? Kot

profesionalni sindikalni delavec, predsednik

sveta delavcev ali kako?

Vse funkcije opravljam polprofesionalno. Delam
pakot vodja pocitniskih dejavnosti v podjetju. Malo
se ukvarjam tudi s kulturo in Sportom. Sindikat
ima v upravljanju pocitniSke kapacitete, podjetje
jih je preneslo sindikatu v upravljanje. Odrzalo
Jje vse pocitniske zmogljivosti razen ene. Te jaz

vodim, imam pomo¢ za radunovodske posle 11
upravnike v pocitniSkih domovih.

Alije vsa ta opravila mogoée zdruziti v delovni dan’ |

Se da, ¢eprav pridem kdaj domov tudi ob dé
setih zvecer. In placan sem za osem delovnih uf
Bistveno pa je, da ima$ partnerja, s katerim 5¢
da pogovarjati, s katerim se spostujeta in upostevatd
drug drugega. In da ne krsita dogovora. Tisti tré-
nutek, ko bo kak dogovor krien...

Odkod je pravzapray vznikla ideja o tak$ni

obliki souprave. Ali je prisla od vodstva?

Ni pri$la ravno od vodstva. Vsi skupaj sm?
razmisljali o tem. Direktor je enkrat omenil £
predlog, ¢eprav je dodal, naredite po svoJ©
spostoval bom vago odlo€itev. V sindikatu nism?
bili za zapletanje zadev. Zaenkrat na§ dogovo"
uspeva. Ce bo pa druga uprava, bomo. pa¢ po°
stavili druge pogoje.

Zakon o soupravljanju torej jemljete zelo

Zivljenjsko in se ga ne driite togo? g

Tako je, Ceprav bi tudi pri nas nekateri raj>!
imeli drugacne reSitve. Vendar so se enostavi®
refitve pokazale za najboljSe. Ne da bi navijd|
za upravo, moram poudariti, da so v njej prav!
ljudje. Morda tega ne bo potrdil ravno vsak &
posleni, vendar tako mislimo tisti, ki imam®@ .
njo pogoste stike. '

Kakien se vam zdi zakon o soupravijanju? O

njem je veliko razli¢nih mnenj in predlogov w

spreminjanje. y

Zakon se mi zdi primeren. Kaj bi v njem spev
menil? No, &e ponovim svoje prepricanje: 4%
volj je, da ima$ v podjetju enega predstavn!
zaposlenih. Drugace je zapleteno in drago.

Kaj danes zaposlenega najbolj zanima: posi®”
vanje, ali bo plaga, ali bo kaj viSja in ali bo k&
nec leta dobicek, da podjetje ne bo propadlo-
podatke moras kot predstavnik zaposlenih ime”
ti, in &e jih zna§ uporabiti, ima§ osnovo za 1%
log z upravo. Kako priti do njih, je pa stvar !
stega, ki je odgovoren za to.

Koliko stane soupravijanje na leto? - 4

Uprava nikoli ni delala te7av zaradi strosko"
vendar tudi mi nismo nikoli izkoriscali zako™
skih moZnosti v celoti. Sestanke souprave in $'y
dikata v $ir§i sestavi, ko je poleg petih preds€
nikov tovarniskih sindikatov Se kakih 25 éfﬂ“‘:j_
izvr$nih odborov, imamo poredkoma. Preds®;
niki sindikatov, ki smo hkrati svet delavceYs §
sestajamo pogosteje, vendar tudi ne vsak mese®
TeZava je namre¢ v tem, da so delovna mest?
Kolinski tako racionalizirana, da mora names
manjkajo&ega delati kdo drug dvojno. Zato "=
morem sklicevati sestankov vsak mesec in V&
biti nanje toliko ljudi. Na te stvari je treba 8%
dati tudi s stro§kovnega zornega kota. Sestan
so med delovnim ¢asom.

Ali ¢lani sveta delavcev hodite na izobraievafﬂ‘ '

seminarje? a

V zacetku smo hodili, zdaj pa preprosto g
mam &asa iti v Radovljico. Kljub temu o tem d®
zvem, ker sem &lan republiskega odbora sindik?

V nadzornem svetu imate... .

Dva ¢lana od $estih. NaSa predstavnica J¢
podpredsednica tega organa.

Kak3no je lastnisko razmerje v podjetju? e

Zaposleni imamo 28-odstotni lastniski de 120
Smo najvedji delnicar, vprasanje pa je, kako d in0
Se. Nade delnice so kar zanimive in jih pr'lgufﬁ
kupujejo tudi tujci. Delniarstva in solastnl>:
mnogi nasi delavci ne razumejo, menijo, d2 o
dobijo dobre plade in konec leta Se divider 0
Ceprav gre oboje iz iste vrece. Ravno tUJCJeKO.
nase organizacije sveta delavcev: vsi smo v >y
linski, strodki za soupravo in sindikat gr¢
iste vrece kot place, dobicek... -

Kaze, da imate z upravo izjemno dobre ?dﬂ‘;;,-

Morda pa vam bo Zal, da imate zdaj z 1jo U5t

dogovor o delu souprave, ko se bo, kadar seP

bo, uprava zamenjala... ’ mw

Tisti trenutek, ko se bo spremenil odnos UP 7
do souprave in sindikata, bomo nastopili d¥€
Tako imamo namre tudi zapisano v sklepti™"
dikalne konference. 5.4
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