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SRECNO NOVO LETO

V podjetjih pricakujemo in doziv-
ljamo novoletne praznike ma po-
seben nacin. Ne samo pri nas, tem-
ved¢ povsod po svetu gospodarstve-
niki ob novem letu pregledujejo in
analizrajo doseZene rezultate, teZa-

ve, ki so spremljale delo ter pro-
grame za delo v naslednjem letu.
Obi¢ajno na teave in vsakodnevno
naporno delo hitro pozabimo, osta-
nejo pa prijetni spomini in zavest,
da smo delo dobro opravili,

Ceprav smo v nasem delu v teku
preteklega leta poleg Stevilnih uspe-
hov dozivljali tudi dolo¢ene neuspe-
he imamo vendarle tudi mj lahko
zavest, da smo delo dobro opravili.
V proizvodnji keramike in opeke ne
belezimo pomembnej$ega povecanja
proizvodnje, medtem ko se je pro-
izvodnja grafitnih izdelkov povecala
za 54 0/, V trenutni gospodarski si-
tuaciji samo povecanje proizvodnje
ni najvaznejde, od obsega proizvod-
nje je najti in izdelati take izdelke,
katere je mogoce uspesno plasirati
na trgu. To je tudi nasa osnovna
naloga v gospodarski reformi in ta
naloga nas sili in spodbuja k ved-
jim prizadevanjem v proizvodnji,
prodaji in gospodarjenju nasploh.

Nujna je korekciia nekaterih na-
gih dosedanjih predpostavk na pod-
ro&ju asortimana proizvednie, pro-
daje, izvoza in tako dalje. V to nas
sili podpiranja jugoslovanskega trga
inozemski konkurenci. Ta za nas ni
nova, saj je bil uvoz izdelkov nale
panoge ze doslej precej velik, ven-
dar moramo v prihodnjem letu prav
s te strani pricakovati e vecje te-
Zave.

Vendar meresljivih problemov za
prekaljen in sloZzen kolektiv ni. Ce je
kdo prekalien, potem smo to sigurno
mi. Specifi¢nost panoge in tezki po-
goji proizvodnje so mas kalili, saj
ni bilo daljdega obdobja, da se ni-
smo borili s tak&nimi alj drugadni-
mi tezavami. Priglo je Ze do kritic¢-
nega stanja, vendar smo Se vedno
nagli toliko moéi, da smo taksno kri-
ti¢no stanje uspedno prebrodili. Tu-
di v bodode ne moremo pricakovati
bistvenih preokretov na bolje. Lah-
ko pa pricakujemo, da bomo z vest-
nim delom napredovali, vsaj v tak-
$nem tempu, kot v zadnjih nekaj
letih.

To je verjetno tudi tisto bistveno,
kar si ob novem letu Zelimo. Sigur-
nost v eksistenco podjetia nas posa-
meznikov in nagih druZin, je tisto
kar nam prazni¢nost novega leta po-
#ivlja. To sigurnost lahko imamo.

Vsakemu &lanu kolektiva posebej
in njegovi druZini najlense Zelie za
osebno sreto v novem 1967. llc;lu'il
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Podjetje in sklepi IV. plenuma
ZKJ

Namen razdirjene seje ZK je bil,
da podrobneje analiziramo situaci-
jo v podjetju v zvezi s IV. plenu-
mom ZKJ.

Sekretar tovarni$kega komiteja
je podal kratek referat, kateri naj
bi bil osnova za nadaljnjo razoravo.
Dejal je, da je IV. plenum ZKJ na-
kazal nekatere negativne pojave v
zadnjem Casu. Omenil je zapostav-
ljanje delavskega samoupravljanja,
trenja med samoupravnimi crgani
in vodstvenimi kadrj ter o samovo-
lji posameznikov. IV, plenum je po-
zitivno ocenil izvajanje gospodarske
reforme in isto¢asno poudaril, da
se mne bo odstopalo od cilia in ne
toleriralo stali$¢, ki vodijo do tezav
posameznih kolektivov v zvezi z iz
vajanjem reforme. To meni, da bo-
do morali kolektivi refevati sami
svoje probleme, a gospedarjenie
prilagoditi zakenitostj reforme. Ce
primerjamo razmerje v naSem pod-
jetiu z razpravo na IV. plenumu
sem mnenja, da ni bilo nepravilno-
sti v gospodarjenju pedjetja in raz-
voju delavskega samoupravljanja.
Dosedaj ni bilo opaziti izrazitih po-
javov samovolje posameznikov, saj
so se vse naloge proizvodnije kot sa-
moupravljanja reSevale preko sve-
tov ekonomskih enot do ceniralne-
ga delavskega sveta, Konstatirati
pa moramo, da fe vse premalo lju-
di sodeluje pri reSevanju nalog, ki
nam jih nalaga samoupravljanje.
Poiskati moramo nacin, kako zain-
teresirati &im &§ir8i krog ljudi in
jih vkljuditi k reSevanju raznih pro-
blemov samoupravljanja in proiz-
vodnih nalog. Dose¢i moramo, da se
bodo nastali problemi tekole rese-
vali. Da bi utrdili in razsirili nase
delavsko samoupravljanje v duhu
sklepov IV. plenuma tudi v nafem
kolektivu, je ena izmed najvaznejsih
nalog élanov ZK, da aktivho sode-
lujemo v samoupravnih organih in
pri reSevanju tekodih proizvodnih
nalog. Menim, da je ena izmed
osnovnih nalog ¢lanov ZK, da aktiv-
no sodelujejo tudi v druzbenih or-
ganizacijah.

Da bi dosegli v podjetju napredek
v proizvodnji se mi zdi potrebno
naglasiti, da je treba povelati sa-
mo cdgovornost posameznikov, kot
¢lanov (ZK, od delovodij in moj-
strov nmavzgor. Ko omenjam osebno
odgovornost ¢élanov kolektiva in
¢lanov ZK, imam v mislih, da je pri
vsakdanjem delu treba: biti dosle-
den, vesten, discipliniran in odgo-
voren za izvrSevanje posameznih
nalog v zvezi napredka proizvodnje.
Opaziti je, da ni bilo malo"prime-
rov ko posamezniki ne opravljajo

svojega dela iz vidika ekonomidno-
sti. 8 predhedno analizo bi bolj ko-
ristno  vloZili  gotova sredstva
v proizvednjo, kot smo to storili
doslej. Pri tem mislim na vedje
medsebojno  sodelovanje vodilnih
delavcev in vodstvenega kadra. Vsa
vprasanja naj bi resevali v okviru
kolegija strokovnjakov in prav go-
tovo bi dosegli boljse rezultate.
Glede organizacije podjetja je v
zadnjem &asu doseZzen napredek,
vendar s tem napredkom $e ne mo-
remo zadovoljiti in organizacijo iz-
popolnjevati, pri éemer nam bodo
prav gotovo pomagalj tovarigi, ki
ocbiskujejo razne Sole.

— NADALINJI RAZVOJ SAMO-
UPRAVLJANTJA.

Glede samoupravljanja v podjet-
ju je predsednik sindikalne podrui-
nice analiziral nase dosedanje delo,
in postavil smernice za bodoce de-
lo. V kratkih besedah je nakazal
razvoj samoupravljanja v nasi de-
lovnj organizaciji ter nekatere pro-
bleme o katerih se je potrebno po-
govoriti. Leta 1950 smo tudi v na-
sem kolektivu izvelili prvi delavski
svet in upravni odbor, leta 1961 pa
svete EE. V obdobju od leta 1961—
1964 smo imeli 11 EE in ravno toli-
ko svetov, v katerih je bilo 250 ¢la-
nov. Ekonomske enote so imele sa-
mostojen cbrac¢un dohodka kot tu-
di pravico cdlo¢anja zadev iz de-
lovnih razmerij, saj so imeli ti sve-
ti svoje komisije. Skladi podjetja
pa so bili v tem obdobju centrali-
zirani. EE niso bile zaklju¢ene pro-
izvodne enote in zaradi tega so na-
stajali problemi, ki so vedno bolj
nakazovali potrebo po zdruzitvi EE
po proizvednih panogah. Iz navede-
nih razlegov smo leta 1964 izvedli
reorganizacijo na 5 EE. Te EE ob-
stojajo Se danes. Ce pa poegledamo
njihove pristojnosti ugotovimo, da
imajo enote samostojen obradun, o
delitvi dchoedka pa cdleéa delavski
svet, nimajo pa pristojnosti odlo-
¢anja o zadevah iz delovnih razme-
rij, ker o tem odlo¢a komisija DS,
izvzemsi EE opekarna LoZnica, ki
ima svojo podkomisijo.

Tu nastaja vprasanje ali je umest-

no, da smo nastalim ekonomskim
enotam odvzeli pristojnosti o rese-
vanju kadrovskih vprasanj. Ugoto-
viti moramo, da imajo EE mini-
malne pristojnosti, ¢eprav zakon o
pedjejih goveri o delovnih enotah,
ki imajo dolotene pristojnosti za-
konito zajamdene.

Tako o delitvi dohodka, ki ga do-
sezejo, o sklepanju in uporabi ter
razpolaganju s sredstvi, imajo pra-
vico odlocanja o organizaciji dela
in pravico odlofanja o delovnih
razmerjih.

komunistov

Te pristojnosti so lahko minimal-
ne ali maksimalne. O ustanavljanju
delovnih enot v na$i organizaciji pa
bi se morali pogovoriti v sami dj-
skusiji, ¢e je pri nas moZno usta-
noviti tak$ne delovne enote. Pri nas
je praksa, da o vseh zadevah odlo-
¢a najprej svet EE, dokonéen sklep
pa zavzame delavski svet na podla-
gi priporocil svetov enot. Ugotavlja-
mo pa, da je pri vseh sklepih bilo
isto mislienje delavskega sveta kot
svetov EE in ni bilo opaziti ve&jih
nasprotij, katera naj bi vplivala na
poslovanje - podjetja in na pravice
samoupravljanja,

Prav bi bilo, da se pogovorimo o
pristojnosti organov samupravlja-
nja v prihodnje v zvezi s IV. plenu-
mom ZKJ. Razpravljati bi bilo po-
trebno’ kako priblizati samcuprav-
ljanje proizvajalcem, tcda to nam
ne bo koristilo, ako ne bomo uspeli
zainteresirati slehernega ¢lana ko-
lektiva. Opaziti je, da niso redki
primeri, da se sklite seja sveta, da
se je ¢lani ne udeleZe, tako. da niso
sklepéni in s tem onem~gcéijo spre-
jetia sklepov. S tovarisi, ki se za-
vedajo le svojih pravic ne pa tudi
dolZznosti je treba razdistiti. Se ved-
no se najdejo med nami ljudje, ki
trdijo, da nimajo prilike povedati
svojih mnenj in predlogov. Vsj se-
stanki so dostopni vsakemu é&lanu
kolektiva, saj tudi zakon sam dolo-
¢a, da |ima delavec pravico biti
navzoc¢, Ce se razpravlia o niegovih
pravicah in dol’nostih. Nakazati
moeramo tudj fe prob'em, ki igra
vazno vlogo pri samoupravlianiu,
to je informiranie &lanov kolekti-
va o teko¢ih problemih in usnehih
podjetja. Ugotviti moramo, da gle-
do tega Se nismo storili vseza. Mi
sicer imamo tovarni§ki ¢asonis, ker
pa izhaia dvomesenco, ie na¥ ko-
lektiv obveiéen o zadevah z zamu-
do. Zal tega vprasania ne moremo
resiti poprej, dokler ne kupimo
razmnozevalnega stroja, kar nam
pa izhaja dvomesedno, je nmas ko-
depuscajo. Prav tako nam finanéna
sredstva ne dopuscajo, da bi Kera-
mik izhajal enkrat mesec¢no.

Glede samoupravnih aktov sem
mnenja, da bi z njimi moralj biti
‘seznanjeni vsi ¢lani kolektiva. S
tem, da smo ¢lanom kolektiva te
akte le enkrat tomadili, nismo sto-
rili dovelj, Prav bi bilo, da ima
vsak ¢lan kolektiva vsaj glavne sa-
moupravne akte in bi bil na ta na-
¢in seznanjen s svojimi dolZnostmi
in pravicami.

Ce bi vse to storili, bi bilo ver-
jelno manj nesporazumov in ne-
upravic¢enih pritozb.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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VaZzno se mi zdi omeniti, da goto-
ve ukrepe glede proizvodnje neka-
teri oddelkovodje in mojstri prena-
Sajo na svoje podrejene samo z
enostavnim ukazovanjem, mamesto,
da bi pred¢asno svoje podrejene se-
znanili, zakaj je tak ukrep potre-
ben in prav gotovo bi se izognili
nepotrebnim  nesporazumom  in
godrnjanju in lazje reSevali proiz-
vodne naloge,

— EKONOMSKI IN ORGANIZA.
CIJSKI PROBLEMI PODJETJA.

Glede tega je direktor podjetja
tovari§ Tilinger Franjo dejal na-
slednje:

Nasih problemov in nasSega sta-
jati izolirano, temve¢ v sklepu
nja ne moremo ocenjevati in preso-
skupne gospodarske reforme in
splosne druzbene problematike. Za-
to je nujno, da najprej na kratko
analiziramo splosni gospodarski raz-
voj po reformi in perspektive, kate-
re so nakazane s strani pristojnih
organov za prihodnje leto,

Kaksnj so osnovni cilji katere je
postavila reforma? Predvsem stabi-
lizacija gospodarskih gibanj, urav-
novesenje proizvodnje in potrosnje,
vedja izmenjava blaga za inozem-
svo in porazdelitev narodnega do-
hodka. Ker se tako imenovano pre-
hodno obdobje reforme konéa s 1. 1.
1967 se opravi¢eno postavlja vpra-
ganje, kaksni so doseZenj rezultati
v tem prehodnem chdobju. Ceprav
cbstoja gotova skepsa okrog dose-
ge ciljev reforme so zadetni rezulta-
ti vendarle vzpodbudni. Ne moremo
sicer govoriti §e o popolni stabili-
zaciji, kajti to obdobje je znacilno
po dveh skrajnostih. Na eni strani
imamo $e vedno moc¢na inflacijska
Zaris¢a, na drugi strani pa Ze dolo-
¢en zastoj v plasmanu nekaterih
izdelkov in vzporedno s tem dolo-
Cene stagnacije proizvodnje.

Med pomembne dosezke reforme
lahko pristevamo te-le:

— izboljsala se je plagilna bilan-
ca za inozemstvo;

— uspelo je zmanjsati investicije
iz centralnih sredstev;

— delno je uspeha porazdeitev na-
rodnega dohodka, tendence za ve-
¢anje centralnih sredstev so bile
porazene;

— povecana je produktivnost de-
la zaposlenih, saj je z manjdim 3te-
vilom zaposlenih doseZena vidja
proizvodnja za ckrog 9 9.

Pozitivne dosezke reforme pa
spremljajo tudi negativni pojavi in
celo nekateri taki, kateri postajajo
zaskrbljujoéi in to:

— produktivnost na zaposlenega
je v porastu, doim je nacionalna
produktivnost v stagniranju;

— prav tako stagnira izkoriSca-
nje nacionalnih kapacitet;

— Jugoslavija postaja mlin za
mletje ¢vrstih valut v mehko tj. v
klirinske;

— nastaja velik pritisk za izvoz
v klirinSke drzave, ¢eprav so pozi-
tivni saldi visoki in predstavljajo
zaskrbljujo¢ madin kreditiranja teh
drZzav. MoZnosti nasega izvoza v te
drzave so limitirane z moZnostmi
uvoza interesantnega blaga iz teh
drzav;

— ker obstojajo vse intencije ta-
kega razvoja tudi v prihodnje, se
pripravlja ukrep po katerem bo
odkup klirinskih deviz po pristojnih
bankah fakultativen odnosno uve-
den bo sistem izvoznih dovoljenj za
izvoz v klirinsko drzavo.

Dosedanje reformno obdobje je
karakteristi¢no po mo¢nem vplivu
drzavne regulative. To se odraZa z
uradnim dolod¢anjem politike cen
in z reguliranjem blagovnega pro-
meta sploh. Ekconomski odnosi z
inozemstvom so s predpisi strogo
regulirani. Kreditna politika je prav
tako omejena z vrsto razli¢nih pred-
pisov in omejitev. Druzba kot celo-
ta, odnosno njen drZavni aparat se
$e vedno posluzuje doloc¢enih inter-
vencij na podro¢ju razsirjene repro-
dukcije.

Postavlja se vprasanie kakSen
naj bo razvoj v prihodnjem letu
z ozirom na opisano stanje. Prihod-
nje leto naj bi bilo prvo leto refor-
me, v katerem naj odpadejo Se zad-
nje tolerance, ki jih je Pprehodno
obdobje §e omogocalo.

Skratka v tem letu naj pride do
selekcije v tem smislu, da kar je
zdravo naj ostane in kar ne zmore
novih pogojev naj propade. Primeri
iz predhodnega obdobja nam doka-
zujejo, da je to neizprosno dejstvo.
Rast proizvodnije naj bi bila manjsa
kot v zadnjih letih in to najvec 3—
49, mad nivojem letodnje proiz-
vodnije. Tak&no omejitev rasti pro-
izvodnje narekuje pomanjkanje ka-
pitala in deviznih sredstev. Kate-
gori¢no se namred izkljucuje nova
emisija denarja, vemo pa, da je Ze
pri /sedanjem dosegu proizvodnje
problem medsebojnih zdruzitev sko-
raj nevzdrzen.

Med ostalimi $tevilnimi ukrepi se
pripravljajo bistvene spremembe
kreditno-monotarne politike. Pred-
videva se povelanje obrestnih mer
in to za obratna sredstva do 109,
do¢im prj investicijskih kreditih ce-
lo do 16 %,. MoZnosti za kreditiranje
zalog gotovih izdelkov bodo Se
manjse kot doslej. Taksna kreditna
politika narekuje ¢im vecje aktivi-
ranje in ¢im hitrejSe obracanje raz-
polozljivega kapitala.

Pomemben in dalnoseZen ukrep
so predpisi, ki so bili izdani pred
nekaj dnevi in kateri regulirajo re-
#im uvoza in izvoza. S temi pred-
pisi je liberaliziran uvoz precejsnje-
ga dela surovin in gotovih izdelkoy.
Po teh predpisih bo sedanji sistem
vezave uvoza z izvozom odpadel.
Pregled, ki smo ga na podlagj teh

redpisov izdelali za nase podjetje
izgleda takole:

— uvoz LB 49,054.875 S-din

— uvoz LBO 24,390.000 S-din

— uvoz izdelkov nadih panog pa
izgleda takole:

— grafitni in opecni izdelkj LB

— keramicni izdelki GDK

Okrog novega reZima uvoza in
izvoza se pojavljajo razlitne dileme
in to:

— moZno je, da bo prislo do
zmanjsanja izvoza pri delovnih or-
ganizacijah, ki na svetovnem trgu
ne dosegajo miti lastnih cen do
zmanj$anja izvoza. Kaj storiti v ko-
likor bi to zmanj$anje pomembnej-
ge vpivalo na pladilno bilanco?

— nekateri menijo, da bo prena-
si¢enost domacdega trga silila pod-
jetje v izvoz;

— nov monetarno-kreditni sistem
predvideva kreditiranje predvsem
tiste proizvodnje, ki je usmerjena
tudi na izvoz.

Tak3ne so splo&ne perspektive go-
spodarstva v  prihodnijem letu.
Kaksni pa so izgledi naSega podiet-
ja v mnasem okviru? Brez dvoma
prav ni¢ vzpodbudni. Ve¢ ali manj
nam je vsem jasro, da imamo v
vseh vrstah nafe proizvodnie veliko
konkurenco. Verjetno se zavedamo
tudi tega. da nobena nasa proizvod-
nia ni posebno kvalitetna in da ije
prodaja ma$ih izdelkov nrav zaradi
teea tezka. V vseh treh proizvod-
niah imamo previsoke izmedke, ka-
teri mam poiedo na$ profit. Del
opreme je zastarel in dotrajal ter
je vzdrzevanie predrag». Proizved-
nia je izpostavljena pogostim za-
stojem. Ce k temu dedamo 3e na-
Se slabo organiziranost in vse mo-
goce ljudske slabosti, katere se no-
javiio pri delu, da je sklop negativ-
nosti tako velik, da se dobre stra-
ni naSega dela skoraj popolnoma
skriiejo.

Katere so te slabosti? Vse tisto
o ¢emer smn doslej Ze vseskozi go-
vorili. Neprimeren odrnos do dela
(nrenozen pricetek z delom, zaou-
$Canie delovnih mest med detom,
pred¢asno prenehanje dela, povrs-
nost pri delu, malomarnost in vca-
sih tudi nagaiivost). Poseben pro-
blemu Ze nekaj c¢asa predstavlja
osebna odgovornost. Vse bolj se do-
biva vtis, da si posamezniki demo-
kratizacijo javnega zivljenja prav

(Nadaljevanje na 4. strani)
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po svoje razlagajo, ta razlaga gre v
glavnem v tej smeri, da se z demo-
kratizacijo odlaga odgovornost =z
delovnih mest na nekoga, ki je nad
njm, skratka pojem odgovornosti
postaja vse bolj v psihi teh ljudi ne-
ka abstraktna zadeva. V resnici pa
gre razvoj ravno v nasprotno smer.
Osebna odgovornost mora postaja-
ti vse [bolj pomemben faktor in
kdor ne bo sposoben prevzeti oseb-
no odgovornost za neko dclofeno
delo, verjetno na odgovornem de-
lovnem mestu dolgo ne bo mogel
ostati. Pojem odgovornega delovne-
ga mesta mislim v najSirfem smi-
slu, kajti odgovorno ni samo de-
lovno mesto nekega Sefa alj delo-
vodje, temved je tu Se vrsta drugih
delovnih mest, kjer gre za velike
odgovornosti  do stro‘nih naprav,
materiala, ljudi itd. Vse manj bo
smelo biti tistih. ki se postavljaijo
v vlogo nekih splognih kritikov, do-
&m do svojega dela ne ¢utijo nobe-
ne odgovornosti in ga opravljajo s
pravo malomarnostjo.

Ze nekaj ¢asa se poiavljajo v pre-
cejSnjem obsegu tatvire, Katere so
sramota za ves kolektiv. Mislim, da
je vsakemu ¢lanu kolektiva nerod-
no, ko vsakih nekaj dni vidi v to-
varni organe javrega reda. To vidi
tudi okolica in bojim se, da bomo
zas'oveli kot »tatinski kolektive,

Tu sem nastel le majhen del tistih
slabosti katere nas tarejo in katere
hromiio nasn akciisko sposcbnost.
Odlo¢na in hitra akciia pa je da-
nes potrebna bolj kot je bila kdaj-
krli doslei. Le hitro ukrenamie nas
lahko usnefno prevnelje ¢ez tezave,
v katerih smo 7e in katere so e
pred nami. Navedel bom le nekaj
misli, kako moramo usmeriti naso
akcijo: Prva in majvaZneiSa naloga
je zagotoviti delo t.j. izkorii¢anie
nainje analize namreé¢ kaZejo, da
nasih proizvodnih kapacitet. Da-
bomo v prihodnjem letu morali mo¢-
no skréiti proizvodnjo masega glav-

nega izdelka keramike it.j. kroz
nikov. Trzis€e se vse bolj usmerja
na potrogjo porcalanskih kroznikov,
do¢im izvoz kroZnikov po sedanjih
cenah ne pride ve¢ v poStev. Prak-
ticno tudi ne proizvodnja skodelic
za belo kavo, kajti cene pri izvozu
tega izdelka so znatno izpod lastne
cene. Mi bomo sicer tudi v prihod-
nje izvaZali, vendar pa moramo do-
sedi pri izvozu drugacne pogoje
kot so bili dosedanji, ko smo mo-
rali prakti¢no izvazati po vsaki ce-
ni. Na§ izvoz bomo morali usmeriti
le na tiste izdelke, kjer dosegamo
vsaj lastno ceno. Za iznad proizvod-
nje kroznikov in skodelic za belo
kavo imamo v izdelkih, katerih av-
tor je tovari§ Bizijak, le delno nado-
mestilo. To pomeni, da imamo za
enkrat zasigurano obratovanje v
proizvodnji keramike le za dobro
polovico razpolozljivih kapacitet.

Zato je naaa naloga v prvi vrsti, da-

naidemo primerni asortiman 3e za
preostale kapacitete. Ze sedanje
stanie iskanja novega acortimana
nas bo prisililo povecati proizvodnijo
livarskih izdelkov v S$kodo struie-
nih izdelkov. To bo zahtevalo do-
datne livarske prostore. hitro pre-
kvalifikacijo nekaterih lindi ter Se
vrsto drugih ukrepov. V tej novi
situaciii sisurno ne bo moeoce vel
tolerirati tako visokih izmeckov kot
jih imamo danes. V osnovi bomo
morali spremeniti odnos do mate-
riala, kaijti le tu ie pot k ve¢jim za-
sluzkom. Iz prakse vemo, da z de-
klaraciiami melo malo doseZzemo.
Zato verjetno ni bilo druge mozno-
sti kot priti do tega, da bo vsak
posameznik povzroceno Skodo pla-
¢al. :

Z grafitnimi izdelki smo se pri
domacdih potroinikih dnbro nlasira-
li, kliub temu pa v nrihodnjem letu
na povedano prodaio na domadem
trgu ne moremn radunati. kaiti li-
beralizacija uvoza teh izdelkov bo
sigurno imela svoj voliv na doma-
¢o potrosnjo. Obstojajo realnj iz
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gledi za ve¢ji izvoz grafitnih izdel-
kov v Bolgarijo in na Poljsko. V
kolikor se ti izgledi uresnicéijo, lah-
ko ra¢unamo na nekaj vecCjo proiz-
vodnjo v prihodnjem letu kot letos.
V tej proizvodnji je najvaznejse, da
dosledno izvajamo prepisani tehno-
loski postopek ter da z vedjo vziraj-
nostjo osvajamo dodatni asortiman.

V proizvodnji opetnih izdelkov
imamo v letodnjem letu vrsto te-
7av. V glinckopu smo naleteli na
apnenec, zaradi ¢esar smo imeli ve-
like izmecke, slabo kvaliteto izdel-
kov, odkop pa se je moral preme-
stiti na kratko in nizko fronto. Na
dolo¢en neuspeh smo naleteli tudi
pri izvajanju 42-urnega tednika.
Previsok odstotek odsotnih je vse
izracune ovrgel, tako da ne bo
ustvarjena tista proizvodnja, kot je
bila predvidena. Slaba kvaliteta iz-
delkov in ne najbolj primerna do-
tacija naSe opekarne je povzrotila,
da imajo nekaj visje zaloge gotovih
izdelkov kot druge opekarne v na-
gem bazenu. Okrog tega si ne dela-
mo posebnih skrbi, kajti prepri¢ani
smo, da bo to zalogo lahko nroda-
ti v spomladanskih mesecih, ko
opeénih izdelkov vedno primaniku-
je. Z ozirom na precej kriti¢ro
stanje v glinokopu vriimo eeolnika
vrtania v okoli$kih zemlji$¢ih. Mre-
7a vrtin je bolj sosta kot je bila
pred dvemi leti. Dosedanji rezulta-
ti teh vrtanj nam kaZejo, da ie bil
pesimizem. kateri se nas je lotil ob
pojavu apnenca malo pretiran in
da je surovin na tem podrociu 3Se
dovoli. Potrebno bo le fronto odko-
pa obrniti v drugo smer. V prihod-
niem letu bomo na tem obratu mo-
rali onraviti dolodsno investiciio,
samo d=lo pa organizirati v dve iz-
meni. Glede prodaje radunamo, da
bo v prihednjem letu ZivahneijSa
saj je realno radunati ma oZivitev
stanovaniske izeradnje. LetoSnie ne-
ureieno kreditiranje stanovaniske
izeradnie ima pa& svoje posledice
predvsem na prodaji ope¢nih izdel-
kov.

V nadalievaniu ie tovari§ Tilin-
ger %e povedal reznltate 9-mesedne-
ga obracéuna podietia.

Po omenienih referatih se je raz-
vila #iva razorava. predvsem glede
dosegania storilnosti iz izvrievamnia
planskih nalog kot tudi izboljdavi
nasih izdelkov.

Vpra$anie osebne odgovornosti
posameznikov je zelo pomembmo,
¢e hotemo dosedi proizvodne nalo-
ge. Poudarilo se je tudi glede ko-
mercialne sluzbe pri izboliSanju
situacije prodaie nadih izde'kov na
trg. Glede pravic in dolZnosti samo-
upravnih organov je bilo doseZeno

(Nadaljevanje ma 5. strani)
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RAZSIRJENA SEJA
ZVEZE KOMUNISTOV KIL

(Nadajevanje s 4. strani)

enotno staliSe, da se naj o tem
material strokcvno pripravi in naj
bi o tem odloc¢ali sveti EE.

V zvezi z razpravo so bili spre-
jeti sklepi, ki bodo prav gotovo
cdstranili nekatere napake, ki so se
doslej pojavljale.

1. ugotovljeno je bilo, da so ¢la-
ni kolektiva bili premalo seznanje-
ni s problemi, ki so nastajali v pod-
jetju in bo potrebno v prihodnje
organizirati ve¢ podobnih sestan-
kov in razprav;

2. pri vseh proizvodnih tezavah,
ki nastajajo v podjetju je nujno,
da se ¢imprej odpravijo, pri njiho-
vih resitvah pa naj v glavnem sode-
luje krog strokovnjakov;

Vainejsi

Na 5. rednem zasedanju dne 7. ok-
tobra 1966 je DS naSega podjetja
razpravljal in sklepal o: )

1. proizvodnji in rentabilnosti gra-
fitnega oddelka in na pcdlagi pri-
kaza rentabilnosti sklenil:

a) v letu 1967 naj preide ta od-
delek na povecano proizvodnjo in
sicer na koli&no 500 ton grafitnih
izdelkov letno;

b) zaradi povecane proizvodnje
se naj v tem oddelku zaposlijo 3e 4
delavci;

¢) tehni¢ni sektor naj prouti moz-
nost povecanja delovnih prostorov;

d) OD za mesec seplember se iz-
placa 100 %, v bodoce se bo to vpra-
Sapje resevalo vsak mesec sproti;

e) ker so se pritozili, da norme
niso realno postavljene, njihov vod-
ja pa trdi, da so realne, je DS skle-
nil naj to vprasanje reSujejo sami;

2. Razpravljal je o problematiki

¢lanov NOB. Po poroédilu, ki ga je
pripravil splo&ni sektor, sprejema
10 borcev, ki so zaposleni v naSem
podjetju nizje OD od 50.000 S-din,
ker zaradi bolezni in oslabelosti ne
morejo dosegati norme. V zvezi s
tem je DS sklenil:
a) Borcem, ki so vstopili v NOB
vsaj do 31. 12. 1944 ter politicnim
internirancem, ki so bili internirani
do istega datuma se zagarantira ne-
to OD 50.000 Sdin, sodelovanje pa
morajo imeti dokazano v delovni
NOB pa se prizna ta OD od dneva
ko bodo prinesli dokaze.

b) Prednost imajo tudi pri daja-
nju posojila za gradnjo ali popra-
vilo stanovanjskih hi§.

3. vsestransko stremeti in ukre-

pati tako, da se samoodgovornost
in discipliniranost posameznikov
izboljsa;

4. za velji razvoj Samouﬁra\-‘lja—
nja v podjetju bi bilo potrebno:

a) poiskati madin izobraZzevanja
¢lanov samoupravnih organov;

b) izboljati nadin informiranja
kolektiva o delu samoupravnih or-
£anov;

c) postavljena komisija naj pri-
pravi osnutek za vefjo decentrali-
zacijo samoupravnih organov z vse-
mi zakonitimi pravicami.

Z doslednim izvajanjem zadanih
sklepov bomo vsekakor izboljsali
nase delo v smislu sklepov IV, ple-
numa ZKJ.

sklepi DS

3. Zaradi zaostrenih kriterijev kva-
litete delavei ne dosegajo norme,
zato je delavski svet sklenil:

a) za mesec. september naj se iz-
plac¢ajo OD po osnovnih postavkah;

b) vsa problemati¢na delovna me-
sta pa se morajo takoj ponovno nor-
mirati.

Na 6. rednem zasedanju dne 4. no-
vembra 1966 je delavski svet:

1. imenoval razsirjeno komisijo za
varnost pri delu ter imenoval tudi
komisije po EE; ]

2. razpravljal in potrdil 9-mese¢ni
obracun;

3. odobril EE opekarni LoZnica
enkratno izplagilo 20 %, od povprec-
nega mesecnega OD;

4, imenoval je komisije za inven-
turni popis ob koncu leta 1966;

5. razpravljal o sklicu zborov pro-
izvajalcev na katerih naj bi se izvo-
lili delegati za ob¢insko konferenco
upravljalcev;

6. odobril nakup zemljis¢, ki so
potrebna za pridobivanje gline za
opeko;

7. sklenil, da se v tem letu ne bo
izvr$ilo cepljenje proti gripi;

8. zaradi samovoljne zapustitve
dela je izkljucil iz delovne organi-
zacije Ivana Kovadleca.

9. sklenil, da se proti ¢lanu DS
tov. Vas Stefanu uvede postopek za-
radi krsitve delovne dolznosti;

10. sklenil, da mora tehni¢ni se-
kretar prouditi moZnost boljSega
ogrevanja na delovnem mestu »briz-
ganje izdelkove;

11. sklenil je, naj se ponovno nor-
mira delo v livarnj in pri nadgla-
zurni pedi;

12. odobril 100 9, izplacilo OD de-
lavcev v grafitnem oddelku. G. K.

Sprememba
v organizaciji
ZK pri nas

Ce smo spremljali delo masih do-
sedanjih treh obstojefih osnovnih
organizacij ZK in delo tovarniskega
komiteja smo lahko ugotovili, da je
moralo priti do ukinitve samega
tovarniS$kega komiteja, kot tudi do
zdruzitve obstoje¢ih treh osnovnih
organizacij v eno.

Ne moremo trditi, da je bila de-

Jjavnest komunistov ze'o slaba, pad
pa lahko zaklju¢imo, da bistvenega
napredka nismo dosegli, niti v iz-
vrsevanju zadanih nalog. Cestckrat
niso bili sestanki osnovnih organiza-
cij dovolj pripravljeni, zgodilo pa
se je tudi, da vsled nesklepZnosti
ni bila razprava takina, kot bi mo-
rala biti. Lahko bi skoraj trdili, da
Je bila sama povezanost med osnov-
nimi organizacijami in komitejem
slaba, kar je tudi po svoje vpli-
valo na delo osnovne organizacije
in komunistov. Zaradi takgne raz-
drobljenosti ¢lanov zveze komuni-
stov nismo bili kos spremljati delo
posameznih ¢lanov oziroma ugo-
tavljati upravi¢enost izostankov. Na
splofno se je na sestankih osnovnih
organizacij razpravljalo v prvi vrsti
o proizvodnji, kar je sicer prav. Pri
vsem fem pa smo pozabljali na
idejno izpopolnjevanje komunistov,
ki pa je v danainjem druZbenem
razvoju izredno pomembno. :
_ Sklepi IV. plenuma ZKJ in izva-
Janje reforme zahtevajo od nas ko-
munistov vsestransko dejavnost in
angaziranje. Naloge é&élanov ZK bo-
do iz dneva v dan teZavnejge in bo
potrebno, da bodo é&lani ZK po-
vsem sposobni iti z duhom <&asa
naprej oziroma morali bomo biti
sposobni telmaditi ukrepe, ki jih
prinasa gospodarska reforma, vsaj
v okviru nasega kolcktiva.

Sigurni smo, da bodo naSi &lani
ZK zdruzeni v eno osnovno organi-
zacijo lazje spremljali dogajanja v
samem kolektivu v zvezi z izvaja-
njem reforme. Istotasno pa so dani
pogoji za smotrnejso, nadrtno idej-
no in politiéno izgradnjo ¢lanstva.

Ob zdruzitvi ni bilo volitey. Se-
kretar je ostal e naprej dosedanji
sekretar Kkomiteja, namestnik se-
kretarja pa dosedanji namestnik
sekretarja komiteja.
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Kako organizirati delovne enote?

Na zborih proizvajalcev, ki so bili
v mesecu novembru, je bila dana
naloga strokovnim sluzbam, da pri-
pravijo predlog za ustanovitev de-
lovnih enot (v madaljnjem besedilu
DE). Iz celotne frazprave je bilo
razvidno, da nam ni jasno kaj so de-
lovne enote in kak$ne so pravice in
dolZznosti teh enot. Ravno to pa bi
zeleli v tem izvajanju pojasniti.

Najprej kaj je ekonomska enota?

Ekonomska enocta je organizaci-
ska enota, kjer se vrsi obracun. Pra-
vice EE pri cdlo¢anju so minimal-
ne. V glavnem vse zadeve le gbrav-
navajo. Lahko pa imajo tudi neka-
tere pravice iz notranje organizacije
in kadrovskih vpradanj. Pojavljajo
se pri manjsih centraliziranih pod-
jetjih. Ce pa pogledamo situacijo
pri nas, pa bomo videli, da nimajo
nase EE niti minimalnih pravic, saj
ne odlocajo niti o notranji organi-
zaciji, niti o kadrovskih vprasanjih,
ker je s statutom la kompetenca
preneSena na DS oz. ustrezne komi-
sije DS,

Kaj pa je delovna enota?

Temeljni zakon o podjetjih pravi:

»Delovno enoto sestavljajo delov-
ni ljudje v delu podjetja, ki upo-
rabljajo dolocena sredstva v delov-
nem procesu, ki pomenj celoto ali
njegov zaokroZen del, kjer se njeni
delovni uspehi dajo planirati in me-
riti in na podlagi tega ugotavljati
in deliti dohodeks«. Prj tem pa lahko
govorimo © mflimalni in maksi-
malni decentralizaciji.

I. Minimalne pravice DE bi bile:

1. Delitev dohodka, ki ga dose-
iejo;

2, sklepanje o uporabi in razpo-
laganju s sredstvi;

%. odlodajo o organizaciji dela;

4. odlo¢ajo o delovnih razmerijih.

V tem primeru so splo$ni akti,
kot so pravilnik o delitvi dohodka,
ki naj bi zajemal doloc¢ila kako se
deli dohodek in tudi planirane OD,
pravilnik o delovnih razmerjih in
drugi centralizirani. Tudi skladi so
lahko centralizirani. VaZzno pri tem
,‘i:t;.'b da imajo DE dolofen vpliv na

II. Maksimalne pravice delovnih
enot pa so:

— samostojno odlocajo o delitvi
dohodka;

— samostojno odlo¢ajo o delov-
nem razmerju;

— samosto no
nji organizaciji;

— samoslojno
nih razmerjih;

— dmajo svoje splosne akte;

— poseben tekod¢i radun;

— svoje sklade;

— samostojen obracdun in nepo-
sredna poravnava obveznosti do
druzbe;

odlo¢ajo o notra-

odlo¢ajo o delov-

— samostojno sklepanje pogodb v
imenu in na ra¢un podjetija;

— sklepa medsebojne pogodbe z
ostalimi enotami.

Iz gornjega sledi, da je za oprav-
ljanje gornjih nalog potrebno orga-
nizirati tudi posebne sluzbe kot so:

— komercialna;

— racunovodska;

— analiti¢na in

— 'kadrovska.

Kadar govorimo o minimalnih
kompetencah govorimo o delovnih
enotah. Ce pa govorimo o maksi-
malni decentralizaciji pa govorimo
o tovarnah, obratih in tudi delovnih
enotah pri podjetju.

Poznamo naslednje pojme:

I. Organizacijska enota je orga-
nizacijs'iii pojem;

II. obracunska enota in ekonom-
ska enota sta ekonomska pojma,

a) obratunska enota ugotavlja
stroske,

b) ekonomski enotj se ugotavlja
dchodek;

III. delovna enota je samouprav-
na struktura

a) ki ima svet delovne enote z
vecjimi pristojnostmi ali

b) svet delovne enote z manjimi
pristojnostmi;

IV. Centralizirano podjetje je pod.-
jetje, kjer se vse odloditve spreje-
majo v centralnih organih upravlja-
nja, katerih pa je lahko vec.

Decentralizirano podjetje pa je
podjetje, kjer poleg centralnih orga-
nov upravljanja obstoja tudi organ,
ki odlo¢a o delu podjetja;

Kaj pa je za naSo delovno orga-
nizacijo najbolj primemo? Z goto-
vostjo lahko trdimo, Ha gpopolna
decentralizacija ne pride v poStev.
Za to vrsto organizacije delovnih
enot je nasa delovna organizacija
premajhna in s tem bi samo pove-
cali stro$ke, vendar ne smemo mi-
sliti, da je organizacija DE po prvi
varianti lahka. Vedno je tezko po-
tegniti ¢rto med starim in novim,
ker se pri tem pojavljajo razne te-
Zave,

To pojasnilo naj bi pomagalo naj-
ti majsistemati€nejo pot za naSe
prilike. GZ

Kooperacijsko sodelovanje

Z gradbenim podjetjem »Gradnja«

Zalec tecejo razgovori o organiza- °

ciji posebnega obrata za proizved-
njo prenapetih plohov in drugih
gradbenih montaznih elementov. Po
sedanjem konceptu naj bi nase pod-
jetje dalo na razpolago delovni pro-
stor na opekarni ter dobavljalo

opecne elemente, dofim bo Gradnja
prispevala strojno opremo in finan-
cirala proizvodnjo. Za obrat se bo
vodil poseben obra¢un in &isti do-
hodek delil po vloZenem kapitalu.
Ko bodo razgovori kon¢ani, bomo o
zadevi obsirneje porodali.
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STRAN 7

Leto 1967 v EE — GL

Leta 1966 ni ve¢ in tudi skrbi tega
leta so pozabljene, ostale pa so dra-
gocene izkusnje, razocaranja in dol-
znosti, pejmi, ki spremljajo vsako-

gar \'Lr_}(.tno celo zivljenje.

Mlada ekonomska enota, ki si je
s tezko muko in mnogimi neprijet-
nestmi priberila najosnovnejsi pro-
stor pod soncem diha, diha s polni-
mi pljuéj in bo njena skrb, da bo Se
dolgo dobro delala in ne bo nehala

EmbalaZa za lonce

d.hati. Era reform, spros¢enega uvo-
za raznih konkuren¢nih artiklov in
surovin, prostega oblikovanja cen,
konkurence, konvertibilnega dinarja,
samoupravljanja v pravem pomenu
besede in borbe za dinar oziroma
standard, mam lepo pojasnjuje kaj
nas ¢aka, Caka nas borba za kvali-
teto, produktivnost, nove artikle,
domaci in zunanji trg, za katerega
bo boj $e posebno ogoréen tako, da
ne bo dopustno izpustiti nobene
moznosti, da ga osvojimo tako ali
drugace. Ekonomska oziroma delov-
na enota mora biti pripravljena, da
leta 1967 vzdrzi najrazlicnejSe sun-
ke in to tako temeljito, da bo v sta-
nju doziveti tudi novo leto 1977 ali
celo 2067,

Mogode optimizem delovne enote
za proizvodnjo grafitnih loncev kak-
Snega pesimista ali melanholika mo-
ti, no, to nas ni¢ ne moti, ¢e lahko
govorim v imenu malega kolektiva,
upcstevam samo, da je vsakdo iz-
med nas prebral vsaj eno knjigo iz
serije romanov o divjem zahodu,
kjer je najti Zivljenjsko nacelo, ki
pravi: »Ce te vrze konj na tla, zlezi
nazaj in vrzi konjac«. Nismo cow-
boyi, smo pa ljudje, ki imajo voljo
do zivljenja in pri tem ne najdemo
smisla v romantiki balon¢ka 1z mil-
nice, kjer je pogled skozi njegove
mavri¢ne barve zelo lepo neresni-
¢en. Bolje je gledatj skozi razpcko
v grafitnem loncu, ki je stvarna,
sicer mepotrebna, a se da tudi stvar-

no odpraviti z delom, ki je posledi-
ca pametne presoje ljudi, ne tistih,
ki skozi njo gledajo in ni¢ ne vidijo,
ampak tistih, ki so jo povzrodili.
Skozi razpoko vidimo lahko $e mar-
sikaj.

Vidimo predvsem cele grafitne
lonce v glineni vezi in tudi silicium-
karbidne lonce sistema, ki ga ima
Salamander Suprex. Vidimo nujno
povecan prostor za suSenje in pro-
izvodnjo v prostoru nad sedanjimi
proizvodnimi prostori, prostor je
ogrevan in vsaj za silo opremljen.
Vidimo rabljeno (ali novo) frikcij-
sko stiskalnico do 30 ton pritiska
za izdelovanje pomoznih grafitnih
artiklov in podobnih nujnih stvari,
vidimo kon¢no kot doslej nesebi¢no
sodelovanje masih enot in vidimo
skupne rezultate nasega dela, ki je
nujno, da so pozitivni ob nesebi¢ni
pomoci vseh organov strokovnih in
upravnih. Trenja so in trenja bodo.
Tudi Marx je poudarjal nujnost na-
sprotij, katera da je nujno podpi-
rati kot edino pot do sporazuma in
enotnega stalis¢a pod pogojem, da
nasprotujodi si stranki to izvajata
inteligentno, samokritilno in ne v
duhu casa, ko so se problemi rese-
vali z udarcem rokavice v obraz.

V gospodarski negotovosti, ki vla-
da v na$i ekonomski enoti, v celi
tovarni in v drzavi, je zelo tezko biti
jasen, Se manj pa siguren v popolni
LlSpLh neke konceperje. Ziveti in de-
lati brez koncepcije lahko mirno
imenujemo poslovni samomor. Kaj
nam ostane, Delati isto kar znamo
in moremo tako uporno in pametno
kolikor znamo in moremo, ne more-
mo pa si dovoliti, da ne bi znali in
mogli, ker kon¢no smo vsak na svo-
jem delovnem mestu plac¢ani za to,
da znamo, zhamo pa zato, da nekaj

naredimo in od tega Zivimo. Kaj pa
znamo. Znamo delati grafitne lonce,
ki so brez kakinega napihovanja v
srednjem — boljéem razredu, zna-
mo delati tisto za kar imamo pogo-
je, ne moremo pa tistega za kar ni
ustreznih pogojev (nacelo je splo-
$no). Ob dobrih pogojih na svetu,
prakti¢no vzeto, ni stvari, ki se ne
da narediti, tako ali drugace. Iz ni¢
ni ni¢, vendar ni pevsem tako. Vo-
lja in znanje ne predstavlja v fizi-
kalno-kemijskem smislu ni¢, je pa
dejansko vse in to mi ve¢ nié, stra-
sno je le biti v tem ni¢ — nicla. Fi-
lozofija? Ne, boljse je, da prebere-
mo dvakrat.

Namen nase ekonomske enote v
letu 1967 je, proizvajati vse kar bo
rentabilno in bo Kupec zahteval.
Pri¢ékujemo rojstli siliciumBFSKP
bidnih loncev, ki so delani po naj-
sodobnejsi tehnologiji in bodo, ko
bodo osvojeni, kvalitetno precej vis-
ji kot so lonci, ki jih delamo danes.
Ne bomo Se opustili danasn e pro-
izvodnje, ki je za dolo¢ene namene
nujno potrebna, bomo pa gledali, da
osvojimo vse tipe izdelkov in tudi
pritior, ki ga na [nasem trzis¢u
manjka in je do danes prihajal iz
uvoza, predvsem iz zahodnih deZel.
Cepi in lijakj za jeklo livarne, vseh
tipov in dimenzij, potopna zvona
za livarne barvnih kovin, namenje-
na infiltraciji kemikalij v raztalje-
no kovino, obloge za razne vrsle pe-
¢i, profilni komadi za livarske stro-
je, posebne oblike loncev, podloge
vsen vrst itd. Vse to so 1.f.ut.lk1, ki
so koli¢insko in finanéno zanimivi,
jih je pa potrebno (.wu_]m Vv proto-
tipni izvedbi, imeti je nujno nekaj
osnovnih strojev in prostor. Ob
vsem nastevanju potred, lahko
obupamo ¢e imamo za lo moznost
in ¢as, ker pa nimamo ne enega

in ne drugega, niti denarja, nima-
mo torej nobene izbire.

(Nadaljevanje na 8. strani)

Tekoca proizvodnja loncev
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Le ¢evlje sodi naj...

Analitska komisija, sindikalni od-
bor, socialno varstvo, pevski zbor
ali prosvetljena Micka, naj jih sodi.
Pametno in bedasto sojenje rezulti-
ra temu primerno sodbo in sodba
zadt..n(, nekoga ali m,ka_!, dobro, vze-
mimo ¢evlje. Beli ¢evlji, ¢rni él.vlll
rde¢i Cevlji in ostali Cevlji.

Cevlje delajo ¢evljarji vseh mogo-
¢ih znanj in izkusenj, okusov in vo-
lje, vendar delajo. Vsi delajo vse in
vse vsakdo, vsakdo vsakomur. Ne,
nekaj jih ne dela vsakomur ampak
vse in tako naprej.

Prisla je reforma, ki je reformira-
la vse in skoraj vsakogar. Cevljarji
so ¢evljarji, ki delajo Cevlje in cevlji
so Cevlji, ki jih rabi vsak, ki noce
biti bos. Hierarhija éev]jarjev je trd-
na kot je trden le ¥¢ komercialni
podplat standardnega modela, ki je
kot kaaba priklenjen v vitrini éev-
ljarskega muzeja in je alfa in ome-
ga Cevljarskega kartela. Beli ¢evlji,
¢rni Cevlji, rdeéi Cevlji in ostali ¢ev-
Iji, da, takSen je hierarhi¢ni red in
tukaj ni milosti. Potrebe rastejo,
Cevljarjev primanjkuje. Novacijo
novo ustvarjalno silo, a ker slabo
¢evljar¢i dovolijo, da ne dela cev-
ljev vsak, ampak le najvecje izjeme,
ki jih p0§1_]<.._]0 na razne tecaje, ki so
kar najkrajsi in tudi iz nesorodnih
resorjev, no, ni vazno, dejstvo je,
da so boll Solani, ¢evlje znajo delati
gevljarji in to zadostuje.

Cevlji se kopicijo, beli, rdeci, &rni,
ostali se prodajajo sproti vendar jih
manjka in manjka. Zaloge rastejo,
ostali karteli delajo boljse, sodob-
nejse ¢evlje in domadi &evljarji, lo-
gicno, predlagajo spremembe in nié&,
da, nekaj pa je, pogovori vedkrat
nanesejo na ostale ¢evlje, boljse cev-
lje, da, da, tezki ¢asi. Kako vraga,
ljudje menda ne hodijo bosi, ali pa
hodijo, kdo bi to vedel. Necevljariji
trdijo, da nekateri trdijo, da preha-
jamo, pocasi sicer, v ledeno dobo,
pa bo ze drzalo, saj poletja ni nobe-

nega ve€, poplave, potresi, da,
da. .. Hura fantje, bel éevlji, érni
¢evlji, rded& ¢&evlji, poplava, potres

in pretres — ljivo spoznanje, da ho-
roskopska napoved ni najbolj to¢na,
usedlina kave, karte, dlan, zvezde,
ne, dosti je neumnosti, dosti tava-
nja, dostj nicesar.

Hudo je bilo v tedanjih ¢asih, bla-
gor vsem c¢evljarjem, ki Zive danes,
delajo, da, saj res — kaj pa delajo.
Beli ¢evlji, ¢rni ¢evlji, rded¢i &evlji
in ostali ¢evlji. Modo dirigirajo kup-
ci, trgovci, bankirji, gospodarstve-
niki, pridigarji, skratka sami neev-
ljarji, hudi ¢asi. Nedevljarji med
¢evljarji imajo zastopstvo vseh na-
vedenih in se trudijo, da cevljarji
kar najbolje delajo vsem po volji
in misljenju. Seveda, kako bos ubo-
gi Cevljar bankirjem pamet solil,

slan denar postane dolar — pa si
tam; gospodarstveniku ¢&evljar ne
bo tvezil, kaj bi potem sam delal;
pridiganje tako ali drugace ni nikoli
naredilo ¢evlja; barantanje, no, tr-
govanje je privilegij le nekaterih,
kupcu ostane le, da hodi bos ali naj-
manj slabo obut. Cevljar, cevljar pa
na] dela Cevlje, naj hodj bos, naj in
Se maj. Cevljarju je vsega zadosti,
mine ga hoditi bos, poslusati druge,
biti soljen in — ali postane necev-
ljar ali pa.

Cevljar je éevljar in denar je de-
nar, veé cevljev ali manj ¢evljev za
isti denar, vazno je, da je dobro
obut, da ima ved parov cevljev, da
so vsi zadovoljni in da cevlje sodi
le ¢evljar.

Navodilo za uporabo:

— kaaba je sveti kamen, ki ga
¢astijo v Mekki,

— d&evljar je nas delovni clovek,
ki zna delati in ve kaj hoce,

— razvri¢anje v skupino naj iz-
vrsi vsak zase.

1Z

partnerjem

LETO 1967 VEE-GL

(Nadaljevanje s 7. strani)

Prremcnh smo oddelke krizem in

in prisli do zakljucka, da dol-
go ne bomo mogli slediti povecanju
zahtev po graflitnih izdelkih. Poiz-
kusili bomo predelati regale, ki so
namenjeni susenju izdelkov in tako
povedati sudilne povrsine, ne da pa
se to delati v nedogled, ker je per-
spektiva tak$na, da bomo morali
delati veliko vrst loncev in drugih
izdelkov v vsaj dveh ali $e vec teh-
nologijah, imeti bomo morali sti-
skalnico ali dve in temu primerno
tehnolodko okolje. Ker se nekaj
evropskih drzav zanima za nase iz-
delke ne bo ¢&isto vseeno, kaksne iz-
delke bomo dajali na ta trg, kot ne
bo vseeno za domacega kupca, ki
tugi dobro ve, kaj hofe oziroma
rabi.

V borbi za dobro eksistenco in so-
delovanje na wvseh podrocjih, zeli-
mo vsem ekonomskim enotam nase-
ga podjetja in vsem poslovnim
in upokojencem nale
tovarne

Sre¢no leto 1967
Kolektiv EE grafitni 1zdekli KIL

Pod novoletnimi Zarometl

Konec in zacetek. Konec necesa,
zacetek mnecesa, konec leta, konec
nekega poslovnega obdobja, toda
ali tudi konec vsega ali pa vsaj del
tistega demur pravimo »zgrefeno —
nepravilno — nelogi¢no«. Ali pa za-
cetek uspehov itd.?

Toda zarometi so nemi, Zarometi
le osvetljujejo stvari katere bodo
dobile svojo pravilno obliko pod nji-
hovim osvetljevanjem. se da le loci-
ti, sortirati, precizi_rati. Poglejmo ne-
kaj teh stvari, dajmo jih testirati,
dolo¢imo jim mebto ugotovimo jim
karakter. Skuéa_]mo razcéistiti neka-
tere pojme skupno, vsak zase v sebi,
javno, ali pa za zaprtimi vrati v

ozjem krogu. Toda razCistimo jih.
Ce pravimo, da je novo leto zacetek
in konec nec¢esa, spoznamo vsaj ob
koncu ali zacetku nekaj pojmov, ki
se vleCejo kakor temna nit skozi
poglavje.
Prakticizem. To je tujka, ki pa je
;1)_ nas dobila domovinsko pravico.
oda poglejmo njen pomen. Pod to
besedo se smmumeva]o ljudje, od-
nosno nacin delovanja ljudi, ki ne-
girajo vrednote vsake teorije ali
znanstvene osnove na katerih bi lah-
ko npr. temeljila organizacija dela
v podjetju. Oslanjajo se samo in
zgolj na prakso, na empirijo in na
neka praktiéna pravila, katera pa so
izklju¢no plod njihove prakse. Ven-
dar taks$ni kadri ne morejo razume-
ti, da ta njihova pravila ne morejo
biti ve¢ argument za dovolj ¢vrsto
podlago za organizacijo v podjetju.
Za ljudi, ki skusajo graditi organi-
zacijo podjetja s tako empiriéno po-
stavljenimi pravili je karakteristic-
na sigurnost, da podjetje, odnosno
organizacijo v podjetju popolnoma
obvladajo, od tod tudi njihova pri-
vrZzenost reSevanju organizacije v
podjetju na pamet, brez prepotreb-
ne dokumentacije kot so razne raz-
iskave, analize, grafikoni, priro¢niki
in sistematiéno delo na katerem bo
in mora sloneti poslovna polil.ikd
podjetja. Le tezko argumentirajo
svoja navodila in zakljuéke, ker nji-
hova empiri¢na pravila miso v celoti
(Nadaljevanje na 9. strani)
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Pod novoletnimi Zarometi

(Nadaljevanje z 8. strani)
in dovolj Siroko zasnovana., Od tod
tudi njihova privrZzenost za diskusi-
jo v oZjem krogu, odnosno postav-
ljanje kolektiva alternativno pred
dejstva, ker za Siroko diskusijo ni-
majo dovolj ekonomskih, pravnih
in_tehni¢no-tehnoloskih utemeljitev.

Predvsem pa je karakteristi¢no za
ljudi, ki se nagibljejo k prakticiz-
mu, da svoje odloc¢itve izdane v ob-
liki doloth — priporocil ali kako
drugace zagovarjajo pod geslom
»specifiénosti dolo¢enega pO(T_]et_]a«
torej da so izkudnje pridobljene kje
drugje v dolofenem podjetju brez
vrednosti »ker je podjetje edino te
vrste«, ter da lahko poedina delov-
na mesta zavzemajo le ljudje, ki
imajo dolgo prakso v dolocenem
podjetju.

Se bolj akuten je slu¢aj dogmat-
skega pristopanja organizaciji pod-
jetja t.j., da se neke oblike organi-
zacije drzijo trdno, da hoc¢ejo neko
organizacijsko obliko zabetonirati.
Na primer ena izmed takih dogem
je, da se komercialni sektor sestoji

iz prodaje, nabave in skladis¢a, ne
glede na zunanje in notranje potre-
be podjetja. Dogmaticarji sprejmejo
to obliko kot edino pravilno, za njih
pa predpostavljajo dobro organizi-
rana podjetja le tma, ki imajo isto
obliko, odnosno isti vzorec kKomer-
malnt,}_.,a sektorja. Za dogmatsko pri-
stopanje organizacijskim vprasa-
njem v podjetju je znacilno stalno
aludiranje na razne avtoritete, pa
naj si bodo te avtoritete neki splos-
ni akti, predpisi, (¢eprav zastareli),
osebnosti, vodilna mesta in sli¢no.
Dogmaticarji ne morejo doumeti, da
se dinitelji proizvodnje razvijajo in
so dinitelji tudi organizacija, do¢im,
oni sami ostajajo na svojih osnov-
nih pozicijah. Z drugo besedo dog-
matizem zavira razvoj.

Ce smo oznacili prakticizem in
dogmatizem kot akutno s$kodljivo
pojavo, lahko formalisti¢ni pristop
organizacije podjetja ozna¢imo kot
dusilca teZzenj dinamic¢nosti podjet-
ja. Formalisti¢no usmerjeni kadri v
podjetju smatrajo, da je organiza-
cija v podjetju reSena z organigra-

mom, torej z obliko organizacije ne
pa s ciljem organizacije v podjetju.
Dogmaticarji se ne morejo sprijaz-
niti s tem, da ni najvaznej$e pri or-
ganizaciji podjetja vrisavanje kva-
dratov, kregov ali pravokotnikov v
shemo (z eventualnim vnasanjem
imt.u) Ob tem delu navadno prezre-
jo dLJblVU, da so za smotrno organi-
zacijo najvaznejsi elementi, doloc¢i-
tev delocenega delokroga, dolznosti
in pravic posameznih enot ali sluzb.
Pozabljajo, da pri tem delu ne gre
predvsem, ali bodo posamezni Kkva-
drati, krogi ali pravokotniki imeli
§tabno, linijsko ali funkcionalno
mesto, Ce govorimo o elementih or-
ganizacije, vidimo, da je to zelo za-
htevno in strokovno delo, katerega
morajo opraviti in opravljati pred-
vsem strokovnjaki z raznih podro-
¢ij dela, ne pa ozek krog formali-
sti¢no usmerjenih ljudi, ki smatrajo
da so z organigramom zakljudili de-
lo za organizacijo podjetja in s tem
opravili veliko delo.

Ni bil moj namen tleoretizirati,
marve¢ pokazali znacdilne pojave,
dejstva, stvarnost naSega Casa. Iz-
med teh pojavov bo tudi pod novo-
letnimi Zarometi kateri zasvetil kot
»Ogledalo driavlja.na Pokornega« (a
komaj zdaj opazim sebe). gol—

DILEME-IZVOZA!?

Leto in pol je od takrat, ko smo
si zadali malogo, da nasc gospodar-
stvo ozdravimo napak, ki smo jih
v 20. letih delali s pomod¢jo admini-
strativnega upravljanja, centralnega
planiranja in predvsem politi¢ne iz-
gradnje domovine, se pravi etati-
sti¢nega, ekstenzivnega in neracio-
nalnega vlaganja sredstev.

Vsekakor je imelo vse nasteto tu-
di dolo¢ene pozitivne vplive na ves
razvoj naSega gospodarstva, zal pa
so prav ti uspehi slepili in obenem
zakrvali dejansko stanje. Ni malo
primerov, ko je bilo investirano »na
pamet« (na jugu smo zgradili tovar-
no celuloze, ki je veljala 10 milijard
in ima zelo velike kapacitete. In
prav te velike kapacitete so zahteva-
le redno oskrbo s surovinami. Zal
je manjkalo nekaj desetin kilomet-
rov Zeleznice in nas je nabava avto-
parka stala nek;u milijard dinar-
jev). Sicer pa s '1] ni pomembno
nastevanje tak$nih in podobnih spo-
drsljajev, ki jih ni malo, pa¢ pa
trezno resimirati doseclanje delo, se
v bodode napakam izogniti ali jih
odpraviti.

Neoporecno dejstvo je, da nas je
veljala obnova gospodarstva nekaj-
letni narodni dohodek v povojnih le-
tih. Pa je zopet sledila priblizno
3Jetna stagnacija zaradi znanega
politicnega konflikta »informbiroja«.
V tem c¢asu je bila tudi skupna pro-
izvodnja gospodarstva priblizno na
predvojni ravni in celo pod njo. Za

tem sledi velik vzpon, saj je indeks
po 10-letnem predvojnem povpredju
znadal v obdobju 1954—1963 132, 139
leta 1965, v letu 1966 pa je po prvih
analizah 180 (Zal prevec relativni,
abstraktni pokazatelji).

Kot re¢eno smo poletj 1965 zaceli
urejevati gospodarsko Zivljenje In
te premike imenovali — reforma.
Kaj je narekovalo reformo? Da ne
nastevam prevec¢, naj omenim samo
inflacijo. Leta pa je po tem indi-
3rektno vplivala na plac¢ilno bilanco
in predvsem wustvarjala nesoraz-
merje med blagovnimi in denarnimi
fondi. Na placilno bilanco je vpli-
vala inflacija tako, da je pri obsto-
jeci paritetj dinarja destimulirala iz-
voz in na drugi strani vzpodbujala
k uvozu. To je privedlo do tega, da
smo Jugoslovani dolgovali sredi pre-
teklega leta inozemstvu okrog 1.200
milijonov. Jasno nam je bilo, zal
malo pozno, da tako ne smemo na-
daljevati, saj bi zadolZitve v inozem-
stvu le narascale. Sledila je devalva-
cija (razvrednotenje) dinarja, Spre-
jemamo novi kurz dolarja, ki vdla
sedaj 1.250 S-din. Ta devalvacija je
prav avtomatiéno zavrla uvozne tez-
nje in na drugi strani spodbujala k
izvozu. Vzporedno smo torej popol-
noma ukinilj izvozne premije in tako
v drzavnem merilu prihranili pri-
blizno 450 miljard S-din, ki bi bile
potrebne v leto$njem letu, e bi na-
daljevali po starem.

Nesorazmerje med blagovnimi in

denarnimi fondi je vzpodbujalo pod-
jetje k temu, da so izdelovala kvan-
titetno blago po visokih cenah, ni pa
veljalo paziti na kvaliteto in dolo-
cati cene na osnovj tehtnih kalku-
lacij.

Ko smo zakorakali v reformo nam
je bilo vsem jasno, da bo nastopila
obfutna omejitev denarne mase, ki
bo povzrodila naras¢anje zalog. Kar
ne moremo razumeti, da se je v ta-
ko kratkem ¢asu izkristaliziralo dej-
stvo, da bo trg absorbiral le tisto
blago, ki ima trzno vrednost in ne
le uporabno vrednost.

V letu 1967 bomo naredili nadalj-
nji korak k ciljem reforme s tem, da
sprejemamo:

— revalorizacijo osnovnih
stev;

— restrikcijo kreditov na obratna
sredstva in zaloge in

— nov devizni sistem.

sred-
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O revalorizaciji vemo do danes
le to, da se bo izvedla in da bo pov-
pre¢ni faktor 1,33. Ne glede na to,
v kak$ni meri borleta zadela naSe
podjetje, pa je vendar jasno, da se
bo tako demobiliziral dodatni del
sredstev kolektiva.

Restrikcija kreditov je nujna, saj
smo na zacetku napisali, da je prav
to povzrocilo tako hudo inflacijo.
Vendar pa prehod na lastno financi-
ranje obratnih sredstev in zalog, ne
bomo mogli izvesti tako hitro, saj je
malo tovarn, ki bi lahko s 1. janu-
arjem vrnile kredite in madalje ne-
moteno poslovale. Kakor je omeji-
tev kreditov nujna, tako bo potrebno
na drugi strani najti pot, da se to
stori manj bolece za podjetje, to je
bolj postopoma.

Nov devizni sistem je povrinega
opazcvalca: nasih gospodarskih gi-
banj dokaj presenetil, saj je uzako-
njen prosti uvoz (LB) za dobrSen
del reprodukcijskega materiala.
Sprasujemo se, od kod banki, fede-
raciji tolikSna masa zelenih dolar-
jev, da bo knila potrebe za proti-
vrednost reprodukcijskega materia-
la, ki kotira pod LB. Upamo in Zeli-
mo, da se nismo precenili v ocenah,
saj bi morebitni prehed na star, le-
tosnji sistem povzrocil obéutne mot-
nje v gospodarstvu.

Kaj pa pomeni nov devizni rezim
za nase podjetje? 2

Po analizi, ki smo jo naredili, bo-
mo v letu 1967 uvazali po naslednjih
rezimih (vse ma osnovi porabe v
letu 1966):

— LB (prosti uvoz) 58,554.875 de-
viznih S-din; ;

— LBO (pogojno prost
24,390.000 deviznih S-din.

uvoz)

Struktura porazdelitve je za nas
ved kot ugodna, saj nam vecji del
pade v rezim prostega uvoza (gla-
zure, barve, pyrobor, zirkon) in le
del (glina, kaolin, odlepki, kobalt
sulfatﬁ v rezim pogojno prostega
uvoza.

Gledano iz tega stalis¢a bi bil pac
velik nesmisel v letu 1967 sploh se
izvazati, tembolj, ker smo dosegli z
nasimi izdelki na tujem zelo nizke
cene in dobili za kroznik povpreéno
(cdvisno pa¢ od dekorja) 409, do-
mace prodajne cene. Prav preprost
rac¢un mam pove, da nas je tako ve-
ljal 1 § za uvoz iz konvertibilnega
podrocja 3.125 S-din. To se je odra-
zalo v visckih izvoznih razlikah, ki
smo jih v letu 1966 planiralj kar 100
milijonov.

Vsem nam je jasno, da keramike
v velikem cbsegu ne bomo vel izva-
zali, saj kroZniki skoraj ne bodo vec
izvozni artikel. Trudimo se navezati
nove stike s kupci na kontinentu,
v ¢emer smo delno Ze uspeli, saj so
cene izdelkov namenjenih neki fir-
mi v Zvezni republiki Nemdiji in ne-
ki firmi na Norveskem, na nivoju
domac¢ih prodajnih cen. Zal pa gre
v teh primerih za majhne koli¢ine,
¢e iih primerjamo z milijenom izvo-
Zzenih kroznikiov. Zavedati se pac
moramo, da zac¢enjamo na podrocju
izvoza prav novo etapo, ko opusca-
mo prekomorje in tezimo k izvozu
v evropske drzave. Rezultati tega
dela se bodo prav gotovo pokazali
Ze v letu 1967.

Vzporedno z omejitvijo izvoza ozi-
roma preorientacije na druge artik-
ie in dezele, pa se pojavlja vprasa-
nje plasmana izdelkov, ki jih siplje-
jo nasi avtomati, saj se na domacem
trgu javlja zelo opazna stagnacija

Srec¢no in
veselo
novo

leto

1967

zeli
mladinska
organizacija

podjetja

prodaje' nasih proizvodov. Vzrokov
za 1o je ved, gotovo pa je eden od
najvaznejsih velik uvoz porcelana in
keramike iz vzhodnih drzav. Zakaj?
Vsi vemo, da nastopajo vzhodne dr-
zave z dumping cenami, ko tezijo k
&im vecjemu izvozu. Tak posel je
zanimiv za nase uvoznike — trgovce,
ki na ta maéin zasluZijo gotovo vec,
kot &e kupijo nase blago in prej-
mejo doloteno marzo. V tem prime-
ru je trgovina tista, ki kroji usodo
plasmana oz. neplasmana na$ih iz-
delkov. Pa poglejmo $e drug pri-
mer, ¢e bi bile tudi marZe na uvo-
7eno blago predpisane (morale bi
biti vsekakor vi§je kot za domace
blago, saj veZe uvoz znatna sred-
stva). Takrat bi Dumping ceni tr-
govei pribili carino in marZo, pro-
dajne cene pa bi bile nizke, tako
nizke, da bi potrosnik kupoval samo
uvoZeno blago. Nekdo bi trdil, da
bi ta zadnja varianta bila najbolj
koristna, vendar se spomnimo kapi-
talisticnih dumpingov, ki so unice-
vali ali vsaj paralizirali nacicnalna
gospodarstva, Ce sprejmemo to zad-
njo inadico bo pa¢ nujna intervenci-
ja drzave, da se tako zas¢iti domada
industrija.

Zaradi take situacije bi bilo ve&
kot nujno natanéno analizirati nafe
moZneosti in lete uskladiti predvi-
denim potrebam domacega trga. Na
tem podrocju smo naredili kaj ma-
lo, to¢neje ni¢, tako da stopamo v
1967. leto a prima vista, hazardira-
mo. Morda bo kdo rekel, da temu
ni tako, zdi pa se mi, da bo to kaj
tezko utemeljil, splch pa ne dokazal
z argumenti. V situaciji kot smo, se
ni mo¢ opreti na zanesliive kalku-
lacije iz katerih bi iskali kompara-
tivne prednosti. — Pedrenjujemo
pa¢ abecedo in poStevanko ckono-
mike!

Vzporedno z uresni¢evanjem re-
formnih teZenj govorimo mn2go o
strokovnosti in prav je tako. Ta
problem so obravnavali tudi na seji
ZKS Zalec, katere sklepe smo brali
v prejénji S§tevilki nasSega lista.
Eden od zakljudkov omenjene seije
pa po mojem mnenju ni v skladu
s teznjami podjetij po ¢&im vedji
ckonomic¢nesti in z naso linijo po
IV. plenumu, ker pravi: »Kadrovska
analiza nam pokaze, da smo $ibki
na podrod¢ju srednje vodilnih kad-
rov, to je kadrov od delovodij pa
do obratovodij. V obdinskem meri-
lu tudi ve¢ina teh ni ¢lanov ZKS,
razen tega (ali je to sekundarnega
pomena? Op. 8. P.) pa cela vrsta
teh liudi nima ustrezne strokovne
kvalifikaci'e... Ne kaZz nam ni¢
drugega, kot da damo tem kadrem
dopolnilno strokovno teoreti¢no izo-
brazbo in seveda dopolnilng druZbe-
no politi¢no izobrazbo. Tiste, ki se

(Nadaljevanje na 11. strani)
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(Nadaljevanje z 10. strani)
v te procese izobraZevanja ne bodo
vkljuéili, pa bomo morali zamenjati
¢im prej .. .«

Iz citiranega je moc¢ sklepati, da
so tisti, ki niso ¢lani ZKS ¢rtani iz
spiska srednje vodilnih in sploh od-
govornih usluzbencev. Ker je v citi-
ranem zaklju¢ku omenjene seje tako
poudarjen politiéni faktor, naj na-
vedem nekaj podatkov, ki tak3ne
teZznje izpodbijajo (podatki so vzeti
iz Studija »Vloga in struktura vodil-
nih kadrove, ki jo je izdelal inStitut
za sociologijo v Ljubljani).

Analizirali so delovna mesta, ki
zahtevajo visjo in viscko izobrazbo
in prisli do takdnih zakljuckov:

— med kadri, ki za ta mesta
ustrezajo in imajo zahtevano izo-
brazbo, je 19 odstotkov ¢lanov ZK;

— med tistimi, ki zaostajajo za

eno stopnjo (imajo srednjo strokov-
no izobrazbo) je 46 odstotkov cla-
nov ZK;

— med tistimi, ki zaostajajo za
dve stopnji in ve¢ (nizja strokovna
izobrazba in brez izobrazbe) pa je
¢lanstvo skoraj 100 odstotno.

To so podatki, iz katerih lahko na-
redimo vsak svoje zakljudke. Tako
pravi novinar K. Lavrendi¢: »Clan-
stvo v ZK je pomenilo kompenzaci-
JjO za meznanje«. Ceprav se pridru-
Zujem mnenju omenjenega novinar-
ja, poizkusam razumetj sklepe ZKS
Zalec. Pa se mi kar samo poraja
vprasanje, ki sledi iz navedencga.
Zakaj ostalih 819, vodilnih usluz-
bencev, ki kvalifikacijsko ustrezajo
(gre v glavnem za mlade kadre) ni-
so ¢lani ZK? Zanimivo bi bilo sli-
sati odgovor!

S P

Vprasanja proizvodnje

Mesec november je bil po dolgem
¢asu zopet mesec, ko so poslovna
dogajanja tekla kolikor toliko po
vnaprej dolo¢enih programih. Me-
se¢ni plan proizvednije je izpolnila
le EE keramika, vendar nekaj od-
stotno odstopanje ostalih dveh enot
nima bistvenejsega vpliva na rezul-
tat podjetja kot celote.

Z ozirom na splosno situacijo na
trgu, katera je vse drugo kot ugod-
na, je pomembna sorazmerno pre-
cej visoka fakturna realizacija. Upaj-
mo, da bo tudj v naslednjih mese-
cih mogoce dose¢i vsaj priblizno
tak$no realizacijo.

BliZza se novo leto in éas, ko je tre-
ba vedeti kaj in kako bomo proizva-
jali v prihodnjem letu. Verjetno Ze
dolgo nismo bili v taksni dilemi,
glede plana proizvodnje za prihod-
nje leto kot smo letos. Liberaliza-
cija uvoza preteznega dela surovin
nam narekuje temeljito korekcijo
naSega izvoznega programa. Ta ko-
rekcija je nujna v tem smislu, da
izkljuéimo iz fizvoznega programa
vse tiste izdelke pri katerih ne do-
segamo lastne cene. To so prakti¢no
vsi krozniki $t. 4 in 5 ter skodelice
za belo kavo. Na domac¢em trgu ne
meremo radunati s pomembnejsim
povecanjem potrosnje kroznikov,
kar nam narekuje zmanjSanje pro-
izvodnje kroznikov. To zmanjsanje
moramo nadomestiti z drugimi iz-
delki. Vsi sedanji izraduni kaZejo,
da nadomestitev po tonazi in po
vrednosti ne bo mogoce, kajti v no-
benem drugem izdelku ni mogode
doseci storilnosti, kakr$na je dose-
Zzena pri kroznikih.

Zmanj$an koli¢inski in delno tudi

vrednostni obseg proizvodnje bo
zahteval prilagoditev vsega drugega
poslovanja temu novemu stanju.
V prvi vrsti bo potrebno zmanjsati
obseg rezije in vseh ostalih stro$-
kov. TaksSna je na kratko povedana
situacija v proizvodnji keramike za
prihodnje leto.

Proizvodnja grafitnih izdelkov je
prebolela svoje otroske beclezni in
tudji na trgu so se na$i grafitni iz-
delki sorazmerno dobro uveljavili.
Kljub tem pozitivnim dejstvom mo-
ramo v prihodnjem letu ra¢unati na
izredne tezave ma trgu. Liberaliza-
cija uvoza grafitnih izdelkov nam
bo brez dvoma omajala nafe pozi-
cije na trgu.

Kvaliteta angleskih loncev je to-
liko vecja, da ji Se ostali proizva-
jalci iz zapadnih drzav ne morejo
uspesno konkurirati. ReSitev i§¢emo
v izvozu grafitnih izdelkov v Bolga-
rijo in Poljsko. Izgledi za rentabilni
izvoz v ti dve drzavi so, vendar si-
gurnih pogodb Se ni, ¢eprav podvze
mamo vse mogoce, da pogodbe ¢im-
prej sklenemo.

Tudi proizvodnja opecnih izdelkov
je v dolo¢eni negotovosti z ozirom
na koli¢ino. Od letodnjega leta bo
ostalo mneprodano okrog milijon
enot. V prhodnjem letu sicer racu-
namo s pozivitvijo gradbene dejav-
nosti, vendar niso izkljuc¢ene nadalj-
nje omejitve investicij z ozirom na
zahteve po povecani stabilzaciji go-
spodarstva. V tem primeru moramo
v tej enoti ra¢unati z leto$njim ob-
segom proizvodnje.

S { | 1 o

[zvoljen je bil
nov odbor SZDL

za obmocje Liboj

_ Letna konferenca SZDL za obmoé-
je Liboj in Kasaz je bila 25. 11. 1966
v domu Svobode.

Na tej konferencij je porocal dose-
danji predsednik SZDL tov. Vodov-
nik Vinko. V svojem porodilu je
prav lepo nanizal vso dejavnost
druzbenih organizacij kraja in ko-
munalno dejavnost. Pohvalno se je
izrazil o izvedbi ob¢inskega praz-
nika v Libojah, saj je s tem prazni-
kem dobil kraj povsem nov izgled.
Najvecja pridobitev je vsekakor no-
va cesta in pa vodovod, ki pa je v
izgradnji.

Na poro¢ilo predsednika se je raz-
vila Zivahna razprava, ki pa se je v
glavnem omejila na razna nedovrie-
na komunilna dela v kraju, ki so
ostala Se kljub temu pereéa.

Od ob¢inskega odbora SZDL sta
bila prisotna tov. Jan in tov. Raz-
borsek, ki sta na gotova vprasanja
clanov zveze zadovoljivo odgovar-
Jala.

Negativen in zelo slab vtis pa je
napravila na konferenco slaba ude-
lezba, za kar je delno kriva oddalje-
nost Clanstva, delno pa je vplivalo
slabo vreme, toda vkljub temu bi se
te konference prav lahko udeleZilo
ved ¢lanov., Clan obéinskega odbo-
ra je pripomnil, da se sli¢nih sestan-
kov zelo slabo udelezujejo vodilni
ljudje obeh podjetij, kar se naj v
bodoce popravi. Po konéani razpra-
vi so bile izvrSene volitve v nov od-
bor SZDL za obmoéje Kasaz in Li-
boj.

Izvoljeni so bili:

— za predsednika Avsec JoZe;

— za clane: Lenar¢i¢ Martin, Hr-
vatin Rajko, Horvat Slavko, Lav-
rinc Stanko, Mlakar Anten in Feldin
Martina.

V nadzorni odbor so bili izvoljeni:

Sanca Albin

Toplak Ivan

Vedovnik Vinko

Novo izvoljenemu odboru Zelimo
v bodedi mandatni dobi mnogo
uspehov pri delu.

Dopisujte
v na$ list!
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Iz pravilnika o delovnih

9. zavestno dajanje krivih podat-
kov in odklonitev nudenja podatkov
in dejstev, za katere delavec ve in
so pomembni za potek postopka, za-
radi krSitve delovnih dolZnosti ali
postopka za ugotovitev materialne
skode;

10. opustitev cFredloga za uvedbo
postopka zaradi krSitve delovne
dolznosti ali za ugotovitve Skode
tezjega znacaja;

11. ponarejanje listin ali dajanje
nepravilnih podatkov z namenom,
da bi se na neopravi¢en nacin pri-
dobile pravice iz dela ali v zvezi z
delom;

12. zloraba poloZaja ali prekoraci-
tev pooblastil; i

13. nemarno ali neredno opravlja-
nje delovnih dolZnosti, kar povzroca
zastoj ali zavlacevanje pri delu ter
vsaka druga malomarnost v zvezi z
opravljanjem delovnih dolZznosti za-
radi katerih bi nastale $kodljive po-
sledice za podjetje;

14. prinaanje alkoholnih pija¢ na
delo, prihod na delo v vinjenem sta-
nju in pijan¢evanje med delom;

15. samovoljno prenehanje dela;

16. povzrocitev premozenjske Sko-
de na premoZenju, s katerim uprav-
lia podjetje ali druga delovna orga-
nizacija, zaradi nemarnega ali ne-
vestnega opravljanja delovnih dolZ-
nih dolZznosti;

17. prisvajanje ali neopraviceno
koris¢anje sredstev druzbenega pre-
mozenja, s katerim upravlja delov-
na skupnost ali omogo¢anje drugim
osebam, da neopravi¢eno koristijo
sredstva druzbenega premozenja,
pridobivanje gmotnih koristi, spre-
jemanje daril in ugodnosti v zvezi
z delom v podjetju;

18. povzro¢anje nereda ali pretepa
v podjetju, krsitev hiSnega reda v
samskih domovih, naseljih in obra-
tih druzbene prehrane;

19. povzroc¢anje Skode v podjetju
zaradi sklenitve neugodnih pogodb
ali poslov, dajanje nasvetov za skle-
panje takih pogodb ali lahkomisel-
nost pri sklepanju pogodb, ki se ne
morejo realizirati oz. katerih reali-
zacija je za podjetje skodljiva, ne-
kvaf]itetno. povréno in nerealno pri-
pravljanje gradiva, na podlagi ka-
terega organi upravljanja spreje-
majo sklepe;

20. nagovarjanje sodelavcev Kk
povzroditvi ali izvrSitvi krsitve de-
lovne dolznosti, nagovarjanje h kaz-
nivim dejanjem, nemoralnemu Ziv-
ljenju ali netovariSkemu odnosu do
sodelavcev;

21. neupostevanje in opustitev de-
janj za varnost pri delu, nepravo-
Casno in nepravilno prijavljanje de-
I6vnih nezgod;

22. neopravi¢ena ali nedovoljena
odklonitev izvritve delovnih nalog,
ki jih izdajajo pristojni organi pod-
jdet]ja oz. neposredno nadrejeni vodje

el;

23, odklonitev podatkov ali nepo-
oblad¢eno dajanje podatkov ali da-
janje netoénih podatkov, ki se mo-
rajo po veljavnih predpisih dajati
pooblaséenim organom in drugim
delovnim organizacijam;

24. neopravi¢eno obracunavanje
potnih in drugih stroskov;

25. spanje med upravljanjem cu-
vajske sluzbe ali opravljanjem noc-
nega dela;

26. nedosledno izvajanje sklepov
organov upravljanja;

27. krsitev dolocil zdravnika, ¢e to
ugotovi kontrolor bolnikov;

28. ponovitev lazje krsitve delov-
nih dolZznosti in
29. drugo.

Ce delavec zamudi na delo od 5
do 15 minut, se mu lahko odredi, da
zacne delati Sele 30 minut po nor-
malnem zacetku dela, ¢e zamudi od
15 do 30 minut po 1 uri od zafetka
dela in od 30 do 60 minut zamude
po dveh urah od zacetka dela. Isto
velja tudi za zakasnitev ob povratku
na delo po 30-minutnem odmoru
med delovnim ¢asom.

Ker je delovni organizaciji z neo-
pravi¢enim izostankom povzrocena
materialna $koda, mora povzrocitelj
isto povrniti, in sicer:

delavci z oseb. dohodki od 30.000
do 60.000 S-din 2341 za 1 dan;

delavei z oseb. dohodki od 60.000
do 100.000 S-din 4683 za 1 dan;

delavei z oseb. dohodki
100.000 S-din 6244 za 1 dan.

Za kr$itve delovne dolinosti lahko
delovna skupnost svojim ¢lanom iz-
rece:

1. opomin,

2. javni opomin,

3. zadnji javni opomin in

4. izkljucitev iz delovne skupnosti.

Rok, v katerem zastara uredba in
vodenje postopka, ne sme biti daljsi
kot 6 mesecev od dneva, ko je bila
storjena krsitev oz. od dneva, ko se
je za njo zvedelo. Rok v katerem
zastara izvrsitev izrefenega ukrepa
pa ne daljsi kot 30 dni od pravno-
moénosti sklepa s katerim je bil
ukrep izrecen.

Ce delavec, ki je dobil zaradi kr-
Sitve delovne dolznosti opomin in v
roku 6 mesecev ni napravil druge
kriitve delovne dolZnosti, se mu
ukrep izbrie. Ce je dobil javni opo-
min po 9 mesecih in zadnji javni
opomin po 12 mesecih, ¢e ni v tem
¢asu ponovno krgil delovne dolz-
nosti.

Postopek za krsitev delovne dolz-
nosti zac¢ne:

nad

razmeriih

a) delavski svet podjetja, ¢e je de-
lovno dolznost krsil ¢lan DS ali di-
rektor;

b) upravni odbor podjetja, ée je
delovno dolZnost kriil ¢lan uprav-
nega odbora ali vodilni delavec;

c) svet EE, ¢e je delovno dolZznost
krsil ¢élan sveta EE;

d) direktor podjetja, ¢e je delov-
no dolznost kréil delavec, ne glede
na to, na katerem delovnem mestu
dela, razen za c¢lane DS in UO ter
svetov EE;

e) vodja strokovne sluzbe, c¢e je
delovno dolZnost krsil podrejeni de-
lavec;

f) vodja tehni¢ne sluzbe, e je de-
lovno dolZnost krsil vodja proiz-
vodne enote, razen za ¢lane DS in
UO ter sveta EE;

g) vodja enote, razen za €lane DS
in UO ter sveta EE.

Delavec je lahko odstranjen z de-
lovnega mesta na katerem dela ali
iz podjetja:

1. ¢e je zoper njega uveden kazen-
ski postopek;

2. ¢e je bil zaloten pri hujsi kr-
Sitvi delovne dolZnosti;

3. ¢e je zoper njega uveden posto-
pek zaradi hujSe krsitve delovne
dolznosti, ki pomeni za podjetje
veCjo nevarnost, oz. za katere se po
dolocbah tega pravilnika lahko iz-
rece ukrep izkljucitve iz delovne
skupnosti.

O odstranitvi z dela lahko odloca
vodja enote, vendar mora to svojo
odloc¢itev na prvi seji UO predloziti
v odobritev. O odstranitvi iz delov-
ne organizacije pa odlo¢a upravni
odbor podjetja. V tem primeru ima
delavec pravico do povprecnega
osebnega dohodka, obracunanega za
obdobje zadnjih treh mesecev,

dokler ni dokazana njegova krivda.
VIIIL. poglavje:

(Nadaljevanje na 13. strani)
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pravilnili — pravilnik - pravilnikk — pravilnil; = pravilnik

(Nadaljevanje z 12. strani)

Za vodenje postopka in izrekanja
ukrepov, razen izkljuditve, je pri-
stojna na I. stopnji komisija za iz-
rekanje ukrepov, katero imenuje DS
podjetja za dobo 2 let.

Delavec preneha delati v podjetju
v naslednjih primerih:

i. Po sporazumu
skupnostjo in delavcem:

Delovna skupnost in delavec se
lahko vsak ¢as sporazumeta o pre-
nehanju dela. Za delovno skupnost
mora o tem odloc¢ati kadrovska ko-
misija. Po odloéitvi tega organa je
delavec dolzan ostati na delu Se to-
liko ¢asa, kolikor je dolo¢eno s tem
pravilnikom, razen ¢e se drugace ne
dogovorita.

2. Prenehanje dela po volji de-
lavea:

Delavec lahko brez obrazloZitve
in ob vsakem c¢asu prencha delati v
podijetju in izstopiti iz delovne skup-
nosti, vendar mora prej o tem ob-
vestiti delovno skupnost in ostati v
podjetju Se toliko casa, kolikor je
dolo¢eno s tem pravilnikom. Obvesti-
lo delavca o prenehanju dela v pod-
jetju in izstop iz delovne skupnosti
lahko delavec prekli¢e le s pristan-
kom komisije za kadrovsko politiko.

3. Prencehanje dela po sklepu de-
lovne skupnosti in brez privolitve
delavcea:

Brez privolitve delavca preneha
delavcu delo v podjetju v nasled-
njih primerih:

a) ¢e se odpravi delovno mesto
ali zmanjsa Stevilo delavcev na de-
lovnem mestu;

b) ¢e se za dalj ¢asa zmanjsa ob-
seg dela oz. poslovanja;

¢) ¢e se ugotovi, da delavéeva de-
lovna sposobnost ne zadovoljuje
zahtevam delovnega mesta na kate-
rem dela;

d) ¢e delavec izpolni pokojninsko
dobo 40 oz. delavka pokojninsko do-
bc 35 let;

e) Ce je zacet postopek, da se pod-
jetje odpravi oz. preneha.

V primeru tocke a) preneha delo
delavcu, ¢e je odprava delovnega
mesta posledica:

1. izpopolnitve organizacije dela;

2. izpopolnitve delovnega procesa
in delovnih postopkov v okviru pod-
jetja;

3. poslovnega sodelovanja oz. spo-
jitve z drugim podjetjem ali pripo-
jitve drugega podjetja, vendar pod
pogojem, da delavca ni mogoce raz-
porediti na drugo ustrezno delovno
mesto v podjetju, ali ¢e delavec od-
kloni ponudbo za usposobitev za
delo na drugem delovnem mestu, ki
pa je v skladu z dolotbami pravil-
nika o izobrazevanju in statutom
podjetja.

Delavec, ki mu prencha delo v
smislu toéke a) in b) ima pravico
ponovno stopiti na delo v podjetje,

med delovno -

¢e podjetje v enem letu znova vpelje
delovno mesto oz, ¢e vpelje podob-
no delovno mesto ali poveca Stevilo
delavecev na takem delovnem mestu,
za katere delavec po svoji delovni
sposobnosti zadovoljuje zahteve de-
lovnega mesta.

5. Samovoljno prenehanje dela:

1. ¢e je neopravi¢eno izostal od
dela nad 3 dni;

2. ¢e je na dvoumen nacin dal ra-
zumeti, da prencha delati in izstopa
iz delovne skupnosti;

3. Ce je obvestil podjetje, da bo
nehal delati in izstopi iz delovne
skupnosti, pa ni delal do roka, ki ga
doloca ta pravilnik, razen ce sta se

glede tega roka delavec in delovna .

skupnost drugace sporazumela.

V takem primeru mora neposred-
ni delovodja o nastalih pogojih ob-
vestiti splosni sektor, ki proudi na-
vedena dejstva in predlaga direk-
torju, da izda ugotovitveno odlocbo.
0 dlokonrt‘.ni izkljuitvi delavca iz de-
lovne skupnosti pa odlo¢a DS.

6. Drugi primeri prenehanja dela
delavea:

Delavec, ki je bil na odsluzitvi
kadrovskega roka, pa v roku 6 dni
po razresitvi vojaskih obveznosti ne
pri¢ne z delom v podjetju, mu pre-
neha delo in s tem preneha tudi
biti ¢lan delovne skupnosti podjetja.

7. Cas, ko je delavec 3e dolZan
ostati na delu:
1. z delovno dobo do 5 let — 1 me-

sec;

2. z delovno dobo nad 5 do 10 let
— 2 meseca;

3, z delovno dobo nad 10 do 15
let — 3 mesece;

4, z delovno dobo nad 15 do 20

let — 4 mesece;

5. z delovno dobo nad 20 let —
5 mesecev.

Za delavce, razporejene na delov-
nih mestih, kjer se zahteva visoka
kvalifikacija in visja ter visoka Sol-
ska izobrazba, se lahko podaljsa ta
¢as za 1 mesec. Po pismenem spora-
zumu se lahko dogovori z delavcem
tudi krajsi oz. daljsi odpovedni rok,
vendar ne daljsi kot 6 mesecev. V
obeh primerih odlo¢a komisija za
kadrovsko politiko.

0O odpovedi delaveem, ki imajo
skupaj ve¢ kot 20 let delovne dobe
ali pa 15 let nepretrgane delovne do-
be v podjetju, odloca delavski svet
na predlo%( 0.

V ¢asu, ko mora delavec $e ostati
na delu v podjetju, ima pravico med
delovnim ¢asom odhajati iz podjet-
ja, da bi naSel zaposlitev v drugi or-
ganizaciji.

Delavec je lahko odsoten, da bi
nadel zaposlitev v drugi organiza-
ciji, 1 delovni dan na teden. Cas od-
sotnosti si lahko izbere po svoji
zelji, vendar mora to svojo Zeljo
sporociti neposrednemu vodji naj-
manj 1 dan prej, preden Zeli izostati
z dela.

X. poglavje:

Delavec ima pravico ugovora zo-
per vsak sklep oz. odlocbo, s katero
je bilo odlodeno o njegovih pravicah
in dolinostih iz delovnih razmerij.

Rok za ugovor je 15 dni od vro-
¢itve sklepa ali odlocbe. Pristojni
organ II. stopnje mora odlo¢ati o
ugovoru v roku 30 dni od dneva vro-
¢itve ugovora. Odlo¢ba o ugovoru
je dokonc¢na.

(Nadaljevanje na 14. strani )
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Razlog za prenehanje dela po to¢-
ki c¢) ugotavlja posebna strokovna
komisija, ki jo imenuje upravni od-
bor.

Organ, ki je po dolo¢bah tega pra-
vilnika pristojen sklepati o prene-
hanju dela, ne more proti volji de-
lavca skleniti, da mu preneha delo
po doloc¢bah tocke a) in ¢) v pri-
merih, ¢e je delavec:

1. po zdravniskem izvidu zacasno
zdravstveno zadrZan oz. nezmoZen
za delo;

2. na strokovnem izpopolnjevanju
ali specializaciji na katero ga je na-
potila delovna skupnost;

3. na letnem dopustu;

4. na mladinski delovni akeiji;

5. pri vojaskih vajah ali na odslu-
zitvi vojadkega roka do 3 mesecev;

_ 6. dokler je delavka noseca, oz,
ima otroka starega do 8 mesecev;

7. delovna skupnost ne more skle-
niti, da proti volji delavca preneha
delo v podjetju zaradi odprave de-
lovnega mesta oz, trajnejSega
zmanjSanja dela ali poslovanja ti-
stemu delaveu, ki je izvoljen ¢&lan
DS, UO ali sveta EE, odbornik ali
poslanec zbora delovne skupnosti;
razen ce je odpravljena njegova eno-
ta in ni moznosti premestitve na
drugo delovno mesto.

4. Prenehanje dela neodvisno od
volje delavca in delovne skupnosti:

Tako prenehanje dela sledi v na-
slednjih primerih:

1. e pristojni organ soc. zavaro-

vanja spozna delavca za trajno ali
popolno nezmoZnega za delo;

2. ¢e je delaveu po dolo¢bah za-
kona oz. pravnomoéni odloébi so-
dis¢a ali kaks$nega drugega organa
prepovedano opravljanje dela na de-
lovnem mestu na katerega je razpo-
rejen;

. Ce je delavec odsoten z dela
dalj kot tri mesece, ker prestaja za-
porno kazen, oz. ker se proti njemu
izvrSuje varnostni, vzgojni ali var-
stveni ukrep.

Ugovore proti I.-stopnim sklepom
ali odlo¢bam re8uje:

1. ¢e je odlo¢bo izdal upravni od-
bor, resuje ugovor DS:

2. Ce je izdal sklep o izbiri kandi-
data in sprejemu na delo komisija
za kadrovsko politiko, reSuje ugo-
vor upravni odbor podjetja;

3. ¢e je izdala sklep komisija za
izrekanje ukrepov, reSuje ugovor

4. e je izdala sklep komisija, ki
ugotavlja, ¢e delavteve delovne spo-
sobnosti zadovoljujejo zahtevam de-
lovnega mesta, reSuje pritoZbo
upravni odbor podjetja.

Ce je odlo¢al o pravicah in dol#-
nostih delavca na I. stopnji najvisji
organ upravljanja, to je DS, je od-
lo¢ba dokonéna.

Ce delavec meni, da mu je z do-
konc¢no odlo¢bo kriena pravica, jo
sme uveljavljati s toZzbo pri sodi§éu
splosne pristojnosti po doloébah, ki
veljajo za delovni spor.

Rok za tozbo je 30 dni in zaéne
te¢i z dnem vrocitve dokonéne od-
lo¢be oz. pretekom roka, v katerem

bi bil moral organ II. stopnje izdati
odlo¢bo. Rok za vloZzitev tozbe, s ka-
tero uveljavlja denarno terjatev, te-
¢e od dneva vroditve odlocbe 1. stop-
nje in traja dve leti.

XI. poglavje:

Ce je delavec izvoljen v predstav-
niska telesa in je z zakonom doloce-
no, da zacasno neha delati v pod-
jetju, ostane Se naprej ¢lan delovne
skupnosti. Delavcéeve pravice in
dolznosti, ki se pridobivajo iz dela
in po delu, ta ¢as mirujejo. Po po-
teku mandatne dobe oz. funkcije,
ima delavec pravico vrniti se na
delo v podjetje.

Ravno tako ostane Se naprej ¢lan
delovne skupnosti delavec, ki zaradi
odhoda oz. dosluzitve vojaskega ro-
ka zacasno neha delati v podjetju.
Tudi ta ima pravico vrniti se na de-
lo v podjetje, e to svojo pravico
izkoristi v 6 dneh po odsluzitvi vo-
jaskega roka.

Delavcu, ki je odsoten z dela do
3 mesece, ker prestaja s pravno-
moé¢no sodbo izvrieno zaporno ka-
zen oz. ker se proti njemu izvriuje
varnostni, vzgojni ali wvarstveni
ukrep, mirujejo med odsotnostjo
vse pravice med delom in po delu.
Pravico ponovnega vstopa na delo
v podjetje ima, ¢e se javi na delo v
roku 3 dni po odsluzitvi kazni.

XIII. poglavje:

Ta pravilnik priéne veljati po
sprejemu na delavskem svetu, in si-
cer naslednji dan. Delavski svet je
na IV. rednem zasedanju dne 27. 9.
1966 sprejel ta pravilnik.

PRAVILNIK

o oddajanju stanovanj in kreditiranju stanovanjske gradnje delavcem

SPLOSNI DEL

1. &len
S tem pravilnikom se urejajo sta-
novanjski problemi delavcev Kera-
mi¢ne industrije Liboje.

2. ¢len

Stanovanjski problemj delavcev se
resujejo:

1. z izgradnjo stanovanj in daja-
nje teh stanovanj v koriscenje;

2. dajanje kreditov delavcem za
izgradnjo, dograditev in adaptacijo
stanovanj;

3. izgradnjo prostorov za stanova-
nja samcev, pod izgradnjo stano-
vanj se smatra tudi dograditev sta-
novanjskih hi§ in se tudi v to svrho
delavcem lahko dajo krediti.

3. ¢len
Na podlagi 21. ¢lena temeljnega
zakona o gospodarskem poslovanju
s stanovanjskimi hiSami in druzben;j
lastnini (Ur. list SFRJ &t. 35/65) je
sklenila KIL pogodbo s Stanovanj-

skim gospodarstvom v Zalcu.

Ta pogodba doloca, da izda od-
lo¢bo o dodelitvi stanovanja nasa
delevna organizacija, stanovanjsko
pogedbo z nosilcem stanovanjske
pravice pa sklene Stanovanjsko go-
spodarstvo. To dolodilo se nanasa na
stancvanja, katera je zgradilo ali
kot investitor ali na kaki drugi
osnovi pridobilo pravico do teh sta-
novanj.

4. &len

Komisija mora pri odlo¢anju o do-
delitvi stanovanja upostevati vloge
predvsem:

1. vodilnih in strokovnih delavcev
(visja in visoka strckovna izobraz-
ba);

2. delavcev, ki sploh nimajo sta-

novanja;

3. delavcev, ki so sostanovalci ali
pednajemniki;

4. delavcev, katerim je sedanje

stanovanje, glede na Stevilo druZin-
skih &lanov pretesno, ali zaradj sla-
be kakovosti neprimerno;

5. udelezencev NOB in interniran-
cev, ki majo to priznano v delovni
knjizici in so se vkljudili v sodelo-
vanje do 31. 12. 1944, leta.

5. ¢len
Pri odlocanju o delitvi stanova-
nja se upostevajo samo tisti intere-
senti, ki so v podjetju zaposleni ne-
prekinjeno najmanj 5 let. To dolo-
¢ilo pa ne velja za interesente 1. toc-
ke ¢lena 4. tega pravilnika.

6. clen

Izjemoma se lahko dodeli stano-
vanje vzgojiteljem otroSkega vrica
v Libojah.

7. ¢len

Komisija uposteva pri doielitvi
stanovanj tudi naslednje okoliséine:

— potrebe podjetja;

— socialni 1n zdravstveni poloZaj
interesenta in njegovih ¢lanov dru-
Zine;

— daljSa delovna doba v podjet-
ju;

— Stevilo zaposlenih ¢lanov dru-
Zine v podjetju;

— prizadevnost in delovni uspeh
posameznika.

(Nadaljevanje na 15. strani)
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8. ¢len

Podjetje lahko gradi stanovanja
v od n}]e:wsti od pedjetja najved
12 km. Isti kriterij velja tudi za da-
janje kreditov za izgradnjo, dogra-
ditev in adaptacijo stanovanj.
II. POSTOPEK ZA DODELJEVA-

NJE STANOVANJ

9. ¢len
Za odlotanje o zadevah iz tega
pravilnika imenuje DS podjetja 4-
¢lansko komisijo, petega ¢lana ko-
misije pa doloéi sindikalna organi-
zacija. Ta komisija ureja tudi zade-
ve iz druZzbenega standarda. Man-
datna doba komisije za druzbeni
standard in stanovanjska vprasanja
traja dve leti,
10. &len
O izpraznjenem ali novozgraje-
nem stanovanju se mora obvestiti
¢lane delovne skupnosti pred skle-
panjem komisije o dodelitvi stano-
vanja.
11. ¢len
Oglas iz prejSnjega ¢lena mora
vsebovati naslednje podatke:
— Stevilo razpolozljivih
vanj;
— v katerih stavbah in krajih so
stanovanja na razpolago;
— ali je stanovanje druzinsko ali
samsko;
— pogoje, ki jih mora ¢lan delov-
ne skupnosti izpolnievati;
— rok, do katerega se sprejemajo
vloge za dodelitev stanovanija.

stano-

12. ¢len

Po poteku razpisne dobe komisija
razpravlja in odlo¢a o dodelitvi sta-
novanja ¢lanu delovne skupnosti.
Na podlagi tega sklepa izda odlo¢bo
direktor podjetja. Odlo¢ha o dode-
litvi stanovanja se mora takoj obja-
viti na obi¢ajen nacdin (oglasna de-
ska).,

Ob prilikj sprejema odlo¢be mora
delavec podpisati izjavo, da se bo
izselil iz stanovanja, ki ga dobi v
uporabo, brz ko mu iz kakrinihkoli
razlogov preneha delovno razmerije
v KIL. Izjema so le delavci, ki so
odsli v pokoj iz naSega podjetja.

13, &len
Delavci, ki stanujejo v stanova-
njih, s katerimi razpolaga Komisija
nasega podjetja, smejo izvr§iti med-
sebojno zamenjavo stanovanj samo
s privolitvijo Ze omenjene komisije.

ITI. NAMESTITEV SAMCEV

14. &len
Za prostore, v katerih se lahko
nastanijo samci se smatrajo sobe
§t. 3., 2. in 6. v 1. nadstropjii restav-
racije »Smohor« Liboje, v primeru
potrebe pa tudi klut ska soba §t. 37.

na LoZnici in stanovanje pri delav-
nicj LoZnica.
15. &len

Prostore, ki so namenjeni za sam-
ce se lahko da v koris¢enje izkljuc-
no delavcem, ki so brez druzine ali
tistim, ki merajo Ziveti le¢eno od
svojih druzin. Te prostore lahko ko-
risti delavec sam, nikakor pa ne tu-
di druzinski ¢lani.

16. ¢len

Prostori in oprema za nastanitev
samcev se dajejo v najem proti do-
lo¢eni najemnini, o kateri cdle¢a ko-
misija za stanovanjska vprasanja,
ravno tako tudi codlo¢a o dodelje-
vanju stancvanja v majem. Delavci,
ki Koristijo te prostcre ne pridobi-
jo stanovanjske pravice za te pro-
store.

17. ¢len

V casu kori¢enja teh prostorov
je delavec dolzan:

l. da dela v nasem podjetju;

2. da redno plaé¢a najemnino;

3. da se v objektu v katerem ko-
risti stanovanje, pridrzuje hiSnega
reda, ki velja za ta objekt.

18. ¢len

Pravica kori$¢enja stanovanja za
samce prencha:

I. kadar delavec iz kakrinega koli
razlega prencha delati v podjetju;

2. ¢e ne plata mnajemnine naj-
manj dvakrat zaporedoma;

3. kadar se delavec tudi po opo-
minu ne pridrzuje hisnemu redu;

4. po preteku roka, za katerega
mu je bilo odobreno bivanje v sta-
novanju za samce.

IV. ZAKUP STANOVANJSKE
PRAVICE
19. ¢len
Za vsa novozgrajena stanovanija
je potrebno pred vselitvijo vpladati
Stanovanjskemu gospodarstvu dogo-
vorjeno zakupno vsoto, ki je za:
— trosobno stanovanje 3500 N-din
— dvosobno stanovanje 3000 N-din
— garsonjera 2500 N-din
20. ¢len
Ostalj pogoji so isti, kot v 1. in II.
poglavju tega pravilnika.
V. POSOJILA ZA GRADNJO
ZASEBNIH STANOVANJSKIH HIS

Iz sklada za skupno porabo del

za stanovanjsko izgradnjo, se lahko
¢lanom delovne skupnosti odobri
dolgoro¢ni kredit za zidanje, dp-
graditev in adaptacijo stanovanj-
skih his.

22. ¢élen

Delavski svet ugotovi po zakljuc-
nem rafunu razpolozljiva sredstva,
ki se lahko koristijo v to svrho in
o tem obvesti komisijo za druzbeni
standard in stanovanjska vprasanja.
O tem pa morajo biti cbvesceni tudi
vsi ¢lani delovne skupnosti.

23. ¢len
Razglas mora vsebovati: Y
1. pogoje, ki jih mora izpolnjevati
¢lan delovne skupnosti;
2. rok za vlaganje prodenj.

24, ¢len

Pogoji, ki jih mora izpolnjevati
interesent so:

1. da je kreditno spesoben;

2. da 1ma hi$o pozidano do prve
plosce.

Prednost pri dodeljevanju kredita
imajo:

1. udelezenci NOB in interniranci,
ki imajo to priznano v delovni knji-
zici,

2. delavci, ki gradi‘o stanovanjske
hise v neposredni blizini podijetja;

3. delavei, ki so ze dalj asa za-
posleni v nasem podjetju.

26. ¢len

Visino kredita doloéi komisija za
vsak primer posebei, po cbrestni
meri 2,59, za dobo 20 let. S

VI. KONCNE DOLOCBE

27.8en '
Proti odlocitvi komisije je moZen
uegovor na DS podjetja po objavi v

15 dneh.
28. &len
Ta pravilnik spreime delavski
svet podietia po postopku, ki ie do-
locen v statutu podietja. Veljatj pri-
¢ne naslednji dan po sprejemu.

29, ¢len
Z dnem. ko za&ne veljati ta pra-
vilnik, preneha veljati pravilnik o
oddajanju stanovanj z dne 19. 2.
1960 leta. Predcednik DS
Joze Stefancid

Priprave na skupSginske volitve v letu 1967

Celotna druZbeno politi¢na aktiv-
nost pred skups¢inskimi volitvami
leta 1967 se cdvija v Casu, za kate-
rega je znadilno nadaljnje utrjeva-
nje in razvijanje samoupravljanja,
izvajanje delitve dohodka po cko-
nomskih enctah in razvijanje. dru-
gih kvalitetnejsih odnosov sociali-
sticne demokracije ma podrocju

druzbeno ekonomskega in politi¢ne-
ga zivljenia v delovnih skupnostih
in v obé¢ini. Od uspednega resevanija
pesameznih problemov je odvisno
tudi dejansko sodelovanje delovnih
ljudi v samoupravljaniju in pri od-
lo¢anju o delitvi dohoedka ter pri re-
Sevanju ostalih druzbenih, ekonom
(Nadaljevanje ma 16. strani)
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skih in politi¢tnih problemov. Ak-
tivnost delovnih ljudi — obcanov
je v zadnjem ¢asu vedno bolj rasla,
izrazena pa je tudi v dokumentih s
kongresov Socialisti¢ne zveze in do-
kumentih IV. plenuma CK ZKJ.
Med delovnimi ljudmi se vedno bolj
krepi zavest, da postajajo oni no-
silei druzbenega razvoja in odloca-
nja, vzporedno s tem pa raste tudi
zaupanje delovnih ljudi v lastne
ustvarjalne sile in ¢ui odgovornosti
za celotni druzbeni razvoj.

Druzbena reforma daje v zad-
njem obdobju poseben pomen in
vsebino druZbenemu dogajanju.
Povsod je cutiti napore delovnih
ljudi za uresnic¢evanje njenih ciljev,
za povecanje Zivljenjske ravni, in-
tenzivnej$e gospodarjenje, za vela-
nje druzbene produktivnosti dela
in za nl.glpqﬁnejée ter hitrejfe reSeva-
nje og s podro¢ja druzbenih
sluzb, posebno Solstva in zdravstva.
Rezultati encletnega prizadevanja
za uresni¢evanje reformnih ciljev
se zrcalijo v postopni stabilizaciji
trga, v povecanju druzbene produk-
tivnosti dela in na drugih podrogjih.
V tem, ko delovne organizacije raz-
polagajo z vedjim delom ustvarjal-
nega dohodka, se razsirja material-
na osnova samoupravljanja in spro-
$¢a ustvarjalne pobude proizvajal-
cev. Delovni ljudje in obcani ved-
no bolj spoznavajo, da je mogoce
druzbena nasprotja, ki imajo svoj
izvor v birokratsko etatisticnih
in drugih deformacijah, u¢inkovito
reéevati samo v demokrati¢ni bor-
bi mnenj, katerih cilj je najti naj-
bolj konkretne resitve.

Izhodis¢a nase predvolilne aktiv-
nosti morajo izvirati iz teh druz-
beno ekenomskih in politicnih gi-
banj, uposievat] pa moramo prav
tako veiko odgovornost skupscin-
skih organov in nosilcev druzbenih
funkcij za celotni nadaljnji druzbe-
ni razvoj. V obdobje od 1963. leta
50 se skupsc¢ine po nacelih move
ustave razvile kot organi oblasti in
Kot organi druzbenega samouprav-
ljanja, njihov nadaljnji razvoj in
uveljavitev kot mosilcev samostoj-
nega in suverenega odlo¢anja, pa bo
pememben Cinitelj pri nasem na-
daljnjem procesu demokratizacije.
Prav zaradj tega imajo prihodnje
volitve v skupscine toliko vecji po-
men.

Volitve postajajo vedno bol) se-
stavni del samoupravljanja. Vsled
tega je potrebno vse napore usme-
riti v to, da se kar najbolj zagotovi
sodelovanje ob¢anov v pripravah in
samostojno odlecéanje cbéanov pri
izbiri kandidatov za posamezne vo-
lilne in vedilne druzbeno politicne
funkcije. Nadaljnje razvijanje po-
liticnega sistema torej tudj sodelo-
vanje skup$éin, je mnaloga vseh

druzbeno-politiénih ¢initeljev, pred-
vsem pa organizacij Socialistiéne
zveze, ki bodo morale biti nosilec
vse predvolivne akcije, za kar so
kot mnozince politicne organizacije
tudi poklicane. Na zadnjem plenu-
mu zvezne konference SZDL, na ka-
terem so obravnavali najvaznejse na-
loge SZ pred volitvami je bilo po-
sebej poudarjeno, da naj bo Soci-
alisti¢na zveza nosilka politi¢ne ak-
tivnosti in dogovorov o kandidatih,
nikakor pa ne organ, ki bi v na-
prej dolo¢al kandidatne liste za
cdbornike in poslance.

Predvolilna akcija se bo v okviru
priprav za skup&&inske volitve w
glavnem nanasala na zbiranje prad.
logov za eventualno mogoée kandi-
date in na postavljanje kandidatov
na kandidacijskih zborih za posa-
mezna odbornidka in poslanska me-
sta. V te jfazi bo porebno zagotoviti
demokrati¢nost, oziroma voljo in
predloge c¢bcéanov, kakor tudi to,
da bo hkrati zagotovljena primerna
kadrovska zasedba skup$éine. Pose-
bej velja opozoriti pri tem, da ne
gre za neko formalno strukturo bo-
doce skupicine v kateri bo toliko
Zzena, mladine, meposrednih proizva-
jalcev itd., ki smo jo véasih vse
preve¢ povelicevali, paé pa za tak
sestav samoupravnih teles, ki bo-
do kos nalogam, kj jih nosi ¢as po-
stavlja pred ta telesa, da se bodo
pripravljeni dcsledno boriti z vse-
mi ostanki stare misenlosti in prakse
ter preiti od besed k dejanjem.

Zaradi tega je potrebno Ze v sa-
mem zafetku predvolilne akcije
javno povedati, kak3ne lastnostj naj
bi imeli bodo¢i kandidati in kaj se
bo od njih zahtevalo. Povsem go-
tovo je, da bo potrebno izbirati
med takimi kandidati, ki bodo ne
le sposobni, temveé tudi voljni in
dovolj pegumnj uresnievati druzbe-
ni in gospodarski proces, ki sta ga
nacela gospodarska reforma in de-
mokratizacija ter utrjevanje samo-
uprave.

Priprave za volitve, to je faza evi-
dentiranja, naj bi bila izvrSena do
konca meseca januarja 1967, ker se
v februarju Ze vrdijo kandidacijski
zbori. V tem casu se bo na obmoéju
spodnjega dela obcine, to je na po-
dro¢ju 9 krajevnih organizacij
SZDL wrsilo evidentiranje moznih
kandidatov za obéinski zbor, po de-
lovnih organizacijah pa mozne kan-
didate za obcinski zbor delovnih
skupnosti. Poleg tega je potrebno
evidentirati tudi mozne kandidate
za poslance republiske skupsi¢ne
in sicer za republiski, gospodarski
in kulturno-prosvetni zbor.

O volitvah in moznih kandidatih
je potrebno spregovoriti na vseh
sestankih z obdani in proizvajalci
v delovnih organizacijah. MoZnosti
za to imamo dovolj, saj se bodo v

tem casu vrsile redne konference
krajevnih organizacij Socialisti¢ne
sindikalnih podruznic in druge mno-
zveze, zborl voliveev, ob¢ni zbori
zicne oblike sestajanja obcanov. O
kandidatih in volitvah naj poleg
Socialisti¢ne zveze, sindikata in mla-
dine razpravljajo in evidentirajo tu-
di ostale druzbeno politi¢ne organi-
zacije, kot so drustva, zdruZenja itd.
Ker je najvaznejsi del v celotnem
nagem volilnem sistemu proces evi-
dentiranja kandidatov, kakor tudi
samo kandidiranje, mora biti vsa
politi¢na aktivnost usmerjena v to,
da se bo o vseh mo7nih kandidatih
razpravlialo v ¢im &ir§em krogu ob-
¢anov. Pri tem je treba dopustiti
slehernemu ob¢anu in ¢lanom So-
cialisti¢ne zveze moZnost, da pove
svoje mnenje o dosedanjih odborni-
kih in poslancih in da poda predlog
za bodotega kandidata. Kandidate
ne bodo wvnaprej pripravijale druZ-
benopoliti¢ne organizacije, ampak je
dolZznost politi¢nih sil v obcini, da
dosledno vztrajajo na lastnostih in
sposcbnostih  predlaganih  moznih
kandidatov.

Te lastnosti in spesobnosti pa naj
se oceniujeio predvsem na osnovi:

— delavoljnosti in druZbenopoli-
titne aktivnosti ter konkretnih re-
zultatov, ki so jih posamezniki Ze
doslei prispevali k razvoju naSega
sccialisti¢nega sistema;

— moralnih kvalitet in sploSnega
druzbenega ugleda med obcani;

— in na osnovi poznavanja nase-
ga druzbeno ekonomskega sistema,
glede na to, kako razumejo nasa
druzbena gibanja. To pomeni, da
bomo izbirali takine kandidate, ki se
bodo znali boriti proti raznim biro-
kratsko etatistiénim teZnjam, proti
misljenju, da je delitev po delu ne-
mogaca in se spoprijemati z ostali-
mj silnicami, ki zaviralno vplivajo
na nadaljnji razvoj neposredne de-
mokracije. -

Ob¢anom je dana pravica, da evi-
dentirajo in kandidirajo enega ali
ve¢ kandidatov. Kandidiranje vec
kandidatov moramo razlagati pred-
vsem s tega staliSca, da Ze samo
kandidiranje pomeni druzbeno pri-
znanje in zaupanje obfanov posa-
meznemu kandidatu. Kljub temu pa
je potrebno, da 7e v cbdobju evi-
dentiranja moZnih kandidatov, upo-
stevamo navedene lastnosti in Spo-
sobnosti tako, da Ze v samem za-
cetku izvr$imo ustrezen izbor.

Sekretar obd&inskega
odbora SZDL Zalec
Joze Jan

Izdaja kerami¢na industrija Liboje.
Urejuje uredniski odbor. Odgovorni
urednik Suler Darko. Izhaja dvo-
mesec¢no. Uredni$tvo: telefon Pet-
rovée 1. Tisk Grafi¢no podjetje

»Celjski tisk« Celje.




