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LETNIK 30

Po 45 letih s pogledom
v prihodnost

Visoki jubilej Alpine —
njena 45-letnica je prili-
ka, da ob obujanju spomi-
nov za nazaj, razmislja-
mo o nasih sedanjih raz-
merah, predvsem pa o
tem, kako se bomo lotili
odgovornih nalog, ki nas
¢akajo v teh prelomnih
¢asih in nezanesljivih raz-
merah.

Prav gotovo nam izkus-
nje pri tem dokaj poma-
gajo.

Tudi sam sem v Alpini
ze osemnajst let. Kaj
kmalu sem zadel opravlja-
ti odgovorne naloge, tako
na podrodju ' komerciale
kot proizvodnje. Vse to je
omogo¢tilo boljSe razume-
vanje razmer tako zunaj
kot znotraj.

Postalo je jasno, kaj se
bo dogajalo danes in to Ze
vet kot deset let nazaj. Bi-
lo je le vprasanje Casa,
kdaj se bomo morali sto-
odstotno ravnati po zako-
nih trga. Pa ne samo to,
temvec, da bomo ustrezno
reagirali. Tudi to je pripo-
moglo k temu, da je Alpi-
na prej kot drugi spozna-
la, kaj se bo dogajalo. Iz-
vozna usmeritev Alpine
je pripomogla k vednosti,
kaj nas ¢aka. Najpo-
membnejse je to, da smo
se zavedali, da bo odloéil-
no poslovanje, ki bo pri-
nasalo dobi¢ek. Ob sode-
lovanju z Zahodom smo
izkoristili priliko in se v
tem obdobju pripravili na
razmere, ki nastajajo. Ta-
ko smo se lotili racionali-
zacij vseh vrst, zlasti v po-
slovanju, kar je Ze prine-
slo boljse rezultate. Seve-
da pa je to §e premalo; mi-
slim, da bo treba marsi-
kaj spremeniti predvsem
v nasih glavah.

Pomemben je tudi od-
nos do tovarne. Se bolj bo

Direktor podjetja
Bojan Starman

treba ugotavljati, kaj na-
rediti, da bomo uéinkovi-
tejSi in uspesnejsi. Pove-
dati pa velja, da se je v
tezjih razmerah pokazalo,
da smo v primerjavi s slo-
venskim gospodarstvom
napredovali, saj se je Al-
pina znasla v prvi petini
slovenskih podjetij, med-
tem ko smo bili prej bolj v
ozadju.

_Pri nasem delu seveda
ni Slo za neka revolucio-
narna dejanja, temveé za

1z obrata na Colu

mozaik drobnih ukrepov
in dejavnosti, zlasti v zad-
njih stirih letih, s ciljem
proizvajati po svetovnih
snormativihe in cenah.

Racionalizacija poslova-
nja pa mora najti realiza-
cijo na trZis¢u. S tem pa
ob pogledu na prihodnost
nikakor ne smemo poza-
biti na produktivnost, raz-
voj, stroske, vkljuéno z
upostevanjem vseh pravil
trga in njegovih zahtev.
TeZo bo treba prenesti na
perspektivo, konkurenca
bo vedno hujsa; treba pa
je prodajati in biti pri tem
tudi cenejsi ali kvalitet-
nejsi.

Ce ne bomo mogli izpol-
niti zahtev trga, potem ni-
mamo kaj iskati.

Nase ravnanje bo mo-
ralo te¢i toéno po nekem
vrstnem redu, ki ga po-
znamo.

Ob pomembnem jubile-
ju pa seveda c¢estitam
vsem sodelaveem, z Zeljo,
da bi z zdruZenimi mo¢mi
Se naprej uspesno delali.

Bojan Starman
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Lepo je, ko proslavlja-
mo jubileje: 45-letnico Al-
E‘o e, dvajset let obrata na

lu in deset let, odkar
tam stoji nova tovarna,
pet let, odkar deluje obrat
v Sentjostu, petinstiride-
set let 7lhnlne godbe in
trideset let naSega glasila,

To je obdobje obujanja
spominov, zadovoljstva
nad uspehi, tu in tam
kanéek grenkobe, ko se
spomnimo, da ni slo vse
gladko...

Morda je prilika za
pouden premi-
slek, saj so to vendarle ju-
blleji zrelosti. Zal pa je ta
zrelost bolj za nas prostor
kot na¥ &as v svetu, ka-
mor se moramo vedno
bolj umesé&ati.

Zrelost za ta svetovni
rostor pomeni biti uve-
ﬂavljeno zanesljiv part-
ner, utrjen proti udarcem
trga vseh vrst.

Prijateljstvo s tradicijo
sv?jto;nj: sirjave sicer do-
volju ne prenese
zakoreninjenih rnzvadjo p:
delu in poslu.

To pa pomeni, da mo-
ramo obrtnisko oz. indu-
strijsko miselnost zame-
njati s kibernetsko, kra-
marsko-trgovsko pa z
marketingko.

Menda se komu od
bralcev ob tem branju
zazdi: »Aha, to velja za ti-
ste vodilne v razvoju in
komerciali.« Pa se motijo
taki; za vse velja, za vse
sgoke in za vse dejavno-
sti.

In to Se v vsakem tre-




DOGOYARJAMO SE -
DOGOVYORIU SMO S$€E

Aktualni intervju

Pogovarjamo se
S prvim
direktorjem
Alpine

Vinkom
Govekarjem

Delo-zivljenje:

30. aprila 1947, ko je uradno zadela z delovanjem Tovar-
na Sportnih ¢evljev (sedanja Alpina), ste postali prvi direk-
tor, pred tem pa ste vodili akcijo zdruZevanja Zirovskih
éevljm?ev v poruSeni domovini. Kaj si o tem mislite po
45-tih letih?

Vinko GOVEKAR:

Najprej bi rad povedal, da ves ¢as spremljam delo Alpi-
ne in tudi kraja; toéneje, Zivim z njenim razvojem, saj mi ni
vseeno, kaj se dogaja.

Delo-zivljenje:

In kaj mislite o sedanjih razmerah?

Vinko GOVEKAR:

Zunanje razmere so zelo slabe in negotove. Vidim, da
ste izgubili ogromno trga, predvsem na jugu. Prepri¢an pa
sem, da se boste izvlekli. Ko nastopijo teZave, se toliko bolj
naprezajo mozgani. Mislim, da je direktor Bojan Starman
zelo bister &lovek, ki zna zagledati »lu¢ko na koncu tunelas.

Organizacija:

Koliko vrst organizacije je svet Ze uveljavil!

Skrivnost uspesne organizacije ni v tem, da je naj-
bolj moderna, temved, da je ravno pravinja za doloce-
ne naloge in okolje.

Organizacija:

Ko bi organizatorji na pripombe reagirali tq(co, da
bi svojim Kkritikom omogodili uveljavitev njihovih
zamisli, bi imeli — ali mir pred njimi ali pa bi bili
uspesni.

Kadri:

Kadrovska politika je preveé predalékanje z diplo-
mami in pla¢ami. Bolj bi moral biti prakti¢en premi-
slek — kje bo kdo najboljsi — za podjetje in podjetje
zanj.

Kadri:

Kolikor je ljudi, toliko je zamisli, kako bi bilo treba
kadrovati. Priznajte, da je pomemben faktor privosélji-
vost, 8 kanckom nevos$éljivosti.

Denar:

Kakor moramo gnojiti pri koreninah, da drevo na
vejah rodi sad, tako moramo vlagati, ¢e Zelimo nekod
Zeti dobicek.

Denar:

Kaj mislite, kak$na je razlika, dobivati plac¢o za de-
lo ali prejemati ¢eke v kakini hazardni igri?

Urednistvo

Tudi tista njegova o slogi je prava, brez tega ne more biti
uspeha. V poslovanju morate biti dosledni, tako do sebe kot
do svojih partnerjev. Seveda odloéni, véasih pa tudi previdni.
Kot direktor sem se nekdaj poéutil trdnega, &e so delavci
odobravali moje delovanje.

Dobro pa sem se zavedal, da takrat, ko je kriza, direktor-
ja vsi zapuséajo, 0z. mu prepuséajo odloditve. Tudi sam sem
slisal: »Bo Ze Vinko podpisal.« To je bilo takrat, ko smo zida-
li. Bili smo na polovici, kreditov pa ni bilo. Zares, kakor hitro
¢utim, da so v Alpini kaksne tezave, mi je neprijetno. Sedaj
se sprasujem, toliko ljudi odhaja v pokoj; kako boste delali?

Delo-zZivljenje:

Prej ste omenili zunanje tezave. Na kaj ste mislili?

Vinko GOVEKAR:

Na jugoslovanske razmere, saj sem mnogo pred drugo
svetovno vojno spoznal razmere na Balkanu kot trgovski
potnik.

Tu ne mores govoriti o popolni zanesljivosti. Dobro pla-
tujejo, dokler plac¢ujejo, ko pa naj bi izgubili, izgubis ti. ..

Naj povem, da sem vodstvo Alpine ob ustanavljanju pro-
dajne mreZe v petdesetih letih opozarjal na previdnost.

Kljub temu mislim, da se boste na ta trg vrnili, tudi pro-
dajalne boste dobili nazaj. Trenutno pa na juZni trg ne more-
te ra¢unati in morate iskati nove trge.

Delo-zZivljenje:

Govorili ste o doslednosti.

Vinko GOVEKAR:

Naj odgovorim na lastnem primeru; ko smo nekdaj
dobili prvo veéje narocilo od armade, smo zahtevali jamstvo
direkcije za platilo, ko pa so prisli po obutev vojaki s tovor-
njakom, sem odS$el z njimi v Ljubljano in zahteval &ek, e
preden razlozijo evlje.

Delo-Zivljenje:

Vi ste delali Se takrat, ko je prevladovala zasebna lastni-
na in je bil delovni ¢as Se od 8.—12. in od 13.—17. (18.) ure.
Kaj mislite o lastninjenju?

Vinko GOVEKAR:

Na to velikokrat pomislim; pa tudi na nevarnosti, ki pri
tem preZijo, predvsem na to, da lahko delniéarji vleéejo Alpi-
no na vse strani in jo srazkopljejoe.

Mislim, da bi bili lahko delni¢arji vsi delavci in pa taki,
ki bi imeli razumevanje za podjetje. Poskrbeti morate, da bo
to zdrav kapital. Kar pa zadeva tisto o delovnem &asu, naj
povem, da smo nekdaj imeli hude tezave, ko smo na zahtevo
direkcije zageli uvajati delovni ¢as od 6.—14. ure. Danes je
ravno obratno.

Delo-zZivljenje:

Zelite %e kaj sporotiti delaveem Alpine?

Vinko GOVEKAR:

Ce boste dobro delali, bo vse dobro in »jo boste zvozilie.
V tej negotovosti morate zaupati vase, v svoje delo in v svoj
kapital. VazZno je, ne vreéi puske v koruzo.

: Nejko PODOBNIK

Komisija je pretehtala predstavljeni izbor 3portne opreme.
Prva z leve je Nada Govekar, ki je zadolZena za oskrbo na-
8ih prodajaln s tem blagom.



Dvajset let obrata,
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deset let nove tovarne na Colu

»Tu sem pol leta in pocasi
spoznavam, da so pri delu
obrata $e nekatere rezerve,«
iceaocenil vodja obrata Stane

r.

Stane Car sedaj Ze pol leta
vodi obrat na Colu

sPrav dolo¢ene delovne
operacije bi kazalo $e pre-
Studirati. Ne gre za kak$ne
velike revolucionarne premi-
ke, temve¢ za manjSe spre-
membe v tehnologiji in orga-
nizaciji, kar naj bi povecalo
uéinkovitost nasega dela. Se-
veda je take stvari mogocte
izvajati v dogovarjanju s
tehnologi in drugimi odgo-
vornimi.

Uteéena organiziranost po
izmenah s tem strokovnim
kadrom kar dobro deluje. Tr-
dim pa, da imamo tehnikov
preveé...

Seveda je eden najvetjih
problemov dejstvo, da ima-
mo zelo razdrobljeno proiz-
vodnjo. Delati 1000 ali celo
samo 50 parov ene vrste obu-
tve, niso nobene koli¢ine za
tak obrat kot je Col. Razum-
ljivo je, da zaradi tega priha-
ja do zelo pogostih premesti-
tev, kar e zmanjsuje storil-
nost.

Poleg Ze omenjenih orga-
nizacijsko-tehnoloskih spre-
memb, bi za naso proizvod-
njo bilo nujno, da bi se ob
sklepanju poslov bolj uposte-
valo, za katere artikle skle-
pati posle, oz. kateri oddelek
naj doloéeno obutev izdeluje,
glede na strojni park in
usposobljenost delavcev.

Veliko se da narediti tudi z
naértovanjem proizvodnje in
ustrezno pravocéasno, sprot-
no oskrbo z materiali. Tako
pa se zgodi, da je delo nadr-
tovano, manjka pa ve¢ mate-
rialov. Uéinek dela je tako
bistveno manjsi.

Napravili pa smo napre-
dek kar zadeva transport, ki
ga v najvecéji meri opravlja
zasebnik Stane Bogataj.

Glede novih organizacij-
skih oblik v proizvodnji (ring
sistem), mi je stvar teoreti-
¢no znana. Mislim pa, da bi
take stvari morali najprej
proutiti v ustreznih oddel-
kih. Mislim, da imamo pri-
loZznost za tako postopno
uvajanje novosti, v takem
obratu kot je Col, pa si kaks-
nih eksperimentov ne more-
mo privoséiti.

Moja Zelja je, da bi bili de-
lavei zadovoljni, da bi na de-
lo prihajali z veseljem. Seve-
da ne bo boljsih plaé, ¢ée ne
bo reda, ¢e se bo premalo na-
redilo ali preslabo delalo.
Ali, ¢e ne bomo varéevali z
energijo ... Moja vloga pa je
prav v tem, da to poskusam
dosedi.

To skusam doseéi v tistih
nekaj urah, ko sem na Colu,
¢eprav delam dnevno vec kot
osem ur. Toda vodenje obra-
ta na Colu zahteva poleg ko-
ordinacije znotraj obrata Se
veliko dogovarjanja v Zireh
(na eni strani), da je za pro-
izvodnjo vse primerno pri-
pravljeno, pa tudi vseh vrst
opravkov v obéini Ajdovséi-
na.

Svojim sodelavcem, zlasti
tistim prvim, pa ob jubileju
Cestitam!«

Povprasal sem tudi nekaj
delavk in delavcev, ki so v
obratu Ze od prvih zaéetkov.

Franciska Puc je bila ¢isto
med prvimi nasimi delavka-
mi:

»Moram reéi, da imam kar
lepe spomine na tiste Case.

Franéiska Puc

cev

Za Alpino sem se tedaj odlo-
¢ila, ko sem bila po osnovni
Soli Ze eno leto doma. Naj-
prej so nas poslali na prakso
za tri mesece v Gorenjo vas,
stanovale pa smo v domu
CSIC v Zireh. Potem smo za-
éele delati v nekdanjem Pro-
svetnem domu. Bilo je res na
tesnem, ni bilo vse tako ure-
jeno, kot bi bilo treba. Ta-
krat smo bili navdu$eni nad
sklepom, da se bo na Colu
gradila nova tovarna, toda
¢as je tekel in gradnje nika-
kor ni bilo.

Sedaj delo kar v redu pote-
ka, ¢eprav ne pri vseh arti-
klih enako. Tako sem kar za-
dovoljna, da sem tu ostala
ves ¢as. Mislim, da se za za-
poslitev na Colu zanimajo
tudi mladi iz te okolice.

Anica Hladnik: »Preden
sem se zaposlila v Alpini,
sem bila tudi jaz med drugi-
mi delavkami na praksi v
Gorenji vasi. Dobro se spom-

A

Na Colu so veliko pozornost posveéali usposabljanju delav-

nim, da je bila za veterjo mi-
nestra, ko smo 9. februarja
zveder prisle v Ziri. Ko smo
se vrnili na Col, smo se imeli
»supers, kljub temu, da ni-
smo delali v idealnih razme-
rah, saj smo namesto tekoce-
ga traku imeli zaboje, ki ste
jih mimogrede lahko dobili
na glavo. Bilo pa je dosti bolj
prijazno; bilo nas je malo in
vsi smo se razumeli med se-
boj. Ta pristna povezava je z
novo tovarno izginila.

Kljub temu sem osebno
zadovoljna; saj rada delam,
¢eprav so véasih norme pre-
visoke.

V obratu je sedaj ze precej
tehnikov, ki pa niso najbolje
zaposleni. Sodelujem tudi v
svobodnih sindikatih, ki pa
posebej na Colu nima veliko
dela, v Alpini pa mislim, da
dela zelo dobro.«

Anica Tominec: »Preden
sem pred dvajsetimi leti pri-
Sla v Alpino, sem bila doma
na kmetiji kar Sest let.

Delo je bilo sicer druga-
éno, vendar sem imela nekaj
izkusenj s Sivanjem, hodila
sem tudi na Siviljski tecaj.
Delati sem zaéela decembra,
rada sem zacela, bilo mi je
vied; bile smo mlade in zado-
voljne. Lahko refem, da Ze
ves ¢as delam na kontroli.

Dobro se spominjam, v
kaksni gneéi smo nekoé de-
lali; sedaj pa je to prava to-
varna ... Seveda pa je nova
tovarna prinesla tudi druga-
¢éne razmere, Skratka, rada
bi videla, da bi obrat Se na-
predoval, kar bo omogoéilo
tistim, ki se zanimajo za de-
lo, priti do zaposlitve.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

»Dobro se spominjam, ka-
ko je v obratu na zaéetku,«
je zacdel pripovedovati Miro
Rupnik, ki je v tem obratu
mehanik Ze dvajset let.

»Tu je bilo treba urediti
vse: od elektrike, ogrevanja,
do stranista. Transportnega
traku ni bilo, stroji so bili

stari in slabi. Imel sem sicer
nekaj izkuSenj, vendar sem
se moral vedno sproti izpo-
polnjevati, kot se neprestano
izpopolnjujejo stroji. V za-
¢etku je bilo treba uéiti tudi
same delavke, kako rokovati
s strojem,

Poleg osnovne dejavnosti
mehanika sem bil deset let
tudi Sofer in sem vozil na de-
lo (0z. z dela) delavke iz oko-
liskih krajev, S tem sem za-

el vsak dan ob &tirih zjutraj
in koncal ob desetih zveéer,
Seveda pa so me v obrat kli-
cali tudi ob tistih urah, ¢e se
je paé pokvaril stroj. Lahko
re¢em, da sem bil v obratu
deset let dopoldne in popold-
ne, po potrebi pa tudi ob
vseh sobotah. Za vse sem bil
sam in ni enostavno sedaj
delati najtezja opravila (kur-
jag), tez nekaj minut pa z
mirno roko popravljati ob-

Zlata Rupnik

RARO USTVARJAMO =

NS
S

¢utljive mehanizme strojev.
Velikokrat se je bilo treba
znajti, ker je proizvodnja
morala teéi.

Po desetih letih, ko je bila
zgrajena nova tovarna, so se
razmere same izbolj3ale.
PriSel je 3e en vzdrzevalec
(elektricar) in vsa opravila
sva si lahko delila.

Za naprej zelim, da bi v to-
varni upo3tevali Zelje in po-

Anica Tominec

Philip B. Crosby

> Inovaciie

Kakovost je zastonj

Delovna skupina za izboljSanje
kakovosti

Ker vsaka poslovna funkcija
prispeva doloten obseg napak,
mora pri naporih za izboljsanje
kakovosti sodelovati vsak del
poslovnega procesa. Stopnja so-
delovanja je odvisna od trenut-
nega stanja z vsemi posebnost-
mi vred. Seveda pa se ima vsa-
kdo priloZnost popraviti.

Clani skupine za izboljsanje
kakovosti na tem projektu pora-
bijo le del svojega rednega de-
lovnega ¢asa, razen vodje, ki je
kar precej obremenjen. Zato je
izbira vodje skupine pomembna
zadeva. Pravzaprav gre le za dve
zahtevi:

1. Vodja skupine mora biti iz-
kusen vodilni delavec, ki razu-
me, da je stanje treba izboljsati
in se strinja s konceptom Nié
napak in s konceptom preprede-
vanja napak,

2. Glavni direktor in njegovi
ozji sodelavci morajo zaupati iz-
brani osebi.

Ne gre za nobena posebna
znanja. Nekatera podjetja izbe-
rejo direktorja za kakovost, dru-
ga pa dolodijo vodilnega delavca

4

iz kadrovske sluzbe, sluzbe za
stike z javnostjo, iz proizvodnje,
iz tehnoloske ali finanéne sluz-
be.

Program

Vodja mora izbrati ¢lane sku-
pine, ki predstavljajo vsako
sluzbo oziroma oddelek in sku-
paj se morajo pogovoriti 0 na-
menu programa in vanj vkljuce-
nih konceptih. Potem ta skupina
vodi program, Odgovornosti &la-
nov so:

1. Podrobno pripraviti in pred-
staviti celoten program za iz-
boljsanje kakovosti.

2. Zastopati svoj oddelek v
skupini.

3. Zastopati skupino v svojem
oddelku.

4. Skrbeti, da se v oddelku
odloéitve skupine tudi izvedejo.

5. Usvarjalno prispevati k
uvajanju aktivnosti za izboljsa-
nje stanja.

eprav je skupina odgovorna
za pripravo in vodenje celotnega
programa, je nujno treba pose-
bej poudariti, da je vsak posa-
mezni oddelek ali sluzba odgo-
vorna za oblikovanje in izvedbo
svoiega lastnega programa.

Skupina mora pripraviti svoj
naért in ga predlozZiti glavhemu
direktorju in njegovim najoZjim
sodelaveem, da ga odobrijo in
podprejo. Za vsako aktivnost je
treba doloéiti trden rok za izved-
bo in o poteku izvajanja poroca-
ti na vsakem sestanku skupine.
Le stalna pozornost bo zagotovi-
la rezultate.

Postavitev delovne skupine in
organiziranje programa za iz-
boljsanje ne povzro¢a dodatnih
stroskov poslovanja.

Zacetni program naj pokriva
obdobje enega leta in naj se po-
samezne aktivnosti zaénejo ta-
krat, ko smo pripravljeni zanje.
Torej, kdo ima najvedji interes
za uspesnost projekta? Ta naj bi
bil tudi vodja projekta. Na pri-
mer — vodja komerciale, ki mo-
ra skrbeti za prodajo nasih iz-
delkov kakrinikoli so Ze. Nekdo
mora biti sekretar skupine, mor-
da mlad, bister strokovnjak, ki
pozna proizvodnjo.

Osnova za delo skupine mora-
jo biti pravi, sprotni podatki, ki
strezajo dejanskemu poloZaju.

Sploh je sistem komuniciranja
med sluibami najpomembnejsi.
V to spadajo analize, poroéila in
tekote informacije.

Nato bo nasa diskusija mnogo
bolj vsebinska. Med vodilnimi je
treba pred izvajanjem opraviti
test v naslednjih to¢kah:

1. Kakovost je merilo za oce-
no, kako dober je izdelek lahko
se dolota v stopnjah, kot npr.
primeren, dober, odli¢en:

P N

2. Ekonomika kakovosti je
zahteva, da poslovno vodstvo do-
loéi sprejemljive ravni kakovo-
sti kot standarde za delo.

P N

3. Stroski kakovosti so stro-
5ki, ki nastanejo, ¢e stvari opra-
vljamo narobe.

P N

4. Delavci za ugotavljanje ka-
kovosti in preskusanje bi morali
biti podrejeni proizvodnji. To bi
proizvodnji omogocalo opraviti
njeno funkcijo.

P N

5. Za kakovost odgovarja od-
delek za kakovost.

P N

8. Odnos delavca do dela je
glavni razlog za napake.

P N

7. Imam grafikon, ki mi prika-
zuje obseg napak za vsako klju-
&no delovno operacijo,

P N

8. Imam seznam mojih dese-
tih najvedjih problemov s kako-
vostjo.

P N

9. Program »ni¢ napake je pro-
gram za motiviranje delavcev.

P N

10. Dandanes je najvedji pro-
blem v tem, da kupec ne razume
nasih problemov.

P N

P — pravilno

N — narobe se nadaljuje
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tebe nas mehanikov. Vzdrze-
valci moramo marsikaj naér-
tovati, na primer tudi naba-
vo rezervnih delov. Po toliko
letih imamo kar dobre izkus-
nje, kako je treba to delati.
Na$ poklic je tudi drugafen
kot je tisti, ki ga opravljajo
tevljarji. Vzdrzevalei mora-
mo marsikaj narediti v svoji
delavnici in drugje v obratu,
ne le v Sivalnici.«

Zlata Rupnik, ki je moj-
strica Ze od vsega zacetka,
pa se je zadnjih dvajset let
spominjala takole:

»Bila sem zaposlena v
Tekstini v Ajdovscéini, zapo-
slitev v Alpini pa mi je omo-
goédila, da sem bila bliZje do-
mu (zaradi prevoza). Res
sem ves ¢as uvajala v delo
nove delavke — v zadoSce-
nje mi je, da so kar uspesne.
Skozi delo mojstrice sem
spoznala prav vsa dela, ra-
zen prikrojevalnice. Poleg
tega pa sem v obratu oprav-
ljala tudi administrativna
dela. Poleg kvalifikacije iz-
delovalke zgornjih delov,
sem si ob delu pridobila tudi
poklic administratorke. Se
danes mi je zal, da se nisem
odlo¢ila za nadaljnje Solanje.
Toda bolj vazno kot Sola je
bilo vsakdanje delo. To je bi-
lo treba vedno opraviti tako,
da so se stvari lahko normal-
no odvijale, za osebne Zelje
pa ni bilo éasa. Vedno sem si
prizadevala hitro reSevati
probleme in tudi drugim po-
kazati, kako je treba kaj na-
rediti. Clovek mora spoznati
veliko stvari, povezati teori-
jo s prakso. Ko sem uvajala
delavke v delo, sem spozna-
vala svoje sodelavke in nji-
hove stiske. Vse to je bilo
treba upostevati, ¢e sem ze-
lela, da je delavka napredo-
vala tudi v poklicu. Medse-
bojno razumevanje med de-
lavcem in inStruktorjem je
nujno, prav tako med men-
torjem in pripravnikom. Zla-
sti s pripravnikom se je tre-
ba veliko ukvarjati; postopo-
ma mora spoznavati prakso,
opravila in razmere, da dobi
pravo presojo. Vsakomur
skusam vcepiti, da razmislja
o delu in stroki, da je dosle-
den pri delu, da zna sodelo-
vati z drugimi.

Rada imam svoje delo, mi-
slim, da je uspes$no, vprasa-
nje pa je, ¢e ga znajo ceniti
drugi. To pa je tudi pomemb-
no,« je se menila Zlata Rup-
nik.

Nejko Podobnik

(o0
é"@,’” HAKO USTVARIA

Takratni tehniéni vodja Alpi-
ne Tone Klementi¢ me je pri-
pravil, da sem prevzel delovno
mesto vodja obrata, kar mi ni
delalo’ tezav, saj sem imel izkus-
nje iz obrata v Gorenji vasi.

27. aprila 1972 zjutraj ob 6. uri
smo odrinili iz Zirov novim pre-
izkusnjam naproti. Bili smo tri-
je, in sicer Milka Oblak, JoZa
Gregora¢ in jaz, Na poti nas je
7e na Crnem vrhu presenetil
sneg, kar pa za nas, dela Zeljne
ljudi, ni bila velika ovira. Po dol-
gi voznji smo prispeli do nekda-
njega prosvetnega doma na Co-
lu, kjer nas ni ¢akal lepo urgjen
delovni prostor. Pred vhodom je
bilo polno snega, prostori hlad-
ni; nasploh ni¢ vzpodbudnega.

Do odprtja 1. maja je bilo za
vse nas dosti dela. Takoj je pri-
jelo za delo 30 novih delavk, ki
so bile prej na delovni praksi v

obratu Gorenja vas in v zirovski
Sivalnici. V dveh dneh smo vsi
skupaj pripravili delovna mesta
in pri¢eli s poskusnim obratova-
njem tako, da je bilo na dan ot-
voritve vse v najlepSem redu, da
smo ze takrat lahko pokazali po-
tek proizvodnje,

Napocil je dan slavnostne ot-
voritve in podpis pogodbe o
gradnji novega obrata. Prisotni
so bili vsi vodilni obéinski mozZje
obéine Ajdoviéina ter vodilni Al-
pine.

Ob samem zaéetku sem videl
napredek ob podpisu pogodbe o
izgradnji novih, veéjih deloynih
prostorih. Iz dneva v dan pa se
je ta stvar oddaljevala, kar pa
me je postavljalo v neroden po-
loZzaj ob vsakem vprasanju de-
laveev, kdaj bomo zaceli z grad-
njo.

mo

Zacetek obratovanja na Colu
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Ob uspesnem vodenju pa so
nastopile tudi tezave. Takoj smo
morali povetati proizvodnjo in
zaposliti ve¢ delavcev, kar pa je
bilo kar odgovorno in naporno
delo. Vsako jutro sem moral iz
Gorenje vasi mimo Zirov na Col.
Vedno s polnim kombijem mate-
riala in ob vseh vremenskih ne-
prilikah na poti. Po celodnev-
nem delu sem se popoldan vra-
¢al z izgotovljenimi zgornjimi
deli. Tako iz dneva v dan, dokler
nisem sprevidel, da se moram
umakniti mlajsim. Tako sem se
upokojil po osmih mesecih dela
na Colu.

Velikokrat se spominjam dni,
ki sem jih preZivel v tem kraju.
Zahvaljujem se vam za zaupa-
nje in vas lepo pozdravljam ter
vam zelim Se veliko delovnih
uspehov,

Martin KLEMENCIC

Sestnajst let oranja

Kar nekaj datumov iz zgo-
dovine razvoja naSega obra-
ta na Colu me je spodbudilo,
da se pogovorim z nekda-
njim vodjem obrata na Colu
Marjanom Spehom.

27. aprila 1972?

Marjan Speh:

Tega obdobja ne poznam v ce-
loti, ker je bil takrat vodja obra-
ta Martin Klementi¢. Temu so
sledili Jozi Gregora¢, pa Milka
Oblak (Rust), pa Franc Frlic. Vo-
denje obrata sem prevzel leta
1975.

Torej leto 1975 in naprej?

Marjan Speh:

Ko sem po treh letih od odpr-
tja obrata prisel za vodjo obrata,
je v prosvetnem domu v nemo-
go&ih razmerah delalo petdeset
delavk — na dveh izmenah.

Transportnega traku ni bilo,
le lesen trak za potiskanje za-
bojékov, predvsem pa za prena-
Sanje polizdelkov.

Po nekaj mesecih smo posta-
vili polovico transportnega tra-
ku, ki sem ga odkril na podstre-
$ju v Zireh,

Prostori so bili brez telefona,

stranisée je bilo zelo primitivno.
Vse je bilo skupaj: skladisce,
garderoba in odpadki proizvod-
nje.

Edina kvalificirana delavka je
bila v zatetku Milka Oblak, ki je
prisla iz Gorenje vasi, zato tudi
nismo mogli izdelovati kaksne
zahtevnejse obutve:

Ko sem zatel delati na Colu,
je bilo treba najprej vzgojiti in
usposobiti delavke. Tp smo po-
tem delali ves ¢as in mislim, da
zelo uspesno, saj je sedaj na Co-
lu poleg mnogih kvalificiranih
delavk in delavcev tudi 11 tehni-
kov, 3 inZenirji in dve delavki, ki
bosta to kmalu.

Prav kmalu smo zaceli izdelo-
vati gornje dele za tekaske Ce-

vlje, potem pa notranje ¢evlje za
pancarje, ki so bili dolga leta
glavni proizvod tega obrata.
Vmes smo delali tudi opanke,
skornje, surf, colorado, treking,
nogometne Cevlje in teniske co-
pate, skratka skoraj vse, razen
modnih salonarjev.

Ob tem smo dobro dosegali
norme in dnevno izdelovali
600—1700 parov dnevno, odvisno
od vrste obutve.

Obdobje od leta 1975 bi lahko
ilustriral takole: ko sem zaéel, je
tu delalo 5000 ljudi, v novo to-
varno sem leta 1982 pripeljal bli-
zu 130 usposobljenih ljudi.

1.december 1978 pa
(vmes) veliko tezo?

Marjan Speh:

Ta datum pomeni ustanovitev
izobrazevalnega oddelka na Cr-
nem vrhu, kjer smo v ¢asu grad-
nje nove tovarne na Colu uspo-
sobili 46 delavk. Vse to v tezkih
pogojih, s slabimi stroji.

Obrat v Crnem vrhu je nastal
tako, da smo v dveh prostorih
stare hise v nekdanji gostilni po-
stavili lesene trakove in tri leta
priucevali nekvalificirane delay-
ke. Med tem ¢asom so delavei
GP Primorije gradili novo stavbo.

Na Crnem vrhu smo delali le
na eni izmeni. Izdelovali smo
predvsem notranje cevlje za
pancarje.

Po priuc¢evanju so v oddelku z
enim mojstrom in enim kontro-
lorjem po nekaj letih Ze izdelo-
vali dnevno 250—300 parov no-
tranjih éevljev.

Leto 19827

Marjan Speh:

Na otvoritvi obrata 27. aprila
1982 so se Ze predstavile vse de-
lavke. Hkrati pa smo prevzeli
odgovorno nalogo in bili organi-
zatorji tako proslave 10-letnice
obrata na Colu, kakor 35-letnice
Alpine.

ima

ledine

Morda bi vmes kazalo opozo-
riti na preteklih deset let, ko je
bilo treba urejevati mnoga vpra-
Sanja prevozov, prehrane, sode-
lovanja z banko, z obéinskimi in
krajevnimi dejavniki, odbijati
politiéne pritiske za organizaci-
jo samostojnega tozda, kljub te-
mu, da obrat Col ni predstavljal
zakljuéeno tehnolosko enoto,
temved je bil vkljuéen v delovni
proces ostalih delov Alpine,

Neprestano se je bilo treba po-
govarjati in dogovarjati, iskati
soglasja in prepritevati celo ne-
katere v Alpininem vodstvu, ki v
zactetku niso hoteli slisati o
gradnji obrata.

Sicer pa so pri gradnji finan-
¢no sodelovali: Koprska banka,
Ljubljanska banka, Jugobanka,
izvajalec del GP Primorje pa je
dal ugodne kredite,

Se enkrat leto 19827

Marjan Speh:

V novi tovarni smo najprej za-
¢eli le s Sivalnico, po nekaj me-
secih smo zaceli organizirati tu-
di prikrojevalnico.

Leto 19907

Marjan Speh: }

Zgodaj spomladi smo obliko-
vali dva enakovredna trakova,
zmogljivosti so bile zasedene,
ostala pa so $e nekatera vprasa-
nja, ki smo jih poskus3ali reSeva-
ti sproti, kar za zgodovino ni ta-
ko pomembno, je pa zahtevalo
veliko prizadevanj.

Leto 19917

Marjan Speh:

Kasneje sem po veé kot Sest-
najstih letih odsel s Cola. Tu se
delo sedaj nadaljuje in izpopol-
njuje. Kaj pa je Alpina pripomo-
gla k razvoju Cola in okolice, ve-
do domatini. Tu rastejo hise,
imajo asfaltirane ceste, vodo-
vod, telefonsko omreZje, gasil-
sko opremo. Tudi na to ne sme-

ICRoRRIL Nejko Podobnik
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RAZGOVOR ZA UREDNIROVO MIZO

Razgovor za urednikovo mizo na temo:

NAS CASOPIS IMA 30 LET

VvV razgovoru so sodelovali Alfonz ZAJEC, Ivan CAPU-
DER, Majda JESENKO, Stojan PERTOVT ibivéi glavni oz.

odgovorni uredniki) in Nejko PODOBNIK

glavni in odgo-

vorni urednik danes), ki je pogovor tudi vodil, zapiske je

uredila Lidija KLEMENCIC.
Delo-Zivljenje:

Kako se spominjate svojega
urednikovanja?

Majda JESENKO:

V kadrovski sluzbi so me po-
vabili na razgovor, ¢e bi sprejela
delo glavne urednice pri ¢asopi-
su, Stvar je bila Sele na zadetku
in zdelo se mi je $koda, da bi vse
skupaj zamrlo. Okrog dela sa-
mega nisem imela posebno veli-
ko znanja, imela pa sem veselje
do tega dela. Po svoji iznajdlji-
vosti in modeh smo poskusali se-
staviti ¢asopis. Mislim, da smo
vseskozi imeli zelo dobre ured-
nidke odbore, pa tudi odziv kole-
ktiva je bil dober, saj so delavci
radi prispevali svoje élanke za
Casopis (pesmice, krizanke ipd.).
Nekaj ¢asa smo delali v okviru
mladinske organizacije, nato v
okviru delovne organizacije.
S¢asoma je glasilo preslo na Bil-
ten, Ze naslednje leto pa je po
razpisu nas ¢asopis na predlog
Izidorja Rejca postalo Delo-Zi-
vljenje, naslovnico pa je takrat
oblikoval Milan Mo¢nik. Priza-
devali smo si, da so bile izdaje
¢imbolj pestre. Na ¢asopis smo
presli, ko je mesto odgovornega
urednika nastopil Stojan Per-
tovt.

Spomnim se tudi, da smo ime-
li v zatetku kar precej dela, pr-
den je ¢asopis iz3el. Ko je bil v
uporabi $e ciklostil, smo sami pi-
sali tekste, vse to roéno razmno-
zevali in potem spenjali. Kasne-
je smo presli na ofset tisk in po-
javile so se tudi fotografije. Ta-
ko smo imeli dosti ve¢ mozZnosti
pri oblikovanju, pa tudi dobre
sodelavce, ki so skrbeli za tehni-

¢no in likovno ureditev ¢asopisa,
npr. Stane Kosmaé.

Glavna urednica sem bila
13 let.

Nejko PODOBNIK:

Ko razmisljam o zgodovini na-
stanka ¢asopisa, se tu ¢uti neka
povezava s sedanjostjo. Npr.
najprej smo delovali v okviru
mladinske organizacije, nato v
okviru podjetja, danes pa &aso-
pis zopet dobiva neko podjetni-
5ko vlogo.

Ko sem kmalu po ustanovitvi
casopisa zbolel, sem poskrbel,
da je ¢asopis prevzela Majda Je-
senko (takrat Tréek), za katero
sem bil prepri¢an, da bo stvar
dobro in skrbno delala.

Od tedaj do leta 1975, ko sem
ponovno prevzel urednikovanje,
tokrat kot odgovorni urednik,
sem izdajanje naSega Casopisa
spremljal bolj s strani.

Ob tem naj pojasnim Se dile-
mo o zaletku izdajanja glasila.
Nekaj pred naso prvo stevilko je
vodstvo podjetja izdalo neko po-
slovno porodilo, ki ga nekateri
zamenjujejo z nadim glasilom.
Res pa je, da mi je to dejstvo bi-
lo znano. Torej, ko sem kot pred-
stavnik mladine spomladi 1962
predlagal ustanovitev glasila,
smo bili mladi vsi za to, sparti-
jae, ki je imela takrat moéno be-
sedo, pa je menila, da zaradi
tehniénih in kadrovskih moZno-
sti to ni mozno. Dokazali smo,
da je to mogote. Omenil bi, da
sem v uredniSki odbor najprej
povabil Alfonza Zajca, kot raz-
gledanega in zanesljivega ¢love-
ka, Konrada Peternelja za po-

Nas ¢asopis ima 30 let

Del glavnih oz. odgovornih urednikov nasega glasila, z leve:
Ivan Capuder, Majda Jesenko, Alfonz Zajec, Nejko Podob-
;\ik in Stojan Pertovt. Manjkata Drago Debeljak in Peter Su-
er.

drodje Sporta in ilustracije, med-
tem ko je odgovorni urednik po-
stal Peter Suler, sam pa glavni
urednik. Omenil bi Se vlogo
Franca Mlakarja kot tehni¢nega
urednika, Rajka Veharja, ki je
viasih delal v Alpini, Andreja
Mlakarja, Silve Kavéi¢, Ivice
Kosma¢, Mire Nagli¢ in drugih,
ki so sodelovali pri tisku. Seveda
je v zgodovini naSega Casopisa
imela veliko vlogo tudi Anuska
Kavéig, ki je Sestnajst let sodelo-
vala kot tehni¢na urednica.

Alfonz ZAJEC:

Nalogo odgovornega urednika
sem prevzel leta 1966. Vendar
sem bil Ze prej ¢lan urednisdkega
odbora, tako, da nisem ¢util kak-
Sne dodatne odgovornosti za
vse, kar smo objavili.

Ivan CAPUDER:

Delo urednika sem sprejel le-
ta 1972. Vendar je bilo Ze delo v
uredniskem odboru vsakomur v
ponos, vsak je rad opravljal to
delo. Clankov smo takrat imeli
zelo veliko in velikokrat niti ni-
smo mogli vseh objaviti. Bilo je
tudi veliko polemik in nismo ho-
teli, da bi s ¢lanki koga zalili, za-
to smo jih celo odklanjali. Zdi se
mi, da smo ¢asopis vodili vedno
tako, da so bili ¢lanki zanimivi
za vse delavce, bolj kot za vodil-
ne, ki so véasih menili, da so
¢lanki preveé kritiéni. Ob 20-le-
tnici smo izdelali ¢asopis, ki je
prvi¢ zajemal tudi zgodovinski
razvoj Alpine (kako je nastala,
preoblikovanje iz zadruge v To-
varno c¢evljev Alpina 30. aprila
leta 1947). Takrat so prvi delavcei
tudi vlozZili svoj delez in zaceli
graditi tovarno Alpina, ki je bila
zgrajena avgusta 1948.

Leta 1975 pa sem postal v.d.
direktor, pojavljalo se je mnogo
razliénih govoric in laZi in raz-
misljali smo, kako delavce ¢im-
bolj sproti obvestati. Casopis je
izhajal le enkrat mese¢no, zato
so bili dogodki, ki smo jih nava-
jali, stari veckrat tudi Zze mesec
dni. Pa tudi bolj internih stvari v
Casopisu nismo mogli objaviti.
Nejko Podobnik je takrat pred-
lagal, da bi zateli izdajati Infor-

mator, ki je izhajal takrat, ko je
bilo potrebno.

Stojan PERTOVT:

Vlogo urednika sem sprejel le-
ta 1962 in idejo, da postane De-
lo-zivljenje &asopis, sem dobil,
ko smo dobili predra¢un za izde-
lavo platnic. Stroski za izdelavo
so se mi zdeli zelo visoki, zato
sem se za izdelavo pozanimal 3e
pri Delavski univerzi v Kranju.
Ugotovil sem, da dragocen nadin
tiska ¢asopisa omogoéa tudi veé-
ji obseg, z veé &lanki. Vse skupaj
je bilo ceneje kot bi nas v Etike-
ti stala samo izdelava platnic. 1z-
delava ¢asopisa je temeljila na
ofset izdelavi, seveda pa so bile
fotografije slabse.

Kasneje sem videl Casopisa
Peka in Planike, katere je tiskal
Gorenjski tisk v Kranju., Ugoto-
vil sem, da so tu moZnosti Se
vetje (obseg in velikost strani in
fotografij ni bil vaZen), zato smo
se odloé¢ili in od takrat naprej
Casopis tiskajo v Gorenjskem ti-
sku, Predvsem pa sem se zave-
dal, da mora biti ¢asopis dobro
urejen, zato sem temu posvecal
veliko pozornosti. Clanke sem
vedno temeljito pregledoval in
jih pravopisno in tudi drugace
oblikoval. Ko je prvi ¢asopis iz-
el v tej obliki, so bili delavci ze-
lo navduseni.

Nejko PODOBNIK:

Bila so dolotena obdobja, ko
so Casopis pregledovali vodilni,
kar pa ni bilo dobro. Vedno sem
izhajal iz misli, kaj bi bilo kori-
stno tako za delavce kot za pod-
jetje v celoti; to smo v ¢asopisu
tudi objavljali.

Alfonz ZAJEC:

Mislim, da smo vedno imeli
samokontrolo; vedeli smo, kaj
lahko napisemo, da ne bi bili
preveé nekorektni.

Nejko PODOBNIK:

Ko sem leta 1975 postal odgo-
vorni urednik, se spomnim, da
je bil takrat tasopis izdelan Se
na podlagi svinfevega stavka,
kasneje smo presli na fotosta-
vek. To je bil izreden napredek.
Sedaj pa se to Ze dela z ratunal-
nikom. Danes je moZno zelo hi-
tro sestaviti ¢asopis, vnesti po-



Na skupnem sestanku poslovodij je spregovoril direktor Bo-
jan Starman, ki je ocenil poslovanje Alpine v lanskem letu
in nakazal nekatere usmeritve v prihodnje. Levo je vodja
MPM Ale3 Dolenc, desno direktor Alpina-Cro Bojan Kon-

c¢an.

Uvodoma je vodja malopro-
dajne mreZe Ale$ Dolenc sezna-
nil navzod¢e z ustanovitvijo firm
Alpina-Cro in Alpina-Impex. Za-
enkrat so nove firme bolj orga-
nizacijska sprememba, kot kaj
drugega. Temu dejstvu botruje
ve¢ okolis¢in, najpomembnejsa
pa je gotovo vojna na tem ob-
modju.

Ales Dolenc je ocenil tudi
uspesnost poslovanja v malopro-
dajni mrezi.

Direktor Bojan Starman pa je
predstavil poslovanje celotnega
podjetja. Kljub vsem pretresom
in velikim spremembam na do-
madem trZziséu, ko smo prakti-
¢no izgubili vedino jugoslovan-
skega trga, smo to uspeli nado-

RAZGOYOR Zn

UREDNIROYO MIZO

KARO USTVARIAMO -%’E

Poslovodska konferenca

letos v Varazdinu

Na konferenci, ki je bila letos prvi¢ v Hotelu Turist v
Varazdinu ‘zarudi koris¢enja hrvaskih dinarjev in nizZjih

cen), je bilo

etos 29 slovenskih in 23 hrvaskih poslovodij. Pr-

vi€ so bili hrvaski poslovodje v sestavi firme Alpina-Cro, ki
deluje na Hrvaskem, medtem ko poslovodij iz Bosne in Her-
cegovine, ki delujejo v okviru Alpine-Impex, zaradi vojnih

razmer ni bilo.

mestiti z izvozom na Zahod,
Poudaril je zlasti naso sposob-
nost izvaZati; znanje za to pa
smo si pridobili z dolgoletno
usmeritvijo na ta trzis¢a. Vemo,
da tja lahko uspesno prodajamo
Sele, ko smo po cenah, ki jih do-
sezemo, sposobni ne le preZiveti,
temve¢ tudi ustvariti dobiéek.

Zelo je poudaril trZno usmer-
jenost Alpine. Zaradi moéne
konkurence doma se bomo mo-
rali vsepovsod obna3ati podobno
kot na Zahodu. Pri ocenjevanju
rezultatov lanskega leta je di-
rektor omenil predvsem racio-
nalizacije, ki so bile potrebne ta-
ko v tovarni kot v maloprodajni
mrezi. Na podro¢ju zmanjseva-
nja reZije je bilo veliko nareje-
nega, kar pa ni bilo enostavno.
Ves ¢as smo se trudili, da za vsa-
kogar najdemo primerno resi-
tev,

Zmogljivosti MPM (z obema
podjetjema vred) so sedaj manj-
Se. Pred nekaj leti smo na jugo-
slovanskem trzis¢u se lahko pro-
dajali po 1.600.000 parov obutve
letno, sedaj, ko ne deluje polovi-
ca prodajaln na Hrvaskem, 3e
slabse pa je v Bosni in Hercego-
vini, za letos predvidevamo pro-
dajo 800.000 parov, od tega
400,000 parov Alpinine obutve.
Tako bo uresniéen plan, po kate-
rem bomo izvozili 80 % izdelane
obutve.

Vsi na konferenci se moramo
seveda razmeram prilagajati. To
pomeni, da bi naroc¢ali okoli 70 %
koli¢in, ki jih bomo predvidoma
prodali.

Temu je sledila razprava, v
kateri so poslovodje postavljali
tudi vprasanja. Omenimo le ne-
kaj tem.

(Nadaljevanje na 8. strani)

(Nadaljevanje s 6. strani)

pravke v tiskarni, do dokonéne
oblike.

Alfonz ZAJEC:

V zvezi s tem se spomnim, da
pa je véasih prislo do napak v ti-
skarni tudi po opravljeni korek-
turi. Npr. ko smo korekturo v
Kranju Ze opravili, so delavci, ki
so korekture vnasali v tekste,
napravili napake, bodisi iste, ali
pa na drugem mestu, Veasih
smo celo zasumili, da kaksno
napako naredi kdo iz hudomus-
nosti.

Nejko PODOBNIK:

Naj povem, da smo tasopis z
leti oblikovno spreminjali, uved-
li smo tematske strani in rubri-
ke. Zgodi pa se, da je kateri iz-
med sestavkov obseznejsi in za-
to lahko izpade katera izmed
stalnih rubrik.

Stojan PERTOVT:

Mislim, da je bil prehod na
obliko, kakrina je sedaj, izredno
velik napredek. Tudi drugi ¢aso-
pisi ne spreminjajo izrazito svo-
je oblike. Morda od ¢asa do ¢asa
kaksno malenkost.

Delo-zivljenje:

Kaj mislite o ¢asopisu danes?
Kaj so dobre in kaj slabe strani
¢asopisa?

Alfonz ZAJEC:

Prejemam ga kot upokoje-
nec...

Pri nas ga vsi prebiramo, ved-
no ga prebere cela druZina,

Stojan PERTOVT:

To bi tezko ocenil, kajti tri le-
ta ga Ze ne prejemam veé. Koli-
kor pa poznam, je ta &asopis
med najboljsimi. Prav je tudi, da
Casopis poleg notranjih vpra-
Sanj obravnava tudi zunanje te-
me

Majda JESENKO:

Mislim, da bi moralo biti ve¢
odziva iz kolektiva. Iz preteklo-
sti vem, da so ljudje imeli smisel
za to, vendar jih je treba znati k
temu pritegniti.

Nejko PODOBNIK:

Nekaj rubrik je ta namen Ze
imelo, vendar je bil odziv slab.
Zelel sem, da bi bila rubrika Mi
vam — vi nam namenjena za to.
Tudi Urednikova miza je nasta-
la zato, ker ljudje preprosto no-
¢ejo pisati. Na ta nadin pa jim
lahko prisluhnemo. Izvedenih je
bilo tudi nekaj anket. Glede na
to, da se izobrazbena raven dvi-
ga, ratunam na Sirsi interes za
sodelovanje pri oblikovanju ¢a-
sopisa. Ljudje morajo Ziveti s
podjetjem tudi na ta naéin.

Ivan CAPUDER:

Mislim, da je velik problem
danes v tem, ker ljudje prepro-

sto ni¢esar ve¢ ne znajo narediti
zastonj.

Majda JESENKO:

Mislim, da je na$ ¢asopis do-
ber, prav tako Informator in Ma-
nager, ki dobro dopolnjujeta ¢a-
sopis Delo-Zivljenje.

lanom Uredniskega odbora
zelim, da bi bili 3e naprej uspe-
Sni.

Stojan PERTOVT;

Tudi jaz Zelim, da bi &asopis
Se naprej uspesno deloval. Seve-
da pa boste morali sami poskr-
beti za to.

ZAKLJUCEK:

V zaklju¢ku pogovora se
je urednikom pridruzil tudi
direktor Bojan Starman.
Stekel je spros¢en pogovor o
delu pri ¢asopisu v preteklo-
sti, o dobrih in slabih stva-
reh, ki so jih uredniki in ¢la-
ni uredniskih odborov dozi-
vljali pri oblikovanju ¢asopi-
sa. Prisotni so opozarjali tu-
di na vseh vrst politi¢nih
pritiskov v preteklosti in
opozarjali na slab vpliv ta-
kih odnosov.

Na vsak naéin pa je bil ra-
zgovor nekaj vec; bilo je sre-
¢anje ljudi, ki so v zadnjih
tridesetih letih o poslovanju
veliko razmisljali in posku-
sali vplivati, da bi bile raz-
mere v podjetju ustvarjal-
nejse.

7



(Nadaljevanje s 7. strani)
V zvezi z vprasanjem, kako bo
s prodajalnami v Srbiji, je direk-
tor povedal, da tete pravni po-
stopek, da bi vsaj pred medna-
rodnim sodis¢em dosegli vrnitev
zaplenjenega premozenja.
Kaksen je trenuten poloZaj
Alpine, je bilo tudi vprasanje.
Direktor je povedal, da trenutno
sodimo v vrh slovenskih podje-
tij, medtem ko smo bili pred ne-
kaj leti v ozadju.

Drago Cetojevié, poslovodja
iz Zagreba, je optimist

G5
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“* KAKO USTYARIAMO

Kako pa bo s plaéami, Bojan
Starman pravi, da se bo to vpra-
sanje obravnavalo po novi orga-
nizaciji znotraj firm. Razumlji-
vo pa je, da bo najve&jo vlogo Se
vedno imel promet v posamezni
prodajalni. Na splo$no pa velja
ugotovitev, da smo bili 3e pred
nekaj leti v zaostanku za repu-
bliskim povpre&jem za 15—20 %,
sedaj pa zaostajamo le za 6 %.

V zvezi z zaposlovanjem pa to-
le: spremenila se je tudi politika
na tem podro¢ju. Medtem ko

Sonja Cenctek je bila letos
kot namestnica poslovodje
prvié na konferenci

Nekaj misli poslovodij

> S Poslovodska
konferenca letos v Varazdinu

S plenarne razprave na poslovodski konferenci v Varazdinu

smo véasih skoraj silili ljudi, da
so se zaposlili v prodajalnah,
skusamo sedaj Sevilo zaposlenih
v MPM moé¢no zmanj$evati. To-
da ¢asi so se spremenili in ravno
na podrodju zaposlovanja so po-
trebne racionalizacije.

Drago Cetojevié iz Zagreba je
predlagal, da bi upostevali naro-
¢ene koli¢ine pri distribuciji
obutve.

Ales Dolenc je menil, da to ni
vedno mogode. Zlasti lani se je
dogajalo, da je zaradi nemogo-
¢ih prodajnih razmer veliko bla-
ga ostalo na zalogi, ali pa smo ga
morali prodajati v slovenskih
prodajalnah oz. preko grosisti-
¢ne prodaje.

Po razpravi je na modni reviji
Jana Erznoznik predstavila ko-
lekcijo Zenske modne obutve za
sezono jesen-zima 1992/93.

Osnovne znaéilnosti so Siroke
in zvonéaste pete, kot smo jih
poznali v sedemdesetih letih.
Znacilna je tudi prisekana koni-
ca. V skupini gleZnjarjev in viso-
kih zaprtih &evljev je ponudba
najSir5a (ker je to pa¢ modna
usmeritev). Prakti¢no klasi¢nih
visokih S$kornjev za prihodnjo
zimo ne bo veé.

Pri materialih prevladujeta
gladka napa in velur (za elegant-
no obutev), za Sportno obutev pa
grobi, maséeni materiali. Pri
barvah Se vedno prevladuje &r-
na, le manjsi del pa sta zastopa-
ni Se rdeta in temno vijoli¢asta,
Pri Sportni obutvi ostaja temno
rjava barva.

Pomembni so dodatki, ki
oznacujejo letnico: kljukice, za-
drge, krzneni ovratniki; pri §por-
tni obutvi pa so pogosti pleteni

dodatki. Jana ERZNOZNIK

Drago Cetojevié iz Zagreba:

»V trgovini delam Ze petindvajset let in nikoli Se ni
bilo tezje, kot je sedaj. Menim pa, da se bodo politi¢ne
razmere umirile, kar bo prispevalo k normalnejsi pro-
daji. Vemo tudi, da je kupna mo¢ izredno nizka, tako

Lokacija nevredna
nasega imena

malodusju.«

jalne je kar velika.

jezikov .. .«

da se je treba za vsak par zelo potruditi. Kljub vsemu
vidim moznost, da bi v Zagrebu lahko dobro prodajali,
¢e bomo nastopili s kolekcijo, ki bo prilagojena kup-
cem. Potrebna bo vedja kakovost in modnost. Dobri
modeli so za prodajo najpomembnejsi.

Kar zadeva novo firmo, menim, da smo Se vedno
zaposleni v Alpini. Povezanost je dovolj dobra in zaen-
krat gre za organizacijsko spremembo, manj pa za
vsebinsko. Pri¢cakujem, da bomo $e naprej seznanjeni
z delovanjem celotne Alpine.

Konferenca sama je kar dobro organizirana in
upam, da bo tudi prodaja napredovala. Se enkrat pa
poudarjam: potrebne so novosti in ne smemo se vdati

Sonja Cencek iz Kranjske gore:

»Doslej sem bila prodajalka na Jesenicah in na
konferenci sem prvi¢. Lahko re¢em, da so moji vtisi
dobri; srecanje je koristna izmenjava strokovnih in
poslovnih informacij. Zadovoljna sem tudi z modno
revijo, saj bolj spoznamo obutev in njene znacilnosti.
Moram reci, da sem si delo poslovodje predstavljala
drugade. Odgovornost pri naro¢anju in vodenju proda-

V Kranjski gori kupujejo predvsem tujci in to
drazjo in kvalitetnejSo obutev. Prav zato se zavzemam,
da bi kolekcijo in ponudbo izboljSevali v tej smeri.

Poleg osnovne strokovne usposobljenosti, je za kra-
ie, kjer je veliko turistov, pomembno tudi znanje tujih

»Ljudje, ki pridejo, se za nase
izdelke Se kar zanimajo, proda-
mo pa bolj malo,« je povedal po-
slovodja iz Ljubljane Stane Tu-
ar, ki je s svojo sodelavko ne-
prestano na Alpinini stojnici.

Gre za na$ nastop na letos-
njem sejmu Svoboda gibanja,
na katerem smo se letos pojavili
prvic.

Organizatorka Marija KoSir
je v zvezi s tem povedala:

»Za sejem smo se odlodili po-
zno, prepozno, da bi dobili
ustreznejso lokacijo. Tako je se-
daj na§ paviljon izven glavnih
razstavnih dvoran. Se dobro, da
5o tu v blizini nekateri nastopi,
da nas ljudje kljub vsemu obi-
skujejo.

Predstavljamo pa treking in
joging program in novost, enovr-
stne rolke, za katere Se pred
kratkim nismo vedeli, ée jih bo-
mo lahko predstavili. Tej kasni-
tvi seveda botruje tudi dejstvo,
da nimamo ustreznega kataloga.
Obiskovalce sku$samo na nas
opozoriti na razliéne nacine.
Med drugim se dvakrat dnevno
z nasimi rolkami po razstavnih
prostorih vozijo ¢lani rolkarske-
ga kluba Ljubljana.

V samem paviljonu imamo na
ogled rolke v treh 3tevilkah, ki
jih obiskovalci lahko tudi preiz-
kusijo. Za nas to pomeni testno
predstavitev, preden bi se drugo
leto lotili redne proizvodnje.
Preizkusamo zanimanje, funk-
cionalnost, pa tudi kako je s ce-
no, saj takih rolk pri nas $e nih-
¢e ne dela. Rolke smo izdelali v
sodelovanju z zasebnikom Az-
manom (podvozje), medtem, ko
smo mi izdelali ¢evelj.

Kar zadeva sprotno informira-
nje o naSem nastopu, smo sode-
lovali z Radio Ljubljana, De-
lom, Slovenskimi Novicami...
Posebej pa smo na Radiu Stu-
dent sodelovali v najbolj poslu-
Sani nagradni igri Bambola (na-
grada); to igro $e nadaljujemo.

Kot Ze reteno, pa smo na tem
sejmu nastopili brez pravih iz-
kuSenj; priprave pa zahtevajo
svoj &as, zato nas nastop ni tak,
kot bi si Zeleli,« je menila Marija
Kosir.

Zares, nada predstavitev na
tem sejmu (zlasti v pogledu lo-
kacije) ni na ravni ugleda nase
firme. Morda bi bilo bolje, da
drugi¢ raje ne nastopimo.

Nejko PODOBNIK
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V mesecu marcu 1892 smo za-
poslili samo 2 nova delavca, pre-
cej veé pa je bilo prenehanj de-
lovnega razmerja — kar 19,

redvsem zaradi Stevilnih upo-
ojitev.

Delovno razmerje je v proda-
jalni v Kopru nastopil prodaja-
lec Bostjan Stolfa, v neposredni
proizvodnji v Zireh pa je zatel
delati Matej Krvina.

.

VAZNO JE..

..DA VEMO ==

Z delovnim razmerjem so v
mesecu marcu prenehali, iz od-
delkov v Zireh: Boitjan Zver,
Viktor Zakelj, Janez Smeh, Jo-
zefa Kosmaé, Frantiska Peter-
nelj, Rafael Primozié¢, Ljudmila
Novak, Milan Mo¢nik, Vida Kav-
¢ié ter Anton Cepelnik, ki je
umrl,

1z obrata Col so prenehali z
delovnim razmerjem Damijana
Leban, Marjetica Kobal, Ana Ri-
javec in Amalija Tratnik.

V obratu Rovte je prenehala
delati Marija Jurca.

Iz sluzb skupnega pomena so
prenehali z delovnim razmer-
jem: Janez Smitek, Majda Frlic
in Primoz Pivk. Iz prodajalne
Maribor je prenehala z delov-
nim razmerjem Anica Holl.

Irma DOLENEC

OB ODHODU V POKOJ

Vsem dolgoletnim sodelavcem, ki ste v marcu odsli v
pokoj in sicer: Viktorju Zaklju iz prikrojevalnice, Janezu
Smehu iz oddelka brizgane obutve, JoZefi Kosmaé iz lahke
montaze, Majdi Frlic iz oddelka kuhinja, Amaliji Tratnik iz
obrata Col, Anici Holl — poslovodkinji iz prodajalne Mari-
bor, FranéiSki Peternelj iz §ivalnice, Rafaelu PrimoZiéu in
Ljudmili Novak iz sekalnice, Milanu Moéniku s kontrole,
Vidi Kavéié iz teZzke montaZe in Mariji Jurca iz obrata Rovte
Zelimo predvsem veliko zdravja, dobrega pocutja v doma-
¢em krogu, zadovoljstva ob drobnih aktivnostih, za katere
vam je v letih sluzbovanja zmanjkovalo ¢asa.

Pihalna godba Alpina

1947 —

Te dni slavi Alpinina god-
ba petinstirideset let svojega
delovanja. Pa ne samo to;
vsa ta leta je bila res zelo de-
javna.

se povrnemo malo nazaj,
lahko izvemo, da so Ze leta 1906
v Zireh igrali na pihala. To s0 bi-
li Zirovski gasilci, ki sta jih pou-
¢evala kapelnika Sprajcar in Ja-
nez Gantar. Posebne glasbene
izobrazbe godbeniki niso imeli,

1992

zato je bilo z u¢enjem veliko te-
zav. Nastopali so po gasilskih
proslavah in ob cerkvenih praz-
nikih. Vse do prve svetovne voj-
ne je godba imela od 15—20 god-
benikov. Igrali so najveé kora-
¢nice in valéke ter polke.

V letih vojne vihre 1914—1918
godba ni delovala.

V zatetku leta 1919 so pono-
vno zaceli z vajami in obéasno
tudi nastopali.

Sodelaveu Antonu Cepelniku v slovo

Anton Cepelnik, rojen
leta 1946, stanujo¢ v Pod-
lubniku 162, Skofja Loka,
se je v Alpini zaposlil ma-
ja leta 1983 kot nekvalifi-

ciran delavec. Z delom je
zacel v oddelku termopla-
sti, kjer je delal ves ¢as. V
¢asu zaposlitve v Alpini je
imel daljSa razdobja bol-
niskih odsotnosti, kar vse
je kazalo na njegovo sla-

Zopet je vojna vihra prekinila
delo godbe, vse do leta 1947.
Med tem &asom so dali instru-
mente v popravilo. Za tem jih je
uporabljala partizanska vojska,
vse do osvoboditve. Vedino so se
pogubili med hajkami; po vojni
pa so nekateri zateli zbirati pre-
ostale instrumente, med njimi
Julij Gliha, ki je igral pri godbi
XXXI. divizije. Veliko zaslug za
ponovno oZivitev godbe v Zireh
pa ima tudi takratni direktor To-
varne cevljev Vinko Govekar.
Sindikat, ki ga je vodil Julij Gli-
ha je ob podpori podjetja zbral
tudi nekaj denarja za nakup sta-
rih instrumentov, saj novih ni
bilo nikjer.

Prijavilo se je preko sedemde-
set fantov, ki so imeli veselje za
glasbo. Zacelo se je poutevanje.
Na$ prvi uditelj pri poudevanju
not je bil glasbeni pedagog An-
ton Jobst, ki je bil tudi vedletni
kapelnik nase godbe. Treba je
bilo poskrbeti tudi za pouceva-
nje na instrumentih, to delo pa
je prevzel godbenik Julij Gliha.
Takoj se je povezal s kapelni-
kom JoZetom Klementitem iz
Idrije, kateremu sta priskoéila
na pomo¢ $e Joze Moénik, kas-
neje pa $e Franc Tusar. Ker pa
je bilo instrumentov malo, bodo-
&ih godbenikov pa veliko, je pou-
tevanje potekalo izmeni¢no. Le
dva godbenika sta imela svoja
instrumenta (Kajetan Novak —
klarinet, ki igra 3e danes in
Franci Poljansek — trobenta, ki
pa se je kasneje posvetil gasil-
stvu). Leta so tekla in kapelniki
so se menjavali, Mimo Ze ome-
njenih, so naso godbo kot kapel-
niki vodili 3e: Riko Crnigoj, ob-
¢asno tudi Janez Oblak ter pono-
vno Anton Jobst. Konéno pa je
leta 1965 kapelnisko mesto pre
vzel Drago Kandut iz Idrije in jo
vodi 3e danes, ob 45-letnici.

Tudi organizacijsko vodstvo
je bilo zelo dejavno in poZrtoval-
no. Prvi referent je bil Julij Gli-
ha, sledijo Franc Erjavec, JoZe
Krampersek, Ivan Slabe, od leta
1965 dalje pa Viki Zakelj; vse do
danes, ko godba praznuje 45-le-
tnico. Od leta 1977 do danes se
godba po Stevilu godbenikov ni

bo zdravije. Vedeli smo,
da je na¥ sodelavec zelo
bolan, vendar nas je kljub
temu presenetila vest, da
je v sredini marca umrl.

Sodelaveca Antona Ce-
pelnika smo poznali le
kratek ¢as, pa vendar ga
bomo pogresali in ohrani-
li v lepem in trajnem spo-
minu.

veliko Sirila; tako teje danes sa-
mo pet godbenikov ve¢ kot ob
30-letnici.

se ozremo nazaj Se glede
finanénih sredstev, lahko po-
vem, da smo vedno bolj odvisni
od delavcev Alpine; vsi drugi viri
zelo naglo upadajo. Ta nas edini
vir bo zato treba nekoliko pove-
cati, ¢e se hotemo Se obdriati.
Naj povem, da smo tudi poude-
vanje trenutno prekinili prav za-
radi pomanjkanja sredstev.
Upamo, da bo delavski svet Alpi-
ne podprl naso prosnjo.

Prostore, ki jih imamo v naje-
mu, Se redno plaéujemo. To ni
prav, saj smo tudi mi del kultur-
ne dejavnosti v nasem kraju.
Poleg najemnine in elektrike
platujemo 3e godbenike, ki niso
¢lani Alpine, ki med svojim red-
nim delovnim ¢asom pridejo na
vaje. Prispevek, ki ga dobimo od
delavcev Alpine, delimo z MO-
SKIM PEVSKIM ZBOROM AL-
PINE. Poznamo razmere in ve-
mo, da je Ze veliko godb v Slove-
niji zaprlo svoje sobe, ker so
brez osnovnih finanénih sred-
stev. Tako kot je sedaj osiroma-
$ena in zavrZzena kultura, ni bila
se nikoli. Ob tem pa najcenejsi
instrument stane 47.000 SLT. O
delu morda le to, da imamo let-
no okrog 60—70vaj in od
34—38 nastopov. Seveda je tre-
ba tu upostevati Se vaje z mladi-
mi, ki so ravno vstopili v godbo
in je treba z njimi preigrati vse,
kar Ze obvlada celotna godba.
Vedno tezje se dobijo tudi mladi
fantje in dekleta, ki so se pripra-
vijeni Zrtvovati za uenje na in-
strumentu, ki povpreino traja
najmanj 4 leta in igrati v godbi
vsaj tri leta, da postane kolikor
toliko samostojen glasbenik —
amater,

Nasa prednost je v tem, da
morajo udenci drugje placevati
poutevanje sami; kar pa je e
najtezje, je nakup lastnega in-
strumenta. Pri na&i godbi novin-
ci vse to dobijo.

Za konec 3e tole: 23. maja 1992
vas vljudno vabimo, da nam pri-
sluhnete na samostojnem kon-
certu in nas $e naprej podpirate,

Viki ZAKELJ

ﬁqulru/b
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ja Zaklja se pripravljajo na bliznje koncerte.

Pevski zbor Alpine bi bil
lahko se boljsi

Na$ pevski zbor je bil ustanovljen 6. januarja 1964 na
pobudo nekaterih delavcev iz nase prikrojevalnice, ki so
imeli smisel za kulturno dejavnost.

Med tistimi, ki so bili med prvimi pevci, Se sedaj pojejo
Drago Pisanec, Tone Gorjup, Toni Zakelj, Franc Zalar in Ja-

ka Klemendic.

Dolgo ¢asa so delali v skup-
nem drustvu z Alpinino godbo,
pred dvema letoma pa so se raz-
sli. Kot popkovina je ostal Se si-
stem financiranja iz prispevka
delavcev Alpine. Pa o tem poz-
neje.

Spregovorimo najprej o delu.

Sami pevci s pevovodjem na
¢elu so mnenja, da imajo per-
spektivo, da so pridobili nekaj
novih pevcev, da pa bi jih radi Se
nekaj. Kot zbor v okviru usnjar-
sko predelovalne industrije, so
na vsakoletnih sretanjih zapa-
Zeni in sodijo v zgornji srednji
razred. Njihovi nastopi so dokaj
pogosti (12) in to brez pogrebov.

Tudi letos imajo pester pro-
gram. Med drugim se prav sedaj
pripravljajo na bliZnji nastop,
konec aprila, ko bodo nastopili v
Zireh, skupaj z MPZ Lubnik iz
Skofje Loke in Alpinino godbo.
To je za nase pevce na eni strani
¢ast in izziv za dobre priprave.

Ustvarjalni jubilej, 40-letnico slikanja letos praznuje na§ nek-

Caka pa jih e nastop v Domza-
lah, Luéinah, Stiéni, srelanje
notranjskih pevskih zborov, itd.

Kar zadeva sredstva, jim jih
seveda zelo primanjkuje. Se veé,
menijo, da je sistem delitve Al-
pininih sredstev krivi¢en do pev-
cev.

Upamo, da bodo s svojimi ko-
legi nali pametno, za vse pri-
merno resitev. Morebiti tako, da
bi vsak predlozil realen predra-
¢un stroskov, ki bi uposteval se-
danje razmere. Ob argumentih
bi morda ob pomoéi nevtralnega
sogovornika (Alpina) bilo za vse
prav, Nesporazumi pa so lahko
Skodljivi za vse.

Sami pevci menijo, da bi mo-
rali svojo energijo usmeriti
predvsem v ustvarjalno delo, da
bodo lahko $e naprej uspesno
zastopali Alpino in kraj, tako do-
ma kot v drugih krajih.

Nejko PODOBNIK

danji sodelavec JoZe Peternelj-Mausar.

Po uspe$nem razstavljanju v Kranju, so pred dnevi odprli raz-
stavo njegovih del v Steklenem paviljonu OranZerije v Mengsu.

O slikarju in njegovih delih je na razstavi spregovoril dr. Ivan
Sedej, ki je visoko ocenil predstavljene slike.
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Pevci Moskega pevskega zbora Alpina pod vodstvom Andre-

Zirovski borei so na svojem
zboru ocenili delo svojega
zdruzZenja v preteklem letu
in dogajanje pri nas

Zdruzenje borcev NOV je ena
tistih organizacij, v kateri se
¢lanstvo ne pomlajuje in so Ze
najmlajsi krepko presegli Sest-
deset let, velina pa Ze tudi se-
demdeset, najstarejsi celo devet-
deset let, saj je bil najstarejsi
udelezenec zbora star dvainde-
vetdeset let.

eprav je bila organizacija ZB
NOV Ziri lansko leto brez pred-
sednika, je vseeno uspesno delo-
vala, saj je glavno breme dela
padlo na tajnico zdruZenja.
Prejsnji predsednik je namreé
ze na lanskem zboru zaradi bo-
lezni vrnil mandat, a je 3e vse-
eno po svojih moéeh pomagal
tajnici.

V Sloveniji je 3e okoli
80.000 ¢lanov ZB NOV, v Zireh
jih je 229, od tega 96 moskih in
133 Zensk. Lani je v Zireh umrlo
13 ¢lanov.

Preteklo leto so se &lani in nji-
hovi svojci udelezili proslave v
Drazgosah, 50-letnice ustanovi-
tve OF v Ljubljani, pohoda po
poteh spominov na Mrzli vrh in
okolico, izleta v Belo Krajino, iz-
leta v Gradec, sretanje borcev in
aktivistov na Pokljuki, ter konec
decembra proslave obletnice po-
ljanske vstaje in Ze letos prosla-
ve v Drazgosah.

lani postajajo vse starejsi in
okornejsi, posebno za skupinska
srecanja in izlete, Nekateri ¢lani
zivijo tudi v tezkih razmerah,
saj nekateri prejemajo le
3.000 tolarjev kmeéke pokojni-
ne, kjer pa sta dva, se ta stevilka
Se razpolovi. Tu gre Ze za golo
prezivetje. V takih pogojih pred-
videva odbor letos le skromna
sretanja in krajse pohode v bliz-
njo okolico, da bodo stroski ¢im
manjsi.

V republidkem merilu se letos
predvideva proslava ob 50-letni-
ci ustanovitve slovenskih bri-
gad. Medobtinsko sretanje zve-
ze borcev pa predvidevajo v Tr-
novskem gozdu.

Clani zdruZenja so na zboru
ogoréeno opozorili na skrunje-
nje spomenikov narodnoosvobo-
dilne borbe, pa tudi nad nadi-
nom, kako sedanja slovenska
vlada obravnava borce in pomen
narodnoosvobodilne borbe. Ne-
odpustljivo se jim zdi tudi, kak-
Sen cirkus zganjajo poslanci v
ljudski skup3éini, namesto, da
bi se resno lotili gospodarske
problematike po osamosvojitvi
Slovenije. Medtem, ko so pri nas
tiso¢i brezposelnih, laénih in na
pragu revséine, razprodajajo na-
sa podjetja, ki smo jih v prete-
klih desetletjih z muko in samo-
zrtvovanjem dvignili in postavili
na tleh porusene domovine. Ti

poslanci, ki so jim ljudje zaupali
pri volitvah, pa namesto, da bi
novo drzavo peljali iz krize in
revidine, samo Se delijo naSe, z
muko zgrajeno gospodarstvo in
njene materialne dobrine in se v
skupséini sobmetavajo z bana-
nami«. Ljudje hot¢ejo kruh, ne
brigajo pa jih politiéne intrige
strank in njihovo spletkarjenje.

Kritiéno so na zboru ocenili
obvestanje ¢élanov. Ce je v voj-
nem Casu obvestanje od ust do
ust bilo uéinkovito, bi bilo danes
v dobi telefonov in drugih komu-
nikacijskih naprav lahko uéin-
kovitejse, a je Zal slabSe. Zato
predlagajo, da se ¢lani sproti ob-
veséajo od ¢lana do ¢lana.

Prikazane so bile tudi tezave z
izvolitvijo in delovanjem odbo-
rov ZB NOV pri nekaterih so-
sednjih organizacijah, pa tudi za
ob¢inski odbor NOV Skofja Lo-
ka, ki je po zatasnem enoletnem
lanskem predsedniku, sedaj
brez njega.

Borci so govorili tudi o drugih
vprasanjih. Padlo je nekaj kriti-
¢nih pripomb tudi na glasilo
TV 15 in sedanjo Svobodno mi-
sel. V prednaroéilu je knjiga Iva-
na Jana Razvoj domobranstva
na Gorenjskem, ki naj bi bila
:ekakéen odgovor na Crne bu-

ve.

ZdruZenje borcev NOV Ziri si
bo Se naprej prizadevalo za &u-
vanje pridobitev narodnoosvo-
bodilne borbe, ki naj tudi v novi
drZavi Sloveniji dobi svoje me-
sto, Ravno z osamosvojitvijo
smo dosegli tisto resniéno svo-
bodo, za katero se nasi ljudje Ze
stoletja bore in umirajo in so to
dokazali tudi v pretekli vojni.

Ivan REVEN
»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:

Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéié,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié.

Tisk:

Gorenjski
Kranj.

tisk




Kako tece izgradnja
telefonskega omrezja

Po nekaj burnih razpravah
novembra lani, ko so bili dani v
podpis dodatki (aneksi) k prvot-
nim pogodbam bodoéim naroé-
nikom telefona, se je zadeva, z
manj$imi izjemami, umirila.

Zahtevek za razveljavitev po-
godbe in vradilo denarja je bil
samo eden in Se ta iz objektiv-
nih razlogov, vsi ostali pa so
anekse podpisali.

Dodatek dolo¢éa podraZitev
200 DEM po naroéniku za tiste,
ki so prispevek plagevali obro-
€no (kar je tudi vsebovala po-
godba). za vse naroénike pa Se
nadaljnih 200 DEM v tolarski
protivrednosti. V tem je zajet tu-
di stro$ek prikljuéne tarife in
50 ur fiziénega dela. Na dan, ko
to pisem, so dopladila v zaklju-
¢ni fazi.

S tem so naroéniki poravnali
vse obveznosti do prikljucka,
ostane samo Se nabava telefon-
skega aparata.

Zagotovitev dela sredstev je
potekala tudi preko Zirovskih
podjetij in obrtnikov, ki naj bi v
obliki kredita vnaprej platali
impulze za priblizno leto dni,
obratunano v dveh letih.

Med KS Ziri in podjetjem za
PTT promet Kranj je ravnotako

sklenjen aneks k pogodbi, s ka-
terim se vse obveznosti nadalj-
nje izgradnje prenesejo v njiho-
vo upravljanje. Rok za dokonéa-
nje del je Se vedno 31. julij 1992.

Kakor so dovoljevale vremen-
ske razmere, se je takoj priéelo
z nadaljevanjem del na zraénem
in zemeljskem razvodu krajevne
mreZe ter na preusmeritvah. Ta
dela potekajo normalno po pro-
jektu oz. s prilagajanjem glede
na razgibanost terena, po kate-
rem poteka trasa razvoda.
Vztrajamo, da bi se &imveé ze-
meljskih del opravilo v &asu, ko
se z vkopi povzrodi najmanj sko-
de na poljs¢inah oz. vrtovih,

Kakor hitro bodo dane teh-
niéne moznosti, bodo priceli s
prikljuéevanjem naroénikov, se-
veda pa je predpogoj poravnava
finanénih obveznosti po pogodbi
0z. aneksu.

Pri tem je vredno povedati tu-
di to, da lastniki zemljis¢, preko
katerih potekajo trase, do sedaj
niso pozvrocali vecjih tezav in z
razumevanjem podpisujejo so-
glasja. Zelja nas vseh (naroéni-
kov, investitorja, izvajalca) je,
da bo rok 31. julij 1992 resniéno
spostovan.

Joze KLEMENCIC
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Predsednik Social-demokratske zveze Slovenije dr.Joze
Puénik je v kratkem uvodu ocenil aktualne politiéne razme-

re na Slovenskem. Desno je predstavnik gorenjske organi-
zacije te stranke.

Dr. Joze Pué¢nik v Zireh

Predstavnik Zirovskih socialnih demokratov Andrej
Poljansek je uvodoma pozdravil enega osrednjih voditeljev
»slovenske pomladi« in predstavnika gorenjske organizacije
socialnih demokratov.

»Cas obravnave takoimenovanih velikih tem, je minil. Se-
daj se bolj pogovarjamo, kako Ziveti in prezZiveti. Zivljenjske
razmere niso dobre,« je uvodoma pripovedoval dr.JoZe Pu-
¢nik, predsednik Socialdemokratske stranke Slovenije na sre-
tanju 22. marca v osnovni 3oli v Zireh.

sDemosovi vladi na podro&ju reforme gospodarstva ni
uspelo narediti skoraj ni¢. Brez tega pa ni mo¢ pri¢akovati po-
vecane rasti Zivljenjskega standarda.

Socialdemokrati se zavzemamo za trzno gospodarstvo, pa
tudi za pravno in socialno drzavo. Prav na razpravah o teh
vprasanjih se je razbila enotnost Demosa. Zavedamo se, da je
pogoj za udinkovito druzbo povetana odgovornost; to pa brez
lastninske preobrazbe ni mogo¢e doseéi. Pri lastninjenju se
zavzemamo, da bi del druZbenih sredstev ljudje dobili za-
stonj . .. Prizadevamo si tudi za enak Start vseh, svobodna de-
lovna mesta, Stipendije kot brezobrestna posojila. ..

Sedaj vlada v parlamentu nima veé vetine in pravkar pote-
ka razgovor levo-sredinskih strank, da bi to krizo resili s
predlogom za novega mandatarja.«

Nekaj deset poslusalcev je z zanimanjem spremljalo
uvodne besede dr. Puénika, dejstvo, da so tudi v Zireh organi-
zirani socialni demokrati, pa je zanimivo $e za koga, ki mu je
njihov program blizu.
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Usposabljanje za kakovost je trajen proces. Podobno kot
general ne more ¢éakati, da bodo vsi njegovi vojaki dovolj
izurjeni, preden se zacéne bitka, ée sovraZnik Ze napade, pod-
jetnik ne more éakati, da bodo vsi delavei perfektni. Prepre-
Cevati pa mora posledice tega dejstva.

Philip B. Crosby

Tudi pri pogajanjih s tujimi partnerji pride do izraza kole-
ktivni duh. Japonski pregovor pravi: febelj, ki §trli nad drugi-
mi, je treba zabiti.

Tatjana Jerman

Ljudje, ki se drufijo v zasebnem Zivljenju, naj ne delajo
skupaj. Ali bo prislo do nesoglasij ali pa bodo poslovno ne-
uspesni.

dr. Kre§imir Petrovié
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Iz obrata na Colu

>

Sestanek z dr. Pu¢énikom je bila prilika za marsikakino za-
nimivo vprasanje.

PIKA

Jezerska ulica je bila med prvimi asfaltirana. Sedaj je cesti-
i&e Ze zelo uniteno, prav tako niso urejene bankine, cesta je
ozka, ovinkasta, zlasti je ozko grlo most pri Polixu.

12

2 rudevin II. svetovne vojne se je de kadilo, ko se je Zireh zaéelo
gibanje za zdruZitev vseh ¢evljarjev. Nekateri med njimi so se vraili
izpod Blegosa iz partizanskih éevljarskih delavnic, drugi so se vra-
¢ali iz partizanskih enot, iz pregnanstva, tabori$¢ in od drugod, ka-
mor jih je bila zanesla vojna vihra. Vse je prevevala Zelja, éim prej
obnoviti éevljarsko dejavnost, ki je nad 100 let dajala peéat Zirem.
Hkrati pa so se zavedali, da je napoéil nov &as, ko delovni ¢élovek ne
sme biti ved izkoris¢an.

Tako je bila 10. 6. 1945 ustanovljena enotna éevljarska zadruga
— CEVLJARNA Ziri. Za razliko od prejénjih mojstrskih zadrug in
zasebnih podjetij, je bil v novi zadrugi enakopraven élan vsakdo,
kdor je v njej delal. Sprva majhne zadruZne deleZe so élani pozneje
povecevali tako, da so v zadrugi puiéali del svojega zasluzka.

Proizvodnja je hitro naraié¢ala in zadruga je sproti sprejemala
nove ¢lane, ki so se 1z vojne vracali domov. Ze do konca leta 1946 je

§tevilo ¢lanov naraslo od 84 na 191, proizvodnja pa od 2000 na 5000
parov teZke obutve mesecno.

Hitrejsi razmah proizvodnje pa je zaviralo to, da so bile delav-
nice in skladi$¢a raztresene po raznih stavbah, Zato je kolektiv CE-
VLJARNE Ze 23. marca 1946 sklenil, da zgradi novo obratno stavbo.
Vsi so bili pripravijeni delati udarnisko.

Takoj so dobili zemlji$ée in zaceli dovaZati gradbeni material.
Potem pa se je zataknilo. Gradbenega dovoljenja se ni dalo dobiti
brez kompletnih naértov. Razen tega je bil to ¢as, ko so bile vse
druZbene sile usmerjene v obnovo porufenih domov in tovarn in
nihée $e pomisljal ni, da bi gradil éisto novo tovarno.

Tuko je minilo leto 1946 — ne da bi se gradnja sploh zalela. Vse
bolj pa je kazalo, da bodo »driavna« podjetja imela pri investicijah
prednost in tako se je kolektiv na izrednem obénem zboru l1. janu-

arja 1947 odloéil, da preide iz zadruinega v driavni gospodarski
sektor.

Cevljarna je s 1. februarjem 1947 Ze zalela dejansko poslovati
kot drZavno podjetje, ¢eprav je bila formalno §e vedno zadruga. Ta-
koj so se vrgli na izdelavo projektov za tovarnisko stavbo,

Vse premoZenje zadruge je z darilno pogodbo 25. marca 1947
predlo v splodno ljudsko last. To so bila zemlji§éa, zgradbe, stroji in

inventar v vrednosti 1,253,000 dinarjev in obratna sredstva v vred-
nosti 5,775.000 dinarjev.

Takratna vliada LR Slovenije pa je s svojim dekretom 30. aprila
1947 ustanovila »drZzavno industrijsko podjetje« s firmo sTOVARNA
SPORTNIH CEVLIEV V ZIREH« Dekret, ki sta ga podpisala pred-
sednik vlade Miha Marinko in minister za industrijo in rudarstvo
Franc Leskoiek, je doloéal, da bo podjetje izdelovalo GOJZERJE,
SMUCARSKE CEVLJE, SKORNJE NA GOJZER TER RUDARSKE IN
DELAVSKE CEVLIE.

Za direktorje je bil imenovan VINKO GOVEKAR.

Clani kolektiva, bilo jih je Ze 250, so se z navdusenjem vrgli na
delo in jeseni 1947 je bila nova tovarniska stavba pod streho. Do
15. avgusta 1948, ko je bila tovarna slovesno odprta, pa je Stel kole-
ktiv Ze nad 400 delavcev in delavk ter 90 vajencev. To je bila po voj-
ni prva na novo zgrajena tovarna v Sloventji.

Pot za nadaljnji razvoj je bila s tem odprta. Vendar pa tudi v
naslednjih letih ni §lo brez velikih naporov in samoodrekanja vseh
zaposlenih, da je doseZeno to, kar nase podjetje pomeni danes.



