Pravilnik o delovnih
razmerjih v razpravi

Trenutno je v razpravi po delov-
nih enotah osnutek novega pravil-
nika o delovnih razmerjih. V tem
sestavku vas bom skusal seznaniti
z vsemi movostmi, ki jih prinasa
novi pravilnik na podro¢ju ureja-
nja medsebojnih delovnih raz-
merij.

Pri sestavi osnutka novega pra-
vilnika smo imeli za osnovo:

— zakonske spremembe,
— dolo¢be novega statuta,
— dosedanjo prakso.

Novela zakona o delovnih raz-
merjih, ki je bila objavljena v
Uradnem listu SFRJ, §t. 20/69, pri-
nas$a nekaj novosti, ki jih morajo
gospodarske organizacije vnesti v
svoje splosne akte.

Nowvi statut podjetja ima v svo-
jem tretjem poglavju — druzbeno
ekonomski polozaj delavcev — ne-
kaj novosti, katere je potrebno
dokon¢no urediti s pravilnikom o
delovnih razmerjih.

Prav tako pa je dosedanja prak-
sa na podro¢ju urejanja delovnih
razmerij narekovala dolo¢ene spre-
membe in dopolnitve pravilnika.

Katere so bistvene spremembe
in dopolnitve?-

@ Organi, ki urejajo ta razmer-
ja, so v bodoce:

— komisija za urejanje delovnih
razmerij ali drug pristojen organ
(zbor) delovne enote za delavce do
vkljuéno tehni¢nih delovnih mest;

— odbor za zaposlovanje in izo-
brazevanje za vsa ostala delovna
mesta, vkljuéno tudi tehni¢na de-
lovna mesta, ¢e imajo vodstveni
kader (izmenski ali drugi delovod-

ja). Ta organ je pristojen tudi za
vodilna delovna mesta, za katera
je bil do sedaj pristojen upravni
odbor.

@ Dolocbe o sklenitvi medseboj-
nega delovnega razmerja na osnovi
razpisa so prenedene iz statuta v
pravilnik.

@® K posebnim pogojem za spre-
jem na delo so dodani:

— psihofiziolo$ke sposobnosti,
— uvajalni seminar,
— poskusno delo.

@ Prekinitev dela v <&asu po-
skusnega dela je vezana na krajsi
odpovedni rok 3 dni.

@ Pri razporejanju delavcev na
druga delovna mesta je mozna od-
poved delovnega razmerja, ¢e de-
lavec ne pristane na utemeljeno
premestitev.

@® Vrnitev delavca na delo po
mirovalni dobi (JLA, funkcije):

— poleg delavcev, ki so na odslu-
Zzenju vojasSkega roka, velja to tudi
za delavce, ki zacasno profesional-
no opravljajo javne funkcije,

— pogoj za sprejem na delo je
predhodno obvestilo prizadetega
(30 dni pred vrnitvijo),

— mozna je zadasna razporedi-
tev povratnikov na manj zahtevna
delovna mesta (6 mesecev).

® 27. apnil se v bodole Steje
za narodni praznik.

@ Za dolocanje dolzine letnega
dopusta se predlaga nov Kkriterij

— zahtevnost dela — ob ustrez-
ni korekturi dveh dosedanjih kri-
terijev (pogoji dela, delovna doba).

V osnutku pravilnika sta za do-
lo¢anje dopusta po novem kriteri-

ju navedeni dve varianti. Ena te-
melji na zahtevnosti delovnega
mesta in ima za osnovo $tevilo
to¢k po zahtevah A iz analiti¢ne
ocene delovnega mesta, druga pa
ima za osnovo dejansko izobrazbo
delavca.

Uvedbo novega kriterija je ma-
rekovalo dejstvo, da delavci, ki so
se Solali na poklicnih, srednjih in
visokih $olah, niso v enakoprav-
nem polozaju s tistimi, ki so se
zaposlili takoj po koncani osnovni
Soli (15 let).

Pri kriteriju — delovna doba —
pa se je skala za dolotanje dopu-
sta razsirila, skladno s povecanjem
delovne dobe.

Pravico do dodatnih dni se po
novem predlogu pridobi Ze po treh
letih delovne dobe, da se s tem
zniza obéutni padec dolzine dopu-
sta za mlade delavce, ki so dopol-
nili 18 l¢t in imajo ve¢ pravice
do dodatnega dopusta 7 dni na
leto.

Poleg tega se kritenij

notno delo uposteva pri Ze-
nah in mladini do 18 let starosti
in ne samo za gumarje, kot je bilo
do sedaj.

Pravico do skrajsanega dopusta
imajo tudi delavci, ki so zaposleni
za dolo¢en c¢as in tako razmerje
traja vsaj 6 mesecev.

Vse te spremembe kritenijev za
dolo¢anje dolzine letnega dopusta
pa ne smejo bistveno wvplivati na
skupni fond letnega dopusta, zato
bo potrebno temu primerno po-
stavljati klju¢ za dolocanje dopu-
sta po novem Kkriteriju.
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~tudi jska knjiZnics

@ Primeri placane odsotnosti so
v pravilniku tofneje opredeljeni
kot v statutu. Tako je v pravilniku
razvidno, kaj so »drugi svojcic —

brat, sestra, star$i, tast, tasca,
svak, svakinja in vnuki. Torej se
strici in tete ne $tejejo med »dru-
ge svojce« in za primer smrti le-
teh ne pripada pla¢an dopust.

@® V poglavju o odgovornosti za
kristev delovnih dolznosti so pred-
lagane manj$e spremembe, kot so:

— sprememba naziva izvriilnega
organa, ki vodi postopek in izreka
ukrepe, in sestav izvrsilnega orga-
na skladno z dolo¢bami statuta in
pravilnika o volitvah organov
upravljanja,

— postopek za izkljuditev iz de-
lovne skupnosti — delavski svet
podjetja sklepa o izkljuditvi z jav-
nim glasovanjem, pri ¢emer pa je
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potrebna vecina glasov vseh ¢la-
nov delavskega sveta,

— kdaj je moZzna odstranitev z
delovnega mesta, oz. podjetja in
visino nadomestila osebmh dohod-
kov v teh primerih (50 %).

@ V poglavju o prenehanju dela
pa so predvidene naslednje spre-
membe:

— dajanje laznih podatkov ob
zaposlitvi je razlog za prekinitev
dela,

— starej$i delavei (Zene s 25 in
moski s 30 let delovne dobe) so z
zakonom zasciteni v primerih pre-
nehanja dela brez pristanka (uki-
nitev delovnega mesta, pomanjka-
nje dela, neizpolnjevanje zahtev
delovnega mesta) kolikor prista-
nejo na ustrezno razporeditev;

— za samovoljno prekinitev dela
se Steje, ¢e je delavec 3 dni zapo-
redoma neopravi¢eno izostal z
dela;

— dolo¢be o odpovednih rokih
so prenesene iz statuta v pravil-
nik in ostanejo nespremenjene;

— pladana odsotnost z dela za
iskanje dela v ¢asu odpovednega
roka je omejena na majmanj 3 dni
in najve¢ 6 dni. Pri sporazumnem
prenehanju dela na Zeljo delavca,
nima pravice do pla¢ane odsotno-
sti za iskanje dela.

@ Odlocbe o prenehanju dela
morajo v bodo¢e obvezno vsebo-
vati pouk o prijavljanju na Ko-
munalni zavod za zaposlovanje.
Kolikor delavec nofe sprejeti od-
lo¢be, oz. mu jo je nemogoce izro-
¢iti, se odlocbo obesi na oglasno
desko in se po osmih dneh Steje za
vroceno.

@ Ce pristojni organ ne odloci
o ugovoru na izdano odlo¢bo v
roku 30 dni, lahko delavec sprozi
delovni spor, kot da je zahtevek
vrnjen.

ZDRAVKO KORENCAN

Zacenja se obdobje poslovanja
po novem Statutu

(Nadaljevanje)

o ustavnih in zakonskih
P predpisih se samo-

upravlajnje uresni¢uje

v podjetju kot celoti in v organi-

zacijah zdruzenega dela v njegovi
sestavi. Za tak$no uresnicevanje
samoupravljanja smo naSe pod-
jetje organizirali po delovnih eno-
tah, ki so organizacije zdruzenega

Obisk iz ZR Nemdije
19. marca se je mudil na obisku
v Savi g. GERHARD ZWERENZ,

publicist iz Miinchna. Pripravlja
knjigo o Jugoslaviji in je priSel v
nase podjetje, da dobi informacije
o samoupravnem sistemu. Poznan
mu je statut Save, zato je hotel v

razgovoru preveriti nekatera dolo-
¢ila — kako veljajo v praksi. In-
tervju je opravil s tovarisi: Boru-
tom Snuderlom, Zdravkom Koren-
¢anom, Vilijem Zenerjem, Slobo-
danom Dinic¢em, Jozetom Knificem
in Se nekaterimi.

Ogledal si je tudi delovno enoto pnevmatikarno in na koncu se
je zahvalil za razumevanje, ki ga je bil delezen.

dela po tehnolo$ko ali funkcional-
no zakljuéenih delih enotnega de-
lovnega procesa v podjetju. Posa-
mezno delovno enoto sestavljajo
delavci v delu podjetja, ki je funk-
cionalno zaokroZzen, katerega de-
lovne zadolzitve se dajo planirati
in meriti, in ki delavcem omogoca
samoupravljanje in delitev dohod-
ka (ali dela dohodka) po uspehih
dela.

V opravljajo dolo¢eno po-
klicno in wupravljalsko

delo. Uspesnost obojega je odvisna
od tega, v kaksne ustrezne delovne
in samoupravne oblike se zdruzu-
jemo in organizirano ter odgovor-
no delujemo za dosego boljsih po-
slovnih uspehov. Organiziranost
zdruzenega dela delavcev v delov-
nih enotah podjetja dosegamo z
ustreznimi oblikami in metodami;
za opravljanje poklicnega dela so
to razne obracunske enote, oddel-
ki, delovne skupine, referati, de-
lovna mesta in podobno, za oprav-
ljanje upravljavskega dela pa zbori
delavcev, sveti enot, komisije za
delovna razmerja in druge., V tej
zvezi statut podjetja med drugim
tudi doloc¢a, da je potrebno zaradi
prakti¢énosti in uspe$nosti uprav-
ljalskega dela pri organizacijskem
formiranju delovnih enot uposte-
vati tudi primernost Stevilénega
sestava njihovih delavcev, To po-
meni, da bi bilo v delovnih enotah
z velikim $tevilom delavcev teZko
uresnicevati samoupravljanje (in
tezko obvladati organizirano delo)
kot celovit druZbeno - ekonomski
odnos, ki naj se dejansko uveljavi

delovnih enotah delavci

v skupnosti delavcev vsake delov-

ne enote.

Po navedenih kritenijih razvrsca-
mo delovne enote podjetja v:
— delovne enote strokovnih sluzb,
— proizvodne delovne enote,
— vzdrZevalne delovne enote in
— storitvene delovne enote.

tuta jasno doloc¢a vrsta

S vsake delovne enote in
njen organizacijski polozaj. Orga-
nizacijski polozaj posameznih de-
lovnih enot je Se toliko vaZnejsi,
ker nam kazZe, kak$na je organiza-
cijska struktura podjetja in kaks-
ni so temeljni organizacijski odno-
si v podjetju. Ti odnosi pa so de-
jansko odraz samoupravne delitve
dela in odgovornosti po skupnostih
delavcev enot in podlaga za ureja-
nje vseh drugih odnosov: odnosov
iz medsebojnih delovnih razmerij,
druzbeno-ekonomskih, samouprav-
nih in medsebojnih odnosov. Zara-
di tolikSnega pomena organizacij-
skih odnosov statut podjetja dolo-
¢a, da poleg njegovih dolodil pred-
pisujejo organizacijo podjetja in
njegovih delovnih enot $e naknad-
ni posebni organizacijski predpisi.
Z njimi se mora podrobno dolo¢ati
delovne funkcije posameznih de-
lovnih enot, predpisovati organiza-
cijske postopke, v katerih odgo-
vorni delavei in pristojni organi
upravljanja zdruzeno delajo, in si-
stematizirati delovna mesta za vse
delovne enote.

S tatut tudi doloca, da so

vse delovne enote dolz-

ne organizirati delo v
skladu z enotnim organizacijskim
sistemom podjetja, upostevajoc
pni tem uvajanje sodobnej$ih me-
tod dela in uporabljanje znanstve-
nih dosezkov. Zato so nekatere de-
lovne enote dolzne, da pri odlogit-
vah o organizaciji dela upostevajo
stali¢a in mmnenja strokovnih

tem se po dolodilih sta-

6 statutu

|

sluzb, s katerimi_ predstavljajo
operativno celoto, To organizacij-
sko nacelo in statutarno doloc¢ilo
ponazarja tudi priloZzena shema or-
ganizacijske strukture podjetja, ki
kaze medsebojno povezanost de-
lovnih enot. Vse spremembe v or-
ganizacijski strukturi podjetja in
delovnih enot sprejema delavski
svet podjetja, predloge pa pred-
hodno obravnavajo in o njih po-
vedo svoje stali$¢e pristojni organi
upravljanja delovnih enot. Organi-
zacijske spremembe ali izpopolnit-
ve je treba sproti predlagati, da bi
se tako zagotovila vecja organizi-
ranost in odgovornost delavcev
pri delu. Za to so posebej odgo-
vorni vodje delovnih enot in eko-
nomsko organizacijska sluzba ter
kadrovska sluzba; prva dzdeluje
predpise o dolo¢anju delovnih
funkcij delovnih enot, organizacij-
skih postopkih in organizacijskih
profilih delovnih mest, druga pa
na osnovi organizacijskih profilov
Se druge profile v zvezi s sistemi-
zacijo delovnih mest. Tako je
organizacija posamezne delovne
enote predpisana in dokumentira-
na z organigramom, pregledom
sistemiziranih delovnih mest in z
opisi ter analizami pogojev in za-
htev na delovnih mestih. Med dru-
gim statut doloc¢a, da je neuposte-
vanje organizacijskih pravilnikov
in predpisov tudi krsitev delovnih
dolznosti.

Statut torej najprej dolo¢a orga-
nizacijski polozaj delovnih enot,
zatem pa druzbeno-ekonomski in
samoupravni; v nadaljevanju se
bo tolmac¢enje nanasalo na njihov
druzbeno-ekonomski polozaj.

STEFAN MARCIJAN



Kaj so delali in kaj naredili v raz

O delu razvojno tehnolo¥kega in-
stituta v preteklem letu imam
pred seboj zajetno knjigo poroéil
0 delu oddelka,

V uvodu je zapisano:

»Leto 1969 je leto kadrovske in
organizacijske konsolidacije sluz-
be. Ob koncu 1969. leta sta bila v

sluzbi zaposlena 102 delavca, od .

tega 4 na DIDM, 84 delavcev sluz-
be je delalo neposredno v razvoj-
nih skupinah in laboratorijih, 10

v INDOK, 4 v tajni$tvu in 4 na vo- |

dilnih mestih v sluzbi.
s —

Celotno strokovno in organizacij-
sko delo vodi Lev Premru, doktor
kemijskih znanosti.

Med letom so delavci sluzbe ob-
ravnavali 1364 nalog, od &esar jih
je bilo do konca leta zakljudenih
1263, 101 (kar predstavlja 7,4 %) pa
nedokonéanih in se delo nadaljuje
v letu 1970,
Od nalog je bilo 64 % tehnolo-
8kih, 28 % razvojnih in 89, dru-
gih.«
Da bi bralcu predstavili, kaj so
delali in kaj naredili delavci raz-
vojno tehnoloskega instituta v pre-
teklem letu, kaj pravzaprav pred-
stavlja Stevilka 1364, bi bilo naj-
bolje objaviti celotno poro&ilo.
Toda to ni izvedljivo. Ko sva se z
dr. Premrujem o tem menila, mi
je predlagal, naj vsak od vodij od-
delkov pove najvainejSe 'oz. naj
odgovori na naslednja vpraSanja:
@ KAJ STE DELALI V LANSKEM
LETU

@ CEMU STE POSVETILI NAJ-
VEC POZORNOSTI?

@ ALI STE UVEDLI KAKSNE
NOVE IZDELKE?

@ KAJ VAM JE PREDSTAVLIJA-
LO NAJVEC TEZAV?

@® VASI PREDLOGI?

g

Ludvik Brence

ODGOVORI:

inZ, LUDVIK BRENCE, razvojna
skupina za tekstil

Nasa razvojna skupina je bila
formirana Sele lani. ReSevali smo
vso problematiko tekstila, ki ga
uporabljamo v Savi.

V razvojni skupini delamo trije,
vendar se bo skupina verjetno 3e
razdirila, saj je podroéje zelo 3i-
roko.

NaSa najvainej$a naloga lani je
bilo zboljSanje kvalitete ovojnega
blaga za avtopnevmatikarno.

Novih izdelkov nismo uvajali.

Vsako delc ima svoje tezave,
vendar pa mislim, da so pri nas
v normalnih mejah.

Ce imam predloge, se o njih po-
govorim z direktorjem sluzbe, z
dr. Premrujem.

=

Iztok Vidmar

inz. IZTOK VIDMAR, razvojna
skupina za avtopnevmatiko

Delo razvojne skupine se je od-
vijalo na dveh podroéjih:

— pravo razvojno delo (40 %),

— reSevanje tekoce problematike
(60 °%).

Lani smo najved pozornosti po-
svetili osvajanju novih izdelkov in
prilagajanju Semperitovi tehnolo-
giji.

Problemov je dosti, ker je tre-
ba Semperitovo tehnologijo »pri-
krojiti« nasi strojni opremi, nasim
razmeram. Le-ta se ne da eno-
stavno prenesti. Pri tem se pojav-
ljajo tezave, ki zahtevajo veliko
¢asa in intenzivnega ter natanéne-
ga obdelovanja posameznih tehnié-
nih re$itev. Dostikrat je bilo to
zaradi surovin. Kljub temu lahko
reéem, da je Semperitova tehnolo-
gija Ze v precej$nji meri osvojena
oz. vpeljana.

V program smo uvedli nove di-
menzije avtoplaséev, ki jih delamo
za Semperit,

Glavna teZava na%e skupine je
preobseZna tekola problematika, s
katero se mora v glavnem ukvar-
jati nasa sluzba, &eprav bi precej-
Sen del lahko opravili in odpravili
strokovni delavci v proizvodnji ali
v ostalih sluibah. Zaradi tega ima-
mo premalo ¢asa za razvojno delo.

Med letom so bile v nasi skupini
tudi kadrovske spremembe, kar
je dodatno oviralo nase delo.

Poostriti bi morali kontrolo v
tehnoloskem procesu, ker je 3e
vedno preved moZnosti, da neka-
teri delajo samovoljno, to se pra-

: vi, da ne delajo po predpisih.

i
inz. PAVEL MUNIH, raziskoval-

; ni oddelek

Dejavnost raziskovalnega oddel-
ka je razdeljena v dve smeri:

— uvajanje novih surovin,

— R-pnevmatika.

Na$ oddelek opravlja razisko-
valna dela in spoznanja posreduje
drugim razvojnim skupinam. IS¢e-
mo enakovredne ali podobne suro-
vine in jih preizkuSsamo. Posamez-
ne surovine moramo potem pravil-
no uvesti v zmesi in doloditi po-
goje za predelavo in uporabo. Iz-
sledke in ugotovitve posredujemo

Pavel Munih

- Siriti.

tehnologom, ki jih preizkusajo v
proizvodnji.

Uvajanju R-pnevmatike posveca-
mo veliko pozornost, pripravljalna
dela potekajo po programu.

NaSa skupina se bo morala raz-
Predvsem bi potrebovali
strokovnjaka s podrocja elektro-
nike.

Pri delu zelo pogreSamo vodjo
raziskovalnega oddelka inZ. Skofi-
ca, ki je na Studijskem izpopolnje-
vanju. Njegovo znanje in izku3nje
bodo v prihodnosti nedvomno pri-
pomogle k 3e vedjim uspehom.

Vlado Lah

VLADO LAH, RS ZA OBUTEV
Obseg dela naSe razvojne sku-

Tezave smo imeli, ker je nas od-
delek lokacijsko dokaj mnerodno
postavljen, zato po parovodu pri-
haja v naSe prese slaba para, kar
povzroca teZave pri presanju.

Imam pripombo: delo nasega
razvojnega laboratorija nekateri
napaéno ocenjujejo, kar povzroéa
»nemirne duhove«.

Strokovne predloge dajemo spro-
ti na posvetih sluzbe.

inz. JOZE AZMAN, razvojna sku-
pina za preSane izdelke

Imeli smo ve¢ nalog: injekcijsko
presanje, konstrukcije kalupov,
uvedba nove tehnologije...

Naloge so bile opravljene le del-
no zaradi pomanjkljive strojne
opreme in zaradi zahtevnosti teh-
nolodkih postopkov.

Najve¢ pozornosti smo posvetili
iskanju moZnosti prostih strojnih
kapacitet. To smo sku3ali resiti s
skrajSanimi vulkanizacijskimi é&a-
si, da bi s tem povec¢ali pro-
duktivnost, iskali smo nove moi-
nosti za uvajanje veliko serijskih
in rentabilnih izdelkov.

Tezave smo imeli zaradi dina-

“ micnega spreminjanja dobave, ne-

konstantnih surovin, zastarele teh-
nologije, dokaj zastarele strojne
opreme, velikega asortimenta iz-
delkov.

Predlagam, da marketing bolj
razisée trg in d4 sugestije o moz-

' nosti serijske proizvodnje.

V bodoce naj bi ne sprejemali
narcéil za malo serijske izdelke,
pad¢ pa bi taka naroéila odstopili
obratnim delavnicam.

Presani izdelki I in II naj bi
se lokacijsko zdruzili,

V na$i razvojni skupini so pred-

pine je v glavnem dolofen z let- ysem mladi delavci, zato potrebu-
nim planom. V preteklem letu jemo sugestije in pomoé sodelav-
nismo uspeli opraviti vseh postav- cey, ki imajo na tem podrodju Ze

ljenih nalog, ker so se med letom
pojavile tezave tako s surovina-
mi kot s strojno opremo.

Lani smo razvili nekaj novih
izdelkov, od tega pa so bili v pro-
izvodnjo wvpeljani trije (3). Za
ostale pa ni bilo resnih naroéni-
kov.

Proizvodnja obutvenih izdelkov
je obsegala 49, vse savske proiz-
vodnje, oz. 20%, tehni¢nih izdel-
kov. Z ozirom na trenutne zahte-
ve trga je obnova in razsiritev
nujna, vendar je sredstev za to
premalo.

Pogosto spreminjanje surovin
je vplivalo predvsem na stalnost
kvalitete, kar je pogojevalo tudi
pogoste zahteve proizvodnje po
nasem sodelovanju,

Obstojeéa strojna oprema in
orodje ne omogocata proizvodnje
izdelkov, ki jih na$ trg zahteva.

Glede na vse vedjo konkurenco
se bomo morali usmeriti v serij-
sko proizvodnjo. To pa zahteva
tudi dodatno opremo. Za takino
odlocitev pa so potrebni oprijem-
ljivi rezultati, ocena trga. To pa
bo moralo biti &imprej reSeno, &e
zelimo, da bomo lahko obdrzali
dosedanjj ugled na tem podroé&ju.

Meta Mitrovié

inz. META MITROVIC, razvojni

laboratorij
Na$ oddelek nima s planom to¢-
no dolo¢enih nalog, ker delamo
usluge vsem razvojnim skupinam.
Lani smo dobili tri nove stroje,
ki jih nujno potrebujemo za pre-
izkusanja.

dolo¢ene izkusnje,

‘r;‘ i &
Joze Aiman

inz, RENATA JAN, razvojna sku-
pina za cevi

Nasa razvojna skupina je imela
veliko drobnih nalog, precej pa
smo se ukvarjali tudi z razvojem.

Priceli smo z rekonstrukcijo ce-
varne, in pripravili smo veé pred-
logov, kako naj bi le-ta v prihod-
nje izgledala.

Pri profilih za brizgane izdelke
smo pregledali nove, moderne na-
prave, da bi izboljsali kvaliteto in
da bi na8i izdelki ne bili tako
dragi. Ce bi bili stroji dobri, bi

Renata Jan

kvaliteto in produktivnost Se iz-
boljsali.

Premalo dobimo podatkov o
tem, kaj trg zahteva. Mislim, da bi
moral marketing sodelovati s spe-
cializiranimi biroji za raziskavo
trga.

Na trg smo dali precej novih iz-
delkov. Kar smo pripravili novega,
je bilo v glavnem na Zeljo veéjih
odjemalcev.

Mislim, da je pri nas ndpak, da
véasih sploh ne vemo, kdo je za
kaj odgovoren, ker je odgovornost
preved deljena.

Med letom smo imeli tudi direkt-
ne stike s strankami, ker so jih
komercialisti napotili kar k nam.

Predlagam, da bi se tudi nas
tehnolog — ko bomo $li v novo re-
konstrukcijo — pripravil na te no-
vosti (specializacija v tujini).

inz. JOZE VUK, razvojna skupi-
na za konstrukcijo tehniénih iz-
delkov

Nasa razvojna skupina je nekak-
Sen servis, saj delamo usluge za
ostale razvojne skupine. Delamo
vse — od rekonstrukcije izdelkov
pa do elaboratov.

Kalupi so dotrajani. Nujno po-
trebno bi jih bilo obnoviti. To pa
je trenutno nemogocée, ker bi za to
potrebovali novo mehaniéno de-
lavnico.

Z delom smo zelo obremenjeni,
ker nas je premalo. Sodelujemo
pri pripravi investicijskih progra-
mov, uvajamo nove tehnologijo,
sodelujemo pri naértovanju novih
obratov, konstruiramo nove iz-
delke.

Predlagam, da se nasa skupina
poveca, da bi se lahko bolj poglo-
bili v posamezne $tudije (naloge).

Zelo tesno sodelujemo s sluzbo
vzdrzevanja in investicijske izgrad-
nje, ki nam je dostikrat v pomo¢,

V gumarski industriji nimam ve-
liko izkuSenj, zato bi si rad ogle-
dal sorodne tovarne, da bi spoznal,
kako dale¢ je sploh gumarska teh-
nologija.

inz. JANEZ BOHORIC, razvoj-
na skupina za umetno usnje

Lani smo predvsem uvajali nove
izdelke (umetno usnje), pocenili
tehnologijo, uvedli nekaj novih
surovin.

Uvedli smo tudi nekaj novih
vrst umetnega usnja za oblaéilno
industrijo.

V &evljarstvu smo razvili &evljar-
sko umetno usnje za vrhnje dele,
pripravili vse za proizvodnjo Cev-
ljarske podloge obutve na trikoju
(stan boks ekstra) na flizelinu.

V galanteriji smo pocenili teh-
nologijo in uvedli galantitin in gi-

; gantit.

Pri proizvodnji umetnega usnja
za tapetniS$ko uporabo ni bilo bist-
venih sprememb, za&eli pa smos

Janez Bohorié

pripravami na proizvodnjo umet-
nega usnja za avtomobilsko indu-
strijo.

Uvedli smo proizvodnjo cerad,
in sicer z drugo metodo izdelave,
kot je veljala doslej. Kljub teza-
vam smo uspeli in smo jih sposob-
ni izdelovati.

Tezave smo imeli z neustreznim
tekstilom in dobavo surovin. Véa-
sih smo morali prekinjati razvojno
delo ter posegati v operativno pro-
izvodnjo. To je oviralo normalno
delo.



vojno tehnoloskem institutu ?

To so deloma objektivne tezave.
Vmes pa so tudi tezave, ki jih ne
bi bilo treba.

Sedaj se poizku$amo v avtomo-
bilski industriji, ker je to danes
pa¢ eden najvedjih potrosnikov
umetnega usnja. Pri tem se
sre¢ujemo s pomanjkanjem apa-
ratur za preizkuSsanje fizikal-
nih  lastnosti. Vé&asih  zaradi
tega strankam ne moremo ustreéi,
ali pa jim ustreZemo, vendar z
dolo¢enim rizikom, strahom, da
izdelek ne bo povsem ustrezal.
Zato se moramo veckrat zate¢i po
usluge k drugim podjetjem, ven-
dar je tako ¢as za preizkuSanje
predolg, usluge same pa so precej
drage.

Smo edini proizvajalec umetnega
usnja te vrste v Sloveniji; Prebold
in Tekstina sta specializirani samo
za oblaéilno industrijo. V SFRJ iz-
delujeta umetno usnje %e Ohis in
Jugovinil, vendar smo s kvaliteto
Se vedno pri vrhu.

Morali bomo v korak s ¢asom,
izbrati bomo morali pravo usme-
ritev.

Tezave? Lokacija, saj smo neka-
ko »izven« tovarne, O selitvi pa Se
ni govora, dokler ne dobimo no-
vega stroja.

Predlogov je veliko, v glavnem
vse napiSemo in posredujemo na-
prej.

S prodajno sluzbo dobro sodelu-
jemo, marketing pa nas pri raz-
voju ne vodi ravno najbolje. Letos
racunamo na njegovo vedjo pomoé,
saj je bilo nekaj razgovorov in
upamo, da bo bolje.

Tomaz Stepisnik

inz. TOMAZ STEPISNIK, razvoj-
na skupina za kemiéne izdelke

Nase delo je bilo razdeljeno
takole:

— finidiranje umetnega usnja (po-
vrSinska zascita),
— d&evljarska pomoZna sredstva.

Glavna pozornost je bila posve-
C¢ena finiSiranju umetnega usnja.
Tu smo imeli tudi najve proble-
mov. Surovine smo uvaZzali iz ino-
zemstva, kar je povzrodilo precej
tezav. Stalno smo morali nekaj
popravljati in smo imeli zato pre-
pire s kontrolo. Ve¢ kot pol leta
smo se ukvarjali samo s tem, se-
daj pa je to konéno ureieno.

Manjsa pozornost je bila posve-
¢ena ¢evljarskim osnovnim sred-
stvom.

Dobavni roki surovin veékrat
»zabremzajo« re$itev razvojnih na-
log. To je problem, kier ne more-
mo nié¢ narediti, moéno pa vpliva
na nase delo.

Razen modnih novosti nismo pri-
pravii novih izdelkov. Najbolj
smo se ukvarjali z laki, kar se
nam fje zelo izpladalo.

Lani smo imeli velik uspeh pri
pripravi lepil za plastificiran cep-
Ijenec. Tu smo bili na zaletku
lanskega leta zelo zaposleni.

PRIPOMBA:

Tov. Dobrevski Desanki in tov.
Vuk Jozetu se opravi¢ujemo ker
nismo objavili tudi njihovih slik.
Pri klisiranju se je pojavila napaka
in vsi poskusi da bi zadevo uredili
so bili brezuspesni.

Zal se nam v¢asih to zgodi v
najbolj neprimernem trenutku in
tedaj ko se nifesar ne da ved na-
rediti. Hvala za razumevanje.

Urednik

Tezave smo imeli zaradi slabih
signalov s trga, premalo je poveza-
ve med trgom in proizvodnjo. Mar-
keting nam posreduje premalo po-
datkov, kak3ne so zahteve trga.
Sploh ne vemo, kaj je na trgu
aktualnoc. Tehnologi premalo po-
znajo zahteve kupcev, Sava pa
premalo sodeluje s tujimi firmami.

inz. DESANKA DOBREVSKA,

razvojna skupina za premaze in

ro¢no konfekcijo

Imeli smo precej dela v proiz-
vodnji, ¢eprav vedjih problemov le
ni bilo. Tudi veéjih reklamacij
lani ni bilo. Stroji so nekoliko za-
stareli, novih izdelkov je vedno
ved¢ in le-ti so vedno zahtevnejsi.

Pripravljamo tudi naérte, kako
naj bi izgledala premazovalnica,
lepila v prihodnje. Nasa razvojna
skupina je izdelala nekaj predlo-
gov za nove izdelke, ki pa v pro-
izvodnji niso bili v celoti osvojeni
(ne po na$i krivdi). Lani smo za
neko stranko delali izdelek, ki nam

je vzel veliko ¢asa. Ob ponudbi pa
smo na licitaciji izpadli, naroéilo
je dobil na konkurent, eprav ni
bil na$ izdelek slabsi in je bila
nasa cena ugodnejsa.

Nujno potrebujemo prototipno
delavnico, kjer bi lahko delali.

Prihaja vedno ved mnarodil za
konfekcionirane izdelke.

Radi bi ve¢ informacij iz mar-
ketinga. Véasih so stranke kar
same prisle k nam. Mislim, da bi
moral marketing z nami bolj so-
delovati.

Posebnih teZav in ovir
imeli.

nismo

Tako. Saj je tole morda res
skromen prikaz dela, prizadevanj
in naporov neke delovne enote.
Morda semle ne sodi laskavo pri-
znanje, da je bilo opravljeno ne-
dvomno veliko delo. Toda tako fje.
Vsem tudi v prihodnje veliko uspe-
hov in hvala vsem, ki ste sodelo-
vali pri pripravi tega sestavka.

UREDNIK
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Nas razgovor

Ela Cerne,
tajnica
direktorja

Po opravkih sem bila v ¢bratu II, v upravni stavbi. In spom-
nila sem se, da smo na uredniskem odboru pred nekaj dnevi raz-
misljal o naslednjem razgovoru za na$o stalno rubriko. »Razgovor
z Elo Cerne bi bil zanimivl« sem si dejala. Obiskala sem jo in pove-
dala Zeljo. Kljub delu, ki jo vedno vso zaposli, je na razgovor pristala.

Ko jo ¢lovek takole opazuje pri njenem delu, se mu zdi, da je kot
rojena za tajnico. Telefoni, stranke, vprasanja, odgovori, pisma, se-
stanki ... Vc&asih je v njenih dveh sobicah pravi direndaj. Toda z
veliko mero dobre volje, lepo, véasih Segavo besedo in prijetnim
nasmeSkom se vse spet uredi. In vsi so zadovoljni.

@ Ali je tezko biti dobra tajni-
ca?

»Tezko in lahko, odvisno od ¢loveka. Zame na primer delo tajnice
ni tezko, ker imam veselje do tega dela. Ali sem dobra tajnica ali
ne — tega ne vem — moram se $e veliko nauditi, sodijo pa naj drugi.«

@® Pa vseeno, ali vam je pri va-
Sem delu kaj posebno zoprno?

»Prav niél«
©® Dolivite kak vesel dogodek?
»Vsak danl«
@ Pride tudi pri vaSem delu do
nesoglasij in slabe volje?

»Pri mojem delu me prihaja do nesoglasij; seveda pa je &lovek
lahko véasih tudi slabe volje. Tudi meni se to zgodi, toda prizadevam
si, da zaradi tega delo ne trpi, oz. da drugi tega ne opazijo.«

® Saj res, kako dolgo pa ste
Ze tajnica?

»Eno leto v Savi, prej pa 10 let v Ljubljani.«

@ Kako pa, da ste prisli prav
k nam?

»Preselili smo se iz Ljubljane v Kranj, sluzbeno mesto pa sem
imela Se vedno v Ljubljani. Zato je bila moja tiha Zelja, da bi dobila
primerno mesto v Kranju, V dnevnem ¢asopisju sem zasledila razpis
za tajnico v Savi. Ko sem prisla na razgovor, sem imela priliko spo-
znati tudi glavnega direktorja. Njegov nastop in odnos mi je ugajal
(upam, da tudi moj njemu) in zato sem se odlo&ila za to delovno
mesto. Ni mi Zal, kajti delati s takim ¢lovekom, kot je nas direktor,
je pravi uzitek.«

@ Hm, kaj pa kadar je slabe
volje?

VOLITVE

Preprican sem, da veéina vas niti pribliZzno ne ve, koliko Savéanov
je vsako leto v nasSih organih upravljanja. Poglejte: 3. aprila smo
izvolili svete delovnih enot in delavski svet podjetja — skupaj nad
250 delavcev. Pred nami so volitve odborov podjetja, kjer bo delalo
priblizno 100 &lanov kolektiva. Nato moramo v delovnih enotah izvoliti
kadrovske komisije, porotnike v odbor za kriitev delovnih dolZnosti
ter obcasne ¢lane arbitraze.

(Nadaljevanje na 5. strani)

»Kot Ze refeno, do slabe volje ima vsak pravico, vendar to v naSem
primeru nikoli ne vpliva na delo. Ni napaka ¢&loveka, &e pove resnico
v obraz, s tem pa tudi ni re¢eno, da jo pove samo takrat, kadar je
slabe volje. Za dobro delo smo deleZni tudi priznanja in narobe, za
morebitne napake pa zasluzen napotek za boljSe delo. Zelo cenim
iskrenost nasega direktorja ne glede na njegovo dobro ali slabo voljo.«

® Je teiko delati, kadar ga ni
tu?

»Kadar je tov. direktor odsoten, ga nadomeséajo njegovi najblizji
sodelavci, Vendar je delo mnogo bolj pesiro, kadar je tu.«

@ Tov. Ela, kaj si ponavadi
izmislite, ¢e holete sitnim, vsilji-
vim strankam ubraniti pot k di-
rektorju?

»Izmisljevati si ne morem nicesar. Ce je poslovna stranka napove-
dana, jo direktor sprejme, sicer pa se dogovori za poslovni sestanek,
ko mu dopuséa ¢as. Prednost dajem seveda Savéanom. Red pa mora
vladati povsod. So pa tudi take stranke, kot jih navajate v vpradanju,
vendar so to paé redke izjeme.«

@ Velika prednost je, ¢e dobro
pozna$ ljudi, s katerimi dela¥ oz.
v vaSem primeru tiste, ki priha-
jajo k direktorju?

»V tem ¢asu, kar sem zaposlena v Savi, sem spoznala %e precej
poslovnih strank, kakor tudi skoraj vse sodelavce, ki imajo dnevne
ali pa obdasne kontakte z direktorjem. To mi vsekakor pomaga pri
delu. Seveda pa je pri mojem delu vedno kaj novega in tako se moram
uditi iz dneva v dan.«

@® No, sedaj pa e kaj privatne-
ga. Vasi hobiji?

»Tako malo ¢asa imam zanje. Viasih sem smucala, drsala; sedaj
pa le 3e kdaj pa kdaj. Saj veste — sluiba, druzina, stanovanje...
Ostane mi le 3e ¢as za dnevno zasledovanje dogodkov doma in po
svetu ter ob vederih kak3na dobra knjiga.«

@ Hodite na izlete?

»Zelo rada, kolikor mi dopuséa ¢as.«

® Tudi v tujino?
»Tudi.«

® Po rodu?
»Ljubljané¢anka, sedaj Zivimo v Kranju.«

® Kaj vas razjezi?

»Neupravicene zahteve, izjave in ocitki nekaterih posameznikov,
ki Zele za vsako ceno razlagati svoje — ali pa tudi ne svoje — teZave
ravno glavnemu direktorju, pa ¢eprav bi lahko take zadeve urejali
tudi drugje.«

® Zelje?

»Zelja je veliko in velikih, vendar v Zivljenju navadno niso vse

uresniéljive.«
® Vas Zivijenjski moto?

»Z dobro voljo po najboljsih moceh opravljati delo na delovnem
mestu, nato pa se posvetiti druzini.«

DANICA DOLENC



Izredno solanje
v nasem kolektivu

V vsaki delovni organizaciji se
sre¢ujemo s problemom, kako
dose¢i ¢im boljSo kvaliteto dela.
To lahko doseemo na ve¢ nadi-
nov, Najvainejsi faktor pa je de-
lavec in njegova usposobljenost
na delovmem mestu. Delovna me-
sta vsebujejo namreé¢ doloCene
zahteve, ki jih postavlja proizvod-
ni program podjetja in ki jih
mora delavec obvladati, ¢e hoce
zadovoljivo reSevati Stevilne mna-
loge. Da to lahko doseZe, se mora
stalno izobraZevati in izpopolnje-
vati svoje osnovno strokovno zna-
nje.

V nasem podjetju se v razmih

Solah strokovno izpopolnjuje 151
delavcev.

Uspehe &lanov kolektiva, ki se
izredno 3%olajo na navedenih S$o-
lah, je obravnavala komisija za

kadre podjetja na svoji seji 30. Na volitvah v obratu IV

I11. stopnja fakultete za naravoslovje in tehno-

I ls?ﬁgr?ja_rr?eigz}ilé gzlgem”o lf tudi izjeme, ki zaradi objektivnih
II1. stopnja ekonomske fakultete 3 :_111 i d-r:uglh ra".zlogc_w L opra_vﬂj.a-
II. stopnja ekonomske fakultete 2 jo svojih dolinosti do podjetja
I. stopnja ekonomske fakultete 7 oz. obveznosti po pogodbi o izred-

11. stopnja filozofske fakultete — oddelek za nem S3olanju.

germanistiko 1 > : ST
II. stopnja fakultete za naravoslovje in tehnolo- Med drugim je komisija na
gijo — oddelek za kemijo 1 prosnjo ali soglasje delavcev %7?1—

1. stopnja fakultete za naravoslovje in tehno- ri pogodbe o izrednem 3tudiju

logijo — oddelek za gumarsko tehnologijo 12 sporazumno prekinila, ve¢ izred-

1I. stopnja fakultete za strojnistvo 2 nim S$tudentom pa je podaljsala

I. stopnja fakultete za strojnistvo 2 rok za izpolnitev pogodbenih ob-
II. stopnja pravne fakultete 1 PP
I1. stopnja visoke ekonomsko-komercialne Sole 3 ; By ;

1. stopnja visoke ekonomsko-komeraialne $ole 9 Clani komisije so sogla3ali, da
vi$ja tehnidka 3ola — strojni oddelek 6 so med nadimij Stevilnimi delavci
vi§ja tehni8ka Sola — oddelek za kemijo 8 — Studenti tudi taki, ki imajo s
vi§ja tehniska varnostna 3ola 1 podjetiem sklenjeno pogodbo, pri
Vigja E;lavr;g Sola. il lé $tudiju pa niso resni, oz. se ne
visja a organizaci)o . . s A -

STk eards Sl - stralai Gadelek 4 R e e e f
Tehnidka srednja $ola — elektro oddelek 4 sprejeli sklep, da moramo od ta-
ekonomska srednja $ola 10 kih zahtevati program izpitov, ki
srednja komercialna Sola 5 ga moramo najmanj dvakrat let-
trgovska Sola 1 no kontrolirati. Ce ugotovimo, da
upravno administrativna Sola 1 se tega programa ne drZe, lahko
tehni$ka gumarska Sola 24 takoj ukrepamo.

delovodska 3ola — elektro 5 _ ks

delovodska %ola za kovinarje 11 Ker je komisija za kadre sko-
$ola za trgovinske poslovodje 2 raj na wvsaki seji obravnavala
skupaj 151 pro$nje delavcev za povrnitev

Veé izobrazevanja — boljse delo

Stevilo
izrednih $tudentov

marca. Ugotovila je, da so uspehi
v popre¢ju kar zadovoljivi, seve-
da pa so med jzrednimi Studenti

stroSkov 3olanja ma eni ali drugi
Soli in ker se leto$nje Solsko leto
#ze bliza koncu, je na seji, 20. fe-
bruarja letos komisija sprejela
naslednji sklep:

Komisija do razpisa, ki bo jav-
no objavijen v glasilu Sava in in-
formatorju junija 1970 za S$olsko
leto 1970/71, ne bo veé¢ obravnava-
la prosenj za kritje stro3kov 3o-
lanja, ne glede na to, ali ima pro-
silec obveznost Solanja na delov-
nem mestu ali ne.

Poleg tega naj se v bodode vsi
kandidati za izredno Solanje, ki
nimajo obveznosti na delovnem
mestu, pred vkljuéitvijo v Solo,
poveZejo z izobraZevalnim cen-
trom, kjer bodo dobili napotke za
usmeritev v Solanje glede na plan-
ske potrebe podjetja po kadrih z
dolo¢eno izobrazbo.

0O tem sklepu so Ze bili obvesce-
ni vodje delovnih enot in pred-
sedniki svetov delovnih enot,
objava v d¢asopisu pa naj bo
obvestilo za vse mlade pa tudi
starej$e ¢&lane kolektiva, ki bi si
z izrednim 3olanjem morali ali bi
radi pridobili zahtevano izobraz-
bo na svojem delovnem mestu,
oz. bi se radi dodatno izpopolnje-
vali.

DRAGICA RIHTARSIC

Kaj delajo mladi?

Na nekaj vpraSanj o delu mila-
dih nam je odgovoril tov Peter
Bogataj:

1. Zadnje pol leta o delu mla-
dinske organizacije v Savi skoraj
nismo nicesar pisali (sli$ali), Ali
to pomeni, da niste nifesar dela-
li ali pa da ste, in — predvsem
miadih — o tem niste obve3&ali?

Res je, da smo o naSem delu
premalo obves$éali dlane kolekti-
va, ¢eprav je obvestanje eden po-
membn’h faktorjev pri delovanju
druzbenopoliti¢ne orgamizacije.
Komisija, ki je bila ustanovljena
s tem namenom, ni izpolnila svo-
je naloge, prav tako tudi ni bil
realiziran sklep, kj govori o tem,
la so za informiranje odgovorni
vsi ¢lani predsedstva. Mislim, da
ni dovolj samo skleniti, da bomo
o delu in Zivljenju mladih pisali,
temved se moramo strokovno po-
govoriti o madinu in namenu
obves¢anja. Eden od vzrokov je
nedvomno tudi kadrovska zasedba
predsedstva. Ob tako majhnem Ste-
vilu mladih dopisnikov nikakor
ne moremo biti zadovoljni. Mi-
slim, da je mujna ustanovitev vec-

nje, Sele za tem pa ostale dejav-
nosti ($ola, druzbeno-politi¢no de-
lo itd.). Z reorganizacijo smo pre-
§li v novo obdobje delovanja na-
Sega aktiva, narejeni pa so bili
tudi programi, vendar so se po-
kazale nekatere slabosti. Premajh-
na povezanost z ostalimi organi-
zacijami v DE, neustrezna deli-
tev dela in ne dovolj poudar-
jena odgovornost. Zaradi teh
pomanjkljivosti bomo zopet usta-
novili mladinske aktive po DE,
ki bodo potem samostojno delali,
predsedstvo pa bo izvrdilni organ
lesteh. Za posamezna podro¢ja de-
la bodo odgovorne komisije, ki jih
bo izvolila konferenca mladinske
organizacije.

3. Kako se je v akcijo pred vo-
litvami v organe upravljanja
vkljudila miladinska organizacija
(sindikat in ZK sta organizirala
zborovanja, pripravila kriterije
ipd.)?

Za volitve v samoupravne orga-
ne je bila izvedena delitev dela
med druZbeno-politiénimi organi-
zacijami. Organizirani so bili med

Mladi so pomagali tudi pri letodnjih volitvah

je skupine mladih, ki bo delala
samo na tem podrodju, in ji dati
moZnost, da bo uvajala nekatere
literarne oblike v naSem glasilu
(spisi, dnevniki, zgodbe itd.).

2. Na mladinski konferenci ste
sprejeli precej konkretnih nalog:
pozivitev dela po aktivih, ugoto-
vili, kaj si mladi Zelijo, kje Zeli-
jo delati ($port, kultura, politi¢no
delo...).

Izvedena je bila anketa, v kate-
ri- je sodelovalo 270 mladink in
mladincev. V vedini je bilo na
prvem mestu Sporntno udejstvova-

drugim tudi sestanki politi¢nih
aktivov po DE, na katerih so so-
delovali stalni ¢lani konference
miladinske orgamizacije, in miladi
komunisti. Rezultat je 8 izvolje-
nih (od 17 kandidatov) v DS pod-
jetja in 37 (od 67 kandidatov) v
svete delovnih enot.

4. Ceprav zvenj nekoliko provo-
kativno, pa ne mislim zlobno: ali
bomo na prihodnjo informacijo o
delu miadih spet ¢akali pol leta?

Na prihodnjo informacijo o na-
sem delu ne bo treba ¢fakati pol
leta; mislim da le 14 dni.

PISEJO NAM IZ JLA

Kakor vi, ki sluZite vojadki rok, smo tudi wmi v uredniStvu veseli
vsakega vaSega pisma. Mnogi nam Ze kar redno piSete, drugi se ogla-

sijo samo vcasih.
To pot sta se oglasila le dva:

»Minevajo prvi dnevi sluZenja vojaskega rcka v Sabcu. Velikokrat

se spomnim na moje sodelavce.

Zelim, da mi poSiljate tovarnisko glasilo, da bi bil seznanjen z

delom in uspehi kolektiva Sava.
Vsem tovariSki pozdrav!

Stanko Rudolf, v. p. 7716/11 A, Sabac, Srbija.

»Pa dolgem ¢asu sem se odloc¢il, da vam napiSem nekaj vrstic.
Vojaski rok sluzim v Samoboru pri Zagrebu. Ne bom vam opisoval
vojaskega Zivljenja, saj vsak ve, kaksno je. Rad bi le pozdravil vse
sodelavce v aviopnevmatikarni, posebno pa JoZeta Kustra.

Verjetno se bom 3e oglasil in upam, da moje pismo ne bo romalo

v kos.

Prejmite lepe pozdrave od vojaka Janeza Podobnika, v p. 7236/17,

Samobor pri Zagrebu, Hrvatska.«



Kako naprej - pri reSevanju
stanovanjske
problematike delavcev?

Urejene stanovanjske razmere
predstavljajo za delovnega ¢love-
ka in druibo veliko pridobitev,
Ljudje preZivijo vedéino prostega
¢asa v stanovanju, zato ni vseeno,
ali je stanovanje majhno, vlaino
in zdravju 3kodljivo, ali ¢&isto in
suho. Neurejeno stanovanje je
lahko vzrok za vrsto konfliktnih
situacij v druZini, ali na delovnem
mestu. Odve¢ je tudi govoriti o
pomembnosti urejenih stanovanj-
skih razmer za zdravje odraslih in
otrok.

Sredstva za reSevanje
stanovanjskih zadev

Na3e podjetje daje za reSevanje
stanovanjske problematike delav-
cev znatna sredstva. Oblike rese-
vanja so bile v preteklosti razli¢ne.
Najve¢ sredstev se je dodeljevalo
delavcem, ki so gradili indivi-
dualne hiSe v okviru stanovanj-
ske zadruge. Omenjena gradnja
je bila z ozirom na velikost in ko-
moditeto objektov razmeroma po-
ceni, negativno pri taki obliki re-
Sevanja stanovanjske problematike
pa je to, da so se gradnje lahko
posluZevali predvsem delavei z
bolj$imi osebnimi dohodki, za osta-
le oblike pa ni bilo ostalo denarja.
Iz sklada skupne porabe se je kre-
ditirala tudi individualna gradnja,
vendar so bil krediti manjsi kot
pri delavcih, ki so gradili v okviru
stanovanjske zadruge. Tretja obli-
ka reSevanja stanovanjske proble-
matike delavcev je odkup stano-

Mnogi se odlodajo za individualno

vanj v blokih. Te oblike se pod-
jetje v preteklosti ni posluZevalo
v vedji meri. Narodenih je bilo ne-
kaj stanovanj za strokovnjake, ki
so bili podjetju neobhodno potreb-
ni, lani pa je bilo v imenu stano-
vanjskih varcevalcev maro&enih 20
stanovanj.

Kaksne so trenutno
stanovanjske razmere
Savéanov?

Z namenom, da se ugotovi, kaks-
ne so trenutne stanovanjske raz-
mere delavcev, je kadrovska sluk-
ba v mesecu marcu vabila na raz-
govor vse delavce, ki imajo vloZe-
ne pro3nje za stanovanje, ali si na
kaksen drug nadin Zelijo resiti sta-
novanjski problem (individualna
gradnja, nakup stanovanj, nakup
individualnih hi§ tipa »Jelovicac,
zamenjava stanovanj). Na osnovi
zbranih podatkov je strokovna
sluzba prisla do naslednjih ugoto-
vitev:

0Od skupnega $tevila delavcev pro-
si za odkup ali brezplaéno dode-
litev stanovanj blizu 100 delavcev.
Ravno tolik$no stevilo je prosilcev
za individualno gradnjo in adapta-
clio. Za odkup monta?nih hi$ tipa
»Jelovica« in individualni odkup
izgotovljenih hi§ je vloZilo proinje
29 delavcev. V okviru zdruZene
gradnie je tudi tretja skupina (8)
zadruinikov, ki imajo izdelane hiSe
do III. faze in rabijo kredit, da

bodo lahko dokonéali gradnjo.
Skupno ima torej vloZene prosnje
blizu 250 prosilcev, to je 10 % vseh
zaposlenih delavcev.

Predlog razdelitve
sredstev

Na osnovi zbranih podatkov je
strokovna sluzba izdela predlog
razdelitve sredstev in ga posredo-
vala samoupravnim organom v po-
trditev. Delavski svet podjetja je
na seji dne 2. 4. 1970 razpravljal o
predlogu in sprejel sklep, da se
sredstva v visini 2.600.000 N din
razdelijo takole:

1. nakup stanovanj

v blokih 900.000 din
2. individualni nakup

stanovanj 785.120 din
3. zadruna gradnja 400.000 din

4. individualna gradnja 400.000 din

5. nerazporejena
sredstva 144.880 din
Skupaj 2.600.000 din

Denarna sredstva v visini 900.000
din se bodo namensko vrodila v
banko za nakup stanovanj v blo-
kih, ki bodo zgrajena v letu 1971.

Za razdelitev sredstev v visini
785.120 din je strokovna sluzba Ze
izdelala konkretni predlog in ga
posredovala samoupravnim orga-
nom v potrditev. Delavski svet je
na predlog komisije za delitev
sredstev sklada skupne porabe raz-
delil delavcem, ki so prosili kredit
za odkup montaZnih hi§ »Jelovica«

gradnjo

380.000 din, za individualni odkup
hi§ 280.000 din, ostala sredstva pa
so bila odobrena za nakup dveh
stanovanj za strokovnjake.

Z razdelitvijo omenjenih sred-
stev je bilo ugodno resenih 21 pro-
Senj, 8 proSenj pa je bilo zaradi
pomanjkanja sredstev zavrnjenih.
Ob razdelitvi navedenih sredstev
bo podjetje Se letos pridobilo tri
komfertna stanovanja, ki se bodo
dodelila tistim socialno ogroZenim
delavcem, ki Zivijo v najslabsih
stanovanjskih razmerah.

Zadruina gradnja
oz. pomo¢ pri gradnji

Ze uvodoma sem zapisal, da gra-
di v okviru zadruge 8 delavcev
svoje hie. Z namenom, da bi bili
omenjeni delavel glede dodelitve
kredita izenafeni s prvo in drugo
skupino zadruZnikov, ki so hise Ze
zgradili, je delavski svet sprejel
sklep, da se vsakemu zadruiniku
dodeli kredit v viSini 50.000 din,
skupno torej 400.000 din.

Delavcem, ki gradijo svoje hise
je letos po sklepu delavskega sveta
namenjenih 400.000 din. Posebna
komisija bo v drugi polovici mese-
ca aprila pregledala stanovanjske
razmere omenjenih prosilcev in
njihove novogradnje. Rafunamo,
da bo v mesecu maju delavskemu
svetu predloZen predlog za razde-
litev navedenega zneska.

Kdo prosi

za stanovanje?

Iz dosedanjih podatkov je raz-
vidno, da v podjetju prevladujeta
dve kategoriji prosilcev, in to de-
lavei, ki imajo vloZene prosnje za
odkup ter brezplatno dodelitev
stanovanj in delavci, ki gradijo ali
adaptirajo svoje hiSe. Strokovna
sluzba je analizirala prosilce za
odkup in brezpla¢no dodelitev sta-
novanj ter ugotovila sledede:

1. Od skupnega S$tevila 96 pro-
silcev Zivi v eni sobi 35 delavcev,
ki imajo ve¢ kot triflansko druZi-
no. V enosobnem stanovanju Zivi
12 delavcev, le-ti pa imajo ve& kot
4-¢lansko druZino. Ce k tem pri-
Stejemo e 13 prosilcev, ki zZivijo
v izredno vlainih in slabih stano-
vanjih, oziroma imajo od lastnikov
odpoved stanovanja, potem je nuj-
no potrebnih prosilcev za stanova-
nja 60 ali 629, vseh delavcev, ki
imajo vloZene prosnje.

2. Za ugotavljanje socialne struk-
ture prosilcev je vaZen tudi poda-
tek, kakSen je osebni dohodek
prosilca in osebni dohodek na
druZinskega &lana. Iz podatkov je
razvidno, da je od 96 prosilcev 62
takih, ki imajo osebni dohodek
manjsi od popretia OD v pretek-
lem letu, to je 1300 N din. Tudi
osebni dohodek na druZinskega
¢lana je podoben, saj ima 55 pro-
silcev na druZinskega ¢&lana manj
kot 700 N din na mesec. Ome-
njena kategorija delavcev si ne
more privod¢iti individualno grad-
njo, ker imajo premajhne osebne
dohodke.

3. Za primerjavo je strokovna
sluzba obdelala tudi stanovaniske
razmere delavcev in osebni doho-
dek na druzinskega ¢lana. Podatki
so slede¢i: 29 delavcev, ki imaio
na druZinskega ¢lana manj kot 700
din Zivi v eni sobi, v enosobnem
stanovaniu pa Zivi 13 prosilcev. Iz
teh podatkov je jasno razvidno,
da Zivi precejinie 3tevilo delavcev
z veddlansko druZino v majhnih
in neprimernih stanovanjih.

Kaj lahko zaklju¢imo na osnovi
navedenih podatkov?

— Z ozirom na S$tevilo ¢lanov
kolektiva in viSino sredstev, ki so
se dosedaj dodeljevala za refeva-
nje stanovanjske problematike de-
lavcev, je Se vedno veliko Stevilo
prosilcev, ki Zivijo v slabih stano-
vanjih. Pri tem niso upo$tevani
delavci, ki so zaposleni v podjetju
manj kot 5 let.

— Veé kot dve tretjini delavcev,
ki imajo vloZene pro3nje za sta-
novanje, ima na druZinskega ¢lana
tako nizke osebne dohodke, da si
ne morejo privoséiti zadruine ali
individualne gradnje.

— Iz podatkov o visini OD je
razvidno, da je najved prosilcev za
stanovanje delavcev, precej manj
pa strokovnjakov z vi§jimi OD.

~

Kaj pa delavci z nizjimi

osebnimi dohodki?

Ker je iz podatkov razvidno, da
je najve¢ vloZenih proSenj za sta-
novanje iz vrst delavcev s popreé-
nimi osebnimi dohodki in da je
individualna gradnja za delavce 3e
vedno zelo interesantna, bo treba
v prihodnjem obdobju prilagoditi
reSevanje stanovanjske problema-
tike tem oblikam. Menim, da sta
ti dve obliki tudi za podjetje naj-
bolj interesantni, saj spodbujata
delavce, da vlagajo v relevanje
stanovanjskega problema tudi svo-
ja sredstva,

Z navedeno orientacijo se je stri-
njal tudi delavski svet podjetja,
saj je na zadnji seji sprejel sklep,
da se pri gradbenem podjetju
Projekt naro¢i 38-stanovanjski
blok, ki bo vseljiv do 31. 12. 1971.
Omenjena stanovanja bo podjetje
delaveem ponudilo v odkup. De-
lavec bo moral platati dolo¢en
znesek, za preostalo vrednost pa
bo dobil kredit podjetja in banke.
Na ta nac¢in bo v prihodnje sode-
loval pri reSevanju stanovanjskega
problema delavec s svojimi sred-
stvi, podjetje in banka pa s kredi-
tom. PodrobnejSe kriterije za do-

Franc Dolenc, referent za druzbeni standard

delitev stanovanj v odkup bo Ze
letos izdelala strokovna sluZba.

Iz podatkov je razvidno, da ima-
mo v podjetju tudi delavce, ki za-
radi izredno nizkih osebnih dohod-
kov na druZinskega ¢lana stano-
vanja ne bodo mogli odkupiti. Ta-
kim delavcem bomo ponudili sta-
novanja iz amortizacije ter ostala
stanovanja, ki so last podjetja. Sa-
moupravni organi pa bodo morali
sprejeti sklep, koga se smatra za
socialno ogroZenega prosilca. Pri
tem bo verjetno najpomembnejsi
povpreéni osebni dohodek na dru-
zinskega ¢lana, delno pa tudi bole-
zen in ostale socialne razmere.

Osnovno vodilo pri bodoéem
naértovanju stanovanjske politike
bo moralo biti sledece: s sredstvi,
ki jih ima podjetje v ta namen
na razpolago, resiti ¢imve& stano-
vanjskih problemov, pri tem pa
angazirati tudi sredstva prosilca in
komunalne banke. Tistim delav-
cem, ki imajo neurejene stanovanj-
ske razmere, toplo priporo¢amo, da
namensko varéujejo v banki, ker

(Nadaljevanje s 3. strani)

bodo le tako prisli v bliZnji
prihodnosti do stanovanja.

Do sedaj je bila tudi navada, da
so se posamezniki tudi brez ved-
nosti kadrovske sluZzbe dogovarjall
za odkup individualnih hi$ in v ta
namen prodajalcu plaéali dolo¢en
mesek, potem pa prinesli pros$njo
za kredit. S takim naéinom reseva-
nja stanovanjske problematike so
nato izsiljevali strokovno sluzbo in
komisijo, ¢e§ &e mi ne boste odo-
brili kredita, mi bodo propadla
sredstva, ki sem jih vloZil kot
kavcijo. Takih primerov je bilo ne-
kaj tudi letos. Vse ¢lane kolektiva
opozarjamo, da se pred odloéitvi-
jo o nakupu hiSe ali stanovanja
predhodno informirajo v kadrov-
ski sluzbi, ali so kak$ne moZnosti,
da bi dobili zaproseni kredit. V bo-
dod¢e komisija za delitev sredstev
skupne porabe ne bo ve¢ odobra-
vala prosenj, iz katerih bo razvid-
no, da se je delavec mimo kadrov-
ske sluibe odlo&il za nakup dolo-
&enega stanovanjskega objekta.

FRANC DOLENC

Po priblizni oceni bomo imeli v vseh organih upravljanja
nad 400 delavcev. To je veliko in velikega pomena in negira pripombo
— ki jo je viasih sliSati ali pa nekateri mislijo tako — da je delavski
svet podjetja zafetek in konec samoupravljanja. Da 400 ljudi kot

predstavniki nas vseh upravljajo,

vodijo, refujejo in naértujejo Siv-

ljenje kolektiva Sava pa tudi pomeni, da je vsaka njihova odloditev,

izraz in volja kolektiva.

Volitve 3. aprila smo opravili popolnoma zadovoljivo. Udelezba je

bila odli¢na, volis¢a lepo urejena,

Vsem novoizvoljenim ¢estitamo in Zelimo uspeino delo.



Kako

obvescamo?

e¢ let je Ze slidati, da

je informiranje v Sawvi

dobro. To nam prizna-
vajo delavci v tovarni in tudi nase
druzbeno politiéne organizacije.
Prav tako pa je nase informiranje
dobilo priznanja zunaj nasega pod-
jetja. Da dobra obvescenost de-
lavcev podjetja pripomore tudi k
dobremu gospodarjenju, ni treba
posebej poudarjati.

tudi to ni dovolj. Ce hocemo o
necem imeti jasno predstavo, mo-
ramo zadevo poblize spoznati. V
razgovoru o neposrednem dogaja-
nju se urednik obraca na ljudi, ki
so temu najblizji. Velja ugotovi-
tev, da nih¢ée ne pozna problemati-
ke meke delovne enote bolj kot
ljudje, ki so v njej zaposleni. Prav
bi bilo, da mu pri tem pomagajo
vsi po svojih modceh.

Strojni stavec Lojze Erjavec

Tokrat bi vam rad prikazal,
kaks$na je pot informacije od za-
misli — ideje — pa do bralcev.

ddelek za informiranje

O se posluZuje treh oblik
obvesfanja: izdajamo

glasilo, ciklostirani bilten Informa-
tor, imamo 5 desk za zidni ¢aso-
pis. Dostikrat posredujemo novice
tudi po zvoéniku v obratu II ali
pripravimo krajSe informacije v
pismeni obliki, Za to delo skrbi
»triclanski kolektiv« oddelka za
informiranje s svojimi wved¢ ali
manj aktivnimi dopisniki in sode-
lavci. Kot vsak samostojni odde-
lek, ima tudi nad plan dela za te-
koce leto. Plan je treba vestno in
natan¢no izpolnjevati, ¢e tega ne
bi bilo, bi to takoj opazilo vseh
2700 delavcev. Pa si oglejmo, kako
zberemo gradivo za glasilo Sava.

a dobro reportao ali

Z intervju je potrebna
ideja, ¢e hocemo, da

bo le-ta zanimiva za S$irsi krog
bralcev. Taka zamisel je vdasih
plod $irSega posveta (odbora za
informiranje), ali pa se porodi v
glavi posameznika. Naj bo tako
ali drugace, za realizacijo ideje je
po sluzbeni dolZnosti ,zadolZzen
urednik. Ce naj bo ¢lanek strokov-
nega znacaja, odbor za informira-
nje zadolZi oz. zaprosi zanj ljudi,
ki so za to sposobni in kvalifici-
rani. Ce pa je ¢lanek informativ-
nega znacaja, kot sestanki, seje,
obiski, razne slavnosti, tekmova-
nja in tekoca problematika, pa le-
te obdela urednik sam. Velikokrat

verno dopolnjuje sli-

kovno gradivo, ki se
zbira vzporedno s ¢lanki. Ko gra-
divo prispe v uredni$tvo, opravi
urednik prvo korekturo. Stilno in
oblikovno popravi sestavke, nakar
jih administratorka prepiSe. Naj
povem, da je nekatere clanke tre-
ba prepisati tudi 3—5-krat, predno
so zreli za objavo. Ko je gradivo
zbrano in dokonéno prepisano, ga
damo v korekturo lektorju — sla-
vistu. Le-ta ves material pregleda
in popravi. Popravlja oblikovno
stavek za stavkom in popravlja
slovni¢ne napake.

aslednji ¢len pri na-
N daljnji obdelavi je od-
bor za informiranje. Ta
samoupravni organ, voljen od ko-
lektiva, ima dolZnost in nalogo
uskladiti zbrano gradivo z dolodili
o informiranju. Odbor za informi-
ranje se sestane na 14 dni. Na seji
razpravljajo o predloZzenem mate-
rialu, o potrebnih dopolnitvah ali
popravkih. Dostikrat se zgodi, da
odbor za informiranje izlo¢i se-
stavek, ki ni popoln in na nasled-
nji seji o0 mjem ponovno razprav-
lja, ko se urednik pogovori o njem
Z avtorjem.

P isano besedo mnajbolj

V tem casu fotograf Ze pripravi
fotografije ali slikovna ponazorila,
kar objavljamo skupaj s <¢lanki.
S tem gre delo za eno $tevilko gla-
sila v oddelek za informiranje h
kraju; redakcija je zakljucena.

Rudi Bizovi¢ar, metér (ro¢ni stavec), ima »éez« prelom nasega glasila

b . . . . .

istopis in slikovni ma-
C terial oddamo v Go-
renjski tisk. Tu zacne
¢asopis dobivati svojo konc¢no po-
dobo. Fotografije prevzamejo v
roke reprodukcijski fotografi in iz
njih napravijo kliSeje. Tekst po-
stavijo v stolpce strojni stavci.
Tako pripravljen material prevza-
me ro¢ni stavec, ki skupaj z ured-
nikom Save postavi oz. razporedi
sestavke in slike. Naloga urednika
je, da sestavke razporedi glede na
aktualnost po straneh. Nato pride
na vrsto odtis po straneh, kamor
urednik in njegovi sodelavci opra-
vijo $e zadnjo — avtorsko korek-

turo. Zdaj je vse nared za tisk.

Glasilo Sava

ase glasilo tiskajo v

3200 izvodih. Po tisku

prevzame delo odprem-
ljevalka, ki opremi vsak izvod z
naslovom Sav¢ana, pa naj bo ta
v podjetju ali je v pokoju ali pa
pri vojakih. Zadnji, ki pomaga, da
pride ¢asopis v vaSe roke, je po-
Star. S tem bi bil krog okoli na
videz tako enostavnega kroga skle-
njen.

Bilten Informator

aslednja oblika obve-
N SC¢anja je informator.
Tega uporabljamo te-
daj, ko je novica ¢asovno pomemb-
na in bi bilo v glasilu najveckrat
7¢ zastarela. Informator lahko
¢lani kolektiva dobe Ze 2 do 3 ure
po nekem dogodku. Material zanj
je razliéne vsebine: od obvestil,
predlogov, do sklepov samouprav-
nih organov. Pa si oglejmo, kako
nastane informator.

ovico, vest ali informa-
N cijo najvedkrat preskr-
be strokovne sluzbe.
Vzemimo za primer informator
pred izplacilom osebnih dohodkov.
Podatke dobimo iz ekonomsko or-
ganizacijske sluzbe. Administrator-
ka jih pretipka in razporedi ter
doda slikovna ponazorila. Ves ma-
terial razporedi tako, da ima in-
formator taksSno obliko, kakr$no
dobe bralci. To predlogo po po-
sebnem postopku preslikamo na
matrico, od koder na ciklostilnem
stroju razmnoZimo 3000 izvodov
informatorja. Delo opravi delavka
v razmnozevalnici. Ko je informa-
tor stiskan, ga prevzamejo kurirji
in raznosijo v vse obrate do vra-
tarjev.

Zidni ¢asopis
retja oblika obvesc¢anja
T je zidni éasopis. Gradi-
vo za to najvec¢krat pri-
pravi fotograf in je predvsem sli-
kovno. Dobra fotografija pove véa-
sih ve¢, kot kup napisanih besed,
najbolj verno informira o dogod-
ku. Da je ta zvrst obve$anja pri-
ljubljena, nam pove dejstvo, da
je vedno dovolj radovedneZev, ko
zamenjamo slikovni material. Res
da ima tudi svoje slabe strani
(nekatere fotografije se predolgo
zadrze na deskah). Skratka, pre-
malokrat jih menjamo. Prav in
lepo bi bilo, da bi sleherni Savéan
skusal prispevati k vedji pestrosti
takega obve$fanja, tako da bi
uredniku ali fotografu sporogil,
kaj bi bilo zanimuvega. Cim veé bo
vasega sodelovanja, tem vedkrat
bomo lahko menjali zidni ¢asopis,
saj bi bilo gradiva tako vedno
dovolj.

S tem d¢lankom sem vas hotel
seznaniti z delom in oblikami ob-
vescanja. Moj prvotni namen sem
— wvsaj upam — dosegel, tako da
ste seznanjeni z na$im delom. Vsa-
ke vase pobude, pohvale kot tudi
upravic¢ene kritike bomo veseli,
vsak prispevek bomo- objavili in
tudi hononirali.

JANEZ JEREB

Zal zidnega ne moremo menjati tako hitro, da bi bil vsak dan zani-
miv za vas. Pa se vseeno mnogi ustavijo in pogledajo, kaj je novega

ZAHVALE

Sodelavcem se iskreno zahvaljujem za darilo in izkazano pozornost
ob odhodu v pokoj.

Obenem Zelim celotnemu kolektivu mnogo delovnih uspehov in
osebnega zadovoljstva. ANTON OMAN

Prisréno se zahvaljujem sodelavcem delovne enote pre3ani izdelki
II za lepo darilo ob odhodu v pokoj. IVAN BITENC

Vsem sodelavcem cevarne se najiskrenejSe zahvaljujem za lepo
darilo, pozdrave in Sopek ob upokojitvi.

Bila sem prijetno presenecena, ker me piste pozabili. Ohranila
vas bom v lepem spominu.

TovariSicam Julki, Tilki in Anici pa $e posebno hvala za obisk.

Vsem skupaj zelim mnogo dobre volje in delovnih uspehov.

TONCKA KOROSEC

E
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Slavka Beton. Ce kdaj dobite zadnjo stran informatorja nenatisnjeno,
se lahko jezite na njen stroj. Drugade pa zelo skrbi, da je informator
vedno pravodasno pripravljen za vas
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Da je 3Sel sloves nase tovarne
tudi preko meja naSe domovine,
nam potrjuje dejstvo, da se vedno
ve¢ ljudi iz tujine zanima za naSe

ShI

delo na gospodarskem in politié-
nem podro¢ju. Skoraj ne mine te-
den, da se pri nas ne bi mudil
gost ali dva.

Iz naSih prodajaln

V tej Stevilki nadaljujemo oz. konc¢ujemo zapis iz nasih prodajaln.
Kako nasi prodajalci delajo, kaj jih tezi in kaj predlagajo? Mislim,
da je bila nada reportaZa razmerom objektivna, konkretna in celovita.
Zahvaljujem se vsem, ki so pri tem sodelovali, zahvaljujem se
predvsem poslovodjem nasih trgovin in tov. Bidovéevi za sodelovanje.
Te dni, ko zaklju¢ujemo redakcijo te $tevilke, so bili v Kranju vsi,
ki smo vam jih v prejdnji in dana3nji Stevilki predstavili. Z vodstvom
podjetja so razpravljali — poleg ostalega — tudi o tem, kar so pove.
dali za vas. Upam, in seveda Zelim, da bi se njihove Zelje izpolnile,

@ 1Z SEMPERITA

6. aprila so se mudili pri nas tudi trije vodilni delavci iz Semperita,
in sicer dr. FREITAG, dr. KOGERT in inz, PERNAU.

V razgovoru so sodelovali inZ. Janez Beravs, inz. Helmut Turzanski,
inz, Marjan Perpar, inz. Drago Smodi$ in inZz. Dominik PoZenel. Raz-
pravljali so o moZnostih skupnih vlaganj za nadaljnjo izgradnjo
oddelka za proizvodnjo pnevmatike. V razgovoru so pregledali in
ocenili dosedanje sodelovanje. Dogovorili so se o uvedbi kontrole avto-
mobilskih plaSéev v naSem podjetju v zvezi z obstojeto licenéno-
izdelovalno pogodbo. Ugotovili so, da je bilo sodelovanje uspesno in
izrazili Zeljo, da se take oblike sodelovanja Se poglobijo.

Predstavniki Semperita in Save med razgovorom: inZz. Perpar, inZ.
Pernau, inZ. Smodis, inZ. Turzanski, dr. Freitag in dr. Kogert (od leve
proti desni)

@ 1Z DANSKE

20, marca nas je obiskal predsednik danske socialisti¢ne narodne
stranke SIGURD OMANN. V nasem imenu so mu izrekli dobrodoslico
tov. Stefan Marcijan, tov. Vili Zener, tov. Borut $nuderl in tov. Maks
Jeza. Gost iz Danske si je najprej cgledal nekatere delovne enote, kjer
se je zanimal predvsem za delovne pogoje.

V razgovoru, ki je sledil, so ga predstavniki podjetja seznanili
z organizacijskimi oblikami samoupravljanja. Vprasanja, ki jih je gost
postavil, so bila zelo konkretna; organiziranost v delovnih enotah,
samoupravna telesa v podjetju, amortizacijska doba, delitev dohodka,
referendum in informiranje kolektiva. Na vsa zastavljena vprasanja
so mu predstavniki podjetja izérpno odgovarjali. Na koncu obiska
pa se je prisotnim zahvalil z besedami: »Osnovno koncepcijo sem
poznal, vendar pa sem se hotel prepricati, ¢e je samoupravljanje tudi
v praksi tak$no, kot sem ga spoznal iz raznih materialov. Prepricali
ste me v tem in za to se vam topln zahvaljujem.«

@ 1Z SOVIJETSKE ZVEZE

6. aprila nas je obiskal pomoc¢nik glavnega urednika moskovske
PRAVDE tov. VADIM NIKOLAJEVIC NJEKRASOV. Najprej si je
ogledal nekatere delovne enote, nato pa se je s predstavniki podjetja
zadrzal v daljSem razgovoru. V razgovoru so sodelovali: inz. Janez
Beravs, glavni direktor podjetja, tov. Borut Snuderl, direktor kadrov-
ske sluzbe, inZ. Filip Majcen, direktor sluZbe za organizacijo proizvod-
nje in inZ Vili Zener, namestnik direktorja sluzbe za organizacijo
proizvodnje.

Le-ti so gosta najprej sezmanili s strukturo zaposlenih, nato pa
Se z organizacijsko strukturo podjetja. Primerjali so naSo organiza-
cijo podjetij in organizacijo v Sovjetski zvezi. »Cepray sistema nista
najbolj sli¢na, pa je verjetno njuna skupna totka v tem, da morata
biti ekonomsko rentabilna,« je dejal tov. Beravs in %e dodal: »Prav
zaradi takih zakljuékov smo pri nas v Savi zdruZili samoupravljanje
z odgovornostjo, Dejstvo nas sili, da se vklju¢imo v mednarodno
delitev dela, ker le tako si bomo zagotovili svoj obstoj. Pomembno
pri tem pa je tudi dobro poéutje slehernega delavca, dobri medsebojni
odnosi, dobro informiranje in seveda osebni dohodek. Vse to skupaj
s samoupravljanjem daje garancijo za uspeh.«

da bi bilo njihovo delo Se uspesnejse.
V danas$nji Stevilki piSemo o prodajalnah na Reki, v Sarajevu,
Skopju, Kopru in v Osijeku, in sicer (za tiste, ki so vprasanja poza-

bili) odgovore na vprasanja:

@ KAKO JE Z NASIMI
IZDELKI ZALOZENA VASA
PRODAJALNA?

® PO KATERIH IZDELKIH
V VASEM MESTU IN
V POSAMEZNIH MESECIH
KUPCI NAJVEC SPRASUJEIO?

® TEZAV MENDA NIMATE —
ALI PA?

® KAKO JE Z UREJANJEM
IZLOZBE VASE TRGOVINE?

@ VASE PRIPOMBE?

Duka Ante,

prodajalna v Kopru

® Kljub najboljsi volji vod-
stva trgovske mreZe in komercial-
nih faktorjev v prodajalni nima-
mo dovolj proizvodov, po katerih
povprasujejo kupci.

Ce se prav spominjam, je bilo
na enem od preteklih sestankov
postavljeno vprasanje: »Ali lahko
Sava kot tovarna zadovolji jugo-
slovanski trg kvantitativno in
kvalitativno?« Na to je generalni
direktor odvrnil: »Ce se bodo
investicije izvajale, kakor je to
plansko predvideno, bo nasa to-
varna zadovoljila jugoslovanski

trg Sele 1975. leta.«

Iz tega je razvidno, da so ka-
pacitete premajhne in da je po-
sebno potniske pnevmatike
manj, kot jo zahteva trg.

Objektivne tezave nastajajo po
mojem tudi zaradi tega, ker ima

tovarna izvozne obveznosti in
obveznosti .do obstojetega kon-
zorcija.

Kljub sklepu delavskega sveta,
da se po izvrSenih obveznostih na-
pram jzvozu zadovoljijo potrebe
trgovske mreZe, je po mojem
mnenju to v praksi neizvedljivo.

Upostevati moramo, da trgovska
mreza v svoji realizaciji zajame
okoli 10 Y, skupne realizacije v te-
ku leta, ostalih 909, pa izvoz in
ostali koristniki savskih proizvo-
dov, posebno ¢lani konzorcija, ka-
tere mora brezpogojno zadovolji-
ti.

Ce uposStevam vse mnavedene
tezave, moram isto¢asno tudi po-
vedati, kaks$ne tezave mnastajajo
zaradi tega v mnasih prodajalnah.

Nesortirana prodajalna ne more
funkcionalno zadovoljiti potros-
nika — v tem primeru se kupec
obrne na konkurenta, pa d&eprav
se zaveda, da so izdelki pri kon-
kurentu drazji in slabse kvalitete.

V nasem primeru je to Se toli-
ko tezje, ker gre kupec — &e ne
dobi pri nas izdelka, ki ga zahte-
va — v sosednjo Italijo,

Posledica takih primerov je, da

! prodajalna ne izpolnjuje planskih

obveznosti, da se s tem zmanjsu-
je celotni dohodek podjetja pa
tudi pri izplaé¢ilih osebnih dohod
kov se to &uti.

@ V nasem mestu kupujejo po-
trodniki najveé¢ avtopnevmatiko,
pa tudi tehni¢ni jzdelki gredo do-
bro v promet.

@® Tezave seveda imamo, in si-
cer v glavnem zaradi premajhne
prodajalne. Tudi skladii¢ni pro-
stor je majhen in neprimeren, kar
onemogoc¢a, da bi imeli vedje za-
loge.

Posebna tezava prodaje tovorne
pnevmatike S0 avtomobilska
transportna podjetja. Le-ta nam
konkurirajo s savskimi izdelki po
obéutno mnizjih cenah, kar nam
onemogoéa vedjo prodajo.

@ Nasa izlozbena okna so
majhna. To tezavo skuSamo zakri-
ti tako, da izlozbe vedkrat menja-
mo. Za to imamo honorarnega
aranzerja, tako da mam aranzi-
ranje ne dela nobenih teZav.
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V nadaljevanju razgovora so se menili tudi o sodelovanju s pod-
jetji iz SZ. Sava je z nekaterimi Ze navezala stike (Toljati — umetni
kavéuk), vendar pa togost z njihove strani onemogoéa SirSe sode-

lovanje.

Na koncu sestanka se je gost zahvalil z besedami: »Priznati moram,
da sem obiskal ze veliko kolektivov, vendar tako odkritega pogovora

nisem bil deleZen nikjer.«

To ni majhno priznanje za na$ kolektiv, saj je bilo izreéeno od
¢loveka, ki dela pri ¢asopisu z milijonsko naklado.

J. L.

Vadim Nikolajevi¢ Njekrasov (v sredini) med ogledom tovarne

@® Moja Zelja je, da bi Sava
kot renomirano podjetje ¢im hi-
treje osvajalo nove izdelke v veé-
jih koli¢ginah kot doslej. Prav ta-
ko zelim, da se ve¢ pozornost
posveti reklami, posebno preko
lokalnega radia in ¢asopisa.

Moj predlog je, da vskladi — v
kolikor je to sploh mogoée — delo
trgovskih potnikov in trgovske
mrefe oz. prodajaln, da bi ma
tem podro&ju ne prislo do med-
sebojne konkurence in bi s tem
ne nastala tudi materialna Skoda
za celoten kolektiv.

Pripomb k poslovanju nimam.

Vlado Grubisi¢,
prodajalna na Reki

® Na vase prvo vprasanje lah-
ko odgovorim, da v skladis¢u ni-
mamo dovolj savskih izdelkov, po
katerih sprasSujejo nasi kupci. Ne-
katerih izdelkov ne dobimo tudi
po nekaj mesecev (npr. aviozrad-
nice 135 < 380).

® Teije je odgovoriti na drugo
vprasanje. Kupci vprasujejo npr.
za cevi za butan plin, in sicer
pripravljene za montazo, mi pa
jih prodajamo samo na metre.
Povprasujejo tudi po polokroglih
usmerjevalcih vode vseh dimenzij
in za tesnilke pri avtomatskih
WC.

@® Teiave imamo, in sicer zato,
ker v prodajalnah nismo sproti
zalozeni s posameznimi izdelki,
¢eprav jih od trgovske mreZe za-
htevamo. Naj mnavedem primer:
preteklo leto, v juliju, ko so bili
vsi delavci tovarne ma kolektiv-
nem dopustu, so bile vse proda-
jalne brez avtomobilskih plaséev
520 X 12, Podobno se dogaja tudi
pri drugih 1izdelkih, kadar jih
zahtevamo, jih v tovarni ni. To
velja tudi za potnifko pnevmati-
ko: pri nas kupci veliko povpra-
Sujejo in zahtevajo 550 X 12 za
fiat 850 — Sava pa jih trenutno
ne dela.

® Za urejanje naSe izlozbe
imamo najetega aran¥erja, ki
opravi svoje delo dva- do trikrat
na mesec, pa tudi ve¢krat, e je
potrebno.

@ Zelimo in predlagamo, da bi
imeli v skladif¢u — v Kranju —
vedno na zalogi dovolj izdelkov,
ker to v skladi$¢ih prodajaln ni
mogoce. V vedini so nasa skladi-
$¢a majhna in je skoraj memogo-
¢e, da bi imeli v prodajalnah veé-
je zaloge. Ob boljdi zaloZenosti
mati¢nega skladis¢a pa bi bila
nasa narodila in naSe Zelje lahko
hitro izpolnjene.

Zlatko Doléié,
prodajalna v Osijeku

® V nadi prodajalni smo —
vsa] v zadnjem ¢&asu — z vedino
savskih izdelkov dobro zaloZeni.
Primanjkuje nam le potnike
pnevmatike, mekatere dimenzije
zraénic.

Cesto nam zmanjka lepila Sava-
nol, cevljarskega lepila in tesnil-
nih ploé¢., Po teh izdelkih je pri
nas precej povpraSevanja. Z vse-
mi vrstami cevi pa smo dobro
preskrbljeni.

Kupci nas dostikrat sprasujejo
za izdelke, ki jih ne izdeluje Sa-
va ne kaksno drugo podjetje. Mi-

(Nadaljevanje na 8. strani)



Iz nasih prodajaln

(Nadaljevanje s 7. strani)
slim, da bi bilo o tem dobro raz-
misliti.

Pred nedavnim smo dobili prvo
posiljko blatnikov za osebne avto-
mobile, zal samo za fiat 750. Zal
zato, ker gre ta izdelek dobro v
prodajo in kupci dosti sprasuje-
jo tudi za druga vozila.

@® Prodaja v L. tromeseéju letos
»gre«, Skoraj v enakih koli¢inah
smo prodali avtopnevmatike kot
tehni¢nega blaga. Nekoliko slab-
e je s tovorno pnevmatiko. Tre-
nutno prodamo najve¢ cevi, pod-
platnih plo$¢ in tesnilnih plos&.
Sky platno (umetno usnje) se ($e)
ne prodaja kot smo pri¢akovali.
Kvaliteta je sicer dobra, kupci pa
pripominjajo, da je draZji kot
pri drugih proizvajalcih.

Sezonsko blago so pri nas sa-
mo blazine in termoforji.

@ Nasa najvedja skrb in teZa-
va je — mnasa konkurenca, ki se
je v nasem mestu in okolici mo¢é-

no razsirila. ObkroZeni smo z
osmimi (8) prodajalnami proizva-
jalcev gumijevih izdelkov.

Najve¢ skrbi mam povzroéa no-
voustanovljena prodajalna tovar-
ne Rekord. Izbor njihovih izdel-
kov (po katalogu) je zelo urejen
in raznolik. Letos iS¢e svoje me-
sto v Osijeku tudi Tigar. Torej
se moramo Vv nasi prodajalni
precej naprezati, da vseeno dobro
poslujemo in se obdrzimo v me-
jah ugleda Save.

@ Nasa prodajalna (ena stena)
je skoraj vsa v steklu, tako da je
80 °, vsega blaga prakti¢no raz-
stavljeno na vidnem mestu. Ure-
jamo jo sami.

@® Kljub vsem nastetim teZa-
vam pa smo zadovoljni z asorti-
mentom in z dostavo blaga. Edi-
no kar bi radi, je nekaj sredstev
za dobro reklamo. S tem bi lahko
ob¢asno obvescali prebivalce (lo-
kalna radijska postaja). To dela-
jo tudi nasi konkurenti, poleg te-
ga da dajejo kupcem tudi ugod-
nejSe pogoje nakupa.

Nekatera podjetja, ki od nas
kupujejo gumene izdelke, precej
kasnijo s pladilom (avtor navaja
imena nekaterih podjetij, op. ur.).

Predlagam tudi, da bi v nasi
prodajalni prodajali tudi izdelke,
ki jih Sava ne izdeluje ali pa v

premajhni koli¢ini. Npr. avto-
pnevmatiko 615 13, 145 X 380,
165 X 15.

Predlagamo tudi, da bi Sava
izdelovala podloge za fiat 1300 in
avtomobilske plasce 1200 < 20.

Cene nasih izdelkov so za 19,
nizje od drugih gumarskih trgo-
vin. Na splo$no pa smo skoraj
izenaceni.

awe s

Miro Lopicic,
prodajalna v Titogradu

@® Na zalogi imamo sicer do-
volj savskih izdelkov, vendar ne
vseh vrst. To pa bistveno vpliva
na poslovanje nase prodajalne. Ze
veé mesecev npr. nismo dobili ne-
katerih dimenzij potniske avto-
pnevmatike, klinastih jermen, le-
pila v tubah ipd. Ce bi imeli v
prodajalni tudi te izdelke, bi bil
promet dosti bolj$i in kupci bi
bili bolj zadovoljni.

@ Otvoritev prodajalne Sava v
Titogradu je bila za mesto velika
pridobitev in moram reéi, da
smo zadovoljni z odzivom kup-
cev. »Tezko« pnevmatiko in teh-
ni¢ne izdelke kupujejo najveé
podjetja in gospodarske organiza-
cije, potniSko pnevmatiko in
izdelke za S$iroko potroZnjo pa
prebivalci Titograda in okolice. Ce
bi imeli veéjo izbiro, bi bilo za-
nimanje Se vec¢je. Tako pa izgub-
ljamo kupce.

@® Nasa najvecéja tezava je skla-
dis¢e. Ne zato, ker je majhno
(meri le 120 m?), ampak tudi za-
to, ker je prav pod prodajalno (v
kleti). Ko nam kamioni pripelje-
jo blago, je le-tega treba nositi
skozi prodajalno in po stopnicah
v skladisce.

Mislim, da ni potrebno posebej
opozoriti na to, kako naporno je
iz kleti nositi tezko pnevmatiko v
prodajalno, To tezavo bomo
odpravili, ko bo postavljen (vsaj)
ro¢nj Skripec in ko bomo mnasl
pomozno skladisce.

Blago, ki nam ga posiljajo iz
Kranja, prispe po Zeleznici k nam

Konferenca »trgovecev« v Kranju

v 20 do 30 dneh, kar povzroc¢a po-
manjkanje v nasi trgovini.

@ Izlozbo urejamo obéasno. Za
to najamemo poklicnega ranzerja,
zato so naSe izlozbe vedno lepo
urejene.

@® Menimo, da bi morali imeti
v savskih prodajalnah tudj izdel-
ke, ki jih Sava sicer ne izdeluje,
so pa tesno povezani z nasimi
izdelki. Npr. sneine verige, venti-
le in kapice za ventile zracnic,
vrvi za vleko ter rocne zra¢ne
¢rpalke za avtomobiliste in kole-
sarje.

Kupci pogosto sprasujejo, za-
kaj takih izdelkov nimamo, ko so
vendar funkcionalno vezani na
nase izdelke.

Blagoje Lazarevski,
prodajalna v Skopju

@ Prodajalna v Skopju ima na
zalogi sicer po kolitini dovolj
savskih izdelkov — slab%a pa je
izbira v posameznih obdobjih.
Zgodi se, da imamo nekaterih
izdelkov veliko preve&, nekaterih
pa nam primanjkuje. Veliko je
odvisno od pravodasnih naroéil v
predsezonskem obdobju. Takrat,
ko zacnejo kupci sprafevati po
nekem izdelku, je navadno pre-
pozno zahtevati, kaj naj nam po-
sljejo.

Poleg tega pa mam tudj skladi-
S¢e ne dovoljuje, da bi se pravo-
¢asno in bolje zaloZili. In da bo
tezava Se vecja, naj povem tistim,
ki tega ne vedo, da je nasa pro-
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dajalna mnajbolj oddaljena od to-
varne: nad 1000 km. Kadar nam
iz Kranja posljejo (po Zeleznici)
blago, le-tega dobimo po 12—14
dneh, medtem ko prevoz s ka-
mionom traja dva do 3 dni, Toda
za tovarno prevoz s kamionom ni
vedno mogodé.

@ Pni nas najve¢ povprasujejo
za vse vrste potniske, poltovorne
in tezke pnevmatike. Mnogi zahte-
vajo avtomobilske plas¢e z nylon
kordom za osebne avtomobile in
tudi za tubeles nas kupci kar do-
sti sprasujejo.

Vsi izdelki savske proizvodnje
imajo svoje kupce — odvisno od
sezone. To zimo nam je primanj-

kovalo avtomobilskih plas¢ev —

zimski desen. Sicer smo jih nekaj
dobili, toda pozno. Prav tako v se-
zoni nismo imeli dovolj cevi za
vodo.

Lani so kupci vztrajno povpra-
Sevali po gumiranem platnu. To se
dogaja tudi letos. Dobava je ne-
gotova.

@ Zaradi izgradnje novega Skop-
ja (po potresu) je nasa prodajalna
popolnoma zakrita. Dohod do pro-
dajalne z vozili je zelo tezak, saj
morajo vozniki skozi mnogo majh-
nih ulic naokrog do nas. Lahko
pa vozniki parkirajo svoja vozila
nasproti nase prodajalne- — pred
prodajalno Borovo. Cestokrat se
zgodi, da nam zvabijo kupca, ki je
bil namenjen v na$o prodajalno.

Plaséev za kolesa prodamo v
zadnjem dasu zelo malo. Ceprav
je v masem mestu gotovo 100.000
koles in mnogi uporabljajo savske
plascée, smo te kupce izgubili, ker

Kolektiv prodajalne Skopje

le-ti lahko dobijo plas¢e ceneje v
prodajalni Jugobicikel.

Mnogo teZav nam povzroéa pro-
dajalna Rekord (Rekord Rakovica,
tovarna gumijevih izdelkov, op.
ur.). Odvzeli so nam mnogo stal-
nih kupcev: prodajajo namreé sta-
re, a ma novo protektirane grupe,
predvsem za vprego in to 50 od-
stotkov ceneje. Ce bi imeli tudi
mi na razpolago izdelke z napako
ali vsaj nekaj druge vrste, bi vse
te kupce lahko zadovoljili. Edina
sre¢a, da Rekord teh izdelkov ni-
ma vedno na zalogi.

Priporo¢amo, da bi imeli nove
izdelke, ki jih je tovarna ze dala
med potrosnike, vedno na zalogi,
npr.: lepilo Savanol je izrinilo
Boropor — zdaj pa ga nimamo
vedno oz. ga nismo dobili Ze tri
mesece.

Lahko pa povem, da kljub vsem
tezavam smo poskusali v nasem
mestu opozoriti nase. Postavili
smo nekaj reklamnih panojev in
obvestili potro$nike, kje smo in
kaj prodajamo. Seveda pa bi radi,
da se naSa prodajalna preseli iz
sedanjega labininta na boljde, za
potrosnika dostopnej$e mesto.

@® Nase izlozbe so okusno ure-
jene. To nam opravi kvalificiran
aranzer, ki pripravi tudi li¢ne na-
pise in cene izdelkov. IzloZbe ure-
jamo po sezonah. Ce bi bila pro-
dajalna na boljSem mestu, ki bilo
treba izlozbe urejati $e pogosteje.

@® Prepogosto se zgodi, da ne
moremo ustre¢i kupcem, ki priha-
jajo tudi po trikrat, Stirikrat in
sprasujejo: »Ali ste Ze dobili.. .2
Predlagam, da mnam iz podjetja
vsakih 15 dni vnaprej sporocéajo,
kaj lahko dobimo oz. kaj je v pro-
izvodnem programu. Tako bi bili
nasi odgovori bolj konkretni, ob-
drzali bi stalne kupce in stik z
njimi. Potro$niki bi nam bolj za-
upali.

Dobava blaga iz Kranja je zado-
voljiva. UpoStevamo, da se tudi v
tovarni ne da vse tako urediti in
prilagediti kot trg Zeli.

Pripomb na cene pni nas skoraj
ni— ker so niZje od cen vedine
trgovin v Skopju, zato imamo ve-
like moZnosti za uveljavitev. Mi-
slim, da kljub vsem tezavam dose-
gamo dobre poslovne rezultate —
kar pa je zasluga vsega naSega
kelektiva v Skopju.

Franc Peternel,
kandidat za olimpijado

Strelska zveza Jugoslavije je sklenila, da poslje na olimpijske igre
v Miinchen, Franca Peternela, ki je na zadnjih preglednih tekmova-
njih dosegel zavidljive rezultate v streljanju s hitrostrelno pistolo.

Franc Peternel je Ze nekaj let driavni reprezentant v streljanju
s pistolo. V streljanju z malokalibrsko pistolo, precizno in navadno
ter vojasko piStolo ima Peternelj v Jugoslaviji ve¢ tekmecev, v strelja-
nju s hitrostrelno pistolo pa je Ze ve¢ let nepremagljiv.

Ce bo Franc Peternel res zastopal Jugoslavijo na olimpijskih igrah,

mu Zelimo veliko uspeha.

BLAZ STUDEN

Franc Peternel, kandidat za olimpijske igre v Miinchnu

ZAHVALA

Beseda HVALA je premalo, da bi mogla izraziti, kar ¢utim ob
tem, ko ste se me spommili v tezkih dneh bolezni, da ste mi prinesli
planinsko cvetje in darilo. Iskreno se zahvaljujem vsem planincem

in vas lepo pozdravljam.

MARUSA PISKERNIK

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja urednidki odbor. Glasilo izhaja 3tirinajstdnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe
Stular. Naslov urednis$tva: Kranj, Skofjelodka 6, tel. 22.521, interno 282. Tisk in klifeji CP



