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LE'O 1996 Ie z.a nami’ hitro Vsake deset let kaj
bomo sredi leta 1997 pomembnega

Slucaj je nanesel, da smo pred Stiri-

) Gl setimi leti oz. S 1
Hitra ocena naSega dela v preteklem Najvecji izpad je bil pri obutvi brizgane- df. 'f;;,.m'"\,;; "”0"_(swl)ljaz{“fge":ml9‘.517:
letu je zadovoljiva in hkrati optimisti¢na.  ga programa. ManjSemu obsegu naroéil HNEaLE ": b : O A RO
B S - e o 7 g : pomembnejso monost stvarnega oce-

proizvodnjo 1,7 milijona paroy nismo  smo odgovorili tako, da smo nekoliko ; y : 3
dosegli naértovane koli¢inske proizvod zmanjiali zmogljivosti oddelka brizganj njeyanja lspesnasti posamesniit pdacs

S, ! o CINSKe 4 \ ZIMg Sé Z O ) o | ¥ b H . . . .
Nje % ars béutno nI:un' £ 5% ¥ fo g\) ‘l: gl et kov tako glede storilnosti, kvalitete in
i:-'dl:“k ar so nn'm(;) Sna j pro-  mc ;u 0 ‘u u'.‘d;lgl.ul;lnp prvotno nacr- stroskoy - pa tudi ugotavijanja odgo-
ive ooperanti (dokupili smo manj  tovali pa smo izdelali ro i s vornosti v verigi poslovanja. Se danes
Minut), kar pomeni, da so bili rezultati Vpeljava programa rolerjev je izredno

munogi starejsi delavei ocenjujejo, da so

dela v nadih proizvodnih oddelkih in  dobro dopolnilo proizvodnji smucarskih bile ekonomske enote uspesna oblika

bbratih  dosezeni.  Proizvedli  smo Cevljey. Vsi' oddelki tega dela Sportnega

h orgamzacije.
1081.352 parov modne obutve in 617.370 programa bodo tako lahko preko vsega leta Razvojno gledano so pray ta leta Ze
Parov obutve Spurlnega programa. (Nadaljevanje na 2, strani ) p()]ekale pripra\-(t tudi na pamembno

poglavie v zgodovini  Alpine — tehno-
losko posodabljanje dela — opremljanje
§ stroji ob tekoCih trakovih; torej prehod
od rocnega k industrijskemu nadinu
dela (leta 1960).

Dvajset let za ekonomskimi enotami
(ki so bili posamezni proizvodni oddel-
ki, celo = obramimi sveti) smo po Ze
prej$nji reorganizaciji v temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela naredili v tem
pogledu naslednji korak: 1. 1. 1977 smo
osnovali tozde: Obutev Ziri, Gorenja
vas, Plastika in Prodaja.

Temeljne organizacije danes ocenji-
Jjemo kot utvaro oz. stranski rokay v
razvoju; je pa to del nase zgodovine.
> Imele pa so namen na podlagi zdruze-

3 varnj a in velikega vpliva delave
Kolektiv obrata v Sentjostu ob 10-letnici p‘{','s'{zﬁd,‘:fdi g “ffizli‘fff:f"‘”v
Letos, s I, januarjem zaclenjamo 2

p-4 o - : S ;
naslednjo razvejno stopnjo — organiza-
1 o Iet Ob rata V Sen“OStU cijo po enotah, kjer naj bi bila po vsej

V obratu v Sentjostu bodo ¢ez 14 dni slavili desetletnico svojega uradnega delovanja, saj so yerigs dcl«wqega procesa, (modni:pros
Kot obrat zaceli uradno delovati 2. marca 1987. Poskusno so delali Ze nekaj prej, ko so se udili, Sram sporti p rograny d-oma('a proda-
Ypremljali delavnico in uvajali proizvodnjo. Ja) {mlj.fa ko?rd’"flc'fa in.s rem ‘:"o

Ob tej priliki smo obiskali obrat in se pogovorili z vodjem obrata in sodelavci. ’me]_‘k‘ kvalitetnej$e delo — = ""‘!.""

»Trenutno izdelujemo zgornje dele za colorado program,« je zatrdil vodja obrata Peter Mlinar. dobickom na koncu. Mleo sramezljivo

»Moram re¢i, da imamo v zadnjem letu kar stabilno proizvodnjo, kar pripomore, da dosegamo natr- teh enot zaenkrat Se ne imenujemo pro-
'Ovane uspehe in tdi ljudje so kar zadovoljni. Je namre& manj zastojev, zato je tudi doseg norm lahko Jitne enore (ali profitne centre),

lj$i. K temu pripomore tudi solidna sprotna oskrba z materiali. Tako dnevno izdelujemo po okoli Z malo fantazije bi torej lahko rekli,

50 parov zgomjih delov. da se v nasi tovarni vsake dvajset let

Izdelujemo tudi vzorce, kjer se tudi obeta (za na3 oddelek) precejinja kolidina parov, Seveda je tre- zgodi kaj zelo pomembnega, vsake deset

tudi tu paziti na kakovost in &e povem, da je v proizvodnjo le-teh vkljugenih povpreéno pet let nekaj precej pomembnega, vmes pa
dtlavu:v. se to v tako majhnem oddelku, kot je na3, zelo pozna. Posebno to obéutimo ob konicah. Ce Se marsikaj, kar je pomagalo, da se Je

emu pristejemo Se manjko nekaj delaveev, ki so na bolniski, je to potrebno omeniti kot 1eZavo. Alpina razvijala dokaj dinamiéno, ne da

Potem pa se tem temeljnim teZavam e pritaknejo kaksni Skarti; na primer, da poka lice. Najmanj
Je, moramo take zgornje dele podirati, dodatno narotiti sekanje delov in ponovno seivati. Cas pa
lege,

bi povsem sledili zunanjim politicnim
pritiskom.

Vse to, teh nasih perdeset let je pripo-
moglo, da Se danes lahko celo v kriznih
Casih delamo samostojno.

Vigjo silo, kot je bolezen, sem Ze omenil, s Eimer izgubljamo Cetrtino koli¢in; so pa bili tudi zastoji
“aradi izpada clektri¢ne energije, Kar se je dogajalo zaradi Zleda, ki je poskodoval elektriéno omreZje,
Kljub vsemu, kot Ze re€eno, letos kar dobro delamo. N. P
Tudi v nasem oddelku pa bi morali $e posodabljati strojni park, rabili bi 8¢ kak3en stolpasti Sivalni Kb

Mr0j,« je zatrjeval vodja obrata Peter Mlinar. : ey




(Nadaljevanie s 1. strani)

Leto 1996 je za nami...

enakomerno zasedeni. Potrebno bo seve-
da usklajevanje kapacitet Sivanja notran-
jih Cevljev, glede na to, da je pancerski
program v tem pogledu zahtevnejsi.
Nadaljnja reorganizacija montaznih od-
delkov v zafetku leta 1996, Ko smo do-
datno organizirali $e en ring na modnem
programu in nekoliko skréili montaZna
trakova na Sportnem programu (za te-
kasko, planinsko in vojasko obutev), se je
tudi dobro izkazala. ManjSi montazni
trakovi omogoc¢ajo tudi manjSe serije,
delavei bolj pazijo na kvaliteto. Je pa
problem kako oskrbovati razdrobljeno
proizvodnjo.

V letu 1996 smo prodali 1,82 milijona
parov: 1.530.000 parov smo izvozili
(84 %), 287.000 parov pa smo prodali do-
ma (16 %). Vecjo prodajo (v primerjavi s
proizvodnjo) smo dosegli s prodajo zalog
in s tem, da nismo proizvajali preko-
mermih viskov. Zaloge v centralnem
skladiS¢u in po prodajalnah so se znizale
za 95.000 parov. S tem se je nekoliko
skrajSal Cas vezave denarja v zalogah.

Na Sportnem programu sSmo najvec
izvozili v. Ameriko, Norvesko, Nem¢ijo,
Francijo in Japonsko. Se vedno je (sve-
tovno gledano) najmoénejSi program
tekaske obutve, saj je nas trzni delez v
svetu Se vedno okrog 25 %, v Ameriki in
na Norveskem pa preko 30%. Medtem ko
je bilo modne obutve najve¢ prodano v
Sloveniji, Franciji in Nemciji, povecuje
pa se tudi prodaja v Belgijo, Svico, na
Svedsko, MadZarsko, pri¢eli pa smo pro-
dajati tudi v Ukrajino. V letu 1996 smo
opustili Se zadnje kupce, za katere smo
delali “lohn™ posle, to je posle, kjer kupec
pripelje materiale v predelavo. Na do-
macem trgu smo imeli izredno dobro pro-
dajo, k ¢emur je v najvecji meri prispe-
vala ustrezna zima. To nam je omogocilo
dodobra zmanjSati zalogo pancerjev in
nekoliko tudi tekaske obutve. Zadovoljni
smo tudi s prodajo na hrvaSkem trgu;
ozivljati je pricela tudi prodaja v Bosni
Hercegovini.

Uspeh pri trzenju na svetovnih trgih pa
nam je pokvarila domaca te¢ajna politika.
Namesto, da bi nam drZzava zagotovila
normalne poslovne pogoje; pravimo -
vsaj take kot jih imajo konkurenti, pa se
dogaja ravno obratno. Obrestne mere so
Se vedno do vec kot polovico visje, stalno
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...

Generalni direktor mag. Franci Mlinar

se spreminja carinska zakonodaja, naj-
hujsa pa je izguba, ki nam jo povzroca za-
ostajanje rasti teajev v primerjavi z in-
flacijo. Domaci rezijski stroski in stroski
pla¢ nam rastejo z inflacijo, devize pa
nam je ban¢ni sistem odkupoval po istem
te¢aju kot na zacetku leta 1996. S tem je
izpadel velik del prihodkov in tudi likvid-
nih sredstey. Za nameCek pa je na sve-
tovnem trgu ojacala Se italijanska lira in
nam podrazila materiale, uvoZene iz
Italije. Ob upoStevanju neto efekta, ko so
pozitivni u¢inki pri uvozu Ze pokriti (po-
botani) z negativnimi pri izvozu, je te-
¢ajna politika v letu 1996 povzrocila za
1.2 milijona DEM odhodkov in s tem
krepko vplivala na slabsi kon¢ni rezultat.

Tudi v preteklem letu smo veliko sred-
stev namenili za investicije. Skupno je
bilo nabavljenih za 2.7 milijona DEM
osnovnih sredstev. Od tega za 1.1 milijon
DEM v proizvodnji in to stroj za sekanje
in tanjSanje, za navlacenje opetja, stroj za
brizganje ter vec¢je Stevilo manjse
opreme. Ostale vecje investicije pa so
bile: telefonska centrala, tovorni avto,
dva osebna avtomobila, pric¢eli smo s
plagili za novo prodajalno v centru Ma-
ribora, obnovljeni sta bili prodajalni
Sentvid in Jesenice. Istofasno pa smo
odplacevali dolgorocne kredite za stroje
nabavljene v preteklih letih, izplacali smo
lastnike obrata v Rovtah iz denaciona-
lizacijskega zahtevka.

Skupna realizacija v izkazu uspeha
Alpine je v letu 1996 znaSala nekaj manj

ja smo rabili dodatno k zaetnemu stanju

kot 79 milijonov DEM.To je za 2% vet
kot v letu poprej. Stroski izdelavnih ma-
terialov so nekoliko niZji od planiranih:
redni rezijski stroSki pa nekoliko preko-
raujejo nacrtovane. Previsoki, vendar
pricakovani so stroSki - obresti od kredi-
tov, nepri¢akovane pa so negativne tecajs
ne razlike. Tako je konéni financni rezul*
tat preteklega leta minimalno pozitiven:
Moj komentar na tak rezultat je!
Lahko smo ponosni , da smo ga dosegli
v pogojih, Ki so vladali v letu 1996, né
smemo pa s takim rezultatom biti zado-
voljni. Rezultat dela, ki zagotavljd
samo minimalne place in ni¢ ostanka.
ni dober rezultat.

Likvidnostna slika je bila preko vsegs
leta podobna kot leto poprej. Preko polel-

Kreditov Se 6 milijonov DEM Kreditov 23
financiranje sezonskih zalog, Ki smo jih ¥
zadnjem Cetrtletju v vecji meri vmill
bankam. Se vedno velja ocena, da je tako
stanje kreditov za Alpino previsoko, ob
trenutno veljavnih in tudi za prihodnjé
pri¢akovanih obrestnih merah.

V Casu, ko ocenjujemo rezultate deld
preteklega leta, smo Ze skoraj sredi
tekoCega leta, Postavili smo si Ze plane 28
leto 1997; proizvodne kapacitete za prvo
polletje so Ze zasedene, kolekciji obel
programov so ravno tako ze izdelane
Sedaj je nasa naloga ¢im drazje po vsem
svetu prodati, doma pa ¢im kvalitetneje
izdelati in  pravoCasno  odpremit
Kupcem. Posebno skrb pa posvetiti vsen
vrstam stroSkov, saj na tem podrodju
lahko vplivamo najvec.

Omeniti velja Se podro¢ja, ki nekako
izstopajo iz rednih letnih aktivnosti. S
1. januarjem smo delno spremenili orgd
nizacijo. Na ta korak smo se pripravljall
Ze vse od poletja naprej. Vsi proizvodni
oddelki in sluzbe so zdruZzene pod okrilj
Sportnega ali modnega programa, domaca
prodaja je tretji program — enota, orgd*
niziran pa je Se sektor kakovosti, ki bo po
leg rednih storitvenih dejavnosti vodil
projekt  vpeljave ISO  standardo¥
kakovosti.

Sredi januarja smo Ze priceli z ob*
seznim izobraZevanjem s podrocja kako*
vosti. V to izobraZevanje bo vkljucen
izredno Sirok krog ljudi, ki kakorkoli vpli-
vajo na kakovost dela in kvalitet¢
1zdelkov v Alpini.
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Proti koncu leta je bil izgotovljen strate-
$Ki plan Alpine do leta 2001, na osnovi
kalercgu s0 se priceli razgovori in pogaja-
Nja z domadimi in tujimi bankami za dol-
2orocni kredit ali pa vloZek v delniSkem
Kapitalu, Pri tem bo pomembno to, da bo-
do pogoji kredita ali vlozka podobni kot
Veljajo v normalnem zahodnem poslov-
fiem svetu.

Pospeseno poteka tudi delo na sistemi-
Zaciji delovnih mest, ob emer pa opozo-
filo v naprej, da so pricakovanja po visjih
Plaéah samo zaradi sistemizacije nerealna
I neosnovana. Vedno bomo delili oz. iz
Vrece jemali le toliko, kolikor bomo van-
10 dali oz. ustvarili.

Franci MLINAR

Seminar o novih carinskih predpisih

Sektor kakovosti,
vloga in naloge

Skladno z novo organizacijo, veljavno s
I Januarjem, sektor kakovosti sestavljajo
Skladiséa materialov, skladiS¢e konénih
Zdelkov, avtopromet, vhodna Kontrola,
Kon¢na kontrola in vzdrzevalna sluzba. Sam
aziv sektorja je (glede na sestavo), lahko
Yprasljiv: lahko bi ga poimenovali tudi dru-
8ate, vendar je v skladu z namenom
(kateremu sledimo), da bi znotraj tega sek-
1orja organizirali tudi sluzbo, ki bo skrbela
44 sistem kakovosti celotnega poslovanja.
Kakovost je namre¢ naloga vseh oddelkov
N sluzb v podjetju.

Vioge posameznih oddelkov in sluZb
otraj sektorja ni potrebno posebej na no-
YO opisovati; pomembneje’ se mi zdi
Poudariti, da smo v podjetju zaceli s
Pripravami na uvajanje sistema kakovosti
SO 9001, katerega bi zelo poenostavljeno
Predstavil kot sistem, ki »spravlja v red«
Celotno poslovanje. Prvenstveni namen je
Ureditev poslovanja, zmanjSanje stroskov in
Povecanje ucinkovitosti.

Celotno aktivnost odobrava in nadzoruje
"prava in poslovodni svet, moja naloga (kot
d"L‘klorja sektorja) pa je koordinacija vseh
ktivnosti. Poudarek zasluzi tudi dejstvo, da
ahko tak sistem postavimo in realiziramo le
miin da je mi$ljenje, da »bodo« to opravi-
drugi«, Eista utopija. Skladno s sprejetim
Planom bodo februarja, marca in aprila
Ofganizirani izobraZevalni seminarji (pre-
tava Albin Repse, svetovalec z vecletnimi
'?-klml\jumi na tem podro¢ju). Takoj za tem
Pa bomo sistem »korak za korakome zadeli

uvajati v Zivljenje. Pri tem bomo bolj ali
manj vkljuéeni vsi zaposleni. Predvidoma v
prvi polovici leta 1998 bomo poskusali pri-
dobiti tudi »spricevalo« — certifikat kako-
vosti ISO 9001, ki naj bi nas postavil na se-
znam podjetij, ki poslujejo po normalnih, v
svetu priznanih pravilih in Katerih izdelki
ustrezajo standardom Kakovosti.

S pridobitvijo certifikata kakovosti se
konca »prvo poglavje«; vse zahteve sistema
bomo morali v prihodnje v poslovanju, kot
tudi s kakovostjo nasih izdelkov, nepre-
stano potrjevati. To je teZka naloga, vendar
gledano dolgorogno, tudi predpogoj obstan-
ka na vse bolj zahtevnem trziS¢u.

Janko REJC

Andrea Longo - prva njegova zmaga za Alpino

Seminar za podroéje kakovosti - zacetek nadrinega dela

¥
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Bomo sodelovali z Evropsko
banko za obnovo in razvoj

Po osmih mesecih sodelo-
vanja s strokovnjaki TAM-
teama smo se v zacetku janu-
arja prvi¢ srecali tudi s
predstavniki Evropske banke
za obnovo in razvoj.

Na predstavitvi so generalni
direktor ter direktorji pro-
gramoy na Kratko predstavili
Alpino in njene cilje za pri-
hodnost v lu¢i morebitnega
posojila ali KkaksSnega dru-
gacnega sodelovanja Evrop-
ske banke za obnovo in razvoj.
Predstavniki Evropske banke
za obnovo in razvoj so z zani-
manjem prisluhnili in tudi sa-
mi dali nekaj informacij o
moznih oblikah sodelovanja.

Kljub temu, da ta projekt
poteka Ze precej casa, mo-
ramo vedeti, da je to Sele osno-
va za pogajanja o mozni pri-
dobitvi kredita pri tej banki.
Taksen je pac postopek prido-
bitve takSnega posojila.

Alpina predlaga posojilo, ki
bi bilo namenjeno za odpladi-
lo kratkoro¢nih obstojecih
Kreditov (ki so pri nas zelo
dragi), torej zamenjavo s
cenejSim dolgoro¢nim kredit-
om. Oblike tega kredita pa so
lahko ali dolgoro¢ni kredit v

celotnem znesku ali Kapitalski
vlozek (Ki bi ga Alpina pozne-
Jje izplacala) ali pa Kombinaci-
ja obojega. Vendar pa je
potrebno sedaj pocakati na
odgovor banke, ali je Alpina
zanjo dovolj zanimiva za sode-
lovanje in kaksni so pogoji za
razli¢éne moznosti posojila.

Prvi odgovor bo Alpina do-
bila v nekaj mesecih. To bo os-
nova za to, da bi se Alpina v
primeru pozitivnega odgovo-
ra in na podlagi predstav-
Ijenih pogojev odlocila ali za-
prositi za kredit ali ne,

Sam projekt je vzbudil zani-
manje tudi pri slovenskih
bankah, tako da se odpirajo
tudi nove moznosti pridobitve
ugodnejSih posojil kot pa jih
imamo doslej.

Na Koncu naj poudarim Se,
da gre pri tem projektu le za
zamenjavo sedanjih, manj
ugodnih kreditov za ugodnej-
Se kredite in ne za dodatno
zadolZzevanje. Rezultat tega bi
bili nizji stroski obresti za
kratkoro¢ne kredite, ki so v
letu 1996 znaSali Kar nekaj
milijonov nemskih mark.

Mojca JESENKO

Obeti so lepi — naloge
pa zahtevne

Sejem Garda nam je od-
prl nove moznosti, ki jih
velja izKoristiti

Pred dnevi je bil v Rivi del Garda
sejem, kjer smo predstavili novo

kolekcijo za sezono jesen-zima
1997/98.

Poudarek pri oblikovanju letoSn-
je Kolekcije (govorim o lepljeni
obutvi) je bil na skupni kolekcei-
Ji za izvoz in domadi trg.
Rezultat tega naj bi bilo manj mod-
elov v kolekciji, ve¢ja koliCina
naro¢il po modelu in zaradi tega

manj$a razdrobljenost v proizvod-
nji. Deloma nam je to tudi uspelo,
;;aj smo pri partnerjih vzbudili zani-
manje z nekaterimi modeli, s kate-
rimi smo do sedaj prodrli le na do-
macem trZis¢u. Upamo, da bomo
naslednjo sezono lahko S¢ bolj
poenotili kolekcijo in tako prispe-
vali k zmanjSanju stroskov,

Z narotili vzorcey, ki smo jih do-
bili na sejmu, smo zelo zadovoljni.
Tudi kupcem je bila kolekcija vied,
prva naro€ila za proizvodnjo Ze pri-
hajajo, vecja pa pri¢aujemo sredi
naslednjega meseca.

Z optimizmom na modnem pro-
gramu Franci Kavéic in Majda
Tréek

Poleg elegantnih klasi¢nih mode-
lov, smo v letosnji Kolekciji Kup-
cem ponudili tudi vet novih modnih
grup (Gala, Christina, Rebecca,
Annabella). Odziv nanje je bil od-
liCen in veseli nas, da se nam je po
dolgotrajnih prizadevanjih konéno
le uspelo predstaviti tudi Kot proiz-
vajalec kvalitetne modne obutve.
Predvsem v tem segmentu nase
ponudbe vidim velike moZnosti za
uspesno oblikovanje skupne kolek-
cije za izvoz in domadi trg. Seveda
bomo $e vedno proizvajali Klasi¢no
damsko obutev, po Kateri nas Kupci
V tujini poznajo in po njej povprasu-
jejo, kar pomeni velika naroéila.
Zelimo pa si, da bi se uveljavili tudi
v modni obutvi,

In kak$na naj bi bila modna
obutev za jesen-zimo 1997/98

Med materiali previadujejo meh-
ke svetlete se nape, bruseni mate-
riali, kot so goveji boksi Golf,
Eurogolf in Lux, ma$¢eni materiali

—

mat prese. Kot je za zimske sezont|
Ze obitajno, previaduje Erna barval
bilo tudi razlicnil]
odtenkov rjave barve ter nekaj tcm'%
no rdede oz. bordo barve. Za bolll
Klasi¢ne modele poleg nastetih h'.u"i
Se¢ vedno ostaja tudi temno mode)
ter kombinacije prej omenjenih mas
terialov, z nubukom oz. kozjitl!

precej je

velurjem, V trendu so se zelo moé&|
no pojavila Siroka, spredaj pril\"f
zana »kare« kopita, ki so na veseli€]
vseh potrodnic ne le modna, u:nwtfg
tudi zelo udobna. Pete pri teh mot
delih so Siroke, najveckrat trapez
ste oblike, modno linijo kopita pa % ‘
poudarja oZji ali Sirsi rebrasti okvit!
Moéno pa je bil wdi opazen poja¥|
¢evljey za mlade v stilu planinskeg? !
cevlja, ki naj bi po nekaterih mne-
njih nadomestil dosedanji buler.

Mislim, da smo z odzivom na sef |
mu res lahko zadovoljni. Sedaj P!}
nas Caka zahtevna naloga, da pro-|
vocasno izdelamo in poSljem?
vzoree, Ki so bili naroeni na sejmi
Seveda tako, da bo Kupec zadovor
lien in da nam bo lahko na podlag!
le-teh poslal tudi konéno naro&ilo
To pa narckuje prizadevno del
vseh, ki v tem procesu sodelujeme
Tu predvsem mislim na modelirjes
technologe in delavee v vzord
proizvodnji, ki Ze skoraj dva mese
ca pospeseno in neprestano delaj
tudi v popoldanskem &asu. Prav !
bilo, da bi bili za to tudi primem?
nagrajeni, sa je predvsem od nji
hovega truda odvisno, ali bom?
lahko v celoti zapolnili proizvodn®
zmogljivosti ali ne.

za bolj robustne Cevlje ter lakaste ali Majda TRCEK
—
Iskrice 8
Organizacija Kadri

Organizacija je lahko veda
ali pa stroka; najpomembnejse
pa je, da je zdrava pamet.

Organizacija

Organizacija je sredstvo, da
s¢ izognemo zmedi, neucinkovi-
tosti in neuspesnosti.

Kadri

Q:rite se okoli pa boste ugo-
tovili, da imamo polno sposob-
nih ljudi.

Ce ste cloveku preblizu, ga ne
vidite kot celoto, &e ste pre-
daled, ne vidite podrobnosti —
ohaoje je lahko usodno.

Denar

Ne koliko zaslufite, koliko
imate — je vaino.

Denar

Denar je le sredstva, pravi-
mo; toda vmes je treba fiveti...

Urednistvo

—

K
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__Skionl aadsornega cvote; et delaveex: sorave, musais Iestuikay, monsgeriey, deluvsev, sindikate. . |

Sklepi nadxzornega sveta, sveta delaveev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

Z ringa v montazi brizgane obutye

'’

Ly

Lahko bi naredili
se ve¢, ce ne bi bila
proizvodnja tako
razdrobljena

»Ze vsa leta izdelujemo briz-
Bano zensko in mosko obutey,
Najvec za Interconti in za Bih-
trja. Te obutve je okoli 70 %; za
Nterconti izdelujemo okoli 10 %
Obutve; priblizno toliko pa tudi za
S‘Oma(‘i trg. V »mrtvi« sezoni
Zdelujemo podobno obutev za
Omace trzisce,« je pripovedoval
Yodja oddelka brizgane obutve
Oman Krvina,
»Dnevna proizvodnja je tako
parov. PetinSestdeset za-
Poslenih ves ¢as dela v dveh izme-
hah; ¢e je potrebno, smo delali
udi 7e v treh izmenah, zlasti
ledaj, ko se roki za izdelavo
Obutve iztekajo.
Med tezavami, ki preprecujejo,
4 bi lahko izdelali Se veé¢ obutve,
Fav gotovo sodi izredno raz-
drobljenost proizvodnje; delamo
Obesedno »butiéno« proizvod-
o (za 36 kupcev 365 parov).
Fayv zelimo si proizvodnje s 1000
Pari po artiklu. Ob tem dejstvu
Moram reci, da stvari $e kar do-
F0 tecejo, ¢e so zbrana vsaj
Narogila,

: Sedaj smo v zakljucku sezone
N kompletirati moramo razna
Narogila, da sploh lahko dopolni-
O vse kartone. Zato je tu toliko
Kartonoy, ki komaj dovoljuje-

O prehod skozi oddelek. Orga-
Zacijsko so se stvari Se poslab-
€ Ko smo presli s 6 na 5 enadic,
astaja problem pri sestavnih
¢lih “in prav hitro pride do
kine napake(npr. pri steljkah
Pri pakiranju in v skladiscu).

Posebno Se, ¢e tudi kartoni niso
ustrezni.

Pa $e neKaj je, kar vnasa zmedo
in negotovost: spremna doku-
mentacija véasih lahko dobimo
prepozno ali pa je nepopolna. Kaj

Majda Zakelj pri oblikovanju
opetja

si lahko mislimo, ¢e kdo od
odgovornih rece, naj rajsi sploh
ne gledamo.

Sicer pa je oskrba kar dobra.
To je pomembno tudi za nas ring,
ki ga poskusno uvajamo Ze nekaj
mesecev; tudi zato, Ker ni dovolj
narocil.

Tudi stroji so sedaj v redu; Kot
ze receno, najvaznejsa je organi-
zacija.«

,N. P,

\ tl -

Ko gre v Skatle, mora biti obutev brezhibna

Nov cevelj za nov
nacin smlui:'ania

»Trenutno izdelujemo potnisko Kolekcijo novih smucarskih éevl-
Jev, Ki smo jih izdelali za smucanje z novo paraboli¢no smucko,« je
pripovedoval Oton Zakelj.

»Gre za smucarsko zvrst smucanja, Ki je po gibanju dokaj
podobna snowboardu. Cevlji morajo omogoéiti doka jSnjo gibljivost
in moznost gibanja s Koleni naprej, hkrati pa mora imeti dokaj
mo¢no stransko stabilnost.

Na podlagi idej italijanskega modelirja, ki je delno uposteval tu-
di funkcionalnost ¢evlja, smo Ze izdelali srednjo Stevilko. V nadal-
Jevanju smo morali seveda upoStevati Se ostale zahteve po
funkcionalnosti in gledati tudi na ekonomi¢nost izvedbe, da ni pre-
draga brez potrebe.

Moram reci, da smo model (prototip) naredili $¢ roéno, s pomo&jo
silikonskega odlitka, kar stvar poceni.

Na podlagi tega se potem izdela aluminijasta orodja za vlivanje
sestavnih delov,

Skratka, upamo, da bomo to novo vrsto smuéarske obutve pred-
stavili na ISPO sejmu in ga potem uspesno prodajali.«

N. P.

¥
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

= V- N

Zanimivi za konkurenco

V razvoju je pomembno, da ob
tem, ko preizkusamo svoje izdelke,
spremljamo tudi ravnanje konku-
rence.

Kot kKazejo tovrstne informacije
in testi nadih proizvodov, smo kar
dobro delali, to pomeni, da smo v
toku razvoja, ki je ta ¢as v svetu, To
je pokazala tudi nasa predstavitev
Kupcem,

Gre za smucarski Cevelj imeno-
van CARVE; torej za obutev, Ki sle-
di razvoju novih smuci z izrazito
ukrivljenim stranskim lokom.

Ta koncept smuéi obeta »da bo
postavil smucanje na glavos, V
praksi verjetno razvoj ne bo Sel v
skrajnosti; mi pa v tem vidimo naso
rZno niso.

Po mojih izkusnjah namre¢ tudi
pri klasiénem smucanju prihaja do
dolotene nasifenosti, zato se bo del
mladih dobrih smucarjev odlo€al za
LOVISINO Opremo in s tem za smu-
canje, ki je veliko bolj svobodno
(neutesnjeno) kot klasi¢no. To je v
duhu Casa.

V razvoju smo pripravili kolekei-
jo (5 moskih in 3 Zenske modele),
od manj zahteynih, do vrhunskih,
tudi v cenovnem pogledu.

Elan je pionir tovrstnih smudi in
Ze¢ dosedanje nase sodelovanje,
zlasti na trgu, nam odpira nove
moznosti. Prvi odmevi KaZejo, da
naso obutey lepo sprejemajo.

Seveda smo delali tudi na drugih
podro¢jih. Kar zadeva ostale mo-
dele smucarske obutve, je pristo do
dologenih izpopolnitey  (modifi-
kacij, zlasti pri designu), da bomo
zadostili potrebam Kupcev.

Program snowboarda je zaenkrat
Se precej nedoregen. Tu si prizade-
vamo, da bi v povezavi z izdeloval-
ci vezi (Switsch) pripravili zan-
imive artikle. Razvoj teh vezi je
zaenkrat nekoliko v zaostanku.
Tako bomo letos pripravili pred-
vsem testne koli¢ine.

Za program rolerjev (Inline) zbi-
ramo ideje za novo kolekeijo, ki naj
bi bila izdelana do dopusta.

Dogovarjamo se tudi s firmo, ki
bi trZila pri nas razvit model Mihael
Schumacher, ki razvija tudi kat-
aloSko prodajo. Mislim, da se tu
odpirajo doloCene moZnosti,

To razmidljanje sodi v sklop pri-
pray na ISPO sejem, kjer pri¢akuje-

Vodja programa alpske in inline
obutve Tone Kavéid

mo kar precej zanimanja, predvsem
razvojnih  strokovnjakov  konku-
renénih firm, zlasti zaradi novega
smucarskega Cevlja, TrZno niso bo-
mo seveda izkonistili, &e se bomo
znali primemno predstaviti, pa tudi

vloZiti precejSnja  sredstva  za
razvoj.
Tone KAVCIC
Dopisujte!

Oton Zakelj poskrbi, da so pro-
totipi neoporecni

in kupce

Pavel Nikoletti pri izdelavi sestavnih deloy v plastiki

Aktualni intervju:
Velika vloga strategije tudi
v proizvodnji

V zacetku leta, ko nadrtujemo proizvodnjo za leto ynaprej, se seveda
ne moremo izogniti ocenam o razmerah, ki vladajo na tem podroc¢ju-

Oba vodja proizvodnje, tako Sportne obutve Jaka Bogataj kot modne
obutve Bernard Jesenko sta osvetlila poloZaj, ki nikakor ni enostaven.

Jaka Bogataj: »Moram redi, da razmere v proizvodnji Sportne obutve
nikakor niso roZnate. Tega se zavedamo zlasti sedaj, Ko prehajamo na ana
lizo razmer v zvezi z uvajanjem ISO standardov (mednarodnih standardo¥
kakovosti). V prizadevanju, da bi stoodstotno dodelali proces priprave in
dela, razmisljam ali smo sploh nato pripravijeni. Ce nam bi uspelo v 80 %
bomo lahko kar zadovoljni.

To je splosna ugotovitey , konkretno pa lahko razmere ocenim takole: end
pomanjkljivosti, ki bi jih omenil najprej, je prepogosto pomanjkanjé
sestavnih delov za ¢evlje. To prav gotovo vpliva na delo in nas ovira. S0
obdobja, ko proizvodnjo moti Se dodatna odsotnost delaveey, n.pr. zaradi
epidemij gripe. Seveda ne stojimo kriZzem rok in reSujemo kakor in kolikor
moremo. Seveda za preveliko ceno, saj take stvari povetajo stroske
proizvodnje, ki jih sicer skuSamo zmanjSevati.

Mislim, da bi morala sistemizacija delovnih mest, Ki naj bi zaZivela v tem
Casu, pomagati, da bo proizvodnja tekla &imbolj smotmo, na drugi strani pi:
da bodo lahko res nagrajeni tisti, ki najve¢ prispevajo k rezultatu.

Organizacija (in tudi motivacija) mora biti Ziva, prilagodljiva, ¢e Zelimo:
da bodo tudi zaposleni zadovoljni. Vsi delamo v verigi in smo odvisni drug
od drugega, zato je zelo vaZno, da vsak res naredi, kar je njegova dolZnost:
prwm.l\nu

Planska (ne)disciplina je namred izredno mocan dejavnik (nc)u»pcha K
tem nas sili Eviopa oz. trg in temu se ne moremo izogniti. Ne moremo si vet
privodditi, da npr. enkrat zaradi vezalk, drugiC pa zaradi Kartonov n¢ bi
pravodasno izdelali in poslali kupcem kvalitetno izdelane obutve.

Mislim, da bi zato morali bolje poznati naSe usmeritve in prihodnost, ki

nas Caka. Vioga tehniénih sluZb je zelo pomembna, kar pa ljudje ne Cutijo:
Ni namre¢ dovol] le strokovnost, vaZna je motiviranost teh ljudi za delo i
da vedo, sa so v procesu dela enakopravni. Mislim, da premalo naredimo 74
primerno vzduije, potem pa ljudje marsikdaj ne delajo tako resno kot bi
morali.«

Bernard Jesenko, vodja proizvodnje in tehnologije Iepljene obutve p4
j(, povedal: »Poleg Ze omenjenega bi povedal nekaj Stevilk o nasi pl‘leOd
nji. Z letnim planom 3000 parov dnevno (na treh ringih) mislim, da imam?®
na lepljeni izdelavi dovolj narogil. Seveda je izredno vazna oskrba z mates
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fiali, ki pa vendarle vCasih zadkriplie. Gre namre¢ za to, da naértovane
kolicine lahko izdelamo le, Ce proizvodnja tece tekoce, nemoteno, brez pre-
velikih menjay.

Skratka, ustvariti moramo pogoje za 1o; vsi 1o vemo. Vemo pa tudi, da
Sino imeli pomanjkanje svinjske podloge in ocean barve florida in nubuka.
Tako so ljudije koristili ure in dopuste, namesto, da bi delali in v Sivalnicah
8¢ je naredilo 5000 parov manj. Zaloga zgomjih delov je tako padla pod
dovoljeno in to se je Ze poznalo v prvih dneh tega leta v montaZah, ko se je
faredilo manj kot bi se lahko.

Kot sem Ze omenil, so naSe zmogljivosti v Sivalnicah zasedene do konea
Iebruarja; prav tako bi bilo nujno, da bi za spomladanske mescee (april)
imeli narocila pravodasno. Gre za to, da je treba pravodasno pripraviti vse
4 proizvodnjo za obdobje vrhuncev sezon 0z. dve sezoni, Ki sta junija, juli-
Jiin avgusta oz, decembra, januarja in februarja.

Zavedamo se, da kupei ¢akajo do zadnjega trenutka z odloCitvami in
farodili, toda tudi nade strokovne sluZbe potrebujejo svoj as.

Podobno kot smo prej govorili za Sportni program, bi tudi na modnem 2
YeCjo doslednostjo dosegli odli¢ne rezultate,

Motivacija je res lahko odloilna. Na vsakem koraku lahko slifimo
delavee, ki se pogovarjajo o tem. Ze dejstvo, da ni ved vpisov v nase

Iz Sivalnice modne obutve

Srokovne Sole, veliko pove. Ljudje ne vidijo perspektive v ¢evljarskem
Poklicu,

Organizacija je torej najbolj pomembna. To bomo ob&utili ob uvajanju
Mandardov kakovosti, Zdi se mi, da smo v sodelovanju z Italijani nekoliko
Popustili, ker so tudi oni veliki improvizatorji. Poleg tega smo seveda morali
Skrbeti za ustrezno urcjen transport in da bodo stroji vedno nared in
Yadrzevani.

Skladen razvoj zahteva torej urejenost, motivacijo, pravo organizacijo,
UStrezne investicije.« Velika naloga za nae stratege, Kajne.

N. P.

Tndustrijska prodajalna
uspesna

Industrijska prodajalna v Zireh
deluje 3¢ skoraj leto in pol. V tem
Casy se Je prodajalna moéno uve-
liavita med ljudmi, za kar imata za-
Sluge  tudi poslovodkinja Tanja

r in prodajalka Marja Mla-

r,

Tanja Lazar je pripovedovala:

*O¢itno se je v tem dasu pokaza-

% da ljudje potrebujejo tako pro-

dajalno. Zakaj? Zato, ker so dasi,
ko ni toliko vaina najnovejsa moda
ali obutev z napako; vazna je v prvi
vrsti sprejemljiva cena.

Del obutve je v nasi prodajalni po
zniZani ceni, zlasti, &e gre za obutev
prej$nje sezone ali do dolocene
mere za obutev z napako. Sicer je tu
med okoli (povprecno zalogo) S000
paroy tudi obutev, kot so ostanki od
izvoza, vzorci in obutev, ki v drugih

Poslovodkinja Tanja Lazar in prodajalka Marja Mlakar uspesni v

industrijski prodajalni

Siroka ponudba, prijaznost in primerne cene, so pogoj za dobro prodajo

prodajalnah ne gre. To pa ni eno-
stavno, saj za naso prodajalno ni
vaaprejsnjega izhora, kot v ostalil
prodajalnah in smo prepusceni
spromemu  iskanju  popolnitve
manjkajoce obutve za prodajo. To
napravimo s pomocjo scentrales
oz. Miha Govekarja,

Na vsak nadin je dobra :za-
loZenost prodajalne pogoj, da lahko
dobro prodajamo. Moram redi, da
Jje oskrbovanje dobro in sproti
(tedensko), Ce je treba, véasth tudi
dnevno. Ce pa je take obuve pre-
ved, se¢ pojavi Ze problem poma-
njkanja prostora.

V nasi prodajalni prodajamo tudi
zelo majhne in zelo velike Stevilke
(desortirano blago). Po teh kar
pogosto povprasujejo, prodajo pa
pospesujeva dvakrat letno tudi z
razprodajami po Stevilkah. Vklju-
cujeva pa se seveda tudi v redne
posezonske razprodaje.

Se pa mnogi ljudje oglasajo in
sprasujejo o razlicnih stvareh. Sku-
Sava pomagati kolikor moreva.

Morda kdo misli, da je v taki
prodajalmi  lahko dosedi dober
promet, Tu pa imava véasih niZje
cene, ko je treba za dober izkupicek
prodati ve¢ paroy kot drugje,
desortirano blago pa se tudi teije
prodaja, posebno ker gre za Ste-
vilke izven srednjih (najpogostejsih
Stevilk).

Za prodajo je potrebna tudi us-
trezna propaganda ali v nasem
primeru vsaj primerna oprema
izlozhe. Mislim, da bi za to morali
Se poskrbeti...

Omenila sem Ze dobro oskrbo. To
pa je povexano s transportom,
obutev pa je treba znositi v nad-
stropje. Ce so kartoni veliki, je to
kar hudo breme za naju. Se dobro,
da pomaga Sofer Rajko ali &e je ved
blaga, tudi skladiséniki.

Sicer pa moram redi, da sva kar
zadovoljni; tefave, ki so, odtehta
kar dobra prodaja, saj dosegava
postavijeni plan prodaje,« je zatrdi-
la Tanja Lazar,

N. P.
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Nova
organizacija
v povezavi s cilji
na modnem
programu

Alpina je druzba, Ki je vpeta v mednarodni
prostor. Poskrbeti moramo, da s¢ ¢imprej us-
posobimo po Kriterijih in zahtevah, ki veljajo
v vedno bolj zahteynem svetu, Del tega nam
bo omogodila tudi nova organizacija, po ka-
teri smo priceli delati v zacetku tega leta,

Bistvo organizacije je, da bomo spremlijali
rezultate po posameznih programih in po-
vecali ucinkovitost sodelovanja. Najvedja
odgovornost za dosego rezultatoy sloni na di-
rektorju programa, oziroma na teamu, ki vo-
di dolo¢en program. Razvoj, prodaja, nabava
in proizvodnja so neposredno povezane in ko-
ordinairane preko direktorjev programoy,
Vsak vodja tako prodaje, nabave, proizvod-
nje in razvoja odgovarja za uspesnost svojega
podrodja in vsak je sproti (tedensko) sezna-
njen s problematiko ostalih. Zlasti velika po-
zornost bo dana teamskemu delu.

Na zacetku leta smo si postavili tudi
dolocene cilje, ki jih bomo med letom skusali
uresnicevati.

Pred leti smo na modnem programu zaceli
z lastnim prodorom v svet in temu primerno
priceli graditi distribucijsko mrezo, Pot je
tezka, saj prihaja do dolo¢enih raz-
drobljenosti, vendar se moramo zavedati, da
Jje ta fMeksibilnost osnova za dober prodor, ob
upostevanju Konkurence. Seveda to pred-
stavlja doloceno investicijo, toda to je vlagan-
Jje v prihodnost. Zlasti pomembno je sodelo-
vanje kupcey in agentoy pri razvoju Kolekcij.
Udelezujemo se vse ved sejemskih prireditey,
saj se zavedamo, da moramo prodajo
povecati. Pri tem si prizadevamo za dolodeno
selekeijo modeloy, da bi dosegli tudi veéje
koli¢ine. Zavzemamo se za povecanje proda-
je programov, Kjer je¢ donosnost boljsa.
Zelimo si poveéati prodajo na trgih, kjer Ze
prodajamo, obenem pa ¢im veé prodajati tu-
di na novih trgih. Poskrbeti moramo za do-
datno standardizacijo materialoy in del
nabave usmeriti na podrodja, kjer so cenovne
razmere ugodnejSe. Vedji poudarek bomo
dali kvaliteti izdelkov, da jih bomo v prihod-
nosti lahko trzili po vi§jih cenah.

Kupci naSo Kvaliteto sprejemajo in v
bodo¢nosti jo moramo samo dopolnjevati. Z
dobro kvaliteto, servisom in ponudbo (kar trg
is¢e), si bomo ustvarili svoje ime in imidZ.

Vse to terja in vkljucuje prizadevanje vseh.
Prav zaradi tega neposredna povezanost in
odgovornost za rezultate po programih pred-
stavlja osnovo za boljse, u¢inkovitejse delo in
hitro ukrepanje — &e prihaja do problemov.

Franci KAVCIC

@17

Marija Mlakar in JoZza Zajc v finiSu montaze
brizgane obutve

Alpina sportni
program -
danes in jutri

Tehnoloska in ¢asovna
prilagodljivost

Nase aktivnosti danes in jutri S0 usmerjene
v Stiri programe pod blagovno znamko
ALPINA (tekaski, smucarski, planinski in
rolke), ki se med seboj dopolnjujejo tako po
tehnoloski plati, Kot tudi ¢asovno, To nam
omogodca veliko prilagodljivost (fleksibilnost),
Katera je eden od pomembnih elementov
Kvalitetnega servisa, katerega trg danes za-
hteva in pa boljse obracanje denarja v zalo-
gah, ki je pomemben dejavnik za dosego do-
bi¢ka, Katerega pricakujejo delnicarji.

Kje smo in kaj Zelimo doseci

Danes v svetu prodajo  1.200.000 paroy
tekadkih ¢evljev. Ob upostevanju normalnih vre-
menskih razmer, pri¢akujemo okrog 5 % letno
rast, kar pomeni, da bo prodaja v naslednjih petih
letih porasla na 1.600.000 prodanih parov. Na§
cilj je, da 25 % svetovni deleZ v prodaji tekaskih
¢evljev obdrzimo in tako v petih letih povetamo
prodajo z danasnjih 300.000 na 400.000 parov.
Prav tako pa smo si za cilj zastavili tudi
izboljSanje strukture prodanih modelov (srednji
in Visji cenovni razred),

Na smucarskem programu so zime brez snega
napravile svoje in zniZale svetovno prodajo
smucarskih Cevljev s 7.000.000 na 4.000.000
parov, Dodatno je na prodajo smucarskih Cevljev
vplival Se pohod snowboarda, pri katerih danes
ze govorimo o 1.300.000 prodanih parih.
Ocenjujemo, da bi se skupna koli¢ina v obeh
programih v naslednjih petih letih spet priblizala
7.000.000 parom, od tega 5.000.000 smucarskih
Cevljev in 2.000.000 Cevljev za snowboard. Nag
cilj je, da danasnji 2 % deleZ v svetovni prodaji

povecamo na 3 %, kar pomeni 150.000 parov
smucarskih ¢evljev in 60.000 parov Cevljev 24
snowboard.

Ce upostevamo zgolj klasiéno planinsko in
gornisko obutey, ugotovimo, da je, svetovno
gledano, planinski program dokaj tradicionalen in
koli¢insko stabilen. Podatki kaZejo, da se letnd
koli¢ina prodanih planinskih evljev giblje okoli
5.000.000 parov in se v prihodnje tudi ne bo
bistveno menjala. Nas cilj je, da tudi tu v nasled-
njih petih letih obvladujemo 3 % svetovni trzni
delez, kar koli¢insko pomeni 150,000 paroy-
Posebej pa velja opozoriti na nov trend takoimen-
ovanih pohodnih éevljev, ki z velikimi koraki pri-
haja v planinski program, Tudi tu si bomo priza-
devali za svoj Kos svetovne trzne pogade,

Program dozivlja v zadnjih letih izjemno rast
(v letu 1996 naj bi po svetu prodali preko
20.000.000 parov). Po tradiciji bo svetoyni trg ¥
nekaj letih dosegel svojo zgornjo tocko in se na-
to umiril, Ker Evropa 3¢ ni rekla zadnje besede,
na Japonskem pa se¢ ta oblika Sporta in rekreaci-
je niti zacela Se ni, se ocenjuje, da bi se svetovnl
trg rolk umiril okoli Stevilke 20.000.000 paroy:
Nas cilj je 1 % svetovni trzni deleZ, Kar kolicin:
sko pomeni povecanje prodaje od 63.000 paroy
v letu 1996 na 200.000 paroy v letu 2001,

Kako doseci zastavljene cilje

Iz osnovne trZzne zakonitosti, ¢e ne bomo mi
zadovoljili potreb potrosnika, bo to storil nekdd
drug, izhaja zahteva, da moramo trgu ponuditi
inovativen, lepo oblikovan, funkcionalen in ce
novno konkurenden izdelek, s kompletnim servi-
som vred. Le-ta postaja v danadnjih trznih
razmerah, ko se riziko v vedno vedji meri skuda
prevaliti na proizvajalce, Ko se serije proiz-
vodoy manjiajo in ko se &asi od posredovanjd
narodil do izdobav krajiajo, je to element, ki
lo¢uje dobre od povprecnih.

Konkurenca je bila in ostaja izjemno pomem-
ben dejavnik uspesnosti prodaje na eni strani in
razvojnih razmisljanj na drugi, zato nam mors#
biti pomembno vodilo pri opredeljevanju razvo-
inih projektov in dolo¢anju cenovnih ravni
naSim produktom. Trg necesa, Kar ne rabi, ne
vzame in ni pripravijen placati ved, kot drugje:

Prodaja preko distributerjev ostaja osnovnd
vodilo pri prodajnih razmiSljanjih, katerim p4
dodajamo e naslednja:

— nadaljevati § Kapitalskimi povezavami nd
nasih najpomembne;jSih trgih,

~ oblikovati ustrezno razmerje med Klasicn?
distribucijo in direkmo prodajo prodajnim
verigam, ki postajajo izjemno moéne in Ze vpli-
vajo na pravila igre pri prodaji,

~ oblikovati prodajne pakete - Cevelj, veZ
smudi, palice pri zimskih programih ali &evell:
zaditna oprema, dodatna oprema pri letnih pro-
gramih, bodisi v okviru lastnih organizacijskib
zmogljivosti ali v povezavi z drugimi ustreznimi
firmami,

~ ojacati in poenotiti reklamna sporocila nd
vseh trgih,
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Razgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na chravnavanec temo, ankete, Kriipin Obutnik...

Profitna orientacija, kot edino moZna na dolgi
fok, narekuje celovito kontrolo strodkov; to je
Pogoj za obvladovanje le-teh. Postati morajo nad
vsakdan in opredeljeni za sleherno stroskovno
Mesto, tako, da bodo jasni in nedvoumni.
ZniZevanja stroskov se bomo lotili s Studijem
tkonomiénosti produktov, tudi v primerfavi §
konkurenco, tako po materialni kot izdelavni
plati, Koncentracije na podrodju materialoy,
tekode prilagodljivosti pri uporabi viskov in pa z
Ustreznim ravnanjem z materiali mejnih kvalitet,
Kjer s¢ nam trud pri uporabi le-teh lahko povme,

Profitni orientaciji smo sledili tudi s profitno
Organizacijo, ko smo povezali razvojno, pro-
Uajno, tehnolosko, oskrbovalno in proizvod-
no funkcijo v soodvisnost do ustvarjanja
Konénega cil ja - profita. Nas vpliv na okolje je

Peter Jereb in Bojan Podobnik v servisu

Zares, kljub reorganizaciji Alpine po treh pro-
gramih v domadi prodaji ni veliko sprememb.
Domato prodajo smo namre€ Ze od 1. januarja
1995 spremljali na nadin, kot je bil kasneje uve-

N z novo reorganizacijo. Je pa slika o poslo-
¥anju domade prodaje od takrat dalje veliko bolj
Gista. Skupno se dogovorimo za nabavne cene,
PO katerih nam Sportni ali modni program proda
Sbutey; z razliko do prodajne cene pa mora do-
Mata prodaja pokriti vse svoje stroske, finan-
Ciranje, zniZanje in sorazmemni del skupnih
Strogkov.,

V primeru domate prodaje gre torej bolj za
formalno potrditev vsebinskih sprememb, ki
Mo jih naredili pred dvema letoma, vsekakor pa
fie bi bilo odved ponoviti nekaj razlogov za tako
Sdlogitey.

Osnovni razlog je bil v skupni ugotovitvi, da
Mo imeli v prejinjih letih dokaj velike teZave,
44 smo ugotovili rezultat prodaje v maloprodaji

majhen ali pa ga sploh ni. Nade moZnosti, da
uspedno odgovarjamo ali reagiramo na zahieve
okolja, bodo toliko vedje, kolikor bolje bomo to
organizacijo vzeli za svojo in uredili svoje vrste
tako, da bomo postali uspesen team. Pravila
teamskega dela sicer obstajajo, a ne pomagajo
veliko vse dotlej, dokler udeleZenci v procesu
dela ne spoznajo, da je njihovo delo med seboj
tesno povezano in da so rezultati boljii in laZje
dosegljivi le, e vsak opravi svoje delo
pravo&asno in Kvaljtetno. In konéno, da znamo
biti ob doseganju dobrih rezultatoy tudi po-
nosni na doseZene rezultate. Ponos do razvite-
ga ali izboljSanega produkta je 3¢ toliko vedii,
¢e je produkt oznacen z blagovno znamko
ALPINA,
Boris MARKEL)

Iz prodajalne modne obutve v Zireh

Z. novo organizacijo v domaci
prodaji ni veliko sprememb

in da je narava dela na domaci prodaji bistveno
drugana kot v ostali Alpini. Alpina je glede na
razli¢nost produktov, ki jih proizvaja; glede tr-
gov in nadina nastopanja na teh trgih zelo razno-
liko podjetje. Nas cilj je, da te raznolikosti
poveZzemo le na nekaterih skupnih osnovah
Alpine, posebnosti, ki jih narekuje naSa raz-
linost pa poskusamo refevati vsak na svojem
podrocju.

Reorganizacija na podrodju celotne Alpine pa
je seveda priloZnost za presojo in morebitno
izboljlanje nadin naSega dela znotraj domade
prodaje.

Predno zadnemo razmidljati o organizaciji, si
zastavimo nekaj vprasanj:

- Kakina je naloga domade prodaje v Alpini?

— Zakaj sploh imamo prodajalne, grosistino
prodajo, katalosko prodajo?

~ Kaksen je namen naSega dela, nase poslan-
stvo?

- Kak3ni so cilji domade prodaje?

Na razgovoru o teh vpraSanjih smo pnsh do
naslednjega  skupnega zakljutka o
poslanstvu:

Zadovoljiti kupce na nacin, ki bo hkrati
tudi nam omogocal poslovanje z dobi¢kom
(profit) in ¢im boljSo prodajo proizvodov
Alpine.

Torej so trije nasi cilji naslednji:

1. Zadovoljiti kupce.

2. Profit.

3. Prodati ¢imved proizvodov Alpine,

naSem

Brez dosega prvega cilja ne bomo dosegli
ne drugega in ne tretjega, brez drugega cilja
nista smiselni ne prvi in ne tretji, brez tretjega
s0 ogrozeni tudi domaca prodaja, Alpina in
Ziri.

Navedba ciljev v tem zaporedju je pomembna
tudi zato, ker se pri nafem razmiShjanju nujno
moramo obrniti navzven, na trg, h kupcu, k nje-
govim potrebam, kajti od tega Zivimo, Nasi no-
tranji problemi so drugotnega pomena in Kupcey
ne zanimajo.

Da bodo nasi kupei zadovoljni je nujno zago-
toviti dvoje:

Odli¢no storitev.

Odli¢no blago.

Storitve lahko razumemo kot Komuniciranje
in sodelovanje s Kupcem, nadin zadovoljevanja
njihovih potreb. NaSa naloga je poiskati prave
storitve za Kupce in jih stalno izboljSevati.
Storitve lahko izboljfamo preko povedanja zna-
nja prodajalcey, uvedbo enotnih pravil pri sode-
lovanju s kupei, urejenostjo prodajaln in proda-
Jalcev, boljfo predstavitvijo in pristopom do
Kupceev, ustreznejSo reklamo in dodatnimi storit-
vami.

Storitve v domagi prodaji izvajamo na nasled-
nji nacin in na razli¢nih podro¢jih:

- Prodajalne Alpina v Sloveniji.

- Pogodbene prodajalne,

~ Industrijske prodajalne,

~ Alpina Cro na Hrvaskem .

~ Alpina Impex v Bosni in Hercegovini ter
Srbiji.

~ Kataloska prodaja.

- Grosistitna prodaja.

~ SKupne storitve (reklama).

Za vsako prodajno pot bomo v okviru opisa
delovnih nalog in pravilnikov to¢neje definirali
konkretne cilje in naloge. Seveda bomo funkcije
zdruZili, nekatere pa Se dodatno razdelili,

Izbor pravega blaga je osnova za zado-
voljitev kupca. Za pravilen izbor je nujno poz-
navanje tako nabavnega, kot prodajnega trga za
dolo¢eno vrsto blaga. Nemogoce je, da bi bil
nekdo strokovnjak za vse vrste blaga istoasno.
Zanabavo najboljSega blaga po najbolj ugodnih
cenah je nujno poznavanje poscbnosti blaga, za-
1o je najbolje, da se organiziramo tako, da za
skupino blaga postavimo nekoga. Ki bo lahko

(Nnadaljevanje na 10, strani)
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KADROVSKE
NOVICE

za januar 1997

Januarja je sklenilo delovno
razmerje 5 delaveey, z delom pa
Jje prenchalo 7 delaveey,

Delovno razmerje so sklenili:
pripravnik Leon Kavéid, v odd-
elku brizgane obutve Marjan

OB ODHODU V POKOJ

Seénik ter v oddelku termoplasti
Drago Zakelj, Bojan Tréek in
Peter Jelovéan .

Delovno razmerje so prekinili:
Silvana JezerSek iz Sivalnice,

Anton Cefarin iz orodjarne,
Simon  Jereb iz  vzdrievalne
sluzbe, Stojan  Brence iz

sekalnice, Gabrijela Pregelj in
Ernesta Bendina iz obrata Col ter
Anica  Lipi¢ iz  prodajalne
Murska Sobota.

Nasi sodelavki Anici Lipic¢ iz prodajalne Murska Sobota
Zelimo ob odhodu v pokoj veliko zdravja, zadovoljstva in
medsebojnega razumevanja v krogu domacih.

Vinku Kuncu
v slovo

Proti Koncu meseca januar-
Ja nas je presunila vest, da se
Jje od nas poslovil nas dolgo-
letni sodelavec Vinko Kunc.

Rodil se je leta 1932 v
Zirovskem vrhu. V Alpini se
Jje zaposlil leta 1950, takoj po
opravljenem izpitu za dev-
ljarskega pomoénika. Vecino
svoje delovne dobe je prezivel
v oddelku prikrojevalnice.

Leta 1967 je naredil izpit za
visoko Kkvalificiranega de-
lavea in opravljal zahtevna
dela kot Kkontrolor, zadnja
leta pred upokojitvijo pa je
bil vodja dela v oddelku tanj-
sanja.

Upokojil se je leta 1987,
vendar mu volja do dela,
pridnost in prizadevnost niso
dali miru in pravega pocitka.
Svojim prijateljem in znan-
cem je rad priskocil na pomo¢
pri raznih zidarskih delih.
Gotovo je imel Se veliko naér-
toy in Zelja, vendar je Kruta
bolezen mnogo prezgodaj
prekinila njegovo Zivljenjsko
pot.

Vinka bomo ohranili v spo-
minu Kot vestnega, dobrega in
postenega delavea.

Soctustvujemo  z njegovo
druzino in sorodniki in jim
izrekamo iskreno sozalje,

Poslovili smo se
od Stefke Cankar

Komaj se je zacelo leto
1997, je prisla novica, da je
umrla  nada  upokojenka
Stefka Cankar.

Stefka se je rodila leta 1919
v Hobovsah. Porodila se je na
Selo pri Zireh, kjer si je ust-
varila druzino. Zal ji je vojna

vzela moza in sama je morala
prezivijati dva sinova. Leta
1959 se je zaposlila v Alpini,
pred tem pa je delala v Metki.
Delala je v montaznem oddel-
Ku na raznih normiranih delih,
leta 1974 pa se je upokojila.

Po upokojitvi je Zivela v
Krogu svoje druzine. Dokler je
bila zdrava, smo jo veckrat
lahko videli, ko je prikolesari-
la s Sela v Ziri, vedno nasme-
Jana in dobre volje.

Zadnje mesece pa jo je
premagala  huda  bolezen.
Kljub temu, da se je hrabro
borila z njo, je Stefka klonila
in nas za vedno zapustila.

Kot dobro in vestno
sodelavko jo bomo ohranili v
lepem spominu, njeni druZini
in sorodnikom pa izrekamo
iskreno sozalje.

V slovo
Tonetu Dolinarju

V zacetku februarja je za

vedno zapustil vrste nasih
upokojencey  nas  dolgoletni
sodelavec Tone Dolinar,

Rodil se je v Opalah pri
Zireh leta 1934, Ze kot otrok je
obcutil, kako neizprosen in trd

Jje boj za preZivetje, saj si je kot
Stirinajstletni fanti¢ sam zacel
sluziti Kruh, ko se je zaposlil v
Alpini. S svojo pridnostjo in vz-
trajnostjo si je leta 1966 prido-
bil poklic izdelovalca spodnjih
deloy obutve in vseskozi je delal
v montazi. Zadnja leta pred up-
okojitvijo je opravljal razna
rezijska dela, vendar mu zdray-
Jje ni najbolj sluzilo, zato je bil
leta 1987 invalidsko upokojen.
Zasluzeni pokoj je prezivljal v
krogu svoje druzine, vendar je
bila bolezen moénejsa od trdne
volje do Zivljenja.

Mnogo prezgodaj nas je za-
pustil na$ dobri sodelavec in
prijatelj. Ohranili ga bomo v
lepem spominu, njegovi druzini
in sorodnikom pa izrekamo
globoko sozalje.

(Nadaljevanse = 9. strani)

Z novo organizacijo v domaéi prodaiji ni veliko sprememb

dolo¢eno vrsto blaga spremljal podrobno, Le-ta
naj bi analiziral dogajanja na trzis¢u, delo kon-
kurence, hkrati poiskal moZnosti za naj-
ugodnejsi nakup, odgovarjal za rezultate proda-
je tega blaga, predlagal akcije za pospeSevanje
prodaje itd.

Odgovorni za posamezno vrsto blaga nato
sprejema odlogitve o nakupu, seveda tako, da pri
tem uposteva skupno dogovorjene odloitve in
informacije, ki jih dobi s trZis¢a (komisija,
poslovodje, grosistiéna prodaja, sejmi, doba-
vitelji, konkurenca, rezultati v preteklosti, doga-
janje na drugih trgih, svetovni trendi, moda itd).
Predlaga tudi naCine za prodajo posameznih vrst

blaga in sodeluje z zaposlenimi, Ki so zadolZeni
za ¢imboljSo storitev ob prodaji te vrste blaga.
zadolZen je za spremljanje nabave in prodaje po
vseh prodajnih poteh domade prodaje, za nase
tuje firme pripravlja predloge in skupno z
odgovornimi za te firme usklajuje nabavno in
prodano politiko.

Komisija (kot vir informacij), je zelo pomem-
ben nacin dela za pomo¢ pri odloanju, vendar
moramo konéno odlogitev vedno pustiti osebi, ki
je za program odgovomna, s Katero smo uskladili
koncept za posamezno vrsto blaga. 1z dosedan-
jih referentoy oz. organizatorjev dokupa naj bi se
ruzvili programske vodje za posamezne vrste

(grupe) obutve, odgovorne za rezultate pro-
gramov v domaéi prodaji.

Poleg 1eh sprememb v »centrali« pa nas &
ka 3¢ ogromno dela v prodajalnah, ki so pravi
stik s Kupcem. V prodajalni se pokaZe slika
poslovanja cele Alpine. Upamo, da nam bo ¥
pomoC pri tem uvajanje standardoy 1SO ¥
Alpini. Zato bomo ponovno pregledali in
analizirali na$ na¢in dela, predlagali spres
membe in tudi dokumentirano uredili celotn®
poslovanje. Zelimo, da pridemo do kvalitet*
nih standardov, ki bodo vodilo za kvalitetn®
delo po prodajalnah,

Ales DOLENC
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Zanimiv vecer ob predstavitvi knjige Toncke Stanonik »Podobe iz
Cipkaste prejes«

Ko se zavemo vrednot

V okviru praznovanja kulturnega praznika (8. februarja) je literarna
Sekcija kulturnega drustva 24. januarja v Galeriji v Zireh predstavila novo

Yigo nase rojakinje Toncke Stanonik - Podobe iz cipkaste preje.

Knjiga je izsla v okviru zbirke Sledi pri zaloZbi Mladinska knjiga in ob
Podpori pokroviteljev vecera, prodajalne Market, obline Ziri oz, njenega
Odbora za kulturo, Mladinske knjige in Zirovskega oblasnika.

Zbralo se je toliko ljudi, da vsi $e sedeti niso mogli,

Knjigo je = izbranimi besedami strokovnjaka za podrodje literature pred-
Savil in ocenjeval urednik zhirke Sledi Vasja Cerar.

Le-ta je ugorovil, da gre za avioricine spomine na otrostvo, ki pa imajo
Mnogo Sirsi pomen, tako v literarnem kot socioloskem,

wPotem, ko je Toncka, ki je poklicno zavezana slovenski besedi. napisala
% tri knjige pravijic, je to nova knjiga, ki je napisana posteno, prefinjeno in
a obéutljiv nacin, nov prispevek k poznavanju Zivljenja in sprememb na
Podezelju v petdesetih letih. Vse zgodbe so povezane s klekljano belo nitjo,
K je vikana v vse pore Zivljenja.«

Miha Naglié, ki je vodil pogovor, je med drugim ugotovil trajno vrednost
e Tonckine najnovejse knjige, ki njene osebne zgodbe, zgodbe njene (Nove
Yasi) vasi, povezuje s splosno razseZnostjo dogodkov v petedesetih, Sestde-
etk letih, ko je pocasi odmiral stari svet in se porajal nov.

Ze sama predstavitev, ki jo je popestril lajnar iz Selike doline Zdravko
Dcln'ljak, Jje bila prisréno domada in dogodek, kjer je bilo lepo.

Srecanje se je nadaljevalo $e v Zivahnem pogovoru,

In da ne pozabim: poleg liubiteljev lepe besede je bilo tu tudi mnogo
Yonckinih sorodnikov, prijateljev in znancev; tu je bila njena nekdanja
Profesorica Viadka Jan, pa Deso Muck sem opazil; wdi Zupan in Zupnik

nista manjkala. Nejko PODOBNIK

Urednik zbirke Sledi pri zalozbi Mladinska knjiga Vasja Cerar, avto-
fica Toncka Stanonik in voditelj literarnega veéera Miha Naglié

Joze Peternelj

sedemdesetletnik

Kakor da ni minilo Ze
sedemdeset let, odkar je JoZe
kot peti otrok med desetimi, v
Jar¢ji dolini  pri  Mausarju,
privekal na svet, tako poln je
nacrtov znani Zirovski slikar in
pisatelj, nekdanji nas sodelavec
Joze Peternelj-Mausar.

»Ze kmalu so starejdi ugo-
tavljali: »Tale je ne bo Kosil,«

Slikar in pisatelj Joze Peternelj -
Mausar

kar naj bi pomenilo, da niso
raCunali, da bi postal kmet.
Kljub temu, da me je res vese-
lilo vse kar je v zvezi z umet-
nostjo, me je kmetovanje nauci-
lo delati in spoznati kako trdo je
zivljenje.

Potem je prisla vojna in Ze kot
sedemnajstlet star sem Sel med
kurirje. O tem bi povedal le to,
da nas je bilo ob koncu vojne od
23 Zivih le 10.

Potem pa se je bilo treba raz-
gledati, poskrbeti za Zivljenje —
in odSel sam v tovarno in se tam
izucil Ceprav sem Cevljarski
poklic opravljal s srcem in mis-
lim, da zato uspesno, sem ved-
no Zelel nekaj veé. Ze kmalu po
letn 1950 sem se poskusil v
slikanju in pisanju (2: pomnite
tovarisi).

Ko sem leta 1971 na predlog
tedanjega direktorja Moderne
galaerije dr. Zorana KrZiSnika
dobil status svobodnega umet-
nika, sem bil najsre¢nejsi ¢lo-

vek pod soncem. To gre nekako
hitro, bi nekdo rekel, toda pet-
najst let sem slikal, ne da bi pro-
dal eno samo sliko, moral sem
razstavljati v Franciji, Nemdij,
Italiji in na Japonskem, da sem
si to priboril.

Zatem se moje Zivljenje ni ve-
liko spremenilo, le ve¢ ¢asa sem
imel za slikanje in pisanje.

Razstavljal sem po vsem sve-
tu (preko 260 razstav), napisal
osem knjig, ki so mi jih natisnili
v lepih nakladah, in so se tudi
dobro prodajale.

Moram ob tem reci, da mi je
pomagalo marsikaj, kar sem se
nau¢il v Alpini: reda, poslov-
nosti, sodelovanja z ljudmi,
odprtosti. Do danes se ni zgodi-
lo, da bi kupec, ki je pri meni
naro¢il sliko, ne bi dobil kot sva
se dogovorila... To je tudi
Vazno.

Kar zadovoljen sem s tem,
kar sem ustvaril s trdim in dis-
cipliniranim delom.

Vesel pa sem tudi, da se s
slikarstvom poleg nas starejSih,
ki smo dajali zgled, ukvarja tu-
di ve¢ mlajSih. Vsakemu, Ki me
je vprasal za nasvet, sem rad po-
magal.

Tako so leta hitro stekla in tu
je teh sedemdeset let,

Kot svobodni umetnik sem
dokoncal polnih Stirideset let
pokojninske dobe in se leta
1986 upokojil.

Ob jubileju, ki vendarle po-
meni neko pomembno Zivljenj-
sko obdobje, sem pripravil mo-
nografijo za domaco rabo, v
treh izvodih, v Kateri je zajeto
moje delo. Pri tem sta mi poma-
gala Toncka Stanonik in Miha
Nagli¢,

Toda Zivljenje se nadaljuje.

Se bom slikal, piSem pa sedaj
manj, po nekaj €rtic na leto.«

Nejko PODOBNIK

e
&,\‘ILOH vijenje
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3. Adriana Kav¢ic

V veleslalomu najboljsi
Tone Krvina

Na letodnjem veleslalomu za pryven-
stvo Alpine, ki je bil v zacetku meseca
v Goropekah, je nastoplo okoli pet-
deset tekmovalcey, Lepo tekmo v
sonénem yremenu je organizirala
sindikalna organizacija.

Rezultati so bili naslednji:
Moski do 30 let

1. Bojan Podobnik, s ¢asom 21,80
2. Marko Kramprick

3. Drago Krampriek

Moski od 30 - 40 let

1, Tone Krvina, s ¢asom 20,79
2. Drago Krolnik

3. Ales Dolenc

Moski od 40 - 50 let

1. Rajko Kosmag, s éasom 21,61
2. Ciril ErznoZnik

3. Janez Sedej

Moski nad 50 let

1. Rado Podobnik, s casom 21,67
2. Silvo Tréek

3, Stane Car

Zenske do 35 let

1. Mojca Peelin, s Casom 21,48
2. Beti Jereh

3. Adriana Kav{id

Zenske nad 35 let

1. Anudka Kavgid, s asom 23,41
2. Vida Mlinar

3. Helena Kaveid

Med Zenskami do 35 let so bile najboljSe: 1. Mojca Pecelin, 2. Beti Jereb,

Upokojenci:

1. Lojze Podobnik, s fasom 24,29
2. Pavel Zakelj

3. Janez Celik

Mnozi¢no
v smucarskem tecaju

Solsko $portno drustyo je orga-
niziralo smudarski tecaj za
ucence od 1, do 8. razreda, malo
Solo, vrtec in starSe. Prijavilo se je
207 tecajnikov, zato smo teéaj
organizirali v dveh skupinah.

V skupini od 1. do 4. razreda je
pod vodstyom 10 vodnikoy vadilo
93 otrok. V drugi skupini pa je
bilo 114 tecajnikov, ki so vadili
v 14 skupinah.

Postavili smo tudi tri Tomosove
viecnice, ki so delovale zelo dobro
in varno.

Zadnji dan smo izvedli tudi
tekmovanje po vrstah, ki je zelo
lepo uspelo. Tecajniki so dobili
diplome, sliko in nekaj malega
sladKarij. Vsak dan smo ob koncu
tecaja razdelili tudi ¢aj.

Janez BIZJAK

Izredno Siroka ponudba avdio in video tehnike ter fotomateriala

V Miximarketu zdaj Se video in avdio tehnika

»Take ponudbe v Zireh ni; prav zato smo se odloéili, da razsirimo nad
program,« je povedal Beno Kavéié v Miximarketu, ob cesti Pod grick

Poleg Specerije so z dozidavo in preureditvijo dobili trgovino, Kjef
lahko kupujete vseh vrst video in avdio tehniko: od televizorjey, video
rekorderjev do fotografskih aparatov. Zlasti teh je Siroka izbira, z vs0
potrebno opremo in razliénimi filmi. Previadujeta zlasti firmi Sony i
Philips.

Poleg tega je Beno uredil $¢ poscben studio, kjer razvija barvne for
tografije (v dveh dneh).

Tu so naprave za presnemavanje in montazo, izdelavo kaset itd:
Zlasti je zanimivo, da je tu tudi mozno presneti s starih 8m/m filmoy né
nove Kasete,

Tudi dvainStirideset leta stara papiga

Drustvo za varstvo in vzgojo ptic iz Skofje Loke je v dneh od 16. do 19.
januarja v DD Partizan pripravilo razstavo ptic. Kot je povedal nekdanji dol-
goletni predsednik druStva Jurij Lov3in, je bilo to drustvo ustanovljeno leta
1979 pod vodstvom pionirja orintologije AleSa Pavlina. Sedaj drustvo vodi
Slavko Dobrajc.

»Vsako leto pripravimo kak3no razstavo, je zatrdil g. LovSin. »Najve¢
zato, da priblizamo nade delovanje ljudem, ki jih ptice zanimajo. V Zireh
predstavijamo 250 papig in kanartkov (med razstavljenimi pticami je tudi
42 let stara papiga Lara), razstavljalcev pa je trinajst med njimi tudi Ida
Oblak in Polde Manfreda iz Zirov.

Zelimo popularizirati to dejavnost, zato smo veseli obiska, zlasti otrok, ki
so prihajali kar organizirano po razredih. Ljubezen do ptic se namre¢ privz-
goji v ranih letih.«

Razstava, ki je bila zdruZena tudi s sre€olovom sponzorjev, je bila dobro
organizirana in upam, da bo zato spodbudila veliko mladih, da se bodo po-
javili novi ljubitelji ptic.

N. PC

e

V Zireh
4854 ljudi

Konec leta 1996 je bilo v Zireh
4854 prebivalcey, od tega moskih
2369 in 2485 Zensk.

Selitveni prirast - 9.

Priseljenih  modkih 6, odselje-
nih 3; priseljenih Zensk 16, odselje-
nih 10.

Tako je selitveni prirast prebi-
valcev 9.

Naravni prirast: 22,

Rojenih je bilo 65 otrok, 30 deé¢-
kov in 35 deklic. Umrlo je 43 ljudi,
moskih 19 in 24 Zensk.

Skupaj se je Stevilo prebivaleeY
v Zireh v letu 1996 povetalo @
31 ljudi.
Anka KAVER

— Kolofon

' \DELO-ZIVLIENIE« je glasilo
Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
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