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Vsaki&, ko pisemo o preteklem obdobju, navadno
ugotovimo, da so se pogoji gospodarjenja Spremenili, da
je vedno nekaj novega, drugaénega, boljSega. V druzbi,

kakrgna je na3a, to nj ni¢ nenavadnega, Odlogili smo se .

za pota samoupravnega socializma pod vodstvom zveze
komunistov in s svojim preteklim delom dokazali, da je
bila odlogitev pravilna. lzgrajevanje novih in boljih
samoupravnih odnosov je prisotno na vseh ravneh in ker
neprestano dopolnjujemo pretekla spoznanja z novimi,
je nase delo pestro in zanimivo.

V izgrajevanju novih samoupravnih odnosov je prete-

klo obdobje letoSnjega leta za nas v Almiri Se posebej
pestro in pomembno. V praksi smo priceli izvajati tisto,
za kar smo se v preteklem letu dogovorili in tudi zapi-
sali v razlicne samoupravne akte. Rezultate svojega
poslovanja smo zaceli ugotavljati po principu skupnega
prihodka, izvedena je bila reorganizacija delovne sku-
pnosti skupnih sluzb in temeljne organizacije indu-
strijskih prodajaln in nastala je nova temeljna organiza-
cija posebnega pomena COMMERCE, ustnovljena je bila
posebna financéna sluzba, vse temeljne organizacije so
odprle svoje'Ziro radune, dogovorili smgp se o zdruzenih
poslovnih funkcijah. Se bi lahko nastevali, vendar osta-
nimo pri najpomembnejSem.

V Almiri smo bili Ze pred leti med prvimi, ki smo
po opredelitvah v novi ustavi zageli organiziratj temeljne
organizacije in s tem vzpostavljati boljSe pogoje za ure-
sni¢evanje samoupravnih pravic in dolZnosti. Po obdobju,
ki je bilo predvsem organizacijskega pomena, smo ze V
letu 1974 prvié ugotavljali rezultate gospodarjenja po
temeljnih organizacijah. Vedno, kadar prehajamo' v novo
cbdobje, ne gre brez tezav. Marsikaj je bilo treba po-
storiti in do marsikaterega novega spoznanja je bilo
treba priti na strokovnih podrogjih. Biti med prvimj res
ni lahko, je pa res, da smo si zato pridobili dragoceno
prakso, in z njo usposobljenost za iskanje novih kvalitet
pri urejanju dohodkovnih odnosov na podlagi Zakona o
zdruZzenem delu.

Proizvodni proces, ki predstavlja naso osnovno dejav-
nost, je v razmerjih med temeljnimi organizacijami
vzporeden s ciljem ustvariti asortiment, ki bo kot zao-
kroZena kolekcija ¢im bolje sprejet na trziS¢u za za-
" 'dovéljevanje véasih dok?! muhastih potreb, Ki so nepre-
stano pod vplivam mode. V, pogdfiti zapot
" dnega procesa bi se:kaj hitro lahko zg llo da; bi tista
temeljna organizacija, ki se 'v procé8t proizvodnjé Kot
zadnja pojavi na trzis¢u, zasla v nepremagljive tezave,
ko bi morala prevzeti vse dobro in slabo. Da je temu
tako, smo v Almiri lahko ugotovili Zze ob primeru
problemov v proizvodnem programu jerseya, ki smo
ga pozneje s pomocjo sanacijskega programa za 10ZD
Bohinj izlogili. Temeljna organizacija Bohinj se je poja-
vila na trZiséu s programom, ki ni bil najbolje sprejet
in bile so tezave. Strokovni pristop in strpna ter objek-
tivna stali3éa so pomagala, da smo probleme odpravili
tako, da smo trine rizike razdelilil med temeljne organi-
zacije, ki so sodelovale v proizvodnem procesu-torej pri
ustvarjanju skupnega prihodka. Prakti¢na resiteév ob pri-

dnega proizyo:

PRVO POLLETJE Z NOVO TOZD

sotnem problemu je bila tudi Ze zasnovana sistemska
reitev, ki jo je narekoval Zakon o zdruZenem delu. lz-
kusnje smo oblikovali v samoupravne dogovore, se dogo-
vorili za standarde in sedaj, ko smo naredili ze drugi
predracun skupnega prihodka, lahko ugotovimo, da so
bile odlo&itve pravilne. ;

Tako kot smo povezali interese proizvodnih temeljnih
organizacij pri ustvarjanju skupnega prihodka, je bila
prisotna tudj ambicija, kako v splet teh prizadevanj
vklju¢iti Se delavce strokovnih sluzb in to predvsem
tistih, ki imajo pomemben vpliv na izbiro in pripravo
proizvodnega programa. Organizacijska reSitev za dosego
skupnega cilja je bila izvedena z organiziranjem temeljne
organizacije Commerce. Z udelezbo v skupnem pri-
hodku je ta temeljna organizacija dohodkovno povezana
z uspehi in neuspehi pri ustvarjanju skupnega proizvoda,
Spremembe v stali8&ih in prizadevnosti so v preteklem
obdobju letoSnjega leta vidne. Kadar gre za tako pome-
mbne in obseZne spremembe v medsebojnih odnosih,
je potrebno nekaj veé &asa in volje. Temelji novih
odnosov so ustvarjeni. Naslednja etapa naSe akcije za
boljse in predvsem organizirano strokovno delo pri raz-
voju kolekcije, preskrbi reprodukcijskih materialov in
obdelavi trziS¢a. Za dosego navedenih ciljev bodo po-
trebne Se kadrovske okrepitve. Razveseljivo je dejstvo,
da so delavci na zborih delavcev v avgustu dali popol-
no podporo organizacijskim usmeritvam in predlogom
za ustvarjanje materialne podlage za uspeSno delo v
TOZD Commerce. Tako veliko zaupanje pa za nas vse,
predvsem pa za delavce v TOZD Commerce predstavlja
tudi veliko odgovornost, da bomo izpolnili pricakovanja
delavcev iz proizvodnih temeljnih organizacij.

Za nami je tudi proces odpiranja Ziro racunov po
temeljinih organizacijah. Posebnih-tezav — razen obse-
ga opravil — ni bilo, ker smo bili Ze v preteklosti pra-
vilno in dobro organizirani. ReSitve, za katere smo se
odlogili, so socialne, in s tem, ko smo se odloégili za
zdruzeno poslovno funkcijo preskrbe z reprodukcijskim
materialom in uslugami, smo se izognili mnogim teia-
vam. Finanéni tokovi, ki so evidentirani po temeljnih
organizacijah, se uspesno zdruzujejo tudi na nivoju de-
lovne organizacije. Posebna finanéna sluzba, ki smo jo
ustanovili, svojo funkcijo v celoti opravlja,

V nadaljiiem*obdobjuje naa skupna naloga, da v celoti

“Uréshicimo naceld=samoupravijanja jn da se vsi vkiju-
&imo v odloganjé' o finanénih tokovil: Zadeve so samo: . -

navidezno zapletene samo tako dolgo, dokler ne zbe-’
remo toliko volje in pripravljenosti, da pridobimo osnov-
no znanje in zaénemo res sodelovati. Strokovni del pri-
prav informacij in predlogov je tako -naloga delavcev,
ki so zato e posebej usposobljeni, odlogitve pa so in
morajo biti domena izkljuéno tistih, ki s svojim Zivim in
minulim delom ustvarjajo novo vrednost.

Naloge pri nadaljnem uresni¢evanju Zakona o zdruZe-
nem delu so razdeljene, od nas vseh in naSe pripravije-
nosti za sodelovanje pa je odvisno, kak3ne bodo praktic-
ne resitve.

Zlato Kavéic
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PRAZNOVANJE
DNEVA MLADOSTI

V maju — mesecu mila-
dosti — smo mladi irom
po nasi domovini s pro-
slavami in Sportnimi tek-
movanji, praznovali Titov
rojstni dan in svoj praz-
nik — dan mladosti. Po-
memben dogodek je bila
tudi pot zvezne S3tafete,
ki smo jo v vecjih krajih
Gorenjske prisréno spre-
jeli in pozdravili. Poleg
raznih prireditev, ki jih je
mladina organizirala v
mnogih krajevnih skupno-
stih in delovnih organiza-
cijah, je tudi OO0 ZSMS
v radovljiski Almiri pripra-
vila proslavo dneva mla-
dosti. V tricetrturnem spo-
redu so poleg tovarni-
skih recitatorjev nastopili
Se gostje iz glasbenih $ol
Jesenice in Radovljica, pi-
onirski me8ani pevski

DRAGI TOVARIS TITO!

Dan mladosti. Na§ dan
in tvoj dan. Praznovanje
tvojega jubileja in prazno-
vanje nase mladosti, na-
Se vitalnosti, nase svobo-
de.

Lepo je v nasi domovi-
ni biti mlad! Ponosni smo
na to. Ponosni smo, da
lahko pod tvojim vod-
stvom uresnicujemo misli,
ki nas vzpodbujajo k de-
janjem pri uresniCevanju
delovnih, samoupravnih in
druzbenih nalog.

Ne moremo mimo, ne
da bi opozorili na uspe-
he, ki smo jih dosegli v
zadnijih letih.

Tvoja naéela in ideje,
ki nas vodijo pri razvoju
nasega samoupravnega
sistema, so tudi nasi de-
lovni organizaciji pripo-
mogla, da dosega vidne
poslovne uspehe. Doka-
Zov za na$ vzpon ni ma-
lo. Naj omenimo .samo
najvaznejSe in nekaj naj-
vidnejsih priznanj, ki smo
jih dobili v zadnjih letih.
Ponosni smo na osvojena
priznanja za modnost in
kvaliteto, ki jih dosegamo
na vseh sejmih, kjer re-
prezentiramo naso delov-
no organizacijo. To je sa-
mo nekaj najvidnejsih
uspehov, ki z nestetimi
ostalimi sproti dokazujejo,

zbor in ritmiéna skupina
z recitatorji iz Krope. Pe-
ster spored je navdusil
posluSalce in iz ocen je
bilo razbrati, da si nase
delavke Zelijo e ve¢ po-
dobnih prireditev. Zaveda-
mo se, da proslave ne po-
menijo samo pocastitev
praznika, ampak tudi po-
pestritev vsakdanjega de-
lovhega dne.

Po proslavi smo poslali
tudi  brzojavno destitko
tovarisu Titu, ki jo objav-
liamo v celoti. S proslavo
in ¢estitko smo izrazili na-
80 ljubezen in pripadnost
tovariSsu  Titu, naSemu
marsalu, nasi politiki mi-
roljubnega sozitja, neuvr-
S¢enosti in nasemu druz-
benoekonomskemu siste-
mu.

B. Gorjup

da sodimo v sam vrh ju-
goslovanske trikotaZzne in-
dustrije. Tezko pridoblje-
nega ugleda se zavedamo
in ga nameravamo s stal-
no izboljSavo svojih izdel-
kov Se vnaprej obdrzati.
Ne smemo se omejiti sa-
mo na dogajanja v nasi
delovni organizaciji, am-
pak se moramo ozreti na
dogajanja, ki so bila naj-
pomembnejSa v zadnjem
obdobju, posebno pa Se
na VIll. kongresu ZK Slo-
venije.

Zavedamo se in obve-
Zujemo, da bomo odlo¢it-
tve in naloge, ki so bile
sprejete na tem kongresu
v celoti izpolnili.

Dragi na$ voditelj, pri-
jatelj in vzornik, moramo
ti povedati, kako zelo smo
ponosni nate in na na-
So deZelo, mladi radi po-
tujemo in spoznavamo
daljne dezele, kjer niti ne
vedo za ime nase domo-
vine, toda vsi poznajo te-
be — Tito, éloveka, bor-
ca za napredne ideje ¢lo-
vestva in uglednega poli-
tika.

Miadi smo tudi kriticni
in nasim ofem ne uidejo
mnoge nepravilnosti, ki se
pojavljajo v nas$i druzbi.
Toda globoko smo prepri-
¢ani, da so to samo pre-
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Na podilagi doloéil Usta-
ve SFRJ in Zakona o
zdruZenem delu se mora-
jo delavci v TOZD obna-
Sati tako, da v pogojih so-
cialistiéne blagovne pro-
izvodnje dosegajo stalno
vecanje dohodka, zlasti v
delu dohodka, ki je name-
njen osebnim dohodkom,
v taksni meri, da se ¢im-
bolj uveljavija delitev
sredstev za osebne do-
hodke v smislu nacela na-
grajevanja po delu. Meni-
mo, da so ta dologila
Zakona o zdruzenem delu
tako pomembna, da je o
njih potrebno spregovoriti
nekaj veé.

46. ¢len zakona govori,
da morajo delavci razvija-
ti svoje delovne sposob-
nosti v tem smislu, da ne-
nehno zboljSujejo organi-
zacijo dela, ter da kar
najbolje izkoriscajo vse
dane proizvodne moZno-
sti. Tako ustvarjajo pogo-
je, da so osebni dohodki

vedno boli odvisni od
vseh rezultatov dela,
skratka delavci morajo

ustvariti pogoje, da se si-
stem nagrajevanja razvije
tako, da so osebni dohod-
ki odvisni od kolic¢ine vio-
Zenega dela.

Omenjena doloéila Za-
kona o zdruienem delu
morajo biti tudi ustrezno
uresni¢ena. Za dosego
tega cilja so razlicne de-
lovne organizacije upo-
rabljale razliéne organiza-
cijske resitve. V Almiri si-
stem nagrajevanja po de-
lu uresni¢ujemo s samo-
upravnim sporazumom o
delitvi osebnih dohodkov
oziroma z delom spo-
razuma, ki se imenu-
je »Vrednotenje delovnih
ucinkov« ali skrajSano
VDU. Metoda VDU sloni
na principu ocenjevanja
delovne uspes$nosti, in si-
cer po kriterijih koli€ine
opravijenega dela (razen
v direktni proizvodniji, kjer
se koli¢ina meri), kvalite-
te opravijenega dela in
odnos do delovnih sred-
stev. Z metodo ocenjeva-
nja je bil zanesljivo stor-
jen korak naprej v napo-
rih za uresnicitev nagra-
jevanja po delu, vendar se
vedno ni doseZeno tisto,
kar je misljeno v Zakonu

o zdruzenem delu.

Z Z%eljo, da bi na tem
podroé&ju e zboljSali nase
dosedanje samoupravne
reditve in da bi uresniéili
zahteve, ki jih postavlja
nov zakon o delovnih raz-
merjih, so v teku priprave
za izdelavo spremembe
sedanjega nacina nagra-
jevanja v tem smislu, da
bi ocenjevanje rezultatov
dela zamenjali z merje-
njem rezultatov dela, ta-
ko v neposredni proizvod-
nji kot v reziji. Za precej-
Sen obseg dela v nepo-
sredni proizvodnji Ze ob-
stajajo zelo toéna merila
za merjenje dela. Vendar
se meri le koli¢éina dela,
kar pomeni, da bodo tudi
proizvodni delavci nagra-
jevani po nekaterih meri-
lih, ki jih pripravljamo v
predlogu spremembe sa-
moupravnega sporazuma
o delitvi OD. Merjenje de-
la bomo sku3ali izvesti z
nekaterimi od naslednjih
meril:

— dosezenem finan¢-
nem rezultatu poslovanja;

— produktivnosti dela;

— zastoji v proizvodniji;

— poraba materialnih
stroskov;

— stanje
kupcev;

do

terjatev

a0 LET

'NOVOSTI V SISTEMU DELITVE SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE

— fluktuacija delavcev;

— razna druga merila.

Merila za merjenje _de-
la za dela v reziji bomo
skuSali postaviti na ta na-
€in, da bomo za vse de-
lavce v reZiji izvedli popis
vseh del, ki se na najraz-
licnejsih delovnih mestih
pojavljajo. S tem popisom
bomo dobili podatke o
vseh delovnih nalogah in
opravilih, ki se izvajajo v
delovni organizaciji. Po-
pis del bo sluZil veé¢ na-
menom. Eden teh name-
nov bo izhodis€e za izde-
lavo pravilnika o delovnih
nalogah in opravilih. Po
izvedenem popisu bomo
postopoma uvedli eviden-
co dela na podroé¢ju de-
lovnih nalog za dela v re-
Ziji. Evidenca bo pomeni-
la pismeni dokument o
tem, kaj dela posamezni
delavec v reziji na podla-
gi tega dokumenta in na
podlagi vrednotenja de-
lovnih nalog in opravil,
bo mozno tudi v reziji iz-
vesti merjenje dela — to
je merjenje neposrednega
delovnega prispevka po-
sameznega delavca. Po-
leg tako izmerjenega de-
lovhega prispevka bodo
pa za merjenje dela v re-
Ziji veljala tudi skupinska
merila, ki bodo postavlje-
na v obliki indeksnih raz-
merij za vsako od zgoraj
nastetih meril.

Ker ni mogod&e doloéiti
enakega Stevila meril za
vse delovne skupine, bo
za vsako delovno skupino
dologéen tudi odstotek
vplivnosti  posameznega
merila v skupnem merilu
za nagrajevanje. Nagraje-
vanje po delu je zagotovo
najteZja naloga, ki jo mo-
ramo uresniciti. Za ures-
ni¢itev te naloge imamo
precej moznosti. Cilj pa
bo doseZen le, ¢e bodo
pri izdelavi ustrezne resit-
ve sodelovali prav vsi, ki
kakorkoli vplivajo na pro-
izvodni proces in ki so
odgovorni za poslovne re-
zultate. Sodelovanje naj
bo zlasti v smislu iskanja
najustreznejSih meril, ki
neposredno odrazajo re-
zultate dela posameznih
delavcev, delovnih skupin,
temeljnih organizacij in
delovne organizacije kot
celote.

Franc Pretnar
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DOSLEDNO K ZASTAVLJE-

NIM CILJEM

Letos 16. aprila je bil na
seji DS OZD imenovan novi
glavni direktor »Almirex,
Miro Rozman, ki je svojo
novo dolznost prevzel z ve-
liko odgovornostjo, delov-
no vnemo in s hotenjem,
voditi »Almiro« naprej po
Ze uspesno zaértani poti
in utrjevati njeno mesto
med jugoslovanskimi tri-
kotazeriji.

Ze po prvih dneh v novi
delovni sredini je bil poln
naértov, in je o svojih vti-
sih povedal tole:

»Rad sem prisel v »Almiro«,
Mlajsi letniki morda ne
vedo, da sem v tem kolek-
tivu delal Ze v letih 58-60
in 64, tako da sem zdaj
Ze tretjic v kolektivu, ki
me je sprejel lepo in v
katerem se dobro poéu-
tim. 2e od nekdaj mi je
bila namre¢ trikotaza zelo
blizu, saj sem zace! kot
pletilec, se preizkusil v po-
zamenteriji, konfekciji in
proizvodnji metraze. Mo-
ram reci, da je klima v ko-
lektivu prijetna, da se
dobro ujemam z nekdanjo
nstaro gardo« sodelavcev,
ki jo poznam Se od prej,
kot z mlajSimi. Ce se oz-
rem nazaj, kakSno pot je
prehodila »Almira« v letih
64-78, je to bilanca ve-
likega razvoja, v katerem
so se vrstili poslovni us-
pehi, modni dosezki in se
je do dostojne viSine raz-
vila tudi tehnologija. Za v
bodoée se moja nacela
brzda ujemajo tako s ho-
tenji celotnega kolektiva
kot s smernicami VIil. kon-
gresa Zveze komunistov

Jugoslavije. Poglaviten
problem je solidno plani-
ranje, razvoj samouprav-
lianja in pa teZnja za do-
bro vsakega delavca.

Ob dobrem kolektivu, ka-
krSen »Almira« je, ob dani
strokovnosti so to trdno
zastavljeni in ne nedoseg-
liivi cilji. Nage teZnje je
treba tudi bolj pretanje-
no usmeriti v dolgoroéno
planiranje v s skladu z za-
konom o zdruZenem delu.
Po resoluciji VIIl. kongre-
sa moramo izboljSati tudi
izvoz z originalno ponud-
bo. Mesto, ki ga »Almirac
danes zavzema na jugoslo-
vanskem trgu, je treba utr-
diti, to pomeni kvalitetno
preusmeritev iz trzne situ-
acije. Naj gre za domaéi
ali tuji trg, kjer je treba
preuciti predvsem moZno-
sti prodora v treiji svet,
izkoristiti je treba tudi do-
mace surovine.

Simpatij neposrednega ku-
pca si ne smemo zapraviti
in po tej plati bolj skrbno
obdelati frziSée na jugu
drzave. KakSen je odnos
neposrednih kupcev, so
dober barometer naSe in-
dustrijske prodajalne. In ce
kupci v njih terjajo pest-
rejSo ponudbo, tega ne
smemo prezreti, saj so
takSne Zelje trzni pokaza-
telji in analiza v malem.
V letoSnjem letu, ko praznu-
jemg 30-letnico »Almirex,
nam bo najlepse darilo
prav izpolnjevanje teh cil-
jev, éeravno je treba reci,
da se bomo morali zanje
boriti ne samo v praznié-
nem letu, ampak nenehno.

Miro Kavéi¢ sprejema priznanje

predstavnice »Jugotekstila«.

rok

2ZLATA LENTA=« iz

Ob 30:-letnici bomo k nam
povabili vse prometne or-
ganizacije, s katerimi so-
delujemo, na S$irSe razgo-
vore, da bi tako dosegli
kvalitetnejSe stike in od-
nose v skladu z zakonom
o zdruZenem delu.
30-letnica nasega razvoja
nas obvezuje tudi za dobro
in Se bolj§o kadrovsko za-
sedlo v proizvodniji, progra-
mirano izobraZevanje in
kadrovanje znotraj kolek-
tiva. Sposobnim delavcem
je treba omogoéiti, da
uveljavijo in izpopolnjujejo
svoje zmoznosti za dobro
vsega kolektiva.«

Zlata lenta

V sejni sobi OZD Almira

je bila majhna sveéanost.
Predstavniki  Jugotekstila
so izro€ili »Almiri« v Brnu
podeljeno ZLATO LENTO,
to je najvisje priznanje, ki
ga podeli Zirija najbolj§im
modelom. Zlato lento smo
prejeli za trodelni komplet-
Siroko karirano krilo, eno-
barvno, z usnjem obsito
bluzo in karirano ruto sal-
vse iz mehke volnene pre-
je.
Ze vec let zapored je to
modna revija socialisticnih
dezel, na kateri sodelujejo
ze od leta 1970 Poljska,
Cehoslovaska, Jugoslavija,
Demokratiéna republika Ne-
mcija in Sovjetska zveza.
Namen tega modnega fes-
tivala je razvoj cehoslova-
ke mode in ¢im tesnejsi
stik z modo socialistiénih
dezel.

Almira je sklenila prvi
izvozni aranzma s Ceho-
slovasko leta 1969, v letu
1970 pa se je izvoz pove-
cal. Tudi letos smo izvozili
lepo koli€¢ino. Za leto 1979
pa se vodijo Ze prvi razgo-
vori o modelih, zakljuce-
vanje-sklepanje pogodb pa
bo septembra na Ceskem.
Poleg predstavnikov Jugo-
tekstila je svedanosti pri-
sostvoval tudi direktor TRI-
KO UNIONA-Poslovno zdru.
zenje tekstilne industrije
Jugoslavije. Cestital je ko-
lektivu ob prejemu Zlate

§ilente. Obenem se je za-
#ihvalil za dolgoletno priza-

devno delo na podrocju

§ tekstilne industrije in izvo-

za naSemu direktorju MIRU
KAVCICU in mu v imenu

M Triko Uniona poklonil spo-

minsko darilo kot priznanje
za dolgoletno delo ob nje-
govem odhodu iz Almire.

RAJKA REMEC

POMEMBNI DOGODKI

hodne teZave, ki sprem-
ljajo razvoj vsake druzbe.
Verujemo v naso lepo pri-
hodnost in obljubljamo ti,
dragi nas Tito, da se bo-
mo borili naprej za nase
skupne ideje. Hoéemo :Zi-

veti v druzbi resni¢no
enakopravnih, svobodnih
ljudi!

Naj ti ob koncu nade
Cestitke iz srca Zelimo e
veliko plodnega ustvarja-
nja za nao socialistiéno
republiko!

Dragi Tito, Zivi
zdrav Se vrsto let!

nam

Viil. KONGRES ZVEZE KOMUNISTOV JUGOSLAVIJE

Boj za osvoboditev in
oblast dela, delavca —to
je bilo spoznanje in cilj
prej8njih kongresov in ob-
veza vseh naslednjih.

Vsi dosedanji kongresi,
od ustanovnega do letos-
njega, so posamezne eta-
pe na poti k temu cilju.
Vsak izmed njih je izraz
konkretnih  zgodovinskih
okoli&é&in, konkretnega
razmerja razrednih sil v
doloéenem obdobju, po-
skus, odgovoriti na vpra-
Sanje, kaj smo do danes
naredili, ¢esa nismo in kaj
moramo storiti v prihod-
nje, da zadostimo liniji
razrednega boja na poti
v boljSo prihodnost.

Prvi vojni kongresi so
potekali predvsem v pri-
zadevanju za gospodar-
sko obnovo dezele in za
zgraditev moéne gospo-
darske infrastrukture. Ne-
varnost Informbiroja in
stalinizma je naSo teore-
ti€no misel usmerila v kri-
ti¢en pretres uporabljene
prakse revolucionarnega
etatizma in jo obrnila v
brezkompromisen  obra-
éun z njim. Zveza komu-
nistov se je v teh letih
borila za zasnovo samo-
upravnega socializma, ki
se je oblikovala postopo-
ma, saj zanjo ni bilo no-
benega druzbenega mo-
dela. Dve osti sta soéas-
no prezali na mlado fron-
to Se mlajSe druzbene
koncepcije. Na eni strani

vsiljevan informbirojevski
stalinizem, na drugi pa
obrat v desno skupine

Milovana Dilasa, ki je Ze-
lela vpeljati model poli-
titnega sistema, temelje-
¢ega na meScanskem plu-
ralizmu.

Tako je bilo razdobje

med Sestim in sedmim
kongresom eno najbolj
dramati¢nih preizkusov

moci zdrave socialistiéne-
samoupravljalske sredine,
ki je pod vodstvom Zveze
komunistov  brez tako

imenovane drZavne prisile
izbojevalo  zgodovinsko
bitko s tehnokratsko-na-
cionalistiéno ofenzivo
frakcije, ki je imela kore-
nine, kar moramo prizna-
ti, tudi v sami Zvezi ko-
munistov.

Kakor je tehnokratsko-
nacionalisti¢na liberali-
stiéna teZznja manjsine
pomenila doloéeno krizno
stanje v razvoju nase
druzbe, tako je na drugi
strani zmaga delavskega
razreda na celu z Zvezo
komunistov in tovarisem
Titom odprla novo doga-
janje, pot v silovit pro-
gresivni razvoj in utrjeva-
nje samoupravnih sociali-
sticnih odnosov. S tem
sta nujno zrasla tudi
ugled in moé& originalne-
ga modela samoupravne
socialisticne demokracije

v celotni strukturi nade
druzbe.
Ze sedmi kongres je

potrdil ugotovitve, da so
demokratske in liberali-
sticno nacionalisti¢ne si-
le, ki so poskuSale zavre-
ti razvoj samoupravnih so-
cialistiénih odnosov, raz-
bite. To zmago potrjujejo
trije veliki mejniki, nova
ustava, zakon o zdruze-
nem delu in delegatski
politiéni  sistem samo-
upravne socialisticne de-
mokracije. Ti trije mejniki
so med sedmim in osmim
kongresom omogoc¢ili od-
locilne korake, ki so
fronto birokratskega eta-
tizma, Se bolj pa tehno-
kratsko nacionalistiCnega
liberalizma odmaknili v
zgodovino.

Danes je za nami osmi
kongres. Obcutek, da ima
delavski razred oblast tr-
dno v svojih rokah, nas
ne sme uspavati. Vse do-
sedanje izkusnje nas spo-
minjajo in obenem opo-
zarjajo, da nam ni bilo
ni¢ podarjeno. Vse Kkar
smo si ustvarili, je plod
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POMEMBNI DOGODKI 1978

trdega dela in na poti k
cilju — k brezrazredni so-
cialistiéni druzbi — je Se
mnogo objektivnih in sub-
jektivnih ovir.

Vse to zahteva od vsa-
kega komunista in vsake-
ga samoupravno-sociali-
stitno mislecega &loveka
veliko mero ustvarjalnosti,
iniciative, novatorstva in
na koncu tudi osebnega
poguma in akcijsko dejav-
nost na vseh podrocjih
druzbenega Zivljenja od
gospodarstva do kulture.

Ce se $e enkrat ozre-
mo na prehojeno pot in
tezave, ki smo jih morali
premagovati, lahko z za-
upanjem zremo tudi v pri-
hodnost, ¢eprav z zavest-
jo, da nam ne bo lahko,
da je pred nami 8e veliko

novih nalog, da uresnici-
mo davni sen delavskega
razreda, da bo delavec se
celoviteje razpolagal z re-
zultati svojega dela in po-
stal njihov resniéni go-
spodar in upravljalec. To
nas spodbuja k sloZnosti
in mnozi¢nosti, kajti teori-
ja postane materialna si-
la, kadar jo osvojijo in z
njo razpolagajo delavske
mnozice (Marx). Sloznost
v akcijah in nasploh, ne-
nehno izobraZevanje ter
teznja k progresu bodo
utrdili oblast delavskega
razreda, ki si bo tako, da-
nes $e vizijo pod vod-
stvom Zveze komunistov
vsekakor moéno priblizal
oz. uresnicil.

Stanislav Adam

REORGANIZACIJA EFS

Nova samoupravna or-
ganiziranost Almire, stal-
ne spremembe v predpi-
sih: uveljavljanje dohod-
kovnih odnosov po nace-
lu skupnega proizvoda, iz-
grajevanje novega obra-
cunskega sistema, izgraje-
vanje novega sistema na-
grajevanja, urejanje novih
evidenc in informacij za
potrebe organov samo-
upravljanja, upravljanja in
vodenja, pogojujejo hitro
in uéinkovito prilagajanje
strokovnih sluzb, tako tudi
ekonomsko finanénega
sektorja, novim potrebam.

Reorganizacija v eko-
nomsko finanénem sek-
torju se je pricela ze v
letu 1977 in se nadaljuje
v letodnjem letu. Proces
poteka v naslednjih sme-
reh:

1. Opravljena je delitev
finanéne in racunovodske
funkcije kot to zahtevajo
zakonski predpisi. Nosilec
poslov in odgovornosti za
finanéno funkcijo je vodja
ekonomsko finanénega
sektorja, za radunovodske
posle (evidence in financ-
no materialne predpise)
pa je nosilec racéunovod-
ja.

2. Organizirala se je
sluzba organizacije. pla-
na in analiz.

Organizacijske in ka-
drovske spremembe so
nastale na naslednjih po-

dro¢jih aktivnosti sektor-
ja:

1. Reorganizacija  od-
delka finanénega knjigo-
vodstva poteka z organi-
zacijo glavne knjige loCe-
no za vsako TOZD in
zdruzena sredstva ter ime-
novanje finanénega Kknji-
govodja za vsako TOZD,
ki samostojno pripravlja
knjizenja v glavni knjigi,
evidentira poslovne do-
godke v TOZD in skrbi za

sestavo  periodiénih in
sklepnih ragunov. Glavni
finanéni knjigovodja, ki

koordinira delo v oddelku
skrbi tudi za koordinacijo
knjizenja na strojih (Asco-
tah in Philipsih) ter sode-
luje z radunovodjem v ci-
lju organizacije dela, teh-
nike knjizenja, uporabe
finanéno-materialnih pred-
pisov in sestavljanja peri-
odiénih in sklepnih ragu-
nov.

2. Organiziran je odde-
lek posebne finan¢ne
sluzbe glede na zakonska
dologila in uvajanje do-
hodkovnih odnosov —
ugotavijanje in razporeja-
nje skupnega prihodka.

S samoupravnim spora-
zumom o ustanovitvi, or-
ganiziranju in delu poseb-
ne finanéne sluzbe so do-
loéene naloge posebne
finanéne sluzbe. Ta ima
tudi svoj samoupravni
organ — svet, ki je po
delegatskem nacelu se-

stavljen iz delegatov
TOZD in delovne skupno-
sti skupnih sluzb. Poseb-
na finanéna sluzba je
dolzna o svojem delu po-
ro¢ati svetu posebne fi-
nancne sluzbe. Svet raz-
pravlja o problemih likvid-

nosti, kreditiranju med
TOZD, o najetju kreditov
pri  banki, zdruZevanju

sredstev za skupno poslo-
vanje in drugih problemih.

Dne 23. marca 1978 je
sluzba druzbenega knji-
govodstva odprla Ziro ra-
¢une za vsako TOZD, DS
skupnih sluzb in za zdru-
Zena sredstva.

Posebna finanéna sluz-
ba opravlja trenutno na-
slednje naloge:

— kontrola izpiskov iz
Ziro racunov;

— skrb za teko&o lik-
vidnost;

— sestavljanje
likvidnosti;

— zdruZevanje sredstev
za pladilo dobaviteljev za
obratna sredstva;

— plagevanje iz zdru-
zenih sredstev in Ziro ra-
¢unov TOZD;

— dnevno razporejanje
skupnega prihodka;

planov

— poravnavanje med-
sebojnih obveznosti med
TOZD;

— skrb za izdajanje,
vnovéevanje in hranjenje
raznih  placilnih  instru-
mentov;

— kreditiranje med
TOZD;

— najemanje kreditov
pri banki;

— blagajniski posli;

— evidence saldakon-
tov dobaviteljev z razéi-
SCevanjem in usklajeva-
njem obveznosti;

— evidence saldakon-
tov kupcev z raziSCeva-
njem in usklajevanjem
terjatev;

— razni drugi posli fi-
nancéne operative.

Da bi bile sluzbe kos
vsem postavljenim nalo-
gam, so bile potrebne tu-
di kadrovske okrepitve, v
tekoéem letu pa bo po-
trebno organizacijo od-
delka Se okrepiti.

3. Organizacija oddel-
ka za organizacijo, plan
in analize.

a) Ob koncu leta 1977
smo zaposlili vodjo od-
delka, ki se je najprej
usmeril na organizacijo
obdelave podatkov na
dveh malih raéunalnikih
Philips s kasetnim meha-
nizmom, ki smo jih naba-
vili z namenom boljSe or-
ganizacije obdelave po-
datkov za potrebe &im hi-
trejSega in ¢&im boljSega
informiranja o razliénih
poslovnih dogodkih.

V zelo kratkem obdob-
ju v letu 1978 so bile or-
ganizirane naslednje evi-
dence: finanéno knijgo-
vodstvo, blagovne eviden-
ce gotovih izdelkov, salda-
konti dobaviteljev, obra-
¢un proizvodnje in plani-
ranje proizvodnih c&asov.

Postopno pa bo organi-
zirana obdelava osebnih
dohodkov, saldakontov

kupcev in materialnega
knjigovodstva, kar so de-
lovne naloge novega pro-
gramerja.

Pomemben je tudi pri-
spevek sektorja pri orga-
niziranju dohodkovnih od-
nosov in samoupravne
organiziranosti v delovni
organizaciji.

b) Planiranje postaja
vedno bolj pomembna
sluzba. Plan naj bi postal
dokument, ki naj bi se
¢im bolj priblizal realnim
predvidevanjem in bi ga
vse sluzbe morale uposte-
vati. V letu 1978 je po-
trebno  izdelati samo-
upravne sporazume o te-
meljih planov TOZD in se-
staviti metodologijo plani-
ranja. V novi metodologiji
je predviden vsebinsko
drugacen pristop k plani-
ranju.

c) Analitska sluzba po-
staja za Almiro d&edalje
bolj pomembna. Zbiranje
statistiénih podatkov, iz-
delava informacij in ana-
liz je potrebna za razne
uporabnike in pa za de-
lavce, samoupravne in
strokovne organe, da se
lahko samoupravno in po-
slovno odlo¢amo o razli¢-
nih problemih gospodar-
jenja.

Nove zadolzitve je ana-
litska sluzba dobila z no-
vim sporazumom O 0Sno-
vah in merilih za delitev
osebnih dohodkov.

Albin Vidmar
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NEKAJ O PLANIRANJU

Zaradi hitrega razvoja
proizvajalnih sil, druZbe-
nega karakterja proizvod-
nje in mnoZice razliénih
ciljev in interesov, ki vla-
dajo v vseh druZbenoeko-
nomskih sistemih, je po-
stalo planiranje ena naj-
pomembnejsih dejavnosti
danasnjega ¢asa.

Planira se v vseh druz-
benoekonomskih sistemih.
Socializem je s podruzb-
ljanjem proizvajalnih sred-
stev dal ugodno osnovo,
da bi se z dobrim plani-
ranjem uresnic¢ila priza-
devanja za povedanje
druZzbenega bogastva in
uspesneje odstranjevale
posledice neskladij in ne-
solidne konkurence. Pri
nas je planiranje preslo
vse faze razvoja nase
druzbe: od administrativ-
no centralisticnega plani-
ranja k etatisticnemu pa
nato do samoupravnega
druzbenega planiranja. Od
osvoboditve do danes je
bilo sprejetih 3Sest pet-
letnih naértov. Do leta
1966 so se na osnovi pet-
letnih planov sestavljali
tudi letni, od tedaj dalje
pa se planski cilji za po-
samezno leto dologajo v
resolucijah o politiki eko-
nomskega in socialistic-
nega razvoja Jugoslavije.

Nacrti delovnih organi-
zacij slonijo na nacelih in
doloé&ilih Ustave SFRJ,
Zakona o osnovah druz-
benega planiranja SFRJ,
Zakona o zdruZenem de-
lu in normativnih aktih de-
lovne organizacije. Os-
novne smernice razvoja
delovne organizacije pa
so podane s srednjeroc-
nim programom delovne
organizacije za obdobje
1976—1980 in Resoluciji o
izvajanju druzbenega pla-
na.

Glavni namen poslov-
nega planiranja v vsaki
delovni organizaciji Je,
pospesiti razvoj delovne
organizacije in izboljSati
poslovne rezultate. Poleg
tega osnovnega namena
se posku3a s planiranjem
dosedi:

— povecanjs odgovor-
nosti pri delu in poslova-
nju. Vsaka OZD ima v
planu dologene naloge, ki
jih je potrebno v plan-
skem obdobju izpolniti.
Prav s pomocjo planov je
mogod&e izvajati kontrolo,
kar zadeva zadolZitve in

izpolnjevanje planskih ob-
veznosti. S potrditvijo, oz.
sprejetjem letnih gospo-
darskih naértov, se isto-
c¢asno sprejmejo tudi za-
dolZiive in pooblastila za
izvedbo nalog;

— izboljSati  poslovne
odlocitve na vseh nivojih.
Pravoéasno in realno po-
stavljene naloge obvezu-
jejo k maksimalni priza-
devnosti vse, ki sodeluje-
jo v procesu dela in go-
spodarjenja. Planiranje
omogoca, da odgovorni
posamezniki ali skupine
delavcev, ki so zadolZeni
za lzvrsitev doloéene plan-
ske naloge, pravoasno in
kvalitetno ukrepajo.

Glede na obdobje, za
katero planiramo, lo&imo:

— dolgoroéne plane, ki
se sprejemajo za obdobje
desetih ali ve¢ let. Ti na-
érti vsebujejo le osnovne
cilje, ki jih je potrebno
doseci v povezavi z razli¢-
nimi podroéji gospodar-
stva in druzbenih dejav-
nosti;

— srednjerocne plane,
ki se sprejemajo za ob-
dobje petih let. Ti naérti
vsebujejo razvojne in eko-
nomske interese posa-
meznih TOZD in njihovo
soodvisnost, izraZzeno v
posameznih nacrtih (pro-
daja, proizvodnja, financi-
ranje, investicije) ter
smernice s podroé&ja zdru-
Zevanja dela in sredstev,
ki presegajo okvir delov-
ne organizacije;

— letne plane, s kate-
rimi se podrobno defini-
rajo konkretni cilji in na-
loge za tekoge poslovno
leto;

— operativne plane, ki
so po dekadah, mesecih
in Eetrtletjih razdelani let-
ni plan (plan prodaje, pro-
izvodnje, finanéni plan
itd.).

V naSi delovni organi-
zaciji smo Ze leta nazaj
z dokajsnjo mero odgo-

vornosti izdelovali letne
gospodarske naérte. Tudi
srednjerocni plan je bil

kvalitetno izdelan, v pred-
pisanem roku. Gospodar-
ski nacrti nase delovne
organizacije so pretezno
zelo zahtevno postavijeni.
Ce postavljenih ciljev véa-
sih nismo dosledno do-
segli, so bile temu vzrok
mnogokrat okolisc¢ine, na
katere nismo mogli vpliva-
ti, ne pa zgreSeno postav-

lien plan. Cestokrat ni
mogoée uéinkovito plani-
rati na ravni organizacij
zdruZzenega dela, ¢e je
planiranje na najvisjih
ravneh neusklajeno (npr.
investicijska vlaganja v
nova postrojenja za izde-
lavo izdelkov, ki jih je na
trgu Ze preveé, kot npr.
trikotaze), kot se seveda
tudi ne more dobro druz-
benoekonomsko planirati,
brez dobrega planiranja v
organizacijah zdruZenega
dela.

Vedno zahtevnej$i po-
goji gospodarjenja, nara-
SCajocCa zasicenost doma-
éega trga s trikotaZo, za-
radi slabih izvoznih moz-
nosti in Stevilnejsih proiz-
vajalcev trikotaZe, ostre
konkurence na zunanjem
trgu, zahtevajo od nas e
preudarnejSo planiranje.

CIVILNA ZASCITA -

ske obrambe

V prostorih radovljiske
grasc¢ine je bila 9. junija
odprta razstava s tem na-
slovom. Ta razstava in ob-
¢insko tekmovanje ekip
civilne zascite za prvo po-
mo¢ pomenita uvod k
praznovanju 20. junija —
dneva civilne zaScite.

V nasi druzbi je civilna

zascita del naSe sa-
moupravne socialisticne
skupnosti in isto¢asno

dolznost in pravica delov-
nih ljudi, organov in or-
ganizacij. Ta organiziran
sistem delovnih ljudi, ob-
¢anov, organizacij zdruze-
nega dela in druZbenopo-
liticnih skupnosti za za-
8¢ito in reSevanje prebi-
valstva in materialnih do-
brin, je pomemben sestav-
ni del druzbene samoza-
8¢ite. Civilna zascita 3Citi
in reSuje delovnega ¢lo-
veka in na3e skupne ma-
terialne dobrine pred uni-
¢enjem ob naravnih in
drugih hudih nesreéah, ki
se pojavljajo v vojni ali
miru.

Navedena  opredelitev
pomena in nalog civilne
zascCite ter neprestana
moznost raznih nesre€
nas obvezujejo, da posta-
ne civilna za&¢&ita vsakda-
nja potreba delovnega
Gloveka. Ceprav civilno
zasCito vecCkrat pojmuje-
mo le kot enote in Stabe,
moramo poudariti, da so
to le njeni nepogresljivi

Da bi to lahko storili, bo
potrebno v proces plani-
ranja in k sestavi gospo-
darskega naérta pritegni-
ti €im Sirdi krog sodelav-
cev.

Za izdelavo letnega go-

spodarskega nacrta je
potrebno:
— na osnovi zbranih

podatkov oceniti gospo-
darski poloZaj delovne or-
ganizacije v primerjavi z
drugimi delovnimi organi-
zacijami iste branZe in v
primerjavi s celotnim go-
spodarstvom;

— opredeliti cilje, ki
jih Zelimo v planskem le-
tu doseéi;

— odloéiti se, kaj vse
bomo storili, da bi postav-
liene cilje dosegli.

Cilji, ki si jih postavi-
mo, morajo temeljiti pred-
vsem na kombinaciji dveh

elementov: na trinih
zmogljivostih, in obstoje-
€ih zmogljivostih delovne
organizacije.

S prvimi pripravami za
izdelavo  gospodarskega
naérta za naslednje po-
sloviho leto smo Ze price-
li. Po polletnem obra&unu
bo izdelana analiza poslo-
vanja. Ti podatki in pa
podatki o poslovanju v
preteklem letu bodo sluzi-
li za osnovo za oceno po-
slovnih izhodis¢ za leto
1979. Po kolektivhem do-
pustu so posamezne
TOZD in strokovne sluzbe
Ze zacele izdelovati delne
nacrte. Po rokovniku pa
bo prve dni v decembru
gospodarski nacrt priprav-
ljen za obravnavo in po-
trditev v samoupravnih
organih.

pomemben clen ljud-

in druzbene samozasdcite

deli, ki Sele skupaj z raz-
nimi predhodno izvedeni-
mi samoza$¢itnimi ukrepi
dosezejo svoj namen.

Pri  dobri samozasciti
so velike posledice narav-
nih nesre¢ in vojn lahko
manjSe, ¢e znamo Vv ne-
sre¢i pravilno ukrepati in
nuditi pomo¢ vsem priza-
detim. Z mnoziénim in
takojsnjim reSevanjem
lahko resSimo veliko Ziv-
lienj in materialnih dobrin
pred uni¢enjem. Mnozic-
no usposabljanje je eden
od najpomembnejsih po-
gojev za dobro samoza-
S¢ito, ki bo strokovno re-
Sevala ljudi in premoZe-
nje. Nepravilni posegi pri
reSevanju lahko povzrodi-
jo 8e hujSe posledice.
Nepravilen pristop k ra-
njencu lahko povzroci
njegovo smrt ali neuspo-
sobljenost, pri gasenju
pozara lahko povzroéi
smrt reSevalca.

TakojsSnja in strokovna
pomo¢ je najucdinkovitej-
§a. Majhen pozar bomo
lazje pogasili kot vedje-
ga. Ranjencu, ki mu ta-
koj zaustavimo ve&jo kr-
vavitev ali ga ob zadusit-
vi poskuSamo €imprej oZi-
viti bomo verjetno resili
zivljenje, kar je veliko in
¢lovekoljubno dejanje. Pri
popolni samozaséiti je
poleg znanja potrebno
imeti najnujnejSa sredstva
za reSevanje in za svojo

lastno za&cito. Zato bi po-
voje, aparate za gasenje,
razno orodje, zas¢itne ma-
ske in Se marsikaj morali
imeti v vsaki druzini. Sa-
mozascita je tudi hitro ob-
veS€anje Stabov civilne
zasCite o nesrecah kate-
rim sami ne bomo kos in
mnoZiéno sodelovanje ti-
stih, ki so nesre¢o prezi-
veli z enotami civilne za-
Scite, ki pridejo na kraj
nesrece. Tudi vojni obvez-
niki z vojno razporeditvijo
se morajo ukvarjati s sa-
mozascito.

V vseh krajevnih skup-
nostih, organizacijah zdru-
Zenega dela, skratka po-
vsod kjer zivijo in delajo
nasi delovni ljudje, so or-
ganizirani $§tabi in enote
civilne za$¢ite. Stabi vo-
dijo enote civilne zaicite,
skrbijo za njihovo uspo-
sabljanje, izurjenost in
opremljenost.

V majhnih organizacijah
zdruzenega dela, v manj-
§ih vaseh in vecjih stano-
vanjskih zgradbah so or-
ganizirane sploSne enote.
Njihovi Clani so usposob-
lijeni za manj zahtevno
gasenje pozarov, nudenje
prve pomoci, reSevanje iz
rusevin ali stavb in za pre-
ventivne ukrepe v svoji
stavbi ali vasi.

Specializirane enote so
organizirane in usposob-
lijene za ukrepanje ob po-
sameznih vrstah nesrece.
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Take enote so npr. gasil-
ske, tehni¢éno-reSevalne,
RBK zasé&ita, za unideva-

nje neeksplodiranih pred-
metov, za vzdrievanje re-
da itd.

ZdruZene enote so na-
menjene za vse vrste
predvsem zahtevnejsih na-
log in ukrepov pri za&giti
in resevanju na S$irSem

obmoéju obégine ali izven
njega.

Nastete splosne, speci-
alizirane in zdruzene eno-
te civilne zascite izvajajo
Stevilne ukrepe za prepre-
¢itev in zmanj$anje posle-
dic nesre¢. Nekateri glav-
ni ukrepi so npr. graditev
zaklonid¢, evakuacija lju-
di in materialnih dobrin
iz ogrozenih obmoéij, za-

temnitev naselij in vozil,
odkrivanje in prepreéavaj
nje posledic RBK oroZij
itd.

V sistem civilne zascite
se po svojih c¢lanih ali v
celoti vkljuéujejo nekatere
specializirane organizaci-
je kot so gasilci, rdeci
kriz, GRS, radioamater-
ska, potapljaska in razna
druga Sportna drustva.

Osnovni pogoj za do-
bro civilno zaséito je to-
rej sodobna oprema in
usposobljen ter priprav-
lien &lovek kot odlo&ilni
faktor.

Na ob¢inskem tekmova-
nju ekip prve pomoci v
Radovljici je sodelovala
tudi 6-lanska ekipa Al-
mire. Z uvrstitvijo dekleta
niso zadovoljna, saj so se

na tekmovanje dobro pri-
pravila. Vse na$e pred-
stavnice so Ze sodelovale
na prejsnjih tekmovanjih
in menijo, da se je letos
gportna sre¢a z njimi ma-
lo preveé poigrala.

Bojan Gorjup

MIRO KAVCIC — CASTNI CLAN ALMIRE

Predsednica DS DO Jozica Uléar izroéa Miru Kavéicu listino o éastnem é&lanstvu

Za dolgoletno uspeéno
vodenje OZD Almire Ra-
dovljica, se tov. Miro Kav-
Ci¢ razglasa za cCastnega
¢lana delovne organizacije
Almira-alpska modna indu-
strija Radovljica.

Tov. Miru Kavéicu se po-
deli listina ¢astnega ¢lana
delovnega kolektiva Almira
Radovljica.

V zvezi s to razglasitvijo
je tov. Jozica Ulcar, pred-
sednica DS DO povedala
naslednje:

Na$ dolgoletni sodelavec
in direktor tov. Miro Kav-
¢i¢, ki odhaja v pokoj, je
8 svojim vodenjem in ide-
jami v Almiri prispeval ve-
lik delez k uresnicitvi za-
stavljenih ciljev. Almira je
V svojem razvoju presla iz
polobrtniske organizacije
na industrijski naéin pro-
izvodnje v moderni tovarni.
Visoka rast proizvodnje in
produktivnosti, stalna skrb
za kakovost izdelkov so
privedli Almiro v sam vrh
jugoslovanske proizvodnje
modernih pletenin in utr-
dili njen polozaj in ugled
na trziscu. lzkazalo se je,
da je bila edino pravilna

in smotrna tudi nalozba v
nove delovne prostore in
novo strojno opremo, ki
kolektivu Almire zagotav-
lja mirnej8i in bogatejsi
danadnji in jutridnji dan.

Ce na hitro preletimo
pomembnejSe uspehe in
mejnike, ki so starej§im
¢lanom kolektiva dobro
Znani, ne moremo mimo
specializacije obrtnikov v
letu 1966, uvedbe popolne
konfekcijske obdelave ple-
tenin leta 1967 v Novi Go-
rici in ukinitev nocne ple-
tilnice v takratnem obratu
IlI. 20-letnico ustanovitve
podjetja je kolektiv Zze pra-
znoval ob povecani proiz-
vodnji z novo nabavljenimi
stroji. Hkrati z gradnjo no-
ve tovarne so se nadalje-
vale investicije v opremo
in stroje, kar je prispevalo
k nezadrzani rastj proizvo-
dnje, dohodka in povecan-
ja skladov. V letih 1974/75
se je Almira samoupravno
organizirala, prikljucila bo-
hinjski TIP — TOP in zgra-
dila novo proizvodno halo v
Gorici. Tudi nocéno delo
za Zenske je Ze v vecini
odpravljeno.

Vsi nasteti ukrepi se ze
obrestujejo, kar nam potrju-
jejo ekonomski dokazatelji
preteklih let in letoSnjega
polletja, Za vse nastete
in §e mnoge druge gosezke
in uspehe Almire ima veli-
ko zaslug Kavéié¢ Miro, ki
je uspesno vodil delovno
organizacijo in jo pripeljal
do stopnje, ki je solidna in
trdna osnova za nadaljnji
razvoj. S hvaleznostjo pre-
vzemamo ustvarjeno, trdno
odloéeni, da si bomo Almi-
ro Se naprej prizadevali
obdrzati v samem vrhu
jugoslovanskih  trikotazer
jev.

Tov. Kavcic Miro se je
zahvalil za priznanje in po-
vedal, da vseh teh uspehov
ne bi bilo, ¢e ne bi bilo
okrog njega takih sodelav-
cev. »Z njimi smo slozno
vodili tovarno in preziveli
skupaj tezke in lepe tre-
nutke.« %

Cestitkam in dobrim Ze-
ljam, ki so mu bile izreCe-
ne na seji DSO0ZD, 17.
avgusta, se pridruzujejo vsi
clani kolektiva.

JOZICA ULCAR predsedni-

ca DS DO

Mlada, skromna, a od-
loéna, samozavestna. Tak
je prvi vtis ob sreanju z
Jozico Ulgarjevo, petin-
dvajsetletno inzenirko tek-
stilne konfekcije.

Po konéani tekstilni
srednji Soli je stopila sko-
zi Almirina vrata. Pa ne
za dolgo. Odlocila se je,
da nadaljuje Studij v Za-
grebu. Konfekcijske sme-
ri v Ljubljani nismo imeli.
Zdaj pa je tretje leto spet
v Almiri; tehnolog-analitik.
Zahtevno delo je to. Za-
htevno, predvsem pa iz-
postavljeno.  Normiranje
je bilo vedno najobéutlji-
vejSe opravilo, podvrzeno
kritikam. Norma se v svo-
ji konéni, nominalni vred-
nosti pokaze v Zepu de-
lavca. Zato je z njegove
strani vedno previsoka.
Plan in gospodarska situ-
acija delovne organizaci-
je pa zahtevata realno
normo, Cestokrat visoko
postavijeno.

Jozici smo é&lani kolek-
tiva ob leto3njih volitvah

zaupali zahtevno funkcijo
predsednice  delavskega
sveta delovne organizaci-
je. Njena prva funkcija je
to, zato jo je sprejela s
kan¢kom negotovosti. Te
pa se je otresla Ze po
nekaj sejah, saj je gradi-
vo pravocéasno in veéino-
ma dobro pripravljeno, pa
tudi na pomo¢ izkuSenej-
8ih ¢lanov lahko raguna.
Iz njenega nastopa in
resnosti, s katero se je
lotila tega dela, izhaja, da
je preudaren c¢lovek, ki
zna misliti s svojo glavo.

»Rada bi, da bi bili na-
$i sestanki plodni. To pa
bodo, ¢e bodo delegati v
delavskem svetu dobro
seznanjeni z gradivom, ki
se bo obravnavalo in &e
bodo dobro povezani s
sredino, ki jih je delegi-
rala. Le tako bodo se-
stanki sprosceni in le ta-
ko bodo lahko odraz mi-
Sljenja vedine.«

Prepri¢ani smo, da |i
bo v njeni mandatni dobi
to uspelo.

PRODAJNI BAROMETER

V  preteklem obdobju
se je trzni polozaj precej
spremenil, kar zadeva pla-
sma trikotaznih izdelkov.
Zaostreno trzno situacijo
smo seveda obcutili tudi
pri prodaji nasih proizvo-
dov. Vzrokov za to je vec
in so zvecina objektivne
narave. K tem vzrokom
pa je treba pristeti Se te-
zave in nepravilnosti v na-
§i proizvodnji. Vemo, da
se je v zadnjem casu pre-
cej zmanjSal izvoz jugo-
slovanske  trikotaze v
SSSR, kar je imelo za po.
sledico prenos vseh pre-
seznih kapacitet na doma-
¢i trg. V Jugoslaviji se je
naenkrat pojavila ogromna

kolicina trikotaze, ki je
praktiéno ni mogo&e pro-
dati doma. Zaradi tega so
se pri vseh trikotazerjih
moéno povecale zaloge
gotovih izdelkov in seve-
da tudi pri nas. Pretezna
vecina proizvajalcev triko-
taze iz drugih republik je
zaradi tega zacela prodaja-
ti za nizjo ceno ze pred
sezono in s tem zasicila
trgovsko mrezo. Razum-
ljivo je, da smo v takih
trznih razmerah z na$imi
relativno visokimi cenami
prodali le najkvalitetnejge
izdelke, ki so narejeni v
roku. K poslabSanju situa-
cije je prispevalo v pre-
cejsnji meri tudi zelo sla-
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bo. spomladansko vreme.
Vemo, da brez ustaljene.
ga toplega vremena ni pro-
daje kratkega rokava, za
dolgi rokav pa ni vet se-
zona. Po vecini je Zze vna-
prej prodan kratek rokav
oblezal po trgovinah in se-
veda zato ne moremo pri-
¢akovati ponarocil. Za pri-
mer lahko vzamemo Zag-
reb, enega izmed zelo
mocénih potrosSnikov triko-
taze, kjer je od 31 kole-
darskih dni v maju deze-
valo kar 22 dni in praktic-
no lepega vremena za pro-
dajo letnih artiklov nj bilo.
Podobna situacija je pov-
sod po Jugoslaviji in se ni
izboljsala niti v juniju, Ki
predstavlja za plasman
kratkega rokava najboljsi
mesec. Eden od vzrokov
za ne prevec dobro proda-
jo v spomladansko-letnem
obdobju je tudi nov nacin
dogovarjanja dohodkovnih
odnosov med trgovino in
proizvodnjo, ki ga nareku-
je Zakon o zdruZenem de-
lu. Med mnogimi proizva-
jalci trikotaze in v S&iroki
trgovski mrezj vlada Se iz
preteklih let anarhija, kar
zadeva dogovarjanje o po-
gojih prodaje. Sistemske
spremembe v nacinu pla-
¢evanja in vodenja zalog
so prisilile kupca k sport-
nim narocilom, kar otezko-
¢a plansko proizvodnjo in
prodajo.

Z zakonom doloceni rok,
1, julij 1978, o samoup-
ravnem sporazumevanju o
izpolnjevanju plana in po-
litike proizvodnje in proda-
je, je precej kratek in v
veliki meri kupcu in pro-
dajalcu ne omogoca resiti
problematike dohodkovnih
odnosov. Veliko trgovins-
kih organizacij Se ni pove-
dalo svojih predlogov, kar
zavlauje dogovarjanje, pri
¢emer nedvomno trpi ob-
seg prodaje.

Kriticna analiza je po-
trebna tudi znotraj nase
0ZD. Posledica narascajo-
¢e nedovrsene proizvodnje,
ki je trenutno ni malo, je
zakasnitev prodajnih rokov,
kar kupci kaznujejo z vra-
¢anjem. Takih primerov je
bilo v kolekcijskem obdob-
ju pomlad — poletje 1978
veliko in vecina zamujenih
artiklov, narejenih v pred-
videnem roku, ki so prak-
tiéno vsi prodani, vendar
je teh vse premalo za
uspesnejso prodajo. Zave-
dajmo se, da je Almira e
vedno ena od vodilnih firm

v Jugoslaviji 'in uziva velik
ugled pri kupcih. TeZko
pridobljeni sloves je treba
obvarovati in to s soli-
darnostjo poslovanja, dobro
kvaliteto in z izpolnjevan-
jem rokov. Konkurenca ne
pociva, zato je treba ne-
nehno izboljSevati proizvo-
dnjo in vse ostalo, kar
vpliva na uspeh prodaje.
Ce se ozremo v bliznjo
prihodnost, to je na obdob-
je prodaje za jesen —
zimo 1978/79, so napove-
dali nekoliko bolj optimi-
stiéne. Prvi¢ Ze zato, ker
je Almira po svojih kapa-
citetah (strojnem parku)
moénejSa v tezjih in debe-
lejsih artiklih. V preteklih
letih je bila vedno jeseni
prodaja najboljsa. Sezona
za dolg rokav je tudi Se
enkrat daljSa od sezone za
kratek rokav. Ta se zacne
Zze z 1. avgustom, ko se
priéne razprodaja ostankov
letnih artiklov in obenem
redna prodaja za jesen. 1.
avgusta smo ze imeli pri-
pravljen predlog za razpro-
dajo in doloéene koli¢ine
tudi Zze naprej razprodane.
Proizvodnja za kolekcijsko
obdobje jesen — zima
1978/79 pa je prodana
priblizno 70 %, kar je v
danasnji situaciji in ob dej-
stvih, ki sem jih omenjal,
dokaj pozitivno, seveda ob
predsodkih, da se bomo kar
najbolje drzali rokov. Na-
povedi so optimisticne tudi
zaradi tega, ker se v ko-
merciali- oziroma prodaji v
sklopu TOZD COMMERCE
pripravlja reorganizacija, ki
bo imela pozitivhe posledi-
ce na politiko in sistem

prodaje.
BULUT ZORAN

DROBNE MISLI
VELIKIH LJUDI

Ljudi lahko delimo na
tri vrste: na tiste, ki se ob
delu na smrt utrujajo, na
tiste, ki so ob delu na
smrt zaskrbljeni in tiste,
ki se ob delu na smrt dol-
gocasijo.

W. Churchill

Ne skaéi iz koZe, ¢e ni-
mas hrbtenice.
E. Canetti

Duh resnice in svobode
sta stebra druzbe.
H. Ibsen

"UPOKOJILI
SO SE |

it oo o

V zadnjem mesecu leta
1977 sta bili invalidsko
upokojeni KACIN MARINKA
— KV Sivilja, ki je 13 let
delovne dobe prezivela v
TOZD-u Radovljica in to
ve¢inoma na fazah strojne-
ga Sivanja in FERJAN MA.-
RUA, razporejena na tre-
nanju pletenin s skupno
delovno dobo v Almirj 11
let. Posledice vojne so bile
pri vedno tako tihi in po-
trpezijivi Mimi vzrok, da ni
veé sposobna opravljati de-
la na delovhem mestu.

Ce mislite, da vam ne-
kdo je iz rok, je dobro,
da si prestejete prste.

M. Buxbaum

Ce tajnost nosite v se-
bi, je va$ suzZenj. Ce jo
komu zaupate, postane
va§ gospodar.

W. Henry

Prednost razumnih je v
tem, da se lahko naredijo
nore. Mnogo teZje je do-
se€i ravno obratno.

K. Tucholsky

Od delovne organizacije se
poslavlja tudi IVAN CER-
KOVNIK, dolgoletni sekre-
tar »ALMIRE« in zelo ak-
tiven druzbenopolitiénj de-
lavec v domadi krajevni
skupnosti, ob&ini in repub-
liki. Kljub mnogim zadol-
zitvam in kopici nalog je

POGACNIK MARIJA — vo-
dja izmene Sivalnice — Le
kdo v radovljiski TOZD jo
ne pozna, saj je bilas tiho

pripravljenostjo, vedno
ustre¢i Zzelji posameznika,
domala vzor vsem nam.
Natancnost in pripravlje-
nost pomagati, so bile odli-
ke »MarSolove Marije«. Vso
delovno dobo je prebila v

V vrste upokojencev sta
stopili Se:

DOLAR REGINA — kvali-
ficirana pletilja, znana kot
medfazna skladiscnica ple-
tilnice, sicer pa zadnji dve
leti manipulant v previjal-
nici.

Povsem tiho nas je zapus-
tila, taka je tudi vedno bila
in to je najbrze tudi vzrok,
da smo ostali brez njene

vedno prisluhnil in posku-
8al najti ¢as za vsakogar,
ki je potreboval njegovo
pomo¢ ali njegov nasvet,
njegovo pozrtvovalno delo-
vanje in zavzetost pa sta
se tvorno vkljucevala v
razvoj delovne organiza-
cije.

»Almiri«, pred njeno usta-
novitvijo pa v privatnih de-
lavnicah, ki so bile kasneje
zdruzene v Tovarno plete-
nin in nogavic.

»Skrbi« kaj bo kdo na traku
delal, sedaj ni, sicer pa je
doma dolgcas in Almiro
skorajda pogreSam«, mi je
zaupala ob =zadnjem sre-
canju.

spominske slike.

MARUA ZUNIC pa je vrste
¢lanov kolektiva Almira za-
pustila zaradi invalidske
upokojitve. Skoro 30 let
je bila med nami in po-
znamo jo kot prizadevno,
vestno in tiho Siviljo v
vzorénem oddelku.

Njeno bivanje v bolnici
nam je onemogocilo, da bi
jo tudi slikali.
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LOZIKAR JELA je

vso pokojninsko dobo pre-
bila v Almiri. Kot kvalifi-
cirana $ivilja je obsla vse
faze v Sivalnici, zadnjih ne-
kaj let pa je bila repasirka

PETRIC ANICA se je upo-
kojila po kriteriju starosti.

V delovni organizaciji je
bila zaposlena od leta 1960
in prav tako kot vse kvali-

Prav tako nas v teh dneh
zaradi upokojitve zapusca
»Milka iz kuhinje« ali urad-
no DIJAK MILKA. Kot po-
mozna kuharica je za
nami pomila gore in gore
posode, Rada je delala v

pletenin. Dobro se pocuti,
saj so se ji v ¢asu, od kar
je upokojena, uresnicile tu-
di Ze nekatere dolgoletne
Zelje in je zato rada doma.

ficirane Sivilje je delala na
razliénih fazah v Sivalnici,
dokler ni pristala na repa-
siranju pletenin.

kuhinji in ni bilo slucajno,
da se je koledar na steni
nagnil v naslednji dan,
ko je Se delala v kuhinji.
Zaradi slabega zdravja se
je za upokojitev zelg na
hitro odlogcila.

Bojan Gorjup
UREDNISKI ODBOR:

Marjeta Zvan

GLAVNI IN ODGOVORNI UREDNIK:

Milka ing. Blazié, Tatjana BratuSa, Zoran Bulut,
Marusa Cernilec, Frane Grce, Katja Kos, Lili Kozinc,
Andreja Locatelli, Mezek Mila, Brigita Ropret,

tisk: Knjigoveznica tiskarna Radovljica

Iz temeljne
zdruZzenega dela Nova Gori-
ca pa je bila v aprilu in-
validsko upokojena tovarisi-
ca PODOBNIK MILICA. Ve&-

organizacije

Nekdanjim sodelavcem smo
hvalezni za trud, prizadevnost
in vsa leta dela, ki so jih
vgradili v rast »ALMIRE« in

Kranj

lethe zdravstvene tezave
so ji onemogocile delo
strojne Sivilje, ki ga je
kot sama pravi z najvec-
jim veseljem opravljala.

jih ne bomo pozabili ter jim
zelimo sSe veliko prijetnih,
zdravih in zadovoljnih let.

M. S.

) W

KUPCI SE OBLAGIJO TOPLEJE

i ;
Ty
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Ceprav je bil september v prvj polovici razmeroma
topel, se v Almirinih prodajalnah Ze pozna, da se bodo
temperature kmalu jesensko znizale.

Dobro gredo v promet vsi otroski puliji in jopice, tudi
moski so zadovoljni z izbiro, posebno v shetlandu.
Tisti, ki nosijo vecje Stevilke, pa si zelijo debelih jop,
ki jih trenutno ni na zalogi. Tudj Zenske, ki niso naj-
bolj vitke, bi rade videle na policah debele in svet-
lejse jopice, mlajSe pa navduSeno segajo po karirastih
kompletih in pulijih. V prodajalnah so s prometom za-
dovoljni in upajo, da se bo s prvo slano Se povecal.

.. mevanja. :

P GORENJSKA
revije
ALMIRA 1978

070 489(497 4 Radovliica)

191100505

TEKSTILNIH
DELAVCEV
SLOVENIJE

Tekstiliada, tak je nam-
re¢ naziv zimskih Sportnih
iger tekstilnih delavcev
Slovenije, je najvecja
$portna manifestacija slo-
venskih tekstilcev. Na tej
prireditvi se zbere vsako
leto nad 600 tekmovalcev
iz ve€¢ kot 40 proizvodnih
in prometnih OZD tekstil-
ne panoge.

Prva tovrstna prireditev
je bila leta 1955, in sicer
na pobudo Republiskega
odbora sindikata delavcev
tekstilne in usnjarske in-
dustrije SR  Slovenije,
0OZD Bombazna predilni-
ca iz Trzi¢a pa je bila pr-
vi organizator.

Naslednjo tekstiliado je
prav tako organizirala
BPT iz Trzi¢a, in sicer 3
leta kasneje, leta 1958.
Potem je ta prireditev po-
stala tradicionalna in vsa-
koletna, organizirala pa jo
je vrsta znanih OZD kot
so: MTT Maribor, TEK-
STILINDUS Kranj, INDU-
PLATI JarSe, SVILANIT
Kamnik, JUGOTEKSTIL
Ljubljana, GORENJSKA
PREDILNICA Skofja Loka,
TOPER Celje in- NOVO-
TEKS Novo mesto.

Naslednjo zimo se bo
tudi ALMIRA vpisala med
organizatorje te vedno
bolj priljubljene priredit-
ve. NaSo kandidaturo je
organizacijski komite XX.
tekstiliade z veseljem
sprejel in nam zaupal pri-
pravo in izvedbo tega tek-

"

Ker je ofganizacija. ta-

ke prireditve + zahtevna, .
saj bodo v tekmovanje

poleg veleslaloma prvi¢
vkljuéeni tudi smucarski
teki, bo potrebna velika
angaziranost in poZzrtvo-
valnost z nase strani, da
bomo izkazano zaupanje
opravicCili in prireditev iz-
peljali tako, kot se od de-
lovne organizacije kakrs-
na je Almira, tudi prica-
kuje.
H.P.
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