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GOSPODARJENJE V LETU 1978

PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV

O ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL

VSAK DELAVEC. LE DOBRO

SEZNANJENI SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KR! TICNO OCENILL.

LETO 1978 JE VV MARSICEM PREQOKRETNICA TAKO ZA
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAM
CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKON
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA.

DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V
OUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
OMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,

MORAMO RECI, DA JE

ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA

POTRJUJE' ,PREDVSEM
GOS
DOL

DARJENJE JE POSTALO

PREPLETENO, JE PRAV, DA

POROCILA JE PRAV TA’
GOSPODARJENJA.

Z ZAKONOM O ZDR

KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE—TEH.
ZENEM DELU NEODTUJLJIVA FRAVICA IN
NOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO,
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO_ ODLOCA

E JE DELAVEC DOBRO

7l. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN

IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, Ki
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA

DA IZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.

PREDSTAVLJALA NAJ Bl TRAJNO O0BLIKO
POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, T

POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJIVA.

1. Uresnicevanje zastavljenih
planskih ciljev vletu 1978

V letu 1978 smo si v nasi
TOZD zastavili dva prednostna
cilja:

1. 1. Izpolnitev plana proiz-
vodnje v mejah planiranih stro-
skov

1. 2. Izpeljati rekonstrukcijo
po srednjerocnem planu (76 —
80) po sprejetem dogovoru s
TOZD Zaga Straza in TOZD
el

a) Izpolnitev plana proizvod-
nje

V zaletku 1978 Smo si po-
stavili plan v dyeh variantah in
sicer: ali bo stekla proizvodnja
sanitarno predelnih sten (tus
kabine) ali ne. Ker ta proizvod-
nja ni stekla, se obravnava plan
brez teh kabin. Zastavljeni cilj
smo v celoti dosegli in celo
presegli, saj je plan proizvodnje
presezen za 5.840.000. din ali
za 6,2 %. To smo dosegli s
spreminjanjem asortimana pro-
izvodnje. Presli smo na debelej-
ge — multipleks plosCe in na
povecano finalizacijo nadih
plo§¢ (bolj oplemenitene plo-
§c¢e), kar je povecalo vrednost
proizvodnje in Se posebej eko-
nomicnost proizvodnje. Ker sta
v 1, 1978 tako nabava surovin
kot tudi prodaja izdelkov dobro
delovali, vsi zaposleni pa tudi
razumeli potrebe trzis¢a in do-
nosnosti, je bil plan uspesno
izpolnjen.

b) Rekonstrukcija proizvod-
nje

V srednjero¢nem planu smo
si zastavili nalogo, da opravimo
rekonstrukcijo tovarne. Rekon-
strukcija se je nanaSala na
zmanjSevanje proizvodnje veza-
nega lesa in povecanje finaliza-
cije vezanega lesa, za izpad pa
nadomestitev druge proizvod-
nje. Za dosego tega cilja smo
pristopili k dogovoru s TOZD
TPI in TOZD_Zaga; ki urcja
razdelitev suroviné in-premesti-
tev nacrtovane linijske proiz-
vodnje plastificiranih predalov,
iz TPI v na¥ TOZD. Po predvi-
devanjih bi to omogo¢ilo boljso
ekonomi¢nost poslovanja. Re-
konstrukcija je bila opravljena v
izredno kratkem casu, brez iz-
pada tekoce proizvodnje in
brez vedjih neviecnosti (ni bilo
pozarov, nesre¢ in zastojev).
Zasluga za to gre celotnemu
kolektivu za polno mero razu-
mevanja in potrpeZljivosti ter se
posebej vsem delavcem, ki so
neutrudno delali na rekonstruk-
ciji. S tem smo dosegli, da je
bila ze v decembru 1978 do-
sezena proizvodnja na tej liniji
preko 1.000.000. din. Na drugi
strani smo razbremenili obrato-
vanje v TOZD TPI in zadostili
potrebam trzisca.

Poleg uresni¢evanja navede-
nih ciljev, smo imeli v nasi
TOZD tudi sicer izredno dina-
miéno Zvljenje, ukinili smo

OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN
EMVEC TUDI MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ

proizvodnjo Sivanih zabojev in
zaceli s poizkusno proizvednjo
tus kabin. Uvedli smo proizvod-
njo kontejner plos¢y zaceli s
proizvodnjo oplemenitenih wve-
zanih plo$¢ za potrebe gradbe-
nistva, vse leto pa smo izvajali
se celo vrsto drugih’ ukrepov:
prekvalifikacije; izobrazevanje
ipd.

2. Uspesnost gospodarjenja v
Tetu-1978.

Na €ni strani belezimo po-
rast. proizvodnje, saj smo plan
jpresegli za 4,2 % in vrednost
proizvodnje, v primerjavi z le-
tom 1977, povecali za' 11,9 %,
toda to smo dosegli predvsem
zaradi Ze opisanih strukturnih
sprememb proizvodnije, zato pa
ne moremo mimo diugih poka-
zateljev, ki nam pric¢ajo, da bi
lahko dosegli $e veé. Tu naj
omenimo predvsem moéno po-
vecanje bolezenskih izostankov
in neopravicenih izostankov z
delovnega mesta, kar je mocno
zmanj$evalo izkorisCanje naSega
delovnega ¢asa in s tem zmanj-
§alo uspe$nost naSe TOZD.
Ugodno sliko pa nam pokaze
gospodarjenje z materialom,
kjer se vidi, da smo gospodarno
ravnali predvsem s pomoZnim
materialom ter zadovoljivo tudi
s surovinami in materialnim de-
lom fiksnih stroskov (elektrika,
rezila, za§¢itna sredstva itd.). Iz
tega vidimo, da le nismo v
celoti izkoristili vseh moznosti,
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ta dolg nam ostane za prihodnje
leto.

3. S samoupravnimi akti, ki
urejajo dohodkovne in druge
samoupravne odnose ter delitev
sredstev za osebne dohodke,
smo zeleli postaviti CistejSe te-
melje gospodarjenju, produktiv-
nosti dela, &istejse odnose med
temeljnimi organizacijami, ki
sodelujejo pri izdelavi skupnega
proizvoda neposredno ali preko
svobodne menjave dela, in prav
tako nove razseznosti odloCanja
delavecev o delu in rezultatih
dela. Koliko smo v tej zelji
resniéno uspeli?

V letu 1978 smo dali velik
poudarek uresnicevanju ZZD.
Pripravljali, razpravljali in spre-
jemali smo, bodisi na referendu-
mih ali na zborih delovnih ljudi,
vrsto samoupravnih aktov.

Poleg tega smo sprejeli vrsto
dopolnil ali sprememb k nave-
denim samoupravnim aktom.

V nasi TOZD smo vse spreje-
te samoupravne akte in sklepe v
praksi uresnicevali, Ceprav je
bilo v&asih izredno tezko. Ob
vsej tej samoupravni dejavnosti
pa §e zmeraj ugotavljamo do-
kajinjo usmerjenost v lastne
osebne Zelje in interese, manj
pa nam je blizu skrb za razvoj v
TOZD, DO Novoles in Sirde
druzbe. To pa zahteva Se prece]
vzgoje in izobrazevanja, ki naj
nam omogoc&i v bodoce SirSo
razglednost.



NEKATERI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

1z pregleda je razvidno, daje
bil postavljen letni plan za 7,2
% vedji od predhodnega leta in
da je bil e ta presezen za 4,2 %.
Res je, da grobi naturalni poka-

zatelji tega ne izkazujejo, je pa
sprememba  strukture tako
moéna, da je vrednostno plan
presezen.

DEJANSKA PROIZV. 1978

I

PLANIRANA PROIZV. 1978

DEJANSKA PROIZV. 1977 I

90 100 %

30 60
VREDNOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO 1978
Prikaz sprememb 1976 1977 1978
povpre¢na debelina v mm 6,94 7.33 10.71
udelezba multipleks plos¢ v % 29,27 33,75 48.65

Struktura proizvodnje se je
med letom moéno spreminjala

po asortimanu. Vse te spre-
membe je narekovalo trzisce in

2. ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA
ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
IZKORISCANJE DELOVNEGA | &tavilo A Stevio 7.
CASA (ure) . (ure)
DELO 586366 789 561043 768
DOPUSTI IN DR?AVNl 8210L 1.0 85092 1.6
PRAZNIKI

BOLEZNINE [N 76.223 9.9 84706 N5
NEPLACANI 1ZOSTANKI

STEVILO ZAPOSLENIH| 33 32

Stevilke v pregledu nam po-
vedo marsikaj. Povedo nam, da
smo iz leta v leto manj prisotni
v tovarni ali pri opravljanju
svojih delovnih nalog, in da smo
iz leta v leto ve¢ doma.

Povprecno je bil v letu 1978
vsak zaposleni samo 216 dni na
delu. To z drugimi besedami
pomeni, da je bilo od nas 324
povprecno zaposlenih stalno,
preko vsega leta, odsotnih vsak
dan 80 zaposlenih. Izracunamo
lahko Se, da je vsak ¢lan nase
TOZD bil povpreéno 66 dni
doma, s tem, da je za to dobil
nadomestilo osebnega dohodka
(dopusti, boleznine itd.).

V pregledu je opazen tudi
izredno mocan porast boleznin,
saj znasa porast 16,0 %. Med
boleznimi pa je vrstni red struk-
ture bolezni naslednji:

revmati¢ne bolezni 24 %
psihiéne bolezni 14 %
bolezni dihal, gripa 17 %
nezgode doma 12 %
nezgode na delu 7%

Tudi iz teh Stevilk lahko
marsikaj razvidimo. Omeniti je
potrebno Se, da vse dejansko
opravljene ure niso bile porab-

liene samo za omenjeno proiz-
vodnjo, marve¢ tudi za priuce-
vanje v Soteski ter na izpeljavi
in pomo¢i pri investiciji.

posebno  §e ekonomicnost.
Omeniti je potrebno Se, da je

bilo v letu 1978 proizvedeno

plastificiranih predalov in tus
kabin za 2.798.000 din, tako da
znasa celotna vrednost proiz-
vodnje 100.040.000 din.

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE
1 2 3 4 5 6 {i
DEJAN.
NAZIV ENOTA ROV PrOlv. 'NOEKS proizy  INDEKS
VEZANE PL. m3 9683 9800 101,2 9433 96,3
SIVANI ZAB. kom 205944 40000 19,4 33506 838
RAZNI FURN m3 2191 1450 66,2 1535 105,9
»
EEE?ZNV%S[;F DIN 87818 94300 107,2 98 241 104,2

% po cenah v letu 1978

3. PRODUKTIVNOST

Produktivnost je izkazana z
indeksom 117,1, kar pomeni,
da se je produktivnost izboljsala
za 17,1 %. Na ta porast ima
vpliv cela vrsta elementov, od
cen, asortimana, stopnje finali-
zacije, dejansko opravljenih ur
itd. itd.

Zavedati se moramo, da
spada nasa temeljna organizac-
ija, oziroma vse tovarne vezanih
plos¢, med delovno intenzivne
veje gospodarstva.

Podatek o
porastu nase produktivnosti je
sicer zelo ugoden, vendar je
le-ta izrazito posledica ze ome-

njenih sprememb: cene, finali-
zacija, asortiman itd.

‘ Ni pa toli-
ko posledica povecanja inten-
zivnosti (pridnosti pri delu) na-
Sega dela, o ¢emer nam pricajo
tudi podatki o izkoriS¢anju de-
lovnega casa (velik porast
boleznin).

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Celotni prihranek znaa 2,2
%, medtem ko so po posamez-
nih elementih razlike mnoge
vedije, in tudi zasluzijo obravna-
vo vsake posebej. Surovine: iz-
koris¢anje pri bukovi hlodovini
je precej nihajoce in izpod pla-
na, predvsem zaradi opustitve
proizvodnje Sivanih zabojev,
zmanj$anja proizvodnje ozkih
formatov in spreminjajocega
asortimana.

Mnogo na boljse pa
se giblje izkoriscanje hlodovine
eksot in finaliziranih elemen-

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

tov. Za vse leto 1978 je prihra-
nek 0,5 % ali 197.000 din.

Pomozni material: je v naj-
veCjem prihranku, saj znasa v
povprecju 12,6 %. Ta prihranek
izhaja iz cele viste elementov
od velike skrbi za materiale
vseh zaposlenih, od $tudije in
upeljave novih cenejsih mate-
rialov, od spremenjene struktu-
re proizvodnje do nedovoljne-
ga poznavanja normativov za
nove proizvode itd.

Materialni del fiksnih stro-
skov se je v celotni vrednosti
gibal popolnoma v mejah plana

VRSTA PLAN  DEJANSKO ODSTOR
A INDEKS
STROSKA 1978 1978 000 DIN
-SUROVINE 35697 35500  + 197 99.4
~-MATERIAL 9.579 8.488  +1091 88.6
-MATERIALNI DEL

FIKSNIH STRoSKkov | 13377 b L 99.9
SKUPAJ 59.253 57.963  +1290 97.8

in ni nobenih odstopanj. Vecja
odstopanja pa so v sami struk-
turi teh stroskov.

Tako so vecje prekoracitve
pri stroskih vzdrzevanja delov-
nih sredstev (usluge TOZD
TES), pri stroskih porabe zraka,
pri drugih proizvodnih storit-
vah, pri materialu za elektro
vzdrzevanje in pri porabljenih
rezilih.

Nasproti planu pa se prihran-
ki izkazujejo predvsem pri po-
rabljeni vodi, porabljeni pari,
pri materialu za stojno vzdrZe-
vanje in pri raznem drugem
materialu. ManjSa pozitivna in
negativna odstopanaja se pojav-
ljajo tudi pri raznih drugih
vrstah stroskov (material za
gradbeno vzdrzevanje, transpor-
te storitve, neproizvodne storit-
ve itd.), vendar v letni vsoti ni
bistvenih odstopanj.

Prestrukturiranje razlik je
bilo predvsem zaradi rekon-
strukcije.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-
ski, amortiza-
cija

dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

z akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

¢isti  dohodek

osnove za raz
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore-
janja CD

koeficient pove-
Canja
1,013

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in
uspednosti gospodarjenja in upravljanja z
materialnimi sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspednosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
stroSki, amortizacijski stroski, dohodek in &isti
dohodek. Od prihodka oditejemo najprej
stroike za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in splo3ne
druzbene potrebe, dologene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. 1z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobraZevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (Elanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejSe obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko odstejemo od dohodka vse zgoraj naStete
obveznosti, ostane &isti dohodek (€D). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke {iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju Cistega
dohodka upoitevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva
(minulo delo)

za proizvodnjo

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloda zakon. Tako zmanjani CD
razporejamo po nacelih iz nalega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodi3¢e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
€D (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD veéji od min.

CD, razporejamo relativno veé za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).
. c) kolikor ve¢ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vedji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim ve&ja je stopnja relativnega dohodka
(razmerje med CD in min. CD), toliko veé
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznacena merila, ki jih
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izradunamo osnovo za
proporcionalno povedanje vseh treh deleZev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno pove&anje teh treh deleZev je seStevek
min. OD, pove&ane akumulacije (iz tabele D) in
OD iz minulega dela (iz tabele D). |z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povetanje posamezne osnove, t..
min. OD, povedane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA

1977 1978 ODSTOTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK SRR TS QDSTOTEK.
A CELOTNI PRIHODEK 86 676 | 111.705 129
MATERIALNI STROSKI IN AMORTIZACLA 52247 71.200 137
DOHODEK 3,428 | 40.506 18
197
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA T il P th:
SVOBODNA MENJAVA SIS/ 1.453 1.LL6 100
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ 3516 3,304 94
B | 0BRESTI 0D KREDITOV 909 1.422 156
ZAVAROVALNE PREMLE S84 733 125
DRUGE OBVEZNOSTI 1449 1.76¢ 122
CIST! DOHODEK 26516 31.837 120

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE €D

DSNOVE ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA S )
VSA UPORABLJENA SREDSTVA 28.218
C SREDSTVA USTVAR 7 DELOM DELAVC. V TOZD /LASTNA SRED./ 16 084
MINIMALMNA AKUMULACIJA /5% 0D VSEH SREDSTEV/ 1.411
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO /MIN OSEBNI DOHODEK/ 24 740
CE JE ¢D VECGJI KOT MINIMALNI u7j0
&D/STOPNJA RELAT. DOHODKA/ |100 [ 110 | 120 | 180 | 180 | 200
D JE OSNOVA ZA AKUMULACIJO 5(7°%
NA VSA SREDSTVA 5% | 5.4%)| 6.6%| 7.4%| 8.2%| 9%
JE OSNOVA ZA OD IZ MINULEGA 10
DELA 1Z LASTNIH SREDSTEV 0% | 0.6%| 2.4% | 3.6% | 48%| 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNJE MINIMALNA | MINIMALNI :
RELATIVNEGA DOHODKA ] AKUMULACUJA| 0D SKUPAY ST
' |
MINIMALNI €D 141 | 24960 | 2639
E | DEJANSKI (D ] I 30:324
STOPNJA RELATIVNEGA l'_ ETy T
DOHODKA I
N P o T “
VINIMALNI | POVECANA 0D 1Z MINULEGA | OSNOVE
A AKOMULACIJA | DELA SKUPAJ
e iz TABELE D/ [/IZ TABELE D/ el
F - — —
24.940 1.608 161 26.709
SREDSTVA ZAOD |SREDSTA ZA | srepsTVA ZA 0D 12
I1Z ZIVEGA DELA AKUMULACIJO MINULEGA DELA
MINIMALNI 0D AKOMULACIJA 1Z |OD IZ MINULEGA DELA
G [KOEFICIENT TABELE FxKOEF. |IZ TABELE F » KOEF.
28.782 1.856 186
sredstva akumu- Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej

lacije
manj razvitim.

zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo 3e na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
doloenim s planom in upoitevajoé medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moci.,Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspe$no, ée-
prav. smo se sredevali s celo
vrsto predvsem notranjih teZav.
V tem letu smo sprejeli veéino
samoupravnih sploSnih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko ¥e vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to doloteno z
ustavo in zakonom o zdruze-
nem delu. Pri tem smo neite-
tokrat naleteli na ¢&loveske
ovire, ki izpriéujejo pogosto-
krat 3e vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresnicitev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju 3e
vedno nafa dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjSuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljuéevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vecji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnje je teklo povezano z
uspesnostjo  prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreCeval z zelo razliénimi tri-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z deZel Daljnega vzhoda
zelo mocéna. Take trine razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej$a je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domagem trgu je bilo
povprasevanje po novih proiz-
vodih ugodnej$e, imeli pa smo
teZave s potrosniskimi posoijili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Mog&-
no povpradevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletjiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povpradevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domaéem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroéno slab-
S0 izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreZe v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspe$ne
prodaje prav gotovo tudi izkori-
S¢anje delovnega ¢asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kaZejo, da bomo
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temve¢ v precejSnji mer izraZajo
zakonitost blagovne proizvodnje in so posledica tehnoloske
opremljenosti deda. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejSo
tehnologijo, ustvarjajo TOZD z novejio tehnologijo viSje stopnje

relatinega dohodka. Ne glede

na te izredne razlike v stopnjah

relativnega dohodka pa se je sistem razporejanja Gistega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporejanje &istega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpr&uje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega ¢asa.

Kljub temu, da smo imeli
veCje strolke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splodnih druzbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za naloZbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu zakljuénega racuna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje 3¢ mnogo razliéna. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.
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