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Za mami je  zopet eno poslovno 
leto in če pogledamo nazaj na 
opravljeno delo smo lahko 
zadovoljni in zato se lažje 
pozabi na vse napore, 
odrekanja in ta di na 
kratkotrajne nesporazume, ki 
so nastali zaradi 
preobremenjenosti in živčnih 
napetosti.
Opravljeno delo nam daje 
garancijo za dober start v 
poslovno leto 1987, ki bo po 
napovedih težje od minulega, 
ker se bomo soočili s težko 
gospodarsko situacijo naše 
družbe in stvarnim začetkom 
ozdravljanja gospodarstva in 
uvajanjem ekonomskih in 
tržnih zakonitosti, ki nam 
bodo naložile nova bremena. 
Skrajni čas je  že, da se 
odločimo za pot, ki nas bo 
pripeljala do normalnih 
pogojev dela in 
gospodarjenja, ki so garancija 
za socialno varnost in 
ustvarjalno delo.
Zavedati se moramo, da lahko 
samo z  delom, uporabo 
znanja, dobro organizacijo in 
dobrim trženjem dosežemo 
dobre rezultate poslovanja ob 
predpogoju složnosti, 
samodiscipline in 
medsebojnega razumevanja, 
kar je  tudi moja največja želja 
kolektivu in sebi ob novem 
letu.

Direktor DO:
Marko Kordiš



La Cimbali — Elmontova 
lokomotiva

V mesecu septembru nas 
je na svojo željo obiskal 
predstavnik firme La Cim
bali, največjega proizvajalca 
aparatov za pripravo ex
press kave na svetu. Zani
mal se je o proizvodnji go
stinske opreme v naši DO in 
o možnosti za sodelovanje.

Ko je  DS DO potrdil pri
p rav ljenost za sodelovanje, 
smo se dogovorili za obisk 
p redstavn ikov  naše DO v to
varni La Cimbali. Cilji obi
ska so bili naslednji:

1. sezn an itev  z organizaci
jo in načinom  proizvodnje

2. sezn an itev  s proizvod
nim  prog ram om  in tržiščem

3. ugotovitev  m ožnosti za 
sodelovanje

Z aradi tak o  široko zastav
ljenega cilja  je  bila n a ša  de
legacija m očnejša, kot je  obi
čaj. Delo sm o si razdelili po 
področjih.

Zupan M arko in S ta re  An
drej s ta  b ila  zadolžena za 
ocenitev proizvodnega pro
cesa in  m ehansk ih  delov 
apara tov  iz n jihovega proiz
vodnega p rogram a.

K ersn ikov  Lado in  K unšič 
Vinko s ta  b ila  zadolžena za 
ocenitev e lek tričn ih  in elek
tro n sk ih  sklopov v ap a ra tih  
iz n jihovega proizvodnega 
program a, te r  za proučitev 
organizacije  sk ladišča in 
kontrole.

D irek to rjeva  naloga je  bi
la, da poišče optim alne mož
nosti za  sodelovanje.

O bisk je  tra ja l od 10. do 
11. novem bra.

N ajprej sm o se v avli fir
me, ki služi tud i za razstavn i 
p rostor bežno seznanili s 
proizvodi La Cim balija.

N jegova proizvodnja obse
ga ročne, po lav tom atske in 
av tom atske  ap a ra te  za pri
prave kave. D ruge v rste  apa
ratov za oprem o gostinskega 
pu lta  izdelu je  v kooperaciji.

Izgled apara tov  kaže viso
ko stopn jo  tehnologije p re
oblikovanja  pločevine in  po
v ršin ske  obdelave.

Po ogledu proizvodnega 
p ro g ram a  so se začeli u radn i 
razgovori, ki so po tekali po 
nasled n jih  fazah:

1. se z n a n ja n ja  p a rtn e rjev
2. p red av an je  o ku ltu ri 

uživan ja  kave, v rs tah  kave 
in tehno lošk ih  p roblem ih  v 
zvezi s k u h an jem  kave

3. ogled proizvodnje
4. p reg led  m ožnosti za 

enoten  n asto p
5. isk an je  optim alne obli

ke sodelovanja.
P redavan je , ki ga je  izve

del g en era ln i m an ag er firm e 
Da C im bali, je  nam e n a p ra 
vilo globok vtis. Snov je

obravnaval zelo poglobljeno 
in  jo  popestril z dvem a fil
m om a.

Po ogledu proizvodnje 
sem  si bil na jasnem , da na 
področju  tehnologije ne  m o
rem o enakovredno sodelova
ti. S tro ji so v glavnem  raču 
na ln iško  vodeni, v proizvod
n ji je  zelo malo delavcev, pa 
še ti v glavnem  gledajo, kaj 
de la jo  stroji. Povsem  avto
m atiz iran  razrez in štanca- 
n je , velike stiskaln ice  za 
kva lite ten  globoki vlek, po
lav tom atsko  va rjen je  barv 
n ih  kovin, av tom atska obde
lava g rup  in ročk so sam o 
najbolj značilni dosežki te h 
nologije La Cim balijeve pro
izvodnje.

M nogo več ljud i je  zapo
slenih v p rip rav i proizvod
nje. Izredno v elika  skrb  je 
posvečena kontro li in sk la
d iščenju . S estavn i deli, ki se 
vgra ju je jo  v izdelke, imajo 
a teste  vseh  tehnološko  razvi
tih  držav. Za kontro lo  so iz
delane razne p rip rav e  in si
m ulatorji, ki om ogočajo ko
sovno kontrolo.

Deli se sk ladiščijo  v veli
kem  regalnem  skladišču, ki 
je  avtom atizirano . Povsod je 
dovolj p ro sto ra  in  — nobene 
naglice. V La C im bali smo 
prišli z idejo o vzpostavitvi 
kooperan tsk ih  odnosov na 
osnovi m enjave. E lm ont bi 
izdeloval določene sestavne 
dela za La C im bali, v zam e
no pa dobival gotove izdelke. 
Toda ogled je  pokazal, da je 
za E lm ont sm ise ln a  povsem 
druga oblika sodelovanja. 
Sm isel kooperacije  je  v tem, 
da se združijo  vsi dejavniki,

ki so po trebn i za uspešno 
proizvodnjo: tržišče, kadri, 
tehnologija, investicijska 
sredstva. La Cimbali ima 
tehnologijo, E lm ont pa  trž i
šče. Investic ijsk ih  sredstev  
E lm ont n im a, zato bi m orali 
ta  s red stv a  pridobiti preko 
bank in sovlagateljev. Za 
u sp ešnost akcije je  po treben  
dober investicijsk i program  
in ja sn o  defin iran i in teresi 
vseh sovlagateljev. Na ta  n a 
čin bi ustanovili m ešano 
družbo, v k a te ri bi obe stran i 
imeli svoje in terese. L a Cim- 
baliju  bi se razvilo tržišče, 
E lm ont pa  bi prišel do najno
vejše tehnologije  in do sveto
vne produktivnosti.

Ne m orem o pa pozabiti, da 
novi n ačin  proizvodnje p ri
naša  tud i problem e: hud boj 
za trž išče  in  za kvalite tne su 
rovine. Le če bomo kos tem  
težavam , bo sodelovanje 
uspešno. Lad0 K ersnik

zah p rip rav e  in proizvodnje. 
Problem i pri prodaji vezalni- 
ce pa  so predvsem  v k ra tk ih  
rokih, ki jih  zahtevajo kupci, 
mi pa  jih  nism o v s tan ju  iz
polniti.

V p las tik i je  v letošnjem  
letu bilo največ novosti, ven
dar je  p ro d a ja  tega p rogra
ma zelo težavna in šele v 
tem  letu  začenjam o z večji
mi p roda jn im i akcijam i. 
K onkurenca  n a  tem  področ
ju  je  v e lika  in  le z novimi 
pristopi bomo lahko dobili 
k v alite tne  posle.

P ro d a ja  EGO p rogram a je  
bila v lanskem  letu zadovo
ljiva. F izična ra s t p rodaje za 
10 %, fin an čn a  pa za 61 % si
cer ni logična v en d ar pa so 
se cene dvignile v le tu  1986 
za 50 % tako , da so pokazate
lji v redu. Povečati fizično 
rast p ro d a je  bo v sedan ji k a 
drovski zasedbi in konku
renci n a  trg u  težko. Tržišče 
zah teva vedno boljšo obdela
vo k a r  p a  z enim  celim  in 
dvem a polovičnim a p rodaja l
cem a ni mogoče. Še vedno so 
velike p razn in e  v Jugoslav i
ji, k je r  so velike po trebe po 
ap a ra tih  v en d ar obdelava t r 
ga zah tev a  čas in  človeško 
p riso tnost. Zato se bojim , da 
je  le to šn ja  povečava prodaje  
zadnja, saj posam ezniki s ta 
kim i osebnim i dohodki težko 
vzdržijo napor, ki ga iskan je  
in obdelava novih trž išč  zah
teva.

P rav  osebni dohodki de
lavcev v  p rodaji in s ta tu s  de
žurn ih  krivcev ljudi, ki opra
vljajo to delo pa včasih  p re
cej slabo vpliva na m oralo v 
njej zaposlen ih  delavcev. 
Težko si je  p redstav lja ti, da 
član n aše g a  kolektiva, ki 
p re jem a  precej višji osebni 
dohodek in  je  prevzel objekt 
pred s tra n k o  nastopa, kot da 
sta  s p ro d a jn im  referen tom  

(Nadaljevanje na 3. strani)

Prodaja v letu 1986
Kljub težkim pogojem gospodarjenja v lanskem letu je 

prodaja tekla zadovoljivo, saj je bilo dela na domačem trži
šču dovolj, po mnenju nekaterih pa celo preveč. Taki ko
mentarji pa seveda pomenijo, s stališča prodaje (kot večnega 
dežurnega krivca), pri tistih, ki ne poznajo problematike 
tržišča, dobrodošel izgovor za skrivanje lastnih napak in ne
organiziranost. Saj po drugi strani s strani prodaje ni bilo 
vsiljenih del, za katera odgovorni niso vedeli pred podpisom 
pogodbe ali sprejema naročila in bi tako lahko odklonili ne
katera dela. Vendar ne moremo tudi mimo dveh pomemb
nih dejstev, ki sta za prodajo posameznih proizvodov in sto
ritev zelo pomembna:

1. Stranko izgubiti, je zelo 
lahko, veliko težje pa jo je 
ponovno pridobiti

2. Stranka, ki jo odkloniš 
se ne vrne več in je kot po
tencialni kupec izgubljena

V se kaže, da im am o tud i 
težave  s spom inom , saj se 
sedaj ko je  dela dovolj m alo
kdo spom ni bistveno večjih  
in  tež jih  problem ov, ki sm o 
jih  im eli, ko dela ni bilo in 
sm o posojali ljudi, zap ira li 
p osam ezne delavnice. Zdi se 
m i, da  sedan je  težave n a s ta 
ja jo  predvsem  zarad i naše  
neo rgan iz iranosti in k az a n ja  
n a  odgovornost d rugega. Ce 
bom o pom etali n a jp re j p red  
svojim  pragom , bomo storili 
za  ELMONT bistveno več 
k o t pa  če kažem o na  druge 
in  s tem  skrivam o svoje n a 
pake .

M ontaža je  v lanskem  letu  
im e la  fak tu riran e  rea lizacije  
za 183 % več kot leto p rej. 
O snovna težava pri p ro d a ji 
m o n taže  je, da vsa de la  p ri
do b ljen a  skupno z g rad b en i
ki pom enijo  slabo ceno z a ra 
di o stre  konkurence, to pa 
pom eni pri slabem  voden ju  
dokum en tac ije  in nep rav o 
časn em  naročan ju  m a te ria la  
obvezen  m inus. Boljše pogo
je  dosegam o pri d irek tn ih  
n a ro é il iK ^ y ja  po drugi s tr a 
ni z a h j t f ^ ^ p o lg o le tn e  
ta k te  Ufi C alilo prevzem ajo

del tud i v za n as  n ep rim er
nih  tre n u tk ih  (Torej tud i ta 
k ra t, ko im am o dela  čez gla
vo). N ajboljše p ro d a jn e  po
goje pa dosegam o pri poslih 
v k a te rih  spuščam o v pogon 
nove tehnologije. Tu konku
rence p rak tično  ni, se nam  
pa zarad i tak ih  odličnih po
gojev dogaja, da  se s tem i 
deli od laša in  da  pri kon
čnem  obračunu  ugotovimo, 
da je  zarad i n a še  neresnosti 
posel n a  robu ren tab ilnosti. 
K ljub vsem  težav am  pri nas 
in na  splošno p a  upam , da bo 
leto 1987 z odpravo  n ek a te 
rih  pom anjk ljivosti še bolj
še, posebno k a r  se tiče ostan 
k a  dohodka n a  ob jek tih .

Proizvodnja je  b ila  letos 
dobro zasedena, še prav  po
sebej p a  k ljučavn ičarska  de
lavnica. Zato naročil za k lju 
čavničarsko  delavnico  nism o 
sp re jem ali razen  tis tih , ki so 
pom enila  delo tud i za ostale 
delavnice p redvsem  vezalni- 
co. S m atram  pa, da  bi m orali 
iz k ljučavn ičarske  delavnice 
čim prej izločiti s e r ijsk a  dela, 
ki nam  jem lje jo  veliko ur.

Za ta  dela im am o dognano 
tehnologijo  in  bi s tem  spro
stili k apacite te  za  zah tevne j
ša  dela. V ezalnica je  im ela 
dovolj dela, ki p a  ni bilo ena
kom erno  razpo re jeno  zaradi 

ji je  ostal 
Fejšnjih fa-

e n t l o i M G



Elmontove zadrege
Leto 1983 je  bilo leto, ko  se je  E lm on t izv il iz na jhu jših  eko n o m 

skih prob lem ov in  takrat so bile začrtane osnove njegovega nada lj
njega razvoja.

T ak ra t ocenjeno stan je  je  moč 
strn iti v nasled n je  točke:

— znanje na izvajalskem ni
voju je zadovoljivo

— primanjkuje znanja za vo
denje in organizacijo

— ni znanja za konstrukcijo 
in razvoj

Dolgoročni proizvodni pro
gram , ki sm o ga  tedaj zasnovali, 
je  bil nasledn ji:

— optimirati proizvodnjo go
stinske opreme, ker je to tehno
loško najbolj dovršena proiz
vodnja in ker im a razmeroma 
dobro akum ulacijo

— tehnološki postroji za kr
miljenje majhnih tež. Osnovo 
smo im eli v specializirani opre
mi iz klavnic. To bi bila osnova 
za osvojitev znanja iz pnevm ati
ke in krmiljenja procesov s po
močjo

— ne bom o se ogibali en
kratnih poslov, če nudijo dobro 
akumulacijo

Da bi cilje  lahko dosegli, smo 
kadrovsko okrepili vodenje pro
izvodnje, konstrukcije , koopera
cijsko prodajo , n a  novo vpeljali 
službo kontro le .

V endar DO ni uspelo bistveno: 
vpelja ti novih, sodobnih m etod 
dela, ki slonijo  n a  p lan iran ju  in 
h itrem u  odzivan ju  na zahteve 
trga.

K adrovske okrepitve niso da
le p ričakovan ih  rezultatov. Nji
hove ideje  so bile ocenjene kot 
preveč okostenele  in za E lm ont 
neprim erne . N edoslednost v  vo
dilni g a rn itu ri je  razlog, d a  se 
dogovorjene rešitve posam eznih 
organ izacijsk ih  vp rašan j niso 
dosledno izvajale. V endar v  El- 
m ontu  ni lahko  biti dosleden. El
m ont im a preveč »inventarja«, 
ki je  zašč iten  iz naslova »minu
lega dela«. T a k ljub  nesposobno
sti in pom an jk ljivosti discipline 
uživa podporo vodstva DO.

(nadaljevanje z 2. strani) 
zaposlena v različnih EL- 
MONTIH. S m atram , da kdor 
je  zaposlen v ELMONTU ni
m a pravice p red  katero  koli 
s tranko  govoriti slabo o ka
terem koli č lanu  kolektiva, še 
posebno pa  ne, da bi s tem  
prik rival svoje napake. Na 
srečo so tak i dogodki redki, 
vendar p a  še  posebno težko 
padejo 15. v m esecu, ko so 
kuverte  za podobno odgovor
no delo in  podobno odsotnost 
od dom a 100 in  več procen
tov različno debele.

Poseben  problem , ki je  po
sta l v ELM ONTU navada, je 
o dda jan je  nalogov in situacij 
zadnje dn i m eseca. Vse ka
že, da se pri n as  dela le zad
n ji teden  in  ne ves m esec.

Še n a jm a n jš i problem  je 
veliko dela  v kom erciali zad
n je  dni, am p ak  to, da je  to 
delo zarad i h itro sti nekvali
te tno  oprav ljeno  in je  veliko 
rek lam acij. Največji pro-

R eorganizacija n i p rinesla  po
en o ten ja  v poslovanju, k a r one
m ogoča preglednost. To reo rga
nizacijo  ovirajo zlasti nezado
stno  defin irano  delo in p ris to j
nosti, nepoznavanje  Elm ontovih 
m ožnosti in prekoračitve kom 
petenc  brez pripravljenosti, da 
bi zan je  nosili odgovornost.

Če sm o v n ek a te rih  sek to rjih  
uspeli vsaj nastav iti evidence 
poslovanja, p lan iran ja  dejavno
sti, ni zaživelo n ik je r razen  v 
konstrukc iji in proizvodnji. To
da, kdo lahko p lan ira  dejavnost, 
če n im a vsaj grobih ocen vhod
n ih  podatkov?

V DO je  še neka j zelo bolečih 
točk, ki otežujejo poslovanje:

— šifrant materiala
— evidenca drobnega inven

tarja in  orodja
— evidenca porabe sredstev 

za varno delo
Za dobre odnose med delavci 

je  poleg u re jenega  poslovanja 
p o treb n a  tudi pravična delitev 
OD. Že tre tje  leto n a s ta ja  p rav il
nik, ki bi razen  količine zaje l tu 
di kvaliteto .

Ti podatk i so analitično težko 
p rim erljiv i in bo po trebna za n ji
hovo določitev tudi sub jek tivna 
p re so ja  vodij.

D ruga ovira, ki onem ogoča iz
v a jan je  doslednosti, je  pom an j
k a n je  konkurence za najbolj od
govorna dela. D irek tor DO je  v 
ta k ih  prim erih  v sta ln i dilem i — 
su sp en d ira ti odgovornega delav
ca in  tvegati do lgotrajen  sam o
u p rav en  spor in začasne težave 
p ri poslovanju posam eznega 
se k to rja  ali pa popuščati delav
cu in  voditi DO po dolgi a zan es
ljivi poti v anarh ijo .

V tem  m etodološko podprtem  
delu  se skriva b istvena d ilem a 
osnov n ag ra jev an ja  po novem  
prav iln iku .

blem  pa  je , da s tem  financi
ram o  kupca, ki m u  opravlje
no delo zaračunavam o n a 
m esto  v 8 dneh, ko t je po za
konu predpisano , šele po 
20—30 dneh. Še večja »posla
stica« p a  so telefonski razgo
vori s ka terim i kupci zah te 
vajo  račune za izdobavljene 
izdelke, k er nalog leži v kdo
ve k a te re m  predalu.

Z avedati se m oram o, da  si 
bom o ustvarili boljše OD, le 
s h itrim  p rilagajan jem  raz 
m eram  n a  tržišču , ki tu d i v 
JU G O SLA V IJI začenja delo
va ti po ekonom skih  zakoni
to stih . Mislim, da  si ne m ore
mo privoščiti počasnosti veli
k ih  sistem ov, saj se m oram o 
zavedati, da je  naša  m a jh 
n o st p rednost, k i pa jo m o ra 
mo izkoristiti in  vnovčiti n je 
no v red n o st na  tržišču.

Vodja prodaje:
Jože Kosar

Če delavci ne bodo im eli za
upan ja  v vodilne delavce, potem  
jim  ne bodo dovolili, d a  ocenju
je jo  njihovo delo.

Tako nezaupnico je  DS izre
kel kom isiji za p rip ravo  no rm a
tivov. Na osnovi č lenitve dela 
naprav ljen i norm ativ i, ki so za
snovani na  načelu, d a  m ora en a 
ka delovna operacija  v v seh  de
lavnicah im eti e n ak  norm ativ . 
Ta pristop p a  ni bil spe ljan  do
sledno, zato je  na DS tud i p ropa
del. Za delitev dohodka p ravza
prav ni bistveno, kako  »stisnje
ne« so norm e. Pom em bno p a  je, 
da so v v seh  sred inah  »stisnje
ne« enako.

Zmotno je  p rep ričan je , da 
m ajhnost DO lahko opraviči sla-

(nadaljevanje iz prejšnje 
številke)

Težnja po izboljšavah v proiz
vodnji je vodila do nastanka 
praktične vede o izpopolnjeva
nju organizacije v proizvodnji, 
znana pod im enom  racionaliza
cija.

RACIONALIZACIJA
B eseda racionalizacija  p r ih a 

ja  iz besede ratio, k a r  pom eni 
razum . Na splošno pom eni ra 
cionalizacija sistem atično  pro
učevanje in uveljav ljan je  n a j
boljših pogojev dela  v  proizvod
nji. V anjo vk ljučujem o tiste  
p rak tične  p rijem e, ki om ogoča
jo, da izboljšam o gospodarnost 
proizvodnje.

Z racionalizacijo  ko t posebno, 
prak tično  vedo se je  v p re tek lem  
sto letju  p ričel u k v a rja ti TAY
LOR, in po n jem  jo  pogosto im e
nujem o tajlo rizem . T ay lo r je  
svoja raz iskovan ja  izvajal iz 
osnovnega načela: nobena  sila 
delavca n a  delovnem  m estu  ne 
sm e ostati za  proizvodnjo neiz
rab ljena . T a svoj sm o te r je  sku
šal u resn ič iti tako:

— s študijem dela. V sako de
lavčevo delo je  razs tav il n a  čim 
ožje ses tavne  dele, za v sak  del 
je  ločeno raziskoval, če ga  ni 
mogoče sk ra jša ti ali celo popol
nom a odpraviti.

— z razvrščanjem delavcev; 
za delovna m esta  je  določil se
znam  zahtev, ki jih  delovno m e
sto zahteva za delavca in jim  po
iskal delavce, ki so im eli u s tre 
zne osebne lastnosti.

— iz obsega dela na delov
nem  m estu  je  izločil v sa  dela, ki 
jih  lahko oprav lja jo  k je  drugje, 
npr: p rip rav lja lna  in  k o n stru k 
cijska  dela

— z izravnavanjem  nesogla
sij in  sporov delavcev m ed seboj 
te r  delavci in  vodstvom  podjetja .

Z načilna a m erik an sk a  u po ra
ba  tajlo rizm a, dopo ln jena  z ne
katerim i novim i načeli, je  zn an a  
po Fordovi tovarn i avtom obilov 
pod im enom  fordizem . Ford je 
zastopal stališče: »Delavci so 
najm očnejši po trošn ik i. Da bodo 
kupovali, m orajo  zaslužiti, da 
bodo zaslužili, je  tre b a  do sk ra j
nosti izrabiti n jihove sile; zato  je

bo o rgan iz iranost in  u re jan je  sa
m oupravnih  odnosov. V zadnjih  
p e tih  letih sm o se te g a  področja 
lotevali am atersko , zato je  s ta 
n je  podobno n e š te to k ra t zakrpa
nim  hlačam , za k a te r  ni vedno 
ja sn o  ka te ra  k rp a  je  zgoraj.

Vodstvo se teg a  s tan ja  zaveda 
in  m u poskuša nap rav iti konec, 
v en d ar mu celovita rešitev  pro
b lem a še ni uspela.

U spešni bom o sam o, če:
— si postavimo cilje, ki jih 

bomo zmogli
T em u m oram o p rired iti orga

n iz iranost in poslovanje DO ne 
glede na to, kako je  poslovanje 
organizirano danes.

Lado K ersnik

tre b a  tem u p rim ern o  urediti tu 
di proizvodnjo, tre b a  je  vpeljati:

— skrajno  upo rabo  stro jev
— skrajno delitev  dela
— dosledno poeno ten je  m ate

ria la  in izdelkov
— razvito raziskovalno  delo
— strogo razm ejitev  dela.
M ed vrsto pom em bnih  činite-

ljev visoke sto rilnosti dela  v pro
izvodnji dajejo  v ZDA prven
stveno naslednjim :

— standard izacija
— specializacija
— poenostavitev.
O rganizacija proizvodnje v

naši državi nag lo  napreduje. 
Poudarek  je  z lasti n a  sam ostoj
ni vlogi delovnega ko lek tiva pri 
odločanju in v p rašan jih , ki zade
vajo proizvodnjo in  n jeno  orga
nizacijo. R azvito je  spodbujanje 
k vsem u, k a r vodi k razvoju  pro
izvajaln ih  sil. V pom oč delovnim 
kolektivom  so strokovn i zavodi 
(zavod za p ro d uk tivnost dela, pa 
tudi podjetja  z razv ito  orga
nizacij sko-raziskovalno službo 
(Iskra), ki u tira jo  po t k nap red 
ku organizacije.

STANDARDIZACIJA
S tandard izacija  pom eni orga

n izirano  do ločevanje enotn ih  
lastnosti p redm etov  dela, pogo
jev  proizvodnje in  d rug ih  po
slovnih pogojev. N jen pom en je 
z lasti v tem , da  om ogoča mno- 
žinsko proizvodnjo in  zavaruje 
kakovost proizvodov.

Z lasti je  pom em bna  za indu
strijsk o  proizvodnjo. K onstruk
to rji n a  podlagi s tan d ard o v  pre
cizno določajo izvedbo k onstruk 
cij, oddelek za p rip ravo  precizno 
izpelje pripravo in  pod je tju  ni 
treb a  im eti n a  zalogi toliko raz
novrstnega m a te ria la . S s tan 
dardizacijo  izbo ljšu jem o tudi 
kakovost izdelkov.

SPECIALIZACIJA 
IN POENOSTAVITEV 
PROIZVODNJE

Specializacija pom eni usm er
ja n je  na  ožja področja  dejavno
sti. V proizvodnji pom eni to:

— zm an jšan je  raz ličn ih  v rst 
proizvodov, ki jih  p ro izvaja  ne
ka  proizvodna en o ta

(Nadaljevanje na 4. strani)

Prodaja v letu 1986

Proizvodnja je vodilna 
in gonilna sila 

življenja



Proizvodnja je vodilna 
in gonilna sila življenja

Prelep pogled na morje in bazen ob hladnem  pivu rasnično vliva 
nove moči.

V Plastiki po začrtani poti

(Nadaljevanje s 3. strani)
— zm an jšan je  stopenj (faz) 

proizvodnega postopka, ki se 
opravljajo  v isti proizvodni eno
ti.

K specializaciji p ristopam o ta 
ko, da se proizvodna en o ta  ome
ji sam o n a  nekoliko proizvodov 
ali nekoliko faz proizvodnje, v 
sk ra jn i v rs ti le na  enega ali eno 
med n jim i in  p repusti ali odda 
ostale d ru g im  proizvodnim  eno
tam . Zato zah teva  specializacija 
povezavo in  koordinacijo  med 
proizvodnim i enotam i, ki posta
jajo  v  večji ali m anjši m eri med 
seboj odvisne. V ta  nam en  so 
med proizvodnim i eno tam i po
trebn i dogovori.

O rganizacijsko  povzroča spe
cializacija, da  postane  delo po
razdeljeno  m ed proizvodne eno
te in s tem  dobiva prednosti, ki 
jih  im a delitev  dela sploh. Zlasti 
om ogoča boljšo izrabo kapacitet, 
delovnega ča sa  in  m a te ria la  te r 
izpopolnjevanje proizvodnega 
postopka.

S specializacijo  je  vsebinsko 
povezana tudi poenostavitev 
proizvodnje. To pom eni sis tem a
tično u v a jan je  p rep ro ste jš ih  na
činov izdelave. S poenostavitvijo  
se poveča količinski in  neredko 
tudi kakovostn i izid proizvodnje 
in zm an jša jo  stroški.

NAČINI p r o iz v o d n j e
Ločimo dva osnovna načina 

proizvodnje:
— m alodelavnišk i način
— in d u s trijsk i način
V m alodelavnišk i način p riš te 

vamo zlasti obrtno proizvodnjo, 
in d ustrijsk i način  proizvodnje 
pa se uv a ja  prvenstveno  v indu
striji.

Z načilnosti posam eznih  nači
nov so nasledn je :

1. Obrtna proizvodnja
— obseg proizvodnje je  p ravi

loma m ajh en  (posam ični izdel
ki)

— teh n ičn a  delitev dela  ni ali 
pa je  le začetna . Delo je  pravilo
m a posam ično, pri proizvodih 
večjega obsega uporab ljam o de
lo v m an jš ih  skup inah

— u p o rab a  stro jev  pretežno 
un iverza lnega  tipa

— p rav ilom a proizvaja  po na
ročilu

— p rev ladu je  visokokvalifici
ran a  delovna sila

2. Industrijska proizvodnja
— obseg  dela  je  vedno velik. 

Po obliki zasnove ločimo posa
mični, se r ijsk i in m nožinsk i tip 
proizvodnje

— sis tem atično  izvaja teh n i
čno delitev  dela

— sis tem atično  uvaja  stro je  
p retežno  specialnega tipa. Raz
vija se delo s stroji, ki sam osto j
no oprav lja jo  določene proizvod
ne postopke

— p rav ilom a proizvaja  za tr 
žišče

— p rev lad u je  p riučena  ali ne
kvalific irana  delovna sila, če de
la ne nadom eščajo  stroji.

In d u s trijsk a  proizvodnja ima 
sicer m an jšo  raznovrstnost, zato 
pa večji obseg in om ogoča upo
rabo s tro jev  te r  razvito  delitev 
dela. N jen sm isel je  zn ižanje 
stroškov  in  količine delovne sile, 
po trebne za proizvodnjo določe
nega izdelka.

In d u s trijsk a  proizvodnja bi
stveno  sp rem in ja  pogoje za ob
s ta n e k  življenja. K ak ršn a  je  
proizvodnja, takšno  je ž iv ljen je  
in  m išljen je  ljudi. V pogojih p ri
m itivne proizvodnje je bilo živ
ljen je  in m išljen je  ljudi p rim iti
vno. Izražal se je  v veliki u m rlji
vosti, zgodnji izčrpanosti, slab ih  
ž iv ljen jsk ih  pogojih. Boj za in 
d u strijsk o  proizvodnjo je  boj 
p ro ti zaostalosti, za nap red ek  in 
izbo ljšan je  življenja.

TIPI INDUSTRIJSKE 
PROIZVODNJE

Ločimo tri tipe  in d u s trijsk e  
proizvodnje: posam ično, se r ij
sko in  m nožinsko.

Posam ična proizvodnja je  t i 
s ta , pri kateri izdelujem o vsak  
izdelek  zase. V in dustrijsk i p ro 
izvodnji se ta  tip  pojavi le iz je 
m om a (ladjedelništvo). Značilno 
ža  posam ično proizvodnjo je:

— za vsak  proizvod m oram o 
izdela ti celotno tehnično  doku
m en tacijo

— teže je  izvedljivo p la n ira 
n je , p rip rava  dela, delitev  dela  
in izkoriščanje strojev

— zahteva so razm erno  viso
kokvalificirano delovno silo, ra z 
v rs titev  stro jev  po skup inah  in 
dolgo proizvodno obdobje.

To povzroča, d a  so strošk i p ro 
izvodnje, zlasti pa strošk i dela  
in rež ijsk i strošk i visoki in  je  ta  
tip  proizvodnje najd raž ji. Toda 
proizvodnja  je  zelo g ibčna in 
sp rem em b a v izdelkih ji n e  dela  
posebn ih  težav.

Serijska proizvodnja je  p ro iz
vodn ja  določenih količin en ak ih  
izdelkov, im enovanih se rije . Če 
je  ta  količina sorazm erno  m ala, 
jo  im enujem o m aloserijska , če 
p a  velika, jo  im enujem o veliko- 
se r ijsk a . Po svoji značilnosti se 
m alo serijska  proizvodnja p rib li
žu je  posam ični, ve likoserijska  
p a  m nožinski.

M nožinska proizvodnja je
proizvodnja  v napre j neom ejen i 
količini enak ih  izdelkov. J e  ti
p ično in d u strijsk i tip p roizvod
n je , ki pa pretežno  zah teva  veli
ko zaledje. N jene značilnosti so 
p rav  n asp ro tje  značilnostim  
posam ične proizvodnje:

— p rip rava  je  torej e n k ra tn a  
in jo  je  možno izdelati do po
drobnosti

— p lan iran je , delitev dela  in 
polno izkoriščan je  stro jev  ne  de
la posebnih  težav

— odpira po t zaposlitvi n e 
kvalific irane delovne sile, ozki 
specializaciji, m ehan izaciji in 
poenostavitv i, sk ra jšu joč  pro iz
vodno obdobje. S tro ji p a  so ra z 
v rščen i po po teku  proizvodnje.

P ri m nožinski proizvodnji se 
s tro šk i znatno znižajo, m nogi tu 
di odpadejo. P roizvodnja teg a  ti
pa  je  na jcenejša , je  pa n e o k re t
na. S prem em ba v a so rtim en tu  
lahko  povzroči, da p ostane jo  
proizvodna sredstva  neupo
rab n a .

VSE BOGASTVO RASTE 
IZ DELA V DELO

D elo je trajna nujnost in  po
goj obstanka človeške družbe 
(se nadaljuje)

Zelo lahko je  zač rta ti sm er, 
po fan taz ira ti m alo  ali si celo 
om isliti čarobni izdelek, ki naj 
bi iz težav  potegnil določeno de
lavnico. Pred le tom  dni smo z 
jasn im  načrtom  zakorakali v 
1986. leto. D anes sm o za leto dni 
s ta re jš i, izkušenejši in kar je  
najbolj važno, u spešno  smo 
u resn ič ili načrtovano . To je 
uspeh  cele ekipe, to je  uspeh 
vseh sprem lja jočih  služb in se
veda vodstva DO, k i nam  je  ved
no sta lo  ob s tra n i. Najbolj po
m em bno pa se  m i zdi, da smo 
našli skupen jez ik  z razvojem . 
U pam  si-trditi, d a  razvojni odde
lek ne m ore b iti uspešen , če ni
m a m očne podpore, lahko bi re 
kel, delodajalca spodaj, v proiz
vodnji. Kaj naj u s tv a rja  in razvi
ja  konstruk to r, če ne  ve, ali bo 
ta  n jegov izdelek sploh kdo lah
ko realiziral, oz irom a znal vg ra
diti in  uspešno  p rodati. Kdo bi si 
m islil, d a  je b rezp lačno  m ontira
ni sladoled s š tir im i program i v 
hotelu  Jelovica nenadom a vzbu
dil to likšno povpraševanje .

R es je  bil nek ak o  vsiljeno 
m ontiran , res je  p a  tudi, da ga

sep tem b ra  nism o sm eli sneti, 
am pak  so ga gostinci rad i odku
pili. Č etudi so bila ta  raziskova
n ja  delovna naloga elek tron ika  
Jan a , je  to delo opravil več ko t 
zadovoljivo. M arsikdo se  je m u
zal, ko je  Golc Iztok preizkušal 
vodom et za  M urko Lesce. »Igra
čkanje«, so dejali. Že prav, toda 
danes že povprašujejo  to  tak ih  
vodom etih, ki z našo  črpalko za 
AGE 40 obrača lastno vodo. P rav 
to je  pom em bno, saj ob postavi
tvi odpade sta ln i dotok vode. 
Kaj pa  ru le ta , ki se ni znala za
v rte ti cela tri leta, potem  se je  
bila zm ožna obrniti v  dveh m e
secih.

Še bi lahko našteval, če se ne 
bi bal očitkov bahaštva. Vseeno 
pa se m oram  na  koncu v im enu 
vseh delavcev v P lastik i in v 
im enu na jpom em bnejšega  člena 
v tem  m oštvu — J a n  V inka — 
zahvaliti vodstvenem u kadru  in 
kom erciali v DO za popolno pod
poro in  da  nam  je omogočilo iz
vesti novoletno akcijo za  blejski 
turizem , o ka te rem  GLAS GO
R E N JSK E  piše naslednje:

In potem ? Ruleta se  je zavrtela. Ob takem dogodku tudi kozarec p e
nečega ni prepovedan.



Elm ontovi svetlobni av tom ati popestrili Bled

Ruleta se je 
zavrtela

Bled, 17. januarja — Čeprav je bila glavna blejska ulica (mimo 
Parka) ponoči vedno dobro osvetljena, »goreli« pa so tudi številni 
svetlobni napisi, je bila za Elmontove delavce, ki imajo z izdelova
njem tovrstnih napisov že desetletne izkušnje, preveč mrtva. V de
vetnajst svetlobnih napisov so nam estili avtomate — in reklam e so 
»oživele«: napisi utripajo, črke in besede se prižigajo druga za dru
go, zavrtela se  je tudi ruleta v reklam ni tabli blejske igralnice.

Že poleti so v reklam o, ki vabi 
na sladoled, vstavili svetlobne 
avtom ate: odtlej se na (n arisa 
nem ) sladoledu izm enom a priži
gajo lonček, p rva  kepica, d ruga 
in  tako  n ap re j. P red  novim  le
tom  so nam estili av tom ate tudi 
v druge svetlobne napise n a  Ble
du, m ed d rug im  se je  zavrtela 
tudi ru le ta  v  rek lam i za ig ra ln i
co. D ejansko  se p rav  nič n e  vrti, 
gre le za  sp re tno  optično p reva
ro.

B lejske gostinsko-turistične 
organ izacije  so doslej že odkupi
le večino o deve tna jstih  svetlob
nih avtom atov, kolikor jih  je  El- 
m ont vstav il za p redstav itev  no
vosti. Pom očnik d irek to rja  blej
skega E lm onta  Lado K ersn ik  iz 
Radovljice je  povedal, da avto
m ati niso novost v svetu in  tudi 
pri n as ne, le da gre v tem  pri
m eru za rešitve, ki bodo omogo
čale lažje  in  h itre jše  odprav lja
nje napak , zam enjavo avtom a
tov in podobno. Za vstav itev  p r
vih avtom atov  v blejske svetlob
ne nap ise  so se odločili nato , da 
jih  bodo lahko p reskuša li in 
nadzorovali tudi v slab ih  vre
m ensk ih  razm erah  — pri m inus

d v a jse t stopinj pod ničlo, v dežju  
in  snegu  in da jih  to vse skupaj 
ne bo preveč stalo. A vtom ati, 
ko t kaže zdaj, dobro p renaša jo  
v rem enske  neprilike: nap isi
u tripa jo , se prižigajo izm enom a, 
delajo  po določenem  program u, 
»naredijo« sliko (prim er rulete).

N aslednji korak  so raču n a ln i
ško vodeni sem aforji, na k a rte re  
bo mogoče izpisati poljubno spo
ročilo. V Elm ontu so se na  pobu
do sm učarsk ih  delavcev lotili tu 
di tak šn e  naprave — sem aforja , 
podobnega tistem u, kak ršn eg a  
si je  p lan išk i kom ite sposodil od 
p rired ite ljev  sara jevsk ih  olim 
p ijsk ih  iger za zadnje svetovno 
prvenstvo  v sm učarsk ih  poletih. 
T ak šn e  sem aforje videvam o tu 
di ob nogom etnih  (in d rug ih  
športn ih) igriščih, v en d ar bo 
p rednost E lm ontovega v tem , da 
bo prenosen  in se ga bo dalo vo
ziti s tekm e na tekm e in d a  bo 
m ogoče nan j g ledati tudi s slab 
ših  zorn ih  kotov. Za sem afor 
im ajo  že prvo naročilo, p rvega  
(poskusnega) pa bodo postavili 
,kar n a  tovarn iškem  dvorišču, da 
bodo lahko sproti sp rem ljali n je 
govo delovanje.

C. Z aplotnik

Fantje, previdno! Preveč znanja smo vložili v enkraten izdelek.

Inovatorja trdita, da se bolj splača izum iti dober izdelek, prejeti za 
to zasluženo nagrado, kot pa o tem napisati članek; pač premalo 
vrže

Budva: uspešno zaključena m ontaža za igralnico v Črni Gori. Žal pa 
bo grenak priokus še dolgo ostal.

Vztrajno, vendar z vso odločnostjo dohitevam o Švicarje, le da so na
ši izdelki m alenkost večji od njihovih.

Kvaliteten izdelek se sam  ponuja. Škoda, ker se prav do semaforja 
obnašam o silno m ačehovsko.



Ali je invalidska upokojitev konec 
življenja?

V preteklem  letu sta nas zara
di invalidske upokojitve zapu
stila dva dolgoletna člana naše 
DO: Ciril Bečan in Jože Rogač. 
Dvajset let živeti z enim  in istim  
podjetjem ni tako kratka doba. 
Ciril to dobro ve. Kakšno dolgo 
pot, polno odrekanj in razoča
ranj človek doživi v takem  ob
dobju. K oliko sodelavcev se  je v 
tem času zam enjalo, koliko do
brih in slabih vodstev je dvigalo 
ali razjedalo enotnost in uspe
šno pot podjetja. Da, vlade so se 
menjale, kot za stavo, sedaj se 
pa vprašajmo, kdo je bil tisti, ki 
je ostal? Mali človek, delavec. 
Nešteto je bilo ljudi, ki so obu
pali, nekaj tudi takih, ki so po
tapljajočo barko zapustili, pre
cej pa je tudi takih, ki n iso ni
kdar vrgli puške v koruzo, am
pak so ostali, živeli s podjetjem  
v slabem in dobrem.

S Cirilovim  dolgoletnim  delom 
je  povezana p redvsem  delavnica 
P lastika. O izdelovanju svetlob
n ih  napisov je  bilo ta k ra t  kaj 
malo sliša ti. Vse je  bilo tre b a  od 
začetka. T ehnologije si nisi mo
gel p rak tično  ogledati ali u k ras ti 
n ik jer. Vse je  slonelo n a  lastn i 
iznajdljivosti in  pam eti. Kako 
nesram no  se d o stik ra t vedem o 
do teh  p ion irjev  m lajši, ko smo 
praktično porabili za osvojitev

tehnologije  par m esecev, oni pa 
so za to porabili d ese t let. In ko 
ti  ljud je  ohrom ijo, se postara jo  
ali zbolijo? V časih im am  obču
tek , ko t da jih  hočem o čim prej 
odsloviti, pokopati. M ar tis ta  po
k o jn in a  res nadom esti v sa  vlože
n a  leta? Smo se kdaj vp rašali, 
k je  so izgubili zdravje in  pod 
k akšn im i pogoji. Ni bil vedno 
ta k  standard , ko t je  danes. K je 
so bile kuhinje, k je r  se delavci 
d an es  za m ajhen  d en ar do s ite 
g a  najedo. Prevozov ni bilo, 
oblačil je  prim anjkovalo; poleg 
teg a  pa  še n ikdar ni sm el v p ra 
šati: Koliko bom zaslužil? N ekaj 
p a  je  bilo, k a r danes ni več: p r i
ja te ljstvo , tovarištvo in en o tn a  
pom oč podjetju  ali sočloveku, če 
je  p riše l v težave. Sedaj je  važen  
d en ar, dostik ra t tud i za ceno p ri
ja te ljs tv a . M orda pa tako  m o
d ern o  razpoloženje ublaži težak  
odhod v pokoj. Zdi se mi, da  se  ti 
ljud je  um ikajo ponosno. Svoje 
so opravili, celo zdravje so za
p rav ili za družbo, obenem  pa  s 
seboj vzeli vse izkušn je  in zn a 
n je , ki ga mi ne znam o ali noče
m o več upoštevati. Z m anjkalo  
n am  je  človečnosti. H valežnost 
do n jih  nam  ne g re  iz ust, am 
p ak  jih  čisto enostavno odpiše
m o in pokopljemo.

Stane Naglič

Nekateri odhajajo, drugi se vračajo.

GLASILO ELEKTROMONTAŽNE DELOVNE 
ORGANIZACIJE ELMONT BLED

Iz h a ja  ob koncu vsakega k v arta la , odgovorni u redn ik  S ta 
ne N aglič, člani Slavica Zupan, M arko  H orvat, B rane Sodja in 
M arta  G regorčič. G lasilo je  oproščeno  p rom etnega davka po 

^  p ris to jn em  organu  št. 43-544/83_______________________

Nastop na sejmu v Moskvi
N aša delovna o rgan izacija  je 

v sklopu poslovne skupnosti 
UNIOPREM A n asto p a la  na  sej
m u IN PRODTORGNASK 86 
MOSKVA. To je  sejem , ki ga v 
SSSR ponavljajo  v sak ih  p e t let 
in k a te reg a  se udeležu je  ves 
svet. Posebno zahodn i razstav 
l ja la  so se p rikazali s kom plet
no p reh ram beno  industrijo , ki je 
na zelo visokem  nivoju. Ob po
gledu n a  njihove dosežke, se 
lahko vprašam o ali si lahko do
volimo, da  ne razv ijam o  novih 
apara tov  in že d e se t le t delam o 
enake (ali celo slab še  izdelke).

O bisk našega  pav iljona  s s tra 
ni u rad n ih  delegacij je  bil zelo 
velik, vendar pa  kom ercialn i od
ziv ni bil tak , ko t bi si ga 
razstav lja lc i želeli. SSSR  doži
v lja  velike kadrovske  in  stru k 
tu rn e  sprem em be, tako  da se tu 
di začeti dogovori p re lagajo  na

kasnejše  term ine . Velik in  n a j
večji p rob lem  sodelovanja SSSR 
je p o m an jkan je  nafte in  plina, 
SSSR n im a več den arja  in  n a j
prej skrči nakupe  pri luksuznih  
predm etih .

Na se jm u  sm o sodelovali s pe
tim i apa ra ti, ki pa so prišli v 
MOSKVO delno podrti (peč za 
pizzo, k repko  odrgn jen i AGE 3 
in AGE M) ali pa pokvarjeni 
(TA3).

Taki eksponati ELMONT 
BLED niso v čast in vsa sreča, 
da ru sk i p a rtn e rji niso želeli od
kupa. O dkup bi v sk ladu  s po
slovno m oralo  in  to likokra t po
vedano in izgovorjeno (žal le z 
besedam i) kvaliteto  izdelkov 
m orali odkloniti, saj ap a ra ti ne 
bi mogli služiti svojem u nam e
nu.

V odja prodaje:
Jože K osar

v Dubrovniku
V zadnjih dneh decembra 

1986 smo sodelovali na spe
cializirani razstavi za potre
be gostinstva v DUBROVNI
KU. Sam nastop na sejmu bi 
bil kot običajno s paleto 
AGE programa, vendar smo 
zaradi zanimanje investitor
jev v Dubrovniku razstavili 
tudi svetlobne napise. V de
lavnici plastike so izdelali 
lepe osvetljene podstavke na 
katerih smo razstavili raz
lične tipe črk in vizuelnih 
komunikacij. Tako okusna

in kivalitetna predstavitev 
proizvodov delavnice
plastike je vzbudila precejš
njo pozornost in na podlagi 
prvih razgovorov smo oddali 
že nekaj ponudb, s katerimi 
imamo precej možnosti za 
zaključitev posla.

S tako obliko nastopa bo
mo nadaljevali na velesejmu 
v Zagrebu, kjer pa bo po
trebno ponudbo še razširiti 
in popestriti.

Vodja prodaje:
KOSAR Jože

Andi — Rocky Mountains 
1986

Kaj bi zanim alo 
našo DO o Ju žn i 
A m eriki

C elina je  v  g la vn em  zelo 
revna in  do vratu  v dolgovih. S i- 
rom ašnost sem n ek je  tu d i priča
koval, vendar ne v  ta kem  obse
gu. Za razliko od arabskih  dežel, 
kjer sem  prav tako  v id e l m nogo  
revn ih  ljudi, k i n ič  ne  delajo, je  
tu  m nogo p ridn ih  ljudi, delav
cev in  km etov. K a ko r  povsod pa 
se tu d i tu  najdejo bogataši.

K ljub o m en jen i ra z lik i pa 
im a ta  deželi eno sku p n o  last
nost: n ik je r  ne p ije jo  kave. Če
prav je  Južna  A m e r ik a  ena vo
d iln ih  pro izva ja lk  le te, pijejo  
prebiva lci le čaj in  še tega v  zelo 
m ajhn ih  količinah. V sekakor pa  
je  pripravljanje tega čaja u m e t
nost zase. N ajprej skuha jo  več 
dn i obsto jen  ko n cen tra t čaja. 
K asneje  ga prelijejo  z  vrelo vodo  
in  poživ ilo  je  tu. N a tržišču  pa je  
na pre tek  tud i o sta lih  po živ il in  
celo drog, kokaina , m arihuane, 
hašiša in  ostalih. Za  predelavo  
le teh  se naša DO verje tno  ne bi 
zanim ala . Berem, da se pri nas 
vedno bolj razvoja av to m a tiza 
cija  in  tehn ika  sve tlo b n ih  n a p i
sov. V sekakor j ih  je  na  celini, k i 
sem  jo  ob iska l n a  pretek. Dej
stvo, da je  »štacuna« podprta  s 
koli ali p a  se celo že  podira  ni

tako pom em bno, kakor m ežika 
joči in  sve tleč i se n ap is i okoli 
nje.

Seveda  so m e p ritegn ile  tud i 
insta lacije. In  res sem  im e l ka j 
videti, sa j takega grm ovja  ka 
blov in  žic  po fasadah, h odn ik ih  
in  drugod, si pri nas šu šm ar s še 
tako bujno dom išljijo  in  žleh t- 
nobo ne  bi izm islil. O kakšnem  
varovanju  a li zašč iti n i bilo ne  
duha ne  sluha. Z nak kratkega  
stika  je  bil le ve lik  črn m adež na  
zidu  a li ožgano ostrešje.

Zatorej v  Peruju, Č ilu a li Bo
liv iji E lm o n t n im a  ka j iskati, 
ja z pa  se bom  še vrnil v  deželo  
srebrno bleščečih se vršacev.

In  ko sm o pod zvezd n a tim  ne
bom le te li p ro ti Floridi, sem  za
pisa l v svoj dnevn ik:

»Bolj, ko t je  dežela po  en i 
strani revna, je  na drugi lepša 
in  bogatejša. V  la tinsko -am eri-  
ških  očeh pa  je  toliko prijazno
sti, lju b ezn i in  človeške topline, 
da jih  n ik o li ne  bom pozabil.«

2. Severna  A m erika  
K anada, k jer smo se ka r  n a 

enkra t znašli, nas je  pričakala  s 
tehnologijo  in  av tom atizacijo  
svetovnega  form ata . Če n is i p ri
tiskal na  ka kšn e  »knofe«, še na  
»skret« n is i m o g e l. ..  Šalo  na  
stran, a resn ično  se z  a v to m a ti
zacijo sreču ješ dom ala n a  vsa-

(Nadaljevanje na 7. strani)
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kem  koraku, ta avtom atizacija  
pa A m erikancem  om ogoča lažje, 
enostavnejše in  cenejše živ lje
nje. R ačuna ln ištva  n i na poho
du, am pak je  že pošteno v  rabi 
in  to povsod. N aj navedem  ne
kaj primerov:

— po avtobusih  se ne drenja
jo sprevodniki, n it i  n ihče ne sto
ji. Vozno karto ti nam reč proda 
avtom at. O d tipkaš relacijo, po
kaže se cena, v režo p o tisneš de
nar in  karta  ti skoči skoraj v 
nos. Na n je j so n a p isan i vsi vsi 
potrebni podatki, od časa odho
da, š tev ilke  sedeža, š tev ilke  iz
hoda itd. K art tu d i n ihče  ne tr
ga. A v tobus zapelje v box, ki ga 
zapirajo avtom atska  vrata. A v
tom atska vrata pa odpira pose
ben m ehan izem , k i ga sprožim o  
s pom očjo kartice, k i jo  v ta kn e 
mo v za  to pripravljeno režo. Ko 
je  avtobus poln, začne avtom at 
prodajati ka rtice  za naslednjo  
vožnjo. Podobne postopke sreču
jem o tu d i na letališčih, že lezn i
ških posta jah  itd. U službenci so 
nam eščen i sam o zato, da vršijo 
kontrolo. S icer pa so vsi u služ
benci, s ka ter im i sem  im el 
opravka bili zelo prijazni, pri
pravljen i sve tova ti in  pom agati.

Tudi, če v  trgovin i n ič  ne  kup iš  
te prijazno posprem ijo  do vrat 
in  se zahvalijo  za obisk. Tak od
nos do gosta m e je  sicer prese
netil, a sem  se ga hitro navadil, 
vedno m a n j pa  m i je  všeč odnos 
do kupca  v  dom ačih  trgovinah. 
V A m er ik i se vsak prav dobro 
zaveda, da je  povpraševanje  od
visno tu d i od ponudbe, za to  m o
rajo b iti vsi uslužbenci, k i  im ajo  
stike  s s trankam i elegantno  
oblečeni, m o šk i m orajo nositi 
kravate itd. D elodajalci gledajo  
celo na  č is tost avtom obilov, 
ska terim i se uslu žbenci vozijo  v

službo. Odnos do dela je  zelo re
sen, kako tudi ne bi bil, saj služ
bo izgubijo v trenutku . Izp lačila  
so tedenska, ponekod  tu d i dne
vna, odstotek nezaposlen ih  pa  
je  zato zelo velik.

N ašteta dejstva veljajo v  g lav
nem  za Kanado, živ ljen je  v  ZDA  
pa nam  prikazu jejo  m noge te le 
v iz ijske  oddaje. To so m oji vtisi, 
vsak  pa lahko iz  navedenega  
razbere še kaj več, še ka j druge
ga, kar bi morda bolj ustrezalo  
njegovem u okusu. Morda bi kdo  
čelo dejal: »Matr, tie ga pa serje- 
jo  in  n ič  ne delajo!«

N aj navedem  le en poda tek  
m onterjem  in  vodstvu  v p rem i
slek: V  p ičlih  dveh dneh  sem  
obesil 100 lestencev in  zaslužil 
200 am eriških  dolarjev. Težak, 
k i m i je  vso robo znosil, odleta- 
va l od m ene in  resnično garal, 
pa je  zaslužil 300 am eriških  do
larjev. To je spoštovanje do tež
kega dela, k i ga v začetku  n isem  
m ogel razumeti. In  vendar je  č i
sto logično — težje delo je  bolje 
plačano. Zato im ajo  tu d i dobro 
p lačan i sm etarji m onopol nad  
svo jim  delom  in  neznanec le 
težko  pride zraven.

K o t že rečeno, tud i v ZD A in  
K anad i kave ne pijejo  in  tako s 
prodajo avtom atov in  ka vn ih

m lin čko v  ne bo nič. Zelo pa so 
razširjeni toasterji, k i stanejo od 
20 do m axim alno  50 kanadskih  
dolarjev in  so vrh vsega še slabo 
narejen i (en kanadsk i do- 
lar= 300 din). Svo je  izdelke pa  
seveda  reklam irajo  z vsem i m o
g o č im i barvam i reklam  in »žm i- 
ganjem « napisov. Trg pa je  n a s i
čen in  konkurenca  mora ko va ti 
vedno  izv im e jše  inovacije in  
p ro izva ja ti izdelke  vedno večje  
kva lite te .

S  sledn jim  pa  bi lahko u speli 
tu d i pri nas in  n a m  ne bi bilo 
treba hod iti v  A m eriko . C. P.

Letno poročilo o delovanju 
IO OOS v letu 1986

Leto 1986 je  članom  IO OOS minilo »hitreje« ko t p re j
šnja. Ko im a človek ali skupina ljudi zastav ljen  cilj, in mi 
smo si ga zastavili n a  I. redni seji, potem  živ ljen je  teče dru
gače, vse je  podrejeno  tem u  cilju, če nanj pozabiš, ga tudi n i
koli ne dosežeš.

P rva skrb  našem u  odboru je  bila re k re a c ija  delavcev. 
K er smo začeli s svojim  m andatom  v največji zim ski sezoni, 
se je vse vrtelo  največ okrog sm učanja  in k o p an ja  v zaprtem  
bazenu. Im eli sm o, lahko  bi se tem u  reklo »srečo« ali pa po
slovno dobra po teza n aših  nadrejen ih , da sm o dobili deset 
celoletnih vozovnic za Vogel, ki so bistveno popestrile  našo 
ponudbo, sm učarjem  p a  ne preveč s tan jša le  žep.

Skrbeli smo tud i za športno udejstvovanje  članov ko
lektiva n a  občinskih  tekm ovan jih  in  ti so n a s  zelo dobro za
stopali, sa j so ek ipno  zasedli odlično 4. m esto, posam ezniki 
pa so posegali tud i po p rv ih  m estih .

P rva  o rgan izacijska  izkušn ja  nam  je  bil 8. m arec, toda 
ta  p razn ik  je  že sam  po sebi tako  prisrčen, da sm o z malo 
truda  dosegli p rije tn o  razpoloženje.

N ajtrš i oreh nam  je  bil zadan takoj, ko sm o pričeli m isli
ti na letovanje delavcev. Camp prikolice, ki jih  im am o na 
razpolago so d o tra jane , toda  za kakršnokoli novo varian to  le
tovanja  sm o bili prepozni in  tudi finančno onem ogočeni. Za
to smo poskušali s ta re  prikolice p riprav iti do najboljšega 
m ožnega s tan ja . Z arad i v isokoovrednotenih del m o jstra  m i
zarja, ki n am  je  izstav il račun  v vrednosti 700.000.— din, k ar 
je  pom enilo petino  vsega  denarja , s katerim  sm o razpolagali, 
smo bili onem ogočeni za nakup ostalega in v en ta rja , da bi za
m enjali d o tra janega .

Se večji p roblem  pa  je  bil s postavitvijo, k e r so bile po
stav ljene s srcem , v en d ar ne najbolj strokovno, okusom  upo
rabnikov pa  tako  ni mogoče ustreči, ker nekom u je  ljubše, da 
m u posije  pri za jtrk u  sonce na mizo, spet d rug  pa im a zaradi 
take  nevšečnosti p okvarjen  dopust.

P red  vsakoletn im i dopusti s ta  bila o rg an iz iran a  dva izle
ta, udeleženci obeh so bili zadovoljni. P risrčn o st dom ačinov 
Visa bo gotovo p rivab ila  še m arsikoga, da ga bo obiskal sam. 
T určija  je  sicer daleč, vendar je  bilo vredno da smo, pa če
prav sam o pokukali, kako  poteka življenje n a  vzhodu. O za
loženosti trž išča z blagom  vseh v rs t pa sm o si gotovo vsi edi
ni in če k tem u dodam o še cene, ki so za povprečnega Jugo
slovana nizke, po tem  si lahko želimo, da bi letos še potovali v 
podobne kraje .

Z ozim nico n i bilo prevelik ih  težav, k e r  je  rad ioaktiven  
dež pripom ogel, da je  km etom  obilo obrodilo, o kvaliteti in 
zdravilnosti tak ih  pridelkov se bom o pa p rep riča li z leti.

Vsem , ki so bili letos po trebni razno razne  pomoči, nismo 
mogli pom agati, trud ili pa smo se, da  bi ko lek tiv  sam  omogo
čil dovolj dober zaslužek  za vse, ki so na te sn em  z denarjem  
zarad i svojega socialnega stan ja , tako  da ne bi bili odvisni od 
sklepov IO OOS.

O bdržali sm o tudi vse tradicionalne oblike pomoči, kot 
so skrb  za otroke um rlih  sodelavcev in n aše  upokojence.

P redšo lske o troke sm o obdarili za dedka M raza, čeprav 
zelo skrom no, k e r  se je  v reča z denarjem , ravno  obratno  kot 
p ri p ravem  dedku M razu, ob novem  letu zelo s tan jša la . Te
m u ni krivo  razpo lagan je  članov OOS z d enarjem , tem več d r
žavna finančna  politika, k e r v m esecu feb ru a rju  verje tno  tu 
di c iganka ne bi m ogla prerokovati, koliko bo s ta la  k akšna  
stvar ok tobra  ali novem bra.

V eseli smo, da  so vsaj v krajevn ih  sk u p n o stih  koristno 
porabili denar, ki sm o ga nam enili na zaposlenega za praz
novanje dedka M raza.

V le to šn jem  letu  je  bilo izrečenih tud i precej disciplin
skih k azn i in s in d ik a t bo še vnaprej težil za strogo kaznova
n je  vseh  d iscip linsk ih  prekrškov, k e r sm atram o, da  bomo le 
z disciplino in visoko delovno zavestjo  lahko  p rem agali ovi
re, ki n am  jih  napovedujejo  za leto 1987.

Z adn je  de jan je  v le tu  1986 je  bil redni le tn i članski se
stan ek  v hotelu  Lovec. P rip rav lja li smo ga z na jboljšim i že
ljam i, da  se srečam o e n k ra t n asm ejan i in  b rezsk rb n i, da po
zabim o n a  razp rtije  in  da začutim o, da k ljub  vsem u le vsi 
p ripadam o enem u kolektivu.

Vse n a jbo ljše  smo hoteli zaželeti vsem  jub ilan tom , ki so 
zdržali m ed  nam i deset, pa  tudi dvajse t let. Upam o, da jim  
bodo ju b ile jn a  d a rila  dobro služila.

Za desetle tn ico  v DO so prejeli ure: P ib er M ira, Brton- 
celj Vika, Polak Zvonko, Kobilica Mirko, Zajovič M irko, No
vak B rane, Repe Bogdan, K rn ičar Ivan in  M ihelčič M iran,
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po odkritju  neljube  n apake kadrovske službe, ki je  zadolže
na p riprav iti seznam  jubilantov, pa je  dobil uro tudi D ušan 
M andeljc. Za tak o  m alom arnost nam  je  zelo žal, v en d ar ve
mo, da k ljub tem u, da IO OOS ne nosi k rivde, ne m orem o po
praviti krivice, ki sm o jo prizadejali D ušanu . Za dva jse t let 
zvestobe pod jetju  je  dobil fo toaparat O breza Sašo.

V novem  le tu  ne vem o kaj se nam  obeta, vendar si želi
mo, da bi bili z delom  naše  organizacije  zadovoljni in da bi 
nam  s svojim i ko n k re tn im i predlogi p ri v sak i akciji pom aga
li, ker bomo le tak o  lahko uspešno delovali, ne pa da nas s 
predlogi obilno za laga te  po akcijah, ko se ne da n ičesar več 
popraviti.

P redsedn ik  OOS:
Vilma Kersnik

Kratek in jedrnat je bil uradni del občnega zbora. Sicer pa, kaj bi 
nakladali, tega je čez vse leto preveč.

Nova snovanja so vedno aktualna

Ob dobro zaključenem poslovnem letu, se je prijetno zavrteti.

Ko se oglasi Mississippi, ne moreš ostati ravnodušen.

Če si ti dobro kalkuliral, bom tudi jaz dobro kasiral.



Jure ne zna vnovčiti sam o naših izdelkov, ampak tudi glasbo M arsikdo niti na občnem zboru ne more iz svoje kože.

Resnična (a žalostna) zgodbica 
z Zagrebškega velesejma

Dolgoletni poslovni p a rtn e r se 
ustavi pred našim  razstavnim  
paviljonom  in vpraša:

»Zdravo, kako ste  kaj!«
»Dobro,« m u odgovori naš J u 

re.
»Ali im aš le tos kaj novega?«

Ju re  ga žalostno pogleda in 
hudom ušno reče:

»Nič, razen  nove barve pod
stavkov eksponatov!«

»Škoda,« m u odvrne poslovni 
partner, »grem pa naprej, da  vi
dim druge novosti, ki jih  imajo!«

Jože K osar

Dobro, da je zima, da ni sm ešno nositi dolge gate.

No, pa recite, da nismo kot ena družina



Velik delež je prispevala naša mladina pri urejanju protipožarnih  
bazenov. Očistili so dva bazena; žal pa je delo ostalo nedokončano, 
ker se  je predsednik m ladine vm es . . .  oženil.

V vsej ožji ali širši dom ovini se je okoli Novega leta največ go
vorilo o praznovanju božiča. V Elmontu sm o korak naprej. Zame
njali sm o barvo bonov za malico.

'  - V * *  ~
Pri nas se nekateri cenijo tako visoko, da so sposobni DS pred

lagati, naj jih po smrti balzam ira.

Ne vem, kdo pri nas dela take razlike med delavci, da je sindi
kat premalo za podaritev jubilejne ročne ure, am pak m u jo mora 
podariti sam predsednik DS.

Šef proizvodnje im a obupno dela z uresničevanjem  planov, iz 
delavo normativov, načinom  prikazovanja in plačevanja presežkov 
ter nadur. Čas za resnično vodenje proizvodnje se  mu pom akne v 
pozne nočne ure. Je pač tako. Visok položaj zahteva žrtve.

S. Naglič

K r a n  j

Veliko delovnih ur je bilo treba za izdelavo take omare, da na koncu 
pristane med ostalo šaro na dvorišču.

Zgodovina slovenskih intelektualcev je v glavnem  žalostna. 
Ustvarjali so v mrazu in umirali za jetiko. Naša družba se tega še 
kako zaveda. Ustvarjeni so skoraj vsi pogoji za intenzivno delo, no
ve izum e in inovacije. Res bo treba še  kaj izboljšati, vendar je jasno, 
da se tragična preteklost slovenskih veleum ov ne more več ponoviti.


