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RESITEV VODORAVNO:

ARU, ATO, MARINER, ATENTAT, PRAZNIKE, VLEKA, KODEIN, ALASTAIR,

SETEV, CASL, ANALIZA, REKA, BE,

ENA, NETEK, AKIBA, PECORA, TO,

NEON, AN, OPAZ, ESKONT, NALIV, TONKIN, DRICA, IMO, TA, RM, NAOS,

VTIS, AA, ELK, OISA

Zreb je dolocil, da nagrade prejmejo:

1. nagrado 10.000 SIT - Sre¢ko Hovnik, SZ — Metal Ravne
(Jeklarna in valjarna gredic)
2. nagrado 5.000 SIT - lvana Hudopisk, ZIP center

3. nagrado 2.500 SIT - Ivan Slanic,

SZ — Metal Ravne (Valjarna profilov)
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Izdajatelj in zaloznik:
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2390 Ravne na Koroskem
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Andreja Cibron-Kodrin, Andrej Gradignik,
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Jezikovni pregled:
Andreja Cibron-Kodrin

Oblikovna resitev:
Uros Grabner

Produkcija:
crashgroup
agencija za trzenje in vizualne komunikacije

Tisk:
ZIP center d.o.o.

Naklada:
1400 izvodov

Fotografija na naslovnici:
Tomo Jeseniénik
Fotografije:
avtorji prispevkov
arhiv druzbe SZ-Metal Ravne d.o.0.
Tomo Jesenicnik
Andreja Cibron-Kodrin
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POSLJITE
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SZ-Metal Ravne d.o.o0.
ga. Andreja Krajnc
KoroSka cesta 14

2390 Ravne na Koroskem
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UVODNIK

V prvih mesecih leta 2002 smo se tudi v Metalu znashi v
spremenjenih  zunanjih  pogojih  poslovanja, ki so se
napovedovali ze skozi vse lansko leto. Nekateri
konjunkturni trendi, vzpodbujeni z dogajanji v Ameriki,
so nujno vodili v zaostritev trznih razmer. Z uvedbo carin
za uvoz jekla v ZDA ter omejenih kvot za uvoz jekla, ki
jih je posledicno uvedla Evropska unija, ter z
omejevanjem izvoza vojaskega programa v nekatere
drzave Bliznjega vzhoda pa je postalo jasno, da zgodba o
popolni globalizaciji izgublja na pomenu. Drzave =z
velikimi domacdimi trgi se zapirajo in vprasanje, ki se
postavlja, je, katere drzave in na kaksen nacin bodo sledile
omenjenim ukrepom.

Za nikogar v metalurski branzi to ni dobro, $¢ posebej ne
za proizvajalce, ki prihajamo iz drzav z zelo malim
domacdim trgom in S$c¢ nismo enakopravni ¢lani

posameznih unij drzav.

Analize, ki smo jih opravili v podjetju, kazejo, da bo
priblizno 20 % od celotne kolic¢ine nasih proizvodoy, ki
jih izvozimo v ZDA, podvrzeno carini in nekako 5 do 10
% od koli¢ine, ki jo izvozimo v EU, podvrzeno sistemu
kvot. V obeh primerih je izvzet Metaloy jedrni
proizvodni program. Sc¢ enkrat se kaze kot pravilna nasa
usmeritev v jekla z visoko dodano vrednostjo, ki jih
proizvajajo le proizvajalci z visokim "know howom" in ne
sodijo v okvir masovne proizvodnje. Vseeno pa bodo
omenjeni ukrepi ob Ze tako zaostreni trzni situaciji (Se
posebno na valjarskem programu) negativno vplivali na
nase poslovne rezultate. Povsem jasno je, da bomo
pozitivno poslovanje lahko tudi v prihodnje zadrzali le z
aktiviranjem dodatnih notranjih prihrankov, s
prerazporejanjem nasih resursov v okviru podijetja in z
bolj aktivnim nastopom na trgu. Ze res, da bo tudi nase
resorno ministrstvo v okviru posvetovanj v EU poizkusilo
doseci izvzetje slovenskih jeklarjev iz zaséitnih ukrepov ali
vsaj dolocitev lastnih kvot, vendar bo tudi v primeru
uspeha do tedaj treba poslovati.

V Metalu se zato nastalim razmeram prilagajamo, kar je

pogojeno tudi s fleksibilnostjo vseh nas.

Namestnik glavnega direktorja
ANDRE] GRADISNIK

univ. dipl. InZ. metal, in mater,,
Spec. za mened?
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Dosezeni rezultati v letu 2001 in poudarki
iz Gospodarskega nacrta za leto 2002

Besedilo: ANDREJ GRADISNIK, univ. dipl. inz. metal. in mater., spec. za menedz.

Leto 2001 je bilo v znamenju priGakovane recesije in stopnjevanja negotovosti na trgu, ki se nadaljuje tudi v
zacetku leta 2002. Zaradi tega smo lahko v Metalu z dosezenimi poslovnimi rezultati v letu 2001 zadovoljni.
Zmerno optimisticni pa ostajamo tudi pri nacrtovanju ciljev za leto 2002. Nacrtovane Kkoli€¢ine proizvodnje in
prodaje so zelo podobne dosezenim v minulem letu s priakovanim obratnim trendom. V letu 2001 smo bol]
intenzivno proizvajali v 1. polletju, za leto 2002 pa pricakujemo krepitev povprasevanja v drugem polletju.
Trenutno stanje na trgu kaze tudi, da bo nasa proizvodnja intenzivna v kovacnici, medtem ko bomo na
valjarskem programu postavljene cilje le tezko dosegli. Vendar pa ob potrebni fleksibilnosti znotraj in med
obrati ter sluzbami kumulativni rezultati ne bi smeli biti ogrozeni.

V nadaljevanju so podani nekateri pomembnejsi poudarki, povzeti iz Poslovnega porocila za leto 2001 in

Gospodarskega nacrta za leto 2002.
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PROIZVODNJA

Skupna proizvodnja v tonah
DEJANSKO 2001 PLAN 2002
JEKLARNA 128.626 127.470
VALJARNA 35.028 35.120 1
KOVACNICA 120715 21.840
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV ~ 5.060 5.320
SKUPAJ 189.429 189,750
storitve 5.526 4.650
SKUPAJ S STORITVAMI 194.955 194.400

PROIZVODNJA ODLITEGA JEKLA

PLAN 2001 = 7.142 ton/mesec
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Blagovna proizvodnja v tonah
DEJANSKO 2001 PLAN 2002
JEKLARNA 5.772 4.899
VALJARNA 29.067 28.941
KOVACNICA 17.419 18.840
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 5.046 5.320
SKUPAJ 57.254 58.000
storitve 2,319 2.250
SKUPAJ S STORITVAMI 59,573 60.250

V letu 2001 je znaSala skupna proizvodnja s storitvami osnovnih
dejavnosti 194.955 ton, kar je omogocilo blagovno proizvodnjo (gotovi
proizvodi za prodajo) v visini 59.573 ton. Proizvedenega je bilo 83.787

ton tekocega jekla.
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Proizvodni program, planiran za leto 2002, je zahtevnejsi od programa,
izdelanega v letu 2001, kar bo zahtevalo veliko angaziranost zaposlenih
za doseganje zastavljenih ciljev.

PRODAJA

Vrednost prodaje - v mio EUR 74,8 76,3
Prodaja izdelkov - v tonah 56.931 58.000
Povpreéna prodajna cena - v EUR/t 1.256 1.276

Leto 2001 je bilo za jeklarsko industrijo neugodno. Gospodarska rast
je bila nizja od napovedane, v drugi polovici leta 2001 se je poraba
jekla zmanjsala.

Kljub velikemu pritisku na cene je ostala dosezena povprecna
prodajna cena na nivoju oz. je bila celo nekoliko viSja, kot je bila
predvidena v planu za leto 2001.

Delez orodnih in specialnih jekel v prodaji je znasal v letu 2001 71,7
%, planiran delez za leto 2002 pa je 75,4 %.

Trzni analitiki napovedujejo ozivljanje gospodarstva Sele v drugi
polovici leta 2002.

INVESTICLIE

PLAN 2002

DEJANSKO 2001

Vrednost investicij - v mio EUR

V letu 2001 smo zakljuCili ve¢ investicij, ki nam bodo omogodile
kakovostnejSo proizvodnjo, razsiritev proizvodnega programa, znizanje
potrogkov in ekolosko bolj prijazno proizvodnjo.

V letu 2002 nameravamo zakljuciti investicije v hladilno Zarilno jamo St
2 v valjarni gredic, v komorno Zarilno pec st. 2 ter v Allino pec v valjarni
profilov, prav tako pa bomo zakljuéili projekte "Cisc¢enje kokil",
"Ureditev livne jame" ter "Posodobitev valjarne profilov" (prva faza).

Izvedli bomo S$e vrsto manjsih investicij, ki bodo v podporo zastavljenim
strateskim usmeritvam.

DEJANSKO 31.12.2001 PLAN 31.12.2002

Stevilo zaposlenih 1.045 1.015

Aktivnosti na podrocju kadrov in organizacije so in bodo usmerjene v
povecanje ucinkovitosti posameznika ter organizacije kot celote, kar
bo omogocilo postopno zmanjsevanje Stevila zaposlenih ob
istoéasnem povecevanju rezultatov v smislu obsega, kakovosti in
vrednosti izdelkov.

@ SLOVENSKE JELEZARNE
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Prihranki - v mio EUR 1,35 1,74

Vstopamo v peto leto projektnega nacina dela, ki je sistematizirano
in vkljuceno v sistem kakovosti ISO 9001. Ta nacin dela je postal
stalnica v poslovanju podjetja ter omogoca sistemati¢no izkoris¢anje
notranjih rezerv in s tem ustvarjanje prihrankov, ki pomembno
prispevajo k dobrim poslovnim rezultatom.

Nasa sistemska organiziranost in lotevanje problemov sta bila
potrjena v marcu 2001, ko smo pridobili certifikat ravnanja z okoljem
ISO 14001, in decembra 2001, ko smo uspesno opravili zunanjo
presojo sistema kakovosti v skladu s prenovljenim standardom ISO
9001:2000.

REZULTATI POSLOVANJA

v mio SIT
Rezultat: DEJANSKO 2001 PLAN 2002
- iz poslovanja 917.4 924,2
- revaloriziran izid -252.,4 -283,0
iz financiranja 335,7 ) 442,2
- izredni -175,4 -108,0
SKUPAJ 153,9 91,0

Rezultat v poslovnem delu je bil v letu 2001 pozitiven v visini 917,4
mio SIT, Cisti dobi¢ek pa je znasal 153,9 mio SIT. Na osnovi ciljey,
zastavljenih po posameznih poslovnih funkcijah, in ¢e se bomo uspeli
izogniti ali primerno prilagoditi morebitnim vecjim vplivom iz okolja, bo
rezultat v poslovnem delu v letu 2002 pozitiven v vidini 924,2 mio
SIT, €isti dobic¢ek pa bo znasal 91 mio SIT.

Dodana vrednost na zaposlenega je v letu 2001 znaSala 23.460
EUR, planirana dodana vrednost za leto 2002 pa je 24.790 EUR.

STRATESKE AKTIVNOSTI

V letu 2002 pa se bo odvijalo tudi precej aktivnhosti, ki bodo imele
dolgorocen vpliv na uspesnost poslovanja podjetja. Vezano na proces
privatizacije Slovenskih Zelezarn se bo Metal organiziral tako, da bo
lahko uspesno posloval tudi pod novo lastniSko strukturo. Vse za
Metal pomembnejse prodajne poti, ki so bile organizirane v okviru
koncerna Slovenske Zelezarne (ZDA, Avstrija, Madzarska), bomo
prevzeli sami oz. jih organizirali glede na lastne potrebe,

Ker pricakujemo, da bo privatizacija omogocila tudi izboljSanje
likvidnosti programov na lokaciji Ravne, bomo delovali tudi v smeri
intenzivhega poslovnega sodelovanja med njimi.

@ SLOVENSKE 2ELEZARNE
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PRENOVA SPEDICUE

Kako prihraniti prostor in cas?

Besedilo in fotografije: mag. ANDREJA CIBRON-KODRIN, Fuzinar Ravne, d.0.0.

giblje okrog 30.

le-te.

Ko najveckrat govorimo o jeklu in jeklenih izdelkih, pogosto poudarjamo zgolj
proizvodni vidik, pozabliamo pa, da se proces od narocila do izdelka ne
konca v obratu, ampak je blago treba Se dostaviti kupcu.

To pa je naloga Spedicije, ki se deli na odpremno skladisée in sluzbo
odpremnega skladi§ca v Valjarni. Je del oddelka Materialno gospodarjenje, v
katerem so Se SkladiSCe olj in maziv, SkladiSCe materiala za vzdrZevanje,
Skladisce Jeklarne ter Skladisce Valjarne. V Spediciji se Stevilo zaposlenih,
ki delajo v dveh izmenah — moénejSi dopoldanski in Sibkejsi popoldanski —,

Vodja Materialnega gospodarjenja Alenka Ajd, univ. dipl. kem., je podrobno
predstavila delo v Spediciji, razloge, ki so vodili v njeno prenovo, ter u¢inke

"Spremembe so postale stalnica nasega zivljenja in dela. Ali so se spremenile
tudi zahteve glede skladiscenja in ¢e, kako jih obcutite v Spediciji?"

"Spremenjen proizvodni program, usmeritev v
proizvodnjo visoko kakovostnih jekel, zahtevni kupci iz
industrijsko najbolj razvitih drzav — ti dejavniki so
vplivali, da se je bistveno spremenil tudi nacin
odpreme nasih izdelkov. Spedicija, kot smo navajeni
imenovati skladiSée gotovih izdelkov, se je na tiho in
brez predhodnih napovedi in priprav spremenila iz
nekoé pretoénega skladiSca v skladisce, kjer je ves
cas na zalogi okoli 2.000 ton izdelkov, ki jih
komisioniramo in odpremljamo.

B Prenova Spedicije

V casih Zelezarne Ravne je znasala odprema okoli
15.000 ton na mesec. lzdelke smo odpremljali iz
Spedicije (na postaji) in iz Valjarne. Glavnino teze so
predstavijale gredice, ve¢ kot polovico blaga smo
nalagali na odprte vagone. lzdelki so "potovali" skozi
odpremno skladid¢e, takoj smo jih odposlali h
kupcem. Lakiranja in embaliranja ni bilo.

Sedaj odprema poteka drugace. Gotovi izdelki iz vseh
obratov se zbirajo v Spediciji. Iz Valjarne in Jeklovleka

' SLOVENSKE 2ELEZARNE
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prihajajo stehtani in ustrezno embalirani izdelki, iz
Kovacnice pa "goli", ker tam ni prostorskih in
tehnicnih moznosti za te postopke. lzdelke iz
Kovacnice tako tehtamo, embaliramo in lakiramo v
Spediciji. Po tem zloZzimo material v kupe, ki jih lo¢imo
glede na kupce. Prodaja dnevno spremlja, kaj in koliko
je prispelo v Spedicijo in o tem obves¢a posamezne
kupce. Leti pa se glede na svoje Zelje in potrebe
odloéajo, kaj naj nalozZimo v neko prevozno enoto in
kdaj naj to odpremimo iz tovarne.

Postopek prodaje je torej tak: kupec naro€i blago, se
dogovori za termine, v tistem €asu tudi vzame blago.
Vendar pa ga ne moremo nalagati na prevozna
sredstva po svoji logiki, ampak strogo po Zelji kupca.
To pomeni, da je na primer dolo¢en dan na zalogi 300
ton materiala za nekega kupca, to so kovani, valjani
in vleceni izdelki razlicnih dimenzij in kvalitet. Od tega
se kupec odloci, da bo vzel 20 ton tocno dolocenega
materiala. Ker lezi material kjer koli v pripravijenih
kupih, moramo prestaviti 300 ton materiala, da lahko
nalozimo 20 ton izbranih izdelkov. Pred leti je bilo le
nekaj kupcey, ki so poslovali na tak nacin, zdaj tako
delajo vsi. V zadnjem ¢asu nekateri prevozniki Zelijo
tudi, da po doloéenem vrstnem redu naloZimo
material na kamione, ker ga dostavljajo na razlicna
mesta.

Nacin transporta se je spremenil. Odprtih vagonov ni
vec, material nalagamo na kamione in v kontejnerje ali
na zaprte vagone. Za vse oblike transporta smo dolzni
zagotoviti, da se tovor med prevozom ne premika,
zato zalagamo les.

Kupci zahtevajo celno oznacevanje izdelkov, to so
razliéne barvne oznake, nekateri Zelijo, da so cele
palice ali profili pobarvani, za prekomorski transport
zahtevajo naoljenje in povijanje materiala. Skratka, po
tem ko so osnovni proizvodni postopki zakljuceni, se
vedno bolj poudarja izgled izdelka, treba je opraviti
dela, ki jih pred leti nismo poznali. V Valjarni in
Jeklovieku postorijo to v obratu, kovane izdelke v tem
smislu finalizira Spedicija.

Podjetje ima status pooblaséenega izvoznika, to
pomeni, da nasega blaga carina ne kontrolira, sami
jaméimo, da je naloZzeno blago povsem v skladu z
vsemi izvoznimi dokumenti. Za pravilno naloZeno
blago jamcijo delovodje in vodje odpremnega
skladisca. Napaka pomeni tudi carinski prekrsek, ki
potegne za sabo sankcije."

"Kaj je bil glavni vzrok za odlocitev, da v
podjetju celoviteje pristopite k prenovi
Spedicije? Kako ste poiskali izvajalca
studije?"

"Kar sem povedala prej, je prispevalo k temu, da sta
nastali v hali odpremnega skladiS¢a huda prostorska
in éasovna stiska. Znacilnost tega skladisca je, da ne
more vplivati na dotok materiala iz obratov in ne na

@ SLOVENSKE TELEZARNE
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odpremo. Tako se tudi delo v skladiS¢u ne da planirati
niti za en dan naprej. Pojavljajo se tudi popolnoma
nepredvidene konice. Na primer: zadnji teden v
mesecu, ko pricakujemo cel teden pospeseno
dopremo in odpremo izdelkov, se zgodi, da na dolocen
dan skoraj ni tega gibanja, zato pa ga je drugi dan
toliko vec.

Odgovorni za to skladisée smo razmisljali, kaj bi
vendar znotraj njega lahko izboljSali, da bi pridobili na
prostoru in €asu. Pojavljale so se razliéne ideje, vse je
bilo povezano z relativno velikimi sredstvi, bali smo
se, da, ¢e se stvari premalo premisljeno lotimo, lahko
zabredemo v velike stroSke, na koncu pa ugotovimo,
da nismo dosegli pricakovanih rezultatov.

Z Antonom Petkom, vodjo Spedicije, sva se pred leti
zacela udelezevati vsakoletnega seminarja
"Podjetniska logistika" v Mariboru. Idejni vodja in
gonilna sila tega seminarja je dr. Danilo Pozar,
zasluzni profesor Univerze v Mariboru, predstojnik
InStituta za transport in logistiko EPF v Mariboru. Na
teh seminarjih sva postala pozorna na prispevke
omenjenega profesorja in gospoda Romana Jarca,
dipl. inZ. strojniStva, ki sta zmeraj predstavila tudi
konkreten primer ureditve skladis¢a, ki so ga
pomagali posodobiti v zadnjem obdobju. Navezala sva
stike z njima in ugotovila, da imata ogromno
prakticnih izkuSenj z opremljanjem in s
posodabljanjem raznih skladis¢. V preteklosti so kot
institut nacrtovali skladis¢a Jeklotehne, ki je hranila
tudi metalurSke proizvode. S podatki, ki sva jih
pridobila, sva hitro navdusila direktorico Komerciale
mag. Dusico Radjenovi¢ Susnik, ki je podpria idejo, da
bi zaupali Studijo posodobitve naSe Spedicije

omenjenemu institutu. Dr. Pozar in inZenir Jarc sta
predstavila naSemu poslovodstvu idejni projekt in
padla je odlogitev, da gremo v prenavljanje Spedicije
na podlagi izdelane Studije."

Prenova Spedicije 9



"Ali lahko na kratko predstavite predloge
resitev iz Studije Racionalizacija
logisticnega poslovanja v skladiséu
(ekspedit) in pojasnite, za katere ste se
odlogili ter zakaj?"

"Studija, ki smo se je s skupnimi moémi lotili oktobra
1999 ter je bila konfana 19. 6. 2000, je stala
933.456 SIT, zajema pa predlog razlicnih smiselnih
tehniénih sprememb in ekonomski izracun
posameznih resitev. Te so: stojala za Sibkasto blago,
zasutje enega od kanalov, sprememba transportnega
rezima, prevozni regali in magneti za Zerjave.

Vse te reSitve so smiselne s tehnicnega vidika,
ekonomska Studija pa je pokazala, da najveé
pridobimo s stojali za blago in z zasutjem kanala. Pri
tem pridobimo predvsem na prostoru. Transportni
rezim so obdelali v celoti, izkazalo pa se je, da
bistveno spremembo predstavljajo le vrata na
avtomaticno odpiranje. Prevozni regali so zelo dragi in
se vlozek v njih ne izplaca. Magneti za Zerjave niso
uporabni za vsa na$a bremena, investicija je draga za
relativno majhen prihranek na ¢asu.

Na podlagi studije smo se odlo€ili, da opremimo halo
z ustreznimi stojali, zasujemo kanal in postavimo
nova vrata. S tem pridobimo predvsem prostor in le z
vratl malo na éasu. Resitve, ki bi bistveno olajsala
delo in omogoéila, da ga opravimo v krajSem c¢asu in
torej z manj delavci, nismo nasli. Zato zdaj, ko so
stojala Ze skoraj v celoti postavljena, delavci ne éutijo
posebnega olajSanja, Se vedno morajo prelagati velike
koli¢ine materiala, da lahko nalozijo nekaj ton le-tega.

Stojala za Sest in Stiri metre dolgo blago stojijo v dveh
vrstah ob severni steni hale. Vmes smo morali
ohraniti prostor za bazen z oljem, prostor za povijanje
materiala in prostor za lakiranje. lzdelana so Ze skoraj
vsa stojala, pravkar je v izdelavi sklop stojal za kovane
izdelke. Vrednost te investicije znasa skupaj
27.857.758 SIT.

Vrata na vzhodni strani stavbe smo ze zamenjali, na
zahodni strani pa jih bomo, tako predvidevamo,
namestili Se to pomlad. Vrednost te investicije je okoli
5 milijonov SIT."

10 Prenova Spedicije

"Z novimi stojali za izdelke ste razresili veé
problemov hkrati.”

"Ze v Studiji, ki je bila v svoji osnovi strogo tehni¢no-
ekonomska, se je pokazalo, da imajo stojala drugo,
zelo veliko prednost. Bistveno namre¢ vplivajo na
varnost dela. Vecni strah vseh delavcev in vodstva
Spedicije namred je, da bi se material, ki je nalozen
na kupe, vmes so le lesene podlage, pri prelaganju ne
podrl in zasul delavceyv, ki stojijo na kupih ali ob kupih
na tleh. Zgodilo se je Ze, da je dolo¢en vez padel s
kupa ali da se je kup podrl, a na sreco nikoli na ljudi,
ki so uspeli Se pravocasno odskociti. Seveda se na
tako "sreco"” ni dobro predolgo zanasati. Stojala so
grajena tako, da moc¢ni vertikalni nosilci omogo&ajo
nalaganje po dveh vezov vzporedno in potem loéeno z
leseno podlago do viSine priblizno 2 m. Vmes je
hodnik, kjer se gibliejo delavei in je od zgoraj
zavarovan z mrezo. Material se tako po nesreci ne
more premakniti."

SLOVENSKE JELEZARNE
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ANKETA MED ZAPOSLENIMI

"Najvecja pridobitev je varnost"

Nekaj delavcev v Spediciji sem zaprosila za mnenje o prenovi, varnostnega inZenirja iz pooblascenega podjetja
za podrocje varnosti in zdravja pri delu pa za oceno, kako spremembe vplivajo na varnost pri delu.

Branko Podrzan, delovodja:
"Delovodja sem od leta 1989, v
Zelezarni pa sem zaposlen Ze od
leta 1971. Najprej sem bil na
postaji, leta 1974 sem prisel v to
halo, tri leta pozneje sem postal
prevzemnik za Jeklolivarno.
Zadnja &tiri leta sem delovodja v
dopoldanski izmeni. Pripravljam
material za odpremo in ga
zarisujem.

V obratu se vse po malem
izboljsuje. Stojala so dobra
zaradi varnosti pri delu. Dobili
smo tudi stroj za bandaZziranje

Marko Rapuc, prevzemnik:
"Varnost pri delu je zaradi stojal
boljSa, ¢eprav smo nekoliko izgubili
na prostoru. Zdaj je vecja tudi
preglednost odlozenega materiala.
Laze ga je tudi sortirati in zarisovati.
Poleg tega se vezi zdaj ne premikajo.

Zadnji dve leti se razmere v hali
izboljSujejo. Dobili smo stroj za
povezovanje materiala. Tudi
ogrevanje v kanalu je zdaj urejeno.
Dela je enkrat veé, drugié manj. Ce ni
odpreme, pripravljamo material, da
nas ¢as kasneje ne lovi."

Mirko Visner, privezovalec: "V
Spediciji delam Ze okrog 20 let.
Delo se precej spreminja. Zdaj so
uredili peci za ogrevanje in stojala.
To je zelo v redu, predvsem zaradi
varnosti. Prej smo delali s
strahom, bolj je bilo nevarno in bolj
smo morali paziti. Zdaj pa se bolj
brez skrbi gibliemo po hodnikih.

Zadnje Case se je v obratu precej
spremenilo, stojala so res
enkratna. Omenil pa bi palete.
Nekatere imajo plosco in te so v
redu. Druge, z odprtinami, pa so
nevarne. Sploh ¢e je material
spolzek, in taksni so predvsem

materiala, ki je nadomestil roéno
delo. Delo je zdaj lazje. Tezava
pa je s streho v novejSem delu
hale, saj ni izolirana. Pozimi nas .
zebe, na njej se nabira tudi |
kondenzat.

kovaski izdelki, ki so struzeni, ti noga lahko zdrsne v odprtino in si jo
lahko zlomiS. Ce bi bile vse palete pokrite s plosco, bi lahko bolj brez
skrbi stopili nanjo."

Ljudi pa je vse manj. Ko sem
zacel tu delati, je bilo na eni
izmeni 14 zaposlenih. Leta 1974
so tudi povecali halo, delali smo
na tri izmene. Vcasih smo delali
tudi brez Zerjava. Pred leti, na
primer zadnji mesec pred
osamosvojitveno vojno za
Slovenijo, smo odpremili 17.000
ton izdelkov. Sicer pa je najvec
odpreme v torkih in petkih. Kadar
je je manj, pa pripravljamo
material."

5 SLOVENSKE JELEZARNE
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Anton Petek, vodja Spedicije: "Prenova se pozna pri materialu, saj se manj
kvari, lepse je zlozen in lazje ga je prelagati. Varnost pri delu, ki je za nas
najpomembnejsa, se je izboljSala za sto odstotkov. Prej so bili v skladidéu
ogromni kupi materiala, zaposleni so hodili po njih in lahko bi koga stisnilo,
ce bi se izdelki premaknili. Tega me je bilo vedno najbolj strah, saj bi se to
lahko zgodilo, ker je bilo res nevarno.

Predvidevamo, da bodo vsa stojala nameséena Se letos. Naslednji mesec
bomo zaceli postavljati tista, ki so namenjena za kovane izdelke, pozneje Se
zaostale.

Zaposleni v skladiS¢u uporabljajo osebno zaséitno opremo: éelade, zaséitno
obleko, rokavice in ¢evlje z jekleno kapico. Glede na zahtevnost dela menim,
da bi se moralo nage Stevilo povecati. Koli¢ina odpremljenega materiala je
resda manjsa kot pred leti, a ga moramo Se lakirati, mazati, naoljiti, povijati
in podobno, cesar prej ni bilo treba v taki meri. Zlasti to velja za izvoz v ZDA,
kamor prodamo okrog 20 odstotkov izdelkov. Veliko imamo zaposlenih tudi
invalidoy, ki so pogosto v bolniski. Poleg tega skrbimo pri nas tudi za carinske
posle. Zadnjih deset dni v mesecu je delo zaradi vecje odpreme
intenzivnejSe. Takrat se povec€a tudi, na primer, vagonska odprema valjev iz
STO, ki jo kot storitev opravljamo pri nas. Opazam, da se je v zadnjih letih povecal prevoz s kamioni, s katerimi
odpremimo okrog 80 odstotkov izdelkov.

Velika pridobitev bodo tudi vrata, saj so bila stara Ze dotrajana, po¢asna in so se kar naprej kvarila, Se posebej
pozimi."

Stanko Lipovnik, var. inZ., BVD-Ravne, d.o.o.: "Regali zagotavljajo, ob bolj
kakovostnem sortiranju, tudivarno odlaganje materiala in njegovo ponovno
zapenjanje na Zerjav. Delavci se gibljejo v posebnem prostoru. Pri tem
nacinu skladis€enja in dela ni ve¢ nevarnosti za premik, zdrs oziroma
zasutje materiala. Zaposlenim ni treba vec plezati po kupih materiala kot
prej, ko so bili izdelki naloZeni drug na drugega. Nevarnost padcev in stiskov
smo za delovna mesta v Spediciji zapisali tudi v izjavo o varnosti z oceno
tveganja, kar je bila osnova za ukrepe za ureditev skladiSc¢enja materiala.

Pri analizi poSkodb v preteklosti smo ugotovili, da je do njih prihajalo prav pri
vzpenjanju na kupe materiala in pri zapenjanju le-tega. Z uvedbo regalov je
tovrstno delo odpadlo. V zadnjih mesecih v tem skladiS¢u ni bilo poskodb!

Na osnovi ocene tveganja smo dolocili tudi ukrepe za varno voZnjo tovornih
vozil v obratu in za njihovo parkiranje. Z njimi bomo preprecili tudi prepih in
Skodljive vplive izpusnih plinov na zaposlene. Na primer, sem sodi
organizacijski ukrep, da mora Sofer v obratu izkljuéiti motor vozila, ¢e le-to
stoji.

Na podlagi ocene tveganja smo v Spediciji pripravili e teoretiéno in praktiéno usposabljanje zaposlenih, tudi s
podrocja varnosti pri delu, ki smo ga izpeljali v lanskem decembru. Sicer pa morajo delavci uporabljati
predpisano osebno varovalno opremo.

V skladiScu je treba urediti Se barvanje obdelovancev. Predvideno je, da bi barve, izdelane na t. i. nitro osnovi,
zamenjali z barvami na vodni osnovi."

- m SLOVENSKE JELEZARNE
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Pridobili smo certifikat za sistem
vodenja kakovosti po
zahtevah SIST ISO
9001:2000

Standard 1SO 9001 je v svetu najbolj razsirjen standard, saj ga
lahko za vzpostavitev sistema kakovosti uporablja katerokoli [
podjetje ne glede na to, kaksen izdelek proizvaja. Z namenom |
zaséititi kupca je bil prvic izdan leta 1987. Ze takrat je bilo /
dogovorjeno, naj bi se standard revidiral vsakih 5 let.
Revizija iz leta 1994 (z zamudo) ni prinesla bistvenih
sprememb. Novi standard, ki je izSel decembra 2000, pa
prinaSa kar nekaj novosti. Te novosti so posledica
uposStevanja pripomb uporabnikov standarda in seveda
kupcev oz. po novem odjemalcev. Do decembra 2003
morajo tako vsa certificirana podjetja prilagoditi svoj
sistem kakovosti zahtevam standarda 1SO 9001:2000.

V nasem podjetju smo izgradili, uvedli ter med prvimi v Sloveniji 6. julija

1992 tudi certificirali sistem zagotavljanja kakovosti Se po standardu ISO 9001:1987.

Kar dvakrat smo uspesno podaljSali veljavnost certifikata, v decembru 2001 pa nas je ¢akala ponovna
obnova. Zato se je vodstvo podjetja v zacetku lanskega leta odlocilo, da ob tej obnovi uredimo sistem
kakovosti tako, da bo skladen z novim standardom SIST ISO 9001:2000. 12. in 13. decembra je v podjetju
potekala podrobna presoja sistema vodenja kakovosti. Presojevalca BVQI sta ugotovila, da razen dveh
neskladnosti sistem izpolnjuje zahteve novega standarda. V januarju smo ti dve neskladnosti odpravili in o
tem porocali BVQI. Tako nam je certifikacijska hisa BVQI lahko izdala certifikat, s katerim Metal dokazuje, da
njegov sistem vodenja kakovosti ustreza zahtevam standarda 1SO 9001:2000. Kontrolo sistema opravljajo
presojevalci vsakih Sest mesecev, veljavnost certifikata pa je tri leta.

Odgovorna za sistem kakovosti BLANKA KAKER, univ. dipl. kem.

V Prodaji si tezko predstavljamo trzenje nasih izdelkov brez certifikata ISO 9001. Veliko dela je bilo vloZenega,
da smo ta certifikat pridobili, in mogoce premalokrat poudarimo, kak3no vrednost predstavlja za naSe
podjetje.

Tudi vecina nasih kupcev ima certifikat 1SO 9001/9002 ali pa svoj sistem kakovosti in po njihovih pravilih
lahko poslujejo le s certificiranimi dobavitelji. Sodelovanje z drugimi je zelo omejeno, prav tako pa
necertificirani dobavitelji dosegajo slabSe prodajne pogoje, npr. nizje cene.

Certifikat nam kratkoro¢no tudi predstavlja prednost pred poplavo novih proizvajalcev predvsem z Vzhoda
(Rusija, Ukrajina ...), ki se Zelijo iz proizvajalcev masovnih niZjevrednih jekel preleviti v proizvajalce orodnih
jekel in z nepoznavanjem trga rusijo obstojeco trzno situacijo.

Dolgoroéno je samo certifikat seveda premalo, v Metalu bomo prisiljeni uvajati e druge konkurencéne
prednosti. Certifikat predstavlja le vstopnico v trzno areno, kjer v borbi za obstoj in pridobitev ali le ohranitev
potrebnega trznega deleza veljajo med konkurenti neusmiljena pravila igre, ki jo usmerjajo cene, termini
dobav, kakovost izdelkov, kooperativnost, skratka ponujeni servis v celoti.

Direktor prodaje STANKO TRIGLAV, univ. dipl. inZ. metal. in mater.
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Novi siroko ploscati izdelki iz orodnih jekel
v sodelovanju z Acronijem Jesenice

Besedilo: ALOJZ BUHVALD, univ. dipl. inz. metal. in mater.

Za svetovno trziS¢e orodnih jekel so v zadnjem ¢asu postale vse bolj zanimive orodne plosce. SkladiSéni
centri po svetu, ki oskrbujejo orodjarje, so se opremili z napravami za vzdolzni in precni razrez. Tako lahko iz
orodnih jekel vecjih dimenzij izrezujejo poljubne oblike in dimenzije, ki jih potrebujejo orodjarji in drugi
porabniki orodnih jekel. S tem si povecajo fleksibilnost, optimirajo zaloge ter bolje izkoristijo material, saj jim
ni treba narocati tocno dolocenih dimenzij in oblik profilov. Za podjetje Metal, kot proizvajalca orodnih jekel,
je nujno, da je prisotno tudi na tem segmentu trziSca. Zato smo zaceli z razvojem novih izdelkov - 'Siroko
ploscatih izdelkov iz orodnih jekel'. Z novimi izdelki smo razsirili nas obstojeci proizvodni program tudi na
vecje dimenzije.

lzdelava, predelava in toplotna obdelava teh jekel je izijemno zahtevna. lzdelki morajo biti brez notranjih
napak, zahtevani sta dobra homogenost in ¢istoca jekel, mikrostruktura mora biti fina, karbidi morajo biti v
mikrostrukturi enakomerno porazdeljeni. Zaradi tega je za te izdelke zelo primerna tehnoloSka pot kovanja
vlozka na kovaski stiskalnici in valjanja izdelkov na napravah za valjanje Siroke ploCevine. V Metalu Ravne
smo s postavitvijo nove stiskalnice dobili moznost izdelave Sirsih odkovkov, ki lahko predstavijajo konéni
izdelek (predvsem debeline nad 100 mm) ali pa so vlozek za valjanje manjsih dimenzij (pod 100 mm). Ker
Metal Ravne nima razpolozljivih naprav za valjanje taksnih plos¢, smo se odlocili, da ta izdelek izdelujemo
skupaj z Acronijem Jesenice, ki ima ustrezno opremo in izkusnje za valjanje Sirokih ploS¢. Prvi poskus je bil
uspesen, tako da smo na trzisée ze ponudili prve izdelke. 1z podatkov o izdelavi smo ugotovili, da bo mozno
izdelovati te izdelke. V nadaljnjem razvoju je treba optimirati izdelavo tako z vidika kakovosti in tudi stroskov
izdelave. Tudi v Acroniju Jesenice je velik interes za sodelovanje na tem podroc¢ju. S temi izdelki zapolnjujejo
svoje proizvodne zmogljivosti izdelave debele ploCevine. Dogovori o kakovostnih zahtevah, kapacitetah in
komercialnih pogojih izdelave so v zakljucni fazi, tako da bomo v kratkem podpisali dogovor o medsebojnem
sodelovanju, ki bo osnova za dolgorocno partnersko sodelovanje.

Glavni asortiment predstavljajo najbolj razsiriene orodne kvalitete, in sicer: OCR12VM (W.Nr. 1.2379),
OCR12 (W.Nr. 1.2080), OH236, 0OA2 (W.Nr. 1.2363), UTOPMO1 (W.Nr. 1.2343), UTOPMO2 (W.Nr. 1.2344),
MERILO (W.Nr. 1.2842) in OW4 (W.Nr. 1.2510), UTOPNEX (1.2311), UTOPN (1.2312). Dimenzijsko
ponujamo izdelke standardnih Sirin 1030 mm in razliénih debelin. Debeline od 12 do 100 mm ponujamo v
valjani izvedbi, medtem ko ve&je debeline (nad 100 mm) ponujamo v kovani izvedbi. S tem smo v Metalu
dopolnili proizvodni program in tako izdelujemo od najmanjsih ploScatih in okroglih izdelkov do velikih — tako
ploscatih kot tudi okroglih izdelkov. Tako smo si utrdili svoj polozaj in povecali moznost obstoja na zelo
zahtevnem svetovnem trziscu.
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STUDIJ OB DELU

Ucinkovito vlaganje v znanje zaposlenih

Besedilo in fotografije: mag. ANDREJA CIBRON-KODRIN, FuZinar Ravne, d.o.0.

stopnje izobrazbe.

"Kaksna je usmeritev podjetja glede studija
ob delu?"

"V Metalu se zavedamo, da lahko visoke zahteve
nasih kupcev na trziS¢u in u¢inkovito poslovanije, ki bo
prinaSalo dobi¢ek, zagotavljamo z neprestanim
vlaganjem v tehnolosko opremo in v ustvarjalno
znanje kadrov. Zaposleni predstavljajo intelektualni
kapital podjetja, in ta je nasa glavna konkurenc¢na
prednost na trziscu,

Studij ob delu je ena izmed nalozb podjetja v znanje
zaposlenih. Z usmerjanjem zaposlenih v pridobivanje
formalne (Solske) izobrazbe v podijetju izboljSujemo
izobrazbeno strukturo zaposlenih.

Zadnjih nekaj let v Metalu skoraj ni novih zaposlitev,
zato potrebe po kadrih veckrat reSujemo z notranjimi
prerazporeditvami. V primerih neprimerne izobrazbe
pomagamo zainteresiranim zaposlenim, da se
odlocijo za sStudij ob delu. Ker je nasa glavna
dejavnost proizvodnja jekla, usmerjamo zaposlene in
finanéno podpiramo Solanje na tehniénih Solskih
programih s podroc¢ja metalurgije, delno strojnistva in
elektrotehnike.

V obratih in oddelkih na osnovi napovedi upokojitev
nacrtujejo naslednike na teh delovnih mestih in v
primeru neustrezne izobrazbe sicer primernega
zaposlenega vzpodbudijo, da si s Studijem ob delu
pridobi zahtevano izobrazbo."

"Kaksen je odziv na vsakoletne razpise
ugodnosti za studij ob delu? Ali se plani
izobrazevanja in interesi zaposlenih
'pokrivajo’'?”

"Vsako leto na osnovi sprejetega plana izobraZzevanja,
v katerem so med drugimi zajete tudi potrebe po

SLOVENSKE JELEZARNE
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V c¢asu nenehnih sprememb znanje vse hitreje zastareva. V Soli
pridobljeno znanje ne zadosca vec za celotno delovno kariero, zato
se morajo zaposleni izobrazevati tudi ob delu. Oblike in metode
pridobivanja novega znanja in spretnosti so seveda zelo razlicne,
ena od njih, najdaljSa in najbolj temeljita, je pridobivanje visje

Kako studij ob delu poteka v Metalu Ravne, sem povprasala
strokovno delavko Alenko Kotnik
odgovorna za podrocje izobrazevanja v podjetju.

iz oddelka Kadri, ki je

Studiju ob delu s strani obratov in sluzb, v Novicah
objavimo razpis ugodnosti za Studij ob delu, namenjen
vsem za Studij zainteresiranim zaposlenim. V razpisu
ugodnosti so objavljene potrebe in usmeritve podjetja
ter ugodnosti za studente ob delu. Lansko leto smo -
in tudi letos bomo — v Metalu razpisali in podelili
ugodnosti le za tehniéno usmerjene Solske programe,
v katerih pridobimo nujno potrebne poklice za naso
osnovno dejavnost. Splosno usmerjenih kadrov je v
podjetju kot tudi na trgu dovolj.

Na razpis se odzovejo zaposleni, ki so se po
temeljitem premisleku in pripravi sebe ter svoje
druzine odlocili za nadaljinje Solanje ali Studij. Cas
Studija ob delu zahteva od zaposlenega veliko
odrekanja in naporov — kljub vsem ugodnostim v
podjetju.

Obicajno se prijave na razpis Stevilcno bistveno ne
razhajajo z objavljenimi potrebami. V primeru razlicnih
interesov podjetja in zaposlenega glede smeri Studija
poskuSamo z dodatnimi razgovori doseci skupni
interes. Ce dogovora ne dosezemo, podjetje takega
Studija ne financira."

"Koliko in na katerih podrocjih se trenutno
solajo zaposleni v Metalu? Koliko jih je v
zadnjih letih Studij Ze koncalo?"

"Trenutno se na razliénih stopnjah in smereh ob delu
sola 57 zaposlenih, kar predstavija 5,4 odstotka
zaposlenih. Na srednjeSolskih in poklicnih programih
metalurSke ali strojniSkih smeri se ob delu Sola 16
delavcev. Za pridobitev diplome na visjeSolskih,
visokoSolskih strokovnih ali univerzitetnih programih
ob delu Studira 26 zaposlenih. 15 delavcev Metala pa
ima s podjetjem sklenjeno pogodbo za podiplomski
specialisticni ali znanstveni Studij za pridobitev naziva
magister ali doktor znanosti.
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Vsako leto uspesno zakljuci Studij nekaj delavcev - na
primer devet v letu 2001. Po vsakoletnem razpisu
sklenemo dolo¢eno Stevilo novih pogodb za
izobrazevanju ob delu - Sest v letu 2001. Ze nekaj let
se Stevilo delavcev s pogodbami za Studij ob delu v
Metalu vrti med 50 in 60."

"Ste v strokovni sluzbi zadovoljni s
pridnostjo izrednih sStudentov? Kaksne
ugodnosti jim podjetje nudi in ali so te
zadostne? Kaksne so sankcije, ¢e zaposleni
Solanja ne koncajo?"

"V oddelku HKadri, kjer skrbimo za vse vrste
izobrazevanja zaposlenih in preko  Stipendiranja,
pripravnistev ter obveznih praks tudi za bodoée kadre,
se veselimo vsakega uspesno zakljuéenega letnika in
Studija v celoti kot svojega. V ¢asu Studija spremljamo
uspesnost poteka Studija. Po pogodbah placujemo
vpisnine, Solnine in druge stroske v zvezi s Solanjem,
ki v zadnjem Casu s pomembnostjo izobrazevanja
skokovito narascajo. Ce Solanje ne poteka na Ravnah,
podpisnikom pogodb za udelezbo na aktivnostih v
zvezi s Solanjem vratamo potne stroSke. Za
posameznega podpisnika pogodbe letno izplatamo,
za vrednostno primerjavo, tudi do dve placi in veé
stroSkov. Razen tega lahko v ¢asu 5tudija delavci
koristijo pogodbeno dogovorjen dopust.

Ker pa je kljub vsem ugodnostim in odrekanjem ob
napornem, tudi izmenskem delu tezko studirati, vec
delavcev Solanja ne zaklju¢i v pogodbeno
dogovorjenem roku. Ce po vseh dodatnih dogovorih z
delavcem Solanje ni uspesno ali v primerih, Ce delavec
pred konanjem Studija prekine delovno razmerje,
mora podjetju vrniti vse nastale stroske v zvezi s
Solanjem."

"Kako so nagrajeni tisti, ki studij
zakljucijo? So namesceni na zahtevnejse in
bolje placano delovho mesto, napredujejo
na vodstveni hierarhiji ali morebiti Sele
izpolnijo izobrazbeni pogoj za delo, ki ga ze
opravijajo?"

"Vecina pozna ob&utek zadovoljstva, ko sami ali kdo
nasih bliznjih doseze neko¢ postavljen tezko
dosegljiv cilj na kateremkoli podrocju. Doseci visjo
stopnjo izobrazbe danes, pomeni predvsem
posameznikovo vecjo konkurenc¢no prednost danes
in jutri, ko se v nestabilnih pogojih lahko kot iskalec
zaposlitve znajde na trgu delovne sile.

Posebnih nagrad ali dodatnih ugodnosti ob zakljucku
Studija ob delu v podjetju ne obljubljamo. Vsaka
zaposlitev na delovno mesto v Metalu zahteva
doloéeno stopnjo strokovne izobrazbe vnaprej.
Formalna izobrazba je Ze dolga leta eden od
potrebnih pogojev za zaposlitev. V veliki vecini
namesceni na delovna mesta izpolnjujejo zahtevano
izobrazbo.

Pricakovanja zaposlenih ob zakljucku studija ob delu
za napredovanje v podjetju uresnicujemo v skladu z
moznostmi. Ker je Stevilo delovnih mest v
organizaciji omejeno, se pri nekaterih poklicnih
smereh (npr. ekonomist) pojavljajo primeri, ko
zaposlenemu ob zakljucku Solanja ne moremo
zagotoviti izobrazbi ustreznega dela.

Kot Ze reCeno, Metal podpira zainteresirane za
Studij ob delu, ker je to nas nacin motiviranja in
investiranje v znanje zaposlenih."

ANKETA MED UDELEZENCI IZREDNEGA IZOBRAZEVANJA

Kaksni so motivi, da se posameznik odlo¢i za nadaljnje Solanje ob delu, s kakSnimi tezavami se
srecuje, kaj mu jih omili, kakSna so njegova priCakovanja na delovnem mestu po uspesno

zakljuceni Soli

sogovornicama.

in podobna vprasanja sem postavila naslednjim sogovornikom in

mag. Gabrijela Cevnik, univ. dipl. inz. metal in mater., Kakovost: "Moj

cenjene.”
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motiv za nadaljevanje Studija izhaja iz potrebe po raziskovanju nekaj
novega in po pridobitvi dodatnega znanja, ki lahko pomaga meni in
mojemu delu. Pri uresnicevanju svojih ciljev glede nadaljevanja Studija
sem imela vedno podporo svojega podijetja. Podjetje mi je pripomoglo k
nazivu mlada raziskovalka, kar pomeni, da mi tako magistrski Studij kot
tudi doktorski Studij metalurgije na Naravoslovnotehniski fakulteti v
Ljubljani v celoti financira Ministrstvo za Solstvo in Sport. Studij seveda
predstavlja na eni strani veliko obremenitev zame in za mojo druzino, po
drugi strani pa to reSujem z veliko stopnjo organiziranosti svojega
prostega ¢asa. Moja pricakovanja so povezana z mojim misljenjem, da se
vlaganja v delo in znanje vedno izplacajo. Saj s Sirjenjem obzorja dosegas
taksSne Sirine osebnostnega razvoja, ki so v trenutnem c¢asu najbolj

@ SLOVENSKE JELEZARNE
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Damjan Kalcic, Jeklarna in
valjarna gredic: "V Solskem letu
1999/2000 sem se vkljucil v
srednjo poklicno $olo na
Ravnah. Zelel sem se sicer
vpisati v ekonomsko $olo, a so
mi v podjetju ponudili ugodnosti,
da se izSolam za klju¢avnicarja.
Narediti moram Se dva izpita in
zakljucni izpit. Ko bom koncal
Solanje, bom imel moZnost
zamenjave delovnega mesta —
zdaj delam kot Zerjavovodja —,
zato pricakujem tudi boljSo
placo. Ceprav bo tezko, bom
nadaljeval tudi Solanje na 5.
stopnji. To bo trajalo Se nadaljnji
dve leti.

Za Solanje moras imeti
predvsem cas. Veliko je
samostojnega ucenja. Ker smo
v letniku le trije vpisani, za nas
ni rednih predavanj, v€asih pa
imamo predavanja skupaj z
drugimi letniki. Za izpit se
dogovorim s profesorjem, veliko
delam sam. Sola to omogoéa.

Ker delam na Stiri izmene, mi
podjetje omogoc¢i, da grem na
predavanja, ¢ce sem V
popoldanski izmeni. Mislim, da
ve¢ ugodnosti za Studij, kot jih
nudi Metal, niti ni mogoce imeti.

Vsakomur, ki le ima nekaj ¢asa,
bi priporocil, naj se vkljuci v
solanje. Res je, da se je treba
marsi¢emu odreci, a ce ves,
zakaj, to gre. Tisti, ki imajo
druzine, pogosto 'scagajo’,
seveda trpi tudi pocitek ... Zase
lahko recem, da ce ne bi
Studiral, bi delal kaj drugega.
Vse je odvisno od cloveka. Kdor
nima volje, dela to Solo tudi pet
let."

SLOVENSKE ZELEZARNE
i METALRAVNE ...

Iztok Valentar, Valjarna profilov: "V
srednjo strokovno Solo sem se
vkljugil leta 1999, zdaj delam zadnji
letnik. Prej sem imel triletno
poklicno Solo. Za nadaljnje Solanje
za metalurskega tehnika sem se
odlocil sam, napisal sem prosnjo, ki
so mi jo tudi odobrili. Pozneje so se
za Solanje odlocili Se nekateri moji
sodelavei.

Predavanja potekajo na Ravnah
trikrat tedensko ob popoldnevih, od
16. do 19. ure. To je naporno, se
posebej c¢e imam takrat noc¢no
izmeno. Vsekakor je laze redno
Solajo¢im. Druzina me pri  Solanju
podpira. Tudi moji nadrejeni vedo, da
se Solam in spremljajo moje uspehe. Z uénim gradivom ni tezav, saj je
dovolj literature v specialni knjiznici v tovarni in v Koroski osrednji
knjiznici. Ugodnosti za izobrazevanje zados¢ajo, le prevoznih stroskov ne
dobim povrnjenih.

Mislim, da Sola vedno koristi. Za moje delovno mesto se sicer zahteva
triletna Sola, a nikoli se ne ve, kaj se lahko zgodi.

O morebitnem nadaljnjem Solanju lahko rec¢em, da bi bilo tezko, mogoce
bi se zanj odlo¢il, ¢e ne bi delal naizmene. Problem je tudi oddaljenost."

Darko Petan, dipl. inz. el., Tehniéni
razvoj: "Ko sem avgusta leta 1988
zakljuceval visjo Solo na fakulteti za
elektrotehniko v Ljubljani, smer
elektronika-avtomatika, sem se
zelel ¢imprej zaposliti. Kot mlad
inzenir elektrotehnike sem se
zaposlil v takratnem ETS-u. Zelja po
nadaljevanju Studija je vseskozi
tlela, dokoncno pa se je uresnicila s
prenovo univerzitetnega studija, ko
smo 'vi§jesolci' dobili moznost, da
konéamo visokosolski Studij.

Metal je takrat, kot vsako leto,
razpisal Stipendije in ugodnosti za
Studij ob delu. Za mojo stroko in
smer ugodnosti sicer ni bilo
razpisane, a sem vseeno oddal prosnjo. Odobrili so mi jo, vendar so mi
izrecno povedali, da dokonc¢anje Studija ne bo vodilo v boljso placo ali
delovno mesto. Vseeno sem oktobra 1998 pri¢el s studijem ob delu na
Univerzi v Mariboru, na Fakulteti za elektrotehniko, racunalnistvo in
informatiko, na smeri elektronika, saj sem S$tudij pojmoval bolj kot
nalozbo za prihodnost, kot da bi od tega imel takojsnje finanéne koristi.

Studij je bil organiziran v Mariboru, vecinoma ob petkih zvecer in
sobotah dopoldne, tako da sem nasel Se dovolj ¢asa za dom in druzino.
Kadar pa smo imeli laboratorijske vaje pri nekaterih predmetih
dopoldne, sem imel za ta ¢as placano odsotnost, dobil pa sem tudi
povrnjene potne stroSke in placan dopust za opravijene izpite in
diplomo. V rednem roku sem opravil vse obveznosti in junija 2001
uspesno zagovarjal diplomsko nalogo s svojega delovnega podrodja.

Studij ob delu 17



Kot so mi Ze na zacetku povedali,
moja diploma res ni prinesia
boljSe place ali delovnega mesta,
vendar so mi sedaj bolj odprte
poti, ki jih bom ubral v
nadaljevanju kariere. V moji
stroki, kjer se znanost tako hitro
razvija, je bilo zelo zanimivo in
tudi koristno znova sesti v
studentske klopi. Morda bom
neko¢ studij Se nadgradil."

Alain Lipus, univ. dipl. inZ. metal.
in mater., Valjarna profilov: "Moj
glavni motiv za podiplomski
Studij je pomanjkanje
interdisciplinarnih znanj, ki mi jih
univerzitetni studij ni dal, jih pa
potrebujem pri delu. Od lanskega
decembra sem vodja adjustaze v
Valjarni profilov. Ze pred Sestimi
leti, ko sem se zaposlil v
zelezarni, pa mi je bilo vodenje
izziv. Studij na Fakulteti za
organizacijske vede v Kranju —
smer proizvodni management —
sem zacel oktobra 1998. |zpite
sem Ze naredil, letos pa bom
dokoncal tudi magistrsko nalogo.

Ko sem bil Se obratni inzenir, mi
je bilo glede Studija laze; zaradi
svojih zadolzitev sem se bolj
sreceval s strokovno literaturo,
imel sem tudi ¢as za prebiranje
le-te. Ko sem zamenjal podrocje
dela, najprej za prodajo in zdaj za
vodenje, ¢asa za to ni bilo vec.
Delovne obveznosti se zavlecejo
tudi v popoldan. Imam manj casa
zase in za Studij. Zato bi bilo
mogoce dobrodosSlo, ¢e bi imeli
izredni Studentje ve¢ dopusta.
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Mislim, da si bom po magisteriju
vzel nekaj casazase.

Lepo bi seveda bilo, ¢e bi se po
opravljenem podiplomskem
studiju marsikaj spremenilo,
vendar ne pricakujem prevec.
Mislim pa, da bo kadrovska
politika pripeljala do tega, da
bodo v podjetju tudi na nivoju
oddelkovodij uvedli individualne
pogodbe in tako merili
ucinkovitost po rezultatih dela."

Milan Paradiz, inz. metal.,
Priprava proizvodnje: "Ob delu
sem pet let Studiral Zze pred
c¢asom, ko sem bil vpisan na prvi
stopnji metalurgije. Motivi za
Studij so bili takrat drugaéni kot
zdaj. Zelel sem nadoknaditi
izgubljena Solska leta in pridobiti
izobrazbo. Za sedanji Studij na
Naravoslovnotehniski fakulteti
pa sem se odlocil zaradi potrebe
po znanju, je pa to tudi neke vrste
dokazovanje, da je Cclovek
sposoben doseci Se kaj. ldeja o
nadaljnjem Studiju na visoki
strokovni Soli je vzklila med
kolegi in res se nas je pet,
pozneje trije, skupaj ucilo, saj
skupina 'vlece'.

Tezava pri Studiju, ki je trajal eno
leto, je bila oddaljenost oziroma
voznja. Predavanja, ki so podlaga
za uspesen Studij, so potekala v
Ljubljani. Treba se je bilo znajti. S
kolegi smo nasSli poceni
prenocisce. Ugodnosti iz podjetja
so bile zadostne. Odnos
profesorjev do starejsih
studentov je korekten, jemljejo
nas bolj resno; res pa je, da ti je

nerodno, ¢e izpita ne bi naredil,
Se posebej, ¢e profesorje poznas
Ze od prej, iz stikov v tovarni.

Moje mnenje je, da se Clovek z
izobrazbo dokazuje. Caka me Se
diploma. Ce bi mi ponudili
moznost univerzitetnega Studija,
bi se zanj gotovo odlocil. Kar pa
se tice napredovanja po Studiju,

sem verjetno Ze 'na plafonu’,

Robert Ferlez, dipl. inz. met.,
Kakovost: "Razvoj podjetja
temelji med drugim tudi na
razvoju kadrov, ki naj bi se s
svojim znanjem in motivacijo
nenehno prilagajali stalnim in
hitrim spremembam stroke.
Zaposleni naj bi svoje znanje
stalno dopolnjevali in tako
skrbeli za svoj osebni razvoj ter
s tem tudi za rast podjetja.

Tudi sam sem pri svojem delu
spoznal, da bi moral svoja
znanja in prakticne izkusnje Se
dopolniti oziroma izpopolniti,
zato me je pritegnil razpis
Studijskega programa
"Metalurske tehnologije" v
organizaciji Univerze v Ljubljani.
Ta visokosSolski strokovni
program je razpisala
Naravoslovnotehniska fakulteta,
Oddelek za materiale in
metalurgijo. Ker mi je podjetje
Metal Ravne, kjer sem zaposlen
v sluzbi Kakovost, v
laboratorijski  kalilnici, nudilo
ugodnosti za izobrazevanje, sem
se vpisal na ta studij.

—
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Predavanja so potekala v
prostorih fakultete v Ljubljani ob
koncu tedna, to je ob petkih
popoldne in ob sobotah.
Predavanjem in vajam iz
posameznega predmeta je
sledil pismeni in ustni izpit. Po
opravljenih izpitih iz posameznih
predmetov sem Studij zakljucil z
zagovorom diplomske naloge.

Studij ob delu zahteva mnogo
odrekanja, saj je treba uskladiti
delovne obveznosti in prakticno
ves prosti ¢as posvetiti studiju.
S tem dodatnim izobrazevanjem
sem osvezZil oziroma dopolnil
svoja prakti€na znanja, ki mi
koristijo pri vsakodnevnem delu.
Zahvaljujem se podjetju, ki mi je
studij omogocilo, in vsem, ki so
mi pri Studiju pomagali in me
vzpodbujali.”

Marinka Stanisavi¢, univ. dipl.
inZz. metal. in mater., Jeklarna in
valjarna gredic: "Moje podrocje
dela je predvsem ekologija in
problemi, povezani z varstvom
okolja. Delo zahteva veliko
dodatnega ucenja, zato sem se
tudi odlocila, da nadgradim svoje
zZnanje.

V Studijskem letu 2001/02 sem
se vpisala v prvi letnik
Interdisciplinarnega
podiplomskega Studija varstva
okolja (IPSVO) na
Naravoslovnotehniski fakulteti
Univerze v Ljubljani. Studij, ki
traja dve leti, mi je omogocil
Metal. Veseli me, da imajo v

SLOVENSKE ZELEZARNE
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podjetju posluh in razumevanje za tovrstno izobrazevanje. Brez podpore
podjetja bi bilo zelo tezko.

Program prvega letnika je bolj sploSen, vkljuéuje vpogled v ekologijo,
seznanjanje z okoljsko dokumentacijo in podobno. Predmeti v drugem
letniku pa so bolj povezani z metalurgijo in njenimi stranskimi produkti.
Tema moje magistrske naloge je Ze dolocena. To bo: Ponovna
uporabnost VAD zlindre v peci UHP.

Predavanja so, na Zalost, prilagojena predvsem studentom iz Ljubljane
in okolice, saj potekajo med tednom v popoldanskem in vecernem ¢asu.

Upam, da bom po kon¢anem Studiju pridoblieno znanje s pridom
uporabila pri svojem delu. Sicer pa so zaradi perecega stanja varstva
okolja potrebe po diplomantih Interdisciplinarnega podiplomskega
Studija varstva okolja iziemno velike."
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KADRI

Besedilo: oddelek KADRI

Zaposlovanje
DECEMBER 2001
STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI
31.12. 2001 DELOVNO RAZMERJE DELOVNO RAZMERIJE
JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 234 / /
VALJARNA PROFILOV 195 / 20
KOVACNICA 134 / > 1
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 52 / 4
SKUPNE SLUZBE 430 / 9
SKUPAJ 1045 0 34
JANUAR 2002
STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI
31. 01. 2002 DELOVNO RAZMERIJE DELOVNO RAZMERIE
JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 229 / 1
VALJARNA PROFILOV 203 10 /
KOVACNICA 139 1 1
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 55 3 /
SKUPNE SLUZBE 429 / 2
SKUPAJ 1055 14 4
FEBRUAR 2002
STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI
28. 02. 2002 DELOVNO RAZMERJE DELOVNO RAZMERIJE
JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 226 / 2
VALJARNA PROFILOV 195 / 4
KOVACNICA 144 / /
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 54 / /
SKUPNE SLUZBE 431 1 /
SKUPAJ 1050 A 6
Jubilanti

V decembru 2001, januarju in februarju 2002 so bili nasi jubilanti:

= za 10 let 2 sodelavea, in sicer: Darja Kac iz Kontrolinga in Milan Gradisnik iz Prodaje;

¢ za 20 let 6 sodelavcev: Tomislav Vucic¢ iz Jeklarne in valjarne gredic, Franc Obretan iz Kakovosti, Slavko
Podlinsek, Franc Cebulj in Alenka Ajd iz Materialnega gospodarjenja ter Dragica Svensek iz Financ;

» za 30 let 7 sodelavcev: Anton Bosnik, Alojz Praznic in Damijan Verneker iz Jeklarne in valjarne gredic,
Stanislav Rus iz Valjarne profilov, Andrej Kos iz Proizvodnje svetlih profilov, Pavel Valtl iz Vzdrzevanja ter Vera
Koleznik iz Materialnega gospodarjenja.

BOLNISKE ODSOTNOSTI — ODSOTNOST V % (URE BOLNISKE NA STEVILO OPRAVLJENIH UR)

DECEMBER 2001

JANUAR 2002

FEBRUAR 2002

JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 5,21 6,00 6,39
VALJARNA PROFILOV 8,98 9,22 8,15
KOVACNICA e 5,62 5,67 8,77
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 2,47 3,50 5,08
SKUPNE SLUZBE 2,38 2,99 3,96 =
SKUPAJ 5,32 5,77 6,44
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AKTUALNI JEKLARSKI KOTICEK

Besedilo: oddelek MARKETING

OMEJITVE UVOZA JEKLA NA AMERISKI TRG IN
POVRACILNI UKREPI EVROPSKE SKUPNOSTI

Ameriski predsednik George Bush je 20. marca letos
uvedel viSje carine na uvoz jekla in s tem skusa
ameriSka vlada zaséititi domace proizvajalce jekla.
Carine se gibliejo med 8 do 30 odstotki za
posamezne vrste jekla in jeklene izdelke, veljale pa
naj bi tri leta. Iz ukrepa zascite amerisSke jeklarske
industrije so izvzete Kanada, Mehika, Jordanija in
Izrael ter drzave v razvoju, ki so Clanice Svetovne
trgovinske organizacije (WTO) in njihov uvoz
posamezne vrste jekla ali izdelka ne znasa vec kot 3
odstotke skupnega uvoza tega izdelka na ameriski

trg.

Seznam je zelo dolg, saj so posamezne vrste jekla in
izdelki to¢no opredelieni po carinskih tarifah in
viSinah carin za posamezno carinsko tarifo. Carine,
ki bodo prizadele celo vrsto drzav - Kitajsko, Juzno
Korejo, Avstralijo, Brazilijo, Japonsko, Evropsko
skupnost in tudi Slovenijo. Med carinami so 30-
odstotne carine za jeklene plosce, jeklena Zica iz
nerjavnega jekla je dobila 8 odstotno carino, 15
odstotne carine veljajo za nerjavne jeklene palice in
tudi jeklene palice, ki se uporabljajo v gradbenistvu.

Visje zascCitne carine vkljucujejo tudi Slovenijo.
Zascitne carine pa niso uvedene za orodno jeklo, ki
predstavlja vecji delez nasega uvoza na ameriski trg
in zato nase podjetje ne bo bistveno prizadeto.

Vodilne svetovne proizvajalke jekla - Kitajska, Juzna
Koreja, Brazilija, Japonska, Avstralija in Evropska
skupnost so vlozile pritozbe na Svetovno trgovinsko
organizacijo, saj naj bi Slo za krSitev svetovnih
trgovinskih pravil, na katera prisegajo ¢lanice.

Evropska skupnost se je posku3ala glede uvedbe
zascitnih carin Ze pogajati z Ameriéani, vendar so bili
pogovori neuspesni. Uvedli bodo povragilne ukrepe
proti uvozu iz ZdruZenih drzav in drugih drzav, da bi
domace jeklarje zaséitili pred uvozom. Evropska
skupnost poskusa prepreéiti, da bi velike
proizvajalke jekla jeklo, namenjeno na ameriski trg,
preusmerile v Evropo, kar bi ogrozilo obstoj evropske
jeklarske industrije. V zadnjih dvanajstih mesecih je
bil uvoz na evropski trg precej vecji, in sicer je bil leta
1999 23 milijonov ton, v letu 2001 pa je posko€il na
29 milijonov ton. NajopaznejSe povecanje uvoza je
bilo v zadnjem ¢etrtletju, kar pomeni, da so nekateri
proizvajalci preventivno zaceli iskati resitev v Evropi.
Kvote in zascitne carine naj bi bile uvedene za 11
milijonov ton jekla oziroma 40 odstotkov jekla, ki ga
uvozi Evropska skupnost. Carine se bodo gibale od

SLOVENSKE JELEZARNE
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14,9 do 26 odstotkov. Carine in kvote bo Evropska
skupnost uvedla na vse proizvode, za katere so jih
uvedle Zdruzene drzave Amerike in Katerih uvoz se
povecuje zadnja tri leta. Carine in kvote stopijo v
veljavo 3. aprila letos in bodo veljale 200 dni. Po
preteku teh 200 dni pa se bo Evropska skupnost
odlocala za dolgorocnejSe ukrepe. Izpolnjevanje kvot
pa so omejili po nacelu, kdo bo hitrejsi. Kratkorocno
uvedba kvot naj ne bi povzrocala tezav, vendar to
postane problem, ko so kvote izérpane.

Problem je v tem, da tudi za kandidatke za sprejem v
Evropsko skupnost ni predviden poseben rezim.

Evropska skupnost pa tudi predvideva uvedbo

za&gitnih carin za uvoz tekstila in sadja iz Zdruzenih
drzav Amerike.

Vir: EU -~ News

PREDSTAVITEV PODJETJA

V skladu s strategijo podjetja o povecanju deleza
prodaje orodnih jekel na slovenskem trgu Zze nekaj
Casa potekajo aktivnhosti promocije podjetja in
nasih proizvodov skozi strokovna predavanja in
sodelovanje z raznimi intitucijami, ki delujejo na
podroéju orodjarstva v Sloveniji. V okviru tega smo
v letoSnjem letu poglobili sodelovanje s TECOS-om
- Razvojnim centrom orodjarstva Slovenije.

V januarju smo izvedli prvo predavanje z naslovom
"Sistematizacija jekel in nove oznake jekel". Na
seminarju, Ki je potekal na sedezu TECOS-a v Celju,
sta predavala dr. Ferdo GreSovnik in mag. Gabrijela
Cevnik. Predavanje je bilo sestavljeno iz dveh delov.
V prvem delu smo najprej predstavili vplive legirnih
elementov na glavne znacilnosti jekel, v drugem
delu pa smo prikazali osnovne smernice pri
oznacevanju jekel po posameznih standardih (EN,
DIN, ASTM in JUS standard). Potrebo po taksni
obliki sodelovanja s strokovno javnostjo in
aktualnost teme je potrdila tudi Stevilna udelezba
slovenskih orodjarjev.

mag. Gabrijela Cevnik
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~_ smo.tudi teckme FIS.
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Hvala vsem, hkrati pa sc¢ zahvaljujem vs -
sponzorjem, ki ste pomagali;, da smo lahko
letodnjo zimo uredili smuciscée. Sponzor je bilo
tudi podjetje SZ — Metal Ravne d.o.0. Brez

njega nam to ne bi uspelo.




‘Ce pogosto in veliko deli§ z drugimi ...
e se zaves, da je vsaj en Clovek zaradi tebe laze Zivel —
to pomeni, da ti je uspelo.’

[Ralph Waldo Emerson, 1803-1882]

Zivljenje je zaporedje trenutkov. Resniéno zivis,
¢e dozivi§ vsakega posebej. V. Metalu sem
dozivela kar nekaj lepih trenutkov, predvsem pa
nabrala veliko neprecenljivih delovnih izkusen.

Ob odhodu na drugo delovno mesto Zelim
vsem svojim sodelavkam in sodelavcem izraziti
iskreno zahvalo za sodelovanje in pomoc pri
ustvarjanju  pogojev za doseganje pozitivnih
poslovnih rezultatov, uveljavljanju samopodobe
Metala ter njegove boljse prepoznavnosti tako v
slovenskem prostoru kot v svetu.

mag. DUSICA RADJENOVIC SUSNIK



