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Tudi v Rogu mecejo stavkajoée na cesto Bralcem cestitamo za

 27. april - Dan upora
prot1 okupatorju in
1. maj - Praznik dela

« Stavke na tekoéem traku

# Analiza in ocena gibanj od leta 1992 do 1996

¢l ~delavci ne stavkajo veé za vsako malenkost
b
»rl

Pogovor z Miljemom Hupmkom razrskovalcem in soavtor;em g < 7 :
o 1 :lliamenovcl nOCEIO biti krivi za neuspeh rumene knjige o usposobljenosti nasih direktorjev: Svet ZSSS, sindikati dejavnosti

“lt Ti in urednistvo

Kako vedenje pretoéiti v znanje

{
S oot o o ioken  Poge s miootos W oneo (S SRNISY MR
SINDIKATI - KLJUG
 ZAOBRAMBO
DEMVSI{IH PRAVIC

Prw ma;, prazmk deia pmznuje vsakdo :
-dekzvgc kmet, upokojenec, pa tudi kaksen
direktor je med njimi. To je praznik, ki '_

ohranja praznicni odnos do dela; do ti-
stega dela, s katerim je povezano zado-
voyevanje osnovnih Zivljenjskih potreb
in upanje v lepse zwljerye e

 Vprivistipaje 1. maj i vendarle praznik
delavk in delavcey — — praznik, ki zgodo-
' vino delavskega gibanja povezije s se-
danjostjo, ki preteklost delavskih bitk za
Cloveka vredno zwljerye prep!eta s pro-
blemt de!avs‘tva danes,

Imen de!ovno mesto prqemau dOStOjllO
j p[aco, delati na delowrem mestu v delo-
vnih razmerah, ki ne nacenjajo zdmv_,ra, _
kjer se spostuje cloveko dostojanstvo —
m 50 prtcakovan Ja n gahteve dela vstva'

Letmrye praznovanje L maja pa je tudi 'ﬁ
Flfkﬂ.j posebnega Ujeto jev cas, ko smo
sredi pogajanj o spremembi Se vel;avne '
._ splosne kolektivne pogodbe za gospodar-
stvo in mnogih panoznih kolektivnih po-
godb Zacela so se pogajanja o novem so-
 cialnem sporazumu. To so pagajan_)a o
- usodi pomembnih delavskih pravic. Ce;’
' . bomo nekatere zgubtlt Jjih genemcua
' ' . zaposiemk ne bovecimela. Ne da bi sin-
 dikati branili prav vs __,fﬁko vejicovse-
’_-dan_;zh ogodbah Ioda delavcem samo '_
Jemar imenu vecje konkurencnosti, Jim
grozztt da bodo zaradz njihovih plac
prapadala padjeya to je tisto, kar slo-
venske sindikate prav v tem mesecu po-
5 d veliko odgovornost. Razu-
meti pmb leme nasega gospodarstva, dojeti
. probleme pavezane Z giobaz':zacyo - fe- :

__-':‘_seinom * da, tud: 10 ;e)‘ maj .
In kaka _Mj smd:kat: adgovore na Ie -

. smdtkatt saj SO m bada te zdmzem m
povezam macnejsz n _ucmkowte;sa

- szndzkatov S!ove
zan J

 Dusan Semolic
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V uredniStvu se je v ponedeljek oglasilo sedem Rogovih 70 odstotkov njihove norme, Predsedstvo ZSSS je na redni tiskovni konferenci ta teden predstavilo analizo stavkov- = I
delavcev, ki so prejsnji ¢etrtek prejeli odloébe o zacasni od- njihova placa pa naj bi bila nih gibanj v minulih petih letih. Svobodni sindikati so organizirali ve¢ kot 90 odstotkov lo
stranitvi z dela (suspenzu). V obrazloZitvi sklepov piSe, da  dvakrat vecja. Rogovi varilci naj vseh stavk v nasi drzavi. Najve¢ jih je bilo leta 1992, kasneje pa manj, kar kazZe, da se je I;J(

so huje krsili delovne obveznosti. Odstranitev iz podjetja naj
bi bila potrebna zaradi tega, da ne bi z groznjami vplivali
na price, da bi pricale v njihovo korist. Krivi naj bi bili tudi
zato, ker so k storitvi disciplinskih prekr§kov nagovarjali

bi prejemali po 40.000 tolarjev
v dveh obrokih, pri drugih de-
lodajalcih najeti varilci pa enkrat
mesecno po 80.000.

potrpezljivost delavcev povecevala. Lanskoletna gibanja pa dopusc¢ajo mozZnost novega sta-
vkovnega vala v letoSnjem letu. Kot je povedal Rajko Lesjak, so se delavci — Ceprav jim
delodajalci plaé niso dajali na placilni dan ali pa sploh ne — pogosto vzdrzali stavk v upanju,
da bodo tako ohranili svoja delovna mesta. Dusan Semoli¢ pa je dodal, da Svobodni sin-
dikatom ne teZijo k stavkam, vendar so zaradi obnasanja delodajalcev te nujne. Ker so0

sodelavce. Zaradi njihovih prekrikov naj bi bil Rog Ze Obrad Pilipovi¢, eden od . - et < < . ol
DSKoovan 2a5100:000 markSuspendirant delaVel S0 Hame - SUsDeh diranili delaveeysje Fe dve stavke pl_'av.llomavus.pesne., taks.na je bila tudi jesenska splo$na opozorilna stavka, se med 2
il et W : ! leti tudi sindikalni 'k Pravi zaposlenimi povecuje zanimanje za ZSSS.
povedali, da jih hocejo na ta nacin ustrahovati zaradi nena- SILILIIG L ZDI e T Strokovna sluzba sveta ZSSS je o stavkovnem gibanju v minulih letih pripravila obsezno
povedane stavke, ki je bila prejinji teden v dveh oddelkihin 4250 ga odstranili zdela, neda | 4nalizo, Tu objavljamo njen povzetek. Strokovnim ocenam stavk dodajamo tudi politiéne v
je v njej sodelovalo skoraj sto zaposlenih. bi prej zahtevali mnenje sindikata. ocene Rajka Lesjaka, sekretarja ZSSS. f,
Pri njem doma so se oglasili : ? S m
V predlogu za obravnavo na  sicer poklicali policijo. Jezniso  policisti, menda zaradi osebnih DE [ 1 VCI leto se je Stevilo stavkajocih prepolovilo in let?
disciplinski komisiji, tanajbise  tudi zaradi tega, ker sklepi o dokumentov. Ker so vedeli, da 1994 doseglo najniZjo raven — 20.240. Lanskd p;
sestala 28. aprila, torej med  njihovi odgovornosti visijona  delavRoguy, Pilipovic sklepa, da leto se je E_tgwlo slav]gaJ(v)mh' delavk in q?,lavce" n:
podalj¥animi prvomajskimido-  oglasnih deskah. Zaraditegav  bi lahko bil obisk na domu po- S 0 Zlggzt pribliZalo polovici Stevila stavkajocih v Iet!. 5
pusti, §e piSe, daso vsinevestno  nekaterih sluzbah menijo, da  vezan tudizdogajanji v podjetju. : ; e
in nepravodasno izpolnjevali niso ved zaposleni, enemu od  Prepri¢an je, da mu skugajo od- P RI P RAVl ’ E N I V letu 1992 je stavkalo 10,94 % vseh zap‘?u m
delovne indruge obveznosti. Prav  suspendiranih so celo odklonili ~ govorni v podjetju zamasiti usta. Sle'}g‘; 45370"5"'11' fggzaPOSIG“i(h i" gos'poda_rsdt e P
tako naj bi neupravi¢enoizostajali ~ Zigosanje zdravstvene izkaznice. O suspendiranih delavcih VEDNO 533 A% 0}'1 ks | .de gl 0;;%",‘;"’3 - B
z dela, povzrodali zastoje v Suspendirani pravijo, dasoti- smo se pogovarjali tudi zMa- = AT V(S;; ozé‘g;tsvi"}_‘egzigﬂg%‘?e s,tavk;lg 5[370 Je
proizvodnji, krdili sklepe orga- ~ ste tri dni, ki so omenjeni v rino Juvanéi¢ iz pravne sluzbe GRS ot 201 o
R i : ’ iy ; s e : % vseh zaposlenih ali 7,63 % zaposlemhvslﬂ b
nov upravljanjaali poslovodenja.  suspenzih, stavkali vsi delavei  ljubljanske obmocne organiza- venskem gospodarstvu E B ’
Suspendirani delavci naj bi v montaZiin lakirnici. PrepriCani  cije ZSSS, ki jih bo zastopala Voetihilatih e bilo v stavkah skunai 10 Ghi G
odklonili naloZeno jim delo,  so, da so bili med skoraj sto v sporu s podjetjem. Povedala P OT RPET I 5,424,667 delovnih ur Najved s e 1600 k
Ceprav so jih 'delovodje, voc_ija Slﬂ\v’ka_]O?l.l'nl izbrani zato,dabi  pam je, da bo skusala zavaro- iy : ; izeubljenih v stavkah leta 1992 — 1.513.148. A\ v
oddclk'a in direktor pozvali k prestra8ili vse druge. Va!lter: vati njihove pravice Ze v po- : Slpdlkati dejavnosti so v petih letih organi-  popredju je bilo v obdobju 1992-1996 vsako let0 :
opravljanju delovnih dolZnosti. ?Zavec, pri katerem so najprej  djetju. PritoZila se bo tudi zo- zirali 648 _stafk v podjetjih, zavodih in usta-  jzgubljeno ez milijon delovnih ur ali tocne)¢ i
Hkrati naj bi druge delavce na-  iskali pomoc, je nalin izbire  per suspenze, saj imajo z dela novah. Najvec stavk je bilo v letu 1992 (193),  1.084.933,4 ure. Med panogami je bilo v petlet sl
govarjali k nezakoniti prekini-  krivcev za nenapovedano sta-  odstranjeni delavci pravico le | haimanj pa v letu 1994 (107). o nem obdobju najve delovnih urizgubljenih v stavkal: 4
tvi dela. Poseben prekrick naj  vko oznaéil za inkvizicijo. do 50-odstotnih plag. Nenava- ~Najvet stavk v petletnem obdobju je orga- ki jih je organiziral Sindikat kovinske in elektro”
bi naredili tudi v soboto, 12. Suspendirani dodajajo, da  dno se ji zdi tudi, da so “disci- niziral Sindikat kovinske in elektroindustrije  industrije Slovenije, in sicer 3.520.738. Blizu m¥ A
aprila, ko sploh niso pri§li na nobena stavkovna zahteva za-  plinske” razpisali za 28. april Slovenije - 290, sledijo pa mu Sindikat teksti-  ljjon delovnih ur je bilo izgubljenih v stavkah Sif* ¢
delo, Eeprav je §lo za z delov-  dnje dolgotrajne legalne stavke : Hoie “4PML b Ine in usnjarsko-predelovalne industrije Slo-  dikatatekstilne in usnjarsko-predelovalne industrifé 2
nim ’kolgdarjﬂ:m dologen delo- v IJ{ogu ge ni {Jresniécna Vodje ko skoraj v nobenem podjetju | yenije 5 134 stavkami, Sindikat lesarstva Slo- Slovenije — 824.191, na tretjem mestu pa je Sit '
vni dan. »Nedelali« (stavkali)  pa naj bi od njih vsak danzno- s delajo. Kot zatrjujejosuspen- | - venije 88 stavkami ter Sindikat delaveev gra-  dikat delaveev gradbenih dejavnosti Slovenije? S¢
ihit .d' dL 11 il P. ‘I{t F i % dalaio. nlat d!ranl delavci, pa Rog sploh Se dbenih dejavnosti Slovenije s 67 stavkami. Ti 458002 v stavkah izgubljenima delovnima uramam#|
B O D s O aleV Rogy  "ima uradnega delovnega ko- | irje sindikati dejavnostiso v letih 1992- 1996~ Zaradi izgublienih delovnih ur v stavkah £ 22
il e I S e e sdcdana zadelodnjedeto. skupaj organizirali 579 stavk ali 89,4 % vseh bilo v obdobju 1992— 1996 8,12 milijarde tolarje! ne
njlhoycga nedelanajbiprislodo  pripravljajo SeIATD 1(?Lk_ovan:!e O suspenzih je ta ponedeljek | stavk v teh letih. Na leto je bilo popre¢no 129,6  jzpada istega dohodka. Na ta ragun bi lahko 62.200, Du
::?:éojr&:c(iﬁl]?\g}(e\:?rﬁ:r\? Lze: ‘li;olicr gf: g\\:&;g Sr'ge;[:’iikallc')] El_logllgl;l;g T T LS ST delavk in delavcev prejelo eno poprecno mcscff'j“é Vi
Ty . pagee e vRogu. Kotnam je povedal njegov i et . G P plado oziroma bi 5.140 delavk in delavcev to pla® St
sa, nista 'rvnogH delati lakirnica v podjetju 05(41(1 osem od de- prcdgednikStaneKuEar, sindikat | Graficni prl_kaz gibanja Stevila prejemalo celo leio. Na ta racun bi 147.60006] 1
R _ vetih €lanov biviega poslovo- ;00 ni mogel prepretiti, di- stavk po letih v obdobju 1992-1996 |,k iy delavcev lahko prejelo eno minimala? M
=St siispendirant delavei naj Elstva, namovo.pajih je p.m.lo. rektorja so le opozorili na sposto- 200 plago, 12.290 delavk in delavcev pa bi to plac® (1
bi bili krivi in kaznovani na  Se pet. In prav vsi ti naj bi bili vanje zakonitosti, & prejemalo celo leto. 3 m
po_dlagl Pravilnika o qls.up]m' predobro placani. . i Da v Rogu pravice delavcey i NG V obdobju 1992-1996 je bilo 66 % delovnili ¥} ke
ski odgovornosti podjetja Rog. Suspendirani delavci pravijo, o ; s 160 izoublienih v stavkah Sindikata kovinske in elek] 1S
; . : kriijo, lahko sklepamo tudi iz N5 J e
Kot so nam povedali Brankp da delajo za denar in da se tega pisma, ki ga je Valter Zavec 140 troindustrije Slovenije, 15 % v stavkah Smdlkf!“
Radevié, Denis CauSevi¢, nesramujejo. Podjetjenajbijim ° " 7 i = 120 tekstilne in usnjarsko-predelovaine industrije SI% V2
Smail Ba S 2 o S sekretar obmo¢nega odbora Sket, kL hs ghe’ i
majl BaJ.r,amowc, BE:C.II' M}J- dolgovalo tudi povracilo slro:,ko_v prejini teden poslal Kugarju, ta 100 venije, 8 % v stavkah Sindikata delavcev gra ﬂ n
hamedagié, Obrad Pilipovi¢, prevoza na delo od oktobra lani. 2 r;a S (osu Toma’iu 80 nih dejavnostii Slovenije, 6 % v stavkah Smdl_lfﬂl ka
Marko Simeunovi€ in Dani-  Zaprehrano med delom naj bi jim F(’; 2 Erlii]l T isaf ST 60 lesarstva Slovenije, 2 % v stavkah Sindikata kcmlb‘“"; 1
ca Gajanovi¢, nobena od ob-  od plade “trgalo” 2700 tolarjev. o geadba ol gumarske in nekovinske industrije Slovenije (67 St
toZb ne vzdrzi. Ogorceni so, ker PritoZujejo se tudi zaradi tega, nglegalna i dela posle- 4d % v stavkah drugih sindikatov dejavnosti. do
so jih z dela odstranili dan ka- ker je Rog prek zasebnikov najel dica prerazporeditve delavcev 20 V letu 1992 je vsak zaposleni v gospodal‘swi
sneje celo z groznjo, da bodo 11 varilcev, ki naj bi dosegali le 1 slabSe placana dela. Sporne 0 stavkal 2,9 ure, v letu 1993 2,2 ure, v letu 1977 §e
prerazporeditve naj bi po direk- 1992 1993 1994 1995 1996 1.9 ure,vletu 1995 1,8 ure in lansko leto 2,5 U™ uy
torjevih besedah, izreCenih na o 3t me
delavskem svetu, neustrezno in Najve& delavk in delaveev je sodelovalo v Povprecno trajanje stfivke v posa- .
neprimerno izpeljala strokovna stavkah leta 1992, ve¢ kot 70.000. Naslednje meznem letu v obdobju 1992-1996 g
sluzba. Zavec je podprl direk- pl:
torjev sanacijski nacrt, po kate- 1992 1993 1994 1995 1996 _4 lay
rem naj bi zaposleni, ki ne bi bili Stevilo izgubljenih delovnih | 1.513.148 | 1.103.099 | 898.860 | 814.510
ved pripravljeni potrpeti ob ur
nizkih placah in vedji intenzi- Stevilo stavkajocih delavk in 71.857 35503 | 20.240 28.210
vnosti dela, lahko postali traj- delavcev
no preseZni. Popreéno trajanje stavke v .,
EK. urah 21,06 31,07 44 41 28,88
» . .s . dD
Stevilo stavk po obmo¢nih organizacijah ZSSS v obdobju 1992-1996 vk
EE[
Obmodna organizacija 2555 _|_1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 s@
2 | Bele krajine 1 3 1 2 2 19 4 le|
¢ Narogamo ... izvod(ov) Delavske enotnosti. Casopis posiljajte na naslov: .............. i Celjskega 22 29 5 13 24 | 90 4l
5 | [Dolenjske 7 9 14 16 4 | 504 ',ﬂfl
55 e seraacausesssesiessesasessesaatse NS IN R ER R es eI E NSNS AT ET R IR RS AR IR RSt bRRsRR SRR RtE g Domia‘e 1 3 1 da
..................................................................................................................................... : Gorenjske SE 5 4 4 7 __g%/ leg
Sl o : Grosuplje 2 1 2 I Il
T A e 1 Pa o (54 (e e 5 et S RO Tl o B e SO S el stk e § B kp ej == : : 6 5T 24
i T e W R S s S ol U I e T o 8 Ljubljana in okolica 28 27 34 29 14 | 142/ fufg
g Naroénino bomo_p[aéevali vsake tri mesece. § Notranjske in Krasa 1 4 i 2 1 y‘ hig
g Posamezna $tevilka stane 150 tolarjev. § Podravie 23 1 22 2 20 | 974 |
Za narocnika: Pomurje 11 4 1 2 6 %/4} ey
v{%ﬁs R SRR VSR VAU AR VORR GO AOMN NN WOUR SN R WOV WO Posavie 23 2 9 5 8 4; . :.]'il?
R R S Posocje 21 1 3 8 3 4 )16/‘ ~5
Ptuja 3 5 1 4 3 1| 1S
§ Velenje 8 2 5 1 12 Py
= - 3 C
" je bila ustanovljena 20. novembra 1942 in je glasilo Svobodnih sindikatov Slovenije | Vipavska dolina z 1 1 2 3 2:'
. Izdaja Svet ZSSS, Dalmatinova 4, 1000 Ljubljana ® Za izdajatelia Rajko Lesjak, tel. 310-760  V.d.odgo- & Zasavje 4 4 ! A
vornega urednika Francek Kavéic, tel. 13-16-163 @ Narocnina 13-10-033, int. 272 ® Posamezna Stevi- i SKUPAJ: 193 120 107 112 118 B4

lka stane 170 tolarjev ® Ziro raéun 50101-678-47511 @ Tisk: Dnevnik, Ljubljana, Ko

pitarjeva 6
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3 V obdobju 1992-1996 je stavka popreno trajala
1,64 ure. Najkrajse stavke so bile v letu 1992,
950 v popredju trajale 21,06 ure. Popreéno

daljSe stavke pa so bile leta 1994 — 44,41 ure.
ansko leto so stavke poprecno trajale 32,79 ure,

; leta 1993 pa 31,07 ure.

ajve¢ stavk v petletnem obdobju je bilo v
Obmogni organizaciji ZSSS Ljubljana in okoli-
¢4~ 142, Sledita obmoéni organizaciji Podra-
¥1as 97 stavkami in Celja z 90 stavkami. V teh
= | \eh obmognih organizacijah je bila ve kot po-

v OVica (329) vseh stavk v Republiki Sloveniji.

e dobmogju organizacije ZSSS Dolenjske je bilo

- stavk, Posogja 49 stavk in Posavja 47 stavk.

VZroki stavk

1,
§
o Temeljna znagilnost ved kot 90 % stavk v tem
d | bdobju je bila, da se niso pricele samo zaradi

®Nega vzroka, ampak najmanj dveh ali ved.

0 Zato smo jih logili na prvi vzrok oziroma zahte-

el Vo, lorej tistega, za katerega je moZno ugotovi-
lda je glavni vzrok, in na druge vzroke oziro-
4 Ma zahteve.

Al odstop direktorja oziroma
VI Yodsty, podjetja ali ustanove.
et0 "€ prvimi vzroki stavk so tudi:
ej¢ "®izpolnitey stavkovnih zahtev
et P™Snje stavke, solidarnostna
ab S1avka 7 gelavci druge gospo-
ro' “arske dryzbe, neprimerno po-
ni« SOpanje policije s Soferji cistern,
int "€izplagilo nadomestil, ne-
rif Zplacilo dolga kooperantom in
i "estimuliranje povecanega ob-
¢’ Sega dela,
m¥  Med drugimi vzroki oziroma
1/ Zahtevami je na prvem mestu
j¢' Meizplacilo regresa za letni do-
Wf 5}:5:(38.QS %), na drugem zahte-
0l o 2 0dstop direktorja ali vod-
ée_ s Vapodjetja/ustanove (22,52 %),
o m“ﬂ‘;ﬁ?em pa neizplailo nado-
& (13 za pr_chltilmo in prevoz
. i 291 %). Ti trije vzroki zaje-
1uf| ko?(:,zél.’?l % vseh drugih vzro-
& 1900 stavke v obdobju 1992—
,?{l;f" ‘erCC upostevamo prvi in drugi
W in ?§§V1dnno, daso vletih 1992
3 ilSniw3 :,l'a‘vrkuh zlasti zaradi
" 1994 C([ghu, zaenmesec, v letih
ol siy ~1996 pa je na prvem me-
Neizplacilo regresa za letni
W Opust,
94 ¢ SV !ctih 1995in 1996 se je med
e Uvri najpogostejiih vzrokov
Stilo tudi neizpladilo nado-
meStil zZaprehrano in prevoz. Ker
: lge(;iﬁnamo%oslcj%inli vzrokivletu
Dla ]:ll vec zahteve za povisanje
avk;; ‘Omncvur_no, da s0 si de-
3 \uip i dC]ElVClVZE.Idnth'dVCh
/ % zahtevami za izplailo re-
7 nad(? Zaletni dopust in izplacilo
Yoz ;‘(ﬂSV‘III za prehrano in pre-
Prcjem usali nekoliko zvisati
tug go; €.To domnevo dokazuje
) I5tvo, da so se zahteve za i.zplaéilo regre-
eczm] dopust pojavljale tudi od septembra
ke in Ienlbra in da torej regres za mnoge dela-
7 Ielnega doa\fce ni ve¢ namenjen za preZivljanje
‘ pusta. _
4 je ko Pravocasno izplagilo plag (na plagilni dan)
~
A

Invsif,
nas pouciy

S
' do

]Etuoigzmk zastavko v letu 1992 na 3. mestu, v
Megq, na 4. mestu, leta 1994 pa spet na 3.
Dy letih 1995 in 1996 pa se ta vzrok sploh
A 43, ]3t}1 nalestvico. Ce to povezemo z dejstvom,
A g ‘etih 1995_199¢ zasedajo visoko mesto na
A ajj tn!Cl vzrokov neizplacilo pla¢ za mesec, dva
A ta g l;T]lf_:sece nazaj, potem lahko domnevamo,
) rayy: tli delaka; in delavei v zadnjih letih pri-
tUd'dJEﬁ[-nvp,m eti in pqéakavt_i na izplacilo pla¢
S Nisg ; chavsa._ eJjim naizplacilni dan delodajalci
a Zp acali plag, niso takoj stavkali,
A veg ked Podjetji, kjer delavkam ind delaveem
1 “imomm mesece niso izplacali plag, naj ome-
N d.o.0. (Maribor) - 6 mesecev, Tur-

ri.I -
.5 1 (LJUtomer) -5 mesecev, Tergus (Crnomelj)

/.

A SEC?EIS:‘?CEV, Tovarna odej Skofja vas - 4 me-
7 Pﬁljéan;nalco Polj¢ane - 4 mesece in EMI

e in At 4 mesece, v podjetjih Intex Jeseni-

/]
a Ptuj iso1 Zali
j % letni dOputh_pa 3 leta niso izplacali regresa

| ddaljza stavka Je bila leta 1995 v Sipadu
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NajdaljSe neprekinjene stavke

ol Skoraj v celotnem obdobju 1992-1996 je bil
o DVivzrok za stavko neizpladilo plad za en mesec
ot ;‘lﬂZaJ: Izjema je leto 1995, ko je na prvem me-

U neizpladilo pla¢ za dva meseca nazaj. Opazno
0 J¢ tudj povecanje Stevila neizplacil plac za tri
# "‘e§ece nazaj v letih 1995 in 1996. Neizplacilo
e P'a€ za nazaj je bilo v 57,72 % primerov prvi
o Yquk za stavko. Neizplacilo plac na placilni dan
70 1 bilo v 75 primerih prvi vzrok za stavko. Za
1o 3 Stavk so bile vzrok nizke plade, 32 stavk je

I o organiziranih zaradi neizplacila regresa za
pih Sti dopust, v 22 stavkah pa so delavci zahte-

za opravijeno delo dobi pl.
vnih vzrokov za .

najbol pa podjetja sama
Lahko bi rekli: ¢e ne gre

nalep nacin, le |
Tudito, kar je dogovorjeno in
priboriti s pritisk elay
manj pa jin je pe
. Cedobriargu
_ramo sindikati upo
veda v mejah zako

Ime podjetja Sindikat dejavnosti Obmoéna organizac. Stev. dni
Timberia . Sind. kovin. in elektr. industr. Slov, Podravje 86
Arba d.o.0. Sindikat delavcev obrii Slovenije Ptuj 72
Zlatama Celje Sind. kovin. in elektr. industr. Slov. Celje 58
Livarna Vezir Sind. kovin. in elektr. industr. Slov. Celje 45
Silex Blanca Sindikat lesarstva Slovenije Posavije 45
MIN d.o.0. Sind. kovin. in elektr. industr. Slov. Podravje 42
Metalna TGS Sind. kovin. in elektr. industr. Slov. Posavje 35
Senovo

GOP Ajdovscina Sind. delav. gradbenih dejav. Slov. Vipavska dolina 34
Gostin. pod. TUR Sindikat gostinstva in turizma Slov. Ljubljana in okolica 30
Koplas Mizarstvo Sindikat lesarstva Slovenije Celje 30
Dekor Kovinarstvo Sind. kovin. in elektr. industr. Slov. Pomurje 28

Commercu v Ljubljani (Sindikat delavcev trgo-
vine Slovenije), ki je trajala 112 dni. Druga najdaljia
stavka je bila v podjetju Timberia v Mariboru (Sin-
dikat kovinske in elektroindustrije Slovenije), ki
je leta 1996 trajala 86 dni, po nekaterih infor-
macijah pa so delavci tega podjetja stavkali tudi
Se januarja 1997. Tretja najdalj8a stavka je bila
prav tako lani v podjetju Arba d.o.o. (Sindikat
delavcev v obrti Slovenije) na Ptuju, trajala je
72 dni.

V preglednici Sestih najdaljgih stavk v obdobju
19921996 so vsako leto, razen leta 1995, ved
kot polovico stavk organizirali v Sindikatu ko-
vinske in elektroindustrije Slovenije, leta 1994
je vseh Sest najdaljsih stavk organiziral ta sin-
dikat. Leta 1995 pa je polovico najdaljSih stavk
organiziral Sindikat tekstilne in usnjarsko-pre-
delovalne industrije Slovenije.

eno, si je véasih potrebno
nic¢ vnaprej dano, e

POSEBNE ZNA-
CILNOSTI STAVK
V LETU 1996

V letu 1996 so stavkovni odbori Svobodnih
sindikatov Slovenije organizirali 116 stavk, v katerih
je sodelovalo 33.397 delavk in delavcev oziro-
ma 5,7 % vseh zaposlenih v Republiki Sloveniji
ali 7,6 % zaposlenih v gospodarstvu.

V Sloveniji je vsak zaposleni v gospodarstvu v
lanskem letu stavkal 2,5 ure ali 501 delave ni delal
celo leto. Stavka je povpreéno trajala 32,79 ure.

Zyeza svobodnih sindikatov Slovenije je 24. ok-
tobra 1996 zaradi delodajalske enostranske odpove-
di Splosne kolektivne pogodbe za gospodarstvo ter
panoZnih kolektivnih pogodb, organizirala dveurno
splosno opozorilno stavko, v kateri je sodelovalo okoli
210.000 ¢lanic in¢lanov ZSSS iz 3.718 gospodarskih
podjetij in druzb. Ce pristejemo izgubljene delovne
ure med to opozorilno stavko, teh pa je bilo 420.000,
smo torej lani izgubili skupaj 1.515.050 delovnih ur.

Zaradi stavk je bilo 2,24 milijarde tolarjev izpada
Cistega dohodka. Na ta racun bi 17.152 delavk in
delavcey prejelo eno popre¢no mesecno placo, 1.424
delavk in delavcev bi to placo prejemalo celo leto.

e Stejemo Se udelezbo v sploni opozorilni
stavki, je v Sloveniji lansko leto vsak zaposleni v
gospodarstvu stavkal povprecno po 3,46 ure. To
pomeni, da 694 delavk in delavecev ni delalo celo
leto. Stavka je trajala povpre¢no 6,22 ure.

Skoraj 80 % stavk v lanskem letu je bilo Ie v treh
panogah, ki jih pokrivajo: Sindikat kovinske in elek-

SEDEM DNV SINDIKATTH

tekstilne in usnjarsko-predelovalne industrije Slovenije
- 8.405 ali 25,17 %.V teh treh sindikatih dejavno-
sti je v lanskem letu stavkalo skoraj 90 % vseh
stavkajocih delavk in delavcev ali 88,88 %.

Skupaj je bilo v lanskem letu zaradi stavk izgu-
bljenih 1.095.050 delovnih ur, Najveg jih je bilo iz-
gubljenih v stavkah sindikata kovinske in elektro-
industrije —693.307 urali 63,31 % vseh izgubljenih
delovnih ur. Stavke, ki so jih organizirali Sindikat
kovinske in elektroindustrije Slovenije, Sindikat tek-
stilne in usnjarsko-predelovalne industrije Slovenije
in Sindikat delavcev gradbenih dejavnosti Slovenije,
so povzrocile 92,66 % izgubljenih delovnih ur.

Najvec stavk (24) je bilo lani na obmogju Celja,
kjer je v stavkah sodelovalo tudi najveé delavk in
delaveev—12.351. Ve kot 15 stavk beleZita tudi obmogji
Podravja (20) in Koroske (18), le malo manj pa je
bilo stavk v Ljubljani in okolici (14). V teh tirih
obmodjih je bilo lani ve¢ kot 66 % vseh stavk.

Ce v teh Stirih obmogjich podrobneje pogle-
damo, kateri sindikati dejavnosti so organizirali
najvec stavk, potem dobimo naslednjo sliko:

- na obmocju Celja sta najvec stavk organizi-
rala Sindikat kovinske in elektroindustrije Slovenije
(10) ter Sindikat kemi¢ne, gumarske in nekovin-
ske industrije Slovenije (6);

- na obmocju Podravja sta najvec stavk orga-
nizirala Sindikat kovinske in elektroindustrije Slo-
venije (12) ter Sindikat tekstilne in usnjarsko-pre-
delovalne industrije Slovenije (7);

- na obmocju Koroske sta najve¢ stavk organi-
zirala Sindikat kovinske in elektroindustrije Slo-
venije (6) in Sindikat lesarstva Slovenije (5);

- naobmocju Ljubljane in okolice je najvec stavk
organiziral Sindikat kovinske in elektroindustrije
Slovenije (12).

Skoraj vse lanske stavke se niso pri¢ele samo
zaradi enega vzroka ali stavkovne zahteve, am-
pak zaradi vsaj dveh. Zato smo stavkovne zahte-
ve razdelili na glavni vzrok oziroma zahtevo in
na druge vzroke ali zahteve.

Najpogostejsi prvi vzrok so bile neizplacane
plaCe za en mesec nazaj (37,93 %). Na drugem
mestu so neizplacane place za dva meseca nazaj
(20,70 %) in na tretjem za tri mesece nazaj (12,07
%). Neizplacilo pla¢ za nazaj je najpogoste;jsi prvi
vzrok, saj je bilo kar 72,42 % stavk v lanskem letu
zaradi tega. Sledijo neizplacilo regresa za letni dopust
- 6,91 % in neizplacilo pla¢ na izplacilni dan ter
neizplacilo pla¢ po kolektivni pogodbi — oboje po
5,17 %, in niZje place kot prejsnji mesec — 4,31
%. Zahteve za povisanje plac so $ele na 8. mestu.

Najpogostejsi drugi vzrok je bil neizplacilo re-
gresa za letni dopust, ki predstavlja veé kot polovi-

Stevilo stavk po sindikatih dejavnosti v letu 1996

Sindikat dejavnosti Stevilo stavk Delez v %
Sindikat kovinske in elektro industrije Slovenije 49 42,24
Sindikat tekstilne in usnjarsko-predelovalne ind. Slov. 29 25,00
Sindikat lesarstva Slovenije 14 12,07
Sindikat delavcev gradbenih dejavnosti Slovenije 8 6,90
Sindikat kemic¢ne, gumarske in nekovinske ind. Slov. 6 5,17
Sindikat gostinstva in turizma Slovenije 3 2,59
Sindikat kmetijstva in Zivilske industrije Slovenije 3 2,59
Sindikat obrinih delavcev Slovenije 2 1,72
Drugo (papima in informativna dejavnost) 1 0,86
Sindikat delavcev prometa in zvez Slovenije 1 0,86
Skupaij: 116 100,00

troindustrije Slovenije, Sindikat tekstilne in usnjar-
sko-predelovalne industrije Slovenije ter Sindikat le-
sarstva Slovenije, torej v sindikatih, katerih predstavniki
so vladne institucije nenehno opozarjali na teZak poloZaj
v teh delovno intenzivnih panogah.

V stavkah, ki jih je organiziral Sindikat kovin-
ske inelektroindustrije Slovenije, je sodelovalo 12.276
delavk in delaveev oziroma 36,76 % vseh, ki so sta-
vkali v letu 1996. Vegje $tevilo stavkajocih je bilo
Se v Sindikatu kemicne, gumarske in nekovinske
industrije Slovenije - 9.000 ali 26,95 % in Sindikatu

Nekatere najdaljSe neprekinjene stavke v Republiki Slo veniji v obdobju 1992-1996

co (56,41 %) vseh drugih vzrokov. V enem primeru
so delavci zahtevali izplacilo regresa za letni dopust,
ki ga niso dobili Ze tri leta! Na drugem mestu je
neizpla€ilo nadomestil za prehrano in prevoz, na tretjem
pa zahteva za odstop direktorja oziroma vodstva
podjetja. Kar v sedmih primerih pa so delavke in delavci
sami zahtevali uvedbo steajnega postopka v podijetju.
To je bilo v primerih, ko Ze ve¢ mesecev niso prejeli
pla¢in so v ste¢ajnem postopku videli edino resitey,
dase prijavijo na zavod za zaposlovanje in prejemajo
nadomestilo za ¢as brezposelnosti.

Pripravil Francek Kavdic

1992 1993 1994 1995 1996
Podjetje, | Sindikat | Stev. | Podjetje, | Sindikat | Stev. | Podjetie, | Sindikat | Stev. | Podjetie, | Sindikat | Stev. | Podjetje, | Sindikat | Stev,
ustanova | dejavnosti | dni ustanova | dejavnosti | dni ustanova | dejavnosti | dni ustanova | dejavnosti | dni ustanova | dejavnosti | dni
Kovinsko | kov. in Zelezamna | kov. in SOP kov. in SIPAD trgovine Timberia | kov. in
Ajdovséi- | elektro 3 Store elektro 19 Novoline | elektro 51 Commer- k12 Maribor elektro 86
na ind. ind. Krsko ind. ce ind.
Adria kov. in Kerami- kemicne, Avtomon- | kov. in Novoteks | tekstilne Arba obrti
Caravan elektro 24 ¢na gumarske | 18 taza elektro 42 Konfekci- | in usnj. 45 | d.o.0. 72
Novo ind. industrija | in nekov. AM-BUS ind. ja Novo pred. ind. Ptuj
mesto Liboje ind. Ljubljana mesto
Kovinar- kov. in Zelezama | Kov. in Vozila kov. in Finalco kov. in Zlatarna kov. in
ska- elektro 23 Store - elektro 4 Gorica, elektro 37 Poljcane elektro 32 Celje elektro 58
Ekologija, | ind. Livarna ind. Vzdrzev. | ind. ind. ind.
Kriko in servis
TPO kov. in Belt kov. in Kovind kov. in KEKO kov. in Livarna kov. in
Batuje elektro 14 Crnomelj | elektro 15 Unec elektro 30 Zuzem- elektro 30 Vezir, elektro 45
ind. ind. ind. berk ind. Celje ind.
MA & CO | lesarstva ZLIT Trzi¢ | lesarstva TAM kov. in Tovarna tekstilne Silex lesarstva
Ljutomer 14 15 Gospodar | elektro 25 volnenih in usnj. 29 Blanca 45 _
ska vozila | ind. odej pred. ind. Sevnica
Skofja
: vas
Gradb. gradbeni- Metalna kov. in EMI kov. in Novost, tekstilne MIN.d.0.0. | kov. in
pod. Uni- | &tva 14 TIO elektro 13 Poljéane | elektro 22 Elitna in usnj. 27 | Maribor elektro 45
verzale Maribor ind. ind. konf. pred. ind. ind.
; Crnomelj
Poprecje 20 | Popregje 15,84 | Popredje 34,50 | Poprecje 45,84 | Popredje 58,50

¥
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Menedzerji in sindikati o soupravljanju za okroglo mizo

KAKO SKUPAJ POVECATI
UCINKOVITOST PODJETIJ

Pred dnevi je Klub Socius, druzba za svetovanje, inZeniring
in zaloZniStvo, pripravila novo sre¢anje ¢lanov drustva (me-
nedZerjev) z uglednimi gosti iz gospodarstva, politike ali zna-
nosti. Tema tokratne okrogle mize je bilo sodelovanje dela-
veev v upravljanju podjetij. Gosta sta bila Dusan Semoli¢ in
Gregor Mikli¢, na nasprotni strani “okrogle mize’” pa sta se-
dela glavni direktor Sociusa Leonardo F. Peklar in direktor
podjetja Gorenje servis, Todor Dmitrovié. Zal je bilo élanov
Sociusa malo, saj so imeli direktorji tisto popoldne vaznejse
opravke ali pa jih morda ta tema ne zanima preve¢ (Seprav
bi o tem vsaj malo smeli dvomiti).

Naceloma naj bi bila tak$na
srecanja “‘nasprotnikov” vedno
dobrodosla; saj naj bi pomagala
razdistiti odprta vprasanja in
poiskati boljSe regitve. Vendar
se v debatah o soupravljanju
delavcev doslej praviloma kaj
takega e ni zgodilo in tudi to-
krat je bila okrogla miza oval-
na. Kljucna stali§¢a o posamez-
nih re§itvah so pri menedZerjih
in sindikatih Se vedno razli¢na.
Najbolj zaskrbljujoce na tem
srecanju pa je bilo, da nismo
zasledili veliko volje, da bi prisli
do boljsih resitev, kot jih ima
veljavni zakon o sodelovanju
delavcev v upravljanju podjetij.
Ne da bi “navijali za svoje”,
moramo ugotoviti, da je bila
zlasti menedZerska polovica
okrogle mize trmoglavo pre-
pri¢ana, da je:

— sodelovanje delavcev v
upravljanju podjetij kapitalizem
s samoupravljanjem;

— soupravljanje v podjetju
draZje od nekdanjega samoupra-
vljanja;

— da zakon o soupravljanju
zrcali Cas, v katerem je nastajal,
to je ¢as prelamljanja s starim
sistemom; takrat je obstajal, da
bi delavci ostali mezdni delavci,
zato jih je treba za§¢ititi, toda
zakon se uvaja v povsem drugac-
nih razmerah, delavci niso mezd-
ni delavci, ampak lastniki po-
djetij in jih zato ni treba zaS¢ititi
s takim zakonom;

— da bo direktorjem gledalo
pod prste prevec ljudi;

— da za sindikat ni mesta v
podjetjih, ker bi svoje predsta-
vnike lahko umestil celo v na-
dzorni svet, s tem pabi v podjetju
nastali problemi;

—da zaposleni ne morejo iz-
brati zunanjih predstavnikov v
nadzorne svete; mnogo doku-
mentov, ki jih ta obravnava, je
zaupne narave;

—da je zakon o soupravljanju
piramida, ki krepi mo¢ in vpliv
sindikata v podjetju;

—daje delavski direktor morda
najbolj sporna zamisel zakona;
¢e je delavski direktor iz vrst
sindikata, bo krepil predvsem
vpliv te organizacije.

In tako naprej. Ta stali§ca
menedZerjev so vseskozi nespre-
menjena, razen morda v podrob-
nostih, in o tem smo Ze toliko-
krat objavljali nasprotne argu-
mente, da jih zdaj ne bomo.
Mikli¢ in Semoli¢ sta jih na
okrogli mizi pa¢ morala, s pri-
blizno enakim uspehom, kot so
gasindikati pritem prizadevanju
imeli doslej. Verjetno drZi, da je
proces privatizacije predvsem boj
za oblast v podjetjih. O bistve-
nem skupnem interesu, Cimvegji
ucinkovitosti podjetij (kar je
Semoli¢ lepo pojasnil), pa bo ¢as
za pogovor morda kdaj priho-
dnjic.

Kljub slabemu vtisu s srecanja
pa je treba menedZerje vendar-
le pohvaliti, ker so povabili pre-
dstavnike sindikatov in jim
omogocili razloZiti svoje poglede
na to, kako s soupravljanjem
podjetja narediti bolj u¢inkovita,
Takih priloZnosti si sindikati
lahko le Zelijo.

M. S.

Popravek!

V javni podpori stavkajocim
delavkam in delavcemTovarne
rezalnega orodja Prevalje, ki smo
Jo razposlali sredstvom javne-
ga obvescanja v cetrtek, 16.
aprila 1997, smo pomotoma na-
pisali, da je lastnik tovarne Sklad
za razvoj RS. Podjetje je priva-
tizirano in Sklad za razvoj RS
ni lastnik tega podjetja.

Za napako se opravicujemo.
Problemi delavk in delavcev
Tovarne rezalnega orodja Pre-
valje in njihova socialna ago-
nija pa kljub temu ostajajo ne-
spremenjeni.

Skladu za razvoj, ki je zara-
di naSe napake zelo hitro pro-
testiral, pa priporocamo, da naj
enako hitro ukrepa tudi takrat,
ko bo §lo za hude materialne in
socialne probleme delavk in
delavcev v tistih podjetjih, ka-
terih lastnik je.

Pavle Vrhovec,

vodja sluibe za informiranje svetu
ZS5S

Posocje ima
premalo delovnih
alitivistov

V zvezi z intervjujem kolege
Ivana Kodermaca-Furlana, ki
Jje bil objavljen v Delavcski enot-
nosti prejsnji teden, Zelita CGIL
in INCA pojasniti tole — tudi zato,
da bi popravila nekatere netocne
podatke v intervjuju:

- Uradi INCA v Sloveniji so
legalno priznani z javnim aktom
slovenske oblasti. Te urade upra-
vlja slovensko-italijansko zdru-
Zenje, katerega ¢lani so, poleg

INCA in CGIL, tudi Konfedera-
cija "90in ZSSS. Gospod Koder-
mac je predstavnik ZSSS v pre-
dsedstvu tega zdruZenja, ki se
ukvarjaz organizacijskimi, upra-
vaimi in finanénimi aspekti.
CIGL in INCA nista podpisala
nobenega drugega dogovora s
posameznimi organizacijami.
- CGIL in INC sta vedno bili
in stase vedno na razpolago za
obravhavo morebitnih predlogov
in problemov, ki zadevajo izho-
ljSanje uslug v korist delavcem in
upokojencem, seveda v mejah
njihove pristojnosti. Te usluge
nudita popolnoma brezplacno.

CGILin INCA Zelita, da bodo
te izjave pripomogle k razjasnitvi
morebitnih nesporazumov. CGIL
in INCA si bosta v sodelovanju
z ZSSS in KS 90, kot vedno,
prizadevala, da bi <z sodelo-
vanje; ki je bilo vedno zgledno
in usmerjeno k solidarnim regit-
vam kateregakoli problema, Se
izboljsalo in povecalo.

Zahvaljujemo se Vam za go-
stoljubnost in Vam posiljamo

bratski pozdrav.
Pietro Lettig,
deZelni koordinator INCA-CGIL
Raoberto Treu,
za Mednarodni deZelni odsek
CGIL-FIK

Direktor Darjan Bozi¢ in predsednik sindikata SNG Opere in baleta Ljubljana Andrej Debevet

sta v torek, 22. aprila, sveGano podpisala kolektivno pogodbo. Dolgotrajna pogajanja, v katerih st 2
se z izjemno upornostjo in zavzetostjo odlikovali obe pogajalski strani, so tako dala pomembe? §

rezultat - osnovo za trajno ureditev razmer, ki v preteklosti v operi pogosto niso bile dobre. Se
Podpis, ki smo mu bili priée, dokazuje dozorelost sindikata kulture v zavodu in neizpodbitn? sz
dejstvo, da je SNG Opera in balet dobila vodstvo, ki ve, kaj hoce. T

Doro Hvalich, 5
-~ AR

PiSe: mag. Aleksej Cvetko

Zakon pravi, da delavcu, ki mu ni mogoce trajno zagotoviti dela v organizaciji oziroma Ffi
delodajalcu, delovno razmerje preneha po poteku Sestih mesecev po dokonénosti sklepa o prenehan)® Pl
delovnega razmerja. Po tej doloébi je datum prenehanja delovnega razmerja odvisen od dokonéno,S“; sk

sklepa o prenehanju delovnega razmerja.

Dokonénost odlocitve

Zakon doloca, da se v postopku odlo¢anja varstva
pravic delavcev v organizacijah oziroma pri de-
lodajalcih za dolocanje rokov, nacina vrocanja
in podobno smiselno uporabijo dolocbe, ki veljajo
za postopek pred sodisci, ki so pristojna za spo-
re 1z delovnih razmerij. Zato je treba uporablja-
ti dologbe zakona o delovnih in socialnih sodiscih
in zakona o pravdnem postopku. Ta dva sama sicer
instituta dokonénosti ne poznata, ga pa vsebujejo
dolocbe predpisov o delovnih razmerjih in tudi
zakoni, ki veljajo za obravnavo primerov socialne
varnosti. Le-ti se namre¢ vodijo po dolocbah zalona
o splosnem upravnem postopku, katerega znacilnost
so dokonéne odlocitve. O dokonéni odlocitvi
govorimo takrat, ko zoper njo ni ve€ ugovora ali
pritoZbe v tekocem postopku, je pa predvideno
Se posebno sodno varstvo. Taki pa so tudi spori
pri odlo€anju o varstvu pravic delaveev v orga-
nizacijah oziroma pri delodajalcih,

Dokoncna in tudi izvrsljiva postane odlogitev
(sklep), ki je pravilno vrocena, po poteku roka,
v katerem je moZno vloZiti pritoZbo (ugovor), pa
ta ni bila vloZena, oziroma ko se vroci odlocba,
s katero je bila pritoZba (ugovor) zavrnjena ali
zavrzena. To je tudi dan, od katerega tece Sest-
mesecni rok, po poteku katerega preseznemu de-
lavcu prencha delovno razmerje.

Prednostna pravica

Ce organizacija oziromadelodajalec vroku enega
leta zaposluje nove delavce, ima delavec, ki mu
je prenehalo delovno razmerje kot trajno preseZnemu
delavcu, seveda samo pod enakimi pogoji, pred-
nostno pravico pri sklenitvi delovnega razmerja.
To naj bi bila ena od pravic delavcey, ki jim je delovno
razmerje prenchalo. Zakon jo uveljavlja zaradi
njihove zaCite, vendar se v praksi ne izvaja ozi-
roma se izvaja samo izjemno.

Odskodnina

Splosna kolektivna pogodba za gospodarstvo
ima dolo&bo, da je organizacija oziroma delodajalec
dolZan izplagati v primeru nezakonitega prenchanja
najmanj $est povpre&nih mesecnih plaé delavca
v zadnjih treh mesecih. Dolocba je uporabljiva
tudi v primerih nezakonitega prenehanja delov-
negarazmerja zaradi ugotovitve trajnih presezkov
delavcev, Ceprav je njena pravna narava néjasna.

¢ bi §lo res za odSkodnino, bi institut morali
obravnavati kot obligacijsko razmerje. Vendar bi bila
v tem primeru dolocba z namenom, zaradi katere-
ga je bila vneSena v splosno kolektivno pogodbo,
uporabljiva samo, ¢e bi lo za krajSe odsotnosti z

dela. V primerih daljSe odsotnosti, ko bi bila org*
nizacija oziroma delodajalec dolzna povrniti del
veu izgubo pri zasluzku, za veé kot Sest mesece¥
bi bilo to povragilo lahko sestavni del od$kodninskeg®
zahtevka, opredeljenega kot pogodbena kazen.

Odskodnino, kot je bila misljena, bi morali )
obravnavati ne kot institut obligacij, ampal\’:k
poseben institut delovnega prava in zato €
ustreznem predpisu (zakon, kolektivna pogo
ba) izrecno dolo€iti, da mora organizacija 07"
roma delodajalec delaveu pladati od$kodnin® | o
viini, za katero bi se pa¢ dogovorili; poleg dcjanskfi' vﬁ'
materialne §kode, ki jo je delavec utrpel prip 3“’ sk
in drugih prejemkih, zaradi nezakonitega pr6! 19('
nehanja delovnega razmerja. ve,
l'ej
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Spori v zvezi z reSevanjem presezko"
delavcev ap

Pri re§evanju sporov v zvezi z reSevanjem trajﬁ'lf leg
presezkov delavcev prihaja do Stevilnih nepr®’ ol
vilnosti. Ce ne omenjamo steajev organizacl| d¢
ki dostikrat pomenijo samo nacin prenehanja de %rf
lovnega razmerja za vecje Stevilo delaveev 07 J;ﬁ
polletnega Sasovnega odloga s plagilom nado™ J eg
stilain brez izplacila odpravnine, se spori najveck®

ojavijo: b et
- j-zan:]adi odpovedi delovnega razmerja dc‘la\"’?;? Vee[rl
ki mu ni mogoce zagotoviti dela v orgamzaC'J &
ali pri delodajalcu brez pravilno sprejetega P™) (e
grama razresevanja presezkov delaveev; i 7y

-zaradi nepravilno uporabljenih kriterijeVs & ey
jih je potrebno uporabiti pri dolo&itvi delave®™ se
katerih delo postane trajno nepotrebno; i tal;

-zaradi krSitev oziroma neupostevanja zakonst,* se
dolocb o delavcih, ki jim delovno razmerje KU “i Koy
temu, da je njihovo delo postalo trajno ncpotreb“ Pre

ne preneha; i be

-zaradi neizplacila ali nepravilnega izrac %0‘
odpravnine; o sﬂ"

-zaradi kr$enja dolocb o kategorijah delavéiyl ™!
ki jim delovno razmerje kot trajno preseZnim hel
preneha samo z njihovim soglasjem; i dry

-zaradi problemov, ki se pojavijo v ZV€Z i
izplatevanjem nadomestil in zaradi priznanja ™" lir,
pravic, ki sicer delavcem pripadajo iz naslovd™ g,
lovnega razmerja; if Ve

o1 pf
-zaradi razli¢nih napak v samih postopk_'h P‘, dar
ugotavljanju nujnih operativnih razlogov " J. Seq
lavcev, katerih delo postane zaradi njih trajno ‘F9t
potrebno. pl :ln;

Kako so pristojna sodis¢a odlogala v posamé ol trj
primerih bo prikazano v nadaljevanju. P!
seveda ne bodo mogla biti zajeta vsa p9
in vsi problemi, o katerih so sodis¢a Ze 0d10%

ampak samo nekateri najbolj tipiéni prime™
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Gagpersi in Praprotnik sta za
“letek povedala, da je uprava
lovenskih Zelezarn zahtevala, naj
% Skei opredeli do najnovejsega
Mnacijskega programa Plamena.
¢ <Jenujno potreben zaradiizgube
| /milijona mark. Ce Plamen ne
dobil svezega denarja, bo Ze
Vrl":.‘?(Eﬁtku maja obstal. Predsta-
& Uprave Vinko Pogacnik jim
. pblemoéi(a],davKroplustvar-
Y0 vzdugje proti zdruZitvi s To-
Y'Om. Ty oitek zavratata in do-
Jata, da zahtevajo le sanacijo.
m:ﬁanv_no vzdusje pa ustvarjajo
bl Ovel. Zahtevajo torej Ze oblju-
Jena dva milijona mark, ki bi
3 - Morala dospeti v Kropo iz Ze
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Platanega avansa za Tovilove

' "epremichine. Potem sanacijskem

< Programu naj bi bilo v Kropi 43
Presenih delavcev.

s B Osnovni koncept sanacije

. amena (racionalizacije vijakar-

| *keaprograma) in zdruZevanje

PLAMENOVCI NO

24. aprila 1997

V Kropi imajo skoraj enake stroje
kot v Tovilu, torej nires, da s stroji
iz Ljubljane ne bi znali delati,
pravita GaSper¥ic in Praprotnik.

place. Zanje imajo tudi zadolZni-
ce. Tudi lani in letos naj bi bile
place zmanjSane za 10 do 20
odstotkov.

Izvr3ni odbor je e poudaril,
daje »amortizer« med vodstvom
in nezadovoljnimi delavci. Ze
naslednji dan jim je direktor
odgovoril na vprasanja in predlo-
ge. O tem sta to sredo zjutraj na
skupni seji razpravljala izvr8ni
odbor Skei in svet delavcev. V
sredo dopoldne je bil $e pogo-
vor na upravi Slovenskih Zele-
zarn, na katerem je sodeloval tudi
minister Dragonja. V ¢asu od-
dajanja besedila v tiskarno rezul-
tatov teh pogovorov $e ne vemo.

Gaspersic in Praprotnik sta $e
povedala, da Zeli njihov direk-
tor Marjan Korinsek, ki je uspel
sanirati Tovil, tudi v Kropi upo-
rabiti enake metode. Sanacija naj

CEJI BITI

Bojan Gaspersic: Sanacijo vija-
karskega programa bomo podprli
Ze zato, da ne bodo nas krivili za
neuspeh.

Program lesnih vijakov, ki so
ga v Kropo premestili iz leSke
Verige, uspeSno izvajajo.V njem
dela skoraj vseh 45 delavcey, ki
so jih lani poleti premestili. Prav

KRIV] ZA

NEUSPEH ZDRUZITVE S TOVILOM

Zaradi ¢lanka Delavci Tovila vsaj zacasno preprecili preselitev v Kropo, ki ga je na$ ¢aso-
pis objavil pred 14 dnevi, je izvrsni odbor Skei v Plamenu menil, da je treba javnost seznaniti
tudi z njihovo platjo medalje. Kot sta nam povedala predsednik Skei v tem podjetju Bojan
Gaspersic in zaupnik tega sindikata Janez Praprotnik, ne drZijo ocene, po katerih bi zaposle-
ni v Plamenu ustvarjali vzdusje proti zdruzitvi s Tovilom. Od lastnikov podjetja zahtevajo le
pomo¢ pri sanaciji. Ta se namre¢ odmika, ker upravljalci Slovenskih Zelezarn, kamor Pla-

men spada, noceja dati denarja, ki so ga Ze veckrat obljubili.

s Tovilom sta za izvrini odbor
Skei, zasedal je 21. aprila, spre-
jemljiva. Hkrati pa je ta sindikat
postavil upravi Slovenskih Zele-
zarn ve¢ vprasanj. Zanima jih
zlasti, ali je zaradi zamude sanacija
sploh 8e izvedljiva. O njej naj bi
dvomil tudi njihov direktor. Spre-

membe placnega sistema bi po
njihovem mnenju lahko uredili
v novi koncernski kolektivni po-
godbi. Predlagajo tudi revizijo
poslovanja Plamena. O¢itkom o
nepripravljenosti za odrekanje pri
placah ugovarjajo, ¢es da so Ze
leta 1991 prejemali zmanj$ane

bi temeljila zlasti na zmanjSanih
placah, na kar pa Skei ne more
pristati. Ce bi Korinsek s svojimi
namerami uspel, bi bili na
slabSem zlasti strokovno uspo-
sobljeni delavci iz tretjega do
petega placilnega razreda—v teh
dveh pa je tudi najvec Kroparjev.

skei

zato Kroparji nimajo ni¢ proti
delaveem Tovila—tudi e bi prisli
na delo v Kropo.

Bojan GaSperSic je Se ome-
nil, da se je v Plamenu v zadnjih
letih zamenjalo kar Sest direk-
torjev. Najslabsi je bil Saso
Jevsnik, s katerim se sploh ni
bilo mogode pogovarjati. Prav
taje najbolj zasluZen za Plame-
nove rdece Stevilke.

Gaspersic in Praprotnik opo-
zarjata, da je za sedanji slab po-
loZaj v Kropi odgovoren zlasti
lastnik (drzava), ki naj bi ga
finan¢nik Janez PuSavec Ze v
zacetku lanskega leta opozoril
na nedonosno poslovanje. Na-
mesto da bi lastnik takrat ukrepal,
pa je finan¢nika odslovil.

Zardece Stevilke ni odgovoren
le Jevénik, ki sedaj vodi Verigo.
Marsikaj so zakrivili Ze prej$nji
Sefi. »Boldmakerja«, za katerega
so pred petimi leti placali dva
milijona mark, sploh nikoli niso
pognali. Stoji tudi »spomenik«,
stroj za toplotno obdelavo (ka-
litev) vijakov, za katerega so lani
placali 400.000 mark.

Skei zahteva zlasti, naj v Kropo
¢imprej pride denar. Izvedeti hoce
tudi, kam je izginil avans kupni-
ne zaTovilove nepremicnine. Za
sanacijo koncerna SZ bo po njiho-
vem mnenju potrebno veliko de-
narja, od katerega bi v Kropo
morale pasti vsaj drobtinice. Zahte-
vajo tudi dobro vodstvo. En ¢lo-
vek ne more biti dober direktor
dveh podjetij. Zaradi teZav pri na-
bavi materiala Plamen namrec Ze
izgublja kupce. Ce ne bo denarja,
bo maja konec. Ce 24. aprila ne
bo place, bodo morali napovedati

Se novo stavko.
FEK.

Janez Praprotnik: S Tonetom Zu-
bkom, predsednikom Skei iz To-
vila, se strinjam le glede tega, da
biprodaja ljubljanskega podjetja
pomagala tistim, ki so odgovorni
za slabe rezultate v Slovenskih
Zelezarnah.

ZAPORA CESTE
'ODPRLA VRATA

NA PREVALJAH
POGAJANJEM
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¢ Valj

koli 300 delavk in delavcev Tovarne rezalnega orodja s Pre-

. J¢ konec minulega tedna po Sestnajstih dneh prekinilo sta-

i Yko,'p
§

f‘edstavPiki vodstva podjetja in ministrstva za gospodar-
" togn, 3VN0sti so jim namred zagotovili, da bodo v zacetku tega

e“n:; dobili ja_nuarslt_m placo. Zapora magistralne ceste od Ra-
rei 40 Crne, ki so jo izvedli sredi prejSnjega tedna, se jim je to-

¢\ "% vendarle obrestovala.

aI)Rel:m;i so zaCeli stavkati 3,
1N nl.az ker do takrat za delo v
| tolae JCM letu niso prejeli $e niti

del‘tgféslaula. Poleg tega podjetje
Bres 7 Mdolguje lanskoletni re-

o Opust. V zadnjem casu
< jop: Preemali veg niti malice, ki
i edinja 2 marsikaterega delavca
05"— 11 topli obrok na dan.
o leta ]_9‘;;;"1 rezalnega orodja je do
i Venske yartoSlovala v okviru ra-
) ietjy _Zelcz;}me. Nato pa so v po-
' leremn o odli referendum, na ka-
23 o1 oJ Vetina delaveey odlogila
b e Odeepitey, Ty ji
il 5 strokoyp s rat so jih neka-
anji di JaKl, med njimi tudi
) bl p irektor ravenskega Me-
e ‘C'am‘:Zcrdoner, Opozarjali, da
i ko“éalepglev.zanjc ne bo dobro
)| Preprig; tevilni delavei so danes
€ pos] M, da so za tezave in sla-
! govorm: /I€ rezultate najbolj od-

v minul‘_VOdl_lni v podjetju, ki so
,:,‘ % tou th letih bolj kot za intere-

“Slame skrbeli za svoj Zep.

Nekyj ]z'lrvkovm odbor je o teZavah,
] dryqyy at obvestil vse pristojne v
| Minig - od vlade do pristojnih

lirg IStev. Na vse smo tudi ape-
| Sajjé ij‘r‘lam priskocijo na pomog,
| vedy €tina delaveey bila in je Se
: rpg v hudi socialni stiski. Ven-
| Sedpe = bili nasi klici vse do za-

do - Magistralne ceste od Raven
11 Sindill?e Zaman,” pravi predsednik
| st ata kovinske in elektroindu-
! OdJE terp

|« Oray
B Tedsty
€ Sicer

B g

rct!sqdnik stavkovnega
Podjetju Zvonko Topler.
Vniki vodstva podjetja so
Pogovarjali z ministrom

' \

: L
Zvonko Topler: Premaknilo se je
vsaj za kanéek.

za gospodarske dejavnosti Meto-
dom Dragonjo in njegovimi sode-
lavci. Vendar pa nam drZava ni bila
pripravljena pomagati, ¢e ne bi
zaCeli delati. Po drugi strani pa
delavci na to niso mogli pristati,
saj brez pla¢ preprosto niso mo-
gliin ne morejo ved preZivljati sebe
in svojih druZin. Tako je nastala
nekaksna pat pozicija. Sele po nagi
odlocni akeiji in uporabi radikal-
ne oblike sindikalnega boja se je
izoblikoval kompromisni predlog,”
pravi Zvonko Topler. Delavci so
dobili zagotovilo, da je ministrstvo
za gospodarske dejavnosti banki
Zeizdalo nalog za izplagilo januar-
skih plag, zato so ponovno poprijeli
za delo.

“Obupno socialno stanje dela-
veev v nadi tovarni se je slabsalo
iz dneva v dan. Zato smo takrat,
ko smo zasedli magistralno cesto,
hkrati zaprosili za pomo¢ tudi
varuha ¢lovekovih pravic Ivana
Bizjaka. “Delavce so odgovorni
marsikdaj odpravili z izgovorom,
¢es da so vecinski lastniki Tovar-
ne rezalnega orodja in zato sami
najbolj poklicani za razreSevanje
teZav (delavci, bivsi zaposleni in
upokojenci imajo namrec 51 od-
stotkov delnic tovarne). “Na na§
klic na pomot se je varuh ¢loveko-
vih pravic Ze odzval,” pravi Zvonko
Topler. “Sedaj smo v stiku z njim
in sproti ga bomo obves¢ali, kako
se uresniCujejo nase pravice.”

Stevilni delavci Tovarne rezal-
nega orodja so se znaSli v zares
izjemno tezkih socialnih razmerah.
*“V tovarni delam Ze trideset let. Zena
Jjebrezposelna, sam pa tako kot vsi
moji sodelavci Stiri mesece nisem
dobil place. Z Zeno imava dva majh-

Janez Vuk: Brez pomoci babice
se nasa druZina ne bi mogla pre-
biti iz meseca v mesec.

Alojz Mocilnik: V naSem podjeu
Je zaposlenih 26 zakoncev.

na otroka, Kako naj preZivljava
druZino? Ce nama ne bi pomaga-
la babica, se ne bi mogli prebiti iz
meseca v mesec. Pred kratkim sva
zZeno zaprosilaza socialno pomog,
vendar najina pro$nja $e ni reSena.
Zaradi vsega tega sva z Zeno zelo
zaskrbljena za bodoc¢nost, eprav
sama za svojo stisko nisva ni¢ kri-
va. Zena je brusilka, sam pa sem
orodni klju¢avnicar in vedno sva
pridno delala,” pravi Janez Vuk.
Tudi Alojz Modilnik in njegova
ZenaSabina Mocilnik, ki sta oba
zaposlena vTovarni rezalnega oro-
dja, imata dva otroka. DruZina se
je zaradi krize v podjetju znagla
v veliki stiski. “V podjetju delam
Ze 22 let. Za december sva z Zeno
dobila zajamCene place, nato pa
Stiri mesece nic¢. Se sreca, daima
héerka Stipendijo, sicer ne vem,
kako bi lahko nadaljevala Solanje.
Cebovaz Zeno Zelela poplacati vse
poloZnice, ki so v zadnjih mese-
cih ostale neplacane, bova verjetno

morala prodati avto,” pravi Alojz
Mocilnik. Zena Sabina pa dodaja:
“Druzinaje dobila dvakrat skromno
socialno pomoc. Ali ni Zalostno,
da moramo delavci Tovarne rezal-
nega orodja prositi za socialno
pomo¢, eprav smo v rednem de-
lovnem razmerju in prizadevno de-
lamo. Delavci za sedanje razme-
re v tovarni nismo Krivi, smo pa
edini, ki nosimo posledice neod-
govornega poslovanja in slabih po-
slovnih odlocitev.”

Irma Potocnik je 15 let v to-
varni. “Se sreca, da dela moZ na
Zeleznici, sicer zares ne vem, kako
bi preZivljala druzino. To, kar pre-
zivljamo delavciTovarne rezalnega
orodja, je prava sramota, pane samo
za naSe podjetje, temvec za celo
drZzavo. Kako je mogoce, da dela-
vci nekaj mesecev ne dobijo Ze
zasluZene place, pa se nihce ne
zgane? Ce se v naSem podjetju
kmalu ne bo kaj premaknilo na bolje,
bomo delavci izgubili upanje.”

Stevilni delavci, s katerimi smo
se pogovarjali, so prepricani, da
ima Tovarna rezalnega orodja
perspektivo, le boljse oziroma
dobro bi jo bilo treba voditi.

“V reSevanje zapletenega po-
loZaja v Tovarni rezalnega orodja
so se po zasedbi magistralne ce-
ste zaCeli intenzivneje vkljucevati

Irma Potoénik: Ce se 1e bo hitro
kaj premaknilo na bolje, bomo
delavci izgubili upanje.

Sabina Mo¢ilnik: Delavci za sla-
bo poslovanje nismo krivi, saj
smo prizadevno delali, smo pa
edini, ki nosimo posledice.

pristojni drZavni organi,” pravi
Zvonko Topler. “Ministrstvo za
gospodarske dejavnosti se je Ze
vkljucilo v reSevanje problemov,
upam, da mu bo sledilo tudi mi-
nistrstvo za delo. Na§ Zupan Maks
Vecko pa je pripravil program ka-
drovske sanacije za tovarno, ki naj
bi ga podpisali predstavniki vod-
stva podjetja, sindikata kovinske
in elektroindustrije, ministrstva za
gospodarske dejavnosti, ministr-
stvo za delo, nacionalne finan¢ne
druZbe in ravenski Metal. Po tem
programu bi moralo podjetje zato,
da bi si zagotovilo obstoj in razvoj,
odpustiti okoli 100 trajno preseznih
delavcev. Vsem trajno preseznim
delaveem bi bilo potrebno zagotoviti
socialno varnost, zato je podpis
ustreznega programa kadrovske
sanacije vseh strani, ki lahko pri tem
pomagajo, Se kako pomemben.”
Ob zasedbi magistralne ceste so
bili stavkajoci izredno ¢rnogledi.
“Sedaj, ko so se stvari vendarle
zaCele premikati z mrtve tocke, smo
nekoliko bolj optimisti¢ni, vendar
le za kancek. Zavedamo se namrec,
da se je prava bitka za obstoj to-
varne in za ohranitev delovnih mest
Sele zaCela,” pravi Zvonko Topler.
Samo upamo lahko, da bo ta

x e
bitka uspesna! TomaZ K¥ela
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0 POGAJANJIH O SPREMEMBAH IN DOPOLNITVAH SKPG

Pogajanja so se zaCela 8. januarja 1997 in so enkrat
tedensko, praviloma ob &etrtkih.

Pogajalski skupini Stejeta po 10 ¢lanov.

Pogajalsko skupino sindikatov sestavljata po dva
predstavnika Stirih sindikalnih central in po en pre-
dstavnik preostalih dveh podpisnikov SKPG.

V prvem krogu pogajanj Se ne gre za prava po-
gajanja, ker obe strani pojasnjujeta svoje predlo-
ge in stali3¢a, jih razlagata in utemeljujeta.

Cilj delodajalske strani je v &im vegji moZni meri
uveljaviti spremembe in dopolnitve, ki so jih zajeli
s predlogom nove SKPG z dne 3. 9. 1996.

Cilj sindikatov je v osnovi ohraniti doseZeno raven
pravic in ekonomsko-socialnega poloZaja zaposlenih.

Hkrati s pogajanji tece temeljita pravno-tehnic¢na
redakcija besedila SKPG, ker je potrebno celo vrsto
pojmov pojasniti ali jih nadomestiti z novimi. Pod-
laga zato delo je veljavna delovnopravna zakonodaja,

- dosedanji arbitraZni nagin reSevanja sporov pri
izvajanju kolektivne pogodbe v podjetju (torej spori
med sindikatom in vodstvom podjetja) je nadomescen
s postopkom pomirjanja, ki poteka tako, da se v
reSevanje spora vkljuci strokovnjak, ki ga podpi-
sniki delegirajo in katerega naloga je, da pomaga
obema stranema, Ki sta v sporu, poiskati za obe strani
sprejemljivo resitev;

- dosedanje dolocbe o krajsem delovnem ¢asu
od polnega, merilih za no¢no delo, razporejanju de-
lavca invalida in letnem dopustu so z manj§imi spre-
membami nespremenjene;

- odprto je ostalo vprafanje primerov in trajanja
osebnega (izrednega) placanega dopusta, ker se sin-
dikati ne strinjamo s predlogi delodajalcev, da se
Stevilo primerov in trajanje tega dopusta skraj3a;

- dolo¢be o disciplinskem postopku in odlo¢anju
o pravicah delavcev na drugi stopnji so prilagojene

zakon o gospodarskih druZbah,
zakon'® obrtni dejavnosti, zakon o
poklicnem in strokovnem izo-
braZevanju, zakon o reprezentati-
vnosti sindikatov, zakon o sodelo-
vanju delavcev pri upravljanju, kon-
vencije Mednarodne organizacije
dela, ki jih je Slovenija prevzela in
ratificirala, ter drugi predpisi, ki niso
vnasprotju z veljavno delovnopravno
zakonodajo in hkrati ne posegajo
v njeno ureditev.

V prvem krogu pogajanj sta si

bos jutri i

moc in dob

SR o Visega tega ne bi bilo moc izpeljati tako do
pogodbeni strani predvsem poja- ol et
snjevali svoje predloge, dajali pro- - | 1 dobro inf Im&ra ! sz.ﬁkg'h‘ulf )
tipredloge, navajali utemeljitve za : 4jo Qi 5en,

svoje predloge oz. protipredloge
oz. utemeljevali, zakaj predlogi na-
sprotnih strani niso sprejemljivi.

Rdeca nit delodajalskih zahtev
je doseci zniZanje strodkov dela
za vsako ceno in zagotoviti sin-
dikatu podjetja samo tiste pogoje
za delo, ki so neposredno pove-

- Sindikalnemu
Vodilo naie stavke 24. oktobra 199
darni ali, !falgkn bi rekli e drugace: dan

2a case, ki so pre

7 . : stavkam jaz zate, da
. se je v celoti potrdilo. Vasa zasluga je, sindikalni

v, ampak veliko sindikalno poli
zacijo - dobre sindikaln
d nami, pomeni velika.
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zani z izvajanjem dolo¢b zakona
o delovnih razmerjih. Njihova utemeljitev je zelo
enostavna:

- s sedanjimi stroski dela slovenska podjetja niso
konkuren¢na na svetovnem trgu,

- slovenski model sodelovanja delavcev pri upra-
vljanju je podoben nemikemu, zato naj se tudi slo-
venski sindikati organizirajo tako, kot so nem3ki.

Tako poenostavljenih zahtev seveda sindikalni
pogajalci ne morejo sprejeti, zato so po prvem krogu
pogajanj prakticno vsa interesna vpraSanja ostala
neusklajena in pogajalski strani vsaka pri svojih
izhodi3¢nih predlogih. .

Kljub tej oceni pa je moZno tudi ugotoviti, da
si obe strani le prizadevata, da bi se pogajanja uspeino
zakljucila, saj so bili ob celi vrsti dolocb izobliko-
vani kompromisni predlogi, ki pa vsaj v tej fazi po-
gajanj niso bili sprejemljivi.

V uvodnem delu SKPG:

- je dogovorjena ¢asovna veljavnost tako, da se
nova pogodba uporablja $e 6 mesecev po tem, ko
njena veljavnost potece, ¢e ni podalj$ana;

- odprto je vprasanje, za koga kolektivna pogod-
ba velja oz. ne velja; sindikati predlagamo, da celot-
na pogodba ne velja za poslovodne delavee in za ti-
ste vodilne delavce, ki so kot taki dologeni v temelj-
nih aktih delodajalca; delodajalci pa predlagajo, naj
za bistveno ir3i krog delavcev ne velja tarifni del;

- dodan je nov ¢len, v katerem so pojasnjeni vsi
pojmi iz veljavne delovnopravne zakonodaje, ki jih
nova zakonodaja, zlasti zakon o gospodarskih
druZbah, ne pozna vecg;

- dogovorjeno je, da so dolocilain zneski iz SKPG
obvezni minimalni enotni standardi za sklepanje
drugih kolektivnih pogodb in odlo&anje o pravi-
cah in obveznostih delavceyv.

V delovnopravnem delu SKPG:

- tarifni razredi so nanovo opredeljeni z opisi zahtev
po strokovni izobrazbi, dodana je moZnost uvedbe
placilnih razredov znotraj posameznih tarifnih razredov
s kolektivnimi pogodbami dejavnosti;

- pogodba o zaposlitvi je z minimalnimi spre-
membami ohranila svojo dosedanjo vsebino, s tem
da je v tej pogodbi moZno sklicevanje na dolocila
ustreznih kolektivnih pogodb in splo$nih aktov de-
lodajalca;

- dosedanje dolocbe o razporejanju delavcev, o
prevzemu na delo v drugo organizacijo, o delu na
domu so z manj$imi spremembami in dopolnitva-
mi ostale nespremenjene;

- glede dolo¢anja preseZnih delavcev se po
dolocbah SKPG lahko uporabita tako izlo€ilni nagin
kot kumulativni na¢in dolo¢anja preseznih delavcev,
kar je bilo dosedaj sporno, delodajalci so pa izrecno
zahtevali, naj se uporabi samo izlo¢ilni nacin;

novi zakonodaji o gospodarskih druzbah oz. obrt-
nemu zakonu in ne posegajo v pravice delavcey;

- dolocbe glede odskodnine so v osnovi ostale
nespremenjene, odskodnina za nezakonito prenehanje
delovnega razmerja pa je spremenjena v pogodbeno
kazen, ki bo iztoZljiva;

- neusklajene so dolocbe glede dolZine odpo-
vednega roka in glede varstva in zdravja pri delu;

- na novo so oblikovane dolo¢be o izobraZevanju
delavcev, oblikovani so $tirje novi €leni, ki-v osnovi

sicer povzemajo dosedanjo ureditev, vendar pa je

ureditev taka, da je za delavca ugodnejsa, ker pri
dnevih Studijskega dopusta omejitev trajanja ni ved
dolocena navzgor, ampak so ti dnevi doloceni v
minimalnem trajanju;

- na novo so v kolektivno pogodbo vkljuene
dolocbe o vajencih in njihovih pravicah v skladu z
novo Solsko zakonodajo, ki uvaja poklicno $olanje,
s katerim ponoyno dobivamo vajence; nekatere dolotbe
sousklajene, nekatere pa ne, zlasti tiste, ki preprecujejo,
da bi bili vajenci poceni delovna sila;

- v celoti so neusklajene dolocbe o obve¢anju
delavecev in o pogojih za delovanje sindikata, kjer
delodajalci predlagajo ¢rtanje dolocb o obve¥¢anju
in bistveno poenostavitev in posledi¢no tudi
poslabSanje pogojev za delovanje sindikata.

V tarifnem delu SKPG:

- ohranjena je opredelitev izhodiS¢ne place, odprta
pa je definicija osnovne place in plale;

- na novo se posku3ajo opredeliti osnove za
doloCanje pla¢ na podlagi delovne uspesnosti;

- pri dodatkih delodajalci vztrajajo, naj se do-
datki za tiste pogoje dela, v katerih se delo normalno
opravlja, prenesejo v osnovno placo in ohranijo le
tisti dodatki, ki ne morejo biti zajeti v osnovni placi;
to so predvsem dodatki za no¢no delo, nadurno delo
in za delo na dneve praznikov in tedenskega pocitka;

- dodatek za delovno dobo ni usklajen, delodajalci
predlagajo uvedbo dodatka za delovno dobo samo
pri delodajalcu; sindikati se zgolj z ukinitvijo do-
datka za delovno dobo ne moremo strinjati, ker bi
pomenila zniZanje pla¢ delavcev, zato smo pred-

%

lagali prehodno obdobje (do konca 1998), ko naj’
bi ta dodatek postopoma prenesli v osnovne placeé.
in uveljavili dodatek za stalnost pri delodajalcu; |

- dolocbe 0 nadomestilih so ostale nespremenjené:
ker delodajalci vztrajajo na bistvenem znizanju
nadomestil, zlasti za Cas bolezenske odsotnosti;

- dolocbe o regresu za letni dopust niso usklajene:
za sindikate niso sprejemljivi ftedlogi delodajal-!
cev za bistveno zniZanje zneska regresa za letni dopust|
in njegovo vezavo na izrabo letnega dopusta ni-
mesto na pravico do izrabe letnega dopusta;

- dolocbe o jubilejnih nagradah so usklajene tako:
da pripada delavcu jubilejna nagrada za &as del?
pri delodajalcih, ki so bodisi pravni predniki za
dnjega delodajalca, bodisi kapitalsko povezani

- dolocbe o odpravnini ob upokojitvi so prakti¢n®
nespremenjene, prav tako dolocbe o solidarnostnt
pomoci

- neusklajene so dolocbe glede povradil stroskoY
v zvezi z delom, ker predlogi delodajalcev gled®
prehrane na delu, prevoza na delo in z dela ter sluZbe- |
nih potovanj kljub iskanju kompromisnih regite¥
za sindikate niso sprejemljivi;

- dolocbe o pripravnikih in u¢encih na praksi 8¢ |
usklajene;

- dolocbe glede place sindikalnih zaupnikov 52
neusklajene, ker delodajalci na sedanje dolocbe ¢
pristajajo vec. :

Poglavje o pravicah in obveznostih strank in nacin
reSevanja sporov (obligacijski del) Se ni bilo 0
dnevnem redu pogajanj, ker je treba najprej temeljit?
strokovno precistiti sedanje besedilo. Glede n#|
dosedanje razgovore pri dolocbah obligacijskeg?
dela ne bo teZav z uskladitvijo med obema strané
ma.

Sklepna ugotovitev: ;
Kljub napredku na pogajanjih in kljub prizade”
vanjem obeh strani, da bi nagli za obe strani sprejen’’
ljive reSitve, ni mogode zagotoviti, da bo nova S
sklenjena do konca maja, ko potece veljavnost s&
danje.

&

V Ljubljani, 17. aprila 1947}

Zveza Svobodnih sindikatov organizira izobrazevalni seminar

0

Namen izobraZevalnega seminarja je usposobitev ¢lanov nadzornega sveta, ki jih je izvolil
svet delaveev. Zaradi pomembnosti in odgovornosti funkeije je bistveno, da se Clani nadzor-
nih svetov usposobijo za u¢inkovito delovanje zastopanja delavskih interesov v nadzornih
svetih gospodarskih druzb. Seminar je namenjen tudi sindikalnim predstavnikom posamez-
nih ravni organiziranosti ZSSS. Seminarja se lahko udeleZijo le ¢lani sindikatoy, ki so zdruzeni
v Zvezo svobodnih sindikatov Slovenije. Cas: Seminar bo izveden v dveh delih in sicer;

- prvi del: 26. in 27.5.1997 ter

- drugi del: 19. in 20.6.1997

Kraj: Sindikalni izobraZevalni center Radovljica, Gradnikova 1.

VSEBINA

I. DEL
Ponedeljek, 26. maj 1997 od 9.30 do 9.45 ure
UVOD V SEMINAR: Vunda Reseta, vodja izobraZevanja pri Svetu ZS5S
od 9.45 do 13.00 ure k. %
Tema I: TEMELJNI POJMI IZ DELNISKE SOLE
- korporacijsko pravo - s poudarkom na delniski druzbi
- osnovni pojmi DD: delnicar, dividenda, organi, idr.
- partnerska DD - organizacijska oblika
- organiziranje delnicarjev danes v Sloveniji
- aktivno lastnistvo
Predavatelj: prof. dr. KreSo Puharic, predavatelj na EF, Ljiubljana, ekspert za mednarod-
no gospodarsko pravo

od 13.00 do 14.30 ure - odmor, od 14.30 do 17.30 ure
Tema II: TRG VREDNOSTNIH PAPIRJEV
- pojem vrednostnih papirjev
- borze vrednostnih papirjev
- dividendna politika in odgovornost uprave
Predavatelj: Leonardo F. Peklar, dipl.iur., glavni direktor Socius d.d., Ljubljana, stroko-
vnjak za trg vrednosinih papirjev, nosilec §tevilnih projektov lastninskega preoblikovanja.

~ Torek, 27. maj 1997 od 9.00 do 12.15 ure &
Tema III: NADZORNI SVETI V RAZMERJU DO UPRAVE, SKUPSCINE IN

SVETA DELAVCEY ;

- vloga, sestava in vsebina dela NS v prehodnem obdobju in dokon€no imenovanje v NS

- praksa doma in primerjava s tujino

- pravno-formalna ureditev NS

- NS v razmerju do drugih klju¢nih organov v delniski druzbi

- nagrajevanje in odgovornost clanov NS

Predavatelj: Franc Sladic, dipl. politolog, direktor Agencije za kadre, Socius d.d.,

Ljubljana, nosilec pomembnih mednarodnih projektov s podrocja lobiranja, ipd.

od 12.15 - 13.45 ure - odmor, od 13.45- 16.45ure |
Tema IV: LETNO POROCILO
- vsebina, pomen ter zakonska utemeljitev letnega porogila
- elementi letnega porodila
- oblikovanje letnega poroéila
Predavatelj: mag. Mitja Loncar, strokovnjak za finanéna svetovanja.

- II. DEL
Cetrtek, 19. junij 1997 od 9.00 do 12.15 ure :

Tema I: PODJETNISKA IN MANAGERSKA FILOZOFIJA
- pojem podjetni$tva in managerstva
- poslovna vizija
- nacin podjetni§kega razmisljanja, vrednote in lastnosti
- podjetnik in odgovornost
- prehod v managersko funkcijo
Predavatelj: prof. dr. Bogo Kovac, predavatelj na EF, Ljubljana, avtor vec strokovnih del.
0Od 12.15 do 13.45 - odmor, od 13.45 do 16.45 ure i

Tema II: POSLOVNI NACRT

- poslovni naért kot orodje podjetni§kega nacrtovanja
- osnove podjetniskega izhodisca pri oblikovanju poslovnega na¢rta

- strukturni elementi poslovnega nacrta

- prakti¢na uporabnost i
Predavatelj: doc. dr. Boris Suftar, predavatelj na EF, Ljubljana, specialist za podrot)
poslovnega nacrtovanja

Petek, 20. junij 1997 od 9.00 do 12.15 ure I

Tema III: TRG DELOVNE SILE, KADROVSKA STRATEGIJA IN RAZVOJ |

KADROV
- pojem trga delovne sile ‘
- vzvodi dela na trgu delovne sile pri nas in v razvitem svetu
- krmiljenje s cloveskimi viri v gospodarskih druzbah
- pogled v bliZznjo prihodnost ;
Predavatelj: profdr. JoZe Florjancic, dekan Fakultete za organizacijske vede, Kranj !
Od 12.15 do 13.45 ure - odmor, od 13.45 do 16.00 ure
Tema IV: USPESNO YODENJE PROJEKTOV 5

- projektno vodenje kot nacin realizacije poslovne strategije in definicija projekta; dolo€!
aktivnosti in interaktivnosti
- organizacija in matrika odgovornosti |
- oblikovanje projektnih teamov
- metodologija mreZnega planiranja »
Predavatelj: doc.dr. Jure Kovaé, zaposlen na FOV Kranj, zunanji sodelavec EPF Mar

teY

METODE DELA: predavanja, intenzivno sodelovanje udeleZencev, igranje vI10g- W
Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici posljite na naslov: Zveza svobodnih §
dikatov Slovenije, Dalmatinova 4, Ljubljana, najkasneje do 16. maja 1997. i

Seminar bomo izvedli, e bo najmanj 20 prijav, ¢e bo prijav ve<, bomo preostale pr ol
vljene uvrstili na naslednji seminar. Kotizacija za seminar, ki vkljuCuje tudi s“okﬂviili
gradivo, znaSa44.000 SIT za posameznega udeleZenca. PI_']](lViIlCl za seminar je treba prilo v
tudi potrdilo o pladani kotizaciji (kopijo virmana). Kotizacijo nakazite na ZR Zveze SV‘IJ‘
bodnih sindikatov Slovenije, §t. 50101-678-47511. Na virmanu pod namenom ““ka?!n{
dodatno pripisite “Seminar III, sklic na Stevilko 08”. Za udeleZence, ki Zelijo biti nastnl}J"’.p
v SIC Radovljica, je treba to navesti v ustrezni rubriki na prijavnici. Stroski bivanj?
prehrane se poravnajo v SIC (polni penzion v dvoposteljni sobi je 6.000 SIT). e

Dodatna pojasnila v zvezi s tem seminarjem dobite pri Vandi ReSeta na lelefonskl4s i
vilki 061/316-489 in pri JoZici Anel na Stevilki 061/13 10 033 int. 281 ali ()6[.'3162555

Vanda Reseta, vodja izobraZevanja pri Sveff M‘

PRIJAVNICA zaizobraZevalni seminar 18" ‘
“DELAVSKI PREDSTAVNIKI V NADZORNIH SVETIH GOSPODARSKIH DRU

ki bo 26. in 27. maja ter 19. in 20. junija 1997 v SIC Radovljica
[M6: 0 DI i e e e b ettt e DatUmMEOlS A ’

Izobrazba, stopnja izobrazbe:

N E S| OV O T e e a2t
Zaposlitev, naziv in naslov druzbe:
SdelovNOIMasIOER e e s il TS e i e e T ;
Clan sindikata dejavnosti SIOVENIE: ...........oweeerereesresssrssssrsssasessesesssessrsrsstl |

Clan nadzornega sveta: DA NE
Bazivin Sedar drlzhe ) e e e e rsrr bt l
Sindikalni zaupnik: DA NE 1
Druge funkcije v SIndikatu (NAVEdte): .......oeuweeessesesmscsmirr
Telefonska St.: doma: ........ocoeevvereeeeevennen. vesIUzhis i s S n y
Opomba: Med seminarjem bo udelezenec nastanjen v SIC Radovljica:

DA NE :

- be
Zig in podpis odgovorne osé
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Kako do zaposlitve

AKTIVNA POLITIKA ZAPOSLOVANJA

24. aprila 1997

. Kdor se v Sloveniji znajde med brezposelnimi na zavodu za zaposlovanje, na sluzbo v povprecju
Caka 1 leto 11 mesecev in 22 dni. Skoraj dve leti. Dolgotrajna brezposelnost, ki traja dlje kot
l“;to dni, za Slovenijo postaja pravilo. Kar 55% vseh registriranih brezposelnih ali 65.000 lju-

nazaposlitev caka vec kot leto dni. Slovenska brezposelnost ima vedno bolj znacilnosti strukturne

Tezposelnosti.

Nekaterim ljudem je zaposlitev teZje najti kot
df'llgim. Kar 53,4% vseh dolgotrajno brezposelnih
Soljudje s 1. in I1. stopnjo izobrazbe. Njihov deleZ
5¢ vsako leto poveduje. Celo mladi s tako nizko
1zobrazbo so te7ko zaposljivi. Posebej teZko za-
Posljivi so brezposelni s I. in II. stopnjo izobrazbe,
t€ 5o hkrati starejsi od 40 let.

Republiski zavod za zaposlovanje ugotavlja,
A dolgotrajna brezposlenost Ze sama po sebi
1Stveno zmanjga zaposlitvene moZnosti posamez-
"ka zaradi psihosocialnih problemoy, ki se zagnejo
v“P}(?iti. Preprosto zacne zmanjkovati samoza-
&t in delovne kondicije. Izoliranost posameznika
% stopnjuje.
Dolgotrajno brezposelni potrebujejo pomo€ pri
Skanju zaposlitve, ki upoteva posebnosti vsakega
POsameznika. Pomod je udinkovita, & se posa-
Meznik zaposli. Republiski zavod za zaposlovanje
J% pred kratkim predstavil analizo, koliko uginkoviti
2OTazli¢ni programi izobraZevanja in usposabljanja
'eZposelnih. Analizirali so, koliko od 15.407
Tezposelnih, ki so se v letu 1995 udeleZili razli¢nih

Programov usposabljanja, se je zaposlilo v letu
N1 po usposabljanju.

Kratka predstavitev posameznih programoy

Usposabljanja brezposelnih na zavodu za za-
M\ovanje;

e ——

LO | -
ENIH ZAPOSLEN

Programi pomodi pri iskanju zaposlitve: Gre
za delavnice, ki trajajo dva dni oziroma 10 ur.
Zavod krije stroSke programa in prevozne stroske.
Cilj je povecati stopnjo informiranosti in moti-
viranosti posameznika za aktiven nastop na trgu
dela. Gre za pridobivanje temeljnih ve§&in za
ucinkovito samostojno iskanje zaposlitve. V letu
dni se je zaposlilo 38,9% vkljucenih.

Programi pomo¢i pri nacrtovanju poklic-
ne poti: Cilj je spodbuditi spremembo v nacinu
razmiSljanja pri naCrtovanju poklicne poti in spoz-
navati nove metode pri odkrivanju poklicnega cilja.
Med udeleZenci prevladujejo nekvalificirane
brezposelne osebe, ki si Zelijo pridobiti prvi po-
klic, in tisti s IV. in'V. stopnjo, ki se Zelijo prekva-
lificirati. Programi trajajo od enega do tri dni. Zavod

krije stroSke programa in prevozne stroske. V letu
dni se zaposli 32% udeleZencev.

Programi psihosocialne rehabilitacije: Cilj
Je razvoj socialnih ve3€in, izboljSanje samopo-
dobe ter ponoven razvoj delovnih navad in pomoé
pri vkljucitvi v delo in usposabljanje. Program
Jje namenjen dolgotrajno brezposelnim. Program
traja 100 ur. UdeleZencem zavod krije stroske
programa, potne stroske in denarno pomoc.V letu
dni se jih je zaposlilo kar 41%!

Programi funkcionalnega izpopolnjevanja:
Dale¢ najvec ljudi (7.020) je bilo vkljudeno v
programe funkcionalnega izobraZevanja. Gre za
pridobitev manjkajocih specifi¢nih funkcional-
nih znanj, po katerih delodajalci povprasujejo.
To so krajsi tecaji s podrocja storitvenih dejav-
nosti, kmetijstva, Zivilstva, strojnitva, metalur-
gije, tekstila, gradbenistva, trgovine, ekonomije,
administracije, gostinstva, turizma, prometa,
racunalniStva, jezikoslovja, zdravstva. Najved
programov je namenjenih tistim z vsaj V. stop-
njo izobrazbe, ki so brezposelni vsaj 3 mesece.
Zavod krije stroSke programa, potne stroske in
¢e program traja vec kot 100 ur tudi denarno pomoc.
Zaposlilo se je 57% udeleZenceyv.

Programi pridobitve strokovne izobrazbe:
Cilj je dvig izobrazbene ravni brezposelnih oseb,
zmanjSanje strukturne neusklajenosti med ponudbo
in povpraSevanjem po doloc¢enih poklicih. Pro-
grami so namenjeni tistim z najve¢ II. stopnjo in
tudi tistim, ki v svojem poklicu dela ne morejo
dobiti in si Zelijo drugo vrsto strokovne izobrazbe
naisti ali vi§ji stopnji. Brezposelni se vkljucujejo

v mreZo $ol za odrasle, zato je najvec vpisovanja
v obdobju september — november. Najve¢ jih je
pridobilo izobrazbo prodajalec, ekonomsko ko-
mercialni tehnik, inZ. ekonomije, dipl. ekonomist.
Zavod krije potne stroSke in stroske Solanja za
zakljuéni letnik, ki traja najvec 1 leto (v prime-
ru diferencialnih izpitov dve leti). V letu dni se
je zaposlilo 59,5% vkljucenih.

USO programi (programi usposabljanja za
I. in IL. stopnjo zahtevnosti): Ti programi so na-
menjeni zlasti mlaj$im brezposelnim osebam brez
poklicne kvalifikacije. Cilj je povecanje zaposlitvenih
moZznosti, pridobitev osnovnih poklicnih znanj in
veScin ter s tem socializacija z aktiviranjem nekva-
lificiranih. Te programe organizirajo obmo¢ne enote
zavoda glede na potrebe delodajalcev v regiji. Programi
trajajo nal. stopnji 400 ur, naII. stopnji 800 ur (splosni
in strokovni del ter prakti¢no usposabljanje). Za-
vod krije stroSke programa, zdravniSkega pregle-
da, zasCitnih sredstev, zavarovanja za primer poskodbe,
denarno pomo¢, prehrano in prevoz. V letu dni se
Jje zaposlilo 51,5% vkljucenih.

Usposabljanje brez delovnega razmerja: Za
brezposelne osebe, katerih znanja in delovne
izku3nje ne ustrezajo potrebam delodajalcev, so
programi za pridobitev manjkajocih znanj, ve§¢in
in delovnih izkuSenj na konkretnem delovnem
mestu. To so programi zlasti za teZje zaposljive
brezposelne z namenom preizkusa na konkret-
nem delu. Program traja najvec tri mesece po
programu, ki ga pripravi delodajalec. Zavod placa
stroSke teoreti¢nega in prakti¢nega programa,
zdravniskega pregleda, zavarovanja za primer
poskodbe pri delu, denarno pomoc, prehrano,
prevoz. V letu dni se zaposli 58,7% vkljucenih.

Usposabljanje z delovnim razmerjem: Cilj
programov je zadovoljiti konkretno potrebo po
delavcih delodajalca. Namenjen je brezposelnim,
ki so na zavodu prijavljeni najmanj tri mesece in
katerih znanja in delovne izkuSnje ne ustrezajo
delodajal¢evim potrebam. Program pripravi delo-
dajalec in sme trajati najvec tri mesece. Zavod z de-
lodajalcem sklene pogodbo, da ta delavce zaposli
za nedolocen ¢as ali pa vsaj za dvojni ¢as progra-
ma. Zavod krije stroske teoreti¢nega in prakti¢nega
programa, zdravnikega pregleda, zaiCitnih sred-
stev, denarno pomo¢, prehrano in prevoz. Delavec
Je v Casu programa odjavljen z zavoda, saj z delo-
dajalcem sklene pogodbo za dolocen ¢as. Kar 61,1%
vkljucenih se ni znova prijavilo na zavodu.V vsakem
primeru paso pridobili Sest mesecev delovnihizkuSen;.

Lucka Bihm

DPadepr

'Reforma pokojninskega zavarovanja IX.

—_PiSe: Lucka Bshm

Ea“an‘»n_]:ih 462.358 upokojencev zanima, kje se bo nasel de-
arza njihove pokojnine, &e bo polovico prispevkov za obvezno

Pokojninsko

Bistvo vladinih izhodi5¢ reforme da-
nasnjega obveznega dokladnega pokoj-
ninskega zavarovanja je njegova razde-
litev na dokladni in nalozbeni steber.

zavarovanje, ki so bili v medgeneracijski pogo-

ni]: dOSle.! n.amt?njeni za njihove pokojnine, ostalo v nalozbe-
rjalpokoJ"“fSklh skladih. Odgovor na to vprasnje pa bo te-
e O"U.d! najmanj 762.641 zavarovancev, ki smo lep del svoje

Ininske dobe vpladevali prispevke v okviru dosedanje me-

8€nerg

Skusajmo oceniti, za koliko
jey !ﬂrja &re! Pokojninski zavod
el 1996 poleg drugih stvari

1z, X
Placa] 75 281 ,4 milijarde to-

r BRI AT
JEV starostnih, invalidskih in

di“;\tn‘skih_ pokojnin (vseh odho-
Prig Je t?llo za 370 milijard).
Pevki zavarovancev in de-
il?Ja!Cev so lani znaSali 280
Veljiard tolarje\t. Ce bi 7e lani
Pl'iSpea reforma in bi polovica
lozbe Vkov ostala vezana v na-
imm']l]h pokojninskih skladih,
reden 6|) anj (zelq poenostavljeno
140 mi]_l_il pokOJnl'ne zmanjkalo
jihk g Uard tolarjev. Pristejmo
lani 2, mlll'Ja_rdar_p,kijihje 7e
Vice) “P(liko.]mne (in druge pra-
i 3 akazal prora¢un. Ce bi
tore; ¢ veljala reforma, bi bilo
Cijslj( reba izven medgenera-
¢ Pogodbe zbrati 7e 220

Milijarg i i
deharja_ tolarjev. Zelo veliko
nin[;;‘?hajqnje 1z enega pokoj-
p eneg~a SIStema v drugega torej
Ostavng ip poceni. Naj se

aved i
amo alj pe, pokojninski

cijske pogodbe. Ali bo na$ dosedanji prispevek pro-

sistem zagotavlja socialno var-
nost prav vsakega ¢loveka v
drzavi. Ce zatnemo spreminjati
temelje te socialne varnosti, ki
se za vsakega posameznika
posebej ustvarja desetletja,
lahko poru§imo marsikaj, esar
se na zaCetku reforme sploh
nismo zavedali. Odgovornost
avtorjev reforme je ogromna.
Napaka v zasnovi reforme lahko
pomeni ububoZanje in nesredo
prebivalstva. Bistvo pokojnin-
skega zavarovanja je namre¢
med drugim tudi v tem, da je
treba za pokojnino prispevke
vplacevalti dolga desetletja, na
primer 40 let. Ce bi prispevke
v novi po-reformni sistem po-
kojninskega zavarovanja vpla-
cevali samo 20 let, ker bi se na
polovici nase pokojninske dobe
odpravil prej3nji pokojninski
sistem, bi bili ob upokojitvi
prekratki za manjkajocih 20 let.
Naga jutriSnja pokojnina bi bila
tako nizka, da ne bi zado%¢ala
za Zivljenje. Reforma mora biti

torej takS$na, da nam ne bodo
propadli prispevki, ki smo jih
vplacali v pokojninski sistem
pred reformo. In to kljub temu,
da je reforma odpravila med-
generacijsko pogodbo, v kateri
smo prispevke vplacevali do
reforme.

Vlada to seveda ve. Refor-
mo je zacela pisati prav zato,
da bi preprecila, da bi upokojen-
ci v 21. stoletju ne ostali brez
spodobnih pokojnin. Prepregiti
pa hoce tudi, da ne bi brez po-
kojnine ostali dananji upo-
kojenci. Z reformo tudi ne Zeli
razveljaviti pri¢akovanih pra-
vic, kisi jih je 762.641 dana3njih
zavarovancev kupilo v svoji
dosedanji pokojninski dobi.
Vlada je zato izracunala, ko-
likSen je “implicitni” dolg
dana3njega pokojninskega si-
stema na rac¢un vseh doslej
vplacanih prispevkov. Implicitni
dolg je enak vsoti pri¢akovanih
pokojnin sedanjih upokojencev
in pri¢akovanih pravic dose-
danjih zavarovancev. Pristeti pa

Je treba e pravice tistih danag- .

njih starejgih zavarovancev, ki
bodo izkoristili v izhodi¢ih
reforme obljubljeno moZnostin
se kljub reformi odlog¢ili zadnja
leta svojega pokojninskega
zavarovanja ostati kar samo v
dokladnem sistemu. (Tistim, ki
Jjim do upokojitve manjka samo
nekaj let, ne bo treba v nalozbe-
no zavarovanje.)

Pri izracunu je vlada upo-
Stevala implicitni dolg za sta-

rostne in invalidske pokojnine
ter sorazmeren deleZ na racun
druZinskih pokojnin in drugih
zagotovljenih pravic vseh upo-
kojencev in zavarovancev. Vsega
skupaj je ob pogoju, da bi place
in pokojnine naslednjih 25 let
rastle tri odstotke letno, za 370
odstotkov bruto druzbenega
proizvoda (menda smo sveto-
vni rekorderji po obsegu impli-
citnega dolga - na§ pokojnin-
ski sistem je torej razmeroma
radodaren). Na sreco tega dolga
ne bo treba poravnati v kratkem
¢asu. Posamezniki ga bomo izte-
rjali v teku naslednjih desetletij.
V letu 1996 je bil deleZ odho-
dkov pokojninskega zavoda v
bruto domadem proizvodu
14,78 %!

Po reformi bo torej priblizno
polovica prispevkov za obvez-
no pokojninsko zavarovanje
ostala vezana v naloZbah na-
loZbenih pokojninskih skladov.
Kje bo torej vlada nasla denar
za pokrivanje implicitnega dol-
ga?

Implicitni dolg se bo najpre;j
gotovo kar precej zmanj$al na
rac¢un vladinih predlogov za
reformo dokladnega pokojnin-
skega sistema, ki ostane v 1.
stebru. Zelo postopoma naj bi
se povisala starost za upokoji-
tev in izenacile pravice moSkih
in Zensk. Odpravljene naj bi bile
Se druge nepravi¢nosti in nera-
cionalnosti. O tem ve& v enem
od prihodnjih nadaljevanj.

Implicitni dolg bo drzava
pokrila z eksplicitnim zadolZe-
vanjem za pokrivanje pravic, za
katere ni ustreznega kapitalskega
kritja. Denar bo torej zagotovil
drZavni proracun, in to iz nasle-
dnjih virov: :

—davki (ojej, najbrz tudi novi
davki!), posojila, prodaja drzav-

nih vrednostnih papirjev in drugi
proracunski prihodki,

— kapitalski sklad pokojnin-
skega in invalidskega zavaro-
vanja (v njem je 10 % ola-
stninjenega nekdanjega druZbe-
nega premoZenja),

—drZavno premoZenje, ki bo
preostalo po lastninskem preo-
blikovanju,

— proracunski presezki,

— prihranki iz kratkoroénih
reform,

—naloZbeni pokojninski sk-
ladi bodo v prvih letih svojega
obstoja morali del svojega de-
narja nameniti za nakup drZzavnih
vrednostnih papirjev (drZava
racuna, da bo te obveznice zlahka
placala, ko bodo zapadle, saj se
bo takrat Ze zmanjSala njena
obremenitev za pokrivanje naj-
vecjega dela implicitnega dol-
ga).

Kljub locitvi dokladnega in
naloZbenega zavarovanja, bo
torej pokojnine naracun sedanje
predreformne medgeneracijske
pogodbe placala aktivna gene-
racija. Ce ne preko prispevkov,
pa preko drZavnega prorauna
in obveznega nakupa drzavnih
vrednostnih papirjev s strani
naloZbenih skladov.

In za konec razjasnimo e
vladino zamisel, od katerih po-
kojnin bodo upokojenci Ziveli
po reformi:

— dana3nji upokojenci bodo
do konca prejemali svojo Ze
priznano pokojnino,

— tudi starejSi zavarovanci, ki
imate samo $e nekaj let do upo-
kojitve, boste lahko kljub reformi
(¢e jo bo seveda drzavni zbor
sploh potrdil) ostali v sedanjem
dokladnem sistemu (ki pa bo
ocis¢en nekaterih neracionalnosti
in nepravicnosti),

—zavarovanci, ki bomo imeli
nekaj pokojninske dobe v se-
danjem sistemu in nekaj v re-
formiranem sistemu, bomo po
upokojitvi prejemali tri pokoj-
nine iz obveznega zavarovanja:
prvo pokojnino na radun zava-
rovalne dobe, ki smo jo preziveli
v dosedanjem predreformnem
zavarovanju, drugo dokladno
pokojnino iz |. stebra ter tretjo
naloZbeno pokojnino iz 2. ste-
bra (¢e pa bomo Se dodatno pro-
stovoljno zavarovani v 3. stebru,
pa bomo imeli $e to éetrto po-
kojnino),

—mladi, ki se bodo prvi¢ za-
poslili po reformi, bodo prejemali
zgolj dve pokojnini: dokladno
iz 1. stebra in naloZbeno iz 2.
stebra (ter seveda dodatno pro-
stovoljno, ¢e se bodo dodatno
zavarovali v 3. stebru).

V prihodnosti se bomo mo-
rali nauciti, da ne bomo ve¢ tako
kot danes Ziveli zgolj od ene same
pokojnine, ampak od seStevka
vec¢ dokladnih, nalozbenih in
dodatnih (prostovoljnih) pokoj-
nin. Odgovornost za naso spo-
dobno socialno varnost na sta-
raleta bo vse manj v rokah drZave
in vedno bolj v rokah vsakega
posameznika med nami. Vlada
nam predlaga, naj se ¢imprej
nauc¢imo misliti po novo.Ali kot
je predstavnikom sindikatov
lanskega julija pribliZno rekel
minister Anton Rop: “Marsik-
do sanja, da bi postal bogat cez
noc.To so le sanje.V resnici se
obogati pocasi. Na primer z
desetletji pametnega nalaganja
prispevkov v naloZbeno pokoj-
ninsko zavarovanje. Na osebnem
pokojninskem racunu vsakega
pametnega posameznika se bo

nabralo lepo premoZenje.”
Prihodnjic:
Tretji steber pokojninske reforme
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Kam za 1. maj

Ptuj
PTUJ - Kresovanje pred gasilskim domom 30. aprila ob 18.
uri; slavnostni govornik: Sre¢ko Cater, predsednik Sindikata
delavcev kmetijstva in Zivilske industrije Slovenije.

Podravje

BRESTERNISKO JEZERO - Sedemnajsto tradicionalno |

srecanje ob prazniku dela 1. maja ob 11. uri; po govoru pred-
stavnika ZSSS in nastopu moskega komornega zbora bo druzabno
sreCanje.

ORMOZ - Zborovanje v poCastitev praznika dela bo 1. maja
ob 11. uri na Jeruzalemu; slavnostni govornik: Rajko Lesjak,
sekretar ZSSS; v kulturnem programu bo nastopil pihalni orke-
ster OrmoZ z maZoretkami.

RUSE - Na predvecer praznika dela, 30. aprila, bo ob 18. uri
pred gasilskim domom najprej roéno postavljanje mlaja, po govoru
predstavnika ZSSS in krajSem kulturnem programu pa Se druzabno
sreanje s kresovanjem.

SLOVENSKA BISTRICA - Osrednja prazni¢na prireditev
1. maja ob 11. uri na Bocu; po slavnostnem govoru bo kulturni
program, v katerem bosta sodelovala pihalni orkester in igralec
Marko Cvahte, nato pa druZabno srecanje s §tevilnimi $portno-
rekreativnimi »vlozki«.

AU TOVIERORT

Posocje
OPATJE SELO - Tradicionalno prvomajsko sreanje dela-
vcev 1. maja ob 15. uri; govornika: Sandi Bartol, sekretar Sin-
dikata delavcev trgovine Slovenije, in Ivan Furlan-Kodermac,
sekretar obmocne organizacije ZSSS.

. Koroska
KREMZARICA -Prvomajsko sreanje delavcev ob&ine Slovenj
Gradec 1. maja ob 11. uri.
KOSENJAK - Prvomajsko sreéanje delavcev ob&ine Dravo-
grad 1. maja ob 11. uri.
ZUPANK - Prvomajsko srecanje delavcev ob&ine Radlje ob
Dravi 1. maja ob 11. uri. .

Dolenjska
DEBENEC PRI MIRNI - Sestnajsto tradicionalno sredanje
dolenjskih delaveev 1. maja ob 11. uri; govornik: Ivo Bizjak,
varuh ¢lovekaovih pravic; po koncertu Pihalnega orkestra ob&ine
Trebnje in nastopu trebanjskih maZzoretk ter podelitvi priznanj

00 ZSSS za Dolenjsko se bo s svojim programom predstavil ¢
i

Krjavelj iz Modre kronike in tako $e popestril druZabno srecanje.

5 Velenje
GRASKA GORA —Tradicionalno sre¢anje ob 107. obletnici
praznovanja |. maja bo na praznik dela, 1. maja ob 11. uri na
Graski gori; govornik: Milan Utrosa, ¢lan predsedstva ZSSS.
00 ZSSS Velenje je poskrbela za bogat kulturni in $portni pro-
gram ter ples, nenazadnje pa tudi za prevoz.

S

NAZARJE -V pocastitev 1. maja bo od srede, 30. t. m., od
18. ure, do Cetrtka, 1. 5., do 18, ure maraton »24 ur malega no-
gometa« na igriS¢u Vrbovec. - :

Budnicebodo 1. maja v Velenju, SoStanju, Smartnem ob Paki,
Mozirju, Nazarjah in drugih krajih Zgornje Savinjske doline.

Pomurje

MURSKA SOBOTA - Prvomajsko sre¢anje bo naTrgu zmage

30. aprila s pricetkom ob 19. uri; zacelo se bo s postavljanjem
mlaja, nadaljevalo s kulturnim program, konéalo pa z druzabnim
srecanjem v parku.

GORNJA RADGONA -Kresovanje nagrajskem hribu 30. aprila
s pricetkom ob19. uri; po kulturnem programu bo druZabno srecanje.
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PLAKETE SVOBODNIF
SOTUDI LETOS PRISTALEP

Al

L

LTI

![1[
l;

I ulli[‘ '

;gim Hij “E”“m
7 Hce?.'dustm, roj. 26. 10. 1946 v Kranju,
l ‘I i Predsednik sindikata v Savi Kranj
II Poklicni predsednik KNG Slovenija
l Predlog Obmocnega odbora sindikata
4 Gorenjsko

Pne{jﬂe‘):

i Pravljal je razli¢ne sindikalne akti-
v Savi Kranj, kjer je zaposlen. Po ne-
Nih volitvah je pred sedmimi leti po-
2 ]‘Cf]l predsednik sindikata v Savi Kranj.
'[ago"’l zaslugi je prislo do prenove sin-
'lihv Savi tako, da ta deluje po lastnih
b ki S0 postala zgled drugim sindikatom.

“destimi leti je Janez Justin prevzel tudi

m B ,gm; m‘ ’m [ \
“" i ! Lﬁnez Justin je dolgoletni sindikalni ak-

Komisija Sveta ZSSS za sindikalna priznanja tudi letos ni imela lahkega dela,
saj je do predpisanega roka prejela kar 22 »kakovostnih in posebej utemeljenih«
predlogov za podelitev »Plakete Svobodnih sindikatov Slovenije« v letu 1997.
Po skrbni obravnavi in temeljitem tehtanju vseh kandidatov je izkoristila dolocila
2. odstavka 6. ¢lena pravilnika in Svetu ZSSS predlagala, naj letos »izjemo-
ma« podeli deset plaket: eno sindikatu dejavnosti, dve sindikatoma podjetij in
sedem posameznim ¢lanom svobodnih sindikatov. Svet ZSSS je soglasal in na
prisrcni slovesnosti v Domu sindikatov Slovenije na predpraznicni petek izroéil
»Plaketo Svobodnih sindikatov Slovenije« za leto 1997 naslednjim sindikatom

in posameznikom:

I. Skladno s kriteriji
pravilnika prejme plaketo SSS
v letu 1997 tale sindikat
dejavnosti:

Sindikat delavcev trgovine
Slovenije

- na predlog Obmocnega odbora sindikata
trgovine Celje

Utemeljitev:
Od ustanovnega kongresa Zveze svobo-
dnih sindikatov Slovenije naprej je Sindikat

| delavcev trgovine Slovenije sestavni del Zveze.
Tak se je aktivno vkljuceval v vse oblike in
 metode dela Zveze svobodnih sindikatov

Slovenije in sodeloval pri izvajanju njenih pro-
gramskih nalog.
Sindikat delavcev trgovine Slovenije je

. uspesno opravil tudi svoj del dogovorjenih

nalog in aktivnosti ZSSS v letu 1996 tako ob
sklepanju socialnega sporazuma kot pri izvedbi
obeh konferenc ZSSS, protestnih shodov in
splosne opozorilne stavke ZSSS 24. 10. 1996,
ko so se prvic¢ v tem stoletju delavci v trgo-
vini tako mnoZi¢no organizirali in uspe$no
izvedli dveurno opozorilno stavko.
Sindikat delavcev trgovine Slovenije je ves
¢as krepil in razvijal tudi lastno organizira-
nost, uspedno povezoval interese zaposlenih
v trgovini ter z aktivnim odnosom do part-
nerjev uspel sindikat dejavnosti uveljaviti kot
enakopravnega partnerja na vseh ravneh or-

. ganiziranosti.

Zaradi vsega navedenega in e zlasti za-
radi aktivnega odnosa pri izvajanju progra-
ma Zveze svobodnih sindikatov Slovenije v
obdobju od leta 1990 do 1997 se Sindikatu
trgovine Slovenije podeli plaketa Svobodnih
sindikatov Slovenije za leto 1997.

1L Skladno s kriteriji
_ pravilnika prejmeta plaketo

SSS tale dva sindikata podjetij:

Sindikat podjetja Lisca
Sevnica :

. —napredlog izvrsnega odbora Sindikata tekstilne

in usnjarsko-predelovalne industrije Slovenije

Utemeljitev:

Sindikat podjetja Lisca Sevnica v celoti
izpolnjuje kriterije iz 2. ¢lena razpisa. Po oceni
izvrinega odbora Sindikata tekstilne in usnjar-
sko-predelovalne industrije Slovenije je sin-
dikat podjetja 3e vedno eden tistih, ki v tej
panogi — kljub tezkim gospodarskim in so-
cialnim razmeram —ohranja solidno raven vseh
pravic ¢lanic in €lanov sindikata. Sindikat
podjetja je bil gonilna sila pri organiziranju
aktivnosti za izvolitev sveta delavcey in s
premisljeno politiko obvladuje vse situacije
v podjetju. Predsednica sindikata podjetja Lisca
Sevnica je zelo aktivna v izvr§nem in repub-
liskem odboru Sindikata tekstilne in usnjar-
sko-predelovalne industrije Slovenije, ¢lanica
pogajalske skupine za tekstilno kolektivno

. pogodbo in predsednica obmocnega odbo-

ra sindikata dejavnosti.

_ Sindikat KNG Steklarne

Hrastnik
— na predlog Obmocne organizacije ZSSS
Zasavje in Obmocnega odbora KNG Zasavje

Utemeljitev:
Steklarna Hrastnik je v vseh 137 letih svojega
obstoja in razvoja dajala odloCilen pecat Hra-

stniku in celotnemu Zasavju. Kolektiv Stek-
lamne Hrastnik, ki je vletu 1991 Stel 1180 &lanov,
se je takrat podobno kot vedina podjetij znasel
v poloZaju, ko je moral zaradi izgube domacih
trgov, notranjih organizacijskih, finan¢nih in
tehnolokih teZav ter neustreznega sistema na-
grajevanja sprejeti odlocitev, da se bodisi zmanjsa
Stevilo zaposlenih za okrog 500 delavcey ali
da se vklju¢i v Sklad za sanacijo gospodar-
stva. Sindikalni zaupniki KNG v podjetju (kamor
je vkljucenih 95 % zaposlenih) pod vodstvom
predsednika Soniboja KneZaka so se na vrsti
izrednih sej in sestankov ob podpori celotne-
ga kolektiva odlo¢ili za takSne ukrepe, Ki naj
bi kratkoro¢no omogocili nadaljevanje proizvo-
dnje brez vedjih prekinitev, dolgorocno pa
omogocili normalno poslovanje podjetja in za-
poslitev ter socialno varnost vecine zaposle-
nih. Sindikat podjetja je takrat prevzel veliko
odgovornost za ohranjanje socialnega miru v
podjetju in za prepri¢evanje delavcev o uspes-
nosti sanacije, saj so bile iz ekonomskega vi-
dika moZznosti za uspeh samo teoreti¢ne. Vse
sindikalne zahteve je sprejel tudi delavski svet
podjetja in najprej izpolnil zahtevo za odsta-
vitev dela vodstvene strukture v podjetju. [zvrsni
odbor sindikata se je v treh mesecih enajstkrat
sestal tako z novim vodstvom podjetja kot s
sindikalnimi skupinami, saj je sanacija zahtevala
vrsto ukrepov in dogovoroy za skupno reSevanje
nastalih problemov med sindikatom, vodstvom
podjetja in zaposlenimi. Tako je bilo v tistem
casu preko 400 delavcev vkljucenih v razne
oblike prekvalifikacij in premestitev. Uvede-
no je bilo Stiriizmensko delo, s katerim je bila
omogocena prezaposlitev dolocenega dela
delavceyv, ki so bili na akanju. Sanacijski ukrepi
so omogocili osamosvojitev héerinskih podjetij
Sinet, Forstek in Stedek, ki so prevzela del do-
tedanje dejavnosti Steklarne. Tudi pri tem je
sindikat uspel delavcem ohraniti vse dotedanje

- ugodnosti in jih sindikalno organizirati. Vsa

ta podjetja Se po Stirih letih uspeSno poslujejo
in zagotavljajo socialno varnost zaposlenim.
Leta 1994 je bil sprejet dogovor med sin-

dikatom in vodstvom podjetja za izplacevanje -

plag in drugih izplaéil po panoZni kolektiv-
ni pogodbi. Zelo odmevna je bila iniciativa
sindikata, po kateri je ve€ina zaposlenih in
upokojencev prisla po izredno ugodni ceni
do lastnih stanovanj. Sindikat uspeva ob so-
financiranju vodstva podjetja letno napotiti
50-70 delavcev na preventivne tedenske
zdraviliske preglede. Sindikat izdaja Sindikalni
obcasnik, na njegovo zahtevo pa izhaja tudi
tovarniski Casopis Steklar.

Sindikat Steklarne se preko svojih ¢lanov
in sindikalnih zaupnikov zelo aktivno vkljucuje
v programe sindikata KNG Slovenije, ob-
mocnega odbora KNG za Zasavje ter obmoéne
organizacije ZSSS Zasavje. Med prvimi je
v skladu s sklepom kongresa sindikata KNG
Slovenije v letu 1995 uveljavil enoodstotno
Clanarino. Bil je med pobudniki ukrepov Vlade
RS za spremembo monetame politike do izvoz-
nih podjetij. Bil je med glavnimi pobudniki
za sklicizredne konference ZSSS in med ak-
tivnimi udeleZenci protestnega shoda ZSSS.

Sindikat Steklarne sodeluje v razli¢nih ak-
tivnostih, ki jih za zas¢ito delavskih intere-
sov organizira republiSki odbor KNG ali ZSSS.
Redno se udelezuje vseh oblik pritiskov proti
Vladi RS in Gospodarski zbornici Slovenije.
Lani je 24. oktobra ob najavi delodajalskih
organizacij, da bodo krcile in ukinjale pra-
vice zaposlenih, na tovarniskem dvori§¢u pri-
pravil dveurno opozorilno stavko, v kateri so
sodelovali vsi zaposleni in je imela velik odmev
v SirSem prostoru.

Sindikat podjetja posveca veliko pozor-
nost Sportnim dejavnostim, rekreaciji in or-

AV

na visjo raven. Njegova aktivnost in skrb za
poloZaj delavcev je povsod cenjena, saj so bile
mnoge Koristne in perspektivne spremembe tako
za&lanstvo kot za organizacijo prav zaradi njego-
vih osebnih prizadevanj veliko prej in laZje
uresnicene, kot bi bile sicer.

Stane Kusar, rojen 13. 1. 1958 v Lju-
bljani, predsednik SKEI v podjetju Rog Lju-
bljana

— na predlog izvrinega odbora Obmocne
organizacije SKEI Ljubljana in okolica

Utemeljitev:
Stane Kusar je po izobrazbi strojni teh-
nik, v podjetju Rog je zaposlen od leta 1974,

dolZnost nepo-
klicnega pred-
sednika Sindi-
kata kemicne,

ganiziranju letovanja za svoje ¢lane. Le
preko sindikata letuje 180 njegovih ¢la®

Sindikat podjetja kot eden prvih so¥}
noviteljev Delavske hranilnice omogota

Utemeljitev:
Joze Koc-
man je bil ves
tas svojega
sluZbovanja
aktiven sindi-
kalni delavec,
njegova izven-
sindikalna an-
gaZiranost pa
sega narazlic-
na druZbeno

podjetja tudi z lastnimi sredstvi, preko $ gumarske in-
Sindikat podjetja vsako leto skupaj z up like zasluge pri
in svetlobe. ; dikat KNG je
ki skupaj s sindikatom odlo¢ilno prispé bil po osamo-
p
nikom so v prvem svetu delavcev ZBPOSI d ;(l;)[wi sindikat v ZSSS, ki je presel na
sindikalnih zaupnikov, organizirajo pa 'ind'eg?éa nadaljnje delovanje sindika-
cﬁ’ga sindikata,
o
pravilnika o podeljevanju odli mih sindikatoy Slovenije, kjer je med
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Bogd
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Bogdan Godni¢ je pripravljen k3 o rtnih delavcev Slovenije
nesebi&no pomagati resevati nakopice™ @i oy

Ljalskih skupin za kolektivni po-
bleme posameznim ¢lanom sindikat?
dikatom podjetij, tako sam kot tudi

L 01t jp o
f?:asu‘ k(;? drobnega gospodarstva.
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Kot sindikalni funkcionar na vseh
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katg 0%) Predsednika republiskega odbora
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A : I - e zadel -
prosegajo pricakovani obseg dela nP™ L1 Sindikalng gpyricoc: Sindikalno tlan-
nalnega sindikalnega delavca. 10, celo dvigniti

sedaj dela na delovnem mestu konstruktorja.

Za predsednika SKEI v podjetju Rog je bil

prvi¢izvoljen leta 1991 in ponovno leta 1995,

Od vsegazacCet-

ka je ¢lan ob-

mocnega odbo-

ra SKEI Lju-

bljana in okoli-

ca.Vletu 1994

jebilizvoljenza

¢lanaizvrinega

odbora Obmoc-

ne organizacije

SKEI Ljubljana

in okolica, od

leta 1994 je tudi

¢lan republis-

kega odbora

SKEI Slovenije.

Stane KuSar

je s svojim vecletnim delom v sindikatu pri-

speval k uresni¢evanju interesov ¢lanov sin-

dikata in razvoju sindikata. Bil je na ¢elu sta-

vkovnega gibanja v podjetju Rog, ki naj bi

zavarovalo in izbolj$alo ekonomski in socialni

poloZaj delavcev ter ohranilo delovna mesta.

Je soustvarjalec razvoja in krepitve samostoj-

nosti in uCinkovitosti sindikata na posameznih

ravneh sindikalne organiziranosti — od sin-
dikata podjetja do sindikata dejavnosti.

Ivica Podgorsek, rojena4. 11. 1948,
vzgojiteljica, nepoklicna predsednica sindikata
VVO SeZana

—na predlog RO Sindikata delavcev v vzgojni,
izo!:a'rafeva!m' in raziskovalni dejavnosti Slo-
venije

Utemeljitev:
Predsednica
sindikataVVO
Sezana lIvica
Podgorsek ima
kot ¢lanica ini-
ciativnega od-
bora za konsti-
tuiranje sindi-
katadelavcev v
Nz oo
izobraZevalni
in raziskovalni
dejavnosti Slo-
venije v letu

1991, kot sin-
dikalna aktivistka v zavodu, v obmo¢ni or-
ganizaciji ZSSS in v republiskem odboru VIR
nesporne zasluge za uspedno delovanje Sin-
dikata delavcev v vzgojni, izobraZevalni in
raziskovalni dejavnosti Slovenije in ZSSS pri
uveljavljanju pravic delavcev in izbolj§evanju
njihovih gmotnih in socialnih razmer.

Ivica Podgorek se s svojim neposrednim
angaZiranjem, strokovnostjo in ¢utom za
pravi¢nost loteva reSevanja konkretnih pro-
blemov delavcev tako v zavodu, kjer je za-
poslena, kot tudi kot predsednica obmocnega
odbora sindikata VIR, pa tudi v vseh drugih
zavodih na kra$ko-notranjskem obmodju.
Utemeljena je trditev, da sta obstoj in delo-
vanje tega obmo¢nega odbora v najvedji meri
odvisna od njene zavzetosti za sindikalno delo.

S svojimi stali§¢i Ivica Podgoriek odlogilno
sooblikuje politiko republiikega odbora sin-
dikata VIR, ki jo potem tudi vztrajno in do-
sledno uveljavlja. Kot dolgoletna sindikal-

" na aktivistka pa pozna tudi problematiko

delavstva v drugih dejavnostih, tako da se njene
izku3nje izraZajo tudi pri njenem delovanju
v organih Z§S§8, s Cimer prispeva k promo-
viranju tako sindikata VIR kot tudi Zveze
svobodnih sindikatov Slovenije.

Marko SimciC, rojen lcta 1944, za-
poslen v Mestnem gledali$¢u ljubljanskem,
nepoklicni predsednik Obmocnega odbora sin-
dikata kulture Ljubljane in okolice

—na predlog Obmocne organizacije ZSSS Lju-
bljiana in okolica

Utemeljitev:

Plaketa Svobodnih sindikatov Slovenije v
letu 1997 se Marku Sim¢i¢u podeli za njego-
vo ve€letno delo in pomemben prispevek v or-
ganih in organizacijah Zveze svobodnih sin-

dikatov Slovenije pri uresni¢evanju interesov
¢lanov in pri uveljavljanju ter razvoju sindikata.

Marko Simdic je priznan slovenski gle-
daliSki ustvarjalec, ki je poleg svojega umet-
niskega dela vseskozi aktivno vkljucen v sin-
dikalno delo.V sindikatu je sodeloval in delal
Ze pred letom 1990. Od preoblikovanja in kon-
stituiranja Sindikata kulture Slovenije v okviru
ZSSS pa si je skupaj s predstavniki drugih

.

%

gledaliS¢ maksimalno prizadeval za utrjevanje :

vloge Sindikata kulture Slovenije in vklju-
cevanje Cimvedjega Stevila zaposlenih vanj.

Predsednik Obmoé¢nega odbora sindikata

kulture Ljubljane in okolice je od njegove usta-
novitve. Od leta 1991 je tudi predsednik sin-

dikata kulture
v Mestnem
gledali§cu
ljubljanskem,
prav tako je od
ustanovitve
¢lan glavnega
odbora Sin-
dikata kulture
Slovenije. Kot
¢lan vseh ome-
njenih ravni
sindikalne or-
ganiziranosti
jeuspesno po-
vezoval in 3e
povezuje razlicne interese in specifike sin-
dikata kulture. Z velikim uspehom jih usmerja
v krepitev obmo¢ne organizacije sindikata Lju-
bljane in okolice, ki na terenu uresnicuje in-
terese vseh Clanov.

Hilda Zefko, rojena 9. 4. 1941, bivia

sekretarka Sindikata delavcev prometainzvez |

Slovenije
—na predlog Sindikata delavcev prometa in
zvez Slovenije

Utemeljitey:

Hilda Zezko je za¢ela opravljati funkcijo
sekretarke Sindikata delavcev prometain zvez
Slovenije leta 1990. Izvoljena je bila na osnovi
svojega uspeSnega preteklega dela v orga-
nih sindikatov na vseh ravneh organizira-
nosti, s ¢imer si je pridobila ugled med so-
delavci. V svojem Sestletnem mandatnem
obdobju se je izkazala kot uspe¥na borka za

problemov delavcev je bila na razpolago ne

glede na delovni ¢as, saj se v specifiéni deja-
vnosti prometa in zvez dogaja, da je probleme
potrebno reSevati takoj, v glavnem pa takrat,
kadar sindikalistom delovne obveznosti to
dopuscajo.

Zlasti njej gre zahvala, da se v Sindikatu
delavcev prometa in zvez Slovenije lahko
pohvalijo s kar $tirimi panoZnimi kolektiv-
nimi pogodbami, s katerimi so delavcem v
tej dejavnosti zagotovljene obcutno visje pra-
vice, kot so doseZene v splo3ni kolektivni
pogodbi za gospodarstvo. Poleg teh vodijo
bitke za podpis podjetniskih kolektivnih
pogodb v ve&jih sistemih, kot so Adria Ai-
rways, Telekom Slovenije in Po3ta Slovenije.
Pravocasno in pravilno reagiranje na odpo-
vedi kolektivnih pogodb v dejavnosti je pri-
peljalo do zagotovila, da se bodo kolektiv-
ne pogodbe kljub odpovedim spotovale, Kljub
odhodu v zasluZeni pokoj je Hilda ZeZko
ponudila pomo¢ pri nadaljevanju pogajanj,
ki so v tem trenutku na mrtvi tocki.

HildaZeZzko
jedosegla tudi,
da sindikat de-
Jjavnosti prome-
ta in zvez in
njene Clane
upostevajo tudi

i

vladne institu-

cije. To med

drugim doka-

zujejo rezulta-

ti po posredo-

vanju glede de-

litve dovolilnic

v mednarod-

nem prometu,

reSevanja pretoénosti mejnih prehodov in

ukrepov v javnem cestnem prometu s cestnimi

zaporami za voznike tovornih vozil, enako

tudi posredovanje za reSevanje delavcev

Letali¢a Maribor in s tem posredno tudi sa-
mega letalisca.

Sad njenih prizadevanj in strokovnosti je

tudi izredno dobro delovanje konference sin-

dikatov vTelekomu, ki je lahko zgled dobrega

sodelovanja med vodstvom in sindikatom v :

celotnem slovenskem prostoru. Njeno izre-
dno angaZiranost v vseh okoljih potrjuje tudi
povecano 3tevilo ¢lanstva, Se zlasti v Posti
Slovenije.

Prav tako je v veliki meri njena zasluga,
da se je Sindikat delavcev prometa in zvez
Slovenije, v katerem je bila edina poklicna
delavka, organiziral v smislu prenove Zve-
ze svobodnih sindikatov Slovenije in da v
organizacijskih oblikah poddejavnosti uspesno
usklajujejo in uveljavljajo specifi¢ne interese
in zahteve ¢lanstva.

SRR

Kam za 1. maj

Zasavje
PRAPRETNO —Prvo-
majsko zborovanje dela-
veev obCine Hrastnik s kre-
sovanjem in kulturnim pro-
gramom 30. aprila s pri-
cetkom ob 19. uri.
PLESE —Prvomajsko
zborovanje delavcev ob-
¢ine Zagorje ob Savi s
kulturnim programom 1.
maja ob 11. uri.
KIPE-DOBRNA —Pr-
vomajsko zborovanje de-
lavcev obCine Trbovlje s
kresovanjem in kulturnim
programom 30. aprila s
pri¢etkom ob 19. uri.
Tradicionalna srecanja
delavcev bodo tudi na vseh
drugih zasavskih planin-
skih postojankah, budni-
ce pa po vsem Zasavju.

: Bela krajina
SEMIC - Prvomajsko srecanje pri cerkvici sv. Mihela 30.
aprila ob 20. uri; slavnostni govornik: Brane Misi¢, ¢lan pred-
sedstva ZSSS; po kulturnem programu $e ognjemet in streljanje
Z moZnarjem.

Gorenjska

JESENICE —Prvomajsko sre¢anje delavcev jeseniske obcine
na Pristavi na Javorniskem rovtu 1. maja ob 11. uri; slavno-
stni govornik: Borut Pahor, predsednik ZLSD; v programu so-
delujejo: pihalni orkester jeseniskih Zelezarjev, plesna skupina
mazoretk TVD Partizan iz Jesenic, folklorna skupina in vokalni
kvarter Svoboda.

RADOYLJICA - Prvomajsko srecanje delaveev radovljiske
obcine na Sobcu 1. maja s pri¢etkom ob 14. uri; slavnostni na-
govor: Polde Bibi¢; v kulturnem programu sodelujejo folklorna
skuipna, pihalni orkester in dramska skupina iz Lesc.

SKOFJA LOKA —Petnajsto prvomajsko sreanje na Krizni
gori 1. maja ob 11. uri;slavnostni govornik: Igor Draksler, Zupan
obcine Skofja Loka; v kulturnem programu sodelujejo igralec JoZe
Drabik, pihalni orkester in folklorna skupina.

Celje

CELJE - Osrednjo prazni¢no prireditev bodo v sodelovanju

200 ZSSS Podravje pripravili na Bocu (glej Podravje!), posebne

uveljavljanje pravic delavcev. Za reSevanje

pa 1. maja ob 11. uri na naslednjih tradicionalnih krajih: Rese-
yna(obcina Sentjur), Gric¢ek (Celje), Smiglova zidanica (Zalec),
Smohor (Lasko), Stari grad (Slovenske Konjice) in Smarje pri
Jelsah. :

Na predvecer bodo na teh mestih organizirana kresovanja, na
dan praznika pa kulturni programi z govori in zabavnim delom.

Domzale
VIR - Dvajseto prvomajsko srecanje 30. aprila ob 21. uri.

3 Ljubljana in okolica

ROZNIK - Tradicionalno kresovanje 30. aprila s pri¢etkom
ob 20. uri; slavnostni govornik: mag. DuSan Semoli¢, predsed-
nik ZSSS; v zabavnem programu sodelujejo: Cuki, Avtomobili
in Oko; po budnicah prvomajski shod s proslavo v Cetrtek, 1.
maja, ob 10. uri; slavnostni govornik: dr. Dimitrij Rupel, Zupan
mesta Ljubljane; v kulturnem programu sodelujejo ansambel lju-
bljanskih maZoretk, Pihalni orkester Litostroj, pevski zbor, Marko
Simc¢i¢ in Janez Zmazek-Zan, v zabavnem pa tudi orkester Lju-
bljanske korenine.,




Priznanja Sindikata KNG Slovenije za leto 1997

24, aprila 1997

ZNALI SO PRISLUHNITI SODELAVCEM
IN [ZBOLJSEVATI NJIHOV POLOZAJ

Republiski odbor sindikata KNG je na
10. seji dne 10. aprila 1997 sprejel sklep,
da letoinja priznanja in plakete sindikata
KNG prejmejo:

Plaketa Sindikata KNG Slovenije se
podeli sindikatu druzbe Plastdispenser
Ormoz. ;

ObrazloZitev: Sindikat druzbe Plastdi-
spenser OrmoZ je bil Ze leta 1990 med pr-
vimi, ki se je srecal in kruto soocal z no-
vim lastninskim preoblikovanjem podjetja.
V zacetku je bilo lastni§tvo 75 odstotkov
vrokah podjetja JoZe Kerenci¢ Ormoz, 25
odstotkov pa tujega paratnerja Ed Haasa iz
Linza.V tem obdobju so imeli samo 80 od-
stotkov place, niso dobivali regresa za do-
pust niti za prehrano, niti povrnjenih pot-
nih stroskov, prav tako so bili naceti med-
sebojni odnosi. Z odlo¢no akcijo vodstva
sindikata, ki ga je podprlo vseh 164 ¢lanov,
so si po dolgotrajnem boju priborili 100
odstotkov place po KPD, regres za dopust
in povracila vseh drugih nadomestil.

Sindikat s svojim uspe$nim delovanjem
dokazuje tujemu delodajalcu in vodstvu
druZbe, da je pomemben in konstruktiven
pogajalski partner, ko gre zadoseganje pravic
iz naslova panozne kolektivne pogodbe. Med
prvimi v Podravju so podpisali tudi podjet-
nisko kolektivno pogodbo.

Priznanja Sindikata KNG Slovenije se
podelijo:

Petri Haas,
predsednici
sindikata druzbe
Henkel-Zlatorog
Maribor
ObrazloZitev:
Petra Haas, ro-
jena9. 8. 1943, za-
poslena v druzbi
Henkel-Zlatorog
Maribor, je dolgo-
letna sindikalna ak-
tivistka. V sindikat KNG se je v¢lanilaleta
1990, ko je nastajal svobodni sindikat. Njena
zasluga v tem obdobju je, da je vecina za-
poslenih v&lanjenih v svobodni sindikat oz.
v sindikat KNG.V zacetku svoje sindikal-
ne aktivnosti je bila podpredsednica in tajnik,
od leta 1995 pa je predsednica predsedstva

Sindikata druzbe Henkel-Zlatorog. Je tudi
¢lanica Konference obmoéne organizacije
Podravja, sodeluje v pogajalski skupini ROS
KNG za KPD ter je predsednica aktiva oz.
komisije za Zenska vprasanja pri sindika-
tu KNG Slovenije.

Ves Cas svojega sindikalnega delovanja
se Petra Haas zavzema za pravice delavcey,
za izboljSanje njihovega ekonomskega in
socialnega poloZaja, za dosledno uresni-
¢evanje kolektivne pogodbe, kar ji je pri-
neslo med sodelavci, vodstvom podjetja in
lastniki veliko zaupanje in ugled.

Romani Oman,
profesionalni
sekretarki
sindikata druzbe
Sava Kranj
ObrazloZitev:

Romana Oman
je zaposlena kot
profesionalna se-
kretarka sindikata
Save od leta 1993,
¢lanica predsedstva
tega sindikata pa je Ze od leta 1991. S svojo
veliko prizadevnostjo in profesionalnostjo
je zgled, kako je potrebno delovati v sin-
dikalnih vrstah.Vse prejete zadolZitve opravi
izredno natanéno.

Med drugim je tudi ¢lanica obmoé¢nega
odbora sindikata KNG Gorenjske in od leta
1994 tudi ¢lanica RO sindikata KNG. Ro-
mano Oman odlikuje tudi strokovni pristop,
izredna samoiniciativnost tako v Savi kot
naobmodju Gorenjske in tudi v RO sindikata
KNG Slovenije.

Slavku
Stormanu,
predsedniku
sindikata
podjetja Minerva
Zabukovica pri
Zalcu
ObrazloZitev:
Storman Slavko,
rojen 13.5. 1948, je
7e Sest let predsed-
nik sindikata KNG
podjetja Minerva iz Zabukovice pri Zalcu.
V preteklem obdobju je zacasno nadomes¢al

¢lana RO, takratnega predsednika Miner-
ve Burjana. Vseskozi je aktiven tudi na re-
gijskem sindikatu, od leta 1996 pa je tudi
¢lan RO KNG.

Slavko Storman je v zadnjih dveh letih
kot predsednik sindikata podjetja najve¢ ak-
tivnosti namenjal sodelovanju pri lastnin-
skem preoblikovanju podjetja, kjer so de-
lavci postali notranji lastniki. Med prvimi
so bili pri ustanovitvi sveta delavcev. V lan-
skem letu pa so najve¢ pozornosti name-
nili sooblikovanju aktov s podro¢ja plag in
delovnih razmerij.

Slavko Storman je tudi kot sodelavec in
kolega izredno tanko&uten, zna prisluhni-
ti problemom in tezavam sodelavcev ozi-
roma ¢lanom sindikata.

] Janezu Zorku,
sindikalnemu
zaupniku
sindikata KNG
druzbe TKI
Hrastnik
ObrazloZitev:

Janez Zorko je
bil predsednik sin-
dikata podjetjaTKI
Hrastnik od leta
1988 do 1992. S
svojim uc¢inkovitim delom med ¢lanstvom
jeuspel leta 1990 in 1991 pridobiti od takrat-
nih 520 zaposlenih kar 93 odstotkov le-teh
za ponovno v&lanitev v vrste svobodnih sin-
dikatov. S tem je ogromno prispeval k po-
pularizaciji in razvoju dejavnosti sindika-
ta KNG Slovenije. K razvoju in krepitvi sa-
mostojnosti ter ué¢inkovitosti sindikata je
prispeval ne le v podjetju, temvec tudi Sir3e,
saj je bil ¢lan ROS KNG Slovenije, ¢lan
obmo¢nega odbora in drugo. Vedno in po-
vsod se je zavzemal za varovanje in iz-
boljSanje gmotnega poloZaja, za3Cite in
interesov ¢lanstva. Tako je bila v ¢asu njegove
funkcije dogovorjena in podpisana ena prvih
podjetniskih kolektivnih pogodb.

V druzbi TKI Hrastnik je Se vedno sin-
dikalni zaupnik, ¢lan 10 sindikata, izvoljeni
¢lan svetadelavcev, ¢lan Obmocnega odbora
KNG Zasavja, ¢lan komisije za kadrovske
zadeve in priznanja pri Obmo¢ni organi-
zaciji ZSSS Zasavje.

Janez Justin, predsednik

Primer brez
primere (2)

V prvem »primeru brez prime-
re« (glej Delavsko enotnost 11/97)
smo kratko popisali »tragikomicni«
dogodek, ki se je zgodil 12. marca
v prostorih Gospodarske zbornice
Slovenije. Tedaj naj bi tam vsi trije
»prizadeti« partnerji podpisali aneks
h kolektivni pogodbi za cestno go-
spodarstve, vendar je »slovesnost«
odpadla, ker je namesto predsta-
vnika nadzornega sveta Slovenskih
cestnih podjetij na GZS prispelo le
njihovo obvestilo, »da se podpisa
ne bodo udeleZili, ker kolektivne po-
godbe paé niso — odpovedali! ?!«
Innamera GZS je ostala racun brez
krémarja...

Zaradi tega »dogodka, ki ga
pravzaprav ni bilo«, sicer ni bilo
nobene skode, saj se je daljnovi-
dna skupicina Slovenskih cestnih
podjetij na svojem zasedanju Ze prej
odlocila Se naprej spostovati »od-
povedano« kolektivno pogodbo. Da
pa za tem Se vedno trdno stoji, je
dokazala 7. aprila, ko je s konfe-
renco sindikatov v cestnem gospo-
darstvu podpisala »edinstven«
dogovor, s katerim je ¢rno na be-
lem verificirala omenjeno stalisce
(glej faksimile). »Spet primer brez
primere,« je bila nad tem aktom
navdusena sekretarka Sindikata de-
lavcev prometa in zvez Slovenije
Cvetka Gliha.

Zbornica pa (¥e) nic...

in

N.J

Slovenije

jodbo za cestno geospedarstvo 30. 9.
odpoved pravoiasno reagirali,vendar odpoved ni bila na predlog
strank umaknjena.

pegodbe za cestno go

Predsednik konference sindika
v cestnem gospodarstvu :

Na podlagi 91.,92. &lena kolektivne pogedbe za cestno gospodarst-
va (Or. -

list &t. 16/96)

Skup3&ina Slovenskih cestrih podeti}, d.o.o.,Ljubljana, Dunajska
56, ki jo zastopa predsednik Alojz Kramljak

Konferenca sindikata v cestnem gospodarstvu Ljubljana, Dunajska
56, ki jo zastopa predsednik kenference Marjan Stanié skleneta
naslednji i

DoGcGovoOR ~

1. &len

Pogodbeni stranki ugotavljata,da sta Gespodarska zbornica Slove-
nije = ZdruZenje za promet in zveze in ZdruZenje delodajalcev
odpovedala Keolektivno
‘1996. Obe stranki sta na

Sekcija za promet in zveze

2. élen

Stranki se dogoverita, da bosta.Se nadalje spostovali in uporabl-
jali citirano kolektivno pogodbo ne glede na odpoved
Elena 1. tega dogovora. !

3. Elen

Stranki se dogovorita, da ne bosta podpisali ponujenega aneksa h
Kolektivni pogodbi za cestmo gospodarstvo, ker je ta v nasprotju
% dosedunjim ravmanjem obeh pogodbenih strank.

4. Elen

Stranki bosta pristopili’ k pogajanjem o spremembi Kolektivme
in pri tem kot osnovo za pogajanja
upoitevali obstojeco kolektivmo pogedbo in Splo3nc kolektivno|.
pegodbo za gospedarstvo.

5. Elen

Ta dogovor stopi v veljave po podpisu cbeh pogodbenih strank,
uporablja pa se od 1. 1. 1997 dalje.

Stevilka: 13-4/97
patum = 07. 04. 1997

strank iz

Predsednik skupicine
SCP,d.0.0. :

AR, dipl.iur.

Prvi del

1. Dnevnice

— cela dnevnica (nad 12 do vklju¢no 24 ur odsotnosti) 3.500;
— polovi¢na dnevnica (nad 8 do 12 ur odsotnosti 1.750/
— zniZana dnevnica (od 6 do 8 ur) 1.218%
2. Kilometrina (od 21. 3. 1997 dalje) 214
3. Loeno Fivljenje 51.0988

4. Prenodisée - Povratilo sroskov prenogevanja do visine zneska po predlozend

rafunu, ki ga odobri delodajalec
5. Regres za prehrano

Drugi del

12.7748

-

V drugem delu objavljamo povpreéno placo za obdobje c»[-;tobt:r—december‘9t
kot osnovno za uveljavljanje pravic iz neposredne skupne porabe. Povpre¢
plaga v preteklih treh mesecih v gospodarstvu Slovenije znasa 81.573 SIT. y

1. Jubilejne nagrade

—za 10 let 40.7864 ¢
—za 20 let 6I.180.£‘ I
—za 30 let 81.573 g
2. Nagrada ob upokojitvi 2447194 !
3. Solidarnostne pomodi 81,5734

Vir: Zavod RS za statistiko Strokovna sluzba 75 2
Opomba: |

Objavljena vifina nagrade ob upokojitvi je rezultat kolektivnega pr;gajaﬂj’
Sprejetu sprememba uredbe Vlade RS o stroskih, ki se priznavajo kot odho ;
(Ur L. RS, §t. 7/95), pa omogoca to nagrado do visine treh bruto plac v gosj*

darstvu RS,
Dopolnilni podatki

V skladu z zakonom o izvajanju socialnega sporazuma za leto 1996 (Ur. L. R y
3t. 34/96) v sindikalni listi objavljamo podatke, potrebne za izvajanje sporazu ¢
1. Minimalna plac¢a za mesec april, maj in junij 1997 56.78[__5, ;
2. Regres za letni dopust je v uspe¥nih podjetjih moZno izplacati do wsi“ Z
povpreéne plade v gospodarstvu za zadnje 3 mesece v bruto znesku; povprﬂi'.: S
plaga v bruto znesku za obdobje oktober—december 96 znasa 127.746 g
Opomba: i
Kot smo Ze dlje ¢asa napovedovali, se s 1. 1. 1997 podatki o placah ne b0
prikazovali po doslej ustaljeni klasifikaciji gospodarstvo — negospodarstvo- ¥ §
1. 1. 1997 se v Republiki Sloveniji uporablja standardna klasifikacija dejt’
nosti (Uradni list RS, §t. 34/94, 3/95, 33/95 in 15/96). Prav zaradi tegu b""'; 3
vse podatke, ki so vezani na podrocje gospodarstva, v sindikalni listi ohrant’ *
do uveljavitve sprememb in dopolnitev kolektivnih pogodb na sedanji réV"™;

B

Strokovna sl |
|

KAJ DELAJO SVETNIKI'

»Do danes Se nisem videl nobenega poroila kaksnega ¢

drzavnih svetnikov, ki smo jih kot elektorji izvolili tudi mi. Zal

se spraSujem, kaj pravzaprav poénejo in kaksne rezultate
dosegli pri svojem delu.« Tako se je med skupno razpravo,a
delu Sindikata delavcev trgovine Slovenije v lanskem letu
programu za letosnje leto na razsirjeni seji republiskega odbﬂrﬁ b
prejsnji cetrtek spraseval njegov podpredsednik Ladislav Ro#* ~2

Sklep, ki se je po Zivahni iz-
menjavi mnenj »na to temo«
izoblikoval tako reko¢ sam od
sebe, kajpak ni mogel biti dru-
gaden kot: »Na leto$njih voli-
tvah si bomo prizadevali, da bi
v drZavni svet izvolili svojega
¢loveka!« Kako bodo to namero
»upravidevali« pred drugimi
pretendenti, bo seveda stvar
diskusij v predvolilnem ob-
dobju; gotovo pa jo bodo ute-
meljevali z neizpodbitnim dej-
stvom, da je perspektiva »te
drZave« v terciarni, torej njihovi
dejavnosti.

»Ne le obratovalnemu Casu
trgovin tudi obremenitvam de-
lavcev moramo nameniti vec
pozornosti,« je program dela
SDT za leto$nje leto komenti-
ral sekretar obmocnega odbo-
ra SDT Ljubljane in okolice
Stane Drobni¢ in pojasnjeval:
»Nadure zaposlenih se namre¢
tako ,enormno’ povecujejo, da
je osemurni delovnik Ze pre-
teklost; pa tudi zas¢itne obleke
postajajo ,luksuz’...« RoZicev
in Stanic¢ev »amandmac sta bila
seveda soglasno uvrscena v pro-
gram dela Sindikata delavcev
trgovine za leto 1997 (o kate-
rem smo sicer podrobneje po-
rocali Ze v prej3nji Stevilki De-
lavske enotnosti).

Clani republiskega odbora
SDT so pozorno prisluhnili tudi
porodilu predsednika nadzornega
odbora Adolfu Verdelu, ki je
finan&no-materialno poslovanje
SDT na podlagi »pozitivnih Ste-
vilk« ocenil za »gospodarno in
vzorno«. Ker gre za podrodje,
ki meji na»poslovno skrivnost«,
naj »izdamo« le nekaj podatkov:
prihodki so bili (tudi) v lanskem
obracunskem letu vi§ji od izda-
tkov (za okoli 2,6 milijona to-
larjev), tako da je naraunih SDT
(v petih razli¢nih hisah) skup-
no 22 milijonov tolarjev. Na
vpraSanje Franca Wernerja
Petka, koliko tega denarja je na
namenskih skladih, je sekretar
SDT Sandi Bartol odgovoril
takole: »Na stavkovnem skla-

du 12 milijonov, na rezerv#” |
pa 7,5 milijonal« (
Ker je ta denar vezan, oD%
stna mera pa pada, se je Frﬂ"j ¢
Lavra¢ (Maximarket) vpra§ I
ali ni finan&ni nadrt SDTﬁ [
letosnje leto preoptimisticen. ™ ¢
bomo izobraZevanju zaradi SP” |
memb delovnopravne zako™ i
daje res posvetili toliksno P*
zornost, kot je zapisano v PU |
gramu dela, se bojim, da bo"";
,prekratki’,« je ocenjeval. Sﬂ'};l:
Bartol pa je ocenil, da bodo p"!
,skoz’, ker ima v nacrtu do

{

konéno ureditevt. i. problemﬂuz
¢lanarine. »Samopostrezbe~
si je vsak jemal, kolikor J"'pg
treboval — ne bo vecé!« J€ i
dil. »Ce pa se radun kljub 1€/
ne bi izgel, bomo pripravillF" !
rebalans...« ;
Republiski odbor je VI I
daljevanju seje obravnavd ¢ ¢
osnutek pravilnika o finan% !
materialnem poslovanju v st l'
dikatu delavcev trgovin€ = |
venije, nazadnje pa se _S-ez.-] I
nil §e s tremi pomembnﬂﬂ.i‘ T
formacijami: o pogojih !’p‘g,
panja krovne pogodbe Z2 o |
stovoljno zdravstveno za¥ ol
vanje, o v&lanitvi v swato\’“i §
govinsko sindikalno orga"
cijo FIET in o zakljuckil
tutarne komisije SDT.

!

!
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Umena knjiga: zrcalo podjetjem in direktorjem

KAKO VEDENJE
PRETOCITIV ZNANJE

_aR_

-

_mR R

I®mu Rupniku, &lanu raziskovalne grupe.

W S

Kdo je analizo naroéil, kdo placal, kdo so njeni
torji?
R A To Studijo je organizirala in izvedla druZzba
w ‘raktor iz Ljubljane. Duhovni vodja projekta,
o8 Sirektor Atraktorja Janez Juvan, je zbral ekipo
. ?uhflnjih sodelaveev: podjetniSkega ekonomista,
i 39‘:}0|0gin_io informacijske smeri, komunikolo-
5 g!TJO, metodologa in organizatorja. Financiral
i MStudije nihge, ée ne upostevamo nekaj prispevkov
A Z‘;dCIUjoéih podjetij za kritje stroskov. Vse je bilo
'”1 < Prostovoljni osnovi in nihée od sodelujocih
i« &i M dobil honorarja. Knjige se razmeroma pocasi
sh -n:dajil; Cc:Jm ni nizka, tekst je n_cnavadcn, zgoScen
g @Vgu_tlczko bere. Razposlali smo anketo z210
o ?EraSanjl stotniji velikih podjetij po kriteriju Stevila
‘ei:;)Slemh (to je pom_cmhno.,' kc!r SMo I?(_)lcli vi-
nedf kako zaposleni “‘vozuo’ $ svojim me-
i ., “Mentom). Odgovorila so skoraj vsa podjetja.
~ 3 ‘eh stotih podjetjih je 80% vseh zaposlenih v
o Ovenskem gospodarstvu.
gl Kaking Je uporabnost te ankete, ali samo za teh
8
0'
il

5to podjetij ali bi jo lahko uporabil katerikoli
irektor. Ali je za prebiranje potrebno vedje
inanje, kot ga v povpredju imajo nasi
Mmenedferji?
!ﬂ . Zadirektorje podjetij, ki so sodelovala v anketi,
i Je najvaznejsi prvi del, parcialna analiza, ki je
"?{;’r&_!?}i‘ord na vprasanje “kaken pa je nas direk-
o 0 i_l-_kakscn z ozirom na kaj? Ali je dober
 ~onik, ali finangnik, organizator in tako napre;j?
ol 3 vsako podjetje imamo za vsgk sektor ali stratum
7 80vor. Na primer: kak3en je direktor glede na
# J°80vo pojmovanje prodajne funkcije. Ali jo
ﬂ POveliguje ali zanemarja? Ali je kje vmes. Tako
;5”3 “a vsako funkcijo posebej, razvojno, finanéno
0 & .To sovparmnlne a_nallzc, ki paso zelo obseZno
dolgogasno branje. Vendar je to glavni rezer-
it [?Daf“kuristnih podatkov za posamezno podjetje.
il Njih se da razbrati, kje je posamezni direktor
od " Primerjavi z drugimi.
3§ Kakien Je idealni direktor?
40 (lae me je idealno tisto, kar ima vse mozne atribute
(2“‘.‘“0511) na zgornji meji moZnega (iz tega vzorca).
& dJE nas fjomacu }Flea], lvism,.!(.ar lahko doseZemo
sle:i?{nauh pogojih. V Studiji je vsako podjetje
e ano v primerjavi z vsemi drugimi, glede
 VpreCja vzorca, glede na najslabse, na najboljse
03_?1 idealno vrednost. Torej imamo za vsako
: cé]etje od stotih podatek, koliko mu manjka do
Sm N€ga. Tujega vzora za postavitev ideala ni-
O1meli, ker ni bilo denarja za nakup tujih baz
lis atkov..Vendar se nismo hoteli obremenjeva-
ki . ™ $2) moramo najprej videti, kaj je nas ideal,
:.1 Zmoremo doseci. Potem 3ele se lahko pri-
-JAMo 5 tistim, za katerega mislimo, da nam
§D0T12r‘lﬂva z njim koristi. Ce dam primerjavo iz
Tayig. ne morcmvkar ta]_c‘(’)_J preskociti dva me-
i etvfle- € pa zanem niZje, na dosegljivi visini
o . €0 pocasi dvigam, lahko uspem. V tem
0Ja poanta,
al :akkg na osnovi izsledkov ankete odgovorite
enﬂe;{!’smye, kakSen bi bil nas ldealn{
tomzfn glede na to, da veliko poslujemo s
n moramo upoSstevati svetovie

s

2
-

gﬂ 89%Spodarske razmere? Kaj vse bi moral
i Povprecno dobro obvladati?
P! nigg ;:f:dzcr Je po funkciji upravljalec, kompo-

2 Stmlz(nali mora funkcionalno sposobnost vsake-
eZat_o\fruaka, ki del‘a v podjetju, da jih zna
di, k; lv celo_!o. Znati mora zbrati skupaj lju-
i ahko regj jo njegov problem. Mora pa tudi
EriPl’ep()Znau teZavo. _Dl_rektor mora vedeti,
skuéaﬁo probleml v podjetju. V Studiji smo mu
Pokg Pomagati l_zil_«), da smo za vsako podjetje
Zali najsibkejsi sektor. In Se: pokazali smo
slalinje%m financni rezultat kot funkcijo preo-
DO ygp, € merimo sposobnost direktorja samo
UmﬁrJCnf:lln denarju, potem je treba ﬁnanén?

i ﬂlijelj'm.zm kot poslcc!lco VSEh'()?lﬂllh.ij‘ﬂﬁatl
A ezl trektor dober ali slab z vidika flnar}cnegq
Na g re;. Ipomcnf odgovoriti na vpraSanje, kaj
ha s tz tat vp[:v?. Ali se je znal osredotoditi
¢lemente, ki temu rezultatu doprinesejo.

"
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& Slovenski direktorji si od nedavna lahko kupijo “Rumeno knjigo, Studijo o kvaliteti slo-

e“ﬁkega menedZmenta”, ki jo je izdelala neodvisna skupina raziskovalcey, zbranih okrog
uzbe Atraktor skupina d. o. o. iz Ljubljane. V $tudiji so raziskane lastnosti in sposobnosti
ChedZzerjev stotih, po Stevilu zaposlenih najveéjih slovenskih podjetij. Ali ta $tudija daje od-
80Vor na vprasanje, kako dobri so nasi vodilni menedzerji, ali zasluzijo svoje tako in toliko-

Tatsporne place in bonitete? In $e zlasti: ali so bile mendzerske funkcije v najveéjih podjetjih
aupane pravim ljudem? Odgovore na ta in druga vprasanja smo poiskali pri prof. dr. Vi-

Kako posamezni sektorji vplivajo na poslovni

rezultat?

V Sloveniji zmotno menijo, da organizacija
podjetja zelo veliko pripo-
more k rezultatu. Studija je
pokazala drugace — orga-
nizacija Se poslabSa financne
rezultate. Treba je seveda ve-
deti, kakSna je ta organiza-
cija. Ce je dobra glede na
kriterije finan¢ne politike,
potem je vpliv te organiza-
cije pozitiven. Pri nas orga-
nizacijo postavljajo Sablon-
sko, dogmati¢no. Tak greh
smo delali predvsem v asih
zakona o zdruzenem delu, pa
tudi Se danes. Studija je po-
kazala, da na finan¢ni rezultat
najbolj pozitivno vplivain-
formatika, ko direktor pra-
vi Cas dobi prave informa-
cijeinjih tudiizkoristi. Upra-
vljanje pomeni reagiranje na
informacije.

Velik vpliv na finan¢ne
rezultate imajo direktorjevi
napori na podrocju ekono-
mike (ve€anje produktivno-
sti, krajSanje izdelavnih Casov
itd.). Zelo majhnega ima
tehnicni potencial. Ugotovili
smo, da zato, ker imamo na
primer zastarelo opremo, ker
imamo $e vedno veliko ne-
potrebnega premoZenja. In
pa zato, ker je nas tehni¢ni
potencial relativno slabo
izkoriscen.

Doslej smo govorili o

slabostih menedZerjev in

podjetij, kaj pa njihove
dobre strani?

Tudi to je v Studiji zapi-
sano za vsakega posameznega
‘menedZerja. Celotni vzorec
kaZe, da v celoti dobro po-
dpirajo informacijski sektor
in pa ekonomiko. Dobro je
tudi, da so nekje na polovi-
ci poti do idealnega polozaja.
To je zelo vzpodbuden rezultat glede na to, da nas
dusi majhnost gospodarskega sistema, mednaro-
dni prepih, dumpinske cene, da se iz&rpavamo v
usklajevanju politi¢nih pogledov in pogledov na-
sploh. Ta velika peza notranjega usklajevanja, pa
zakonodaje, ki se rojeva, in stalnih reorganizacij
javne uprave jemljejo ogromno ¢asa direktorjem.
Pohvaliti jih je treba, da ob vsem tem bolj ali man;j
sterilnem delu in cepetanju na mestu vendar peljejo
podjetja po poti, ki daje ljudem kos kruha.

Na nedavni predstavitvi Studije ste dejali, da

direktorji veliko vedo, pa precej manj znajo. Je

to ta polovicno prehojena pot?

Bom kar na svojem primeru pojasnil. Prebral
sem ogromno knjig in vem veliko teorije. Am-
pak e nimam moZnosti, da bi teorijo utelesil,
pomeni, da malo znam: nisem je sprememnil v
prakso. Zato je razmerje med vedenjem in znanjem
nekaj, kar ni odvisno samo od menedZerja, am-
pak tudi od okolice.

Ali okolje pri nas du§i menedZerje?

Seveda. Slovenija je investicijsko mrtva, e ne
upostevamo “hotdogerje” ali “kofetarje”. Eko-
nomsko smo podhlajeni in jemo substanco, rezultate
socializma. Ce hocemo Ziveti tudi jutri in
pojutriSnjem, bi morali investirati. Toda tega pri
tako visoki obrestni meri ne moremo. Direktorji
imajo izredno veliko dobrih idej. Tisto kar zna-
mo in vemo, bi morali pod ustreznimi pogoji
pretvoriti v “znati delati”in “znati ustvarjati”. Ce
ne bomo tudi proizvajali, bodo nase delnice ne-
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pomembne, z njifni ne bo kaj poceti. MenedZerski
poklic pri nas je izredno tezak, ker grozijo stal-
ni stresi. Pri vsem tem si ga menedZerji oteZujejo
Se sami s tem, da delajo namesto drugih, ne pa
za druge.Tu je pomembna razlika. MenedzZer bi
moral biti na vrhu in dirigirati svojemu zboru.
To je velika ovira, kljub temu pa moram reci, da
so izredno dobri in zelo vzdrZljivi...

Ali je kaj krivde za to, da delajo namesto

drugih, tudi v menedZerjih, ker drugim ne

zaupajo?

Ce imajo slabo ekipo... Ponudba kvalificira-
ne delovne sile po sektorjih je zelo razli¢na. Znamo
organizirati miting, kongres, ne znamo pa proizvo-
dnje, ki je ¢isto pozabljena in podrejena v nasi
miselnosti. Obstaja bistvena ovira za pretakanje
vedenja v znanje: da direktorji ali ne morejo ali
pa ne znajo uskladiti sektorjev med seboj.V po-
djetjih imamo dobre tehnike, v primerjavi z nji-
mi ekonomisti precej zaostajajo, organizatorji Se
bolj. Zaradi neusklajenosti teh sektorjev rezul-
tati poslovanja zaostajajo. MenedeZer bi moral
najprej zaupati stroki, jo poklicati na pomoc in
od nje zahtevati odgovornost za njihove odlocitve.
MenedZer bi moral v prid boljSega vodenja po-
djetja znati vpreciznanje, ki ga ima njegovo mostvo.

Generalna ocena za menedZerje pa je pozitivna,
mar ne?

V pogojih, v kakr$nih delajo, naredijo skoraj
¢udeze. Imajo opremo od vsepovsod in slabo opremo
iz prej$njih asov. Borijo se s privatizacijo, ki je
mote¢ dejavnik, zlasti, dokler je ne bo konec.

Smoter te Studije, kot ste na predstavitvi dejali,

Jetudiv tem, da se poi§ce vzroke za poslovne
katastrofe, ki so se dogajale. Lahko to obfirneje
pojasnite?

Katastrofa je ugotovljiva za vsako podjetje iz
vzorca le, ¢e bo dopustilo, da se atribut mocnega
vpliva slabsa. Tak$na lastnost podjetja, ki zelo
izboljSuje finan¢ne razultate, mora biti posledi-
ca mendZerjevega prizadevanja. Ce ta me-
nedZerjeva lastnost slabi, se bo na rezultatih podjetja
poznalo. Ce direktor dopusti, da na primer stopnja
zadolZenosti raste pri mladem podjetju ali na novem
programu, se bo finan¢ni rezultat slabsal; lahko
celo pripelje do stecaja (katastroofe).

Omenili ste primer Elana, ée5 da je bilo

ugotovljeno Ze leta prej, kot se je to zgodilo, da

bo zaSel v teZave. Ali z enako metodo?

To¢no, s tem, da jo je uporabila Banka Slove-
nije. Ugotovili so, da je pri tistih finan¢nih indika-
torjih, ki so jih uporabljali, Elan na repu sezna-
ma takoimenovanih paradnih konj Slovenije. Pri-
pomba je bila, da ta metoda ne more biti prava,
saj je Elan vendarle slovenski ponos... Z globo-
kim “rentgeniziranjem” odkrijemo tiste procese,
ki so “na delu” in ki bodo pripeljali do potopa.
Takrat seveda Se niso imeli toliko atributov, am-

nskih, po §tevilu zaposlenih :mjveé’ih podjetij
in za vsako od njih pokaZe, “kakSen je na¥ direktor” v primerjavi z drugimi. In kak§ni so
nasi direktorji? V danih pogojih njihovi doseZki mejijo na ¢udeZe...

GOSPODARJENIE

pak samo tiste osnove, ki jih je Banka Slovenije
kot centralna finan¢na ustanova zbirala.
Zanima nas, kaksen bi bil idealen tip podjetja?

Nesocialni ameriski ali britanski tip ali kak

socialni evropski tip?

Krivi¢no do ljudi bi bilo uvajanje tak$ne trzne
ckonomije, katere kakovost bi bila merjena samo
z denarjem, ki ga ustvarja. Tak§na “monokultu-
ra”, ki prisega samo na profit, lahko potopi druzbo.
Uporabljati je treba ve¢ kriterijev hkrati: na pri-
mer ali direktor ustvarja ozracje zaupanja me
delavci, ozragje pravne varnosti, socialne varnosti,
zagotavlja zdravstvene pogoje, uvaja ergonomijo
itd. Prisegati na trzno ekonomijo, ki zasleduje
samo ekonomske parametre je lahko zelo nevarno.
Treba je najti pameten kompromis in naSa me-
toda poskusa pokazati globalno kvaliteto ter
vzvode, s katerimi se da dvigniti njeno raven, ¢e
nismo z njo zadovoljni.

Alije iz analize mogoce razbrati, kam se nasi
menedZerji nagibajo: v €isto ekonomisticno plat
vodenja podjetja, jim je cilj finan¢ni rezultatne
glede na ceno, ali pa so tudi socialno
usmerjeni?

Nekateri direktorji dajo ve¢ na finanéni rezultat.
Kako ustvariti finan¢ne rezultate, pa so zelo razli¢ne
poti: od ¢istega monetarizma (ki
je kratkega veka, ker ne vodi k
razvoju) pa do proizvodne mi-
selnosti. Dober direktor je tisti,
ki kompromis med vsemi zahte-
vami dvigne na ¢im vi§ji nivo bla-
gostanja.

Kateri tip direktorja je med sto
anketiranimi prevladujo¢?

Financarski. Proizvodnja je
kar malo pozabljena.V preteklo-
sti smo imeli izrazite primere,
ko so direktorji verovali v pro-
izvodnjo kot dolgor¢ni vir kruha.
Zaradi majhnosti ekonomskega
prostora pa so firme zdaj vse bolj
podvrzene Cistim finanénim
posegom. Druga lastnost direk-
torjev je prevelika kratkoroCna
orientiranost. Nekdanji ameriski
predsednik Ronald Reagan je v
osemdesetih letih postavil ZDA
gospodarsko nanoge, ker je razu-
mel dolgoro¢ni pomen sporo€ila,
da‘je 92 odstotkov patentov in
licenc na washingtonskem pa-
tentnem uradu japonskega in ko-
rejskega izvora. To je namec
pomenilo, da je Amerika izgu-
bila primat v proizvodnji. Pri nas
je cutiti mla¢nost do znanosti, pa
tudi omalovaZevanje zlasti do-
macih licenc in patentov. Domac
izumitelj pa je vendar najcenejsi,
ker je navezan na dom, druZino
in bo delal tudi doma za nizko
placo, medtem ko tujec tega za
nas ne bo hotel poceti. Mislim,
da je dobro pogledati k sosedom
kaj delajo, vendar ne zato, da bi
Jjih posnemali, pa¢ pada bi poceli
kaj drugega. Direktor, ki bo znal
uravnoteZeno izboljSati, kar mu
v podjetju ni dobro, je dober di-
rektor. Slab paje, ¢e ve, kaj mora
narediti, pa tega ne naredi. To je
nacrtna diverzija in tak ne bi smel
imeti nobenega poloZaja.

Govorili ste tudi o bonitetah in rekli ste, da ne

zaupate tujim ocenam o nas. Ce§ da gre za

zastarele, nepopolne podatke.

Ne zaupam jim, ker je metodologija Cista re-
ceptura, nacin raCunanja rizika je star Ze 80 let.
Ampak denimo, da imajo prav. Vendar me mo-
tijo slabe ocene o varnosti nalozb pri nas. Te
prihajajo iz tujih ocen bonitete deZele (na pri-
mer iz britanske firme Dunn&Brandstreet) ali pa
tudi posameznega podjetja. Ampak, e bi bil ri-
ziko te dezele tako visok, zakaj so tujci pripra-
vljeni pri nas celo investirati, ne pa samo kredi-
tirati? Investicije v rizi¢nih deZelah so manj varne
kot krediti. Vendar tujci investirajo, kar pome-
ni, da se ne bojijo in tega protislovja med urad-
nimi ocenami bonitete Slovenije in Zeljo tujcev,
da (oceni navkljub) investirajo, ne morem razu-
meti. Bojijo se, kadar zahtevamo od njih posteno
ceno, ne pa takrat, kadar kupujejo po nizki ceni.
Ali nas poskuSajo prepricati, naj verjamemo, da
smo res tako slabi?

Ali se proti temu lahko borimo?

Kako vplivati na te ocene? Rumena knjiga je
Ze taka pomo¢ podjetjem, da pokaZejo in dokaZejo
svojo pravo vrednost. Boj se dobojuje pri konkretnih
posamicnih primerih. Tudi vlada bi bila bolje
oboroZena z argumenti in bi tujce lahko prisilila,
dabi verjeli njenim podatkom, ¢e bi bolj upostevala
in uporabljala strokovnjake. Resnica o nas bi bila
sicer lahko groba in kruta tudi za nas. Vendar bi
bila prava, ¢vrsta in na njej bi lahko gradili!

N. L.




V Mariboru je zdaj v
stecajnem postopku
74 podjetij

Po zadnjih podatkih maribor-
ske enote Agencije za plailni
promet se razmere v maribor-
skem gospodarstvu Se vedno
slabSajo. Medtem ko se je kri-
vulja gospodarske uspesnosti v
slovenskem gospodarstvu v
lanskem letu dvignila (Se zlasti
ob koncu leta), so bili rezultati
poslovanja v mariborskem go-
spodarstvu veliko manj obeta-
V.

Gospodarske druzbe v Ma-
riboru so lani ustvarile skupno
6,5 milijarde tolarjev Ciste iz-
gube ali za 40 odstotkov vec kot
leta 1995. Ve¢ kot 100 milijo-
nov izgube je imelo kar 29 po-
djetij. Med najvecjimi maribor-
skimi izguba$i je na prvem mestu
Metalna, ki je lani sutvarila blizu
1,6 milijarde tolarjev izgube.
Sledita ji Elektro Maribor z okoli
1,5 milijarde tolarjev izgube in
MTT Tovarna tkanin Melje z 1,2
milijarde tolarjev izgube.

V lanskem letu se je ponov-
no zmanjsal fizi¢ni obseg indu-
strijske proizvodnje, ki v Ma-
riboru pada Ze vse od leta 1986.
Lani se je v primerjavi s pred-
lanskim letom fizi¢ni obseg
proizvodnje ponovno zmanjSal
za 8,2 odstotka. Najbolj se je
zmanjSala proizvodnja v tekstilni
industriji, strojegradnji, kovinski
industriji in v proizvodnji pro-
metnih sredstev. Fizi¢ni obseg
proizvodnje pa se je najbolj
povecal v gradbenistvu.

Zaradi gospodarskih teZav je
moralo lani v Mariboru v stecaj
34 podjetij. Od zacetka devetde-
setih let pa je v mestu propadlo
ze preko 130 srednje velikih in
velikih podjetij. Ker stecajni
postopki trajajo zelo dolgo, je
zdaj v steajnem postopku 74

Delavs
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SO LANI PRESEGLE 6,5 MILIJARDE TOLARJEV

podjetij. Cedalje ve& teZav imajo
tudi tovarne, ki so se najdalj
upirale krizi. Tako bodo mora-
li v Mariborski livarni odpuscati
trajno presecne delavce. Pri
kadrovski sanaciji podjetju po-
maga posebna skupina sloven-
ske vlade. Med podjetji, ki Ce-
dalje moc¢neje obcutijo krizo, so

tudi tekstilna tovarna Svila, to-
varna umetnih brusov Swaty in
Se nekatere. Precej teZav imajo
tudi podjetja, ki so nastala na
“ruSevinah” bivSega Tama, Me-
talneTIO in koncernaTVT. Zato
se po mnenju strokovnjakov plaz
steCajev v Mariboru $e ni usta-
vil.

Zaradi omenjenih gospodarskihi
gibanj se Stevilo delovnih mest
v Mariboru e vedno zmanjsuje
in povecuje stevilo brezposelnih.
V regiji je zdaj nekaj ve¢ kot 32.000
brezposelnih delavcev.

V Mariboru je sedaj okoli 2500
gospodarskih druzb. Med njimi
pa je le 23 takSnih, ki so ustva-

rile vedji dobicek od 50 milijo-
nov tolarjev. Najbolj uspeSna
mariborska podjetja so: Dravske
elektrarne (proizvodnjaelektrine
energije na rekah je povsod po
svetu najbolj rentabilna), gostin-
sko-turisticno podjetje Pohorje
(podjetje ustvarja precej dobicka
tudi s prostocarinskimi prodajal-

nami na mejhnih prehodih, ki jih
bo zaradi naSega pribliZzevanja
Evropi treba ukiniti) ter Kreko-
va pooblaS¢enadruzbain druzba
zaupravljanje Probanka. Skupno
so uspesna mariborska podjetja
iani ustvarila blizu 700 milijo-|
nov tolariev dobicka. l
1 K.-‘

\

V gradbenistvu je
zdaj dela na pretek

V Gornji Radgoni se je pred
nedavnim koncal 10. Medna-
rodni sejem gradbeniStva in
gradbenih materialov Megra
97. Na sejmuse je zvrstilo tudi
veliko strokovnih posvetovanj.
Med najbolj odmevnimi je bilo
posvetovanje o kadrih in izo-
brazevanju na podrocju grad-
benistva, ki ga je organizira-
lo ZdruZenje za gradbeniStvo
pri Gospodarski zbornice Slo-
venije. Gre zaizredno zanimivo
temo, saj se slovensko grad-
benisStvo po koncu krize srecuje
s precejsnjimi kadrovskimi
tezavami oziroma s pomanj-
kanjem delavcey.

Zakaj se mladi ne
odlocajo za delo v
gradbenistva?

Na posvetu so najprej spre-
govorili o vzrokih, zakaj gra-
dbenim podjetjem primanjkuje
gradbenih delavcev dolo¢enih
profilov. Po mnenju udeleZen-
cev na posvetu delajo gradbeni
delavci v zelo tezkih pogojih

PREKVALIFIKACIJA ZA GRADBENI
POKLIC - MOZNOST ZA BREZPOSELNE

(delo je terensko in sezonsko,
poleg tega morajo delati pod
milim nebom v vseh vremen-
skih okoli§¢inah), place v
gradbeniStvu pa so Ze lep Cas
sorazmerno nizke. Zato se mla-
di tezko odlocajo za gradbe-
ne poklice.

Sicer pa izobraZevanje za gra-
dbene poklice doZzivlja v Slove-
niji velike spremembe. Po vec
desetletjih ponovno uvajajo dual-
ni sistem. To pomeni, da bodo
$ole morale poslej bolj sodelo-
vati z gradbenimi podjetji in
obratno. Tako bodo v gradbe-
nih podjetjih zopet zaceli delati
vajenci (zaenkrat zidarji in te-
sarji), ki si bodo teoreti¢no znanje
nabirali v $oli, za delo pa se bodo
usposabljali pri delodajalcu.

Dualni sistem izobraZevanja
zazidarjain tesarjaso v Sloveniji
prvi¢ ponudili mladim leta 1994.

Letos je interes za takSno izo-

braZevanje med osmoSolci Ze
trikrat vedji kot pred tremi leti,
vendar je v gradbenih podjetjih
§e vedno na voljo precej prostih
ucnih mest. Zidarjev in tesarjev
primajkuje zlasti v Ljubljani,
Kopru, Novi Gorici, Mariboru,
Murski Soboti, Kranju in Celju.

Na posvetu so govorili tudi
o izobraZevanju gradbenih teh-
nikov, delovodij in inZenirjev.
Praksa kaZe, da zlasti profil gra-
dbenega tehnika ne ustreza vec
zahtevam stroke, zato bo v tem
izobraZevanju, katerega nosilec
je gradbena ola v Celju, treba
nekaj spremeniti. IzobraZevanje
za tehnika bo moralo prerasti v
pripravo za vi§jeSolski oziroma
visokoSolski Studij gradbenistva
ali pa bo treba Solanje za grad-
bene tehnike podaljSati, saj se
delokrogi gradbenih tehnikov in

gradbenih delovodij sedaj po-

krivajo.

Izobrazevanje odraslih
za delo v gradbeniStvu

Posebno pozornost so na po-
svetu posvetili izobraZevanju
odraslih in moZnostim za prekva-
lifikacijo trajno preseZnih dela-
vecev za gradbene poklice. Raz-
mere na trgu delovne sile v Slo-
veniji so po mnenju udeleZen-
cev posveta pravzaprav zanimi-
ve: na eni strani je mnoZica
brezposelnih delavcev razli¢nih
poklicev, po drugi strani pa gra-
dbenim podjetjem primanjkuje
veliko polkvalificiranih delavcev.
Nezaposleni se ne odlocajo radi
zadelo v gradbeniStvu, saj place
v tej panogi niso mikavne.

Strokovnjaki za gradbeno izo-
braZevanje so Ze pripravili ustrez-
ne programe za izobraZevanje
odraslih, ki jim omogoca zapo-
slitev v gradbenistvu. Zlasti je ta
program zanimiv za brezposel-

ne in za tiste odrasle, ki $e nikoli
niso bili zaposleni. Najve¢ izku-
Senj na podrocju tovrstnega izo-
braZevanja imajo na Srednji gra-
dbeni Soli v Mariboru. V izo-|
braZevalnem procesu za odrasle
daje Sola poudarek prakti¢nim
znanjem. Nujno potrebno teore- |
ticno znanje si udeleZenci izo-
braZevanja za odrasle pridobijo
na predavanjih ob koncu tedna. |
Mnogi brezposelni delavci si
bodo torej v naslednjih letih|
lahko zagotovili delo in kruh,
¢e se bodo pravoc¢asno prekva-
lificirali za deficitarne gradbe-
ne poklice. Da bo izobraZevanje
na tem podrocju nemoteno teklo,
pa je, kakor so ugotovili na po-
svetu, potrebno sodelovanje med
tistimi, ki se Zelijo izobraZeva-
ti za gradbene poklice, med gra-
dbenimi podjetji, izobraZeval-
nimi ustanovami in drZavnimi
institucijami. T K.l._

Jubilejni 20. avtomobilski salon v Ljubljani

SLADKE SANJE ZA NEKAJ
STO TOLARJEV

BIlis¢ in vonj po Zivljenju, ki
ga Zivijo peti¢neZi, je bil in bo
vselej Se kako vabljiv tudi za
mnoZico mladih in starih, ki
pogosto nimajo niti kaj za v usta.
Vendar, ¢e Ze nimas denarja in
zato nikoli ne bo$ mogel Zive-
ti kot nekateri, pa si lahko pri-
vosCis vsaj sanje. Te so vselej
zastonj, ¢e odStejemo grenak
priokus po majhnosti in nemoci.
Ta kar nekaj casa ostane tudi
po obisku avtomobilskega sa-
lona, kakrSen je te dni na Go-
spodarskem razstavi§cu v Lju-
bljani. NaSe glavno mesto je
namre¢ te dni nekak$no avto-
mobilsko sredisce, ki privablja
v prestolnico mnoZico poslo-
vneZev in Se veliko veé &isto
navadnih radovedneZev.

. Salon vsekakor velja obiskati.
Cetudi ne kupujemo novega
avtomobila in ¢eprav ga morda
tudi nikoli ne bomo imeli. Zato
pac, da si lahko vsaj enkrat na
dve leti pobliZe in brez zadre-
ge, danas kdo opazuje, ogledamo
¢udesa, ki so navadnim zemlja-
nom dostopna le v sanjah. In na
razstavah.

Na leto$njem jubilejnem sa-
lonu je kar 290 razstavljalcey,
na ogled pa je precej novosti in
tudi najrazli¢nejSih podrobno-
sti, ki sodijo v svet avtomobi-
lizma. Nekateri pravijo, da je
salon nekak$na me$anica zna-
nega ter novega in razburljive-
ga. To seveda ne velja za naj-
ceneje »malcke«, kot so na pri-
mer citroen AX spot, KIA pri-
de ali Fiatova panda, za katere
je potrebno odriniti milijon ali

Ne samo nova vozila, tudi veliko

nove opreme za nego in vzdrZe-

nekaj ved tolarjev. To velja za
prestiZzne lepotce znanih avto-
mobilskih proizvajalcev. Obcu-
dovanja vrednih Stirikolesnikov
pa je na Gospodarskem razs-
taviscu veliko. Spotakljive so le

vanje avtomobilov

njihove cene, saj nekateri lepotci
veljajo celo ve€ kot 200 ali 300
tiso¢ nem8kih mark. Kaj vse bi
navaden zemljan pocel s tako
¢ednim kupckom cvenka, lahko,
#al, le razmis[jamo. Gotovo je

Avto leta 96 v ZDA je tudi na slovenskih cestah zelo priljubljeno vozilce

A

le, da ga za e tako lep avto —
ki danes je, Ze jutri pa ga lahko
ni ve& — ne bi zapravil. Sanjar-
jenje na GR v Ljubljani pa je v
teh dneh kljub vsem pomislekom
razmeroma poceni. Velja 800
tolarjev, za malde po letih pa §e
manj.

Podobno kot bogata in pestra
ponudba vseh mogocih vozil so
ob leto¥njem avtomobilskem
salonu zanimiva tudi modrovanja
o razvpitem vladnem predlogu,
da bi v Sloveniji uvedli $e po-
seben davek na avtomobile.
Mnenja vedine se ne razlikujejo
kaj dosti. Predlog je namrec
dokaj nadorecen, privlecen za
lase in po svoje precej prismuk-
njen.

Po novem naj bi namrec la-
stniki avtomobilov plalevali
nekak3en davek na onesnaZe-
vanje okolja glede na teoreticno
porabo goriva dolocenega vo-
zila, ne pa glede na dejansko

Preizkus varnostnega pasu »v Zivo«

eénamenski citroen, sanje mla-
dih in odraslih

* valci. Kdo se prevaZa pri nas 2

pokurjeno $tevilo litrov benci-
na ali nafte. To z drugimi bese-|
dami pomeni, da bi lastnika dveh
povsem enakih avtomobiloV
odrinila enako visok »ekolozki
daveke, pa éeprav bi prvi pokuril,
denimo, v letu dni le desetino
toliko goriva kot drugi in bi v
tem obdobju desetkrat manj
onesnaZzil okolje kot drugi voz-
nik z enakim vozilom in enako
visoko odmerjenim davkom. Se-
veda je problem vladnega pre-
dloga tudi v tem, da bi vse
racune, torej tudi nove davke,
morali za najbolj prestiZne avto-
mobile v Sloveniji poravnati né
lastniki, temvec davkoplace-

najbolj poZreSnimi in tudi naj-
bolj dragimi vozili, pa tako ali
tako dobro vemo.

Ne navsezadnije je tudi mal-
ce neresna trditev, da novi da-
vek ne bi vplival nainflacijo. Je
res moZno uveljaviti krepko vigje
cene, v tem primeru avtomobilove
ne da bi s tem vplivali na stop- |
njo inflacije? Vlada Ze ve. C¢
bi podrazila gorivo, bi pospesil?
inflacijo. Novi davki in nove cen®
avtomobilov pa te moci naj né|
bi imeli. Tako vlada. o

Kajpak se pri vsem tem vs¥
ljuje predvsem vprasanje, Cemu
drZava ne pobira davs&in tam, kjef
bi jih lahko in kjer bi jih tud!
morala. Baje je republiska davcn?
uprava Se vedno brez prvegd
moZa, brez direktorja. Noben?
skrivnost tudi ni, da se v Slove’
niji ukvarja z delom na &rno etr!
milijona ljudi. Primerov, ki kaZe)?

na to, da pri nas zelo veliko lju" | |

di Zivi na ra¢un vedine, to J°
postenih davkoplagevacev, je 5
ni¢ koliko. Zato je Zelja vlade
da bi uvedla omenjeni ekolo3k*
davek na avtomobile, e tolik?
bolj nepremisljena, neutemeljen?
in lepo in brez dlake na jezik’
povedano, celo malce neresna in
obenem prismuknjena.
Besedilo in slike: Andrej U8
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24. aprila 1997

SLOVENSKA VOKALNA
FANFARA V CAST DELU

IN DELOVNIM LJUDEM

“Kdor ¢aka, docaka,” pravi star slovenski pregovor. Tako smo tudi Slovenci kon¢no docakali
prvo slovensko vokalno fanfaro (sve¢ano skladbo, ki se izvaja na zacetku oziroma ob zakljucku
kulturne prireditve), namenjeno prazniku dela. Saj ne, da Slovenci doslej ne bi imeli ubranih
skladb in pesmi o delu, vendar pa taksne, ki bi bila namenjena samo in izklju¢no praznovanju
prvega maja - praznika dela, nismo imeli. Delavstvu in Zvezi Svobodnih sindikatov v Mari-
boru jo je pred letoSnjo tradicionalno prvomajsko proslavo v Bresternici poklonil visokoSolski
ucitelj, mentor, svetnik in neutrudni glasbeni pedagog - profesor Milko Homer iz Selnice ob
Dravi nedale¢ od Maribora. Tako bodo lahko letos vsi, ki se bodo zbrali na prvomajski pro-

Profesorja Milka Homra, av-
lorja besedila in glasbe vokal-
ne fanfare Prvomajski pozdrav,

| Je glasba zasvojila Ze v otroskih

letih. “Mama je lepo pela, ode

‘ je bil dober plesalec, stric pa je

bil pri vojaski godbi. Glasbena
tradicija je bilatorej Ze v druZini.
Sam sem Ze kot otrok zacel igrati
harmoniko in sem $e pred dru-
g0 svetovno vojno postal ¢lan
mariborskega ansambla mladih
harmonikarjev, ki ga je vodil prof.
Suster$i&.V medvojnih letih sem
se kot otrok izpopolnjeval pri
Znanem mariborskem glasbenem
pedagogu Jozetu Matjasicu, po
Vojni pa sem se vpisal na Sre-
dnjo glasbeno Solo v Mariboru,
kjer sem maturiral na kontraba-
Su,” je zacel svojo pripoved pro-
fesor Homer. Kot eden prvih
kontrabasistov v mestu se je takoj
po koncanem Solanju pridruZil
hariborskemu opernemu orke-

| Stru, ki sta mu takrat dirigirala

uveljavljena dirigenta Ciril Cvet-
ko in Demetrij Zebre.

se odlocil za Studij na Vi§ji pe-
dagogki Soli v Zagrebu, kjer sem
diplomiral iz glasbe in zgodovi-
ne,’ je nadaljeval profesor Homer.

Po diplomi je Milko Homer
pouceval glasbo na I. gimnaziji
v Zagrebu, poleg tega pa se je tudi
SirSe hitro uveljavil kot glasbe-
ni pedagog in zborovodja. Vodil
Je Stevilne zbore in z njimi do-
segal odli¢ne uspehe na najvedjih
zborovskih tekmovanjih.

Ko je Milko Homer spoznal
svojo sedanjo Zeno Avstrijko
Gerlinde, sta se odlo¢ila ustvariti
dom v Avstriji. “V Avstriji pa
nisem mogel najti sluzbe, saj
takratAvstrijci $e niso nostrifi-
cirali nadih diplom. Zato sem se
vpisal na glasbeno akademijo
graSke univerze, e prej pa sem
moral opraviti zelo zahteven
sprejemni izpit.

Na prigovarjanje mame, sem
se prijavil za ucitelja glasbe na
Osnovni Soli v Selnici ob Dra-
vi. Na tej osnovni $oli sem nato
pouceval glasbo 12 let, zadnja

| slavi v Bresternici, prvi¢ prisluhnili svecani skladbi Prvomajski pozdrav.

sbo v Ljubljani na oddelku za
glasbeno pedagogiko. Po diplo-
mi je zaCel honorarno poucevati
glasbeno vzgojonal. in IIL. gi-
mnaziji v Mariboru, nato pa se
je zaposlil na Srednji glasbeni
Soli, kjer je pouceval solfeggio,
eno mandatno obdobje pa je bil
tudi predstojnik Sole. Zadnji del
svoje dolge in uspesne padagoske
kariere je preZivel kot profesor

glasbe na Srednji lesarski Soli -

v Mariboru, hkrati pa je bil
izvoljen v naziv visokoSolskega
ucitelja za vokalno instrumen-
talni pouk na Pedagoski fakul-
teti mariborske univerze, kjer je
honorarno predaval. Skladno s
pravilnikom o napredovanju v
nazive v osnovnem in srednjem
Solstvu si je profesor Milko
Homer pridobil tudi naziv men-
torja in svetnika.

Ob svojem rednem padagos-
kem delu pa je vseskozi deloval
tudi kot zborovodja, ljubiteljski
kulturni delavec, glasbeni pou-
stvarjalec in skladatelj ter orga-

katerim je dosegel odlicen uspeh
na reviji avstrijskih in maribor-
skih mladinskih pevskih zborov.
Se posebej je ponosen, da je de-
set let vodil zbor Soferjev in avto-
mehanikov iz Podvelke ter 20 let
zbor Partizan iz Maribora. Po
podatkih Zveze kulturnih orga-
nizacij iz Maribora je imel pevski

pripravljam samostojno zbirko
izvirnih in prirejenih skladb za
vse vrste pevskih sestavov. Pri-
pravljam tudi razSirjeno izdajo
Slovarja glasbenih tujk, ki sem
ga pripravil za prvo izdajo le-
tal994, poleg tega pa imam Se
veliko drugih nacrtov,” je bil
malce skrivnosten profesor Ho-
mer.

Skladba, ki casti delo

Kdorkoli pozna profesorja
Milka Homerja, se ne bo zacudil,
ko bo izvedel, da je skomponi-
ral svecano skladbo v ast praz-
niku dela. Clovek, ki je vse
Zivljenje poZrtvovalno vzgajal
mladino, vedno v povprecju
usposabljal in vodil vsaj tri pe-
vske zbore, pripravljal koncer-
te, organiziral kulturne prireditve,
pisal strokovne prispevke in
komponiral, pa¢ zna ceniti delo.

Ko smo profesorja Milka
Homerja povprasali, kako je
nastajala prvomajska skladba,

Profesor Milko Homer je vse Zivijenje Zivel z glasbo in za glasho

zbor Partizan pod njegovo takti-

pa ni ve€ zdrzal pri klepetu ob

preprican, da je treba vse praz-
nike spoStovati in njihovo tra-
dicijo negovati. “Poglejte, kako
dolgo in lepo tradicijo imajo
cerkveni prazniki. Zakaj ne bi
negovali tudi tradicije prazno-
vanja prvega maja - praznika
dela?”

Glasba ¢loveka
plemeniti in bogati

Pri praznikih pa je profesorju
Homerju najbolj viec, da ljudje
ob tak3nih priloZnostih radi tudi
zapojejo. “Ce sta dva Slovenca
skupaj, pravijo, da je to Ze pe-
vski zbor. Brez pretiravanja lahko
reCem, da smo Slovenci zares
nadarjeni za zborovsko petje.
Nasi zbori dosegajo na medna-
rodnih tekmovanjih odli¢ne
uspehe. Tisto, kar pri Slovencih
ni v redu pa je nevos¢jivost, o
kateri pojejo tudi naSe pesmi.
Zaradi tega znajo marsikatere-
ga nasega ustvarjalca bolj ceniti
v tujini kot doma in Se zlasti v
domacem kraju,” je smeje, pa
vendarle s kanckom trpkosti
pristavil profesor Homer.

Profesor Milko Homer, uZiva
ob vsaki glasbi. “Res pa je, da
me manj navdusuje abstraktna -
glasba ali golo proucevanje ton-
skih zmogljivosti in povezav.
Najraje imam klasi¢no, pa tudi
narodno glasbo. Ravnokar de-
nimo prirejam za moski in Zenski
zbor Ave Marijo. Boste videli,
kako ubrana bo!”

Za glasbo je profesor Homer
navdusil tudi svoje najbliZje:
Zeno GerlindE ter héero Anito
in sina Mirka. “Otroka se sicer
nista odlocila za glasbeni poklic,
vendar pa imata glasbo rada. To
pa je tisto, za kar sem se trudil
pri vseh otrocih, ki sem jih gla-
sheno vzgajal, saj glasba kot
sestavina narodne kulture ¢lo-
veka bogati in plemeniti ter mu
omogoca, da se ob njej neneh-
no zaveda svojih korenin. Zato
bi bilo ve¢ kot nespametno in
popolnoma nesprejemljivo, e
bi glasbeno vzgojo kdorkoli pos-

o Kljub uspehom, ki jih je do-  leta pa sem bil tudi pomo¢nik nizator Stevilnih glasbenih pri- rko blizu 500 nastopov, od tega  mizi, pac pa je .S,Cdd za klavir. -y %l izriniti iz osnovnih Sol..”
¢| S¢gal kot mlad kontrabasist - ali  ravnatelja.” reditev, zlasti za mlade. Vsega, 95 samostojnih koncertovin 13 Lepo urejeno hiSo v Selnici ob
.| Paravno zaradi njih - ga je Zelja kar je storil naomenjenih podrod- radusklh1:]lelewzuskl!lsnc:lnanj. Dravi S0 napolnili ubrani ZVo-  Krstna izvedba bo
] A g]asbenin? izpopo[njevanjcrn Ljubezen do th, ni mogoCc !“I[ l’la:‘;lCll, saj je Ob l}ﬂSlOplh zbora_]e U?.l‘v"'ll() 559 !(l. Velic¢astna fanfara. Svecana 1 maja na prOSlaVi
3| Vlekla naprej v svet. “Doma nas zborovskega petja z zbori, ki jih je vodil, sodelo-  tisoC obiskovalcev oziroma ve  in ponosna! : : 'B Gt
| ¢ bilo pet otrok, druZino pa je ¢ ; J val na tiso¢ih nastopih in kon- kot Cetrtina Slovencey. . “Kadarkoli sem pripravljal ¥ resternici
j prezivljal samo ole, ki je bil Ceprav se Je z vso vnemo  certih doma in v tujini, kjer so Profesor Milko HOII’JCI‘ Je  prvomajsko proslavo, sem bil v Tudi praznina skladba Prvo-
_ “lezniCar. Zato zaStudij v tujini  posvetil glasbeni vzgoji mladih  bili deleZni Stevilnih priznanjin  vseskozi tudi komponiral, Ceprav  zadregi, s katero pesmijonajjo  majski pozdrav bo ljudi bodri-
5 Nisemn .i'.ml moZnosti, saj nisem in Eep_ravj_e vodil §tevi!ne_zbo- najvijih nagrad. Ze leta 1966 je zato ni imel nil;oli dovolj ¢asa  zacnem, saj Slqvcnpi fanfarc vV la in bogatila. Kdaj bo krstna
_| Imel niti svojega inStrumenta, v re, se je Milko Homer tudi sam  denimo napisal slovensko bese-  in miru. “Sedaj, ko sem v po-  ast prvega maja nismo imeli.  jzvedba?
" Ljubljani in Zagrebu pa kontra-  Se napri:j glasbeno izpolnjeval  dilo za Straussov valCek “Nalepi,  koju, bom poskusil storiti vse  Zato sem se odlo€il, da jo bom “Vokalna fanfara Prvomajski
.| Dasana akadqmiii takratSenibilo in v zapclku sedcmdqﬁetlh let modn Donqw” in glasbp prire-  tisto, kar sem si vedno Zelel, pa  sam napisal,” je dejal. “Idejaje  pozdrav je slavnostna pesem in
4 Mogoce Studirati. Nakoncusem  diplomiral naAkademiji zagla- ~ dil za mladinski pevski zbor, s zatonisemimel priloZnosti. Tako v meni zorelakakSen mesec, nato prva vokalna zborovska sklad-
i PRVOMAJIJSKI POZDRAY - - 2~ et
o (VOKALNA FANFARA)
4 Maestoao. MR i1 S s @ ; @ 93.‘ : il : - 2 o
A =N . — il T 4T B 7 ya — n T A T - 7Y T Ls - + tr ) T r - ‘.3 ey
} I e e —_— =52 s P = =0 S t — S
: = I T R J ¥ A = de-la naj zid vi, praz-nild pri-dnih rok 1judi 1juai!
Taznik | de - la proslgvi - mo praznik delavvnih 1judi, spet do- Ukt la na-3a neg sem, ki zdryfu - - je felavstvo,za-do p!‘ T R e B Lo
5 > 'h ‘b 'I " : : e —= . SRR :';'r 1'. o e = 'ﬁ \' :h ; = ; : . :‘ x LJ e é_ -_!_‘{l. '.'f-’ f - = :: T ]
T > " = = e J LR 0. de- - 1a naj ¥i-vi, 3 3o 1
j praznik de - lav-  nih 1judi 1 ey —— : :
: L £ ' —0 3 I T 'ﬁq - = = > - o=t = o P 'i L — :
: . :q = .\ ?‘ < : S ’ 7 _L ,l CI -= = ‘,'7 : [ = <., = : Nz de-la naj 2i-| vi, praz-nil pridnih rok 1jy-di! -
0 raznik |de - la pr‘oslaiLvi - mo praznik delavnih lju- di, spet do- 0" ki zdrg-Zu - je delavstvo, %: T — S : T : e
- = : — 5 g L — = — - - Joz — + * + +If ‘i' T -+
5‘ o] = ﬁ'ﬁL e — :‘l - == ] v i == P — 3 - s de - la_- naj 2i-vi,praznik pridnih rolj lju-di, lju-di!
) LT AT ) et -:— = ra 0 vj L +\’-7 '\__,"‘ N
. RBL LIEdiio R plaanientldan] fla  — — @ > - Hieis it @ pasemjozlil napapirinvnote”  ba, ki simbolizira praznik dela.
; : e e e e e e e T e e Kako to, da je napisal skla-  Kompozicija ima harmonic¢ni
' e T [ e e . Pl dbo Prvomajski pozdravravno  karakter, ki zlasti pompozno
; R R E R I s B R TR e (T Zago-i )y IR !" B n‘!' v Casih, ko nekateri temu praz-  izzveni v zakljuénem delu sk-
i = = = : — e : =+ nikune priznavajo_ veC prave  ladbe, z besedilom pa poudarja
: iy B R : B P <= | veljave,in ne v Casih, ko je bil  prazni¢no misel. Na krstno izve-
i s pr-vi | maj zi-| vi. Q ) 3 et < to najbolj slavljeni praznik? Je  dbo novega dela, ki bo na prvo-
) =, R oo = = Sy —+ct—f mordav tem tudi malce upor- majski proslavi mariborskega
: = = 7 e J i ; o A Tt L niSkega duha, ki ga v sebi nosi ~ delavstva v Bresternici, se Ze
5 ve si kra-| si - mo pr-vi| maj Bi- | vi. tago-| (), Eadminins e 2 Javave. Roesnikl | svsak umetniZkiustvarjalec? intenzivno pripravljajo pevci
; —— Ch e ] | = Bt bl ey —+t+r—& Napraznik delane bi sme- Komornega moskega zbora Ob-
1 : Bt AT ] T +Frwr T =+ lipozabiti, saj je delo gonilo mocne obrtne zbornice Ruse z
: P poened Mg S¥i. H(5) [/ J A S % napredka. Mnoga podjetjainz  dirigentko Marinko Sober na
4 — T —rr e heissesmesesaeoons = - ————%F—+ njimidelavce danessicerpestijo  Celu. Noviteta je tudi, da je sk-
: = — iz B e feage =T resne teZave, vendar pa je rav-  ladbainstrumentirana za trobila.
5 bodo | kre- s, majskp ke sto-ji dre-| vo, mdoy |, e ey pratatkadsibmileb it po Satpesnrsnikl ng od njih odvisno, kako se bo  Odli¢ni aranZma je napisal aka-
: — ==ooma T e L e Tl e =+ naprejrazvijalasamostojnaSlo-  demski glasbenik Renato Ribi¢,
: == I = i St = bt + F—— venija. Zato sem jim poklonil ki bo to fanfaro vkljuéil v svojo
: te sto - | ji drevo hi pesem oziroma skladbo, ki¢asti  notno zbirko, ki bo pri zaloZbi
. — S ' = T———— : = e ——F geloin'praznik dela. Takopoje:  Hartman izsla3e letos. Upam pa,
| e z : P ey S Praznik dela naj Zivi, praznik  dabomo tonske posnetke te fan-
l bo-do | kre- si, majskbo Ze sto - | ji drevo e de- la naj i vi, praznik |de-lav-nih lju- di, praznik delovnih l_ludl' Praznik dela naj fare sliali tudiiz radl]Sklh spre-
e . 2 S s = : ——%—~——— Zivi, praznik pridnihrok ljudi!”  jemnikov nasam praznik dela,”
g = v z = N R e e Al s kTomnn oS je dej i
| e Criaen e @ - naj FuvE 200 ey e ! Si{:er pa je profesor Homer e o Honﬁcﬁ




Utrinki s 35. taborniskega teka na Muti

TEKLE TRI GENERACIJE

Taborniski rod Bistrega potoka na Muti je Ze leta 1960 na
gozdni jasi na GradiS¢u nad Muto v poéastitev dneva tabor-
nikov, 22. aprila, pripravil spomladansko sre¢anje tabornikov
tedanjega mariborskega okraja, ki so prebujenje pomladi oznanili
s tekom Cez drn in strn. Z leti je prireditev postala tradicio-
nalna in prerasla v mnozi¢no tekasko preizkusnjo za udeleZence

vseh starosti.

Na otvoritvi 35. taborniskega
teka, 20. aprila na Gradi¥¢u nad
Muto, je ve¢ kot 300 udeleZen-
cemizrazli¢nih koncev Slovenije
spregovoril stareSina rodu Bi-
stri potok Muta Vito Struc. Ne
le, da so mlajsi taborniki Mute
druge in tudi Ze tretje genera-
cije dobri tekaci, ampak so tudi
vzorni organizatorji. Njegova
najvecja Zelja pa je, da bi osta-
la prireditev na Gradiséu Se v
prihodnje mnoZi¢na oblika pre-
izkuSenj modi in prijateljstva.
Morda so nekateri letos pogresali
¢lane taborniskih rodov, ki so kar
nekaj desetletij bili stalni obisko-
valci Mute. Na nedeljskem 35.
_ taborniskem teku je tekmova-
lo kar 230 mladih tekacev, ve¢ina
iz bivie radeljske ob¢ine; naj-
boljsi so bili uéenci osnovne Sole
Brezno - Podvelka skupaj z Ri-
bnico na Pohorju, sledili so jim
Radeljcani, na tretjem mestu pa
Je bila $ola Muta.

Na 26. spominskem teku na
8.000 metrov dolgi progi je so-
delovalo kar 65 tekadev, med
katerimi so bili najuspesnejsi
mladinci iz Ra¢ in Mute ter ¢lani
in veterani iz Velenja, Celja,
Maribora, Murske Sobote, Ra-
ven na Koroskem, Slovenj Gra-
dcain Radencev. Najhitrej$a na
tej izredno lepi slikoviti poti ob
Bistrici sta bila mlada Celjanka
Urska Klemen ter domacin Joze
Mori. »Seveda sem vesel zma-
ge, kajti boljSega od petega mesta
Se nisem nikoli osvojil,« se je
zmagovalnega pokala veselil
JoZe Mori, ki se je tako pridruZil

zmagovalcem tega teka na Muti,
kjer ima Se vedno najboljsi cas
Celjan Peter Svet, med Zenskami
pa Andreja Sverc. Alojz Golo-
granc, 40-kratni udeleZenec Teka
trojk v Ljubljani, in Henrik Jercic,
udeleZenec 1. taborniskega teka
in ustanovitelj »spominskega
teka« naMuti, sta zramo ob rami
pretekla vso pot ob Bistrici in
skupaj premagala zadnji vzpon
na Gradisce. »Ne vem, zakaj si
nekateri Zelijo daljSe proge, ko
pa je vendar ta dovolj teZavna
in lepa...,« je menil slednji in
dodal: »Ko smo uvedli ta tek,
Je bila tedaj proga za veéino pre-
dolga, zdaj pa je za nekatere Ze
prekratka.«

Ce je v vseh dosedanjih le-
tih spremljalo tabornigki tek na
Muti sonce, le redkokdaj vmes

tudi kakSne kaplje, je letos najprej
sijalo sonce, nato pa kar krepko
— snezilo.

Rezultati - 35. taborniski tek,
300 m - ml. cicibani: 1. Dejan
Planin3i¢ (SSD Radlje), 50,3, 3.
AndraZ KoZelnik (OS Brezno) 51,7,
3. Miha Gregl (SSD Radlje) 54,1;
ml. cicibanke: 1. Astrid Skerget
(Brezno) 53,7, 2. Anica Vaukman
(Radlje) 55,8, 3. Ana Petrun (Brez-
no) 56,4; 500 m - st. cicibani: 1.
Silvo Golob (Radlje) 1:23,3, 2. Saso
Ceru (55D Vuzenica) 1:24,6, 3.
Tadej Stemlak (OS RBP Muta)
1:25,2; st. cicibanke: 1. Barbara
Pusnik (Radlje) 1:29,5, 2. Nina
Bezjak (Muta) 1:30,2, 3. Sara Ci-
gler (Radlje) 1:30,6; 800 m — mlajsi
pionirji,A: 1. Milenko Skenderija
(Vuzenica) 2:32,5, 2. Bostjan Ku-
plje (Brezno) 2:36,2, 3. Peter Gorjup
(Muta) 2:40,0; pionirke A: 1. Su-
zana Bukovnik (Radlje) 2:32,9, 2.
Milena Hudernik 2:39,3, 3. Mark-
senka Marksel (obe Brezno), 2.42,2;
1.000 m - pionirji, B: 1. TomaZ
KoleZnik (Radlje) 3:22,1, 2. AnZej
HriberSek (Brezno) 3:22,7, 3. Luka
Zajc (Vuzenica) 3:24,0; pionirke
B: 1. Petra Kunénik 3:52,6, 2. Irena
Nabemik 3:53,9, 3. MajaAjtnik (vse
Radlje) 3:57,5; starejsi pioniriji:
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1. PrimoZ Miheu (Muta) 3:16.4, 2.
Darjan Megli¢ (TS Radenska)
3:20,7, 3. Jani Stipani¢ (Muta)
3:27,1; pionirke: 1. Mateja Spenger
(Muta) 3:51,8, 2. Melita Vamber-
ger (TS Radenska) 3:55,7, 3. Li-
dija Oc¢ar (Radlje) 3:58,7; proga
1500 m - mlajSe mladinke: 1.
Toncka Golob (Radlje) 6:54,6, 2.
Jasmina Martini (Brezno) 6:55,6;

26. spominski tek — 8.000 m,

OSTALI ZV TDICIJI — UdeleZenci 35. taborniskega teka na Muti.

~ Zabonbonein cokolade je na
okoli sto metrov dolgi progi tek-
movalo nad 30 predSolskih otrok,

STIRJE LETNI CAS

vem sneZnem meteZu.

UdeleZenci (na sliki najhitrejSe me
rankami) so 3tartali, ko je Se sijalo sonce, na cilj pa so pritekli v pra-

mladinke: 1. UrSka Klemen
(RBP Muta) 31:56,4, 2. Martina
Praprotnik (Lovrenc) 39:05,8; mla-
* dinci: 1. Marko Tuci¢ (Race)29:12,1,
2. JoZek Salcman (Muta) 29:55,9, 3.
SebastianTuci¢ (Race) 30,27,6; ml.
¢lani: 1. Gregor Jaunik (Lovrenc)
25:54,8 2. Miran Dovnik (Slov. Bi-
strica) 26,56,5, 3. Metod Zdove (Cma)
27.06,5; st. ¢lan: 1. JoZe Mori (Mura)
25:45,0, 2. Avgust Manfreda (Lo-
vrenc) 26,57,5, 3. Slavko Kumek (TS
Radenska) 27:01,1; ml. veterani: I.
Obrad Lazi¢ (AK Velenje) 28:10,5,
2, Mirko Markac¢ (Muta) 29:16,9, 3.
Franc Kosar (AK Velenje) 29:35,6;
st. veterani: 1. Maks Klemen (Muta)
29:29,0, 2. KarliVrbnjak (TS Raden-
ska) 31:49,3; 3. Roman Gracej (po-
sameznik) 32,04,4; veteranke: 1.
Jozica Siftar (TS Radenska) 32,24;
2.AnkaPugelj (Muta) 35,18.4,3. Ma-
rina Bukovec (MTS Gorenje) 37,00,4.

vele-

tradicionalni nogometni turnif
pa je zaradi sneZenja odpadel}
H '

"

Nals. niédnaro_dhe_ ]
Gradcu so med vec

dosegli izredno dol
in tudi vet zmagovalnih stopnick

V soboto na noéni tek v Tabor

TVD Partizan iz Tabora v Savinjski dolini bo krajev-
ni in bliZajoce se drzavne praznike kajpak spet pocastil
v zanj znacilnem slogu: v soboto, 26. t. m., bo na
»tradicionalni« progi Loke-Ojstriska vas—Tabor (5
km) priredil 7. nocni tek za pokal KS Tabor. Start
za vse kategorije — od deckov in deklic do vetera-
nov in veterank — bo ob 20. uri pred osnovno $olo v
Lokah.

»Startnine ni,« poudarjaViki Urankar, pred leti dol-
goprogas$ celjskega Kladivarja, zdaj pa gonilna sila
tovrstnih prireditev v Taboru. »Se veé: absolutno
najhitrejsi na progi bo poleg pokala dobil na roko tudi
500 DEM v tolarski protivrednosti!«

Razlog vet, da se do petka, 25. t. m., javite na tele-
fon (063) 727-231 (V. Urankar) ali pridete na dan tek-
movanja v Loke vsaj uro pred $tartom! (N. J.)

Pohod iz Skofelj do Vremske

doline

Ce imate tudi v nedeljo, 29. aprila, as za sprehod,
se nam lahko pridruZite na pohodu po Brkinih. Turisti¢ni
drustviVremska dolina in Skocjan nas bosta na pohodu
po Brkinih. popeljali po turisticni poti Skocjan-Vremska
dolina. Start bo ob 9.30 uri v Skofljicah pri Divadi,
natanéneje na tamkaj$njem mostu. V triurnem poho-
du ob reki Reki bomo v kanjonu videli razvaline gra-
du Skoflja,dobro ohranjen mlin in $e kaj. Prijavnina
bo 200 tolarjev za otroke in 400 za odrasle, v kar sta
Ze viteta pohodniSka izkaznica in ¢aj. Za dodatne in-
formacije je dosegljiva Mirjam Frankovi¢ Franeti¢ po
telefonih 067-60-032 (dopoldne) in 067-66287 (po-
poldne).

Sedmi tek trmastih

Ne samo kaveljce in korenine, ampak tudi vse dru-
ge, ki se ukvarjamo s tekom, vabijo ¢lani Kluba trma-
stih iz Preddvora na prireditev, ki bo v soboto, 26. aprila.
Za otroke bo organizator pripravil 3 km dolgo progo
(tiri kategorije), Startali pa bodo ob 13. uri. Na 11 in
21 km se bomo ob 14 uri zaceli meriti tudi odrasli (na
obeh razdaljah po Sest kategorij). Prijavno in §tartno
mesto bo v Sportne parku Rapa na Visokem. Za prija-
vnino 1000 tolarjev (otroci so prijavnine opro$¢eni dobi

vsak majico, vsi pa bodo vkljudeni v nagradno 7re-
banje. Nagradni sklad bo 100.000 tolarjev. Za kak$no
dodatno informacijo pa lahko pokli¢emo Marjana Petka
na telefon 064-431-448,

Po mejah KS Liboje

TVD Partizan Liboje in Planinsko drustvo Liboje
bosta v soboto, 26. aprila, za vse, ki se Zelimo dodo-
bra razgibati v naravi, pripravila pohodnisko in tekasko
prireditev. Zbor za pohod, ki bo orgnaiziran 7e petnajsto
leto zapored, bo pri Savinjskem mostu v Kasazah ob
9. uri. Start gorskega teka bo ob 12. uri na taistem mostu
v Kasazah. DolZina proge bo 15.340 metrov. Prijav-
nina bo 1000 tolarjev, za kar vsak prijavljeni prejme
topel obrok in spominsko majico. Najhitrej$a mogki
in Zenska bosta prejela denarno nagrado 20.000 tolarjev.
Glede drugih podatkov v obeh prireditvah lahko za pohod
pokli¢emo Franca Cretnika (063-707-164), za tek pa
Bogdana Zeleznika (063-708-716).

19. tek na Petelinjek

Sportno drustvo Presad iz Gabrovke vabi ljubitelje
rekreativnega teka, da se udeleZijo prireditve, ki vsako
leto poteka v pocCastitev krajevnega praznika. Tek bo
v nedeljo, 27. aprila, Start vseh kategorij pa bo ob 10.
uri. Proge so dolge od 1 do 11 km. Proga, ki sodi med
laZje (ni ve¢jega vzpona), bo potekala deloma po ce-
sti (1,5 km), ve&ji del pa po kolovoznih poteh. Glede
na starost in spol se bomo lahko prijavili v eno izmed
enajstih starostnih skupin, prijave pa bodo sprejemali
na dan tekmovanja na §tartu. Prijavnina bo 500 tolarjev,
mlajSe kategorije pa bodo nastopile brezpla¢no.V SD
Presad je za prireditev zadolZen Igor Medved, pri ka-
terem dobimo tudi dodatne informacije (po telefonu
061-871-041).

3. pohod prijateljstva

Na sprosceno in zdravo gibanje v naravi ter v do-
bro druZbo ljubiteljev pohodnistva se lahko odpra-
vimo na Kokrico pri Kranju v nedeljo, 27. aprila. Med
10. in 11. uri se, za prijavnino 500 tolarjev, sami, s
prijatelji ali z druZino lahko odpravimo na 7 in 12
km dolgo pot od Kokrice do Udin borSta in nazaj. Vsak
udeleZenec prejme spominsko znacko, toplo malico

in ¢aj. Ob 14. uri bo na Kokrici $e zakljucna prircd"_
tev s plesom.

Pohod '97

Kot Ze toliko let doslej, bo vseslovenska, letos #
41. Sportnorekreativna in kulturna prireditey, ki jo krat i
imenujemo Pohod, sestavljena iz ved sklopov in bo traj®
od 27. aprila do 18. maja. Prva od §portnih aklivnosl,
bo potekala v torek, 29. aprila, in bo namenjena org¥
nizirani vadbi na trimskih stezah. Programa se bo mog®® i
udeleziti med 10. in 13, uro, spremljan pa bo z M
rjenjem pritiska in srénega utripa. Za vse dodatne I”
formacije se lahko obrnemo naAgencijo za §port LJ¥
bljana, Stani¢eva 41 ali pa jih pokli¢emo po telefo”
302-804 ali pa 302-830.

Divjina, ki priviaci ’
Turisti¢no Sportno drustvo Kostel, ki ga vodi_{ﬂg“ !
ni dr. Stanko Nikoli¢, bo v Getrtek, 1. maja, prvic let™
organiziralo spust po Kolpi. Startno mestobo v Stobo}ﬂ; .
pri Kolpi, zbor pa ob 11. uri. Od tam se bomo udeleZ€: nél
zrazli¢nimi plovili spustili 11 km niZje, po EUdoviu_dQ i
do Potoka pri Fari. Po kon¢anem spustu bo na cilj¥ &
|

druZabno sreCanje s podelitvijo nagrad. Prijave zbird
Nikoli¢ po telefonu (faksu) 061-802-175. "

Z gorskimi kolesi po Prlekiji P

Zelezne dveri in Ljutomer bosta na prvi majsk! il
gostila rekreativne in vrhunske Sportnike, ki pogﬂ“Jnjg
pedalke na gorskih kolesih. Prlekija’97 bo tekmq"ﬂna,‘
v krosu, dolZina proge pa bo 30 km. Prireditev J b
menjenav vsem starostnim skupinam. Za uro S“‘a I
Startnine in drugo pa je najbolje, ¢e poklicemo gl
Sportno drustvo PRS Scott VerZej na telefon 069-
059. Oglasil se nam bo Peter Zrinski.

Sportni dan v Cateskih toplicah ||
V okviru Sportnih dni, ki jih prireja odbor za Sruﬁs f
za vse pri Olimpijskem komiteju Slovenije, bod A
prireditev v soboto, 26. aprila, v Cateskih topli€5
zaCetkom ob 9. uri. Rdeca nit sre¢anja bodo v@ s
vodni $porti! Tisti pa, ki mislite, da je za kopal®%y
zono e prezgodaj, se nam boste lahko pridruZ!®
kolesarksem izletu, Kastnerjev druZinski kotic€ ot
dbeno svetovanje z merilci srénega utripa, 012 \:jaﬂ‘:
voZnje in testiranje avtomobilov. Vabljeni vsi: 5€
in bodoci imetniki Olimpijske kartice! .. pett
Pripravijata: Ziga Cerne in Marusd ‘

F
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.. SEVILISKI
: BRIVEC
% ANEREK STALNO BORZNO SPOROCILO
b % %gﬁ HBMBRISII&'NI ATRIS — BORZA SINDIKALNEGA TURIZMA,
5 VEK PISATEL) Ljubljana, Dalmatinova 4, sprejema ponudbe
; (George) prostih pocitniskih moZznosti, posreduje proste
GIBANJE PORTUGALSK] zmogljivosti, organizira zamenjavo, nakup ali
TEKOCINE DRAMATIK prodajo pocitniskih objektov, stanovanj,
T VICENTE bungalovov, prikolic in drugih moznosti.
PASTIR SPOK0) Pisite nam ali telefonirajte na 061/131-00-33,
int. 384, 385, 061/326-982 ali 322-975; nas
. telefaks je 061/326-982 ali 317-298,
! ALUMINY Ziro racun 50101-601-92077 — Atris. Poslovni
e : ¢as za stranke vsak delovnik
e R i . 5.30 ure.
l e [— TRAVAATA DEL ROKE ey e,
Baion| v (Vo0 W | PR | e A. POCITNISKE ZMOGLJIVOSTI, KI
%m DOBRO MERK] ZNITASTIA 0BLACILO _ VAM JIH NUDIMO
— : bl RIS KRANJSKA GORA —PENZION SATURN-nad
if 0N g Tingvska jezerom.MORAVSKETOPLICE -zasebna hisa,
1. || Ohodeya DRZAVA 2, 3—in 4 —posteljne sobe, POKLJUKA -2 —
) ; RIBJE JAKCECE ali Stiriposteljni apartmaji ali brunarica za 8 oseb
, RATECE - PLANICA- pocitniski dom. NOVI-
e GRAD - trisobno stanovanje, BOHINJSKA
%‘éﬂﬂ - e : : CESNICA —privatna hisa, KOSTEL OB KOL-
R0BA @ @ A N [K A ’R Pl—obnovijena kmedka hisa, ROGLA - apartmaji
e za 4 osebe, CATEZ - hiSice za 4 osebe. AT-
‘ ° OMSKETOPLICE — za 4 osebe. KANIN — gar-
Sllﬂml DELOVA sonjere ali enosobno stanovanije.
MR LA IZHAJA VSAK PETEK, BOGATE NAGRADE, St
o VSAK MESEC POSEBNA IZDAJA! B. POCITNISKE ZMOGLJIVOSTI, KI
e - JIH POTREBUJEMO .
NORsi OKVARA V turistiénih krajih potrebujemo ponudbo po-
nﬂg‘{‘d& SLOVENSHA SOPRANISTKA citniskih hisic v &asu poletnih dopustov.
}\ frend C. DOPUSTI (predsezona)
3. 0Ep4 PRISTANISKO BARBARIGA pri PULI—enosobno stanovanije,
SREDNJEGA MESTO V IRAKU PIRAN - stiriposteljni apartmaji, UMAG — ho-
SPOLA S0 telin apartmaji, NOVIGRAD- hotel MAESTRAL,
e MAREDA pri NOVIGRADU-dvosobno stano-
PISATEL] TWAIN vanje , POREC - hotel TAMARIS — 7 dni, pol-
PSTo KVALTETNO | UEITEK penzion 262 DEM, hotel LUNA -7 dni, polpen-
KONJENIK GLRan?o 1?31 zion 213 DEM , hotel PICAL - 7 dni, polpenzi-
FRITAROKU on 322 DEM, hotel NEPTUN - 7 dni, polpenzi-
on 217 DEM,MALILOSINJ —7 dni— 280 DEM.
INREC NEZNANIA KRVAVEC - Stiriposteljni apartmaji — cena 50
DROBEC : V ENACRI DEM na dan — priporocamo, GRAD KOSTEL
ORI ob KOLPI- najem obnovljene kmecke hise za
- - 5-8 oseb, rafting. Za upokojence posebna po-
nudba v predsezoni! i
Na zahtevo vam lahko posljemo poletno ponudbo
e | — Katalog '97, Moje poditnice '97. :
Sdomangy i, el M D. SINDIKALNI IZLET}
 Ugonkgr | AMARNIENOST | ore voenve Sindikalne organizacije ali kar tako oblikovane
1 |y VELIKOSTI P QSE%EU skupine vabimo, naj nam posredujejo svojeZelje
A za druzabni ali strokovni izlet ali potovanje po
|| Xostumg- NEMSKI PISA: domagih krajih ali v tujino. Moznost pladila v 2
vﬁufu TEL (Ginter) obrokih.
i SUBJEKT . Enodnevni iziet po VIPAVSKI DOLINI — mali-
| : ca, kgsilo, ogled vinske kieti in degustacija vin,
‘ POLIS Vv IDRIJA - enodnevniizlet v Antonijev rov rudni-
¢ || Wiy TG M| e | oo | | BN ka zivega srebra, BELA KRAJINA— obisk vin-
ol i TRIATOMSKI BEVER AVSENIK |  TELOVADEC BAVCON PLESALEC ske kleti in ogled domacih obrti in sprostitev na
i — Sk (Yokio) (Metod) kmetiji, PIRAN— krizarjenje po Piranskem zalivu,
( KRAL NAD SLOVENSKI ribji piknik in ogled podvodnega sveta, MAD-
ol (. NOVIM MESTOM. PSHATER ZARSKA in AVSTRIJA — BUDIMPESTA -
: (Jonez) DUNAJ - PO LEPI MODRI DONAVI.
N —1— = o E. SEJMI
o el MILANO- Plast (orodja za plastiko in gumars-
1 ,,d"& lllfsﬂaf ko industrijo) — od 5. do 10. maja, BIRMING-
v HAM - IFSEK - sejem pozarne varnosti — od
T 2 fdo 15. maja, CHICAGO - razstava knjig in
SPREHAIALIZCE konferenca ameriskih knjigotrzcev—od 31. maja
o, e ool do 2. junija, KOLN - IMB - mednarodni sejem
I'ngﬂ PISEC NEGOVORECA tekstilnih strojev— od 3. do 7. junija, CHICAGO
3 A Celo) : OSEBA Y FILWU —sejem pohidtva in gradbeni§tva—od 9.do 11,
' M@G RAI PRI ZADRY STANOVANISKI junija, FRANKFURT — Alhema (sejem kemijske
i ﬂszgd'& PROSTOR tehnologije, biotehnologije, varovanje okolja) —
il IGRALNA i od 9. do 14. junija, BORDEAUX - VINEXPO —
f = HARTA Wi od 16. do 20. junija — posebno letalo.
] ST HRIB NAD
|| VADRagyy KRANJE PREMICA, F. REZERVACIJE AVIONSKIH
|| Moy ME B 0o UERe ALI LADIJSKIH VOZOVNIC
HITROST KA KROZ
T T e IR s Lt G. VELIKA POTOVANJA
| S| o | PEKING - 12dni, 3.450 DEM.ZAKLADITAJSKE
ng““ V STAREM v DRAVSKI = 10 dni 2.800 DEM. ISTAMBUL - 4 dni 495
RAUTIONAHO EGIPTU DOLINI DEM. EGIPT - krizarjenje po Nilu — 8 dni za
1.420 DEM. New York — 6 dni 1150 USD
BASKOVSIA MOSIVO, EKPA
s H. POSEBNA POSLOVNA
ORGANIZACUA GIUSEPPE : POTOVANJA .
UNGARETTH Organiziramo ob pripravi vadega osebnega
programa
ﬂ?ﬂwrssin
| PREDSEDNIK I. ATRISOV KLUB
Poletje 1997
Akcija 7=6, 14=12 dni.Hoteli LUNA, NEPTUN,
PLIUSKARIE PICAL, DIAMANT, KRISTAL, RUBIN, FORTU-
VALOY . NAod 1.junija do 12.julija. OrganizatorVEDUTA
Porec — polpenzioni od 42 DEM dalje.
PREDNI VELKA : J. POLETJE - DOPUSTI 97
PR%%GIU ‘&%{f\" Poklicite nas in poslali vam bomo katalog Po-
o letje 97. Sindikalne zaupnike, ki bodo organiz-
: irali dopuste za vecje Stevilo sodelavcev vabi-
Med reSevalci, ki nam bogjo poslali pravilno reSitev, bomo izZrebali tri nagrajence: r%%ir?taerzeasﬁgg?rgb;og?gglc%%g ‘:(I)Sé'”emo tudi
1. nagrada - 30.000 tolarjev, 2. nagrada — 20.000, 3. nagrada — 10.000. Pravilne regitve posljite atrisovo ponudbo v celoti.
do 9. maja na naslov: Zveza svobodnih sindikatov Slovenije, Dalmatinova 4, 1000 Ljubljana, p. p. ATRIS je povsod, kjerkoli ste.
97, z oznako: Prvomajska nagradna kriZanka. ' Metod Zalar, direktor borze

e

Rt o




24, aprila 1997

Zgodba o tovarni kompresorjev Danfoss, eni
redkih zvezd vodnic v érnomaljskem gospodarstvu

Poznavalci razmer radi pravijo, da je érnomaljsko ob&ino zadela v zadnjih
petih, Sestih letih prava industrijska katastrofa. Ve¢ina ve¢jih industrijskih podjetij
v ob¢ini, v glavnem so bili to obrati velikih slovenskih podjetij, je prenehala
delati in veliko ljudi je izgubilo delo. V tej ob¢ini je danes stopnja brezposel-
nosti med najvisjimi v Sloveniji, saj je nezaposlen vsak peti dela sposoben obéan.
Nekatera podjetja pa Se vztrajajo in posamezna med njimi vzbujajo nekajupanja
na boljSe nadaljevanje slovenske “zgodbe o uspehu”. Med njimi je morda na
prvem mestu tovarna kompresorjev za hladilne in zamrzovalne aparate Dan-
foss. Ta je v zadnjih Sestih letih prehodila pot v drugi smeri kot veéina érno-
maljskega gospodarstva in celo pospesuje tempo. Zgodbo o Danfossu, ki je v
stoodstotni tuji lasti, nam je pripovedoval njegov sedanji direktor Panjan.

V dvajsetih letih obstoja je tovarna doZivela dva vzpona, vmes pa je bil hud
padec, je zacel pripovedovati Panjan. Leta 1978 se je Gorenje odloéilo, da bo
v Jugoslaviji zgradilo obrat kompresorjev za hladilnike in zamrzovalnike, ker
se je Zelelo na tem podrocju bolj osamosvojiti. Tri leta kasneje je v tovarni z
letno zmogljivosijo 800.000 kompresorjev zadela teci proizvodnja po Danfos-
sovi licenci. Obseg proizvodnje se je naglo veéal, dosegel leta vrhunec 1986 s
skoraj povsem izkoriS¢enimi zmogljivostmi, kasneje pa se je proizvodnja zadela
zmanjSevati. Gorenje se je leta 1991 odlo€ilo tovarno zapreti. Imelo Jje dovolj
problemov na lastnem dvori$¢u in ni zmoglo investicij v vse obrate v Sloveniji.

Ali je bila odlocitev kaj v zvezi s kakovostjo

vasih izdelko, ali pa nemara s stroski

proizvodnje?

S stroski izdelave Ze mogoce, nikakor pa ne s
kakovostjo, saj smo do takrat izdelali okoli 3,5
milijona kompresorjev in ni bilo nobene vecje rek-
lamacije. Dejstvo pa je, da bi v minulih letih mo-
rali vlagati v tehnolo3ki razvoj in v razvoj izdelkov.
Tega Gorenje ni naredilo, ker je pat imelo drugo
poslovno politiko. NaSa kakovost je bila tudi razlog,
da je leta 1991 Danfoss pokazal Zelje prevzeti to-
varno. Ce bi imel z nami slabe izkusnje, se tega ne
bi lotil. Danfoss je ena treh vodilnih tovarn v sve-
tu na podrocju izdelave kompresorjev.

Leopold Panjan, direktor
Danfossa, Crnomelj: Skoraj
propadlo Gorenjevo tovarno

kompresorjev je leta 1992
prevzel Danfoss, jo prenovil,

zaposlil polovico prejSnjih
delavcev in nadaljeval
proizvodnjo novega tipa
kompresorja. Te dni bomo
poskusno pognali del povsem
nove tovarne, ki smo jo zgradili
lani. Z njo bomo podvojili
proizvodnjo in zaposlili okoli
200 delavcev, tako da nas bo
Jeseni zaposlenih e petsto.

Kdaj se je prevzem zgodil?

Uradni prevzem je bil oktobra 1992. Pod Dan-
fosom se je zadel nov vzpon tovarne, ki pa je zagela
skoraj z ni¢le. Res smo prevzeli stare prostore in
polovico od 160 ob prekinitvi proizvodnje zapo-
slenih delaveev (drugo polovico je Gorenje Ze prej
prezaposlilo v firmo Eki, ki so jo ustanovili obéina
Crnomelj ter podjetji Metalflex in Gorenje). Vedina
strokovnega kadra pa je Ze prej zapustila tovarno
in je bilo potrebno poiskati novega. To je bil eden
vecjih problemov ob zagonu proizvodnje. Predvi-
den je bil enak obseg proizvodnje kot pred prev-
zemom, 800.000 kompresorjev letno. Razen nekaj
administrativnih objektov tovarne nismo ni¢ do-
grajevali. Smo pa povsem obnovili proizvodnjo,
obstojece prostore in okolico. V letih 1992 do 1994
je Danfoss v naSo tovarno vloZzil 24 milijonov mark.
Denar je vloZil vecinoma v novo opremo in eko-
logijo. To bi rad poudaril!

Zakaj tako poudarjate ekologijo? Ali so odpadki

tovarne nevarni?

Zaradi velike skrbi, ki jo v Danfossu posvecajo
varovanju okolja. Njihova vodilna misel o varovanju
okolja je, da bo treba davek za ekologijo slej ko prej
placati. Pri nas nevarnih snovi ne odlagamo, ampak
se v procesu predelajo in v Cistilnih napravah ne-
vtralizirajo. Zelo pomembna je obdelava odpadnih
vod. V nasi lakirnici ni odpadnih snovi. Taka lakir-
nica je zelo draga. Danfos ima do tega vpraSanja zelo
resen odnos, in kjer koli v svetu stoji njegova tovarna,
so standardi za ekologijo enaki. Nikoli ni bilo po-
stavljeno vpraSanje, koliko bi investirali v ckologijo,
ker je bilo jasno: kolikor bo treba. Tudi v novi to-
varni smo veliko denarja porabili za stroje, ki so
ekolosko neoporecni, ki predelujejo odpadne vode
v zaklju¢enem krogu v samem stroju ali pa obde-
lajo v Cistilni napravi. V Slovenijo nismo prenesli
kake odpadne tehnologije, ampak tehnologijo na
evropski ravni. Investirali smo torej predvsem v
proizvodnjo in novo lakirnico.

Na nalepkah vasih izdelkov piSe “Made by

Danfoss Slovenia”. Danci se torej ne boje, da bi

si zmanjsali ugled, ker na izdelku ne pise vec,

da je narejen v Nemciji?

S prenosom v Slovenijo novi tip kompresorja, ki
smo ga zaceli izdelovati leta 1993, ni izgubil ni¢ Dan-
fossovega imidZa; povpraSevanje je na presenecenje
vseh zaCelo celo naras¢ati. Proizvodnija je rasla do zacetka
leta 1995, ko smo naredili 5000 kompresorjev na dan
ali 1,1 milijona na leto, potem pa se je ustalila. NaSi
izdelki so v Danfossu zelo cenjeni. Tako smo morali
preiti na delo v treh izmenah v montaZi, pri izdelavi
sestavnih delov pa delajo celo v §tirih.

Okolica podjetja in dvoriice sta polna

gradbenih delavcev in strojev ter nekakinih

monterjev. Kaj se dogaja?

Leta 1995 smo zaceli aktivnosti za novo tovar-
no. Danfoss se je zaradi naSih ugodnih poslovnih
rezultatov odlocil za nadaljnji prenos proizvodnje

iz Nemcije v Crnomelj. Po velikih tezavah smo ko-
nec leta 1995 pridobili zemljigce in v maju 1996 zaéeli
graditi objekte s povrSino 15.000 kvadratnih metrov.
Ta investicija je vredna 60 milijonov mark. Od tega
je 25 milijonov mark vredna nova zgradbain vse drugo
v zvezi z njo, 26 milijonov je stala nova oprema, pre-
ostanek pa se nana$a na opremo, preneseno iz Nemdije.
Kapaciteta je milijon kompresorjev letno. Izdelovali
bomo kompresorje, namenjene izkljuno trgom s
stabilno elektricno napetostjo. To so energetsko op-
timirani kompresorji, ki jih vgrajujejo v Evropi, Severni
Ameriki itd., v izdelke, kjer je izredno velik pouda-
rek na minimalni porabi energije.

Za nas trg tak kompresor ne pride v postev?

Pride. Imamo stabilno napetost. Gorenje bo tudi
eden od kupcev. Gorenje te kompresorje Ze naba-
vlja v Nem¢iji, zdaj bo eden od kupcev v Crnom-
lju. Novo proizvodnjo bomo delno pognali maja letos.
V septembru bosta Ze delali dve 1zmeni. Pri nas se
stvari hitro odvijajo.

S pomocdjo Dancev? Ali oni drZijo roko nad vsem

dogajanjem privas?

Gre za team v glavnem nem3kih in nasih stro-
kovnjakov, ki skupaj naértujejo, saj je Danfossova
mati¢na tovarna za kompresorje v Nemdiji.

Kaksen je razlog, da so proizvodnjo prenesliv

Slovenijo? Alije razlog cena delovne sile?

To je zelo pomemben razlog. Zelo pomembna
je tudi produktivnost. Produktivnost pri nas je enaka
kot v Nemdiji, plaCe pa tri- do Stirikrat niZje.

Zaceli ste z 80 zaposlenimi...

Stevilke so se medtem precej spremenile. Ko-
nec leta 1996 smo imeli 299 zaposlenih. Konec aprila
letos nas bo 440, septembra letos pa Ze ved kot 500.
Lani smo izdelali za 73 milijonov mark izdelkov.

Je tu okrog dovolj primerne delovne sile?

Ljudi dobivamo iz belokranjskega bazena.V ob¢ini
je20-odstotna brezposelnost, zato ni tezko dobiti dovolj
delavcev. TeZave nastanejo zaradi njihovih navad, ker
smo firma, ki dela za svetovni trg. Zato veliko dela-
mo z ljudmi. Z zaposlenimi imamo sestanke v manjsih
skupinah, enkrat ali dvakrat letno. Zelimo jim predo¢iti,
kaj hoCemo dosedi, Zelimo pa tudi povratne infor-
macije od njih. Izdajamo interno glasilo, prek kate-
rega ljudi sproti seznanjamo z novostmi. Rezultat vsega
je izredno nizka boletenska odsotnost, le okoli 4
odstotke ali za polovico niZja od slovenskega povpredja.
Veliko vlagamo v varstvo pri delu, da ljudje niso
ogroZeni na delovnih mestih. S tem tudi preprecujemo
bolezni na dalje obdobje.

Koliko ljudi je bilo ob delo v Nem¢iji, ko se je ta

proizvodnja preselila v Slovenijo?

PribliZno toliko, ko jih bo pri nas dobilo delo.
Danfoss bo ve¢ino zaposlil v drugih obratih, nekateri
pa bodo vseeno ob delo.

Trda ekonomika, eden dobi, drugi izgubi. Vsi ne

morejo biti med dobitniki.

Tako je.

V lani zgrajeni novi tovarni kompresorjev v Danfos-
su v Crnomlju se delavci pripravijajo na skorajSnji
delni zagon proizvodnje, hkrati pa monterji dobavi-
teljev ¥e montirajo preostalo manjkajoco opremo in
stroje. NaloZba je vredna 60 milijonov mark, 25 mi-
lijonov mark so dali za izgradnjo stavbe in okolja, 26
milijonov za novo opremo, 9 milijonov pa je vredna
oprema, ki jo je mati¢na tovarna preselila iz Neméije
v Criomelj, kamor je preselila del proizvodnje.

Govorili ste o delovnih navadah. V éem je

bistvo?

V tovarnah, ki so na érnomaljskem v zadnjih le-
tih propadle, so bile delovne navade zelo slabe. Mi
poskusSamo te navade spremeniti. V nasi tovarni se
dela sedem ur, in ker je delo skupinsko, mora posa-
meznik sprejeti delovni ritem in delovni ¢as skupi-
ne. Zaposlene skuSamo prepricati, da je to nasa pot
v prihodnost in da od tega Zivimo. Ce s kom ne najdemo
skupne poti, mora pa€ zapustiti podjetje. To poskuSamo
reSevati v ¢asu poskusne dobe. Klju¢ uspeha je, da
se ljudem predoti, kaj Zelimo doseci in kaj od njih
pricakujemo. Volja do dela je potem drugaéna kot
prej. Ker smo z dobavami malo v zamudi, imamo

danes polno delovno soboto, za katero so se odlogili -

delavei sami. Imeli so naizbiro: ali delo zadeti v nedeljo
zveder ali pa ga opraviti prej. Qdlocili so se za so-
* boto. Za nas v upravi je vaZno, da je delo opravljeno
do dogovorjenega roka, in z delavci se pogovarja-

mo o tem, ne o delovnem &asu. Ce delavci sprejme
takSno dogovarjanje in odloZanje, stvari v tov
teCejo mnogo laZje in brez omembe vrednih ko
fliktov. Zato pa se z zaposlenimi toliko ukvarj

Ali na te pogovore povabite tudi strokovnjake

priznanih ustanov za takino delo?

Tudi, predvsem za dodatno izobraZevanje V!
stvenega in strokovnnega kadra. Z delavci v proiz
dnji pa se ukvarjamo sami. |

Kaksni so odnosi med upravo podjetja in |

sindikatom? Koliko sindikatov imate v |

podjetju? .

Mislim, da ima Tom$iCev sindikat enega clan® |
med zaposlenimi, sicer pa je v tovarni SKEL Z njif!
se sestajamo priblizno enkrat na mesec in se po
govorimo o problemih, ki jih je treba resiti.

Glede na to, da je tovarna v stoodstoni tuji lasti

ali ima delaysko soupravljanje v njej pravico

bivanja?

Zaenkrat nimamo sveta delavcey, sigurno pa
do tega prej ali slej priSlo. |

Ali v maticni firmi v NemCiji tudi nimajo

sistema delavskega soupravljanja?

Pred kratkim smo imeli volitve, na katerih s
enega naSih delaveev, ker smo paé najvedja DanfossoW
firma v Sloveniji, izvolili v Danfossov svet delavee¥

Videti je, kot da je tuji lastnik prinesel svoj

kapital z dobrim namenom.

Rad bi poudaril da je tuji kapital 100-odstote?
in da imamo prometa 73 milijonov mark in ob talﬂ
hitrem razvoju in prometu nimamo v tovarni N
benega tujca, da bi nas nadziral ali vodil. Vse Vo
denje je na nasih ramenih in stvar tece. !

Razen pri razvoju, tam je njihova odiocitev...

V naSih rokah je vse razen razvoja in prodaj®
To dvoje je centralizirano. Mi delamo le nekaj izdelko*
Danfosovega proizvodnega programa, Zdaj izd¢
lamo milijon kompresorjév, v bodoe jih bomo dvi
cel Danfoss pa jih naredi deset milijonoy, Tova™]
na, kot je Gorenje, potrebuje celo paleto Danfo
sovih kompresorjev, ne samo nasih, in zato Dl
foss tudi ponuja trgu celovito paleto svojih izdelko¥
in ne vsaka njegova tovarna samostojno svoje izdelk®

Pri nas se zelo kreSejo mnenja o primernosti il

prijaznosti tujega kapitala. ..

Mislim, da brez tujega kapitala ne bo §lo. Tré"
ba pa je videti, kje lahko uspemo brez tujcev, KI°
pa ne bo §lo. V industriji je solastni§tvo tujcev p%i
trebno, da se doseZe dolgoro¢na perspektiva. V n'.l??"'l
primeru je bila prodaja tovarne tujcem zanesljiv
prava odloCitev. Za &rnomaljsko okolje je tovarf*
izreden korak naprej. Tu ne gre samo za 500 del®
vnih mest. Na racun te tovarne Zivi vrsta ljudi iz¥
njene ograje. Od kuhanja hrane, ¢is¢enja prost®”
rov do proizvajalcev vhodnih materialov, ki jih J¥ ‘
v Sloveniji veliko (Rotomatika, IMP Livar iz Ivur*—"’g
Gorice itd.), in izdelovalcev lesenih palet. Pal€
izdeluje dvajset ljudi. |

Slovenski menedZerji menijo, da slovensko ' '

gospodarstvo izgublja konkurenéno bitko

zavoljo previsokih plaé. Vi ste prej dejali, da J¢ I

za tujce pomembna tudi produktivnost...

Menim, da smo ob sedanjih strodkih dela, 0
roma ob bruto placah na Zahodu lahko konkuren¢f
Ce imamo primeren izdelek. Trdim, da je klju¢ uspé
vendarle v produktivnosti.

In kakovosti... .

O kakovosti sploh ne govorimo, ta je samoumevi ‘
Mi jo imamo, pomembna pa je cena stroska na end
proizvoda. Tudi mi se s tujci pogovarjamo, kolikS¢
je strodek dela na enoto proizvoda pri nas in koliks
v Nemciji.

Spodbudno je slisati, da lahko tudi pri nas

velikoserijska proizvodnja preZivi l

konkurenco... ]

Elektroindustrija je kar uspe¥na. Sem ¢lan }lprﬂ,j S
vnega odbora zdruZenja elektroindustrije pri ¢
spodarski zbornici in tam ugotavljamo, da kar sledin l
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svetovnim trendom.

Kak§ne so pri vas place? 1
Place za nekaj odstotkov presegajo kolek#
pogodbo. Povpreéna placa je bila v marcu 78.
tolarjev neto. A
Kaksna je kvalifikacijska struktura zaposlenlh' |
Imate glede tega visoke zahteve ali pa lahko
delajo pri vas priuceni in nekvalificirani delav®"
Pred ¢asom je va$ novinarski kolega v neke
tedniku zapisal, da je kompresor tako enosm‘f%,
izdelek, da ga je mogode izdelovati le z nekvall
ciranimi in priucenimi delavci. Vendar je ta 24
lek povpregno tehnoloSko zahteven, Pri nas 1&
mo polovico delavcey, ki so nekvalificirani in priveey
Cetrtina jih ima Cetrto stopnjo izobrazbe, Pe[—:gjm
srednjeSolsko izobrazbo, drugi so inZenirji Z "Lﬂq
ali visoko izobrazbo. Z ve¢anjem zahtevnosti izdel
se veca tudi zahtevnost po izobrazbi.

Viin Danfoss...

Po izobrazbi sem strojni inZenir, zacel p2
kot mnogi moji tukajsnji kolegi v Beltu. Potem il
se odlogil za Gorenje, kjer sem delal na razli¢
mestih. Teh 14 let v Gorenju mi je bila zelo Osi,
Sola. Ko je Danfoss prevzel tovarno, so me Prig
li, naj bi bil tehniéni direktor, s tem da sem st /2%,
sam izbral sodelavce. Danfoss je iskal (_Jirek“:l
Zeleli so, naj bi bil to ekonomist. Po pol leta P
me prosili, da bi postal prvi &lovek. Tako $€ F
maja 1993 tudi uradno direktor firme.

Ali ste generalni direktor, direkior, predsfd"

uprave ali...? pi gl

Sem menedZer, prvi lovek firme. Kako ¥ ¢
dejali? Menim, da firmas tristo zaposlenimi ne’
imeti generalnega direktorja. JoZe StaniC, klkt(?"
v Gorenju 4000 zaposlenih, je generalni dif®§
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