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S PROSLAVE OB 39-LETNICI
SOZD EMONE

| Slavnostni govor
Dredsednika
telavskega sveta

Tovarigice in tovaridi, spostovane tovariice in

i, dragi sodelavci. 39-letnico obstoja in delo-

Vanja Emoninih OZD praznujemo delavci Emone v

! u, ko se vsi delovni ljudje narodov in narodnosti

* Jugoslavije sestajajo na kongresih in konferencah,

Ocenjujejo rezultate, razélenjujejo razvoj in se dogo-

~ Varjajo za poti in nadine ¢imhitrejse razrefitve na-
stalih gospodarskih in politi¢nih problemov.

~_ Druzbenopoliti¢ne organizacije v nasih delovnih
. Organizacijah in delovnih skupnostih so se aktivno
~ Vkljugile v volitve, v razprave o dokumentu kriti¢ne

delovanja politi¢nega sistema samouprav-

ljanja, kakor tudi v obravnavo dokumentov kongre-

Sov

druzbenopolititnih organizacij in se s tem

Vkljuéile v skupna prizadevanja za ¢imhitrej$o od-

ogi

Prob)

o slabosti dosedanjega razvoja; s svojimi pred-
pa smo pokazali tudi na moZne spremembe, ki
Iirlapevaio k hitrejSemu razrefevanju nastalih
emov. 2

 Ob 39-letnici Emone je prav, da se ozremo na
dosezene rezultate in poudarimo najpomembnejie
Naloge, ki nas ¢akajo v prihodnje.

Poslujemo v ¢asu vse bolj zaostrenih pogojev
- Bospodarjenja, ki se odrazajo v tehnoloskem zaosta-
anju nasega gospodarstva za razvitim svetom, v
Narageajoéi inflaciji, imamo velike obveznosti za
Vradilo kreditov do tujine. Za leto 1985 ugotavlja-

o,

lo tre

ha d

da slovensko gospodarstvo ni zadovoljivo resi-
h osnovnih ciljev razvoja in to:

povedanja izvoza na ratun zmanjsanja porabe
Omatgem trgu,

razbremenitve gospodarstva in
finanéne utrditve gospodarskih subjektov.

Najzgovorneje nam to potrjujejo podatki iz zak-
Yuenih ragunov, ki izkazujejo za 40% niZjo rast
‘-k“mulaclie od rasti dohodka. Tudi izgube so se v
E’;hgeljavi s preteklim letom ve¢ kot podvojile, ta-

lety

Za

bilg

a se je povetalo tudi stevilo organizacij, ki v
1985 izkazujejo negativne poslovne rezultate.

SOZD Emona kot celoto lahko retemo, da je
Preteklo leto poslovno uspesno, saj nam finaé-
ci poslovanja izkazujejo pozitivne premike,

¥ Posameznih dejavnostih pa celo nadpovpreéne

2u]
in

te gospodarjenja. Na uspesen poslovni rezul-

ta
tat SOZD-a Emone so vplivali predvsem dobri re-
tati v gostinstvu in turizmu, trgovini na drobno
V zunanji trgovini. Z ugodnim razporejanjem

dohog, v prid akumulacije smo oblikovali sred-

St\ra za

bruto osebne dohodke in sklad skupne po-

::Egodelavcev v skladu z resolucijsko dogovorjeno

Vel
8ub,
m
tom
enote

ik uspeh belezimo na podroé¢ju saniranja iz-
58] smo jih nominalno zniZali za eno petino in s
Znatno prispevali k boljim poslovnim rezulta-
- Solidarnost delaveev Emone in povezanost v

N sistem smo v Emoni dokazali tudi letos.
(Nadaljevanje na 12. strani)

B S 5. SEJE DELAVSKEGA SVETA SOZD EMONA

Za vecji osebni dohodek —
vecji ustvarjeni dohodek

LJUBLJANA, 13. maja -
Clani delavskega sveta sozd
so imeli na tej seji na dnev-
nem redu dve izredno po-
membni zadevi t.j. dolo¢iti
dokonéni predlog samo-
upravnega sporazuma o
skupnih osnovah in merilih
za razporejanje dohodka in
¢istega dohodka na sredstva
za osebne dohodke in skup-
no porabo ter njihovo deli-
tev in letni naért investicij v
sozd Emona za leto 1986.

Za oba ta dva splosna akta
sozd je po dolo¢ilih SaS o
zdruzitvi DO v SOZD Emo-
na potrebna soglasna odlodi-
tev delegatov vseh DO,
zdruzenih v sozd. Na Zalost
pa je moral predsednik de-
lavskega sveta sozd Ze na za-
¢etku seje ugotoviti, da na
seji niso prisotni delegati iz
KZ Domzale, DO Emona Je-
stvina, DO Emona InZene-
ring, DO Emona Angropro-
met Cuprija, in DO Hoteli

Jadran Kardeljevo. Razum-
ljivo je Se, da zaradi oddalje-
nosti delegati iz Kardeljeve- 3

ga in Cuprije niso prigli, ni-
kakor pa ni opravié¢ljivo, da
na sejo delavskega sveta
sozd ni prisel vsaj en (1) de-
legat iz Domzal, Kopra in
delovne organizacije, ki ima

sedez v isti stavbi (vsaka DO ¥

ima najmanj 2 delegata!). Pa
tudi sicer je bilo od skupno

59 delegatov na tej seji pri-
sotnih le 33 ¢lanov delavske-'

ga sveta sozd.

To po svoje odraza dokaj
éugier_: odnos do vloge tega
najvijega
upravljanja v sozd, pdsebno
takrat, kadar razpravlja in

odlo¢a o zadevah skupnega
pomena za vse organizacije,
zdruzene v sozd. Zato je de-
lavski svet sprejel sklep, da
resno opozori vodstva druz-
benopoliti¢nih organizaci v
tistih ozd, iz katerih se dele-
gati Ze veckrat niso udeleZili
seje delavskega sveta.
Delavski svet je soglasno
sprejel dokonéni predlog
SaS o delitvi dohodka in
osebih dohodkov v sozd
Emona s spremembami in
dopolnitvami, kot jih je
predlagal njegov Izvrsilni
odbor oz. komisija za pripra-
vo tega akta. Na sami seji pa
je sprejel, na pobudo neka-
terih organizacij in druzbe-
nega pravobranilca samou-
pravljanja, spremembo 75.
¢lena tega sporazuma, da se

za jubilejne nagrade (za 10,
20 in 30 let) uposteva celot-
na delovna doba, ki se de-
lavcu &teje v pokojninsko
dobo, poleg tega pa se lahko
podeljujejo tudi jubilejne
nagrade za neprekinjeno de-
lo v organizacijah Emone ali
njenih pravnih prednikih. O
tem sporazumu bomo sedaj
odloéali vsi delavci na refe-
rendumih, ki bodo v ¢asu od
20. maja do 20. junija.
Zapletlo pa se je pri spre-
jemanju letnega naérta inve-
sticij v sozd Emona za leto
1986, ki je bil izredno stro-
kovno pripravljen in ga je
na seji obrazlozil direktor
Interne banke Emona Mitja
Svetelj. Ceprav so na seji
odsotne delovne organizaci-
je po telefonu ali teleksu

organa samo- =

1

sporotile svoje soglasje k te-
mu planu (za ta akt je na-
mre¢ potrebno soglasje vseh
DO) je delegacija DO Emo-
na Posavje, Brezice glasova-
la proti. Svoje stalis¢e so
utemeljili s tem, da ni bil
sprejet njihov predlog, da bi
namesto svojih lastnih sred-
stev za zdruzevanje, kot je
predvideno po tem planu,
ponudili druga, tuja in s tem
seveda draZja sredstva. Zato
je moral delavski svet, po
dolo¢ilih sporazuma o zdru-
Zitvi in svojega poslovnika
imenovati posebno komisi-
jo, ki bo morala v roku 10
;igé uskladiti mnenja in sta-
is¢a.

Delavski svet se je sezna-
nil tudi z informacijo o po-
slovanju v prvih treh mese-
cih letodnjega leta, ko jo je
podal namestnik predsedni-
ka poslovodnega odbora
Muhié¢ Ivan (porotilo objav-
ljamo v tej Stevilki E-Infor-
matorja). Glede na to, da
smo v zadnjem ¢asu precej
zvisali izpla¢ila osebnih do-
hodkov in se pribliZali pov-
pre¢nim osebnim dohod-
kom v slovenskem gospo-
darstvu, bo potrebno v bo-
dote vlozZiti ve¢ naporov v
povedanje produktivnosti in
s tem ustvariti ve¢ dohodka.

Ob koncu seje je delavski
svet, zaradi odhoda Zvoneta
Vebra na drugo delovno
dolznost, imenoval novega
¢lana, oz. podpredsednika
poslovodnega odbora SOZD
Emona za zunanjetrgovin-
sko dejavnost Toneta Va-
lasa.

B POROCILO GOSPODARJENJA ZA |. TRIMESECJE 1986

Akumulacija zaostaja za dohodkom

V prvem tromesedju 1986
smo v SOZD Emona ustva-
rili celotni prihodek v visini
44.255 mio din in je v pri-
merjavi z istim. obdobjem la-
ni vidji za 82%. Rast ceiotne-
ga prihodka je po posamez-
nih dejavnostih, ki so zasto-
pane v SOZD Emona, zelo
razli®na, kar je posledica ne-
enakega gibanja cen, sezon-
skega znataja in fizi¢nega
obsega prodaje v posamez-
nih dejavnostih. Najugod-
nejso rast beleZimo v trgovi-
ni na drobno (indeks 210) in
trgovini na debelo (indeks
193), medtem ko je porast v
zunanji trgovini (indeks 113)
in inZeniringu (indeks 129)
zelo nizek, zaradi sprememb
v strukturi celotnega pri-
hodka. Podpovpreéna rast
celotnega prihodka v proiz-
vodnji (indeks 163) se nada-
liuje tudi v letu 1986, kjer
cene koné¢nih proizvodov
(predvsem kmetijskih) ne
sledijo rasti strotkov proiz-
vodnje.

V strukturi celotnega pri-
hodka 3e nadalje povedujejo
svoj delez prihodki od obre-
sti, ki so dva in pol krat veé-
ji, medtem ko beleZijo pri-
hodki na tujem trgu niZjo
rast od rasti celotnega pri-
hodka. T

V prvem tromeseéju smo
v SOZD Emona porabili
38.200 mio din sredstev, kar
je za T7% vet kot v prete-
klem obdobju. Rast porab-
ljenih sredstev je potasnejsa
od rasti celotnega prihodka,

kar vpliva na izboljﬁaqie
ekonomiénosti poslovanja.
Ekonomiénost poslovanja

se je izboljsala v vseh dejav-
nostih, razen v gostinstvu in
turizmu, kjer so prvi trije
meseci izrazito nesezonski,
stroki pa relativno visoki in
zaradi izpada izrednih pri-
hodkov. ;

Ugotavljamo tudi, da je
dosezena ugodna struktura

porabljenih sredstev, saj je
bila doseZena podpovpreéna
rast izdatkov za obresti za
obratna sredstva, zalog ne-
dokonéane proizvodnje in
materialnih strodkov, po
drugi strani pa stroski inve-
sticijskega vzdrZevanja in
amortizacije z 80% rastjo
sledijo stopnji inflacije.
Izredno dobre rezultate so
dosegli na u gospo-
darjenja s ¢nimi sred-
stvi, saj se nadaljuje trend
izboljdanja pokritja izdatkov
za obresti z njihovimi pri-
hodki. S prihodki od obresti
v viBini 660 mio din smo po-
krili 44% platanih obresti
(lani za prve tri mesece 28%,
v celem letu 1985 41%). Na

to je vplivalo tudi izboljsa-

nje koeficienta obratanja za-
log iz 8,8 obrata v letu 1985
na 9,7 v letoinjem letu, veza-
va sredstev pa se je zmanjsa-
la skoraj za 4 dni. V pov-
pre¢ju so bila sredstva v za-
logah vezana 37,6 dni. :

Ugodna delitev celotnega
prihodka je vplivala na visi-
no ustvarjenega dohodka, ki
smo ga dosegli v znesku
6.056 din in je vet kot Se en-
krat vedji v primerjavi s pre-
teklim obdobjem. Neugod-
na rast dohodka je dosezena
le v gostinstvu in turizmu
(indeks 160).

Pri razporeditvi dohodka
ugotavljamo neugodno
strukturo, saj je bila rast
sredstev za osebne dohodke
dosezena z indeksom 225,
kar je nad doseZeno rastjo
dohodka (indeks = 215) in
ustvarjeno akumulacijo (in-
deks = 165). Seveda bo po-
trebno osebne dohodke do
konca leta vskladiti z rastjo
dohodka in povecati aku-
mulativnost poslovanja, kar
bomo dosegli z izvajanjem
sprejetih ukrepov za dosega-
nje planskih ciljev.

Akumulacija, ki smo jo
ustvarili v prvem tromeseé-

ju 1986 v visini 945 mio din,
ni sledila rasti celotnega pri-
hodka in dohodka. DoseZeni
rezultati so po posameznih
dejavnostih zelo razliéni.
Skoraj tricetrt akumulacije
je bilo ustvarjene v trgovini
na drobno (39%) in v zunanji
trgovini (33%), v ostalih de-
javnostih je bila ustvarjena
akumulacija minimalna. V
kmetijstvu, gostinstvu in tu-
rizmu pa visina izgub celo
pﬁesega doseZeno akumula-
cijo. :

Vseh izgub je bilo izkaza-
nih v visini 595 mio din in so
v primerjavi s preteklim ob-
dobjem visje za 53%.

Izgubo je izkazalo 12
OZD. 85% izgub je bilo izka-
zanih v hotelirstvu, 11% v
kmetijstvu, 3% v trgovini na
drobno in 1% v industriji.
Najvedji delez izgub je izka-
zanih v sezonskih dejavno-
stih, kjer v prvih mesecih Se
ni zadostne realizacije, ki bi
pokrila tekote stroske po-
slovanja. J. JOVAN

v 000

Eelement

Dosezeno Dosezeno Indeks
1.-3. 1985 1.-3. 1986

1 2 3 4
Celotni prihodek 24,357.960 44,255.289 182
Porabljena sredstva 21,536.213 38,199.782 177
Dohodek 2,821.747 6,055.507 215
Dosezeni &isti dohodek 1,865.551 4,061.137 218
Bruto OD 1,547.070 3,476.424 225
Poslovni sklad 478.282 757.896 158
Izguba —-388.552 -594.705 153
Povp. stev. zap. iz zr 11.242 11.545 103

V tej stevilki
objavijamo:

B V posebni prilogi — Samoupravni sporazum o

skupnih osnovah in merilih za razporejanje dohod-
ka in ¢istega dohodka na sredstva za osebne dohod-
ke in skupno porabo ter njihovo delitev v SOZD

Emona Ljubljana.

Ta sporazum bomo sprejemali na referendumih v
organizacijah zdruzenega dela v Emoni v dneh od
20. maja do 20. junija 1986.

B Rezultate XIII, letnih $portnih iger Emone. ki so

bile 16. in 17. maja 1986 v

centru Golovec v Celju.

portno-rekreativnem



H IVAN MUHIC, namestnik predsednika poslovodnega odbora SOZD in
predsednik komisije za pripravo sporazuma

Zakaj novi sporazum

0 samoupravnem sporazumu o skupnih osnovah in merilih za razporejanje dohodka, &istega
dohodka ter delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo

Po skoraj dveletnih razpravah,
je delavski svet SOZD Emona
na seji 13. t.m. sprejel konéni
predlog tega sporazuma in dolo-
¢il, da se v vseh OZD Emone iz-
vedejo referendumi v ¢asu med
20. 5. do 20. 6. 1986.

Ne gblede na to, da je predlog
navedenega sporazuma skupaj z
metodo analiti®ne ocene del, ki
je sestavni del sporazuma objav-
lien kot posebna priloga te Ste-
vilke E-Informatorja in ga bodo
torej delavci, predno bodo o
njem odlo¢ali na referendumu
lahko natanéno proudili, misli-
mo, da je smotrno, da v tem pri-
spevku na kratko in v podrobni
obliki obrazloZzimo vsebino tega
predlaganega akta in najpo-
membnejse razlike med novim
in do sedaj veljavnim spora-
zumom.

Najprej bi pojasnili zakaj prav-
zaprav spreminjamo oz. na novo
dolotamo skupne osnove in me-
rila za razporejanje dohodka in
osebnih dohodkov, kakor so bila
doloena v sedaj veljavnem spo-
razumu, ki je bil sprejet ob kon-
cu leta 1982. Torej pred Stirimi
leti.

Glavni razlogi za spremembe
in dopolnitve oz. novo urejanje
tega podrodja so naslednji:

® Med tem ¢asom so se bi-
stveno spremenili nekateri po-
goji gospodarjenja in celo obra-
¢unski sistem ugotavljanja celot-
nega prihodka, dohodka in Ciste-
ga dohodka (uveljavljanje realne
obrestne mere, spremembe de-
viznega sistema, nova pravila
delitve osebnih dohodkov — pa-
noZni sporazumi ipd.).

@ Ugotavljali smo, da so oseb-
ni dohodki v mnogih OZD Emo-
ne &edalje bolj zaostajali za oseb-
nimi dohodki v mnogih OZD
Emone ¢edalje bolj zaostajali za
osebnimi dohodki gospodarstva
oz. ustreznih primerjalnih panog
dejavnosti.

® Razlike v osebnih dohodkih
med posameznimi OZD so se
poglabljale in to v mnogih pri-
merih ne na ra¢un boljsega ali
slabsega gospodarjenja, temved
na raéun prerazporejanja del in
nalog oz. delavcev napaéne in-
dexne razrede.

@® Mnogo OZD ni upoétevalo
za oblikovanje nivoja osebnih
dohodkov, izhodi$éne osnove, ki
jo je po dosedanjem sporazumu
v fiksnem znesku dolo¢al delav-
ski svet SOZD.

@ Izratun dela osebnih do-

hodkov na podlagi gospoarskih.

uéinkov, se v ve¢ini OZD ni iz-
vajal.

Poleg navedenih obstaja 3e
veé¢ drugih razlogov, ki so pogo-
jevali zahtevo po spremembah
in dopolnitvah oz. novem obli-
kovanju tega pomembnega akta.

KAJ SMO
MORALI
RAZRESITI

Prvo vprasanje, ki smo ga mo-
rali re8iti pri oblikovnaju spora-
zuma je bilo, kakien je odnos
sporazuma o skupnih osnovah
Emone do sporazumov dejavno-
sti, h katerim so pristopile posa-
mezne OZD.

prav imajo sporazumi dejav-
nosti nekaj skupnih izhodis¢ so
med njimi vendarle tudi precejs-
nej razlike.

Odlo¢ili smo se za naslednjo
reditev:

@ da obseg sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo OZD
ugotavljajo po dolo¢bah sporazu-
mov dejavnosti h katerim so pri-
stopile. Ce pa kak&na OZD k spo-
razumu dejavnosti ni pristopila,
pa po dolo¢ilih druzbenih dogo-

vorov in drugih druZbenih usme-
ritev (&l. 3);

® notranje razporejanje sred-
stev za osebne dohodke in skup-
no porabo na posamezne delav-
ce, pa morajo OZD v svojih
samoupravnih  aktih  urejati
skladno s tem sporazumom
SOZD (¢l 4):

V novem sporazumu tudi ni-
smo tako kot v prejdnjem pose-
bej nasteli katere dolo¢be skup-
nega sporazuma OZD uporablja-
jo neposredno. To pomeni, da se
bodo morale OZD v svojih aktih,
ki urejajo to podro&je neposred-
no sklicevati na ustrezni ¢len te-
ga sporazuma vselej kadar je ka-
tera dolo¢ba neposredno zavezu-
jota (npr. o dolo¢enih dodatkih
za delo itd.). Kadar pa OZD zade-
ve urejajo drugade, bodo morale
v svojih aktih urediti zadeve paé
tako, kakor jim ustreza, vendar
ne v nasprotju s skupnim spo-
razmom.

Drugo vprasanje, ki smo ga
morali resiti je bilo vprasanje o
izhodiséni osnovi.

Po dosedaj veljavnem sporazu-
mu je delavski svet SOZD dolo-
&al enotno izhodi&¢no osnovo, ki
bi morala veljati za vse OZD. S
pomodjo te izhodis&ne osnove, ki
je veljala kot vrednost za tkzv.
enoto enostavnega dela in s po-
modéjo indexnih razmerij, ki so
bile dane v prilogi sporazuma,
naj bi vse OZD Emone vrednoti-
le normalne uéinke dela in go-
spodarjenja po natelu »za enako
delo, enako plac¢ilo«.

prav je delavski svet SOZD
vrednost te izhodi$¢ne osnove
obé¢asno dolo¢al, smo ugotovili,
da so organi OZD ne glede na to
dolo¢ali razliéne izhodis¢ne os-
nove. Ob dejstvu, da so OZD po-
sameznega dela tudi napaéno
razvri¢ale v indexne razrede je
dosedanja ureditev postala ved-
no bolj nevzdrZna. Ker je bilo na
izhodis¢no osnovo in indexno
vrednotenje del vezano tudi ugo-
tavljanje obsega sredstev za
osebne dohodke posamezne
OZD tega obsega ob neenotni
uporabi izhodi$éne osnove in ne-
pravilnem razvri¢anju del ni bilo
mogoc¢e realno ugotavljati. Med
drugim smo tudi iz tega razloga v
novem sporazumu dolo¢ili, da se
obseg sredstev za OD ugotavlja
po sporazumih dejavnosti.

Taka ureditev v novem spora-
zumu pa ima seveda za posledi-
co, da se na ravni DO in na ravni
SOZD ne more ved izvajati pora-
¢unavanje prihodka t.j. ¢e ena
OZD obseg dovoljenih sredstev
v smislu sporazuma dejavnosti
prekorac¢i, druge OZD pa imajo
ustrezne vike. To je bilo v dose-
danjem sporazumu mogode.

Tretje vprasanje, ki smo ga v
tej zvezi reSevali je bilo vprasanje
indexnega vrednotenja del in na-
log v tabeli »Pregled tipi¢nih
del«, ki je bila sestavni del dose-
danjega sporazuma o skupnih
osnovah. V tej tabeli so bila posa-
mezna dela razporejena glede na
dejavnosti in poklice in oznatena
z ustreznimi Siframi, kar je omo-
godalo ratunalnidko obdelavo in
ugotavljanje viSine dejanskih
osebnih dohodkov posameznih
poklicev v dejavnosti in OZD (se-
veda za tiste, ki imajo obradun
osebnih dohodkov na ERC) in ta-
ko izvajati dolodene primerjave
(v tej tabeli je bilo izkazanih cca

450 grup del in nalog).

Iz prej navedenega razloga
smo indexno razmerje posamez-
nih tipi¢nih del in nalog na ravni
SOZD v skupnem sporazumu se-
daj opustili. S poudarkom, da
morajo OZD vsa dela in naloge,
ki se pri njih pojavljajo kljub te-
mu uvrstiti po kvalifikacijskih 3i-
frah in obstoje¢i nomenklaturi,
vrednotijo jih pa v svojih razvi-
dih del same, pri ¢emer morajo

Na osrednji slovesnosti dneva Emone v hotelu Slon sta
nagrade in priznanja podelila Marjan Pi¢ulin, predsednik
delavskega sveta SOZD Emona, in Borut Snuderl, pred-

sednik poslovodnega odbora SOZD Emona.

dosledno uporabljati novo meto-
do analiti¢ne ocene del, ki je se-
stavni del sporazuma.

Analiti¢no oceno del za poslo-
vanje delavcev SOZD, DO in
TOZD tudi po novern sporazu-
mu kot doslej ugotovi po poseb-
ni metodologiji, ki je tudi sestav-
ni del sporazuma delavski svet
SOZD. To dolo¢bo smo obdrzali
zaradi izvajanja enotne politike
osebnih dohodkov za vse poslo-
vodne delavce v SOZD Emona.

Cetrto vpradanje, ki smo ga
morali resiti je bilo, ali delavski
svet SOZD spri¢o odporov enot-
no izhodi$¢no osnovo t. j. vred-
notenje enote najbolj enostavne-
ga dela sploh doloéa ali ne.

Prevladalo je stalis¢e, da bi de-
lavski svet SOZD tudi v bodo¢e
dolo¢al izhodi¢no osnovo (¢1. 9).
Zaradi visoke stopnje inflacije in
s tem porasta Zivljenjskih stro-
Skov in osebnih dohodkov, lah-
ko delavski svet dolo¢a tudi gib-
ljiivo izhodi$¢no osnovo t. j. tako,
da se izhodis¢na osnova, ki jo
dolo¢i za dolo¢en mesec v vsa-
kem naslednjem mesecu poveda
za dolo¢en procent. Ta nadin je
delavski svet uporabljal tudi do-
sedaj. Kot primer navajamo, da
je delavski svet SOZD dolo¢il
zadnjo izhodi$&no osnovo za me-
sec april v znesku 32.00Q.din ne-
to meseéno, s tem, da se v na-
slednjih mesecih poveta za 6%
meseéno. To pomeni, da bo za
mesec maj ta osnova znaSala
33.120 din, za mesec junij pa
35.955 din.

Glede te izhodiséne osnove je
Vv novem sporazumu urejeno, da
jo delavski svet SOZD dolota
tudi v bodote. Vendar ne kot
obratunsko kategorijo, temveé
kot povpreéno plansko izhodisé-
no osnovo, kar pomeni, da bi
morali delavei, upostevajod
ustrezno indexno razmerje ob
normalni delovni in poslovni
uspeSnosti dosegati osebni do-
hodek, ki ustreza tej osnovi.

Ne glede na to, da delavski
svet SOZD dolota navedeno
plansko izhodi$¢no osnovo, lah-
ko organi OZD Emone doloéijo
vsak za svojo OZD tudi drugaé-
no izhodiséno osnovo in to glede
na svoje ekonomske in druge
potrebe, pri ¢emer pa opozarja-
mo, da bodo morali upostevati
zlasti obseg razpolozljivih sred-
stev za osebne dohodke, ki jim
jih dovoljujejo ustrezni panozni
sporazum, svoje ekonomske
mozZnosti, kot so potrebe po
sredstvih za razdirjeno repro-
dukcijo, za obratna sredstva ipd.

Peto vprasanje je bilo kako
podrobno v tem skupnem spora-
zumu dolo¢iti razne osnove in
merila po katerih naj OZD meri-
jo udinke dela in gospodarjenja.
V dosedanjem sporazumu so bi-
la ta vprasanja ralativno podrob-
no urejena. Ker pa se obratuni v
tem smislu niso izvajali, ¢e$ da
so prezahtevni in da zaradi ra-
zli¢nih spreminjajotih se pogo-
jev gospodarjenja realne primer-
jave tudi niso mogode, smo se v
novem sporazumu odlo¢ili, da
bomo te osnove opredelili bolj
splo&no, razen glede osebnih do-
hodkov iz naslova minulega dela
Jinovacij, kjer gre za noveja po-
dro¢ja in smo zaradi tega v

skupnem sporazumu osnove in
merila opredelili natanéneje.

V prejSnjem sporazumu so bi-
le zelo natanéno opredeljene tu-
di osnove in merila za ugotavlja-
nje osebnih dohodkov na podla-
gi gospodarskih utinkov za po-
slovodne delavce npr. da je del
njihovih osebnih dohodkov od-
visen od rezultatov gospodarje-
nja na 3irsih ravneh npr. za
TOZD v odvisnosti od rezultatov
na ravni DO in SOZD, na ravni
DO pa od rezultatov na ravni
SOZD. To dolo¢bo smo v novem
sporazumu izpustili ker se je iz-
kazalo, da jih v praksi ni bilo
mogode uveljaviti.

sto vpradanje se nanasa na
razne dodatke na osebne dohod-
ke in druge utinke v zvezi z de-
lom in iz dela kot so osebni do-
hddki pripravnikov in uéencev
ter Studentov na praksi, nagra-
de, dodatki za delovno dobo, za
nadurno, nedeljsko in noéno de-
lo, za neredni delovni &as ipd.
ter za razna nadomestila kot so
dnevnice, regres za letni dopust,
nagrade za delovno dobo itd.

Dolotbe iz teh podrodij se v
primerjavi z dosedanjo ureditvi-
Jo niso bistvenno spremenile, za-
to niso potrebne posebne obra-
zlozitve. Omenili bi le to, da nov
sporazum predvideva za jubilej-
ne nagrade dve osnovi in sicer
na celotno delovno dobo in de-
lovno dobo v OZD Emone (do-
slej so bile jubilejne nagrade po-
deljevane le za del. dobo v OZD
Emone - (&l 75).

Tudi komentarje k metodi
analiti¢ne ocene del ne podaja-
mo, ker bistveno ne odstopa od
dosedaj veljavne in je po vsebini
relativno razumljiva, ¢e pa bi jo
hoteli natanéneje opisati in obra-
zloZiti, bi to zahtevalo mnogo
§ir8i obseg kot nam je na razpo-
lago v tej Stevilki Informatorja.

Glede te metode pripominja-
mo le to, da jo bodo morale
OZD, ¢e 2elimo, da bo dala
ustrezne rezultate, kar se da po-
iteno uporabljati, t. j. posamez-
ne pogoje dela ¢imbolj objektiv-
no ovrednotiti. Naloga strokov-
nih sluzb pa bo, da bodo temelj-
nim in delovnim organizacijam
pri prenosu te metodologije v
njihove razvide del nudile
ustrezno pomo¢ in pa tudi ugo-
tavljale nepravilno uporabo te
metodologije.

Za zakljuéek je treba povedati
Se to, da je pri pripravi tega spo-
razuma v teku zadnjih dveh let
sodelovalo zelo veliko strokov-
njakov in druzbeno-politiénih
delavcev iz veéine delovnih or-
ganizacij Emone.

Iz predhodnih razprav je ko-
misija dobila tudi precej pri-
pomb, ki so bile v veéini prime-
rov upostevane, v ostalih prime-
rih. pa je bilo organizacijam
obrazlozeno zakaj njihovih pri-
pomb ni bilo mogoée upostevati,
Tako je predloZeni konéni pred-
log sedaj res oblikovan tako, da
bo v najvedji moZni meri ustre-
zal in koristil vsem OZD .zdruZe-
nim v SOZD Emona.

Prepri¢ani smo, da bodo vsi
delavci SOZD Emona na refe-
rendumih, ki bodo v ¢asu od 20.
5. do 20. 6. 1986 pomembni akt
tudi sprejeli.

B Z MEDNARODNEGA KMETIJSKEGA
'SEJMA V NOVEM SADU

Veliki pokal
kmetijskega sejma
v Novem Sadu

Kot je povedal Jani Géne,
direktor tozda Slovenske go-
rice Haloze Emoninega
Kmetijskega kombinata na
Ptuju so nasi vinogradniki
na tradicionalnem medna-
rodnem kmetijskem sejmu v
Novem Sadu prejeli prizna-
nje, ki jim ga lahko drugi le
zavidajo.

Prvi dosedaj so prejeli ve-
liki pokal sejma kot najboljsi
med najbolj$imi pridelovalci
belih vin. Med 300 vzorei be-
lih vin jugoslovanskih pride-
lovalcev so kar &tirje ptujski
prejeli veliko zlato medaljo.

To so - laski rizling, sa-
uvignon, beli burgundec in
renski rizling.

Ptujski vinogradniki na
novosadskem sejmu sodelu-
Jjejo ze veé kot desetletje in
to zelo uspesno. Vrsta odlié-
nih vin se ponasa z nazivi, ki
nekaj veljajo doma in v tuji-
ni. Bodo ta vrhunska vina, ki
jih s ¢isto vestjo ponudimo
Se tako zahtevnemu slado-
kuscu, nasla pot v kleti in na
mizo nasih hotelov? Tudi te,
velike zlate medalje, imajo
dve plati.

Z. G.

lzvoz blaga v prvem
trimesecju 1986

1. IZVOZ BLAGA

V prvih treh mesecih letos-
njega leta je SOZD EMONA
izvozila na konvertibilno po-
drod¢je za 1,897.892. US raz-
nega blaga, kar je v primerja-
vi z enakim obdobjem lan-
skega leta 11% manj. Vedji
izvoz ima le Emona Mesna
industrija (IND 151) in EKK
Ptuj (IND 147). Agroemona
ni izvozila $e ni¢, vsa zivina,
ki je namenjena izvozu se
kolje v Mesni industriji v Za-
logu, ter je izvoz Agroemone
vsled tega prikazan pri Mes-
ni industriji. Letni plan izvo-
za blaga je dosezen s 14%, v
primerjavi z lanskim letom
smo izvozili za 227.492. US$
manj.

Redni izvoz blaga je 23%
niZzji od dosezenega lansko
leto, medtem ko je izvoz v
posebnih oblikah (MOP, sej-
mi, kompenzacijski posli)
vedji 28%. Emona Commer-
ce je dosegel le 50% izvoza v
posebnih oblikah, medtem
ko je tega Mesna industrija
povecala za skoro 100%;
prav tako pa tudi EKK Ptuj.

Izvoz blaga na klirinsdko

podrodje je v primerjavi Z
enakim obdobjem pretekle:
ga leta vedji za 55%; 1ZVO.
smo za 782.017 USS$ raznegd
blaga (Emona Commerce i
Mesna industrija)
UVOZ BLAGA
SOZD EMONA je v prvem
tromesed&ju uvozila
1,175.321 USS$ raznega blaga,
kar je 93% ve¢ kot je bilo
uvozenega lahko leto v ena
kem obdobju. Po nament
porabe je bilo uvozeno:
repromateriala za {
645.163USS ali 55%
opreme za 14,701 US$ ali 1%
Siroke potrodnje za :
515.457 USSS ali 44%
Iz klirinékega podrotja je bi-
lo uvozeno za 1,833.758 CL §
blaga, 91 % blaga &iroke po
tronje in 9% repromatert
ala. V primerjavi z lanskim
letom smo uvozili iz tega PO"
drodja 21% vet blaga.
Porotilo je napravljeno na
bazi podatkov ICD in UCD:
katere posreduje zveznd
uprava carin NB Slovenié
zato v poro¢ilu ni zajet izvoZ
storitev.
A V.

Izvoz blaga na konvertibilno podroéje v obdobju januar:

—marec 1986 US$
0zD Doseeno L-11I" IND Plan IND
1985 1986 1986 Dos:
/plan
Agroemona 19.090 - - 199.35¢  ~
Mesna industrija 370.102 559.075 151  2,311.560 2:
E-Ribarstvo 2789 2.204 79 210.000 2
E-KK Ptuj 188.955 217.224 147 975.186 )
E-IPKO - 2412 - 107.700
E-Infeniring 17,981
E-Commerce 1526467 1056769 69 9,675.000 U
E-Merkur - 208 2o
Izvoz blaga skupaj 2125384  1,897.892 89 13.4%_1,

Pregled uvoza blaga iz konvertibilnega podrotja ¥

obdobju januar—marec 1986 ‘E‘.g.!

0zZD Dosezeno L-1IL IND Plan IND
1985 1986 21 1986 Dos.

}p]m!:ti

Agroemona 207415 253045 122 453.000 53

E-Mesna industrija 50,095 13435 23 365.766

E-Ribarstvo 11.745 92.428

E-KK Ptyj 140.232 6253 45 1034242 6

E-IPKO 12,679 161560 8

E-Commerce 117991 185831 157  3,398.000 g

E-Blagnovni center 24787 236192 953 2,540.000

E-Merkur 21605  398.204

E-Ilirija

E-Jestvina 188

E-Inzeniring

E-Hoteli 5.100 70200 138 295598 2

E-Globtour 15.164 6385 42 538800 !

ERC 4,087 20.000

Ostale 0ZD 2.116

SOZD skupaj 609525 1175321 193 8899393 13

Uvoza blaga v posebnih oblikah ni bilo,
lani v enakem obdobju je bilo 214.992 - US$

Pregled izvoza blaga in uvoza za klirinsko podroéje Vv
obdobju januar—marec 1986 USs$
0zD Dosetenol.~IIL. IND Plan IND
1985 1986 21 1986 Dos:
ipllﬂzi“
1 2 3 g 9
Izvoz blaga
E-Mesna industrija sty - o330 *
E-KK Ptyj < 378
E-Commerce 503.651 760.632 151  4,062.000 19
SOZD skupaj 503651 782017 155 4705370 11
Uvozblaga :
Agroemona 101,018 31.667 31
E-KK Ptuj 6.525 9
E-Commerce 1,411.400  1,795.566 127 4,619.500 3
ERC 8.767
E-Globtour 14.000
SOZD skupaj 1521185 1833758 121 4,633500 %
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CLJUBLJANA, 13. maj -
OVl radnitkog saveta
imali su na dnevnom
Vai.nu Ove sednice dva veoma
finse Pitanja — odrediti de-
itivan predlog samou-
Pravnog sporazuma o zajed-
M o0snovama i merilima
2 rasporedivanje dohotka i
zatl?g dohotka na sredstva
pnd tne dohotke i zajedni¢-
ob I-’_Otros'mq te njihovu de-
Btiu"l godisnji program inve-
mcua SOUR-a Emona za
86. godinu.
e Ova dva opita akta,
Ma odredbama samou-
3 VNOg sporazuma o udru-
lrevgmu u SOUR Emona, po-
Na je jednoglasna odlu-
A delegata svih RO udruZe-
u SQUR. Nazalost je
Tedsednik radnitkog save-
OUR, veé¢ na pocetku
da Ice, morao konstatovati
KZNSU prisutni delegati iz
l;tvh]‘)f-"mzale, DO Emona Je-
2'a, DO Emona InZeni-
gng, DO Emona Angropro-
€t Cuprija i RO Hoteli Ja-
Sk 1 deljevo. Nekako bi
> bilo razumljivo da radi
dely €nosti delegati iz Kar-
e €va i Cuprije nisu mogli
hem Put doéi, ali se nikako
MoZe opravdati da na
Cu radni¢kog saveta ni-
\_;

je do&ao niti jedan (1) dele-
gat iz Domz2ala, Kopra i rad-
ne organizacije ¢ije je sedi-
ite u istoj zgradi (svaka RO
ima barem 2 delegata!). Ina-
¢e su na ovoj sednici od
ukupno 59 delegata bila pri-
sutna samo 33 ¢lana radni¢-
kog saveta SOUR.

U ovome se na neki nac¢in
zrcali ¢udan odnos prema
ovom najvisem organu sa-
moupravljanja u SOUR, a
naroc¢ito kada ovaj rasprav-
lja i odluéuje o pitanjima za-
jedni¢kog znacaja za sve or-
ganizacije u sastavu SOUR.
Stoga je radnicki savet do-
neo zaklju¢ak da se ozbiljno
opomene vodstva drustve-
no-politiékih organizacija u
onim organizacijama udru-
#enog rada ¢iji delegati vise
puta nisu bili prisutni na
sednicama radni¢kog sa-
veta.

Radni¢ki je savet jedno-
glasno potvrdio definitivan
predlog SaS o deobi dohot-
ka i li¢nih dohodaka u SO-
UR Emona sa izmenama i
dopunama, kao 3to ih je
predlozio njegov Izvrsni od-
bor, odnosno komisija za
pripremu ovog akta. Na sa-
moj sednici je usvojio, inici-
jativom nekih organizacija i

B 5. SEDNICA RADNICKOG SAVETA SOUR EMONA

Za veci liéni dohodak —
Veci ostvareni dohodak

drustvenog pravobranioca
izmenu ¢lana 75. ovog spo-
razuma, a to je da se za jubi-
lejne nagrade (za 10, 20 i 30
godina) broji ukupan staZ,
koji ina¢e dolazi u obzir za
penziju, a pored ovih mogu
se podeliti jubilejne nagrade
za nepretrgani radni staz u
organizacijama Emone, ili u
njenim pravnim prethodni-
cima. O ovom sporazumu
odlucivati ¢e sada svi radni-
ci na referendumima, koji ¢e
se odrzati od 20. maja do 20.

juna.

Nesto sloznije je bilo do-
nosenje godiSnjeg programa
investicija u SOUR Emona
za godinu 1986, koji je bio
izvanredno stru¢no pri-
premljen, na samoj sednici
ga je obrazlozio direktor In-
terne banke Emona drug
Mitja Svetelj. Iako su radne
organizacije koje su bile od-
sutne na sednici telefonom
ili teleksom javile svoju su-
glasnost u vezi programa
(naime, za ovaj akt je po-
trebna saglasnost svih RO),
delegacija RO Emona Po-
savje je glasala protiv. Svoje
stanoviste su bazirali na to-
me da nije bio prihvaéen nji-
hov predlog da bi umesto
svojih sopstvenih sredstava

za udruzivanje, kao $to je
ovim programom predvi-
deno, da obezbede druga,
tuda sredstva, time jasno
skuplja sredstva. Zato je
morao radnié¢ki savet, prema
odredbama sporazuma o
udruzivanju i prema svojem
poslovniku imenovati po-
sebnu komisiju, ¢ija je duz-
nost da u roku 10 dana us-
kladi stanovista i misljenja.

Radnic¢ki savet je bio tako-
der upoznat sa informaci-
jom o poslovanju u prva tri
meseca ove godine, koju je
izneo zamenik predsednika
poslovodnog odbora drug
Ivan Muhié¢ (izvestaj objav-
ljulemo posebno). Buduéi
da smo u zadnje vreme pri-
liéno poveéali isplatu li¢nih
dohodaka i priblizili se pro-
seénim liénim dohocima
slovena¢ke privrede, mora-
mo i dalje ulagati napore u
povec¢anje produktivnosti i
tako ostvariti vise dohotka.

Na kraju sednice je rad-
ni¢ki savet, radi odlaska
druga Zvoneta Vebra na
drugi radni zadatak, imeno-
vao za novog ¢lana odnosno
potpredsednika poslovod-
nog odbora SOUR za spolj-
notrgovinsku delatnost dru-
ga Toneta Valasa.

gughlzl'vcﬁm tromesedju 1986.
Osty, € u SOUR-Emona

aren je ukupan prihod u
Rosu od 44,255 miliona di-
jsﬂrri te je u poredenju sa
2 gy lanskim periodom visi
Drily odsto. Porast ukupnog
o st?d_a po pojedinim delat-
u p.ma koje su zastupljene
Ho Moni veoma je razlidit,
kl'et']: Posledica nejednakog
"ﬂktema- cena, sezonskog ka-
daje Ta i fizitkog obima pro-
my 1 Pojedinim delatnosti-
le; a)povoljniji porast be-
fin dmﬂ u trgovini na malo
: Veﬁﬁks 210) i u trgovini na

Dorao (indeks /193), dok je
(ing 5t u spoljnoj trgovini
(ingo® 113) i u inzinjeringu
Padiek-s 129) veoma nizak,
uky : strukturi
ukupﬂog prihoda. Rast
sek.PRO& prihoda ispod pro-

163) U proizvodnji (indeks

dip; Mastavlja se i u 1986. go-
R 'Drt:"duc(ii da cene final-
ion Pr01Zvoda (narocito po-
lé:;}g"“"retﬂnih) na prate po-
U troskova proizvodnje.
hog Strukturi ukupnog pri-
‘Idea 1 dalje se povecava
kqii. Prihoda od kamata,
dg). 1€ Za dva i po puta veéi,
Nop, tOC! prihoda na inostra-
Ho r2istu belezimo rast ni-

Ukupnog prihoda.
Prvom kvartalu je u SO-
33_200 Mmona bilo utrofeno
Bty miliona dinara sred-
Ne 9, a to je za 77 odsto vise

Pnf.g U proteklom periodu.
Shot Utrosenih sredstava

oTiji

b Je od rasta ukupnog
nh‘?da, §to povoljno utite
lln‘,aEé.u ekonomiénost po-
Slgyq 3. Ekonomi¢nost po-
htnmu_a bolja je u svim de-
tehs‘:shma, osim u ugosti-
Va ¢ 4 i turizmu, gde su pr-
Nege Meseca godine izri¢ito
lag; Z0nska, troskovi su re-
pwal Visoki takoder radi
hogy ¢ala vanrednih pri-

b'Utvrduiemo takode da je
kt;.ukt Postignuta povoljna
"'a,o Ura utro$enih sredsta-
ky za"‘t"&l‘en je porast izdata-
Styg kamate za obrtna sred-
nedo 1Spod proseka, zaliha
atev.‘fs‘?nf: proizvodnje i
lrgskml?lmh troskova, dok
day, oVl investicionog odr-
°d8tota~i amortizacije sa 80
by ;M porastom prate
Winflacjje,

"

R 12ZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 1. TROMESECJE

Akumulacija zaostaje za dohotkom

v 000 din

Elemenat Ostvareno Ostvareno Indeks
1-3.1985 1.-3. 1986

1 2 3 4
Ukupan prihod 24.357.960 44.255.289 182
Utrosena sredstva 21.536.213 38.199.782 177 -
Dohodak 2.821.747  6.055.507 215
Ostvareni ¢isti dohodak 1.865.551  4.061.137 218
Bruto LD 1.547.070  3.476.424 225
Poslovni fond 478.282 757.896 158
Gubitak -388.552  —594.705 153
Pros. br. zap. iz rs 11.242 11.545 103

Izvanredno dobri rezultati
postignuti su na podrudju
privredivanja sa finansij-
skim sredstvima, obzirom
da se nastavlja trend boljeg
pokrivanja izdataka za ka-
mate sa njihovim prihodi-
ma. Sa prihodima od kama-
ta u iznosu od 660 miliona
dinara pokrili smo 44 odsto
pla¢anih kamata (lani za pr-
va tri meseca 28 odsto, u ce-
loj pretekloj godini 41 od-
sto). Na ovo je uticalo in po-
boljsanje koeficijenta obrta-
nja zaliha, od 8,8 obrtaja na
9,7 u ovoj ‘godini, vezanost
sredstava je umanjena  za
skoro 4 dana. U proseku su
bila sredstva vezana u zali-
hama 37,6 dana.

Povoljno rasporedenje

ukupnog prihoda uticalo je
na visinu ostvarenog dohot-
ka ostvarenog u iznosu 6.056
dinara, te je tako jednom ve-
¢éi od ostvarenog u prote-
klom periodu. Nepovopan
porast dohotka ostvaren je u
ugostiteljstvu i turizmu (in-
deks 160).

Prilikom rasporedenja do-
hotka utvrdujemo nepovolj-
nu strukturu, obzirom da je
porast sredstava za li¢ne do-
hotke ostvaren sa indeksom
225, a to je iznad ostvarenog
porasta dohotka (indeks
215) i ostvarene akumulacije
(indeks 165). Jasno je da ¢e
biti potrebno uskladiti li¢ne
dohotke do kraja godine sa
porastom dohotka i povecati
akumulaciju poslovanja, 5to

¢éemo posti¢éi sa sprovode-
njem donesenih mera za po-
stizanje planskih ciljeva.

Akumulacija koju smo
ostvarili u prvom kvartalu
1986. u iznosu 945 miliona
dinara nije pratila porast
ukupnog prihoda i dohotka.
Ostvareni rezulati po pojedi-
nim delatnostima veoma su
razli¢iti. Skoro tri éetvrtine
bile su ostvarene u trgovini
na malo (39 odsto) i u spolj-
noj trgovini (33 odsto), u
ostalim delatnostima bila je
ostvarena minimalna aku-
mulacija. U poljoprivredi,
ugostiteljstvu i turizmu visi-
na gubitaka prevazilazi
ostvarenu akumulaciju.

Gubici su bili prikazani u
iznosu 595 miliona dinara, te
su u poredenju sa proteklim
peridom visi za 53 odsto.

Gubitak se je pokazao kod
12 organizacija udruZenog
rada. Globalno gledano 85
odsto gubitaka prikazano je
u hotelijerstvu, 11 odsto u
poljoprivredi, 3 odsto u trgo-
vini na malo i 1 odsto u in-
dustriji. Najveéi udeo gubit-
ka prikazan je u sezonskim
delatnostima, gde u prvim
mesecima nije ostvarena do-
voljna realizacija koja bi kri-
la tekuée troskove poslo-
vanja.

JOZICA JOVAN
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0Ob dnevu Emone slovesno tudi v Maximarketu

.
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Srpskohrvatski
prilog

B VESTI 1Z CUPRIJE

Dobri rezultati
Maloprodaje

Prema prvim podacima sa kojima raspolazemo u
prvom tromesec¢ju ove godine OOUR Maloprodaja
Je pozitivno poslovala. Ovaj podatak je razveseljiv
naroc¢ito ako uzmemo u obzir ¢injenicu da su u
istom periodu i li¢ni dohoci porasli. Nadamo se da
¢emo i kroz Sest meseci zabeleziti pozitivne rezulta-
te naSeg poslovanja. Pored dosadasnjih prodajnih
jedinica koje dobro posluju i novootvorena prodav-
nica u Supskoj, koja je pocela sa radom u aprilu’

_ ostvaruje takoder dobar promet. Iznos od 11 mili-
ona dnevnog prometa dokaz su zalaganja i dobrog
rada zaposlenih radnika u novoj prodavnici.

Majsko takmicenje
prodavnica

Odlukom radni¢kog saveta OOUR Maloprodaja
mesec maj proglasen je takmiéarskim mesecom za
radx}_lkg ove osnovne organizacije. Takmi¢enje ¢e se
odvijati u svim prodavnicama Maloprodaje, a naro-
¢itu paznju ¢emo posvetiti higijeni prodavnica, &i-
stoédi i izgledu. Prelazni pehar bit é¢e urucen prodav-
nici koja je po misljenju sanitarnog kontrolora i uz
saglasnost delegata radnickog saveta u najvecaoj
meri zadlovoliila zahteve tekmictenja. O dobitniku
pehara vise re¢i u narednom broju E-Informatora.

R. Jovanovié

B OKRUGLI STO U EMONI

Kako podstaci
inovacijske

LJUBLJANA, 24. aprila —
Boris Kristanéié, potpred-
sednik za razvoj i investicije
u SOUR Emona organizo-
vao je susret za okruglim
stolom, da bi se sakupili
predlozi kako podstaéi ino-
vaciono kretanje. Na ovom
susretu bili su prisutni pred-
stavnici raznih delatnosti
koje su zastupljene v Emo-
ni. Iz plodne rasprave izdvo-
jili smo nekoliko predloga i
misljenja:

® U pregledu radnih za-
dataka poslovodnih radnika,
od najnizih do najvisih, uve-
sti zaduZenje da se podsticu,
sakupljaju i registruju (po-
moé prilikom prijave pred-
loga) inovacijski predlozi.

® U svim organizacijama
udruZenog rada mora se ta-
kode wuvesti organizovano
sakupljanje predloga u svr-
hu reSavanja pojedinih pro-
blema.

@® Organizovano osposob-
ljavanje svih Sefova za sa-
vremene metode voéstva,
koje ukljuéuju i metode za
podsticanje inovacijskih de-
latnosti.

vode.
inovatorima,
drodju:
OUR, .

matoru,
— sa

kom Dana Emone),

® Podiéi materijalnu sti-
mulaciju i visinu nagrada, te
je vise nego do sada, tekuée
uskladivati sa stopom infla-

cije.

@® Fleksibilni deo li¢nog
dohotka Sefova (u¢inak) mo-
ra ovisiti od procenta inova-
cijskih predloga u organiza-
cionoj jedinici kojom ruko-

® Potrebno je vise napra-
viti za moralna priznanja
bilo na po-
— javnog informisanja u

— informisanja u E-Infor-

posebnim javnim
priznanjima (na. pr. prili-

— ukljuéenje inovatora u
stru¢ne ekskurzije

— 1 sliéno.

® Pokazuje se potreba
postepene profesionalizacije
animatora inovacijskog kre-
tanja, barem u veé¢im RP od-
nosno delatnostima. Za po-
¢etak — barem poloviéno
zaposlenje na ovom po-
drudéju.

Permanentno unositi ino-
vacijsku problematiku u sva
savetovanja i obrazovanje
direktora!

® Izdvojiti vise sredstava
za podsticanje inovacione
delatnosti, bilo za nagradi-
vanje pojedinaca kao i gru-
pa. U organizacionim jedini-
cama sa vise predloga mora-
ju biti stimulisani svi radni-
ci (na taj na¢in bi umanjili
zavist pojedinaca).

® Morali bi se uvesti po-
stupci za otkrivanje proble-
ma, a za njihovo resavanje
izveli bi se raspisi bilo u ok-
viru pojedine radne organi-
zacije, bilo SOUR-a.

® Postupak prijave koris-
nih predloga treba napraviti
Sto jednostavnijim, te u pr-
vom redu voditi ra¢una o to-
me da radnicima sa nizim
stepenom obrazovanjem pri-
jave ispunjavaju njihovi na-
dredeni.

® Potrebno je ponovo
uvesti akciju Sireg informi-
sanja radnika o zunacaju i
moguénostima podnosenja
inovacijskih predloga.

® Sa svim moguéim sred-
stvima prevazilaziti nepoz-
navanje funkcionisanja po-
gona, organizacije... (preda-
vanja, posete drugim organi-
zacijama, premestanja i sl.).

@® Angazovati drustveno-
politicke organizacije da
prihvate kao stalni zadatak i
brigu podsticanje inovacij-
skih aktivnosti.

P. Kogej
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B POROCILO IZ STOCKHOLMA

Globmarket na Svedskem - najstarejsi

Emonec Tone Vetrih, ki
od ustanovitve uspesno vodi
Emonino podjetje Globmar-
ket v Stockholmu nam je po-
slal krajSe pismo o delu in
naértih tega Emoninega po-
djetja na severu Evrope za
-katerega lahko re¢emo, da je
izvozno najbolj usmerjeno
podjetje Emone.

Tone Vetrih ni samo trden
Emonec temve¢ tudi klen
Slovenec ter izredno priza-
deven delavec v kulturnem
in druzabnem zivljenju med
nasimi delavci na ved-
skem. O Globmarketu pravi:

»Nase podjetje v Stockhol-
mu je bilo ustanovljeno spo-
mladi 1969. leta in je torej
nade najstarej$e podjetje v
tujini. To dejstvo ima v kro-
niki Emone sicer zgodovin-
ski pomen, velja pa poveda-
ti, da ima tudi pridih mnogih
tezav, ki so prisotne vedno
takrat, kadar se orje ledina.

V samem zacetku dela se
je podjetje vrsto let ukvarja-
lo samo z izvoznim progra-
mom Emone (takratne Pre-
hrane) tako v blagovnem kot
v turistitnem delu. Nekih

Kolektiv Globmarketa v

vidnih uspehov v uvozni de-
Jjavnosti Se ni bilo. Poslovali
smo v skromnem obsegu in
temu primerni so bili tudi re-
zultati.

Leta 1979 so se zastavili za
takrat izredno smeli naérti in
podvigi. Na osnovi trZnih
analiz, konzultacij in Ze na-
branih lastnih izku$enj smo
izdelali 5-letni naé¢rt oziroma
program razvoja Globmar-
keta. Globmarket naj bi se
razvijal na osnovi Stirih no-
silcev poslov v domovini —
Emone, Jugotekstila, Lesni-
ne in Iskre. Postopoma so bi-
li sklenjeni ustrezni sporazu-
mi in posli so stekli. Ta odlo-
Citev se je pokazala za edino
pravilno, potrdili pa so jo tu-
di ekonomski uspehi.

Ti uspehi se odrazajo v re-
alizaciji, ki je bila v zadnjih
treh letih naslednja: Leta
1983 13,6 milijona US dolar-
jev, leta 1984 14,3 milijona
US dolarjev in lani ze 16,5
milijona dolarjev. V teh zne-
skih niso vstete vrednosti
kooperacij, ki znasajo letno
priblizno od 5 do 7 milijonov
US dolarjev. Razmerje izvo-

Stoc.

Za napram uvozu je povprec-
no 96:4.

Ce na kratko navedem
promet po posameznih Ze
navedenih nosilcih poslov
zna$a ta pri Emoni 8 odstot-
kov, Lesnini 40 odstotkov,
Jugotekstilu 18 ter pri Iskri
34 odstotkov.

Dokaj grenak je podatek
slabe udeleZzbe mati¢ne hise,
pogledamo pa lahko kako je
prislo do kar zavidljivega
uspeha pri ljubljanski Lesni-
ni. Leta 1979 je zna$al izvoz
Lesnine v skandinavske de-
Zele 80 tiso¢ US dolarjev. Ob
sklenitvi sporazuma z Glob-
marketom je bil organiziran
skandinavski oddelek z last-
nim dohodkovnim obracu-
nom. V oddelku so zaposlili
nove delavce. Opravljeni
obiski na trgu so dali prve
rezultate. Danes zaposluje
oddelek Lesnine 9 oseb, iz-
voz pa predstavlja vrednost
6,5 milijona US dolarjev. V
Globmarketu pa ima Lesni-
na delegiranega svojega de-
lavca. TakSen napredek gre
pripisati predvsem izredno
smeli in intezivni obdelavi
tega ter velikim vlaganjem

Triller, MatjaZ Likeb, Tone Vetrih, Elisabeth Kule_njus in Neva Pusnar

sredstev in naporov v opera-
tivi doma in na tujem.

Ena pomembnih ovir pri
doseganju ved&jih uspehov v
Globmarketu so velike od-
daljenosti. Premagovanje le-
teh pa zahteva veliko ¢asa in
denarja. Globmarket obde-
luje razen trga na Svedskem
tudi trzis¢e Danske, Norve-
Ske in Finske. Za informaci-
jo naj povem, da porabimo
za obisk poslovnega partner-
ja v Trondheimu na Norve-
Skem 4 ure 40 minut &asa,
toliko namreé¢ traja let avi-
ona tja in nazaj, povratna le-
talska karta pa velja 123.800
dinarjev. ZaZelena bi bila tu-
di ve¢kratna prisotnost v Ju-
goslaviji, vendar je vsak tak
obisk, ki traja teden dni
zdruzen s  precej$njimi
strodki.’

Program Globmarketa za
naslednje obdobje je precej
enostaven. Predvsem name-
ravamo utrditi doseZene po-
zicije, povecati delez Emone
in najti poti uvoza, ki danes v
dejavnosti Globmarketa e
ni prisoten, »je v pismu zapi-
sal Tone Vetrih.

E.L

B NOVE VRTINE V CATEZU

700 m glohoko —
62 stopinj Celzija

CATEZ OB SAVI, 12. ma-
ja — »Rezultati novih vrtin v
Mostecu pri Dobovi, kjer
smo pric¢eli vrtati 21. januar-
ja letos, so ve¢ kot odli¢ni,
»pravi Vliado Derzi¢, direk-
tor ¢ateskih Term.

»V globini 700 metrov
smo priéli do termalne vode,
ki ima temperaturo od 60 do
62 stopinj Celzija, pretok pa
znasa okrog 40 do 42 litrov v
sekundi. Sedaj so na vrsti
meritve. Te bomo opravljali

14 dni neprekinjeno. Rezul-
tati bodo znani Ze koncem
meseca maja,« je povedal
Vlado Derzic.

NaloZba, potrebna za na-
daljnji razvoj zdraviliskega
turizma, v njo so $li skupaj z
brezisko Agrario, s katero so
si tudi delili stroske, 250 mi-
lijonov dinarjev pa je nepo-
vratno prispevala republi-
Ska raziskovalna skupnost,
je bila torej uspesna. T

B DRUGI O NAS:

Gorjupa razstavljata
v Supermaketu

Ptujska trgovska delovna
organizacija Emona Merkur
pripravlja v svojem Super-
marketu na Partizanski cesti
v Mariboru razstavo likov-
nih del Branka in Sama
Gorjupa. Ote in sin sta ¢lana
likovne sekcije DPD Svobo-

da Ptuj. Prvi je zaposlen kot

generalni direktor v Emoni-
nem Kmetijskem kombina-
tu Ptuj, drugi pa kot diplo-
mirani ekonomist pri ptuj-
skem Mipu. Razstava likov-
nih stvaritev bo odprta v
mariborskem Supermarketu
v ponedeljek 12. maja ob 17.
uri. Njune osnovne tehnike
so olja, gvasi, pasteli in ak-
vareli.

4 E-informator

Akademski slikar Albin
Lugari¢ je o obeh slikarjih
Gorjupih, ki jima je slikanje
konji¢ek, med drugim zapi-
sal: »Slikarja sta na strmi vi-
jugasti poti, ki ni lahka, ven-
dar sta neutrudna ustvarjal-
ca. Vsa ta njuna prizadeva-
nja so rodila solidna in ka-
kovostna likovna dela.. .«

Likovna razstava v Super-
marketu bo na ogled do 19.
maja. Pred tem je bila na
ogled v Ljubljani, po pred-
stavitvi v Mariboru pa se bo-
sta predstavila s svojimi deli
tudi v doma¢em Ptuju.

Vecer, 12. maja 1986

B Z 10. KONGRESA ZK SLOVENIJE

Na 10. kongresu Zveze ko-
munistov Slovenije, ki je bil
koncem meseca aprila v
Ljubljani v Cankarjevem
domu sta zdruzeno delo
Emone zastopala delegata —
Mira Djosié iz delovne orga-
nizacije Emona hoteli ter
Branko Gorjup iz Emonine-
ga kmetijskega kombinata
na Ptuju.

Ko je govoril o poloZaju
kmetijstva, je Branko Gor-
jup med drugim poudaril,

da se je kmetijstvo Se do la-
ni dobro razvijalo, da je bila
akumulacija zadovoljiva, da
pa sedaj kljub visoki pro-
duktivnosti in rasti kmetij-
ske proizvodnje dohodek v
kmetijstvu ne naraséa, ¢eda-
lje veéja obremenitev pa so
obresti.

Dejal je, da bi morali ¢im-
preje dograditi dolgoroé¢no
strategijo kmetijske politi-
ke, da bi postalo kmetijstvo
dohodkovno zanimivo.

.

1 ure in 10 minut.

B Po poteh spominov in tovaristva

Emonke veteranke
— hronaste

Na letosnjem 30. jubilejnem pohodu Po poteh
spominov in tovaristva so kot vsako leto nastopile
teka¢ice Emone. Ekipa ¢lanic — veterank, ki jo je
vodila kot vedno Hilda Bregar, je nastopila na teku
dolgem 14 kilometrov ter osvojila odliéno tretje
mesto in s tem bronaste kolajne. Letos je bila ekipa
za T minut hitrejsa kot lani. Progo od Urha, preko
Golovca, Karlovikega mostu, nato po Izanski cesti
do cilja pred Figovcem so Emonke pretekle v ¢asu

Z. G.

H HORUK NA PTUJU

Ptujéani zavihali

rokave

V okviru akcije »Cisti in
zeleni Ptuj« smo delavcei
TOZD Gostinstvo Haloski
biser v mesecu aprilu urejali
okolje ptujskih gostinskih
lokalov.

Akcije ¢istenje in urejanje
gostinskih lokalov sodijo tu-
di v okvir priprav na bliZajo-
&o se poletno sezono.

V znani ptujski gostilni na
Bregu se je v dveh delovnih
akcijah zbralo ved¢ kot Sest-
deset delavcev iz vseh po-
slovnih enot. Na dvori$énem
delu gostilne so urejali prire-
ditveni prostor za blizu 800
gostov. Prve zabavno glasbe-
ne prireditve se bodo lahko
vriile Ze meseca junija in bo-
do v znamenju 150 letnice
»rojstva zgradbe«, v kateri se
ze vet kot 80 let vri gostin-
ska dejavnost.

Kolektiv hotela Poetovio
je z lastnimi silami o¢istil in
uredil zelenice pred hote-
lom, teraso, parkirne in skla-
dis¢ne prostore za hotelom.

Tudi kolektivi gostiln No-
vi svet, Rozika ter Grajska
restavrcija so s svojim pro-
stovoljnim delom uredili vrt-
ne terase, tako da se bodo
gostje pri njih pocutili ¢im
bolje.

Omenili smo Ze, da so vse
te akcije prostovoljne in za
udelezbo ni nikoli problem.
Med delom ne zmanjka do-
bre volje.

25. jubilej TOZD »Halo3ki
biser« bodo delavci proslavi-
li predvsem delovno in z
otvoritvijo novih gostinskih
prostorov ob Pivnici Zla-
torog.

L K.

B OKROGLA MIZA V EMONI

Kako do vec
inovacijskih

prediogoy

LJUBLJANA, 24, aprila —
Boris Kristané¢i¢, podpred-
sednik za razvoj in investici-
je v SOZD Emona, je orga-
niziral okroglo mizo, da bi
zbrali predloge, kako pospe-
Siti inovacijsko gibanje. Po-
govora so se udelezili pred-
stavniki raznih dejavnosti
Emone. Iz bogate razprave
smo izlus¢ili naslednje pred-
loge in ideje:

® V razvide del vseh po-
slovodnih delaveev od naj-
nizZjih do najvigjih uvesti za-
dolzitve za pospesevanje,
zbiranje in registriranje (po-
mo¢ pri prijavi predloga)
inovacijskih predlogov.

® Po vseh OZD naj se
uvede tudi organizirano zbi-
ranje predlogov za reSevanje
posameznih problemov.

® Organizrano usposab-
ljanje vseh vodij za sodobne
metode vodenja, ki vkljudu-
jejo tudi metode za pospese-
vanje inovacijskih dejav-
nosti.

® Povecati materialno sti-
mulacijo in visino nagrad
bolj tekote usklajevati z in-
flacijskimi gibanji.

@® Gibljivi del osebnega
dohodka vodij (u¢inek!) naj
bo odvisen tudi od procenta
inovativnih predlogov v vo-
deni organizacijski enoti.

® Vet je potrebno naredi-
ti za moralna priznanja ino-
vatorjem tako na podroé&ju:

— javnega obvedtanja v

— obves¢anja v E-Infor-
matorju;

— s posebnimi javnimi
priznanji (na primer ob Dne-
vu Emone);

= vkljuéitev inovatorjev v
strokovne ekskurzije;

= in podobno.
@® Potrebna je postop®
profesionalizacija anima
jev inovacijskega giba
vsaj v ve&jih DO oz. deja%
nostih. Za zatetek vsaj p¥
lovi¢éna zaposlitev na
podrod¢ju! i
® Permanentno  vnasé
inovacijsko problematiko
vsa posvétovanja in izobM®
Zzevanja direktorjev!
® Izdvojiti veé srec}?w
za vzpodbujanje inovaci)s
dejavnosti tako za nagral®
vanje posameznikov
skupin. V organizaci)sit®%
enotah z ve¢ predlogi P
bodo v doloéeni meri stimtt
lirani vsi delavci. (S tem
zavrli zavist!). de
@ Ponovno naj se uvet
akcija &irSega informiraf
delavcev o pomenu in moi'.
nostih  inovacijskih P
spevkov. .
@® Uvedejo naj se v
ki za odkrivanje problem?
in naj se za reSevanje Je-teh
izvedejo razpisi tako v okvk:
ru posamezne DO kot
SOZD. b
@® Poenostaviti je potr¢
no postopke prijavljanja k&
ristnih predlogov. Pri te:;
naj se uposteva pmdvs:il'
napotilo, naj delavcem | e
jih ravni izpolnijo prid
nadrejeni. .
® Z vsemi moznimi S
stvi razbijati obratno SIf-ﬂ:ﬂ’
(predavanja; ogledi dru vt
organizacij; premesf-lf-
itd.).
® Angazirati druzbenoo%,‘f
litiéne organizacije, da i
sprejele kot stalno nalog? o
skrb tudi pospegevanje "%

vacijskega gibanja.
1) £a glban) P.K"'d
e

2ET

Veterani brigadirji
MDB — zhor!

Letosnje 5. sre¢anje briga-
dirjev — veteranov mladin-
skih delovnih brigad bo v
soboto 14. junija 1986 ob 9.
uri v Rekreacijskem centru
Jezica (bivsi Stern).

Za gostinske usluge bo
poskrbljeno, pripravljen pa
je tudi krajsi kulturni pro-
gram. Vsak udelezenec bo
prejel tudi posebno spomin-
sko zna¢ko V. sredanja.

Tk

Na srec¢anje vabi
vse brigadirje - vet
MDB vseh ljubljanskib,
¢in, seveda pa so vab\
kot vedno doslej tudi
dirji-veterani MDB iz
Slovenije, ki so sodelgu’u
na + delovnih
1945-1956 leta. poy
- Z  brigadirskim
ravom!
Bruno Tha!%

predsednik 0db?"”

PR

ZAHVALA

Ob smrti mojega
dragega oceta se iskre-
no zahvaljujem sode-
lavkam in sodelavcem
tozda Maximarket in
sindikalni organizaciji
za izraze sozalja, po-
darjeno cvetje in
spremstvo na njegovi
zadnji poti. .

MIRO ZAKRAJSEK

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi M
jega dragega
LUDVIKA JUDEZA, o
iskreno zahvaljuj w7
sodelavcem v prodaj®”
ni in servisu Ura in 57
delavcem Centrom
kurja za darovﬁ’ ]
cvetje, izretena soi
in spremstvo na njéé"
vi zadnji poti. e |

Stefka Jude® |




§ B NASI JUBILEJI

Cetrt stoletja marketa v Kamniku

KAMNIK, 20. aprila — Le-
105 bo svoj jubilej — 25 let —
Praznoval tudi kamniski
Mmarket. Leta 1961 ga je odpr-

, kot devetega po vrsti
Predhodnica Emone, takrat-
Na Prehrana,

tavba v kateri je samopo-
Znica je skoraj v samem
Srediséu mesta ob cesti, ki
Pelie proti Kamniski Bistri-
& Trg talcev, so poimenova-
imni¢ani plos¢ad, katero

J krasi lep vodnjak, postavljen
VSpomin na osem talcev, ki
50jih Nemei med drugo sve-

V1o vojno obesili v Kamni-

U. Na plos¢adi je tudi spo-
Menik  generala Maistra,
9Voboditelja Maribora in

Orca za severno mejo. Kam-
Nitani so se tako lepo na
| tnem mestu oddolzili spomi-
M borcem iz prve in druge
| *etovne vojne.

amopostrezno trgovino
:le Vera Cebasek. Ko bodo

Marketu praznovali 25-let-
fico, jo bo Vera prekoratla
A 8tiri dni. Prigla je namreé

Hr dni pred slovesno otvo-

0 ker je pomagala pri
ﬂ’l".le'niu trgovine z blagom
B Urejanju, V tej trgovini se

tudi izugila trgovskega po-
I €3, se izobrazevala ob de-

a je lahko kasneje prev-

Poslovodske posle.

*Ko sem morala pred leti

ti poslovodsko mesto,

'ed tem sem delala kot bla-
g‘Ufllﬁbarl*:a, me je bilo kar

Ce strah. Bala sem se od-

Wornosti, teprav me je

8nji poslovodja pocasi Ze
k eval v poslovodska

Pravila,« je povedala Vera.

malo ¢asa je potrebova-
—

SRR Pa e T aoaewm VBV FTsRw-

Vera Cebasek

la Vera, da je prisla do tega,
da sedaj z eno roko opravi
tisto, za kar je neko¢ potre-
bovala dve roki.

»Vseh skupaj nas je zapo-
sleno v marketu 15 delavk, v
bifeju in v trgovini. Veéino-
ma so to prekaljene Emon-
ke, le dve prodajalki sta tu
pri nas Sele leto dni,« pravi
poslovodkinja Vera.

»Kaj naj vam povem o0 na-
Sem marketu?«

»Delamo menda dobro, saj
na¢rtovani promet vedno
dosegamo in ga celo prese-
gamo. Vem, da bo sedaj, ko
bo kmalu Merkator odprl na
Bakovniku novo prodajalno,
nekaj kupcev manj v nasi tr-
govini. Tako je vedno in pov-
sod, a se stranke kaj hitro
vrnejo. Navada je Zelezna
srajca, pravijo ljudje, in to
drzi tudi za trgovino.«

Petindvajset let pomeni za
prodajalno ve¢ kot v ¢love-

skem zivljenju. Kamniski
market je Ze prerasel svoje
hla¢e. Tako kot vse petin-
dvajsetletnike tare prostor-
ska stiska tudi njega. Prodaj-
ni prostor je dolg in ozek.
Preozek za vso mnozico arti-
klov, ki jih Emona daje na
voljo potrosnikom. Zmanj-
Sevati Stevilo artiklov, to pa
ne, pravijo Emonke v Kam-
niku. Kaj pa potem z geslom
—v Emoni se vse dobi. Ne bo
vec¢ drzalo? Bodo pa Ze raje s
prostorsko stisko Se malo
potrpele.

Kamniski market mesnice
nima. Prodajajo le pakirano
meso. Z dobavo nimajo pro-
blemov. Blago dobivajo te-
densko, iz Mesne industrije
Zalog™ pa jim ga pripeljejo
dvakrat na teden. Ko pripe-
ljejo blago, dekleta visoko
zavihajo rokave in poprime-
jo za delo. Delovni &as se po-
daljsa ta dan tudi za tri ure.
»Takrat smo vsi delavci — te-
zaki,« pravi Vera, Ki ji je ver-
jeti. Moé¢ne roke ima, za pol-
drugega moskega zaleZejo,
¢e je potrebno.

S kupci in tudi z in§pekcij-
skimi sluZbami v marketu
nimajo tezav. V knjigi pri-
tozb ni vpisov in tudi man-
datnih kaznovanj ni. To pa je
e dokaz, da delajo posteno
in dobro.

Nedeljsko dopoldne je.
Market ima deZurstvo in v
trgovini delajo dve blagajni-
¢arki. Od 8. do 11. ure je sa-
mopostreznica odprta. Na
nedeljske dopoldanske na-
kupe so se Kamni¢ani Ze na-
vadili. Kljub temu, da je ku-
pcev precej, nih¢e ne ¢aka

dolgo. Blagajni¢arki Tatja-
na Burnik in Marta Dogié¢
urno krajsata vrsti.

Tudi v bifeju se mora to-
¢ajka Dragica Ba¢ié urno za-
sukati. Sestnajst gostov je v
bifeju. Nekateri so prisli na
aperitiv pred kosilom, drugi
¢akajo Zzene, da v trgovini
opravijo nakup:

Vet kot ob nedeljah imajo
trgovke dela ob petkih. Ta-
krat je promet najvec¢ji. Pa
tudi pla¢ilni dnevi okrog pr-
vega in petnajstega v mese-
cu kar precej vplivajo na
promet.

»In kaj bi bilo potrebno
postoriti, da bi bilo bolje?
Dobro bi bilo tudi to, da bi
aranzerji $e katerikrat, in ne
samo ob Novem letu prisli
naokoli in spremenili ali po-
lep&ali videz trgovine. Zami-
sliti pa se moramo tudi ob
dejstvu, da Ze Stiri leta nismo
imeli nobenega uéenca tr-
govske stroke. Mar res ni za-
nimanja za trgovski poklic,
ki je po svoje tudi lep, pred-
vsem pa potreben,« je ob
koncu dejala poslovodkinja
Vera.

Kamni¢ani se z bifejem
kar pohvalijo. Tilka Berlec,
kuharica jim Ze poldrugo de-
setletje pripravlja vsak dan
dobre tople malice. Tudi po
sto obrokov dnevno jih pro-
dajo. Na izbiro imajo dva ra-
zliéna obroka. Ta dan jim je
pripravila zrezke v omaki, za
prilogo pa Siroke rezance, ki
so veljali 380 dinarjev, na vo-
ljo pa so imeli e govejo juho
z zdrobovimi cmoki in me-
som za katero so odsteli le
300 dinarjev. Z.G.

i~
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WUBLJANA, 22. aprila —
civd 25. leti je v Vojkovi uli-
N PLJUbljani Emona (takrat-
m rehrana) odprla koncem
frg-CC4 Maja samopostrezno
eégt‘;‘no. sedmo po vrsti, in
e Y Ljubljani. Za takrat-

033 Je bila ta prodajalna s
t 311111 487 kvadratnimi me-
Drv:é kot $e enkrat veéja od
Liuky; samopostreznice v
2% liani na Titovi cesti &t.
fa? Stavbi, ki s0 jo Ljubljan-
.kOZoﬁ%qu.lah pod imenom
g]enishamopostreinici je zapo-
o g skupaj 24 delavcev,
telg 8a jih dela v bifeju 5
“'lah?ﬁev’ vitevsi kuharico,
Pag 19 pa v trgovini sem
ki jo -0 Pristeli tudi mesarja,
edini mogki v marketu.

Opostreznica je odprta
bi Njeno od 8. do 20.
Preje ife pa odprejo ze ure

kig"“kl Krobet, poslovod-
z . Marketa je zadovoljna
Dl'edar ‘etom, posebno od
ladwa"?' ko so ga obnovili,
Eieam?h““ je s svojimi kole-
Kupog ' PONvalila pa je tudi
§ e,e ki Pso pfeteino stalne

- £o plaé¢ilnih ¢ekih
gigotwha. da jih je precej tu-
Qelia Tugod, tako iz Kopra,
tug; i'zKaml:lika, Domzal, pa
lih Z Sarajeva in Beograda
Zapoﬂ Manjka. V Ljubljani
| hjjp, SNl delavei iz sosed-
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hg ~€Publik ob koncu ted-
hajajo domov opra-
okajinje nakupe.
£ ;.'i trgovski poklic
Dag; 0 napisan. Vse
ﬂaizol tln takoj ukrepa. Pravi,

Udi majhne zadeve po-

' iy O'Qd
. "’lllotuged

| A
okt

Marke,
meo

Emona mark

Marija Greoré

membne. Police ne smejo bi-
ti prazne je njeno geslo. No-
benega artikla, ki je v priro¢-
nem skladid¢éu ne sme manj-
kati na policah v trgovini. Se
tako droban artikel mora biti
kupcu na voljo.

Posebno skrb posveda
Ivanka kruhu in mleku saj
teh dveh vsakodnevnih arti-
klov ne sme nikoli zmanjka-
ti. Kaj hitro bi bil, kot pravi-
mo »ogenj v strehi«. Rado-
vednost nam ni dala, da ne bi
pogledali v knjigo pritozb.
Kar je res, je res, Zze dve leti
nobenega vpisa. Tudi to ne-
kaj pomeni.

Pohvaliti moramo tudi de-
likatesni oddelek. Bogato in
pestro je zaloZzen. Prijazna
dekleta pa postore Se kaj ve¢
kot to, da navagajo in zavije-
jo blago. Cesti so primeri, ko
po naroéilu napravijo tudi
po sto sendvitev, ali pa na-
rezke na pladnjih, umetelno
in strokovno aranziranih.
Zaposleni vedo, da so v trgo-
vini zato, da ustrezejo ku-
pcem. Dobro delo gre na ro-

¥ Vojkovi ulici v Ljubljani prazne e svojo 25-

LA

ojkovi 25- letnik

vas dobrega imena trgovine,
in ne nazadnje njihovega
osebnega dohodka.

In kaj menijo kupci?

Ljubljan¢anka A. K. pravi:
»V samopostrezno trgovino
v Vojkovi hodim od takrat,
ko so jo odprli. Dokaj pri ro-
ki mi je in dobro je zaloZena.
Seveda se zgodi, da kateri-
krat kak$ne stvari zmanjka
in jo trenutno ni. To pa se
dogaja tudi v velikih centrih
kot so v Kosezah ali v Maxi-
marketu. Je pa to blago Ze v
naslednjih dneh zopet na po-
licah. Omeniti moram S3e to,
da je personal zelo prijazen,
kar poleg zaloZenosti tudi
nekaj velja. Vie¢ mi je tudi
odnos med osebjem trgovi-
ne, menim, da je tovaristvo
in prijaznost tukaj doma.«

Leon Hvala, BezZigrajéan
iz Topniske ulice je povedal:

»V trgovino prihajam vsak
dan Ze dvajset let. Kruh, mle-
ko in jogurt kupujem dnev-
no, ostalo pa po potrebi. Ce
kaj ne dobim, grem potem v
mesto. Res je, da se to zgodi
bolj poredkoma, saj je trgo-
vina kar dobro zaloZena. Ker
imam raje jogurt iz celjske
mlekarne, v trgovini pa je na
voljo le iz ljubljanskih mle-
karn véasih malce pogodr-
njam, a ne na ratun trgovine.
Danes sem tu, in jutri pri-
dem zopet.«

Marija Golinar, gospodi-
nja, ki skrbi za &tiri¢lansko
druzino je skoraj soseda, sta-
nuje v neposredni bliZini tr-
govine in pravi:

»V marketu kupujem Ze 14
let. Odkar smo se priselili v
ta kraj. Zadovoljna sem in
resni¢no ne vem kaj bi lahko
pokritizirala. Od zivil in vseh
tistih drobnih stvari, ki jih
gospodinja potrebuje dobim
tu. Trgovina je dobro zaloZe-
na, pa Se pri roki je.«

Marija Tkalec, kuharica v
bifeju marketa kuha tu Ze 22
let. Sedaj, odkar ni v okolici
ve¢ vedjih gradbisé ima malo
manj dela oziroma lonci niso
ve¢ tako polni kot prej.
Dnevno pripravi dve ali tri
»rihte«. Danes je bil srbski
fizol ali kot mu pravimo pra-~

Ivanka Krobot
sulj. Ta mora biti vsaj dva-
krat ali celo trikrat tedensko
na jedilnem listu. Razen nje-
ga je skuhala 3e golaz s po-
lento in ledvi¢ka v omaki. Po
naroc¢ilu pripravlja Se praze-
na june&ja jetrca, jaj¢ka na
oko ali fizol v solati s trdo
kuhanim jajékom. Dnevno
proda od 50 do 70 porcij.
Gostje imajo najraje pasulj,
joto ali pa pasta fizol. Neka-
teri, tisti, ki malicajo bolj
kasno, imajo ta obrok Ze za
kosilo.

Po kon¢anem delu v bufe-
ju kuha Marija $e doma. Ta-
krat si skuha odli¢no bujto
repo, Ki jo zna pripraviti tako
kot je treba, saj je rojena v
Prekmurju.

Marija Gregori¢, blagajni-
¢arka v marketu dela v Emo-
ni Zze 30 let, polovico teh v
Vojkovi ulici. Vedno dobre
volje in nasmejana se drzi
dveh pravil — stranka ima
vedno prav, je na prvem me-
stu, na drugem pa je — ko
delas, misli na delo, da bo
dobro opravljeno.

Kaj pa problemi, ki tarejo
trgovino? Skorajda jih ni,
pravi poslovodkinja Ivanka.
Nekaj malega se otepajo s
prostorsko stisko. Blago jim
dobavljajo ob torkih. Danes
so jim ga pripeljali s tremi
tovornjaki in enim vlacil-
cem, dodatna posiljka pa bo
prispela v petek. In vso to
blago bodo dekleta prelozila,
razpakirale, oznacile s cena-
mi in zlozile na police. Tako
vsak dan, vsak teden, mese-
ce in leta. Ze polnih petind-

- vajset let. Zvone Gjurin

Visja

ne Sole za $tudij ob delu.

13.-117. ure).
Pogoji za sprejem:

slednjih smeri:
— ekonomska,
— komercialna,

— aranzerska,

sen — Ljubljana,

komercialna
Sola v Emoni

Ekonomska fakulteta Boris Kidri¢ skupaj s
SOZD Emona ustanavlja oddelek vigje komercial-

ola se zatne meseca septembra t. I. v prostorih
EMONE v Ljubljani, (predavanja bodo predvidoma
dvakrat tedensko — to je v ponedeljek in ¢etrtek od

) daje kan(jidat zaposlen v eni od OZD Emone;
® daima pnpproéilo svoje organizacije in da ima
uspesno opravljeno srednjo $olo (V. stopnje) na-

— trgovinsko-poslovodska,

— upravna ali pa gimnazija.

Prijave posljite do 25. junija 1986 na naslov: Sluz-
ba za izobrazevanje SOZD EMONA Vesna Raztre-
martinska 130.

tvam gospodarjenja.

nije.

Seminar za
vodilne delavce
sozd Emona

Na osnovi plana dela poslovodnega odbora sozd
za leto 1986 je bil v dneh od 14. do 16. maja v
prostorih hotela Union — Holiday Inn organiziran
seminar funkcionalnega izobrazevanja za direktor-
je-delovnih organizacij, ¢lane poslovodnega odbora
in druge vodilne ter vodstvene delavce.

Na seminarju so predavali in vodili razprave z
udelezenci priznani slovenski in jugoslovanski eko-
nomisti in sociologi. Tako je v uvodnem predava-
nju dr. Janez Jerovsek govoril o makro in mikro
vidikih gospodarske politike in inovacije, o organi-
zacijski strukturi delovnih organizacij z visoko teh-
nologijo in inovacijsko usmerjenostjo ter o veli-
kostni strukturi delovnih organizacij.

Dr. Joze Mencinger je posvetil svoj prispevek
predvsem makroekonomskim (zunanjim, struktur-
nim, sistemskim in ekonomsko politi¢nim) omeji-

Tema predavanja dr. Duska Sekulié¢a je bila ma-
nagement, trzi§¢e in samoupravljanje, Emil Pintar
pa je predstavil oblikovanje strategije razvoja po-
djetja glede na dolgoroéni razvojni koncept Slove-

Kot zadnji je predaval dr. Josip Zupanov iz Zagre-
ba o razli¢nih vlogah vodenja in krizi vodenja.

Rep.

V LJUBLJANSKEM SUPERMARKETU

SO OCENJEVALI DELO

Brankici Burié
priznanje in nagrado
Vv 2 "

LJUBLJANA, aprila —
ljubljanskem Supermarketu
so lani pric¢eli z ocenjeva-
njem dela zaposlenih delav-
cev in posameznih oddel-
kov. Ob koncu leta posebna
komisija obravnava predlo-
ge posameznih etaz ter za
preteklo obdobje proglase in
nagrade najboljsega delavca
v kolektivu ter najboljsi od-
delek v hisi.

Brankica Purié¢, ¢istilka v
Supermarketu je po mnenju
komisije, sestavljene iz stro-
kovnega kolegija, vodje bla-
govnice,  direktorja, pred-
stavnika splosdnih sluZb in
komerciale, naj delavka v
kolektivu. Z mnenjem komi-
sije so se strinjali Stevilni
njeni sodelavci, ki so zatrje-
vali, da priznanje in nagrade
- nekaj ved kot deset tisoca-
kov — resni¢no zasluzi.

»Nagrada me je prav pre-
senetila, saj je sploh nisem
pricakovala. Niti pomislila
nisem, da bo komisija pogle-
dala tudi delo ¢istilke,« je
kar nekam v zadregi poveda-
la Brankica.

S ¢is¢enjem prostorov in
sanitarij ima Brankica kar
dovolj dela. Hisa ni tako
majhna. Ce je ¢as, se Branki-
ca prelevi v kurirko, odnese
denar v banko ali pa sko¢i po
posto v Emonko.

1z rodne Banjaluke je pri-
sla Brankica v Slovenijo
pred priblizno devetimi leti.
Najprej je delala v ljubljan-
skem Unitasu, nato pa se je
zaposlila v Emoni. Poroéila
se je, in si uredila stanovanje
v Novih Jarsah. Slovensko
govori Ze kar lepo, héerkica
Li}iana ze hodi v slovensko
Solo.

Se nekaj dni bo Brankica
delala, potem pa bo na po-
rodniSkem dopustu, bojda si
Liljana sréno 2eli malega
bratca.

Sre¢no, ji Zelimo tudi mi.
E.L
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1

Tretja zaporedna

CELJE, 17. maja — Na s$portnih igriséih
celjskega rekreacijskega centra Golovec se
Jje okrog 850 sportnic in $portnikov Emone
iz 18 delovnih organizacij v enajstih pano-
gah pomerilo za naslove najboljsih.

Z velikim naskokom 189 to¢k so preprié-
Ijivo zmagali Ptujéani iz Emoninega Kme-
tijskega kombinata. Tokrat tretji¢ zapored
ter prejeli prehodni pokal v trajno last.

Drugi, s 140 toékami so bili sportniki
Emoninega Blagovnega centra iz Ljubljane,
tretji pa so bili Sportniki Iljubljanskega
Merkurja, ki so osvojili 128 toék.

Tudi stevilne kratkotrajne plohe niso
preve¢ motile dobro organiziranih tekmo-
vanj. Da je potekalo vse kot po vrvici, gre
pripisati discipliniranosti tekmovalcev in
dobro organiziranemu delu tehni¢nega vod-
stva.

Pravo eksplozijo je doseglo navdusSenje v
veliki dvorani Goloveca, ko so navijaéi in
tekmovalci pozdravljali zmagovalce, ki so
stopali na stopnicke in so jim Franc Molan,
Miran Blaha, Dusan Erien in JoZe Vrbanéié
podelili medalje in pokale.

Kljub napornim skoraj 12 ur trajajo¢im
tekmovanjem so se neugnani Sportniki in
Sportnice Emone po slovesnem zakljuéku
veselo zavrteli na plesiséu ob zvokih celj-
skega ansambla »Rekreacija« in pevke Vide
Potoénikove.
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Rezultati:
BALINANJE

o
Semasomue -

[y
B

. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA
. COMERCE LJUBLJANA 4

AGROEMONA
JESTIVNA KOPER
KK PTUJ

MIZ ZALOG

. POSLOVNA STAVBA

BLAGOVNI CENTER

. EEC LJUBLJANA

. MERKUR LJUBLJANA
. MERKUR PTUJ

. POSAVJE BREZICE

KEGLJANJE — ZENSKE

13
2.
3
4
5.
6.
7
8
9
10,

11.
12.

Keglji
568
544
516
493
489
483
429

POSAVJE BREZICE (Slak 164, Grahek
192, Jurman 212)

COMERCE (Virant 211, Krumpak 127,
Stiplosek 206) .

. MERKUR LJUBLJANA (Markoti¢ 166,

Niegelheil 147, Drnovsek 203)

. JESTVINA KOPER (Mozeti¢ 125, Sirk

171, Ugrin 197)
KK PTUJ (Jansa 151, Klanetek 176,
Kajnih 162)

. HOTELI LJUBLJANA (Raceti¢ 157,

Abdi¢ 137, Sulc 189)

. BLAGOVNI CENTER (Kav¢i¢ 119, Ko-

mes 158, Janc 152)

. MERKUR PTUJ (Zitzenfrei 136, Hojnik

411
399
384
367
367

134, Mesaric¢ 141)

. DOLENJKA NOVO MESTO (Kmetié

125, Vidmar 150, Kramar 124)
GLOBTOUR LJUBLJANA (Kobal 90,
Smerajc 125, Brelih 169)

EEC LJUBLJANA (Marinko 95, Cuna-
ver 146, Cernov 126)

POSLOVNA STAVBA (Tezak 126, Bre-
gar 134, Milojevi¢ 107)

KEGLJANJE — MOSKI

1.
2.

Se pozdrav, in balincanje se zaéne.

Wk TR =I00 W0

St. totke

18
14

—
—

[

KEGLJI SIE-tocke

KK PTUJ (Spekonja 424, Gril 403, Cus
352, Cus 401, Plajnsek 433, Seruga 402)
MERKUR LJUBLJANA (Jerse 384, Er-
7en 398, Skrjanc 413, Dremelj 410, No-
vak 413, Grahovec 395)

2415

2413

. HOTELI LJUBLJANA (Kopin¢ 376,

RoZman 394, Bosina 385, RoZman 381,

Skofljanc 351, RoZman 403) 2280

. MERKUR PTUJ (Zupani¢ 376, Ljubec

325, Meznari¢ 402, Podgorsek 389, Cafu-

ta 394, Mesari¢ 386) 2272

. POSAVJE BREZICE (Vogrinc 357, Me-

gitek 402, Rozman 368, Ban 393, Stangej

388, Savri¢ 353) 2261

. COMMERCE LJUBLJANA (Erjavc 387,

et

E-informator

21

17

14

12

11
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Kokalj 360, Kolar 365, Stiglic 319, Probs
392, Soboé¢an 423)

7. BLAGOVNI CENTER (Smrekar 362,
Vidovi¢ 373, Virsek 359, Korlat 370, Gre-
gore 372, Rautar 401)

8. ILIRIJA ((Vi¢i¢ 427, Muha 372, Jenko
346, Turk 291, Lango 367, Mizgur 381)

9. DOLENJKA (Hudan 337, Brodari¢ 348,
Strgar 365, Jarc 350, Dicheiberger 361,
Podgornik 366)

10. POSLOVNA STAVBA (Kovat 346, Ce-
sen 376, Virant 333, Tavtar 342, Kresal
295, Simonovi¢ 380)

11. JESTVINA (Ludvik 402, Pucer 350,
Stritof 306, Pedar 342, Arsenov 297, Ce-
pak 365)

12. MIZ (Kos 255, Majdi¢ 357, Jan¢ar 383,
Hasani¢ 331, Boh 382, Trajkovi¢ 316)

13. AGROEMONA (Gra¢nar 309, Alesié 347,
Dezman 400, Hazi 223, Fazli¢ 340, Saliha
395)

14. EEC (Intihar 331, Skerl 352, Olip 333,
Vizitin 330, Sinti¢ 290, Peroviek 328)

15. GLOBTOUR (Stekelj 307, Krulc 368,
Rozi¢ 296, Segatin 266, Gorenjak 387,
Majski 333)

2246

2237
2184

2127
2072

2062
2024

2014
1964

1957

Pri Sahu je potrebna zbranost in mir.

KEGLJANJE — MOSKI — POSAMEZNO

zmaga Ptujéanov

10

Keglji
1. Plajnsek Ignac — KK PTUJ 433
2. Viéi¢ Stano — ILIRIJA 427
3. Spekonja Ludvik — KK PTUJ 424
4. Sobo¢an Marjan - COMMERCE 423
5. Skrjanc Vinko - MERKUR LIUBLJANA 413
6. Novak Ludvik - MERKUR LJUBLJANA 413
7. Dremelj Anton - MERKUR LIUBLJANA 410
8. Rozman Joze - HOTELI 403
9. Gril Franc — KK PTUJ 403
10. Seruga Alojz — KK PTUJ 402
11. Mesi¢ek Andrej - POSAVJE 402
12. Meznari¢ Stane - MERKUR PTUJ 402
13. Ludvik Zlatko — JESTVINA 402
KEGLJANJE - ZENSKE — POSAMEZNO
1. Jurman Marjana — POSAVJE 212
2. Virant Marina - COMMERCE 211
3. Stiploviek Stanka - COMMERCE 206
4. Drnoviek JoZica - MERKUR LJUBLJANA 203
5. Ugrin Rozeta — JESTIVNA KOPER 197
6. Grahek Meta — POSAVJE BREZICE 192
7. Sulc Marinka — HOTELI LJUBLJANA 189
8. Klanetek Leopoldina - KK PTUJ 176
9. Sirk Marija - JESTVINA 171
10. Brelih Rada - GLOBTOUR 169
KOSARKA &IE - totke
1. ANGROPROMET 17
2. KK PTUJ 13
3. BLAGOVNI CENTER 10
4. COMMERCE LJUBLJANA 8
5. HOTELI LJUBLJANA 7
6. POSAVJE BREZICE 6
7. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 5
8. EECLJUBLJANA 4
9. MERKUR LJUBLJANA 3
10. GLOBTOUR LJUBLJANA 2
11. AGROEMONA 1

KROS — ZENSKE
1. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ (Vindis, Bah, Hunjet)

2. BLAGOVNI CENTER (Korlat, Sok¢evi¢, Vretek)

3. MERKUR LJUBLJANA (Papler, BlaZi¢, Rismondo)
4. POSLOVNA STAVBA (Cirkovié, Milojevié, Bregar)
5. JESTVINA KOPER (Mavrovi¢, Stern, A¢on)

6. ERC (Poljansek, Keber, Zust) :

KATEGORUA C

. Bregar Hilda - POSLOVNA STAVBA
Kosti¢ Mirka - ANGROPROMET CUPRIJA
Rismondo Misa ~ MERKUR LIUBLJANA
Rotar Iva - AGROEMONA DOMZALE
Hunjet Marija — KK PTUJ

Skralovnik Mojca — KK PTUJ

Zust Andreja — ERC

. Vretek Urika - BLAGOVNI CENTER

. Robinig Mija - BLAGOVNI CENTER
Aton Nerina — JESTVINA KOPER

KATEGORIJA B

. Bah Gabrijela - KK PTUJ

Sokeevié Rada - BLAGOVNI CENTER
Stern Jana — JESTVINA KOPER

Bezjak Marica - MERKUR PTUJ
Vrbanti¢ Vera - COMMERCE

. Vukojevi¢ Sonja - KK PTUJ

. Blazi¢ Lutka - MERKUR LJUBLJANA

. Hojnik Marjetka - MERKUR PTUJ

. Seifert Ivana —~ COMMERCE LJUBLJANA
10. Hamersak Silva - KK PTUJ

11. Petri¢c Helena - MERKUR LJUBLJANA
12. Sicenfraj Lidija = MERKUR PTUJ

13. Milojevi¢ Milanka - POSLOVNA STAVBA
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14. Keber Nevenka — ERC
15. Ratkovié Milka — POSLOVNA STAVBA
16. Gorenc Vera — BLAGOVNI CENTER

" KATEGORULJA A

. Vindis Marija - KK PTUJ

. Korlat Duska - BLAGOVNI CENTER

. Papler Majda - MERKUR LJUBLJANA
Kosmerl Mojca — DOLENJKA NOVO MESTO

. Gregoréié Julijana — DOLENJKA NOVO MESTO
. Mavrovi¢ Rozana — JESTVINA KOPER

. Lukaveéki Darja - MERKUR LJUBLJANA

. Peternik Suzana - KK PTUJ

. Poljansek Tadeja — ERC

10. Bratu3a Ribana — ZESTVINA KOPER

11. Vinsek Vida - BLAGOVNI CENTER

12. Jerse Duska - BLAGOVNI CENTER

13. Berkopec Fanika — DOLENJKA NOVO MESTO
14. Avgustin Katica — DOLENJKA NOVO MESTO
15. Cirkovi¢ Gordana — POSLOVNA STAVBA

OETID U N~

KROS — MOSKI

1. MERKUR Ljubljana (Cerni¢, Zupanéi¢, Groznik)
2. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ
(Kovatec, Zadravec, Planj&ek)
3. BLAGOVNI CENTER (KriZrnan, Mehanovié¢, Gregore)
4, JESTVINA KOPER (Muzeni¢, Pal¢i¢, Ostanek)

KATEGORUJA C

Groznik Pavle - MERKUR LJUBLJANA

. Cerar Vasja — MIZ

Gregorc Franci — BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
Zupanec Joze - AGROEMONA DOMZALE

Planjsek Ignac — KK PTUJ

Lah Avgust = KK PTUJ

. Seavnitar Joze - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
Puzi¢ Muharem — AGROEMONA DOMZALE

. Ostanek Bozo — JESTVINA KOPER

KATEGORLJA B
. Zupanéi¢ Pavle - MERKUR LIJUBLJANA

. Zadravec Stefan — KK PTUJ

Dobriek Tone — MIZ

Kopiné Branko — HOTELI LIJUBLJANA

Stajer Iztok — HOTEL LIUBLJANA

. Todorovié Dimitrije - ANGROPROMET CUPRIJA
Sprah Martin — KK PTUJ

. Jovanovi¢ Srboljub - ANGROPROMET CUPRIJA

CENPTB L~
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10. Dremal Rado — BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
11. Pal¢ié Vojko — JESTVINA KOPER

12. Steger Milan - MERKUR PTUJ

13. Dragar Ivan - BLAGOVNI CENTER

Kategorija A

Cerni¢ Damir - MERKUR LIJUBLJANA
. Kovatec Marjan — KK PTUJ

Petri¢ Marko — HOTELI LJUBLJANA
Zajsek Joze — KK PTUJ

Repi¢ Janko — KK PTUJ

Krimzan Andrej
Lencek Ales - AGROEMONA LJUBLJANA

. Cirikovi¢ Muslija - MERKUR LJUBLJANA

. Muzeni¢ Mavro — JESTVINA KOPER

. Pani¢ Milenko - AGROEMONA DOMZALE

11. Grmek Bojan - MERKUR LJUBLJANA

12. Bilbija Milan — HOTELI LJUBLJANA

13. Ceglar Slavko — HOTELI LJUBLJANA

14. Bunié Emil - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

o
Somamups W

Vleéenje vrvi, najbolj atraktivna panoga na.
Sportnih jgrah.

MALI NOGOMET

HOTELI LJUBLJANA
BLAGOVNI CENTER
AGROEMONA DOMZALE
MERKUR LJUBLJANA

KK PTUJ

. POSAVJE BREZICE

. JESTVINA KOPER

. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA
. DOLENJKA

10. PG DOMZALE

MIZ
12. ANGROPROMET
13. GLOBTOUR
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1. MERKUR LJUBLJANA
2. BLAGOVNI CENTER
3. JESTVINA KOPER

4. KK PTUJ

5. EEC LJUBLJANA

6. POSAVJE

NAMIZNI TENIS — MOSKI

. BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
EEC LJUBLJANA

MERKUR LJUBLJANA

KK PTUJ

AGROEMONA DOMZALE
POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA
DOLENJKA NOVO MESTO
POSAVJE BREZICE

. MERKUR PTUJ

. JESTVINA KOPER

. HOTELI LJUBLJANA
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. Mehanovi¢ Miha — BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

j — BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
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informator

junij 1986

Delavci temeljnih organizacij v sestavi delovnih organi-
zacij in delavei enovitih delovnih organizacij, ki so se z
namenom uresni¢evanja skupnih ciljev zdruzile v sestav-
ljeno organizacijo zdruZzenega dela Emona Ljubljana, 0. o.,
smo ugotovili skupen interes, da zaradi zagotovitve enot-
nega in pravi¢enga sistema delitve sredstev za osebne
dohodke in socialne varnosti v svojih organizacijah uve-
ljavimo naéelo »za enako delo in enake rezultate dela in

gospodarjenja, priblizno enak osebni dohodek«. Zato smo
v skladu z dolo¢bami 115/2, 128/1 in 463. ¢lena Zakona o
zdruzenem delu. 46. ¢lena Statuta SOZD Emona Ljub-
ljana in upostevajoé okvire, dane z druzbenim dogovorom
o ureniéevanju druzbene usmeritve razporejanja
dohodka, z referendumi, opravljenimi v ¢asu od  20. 5.

do 20. 6. 1986 sprejeli naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
0 SKUPNIH OSNOVAH IN MERILIH ZA RAZPOREJANJE
DOHODKA IN CISTEGA DOHODKA NA SREDSTVA ZA OSEBNE
DOHODKE IN SKUPNO PORABO TER NJIHOVO DELITEV

1. SPLOSNE DOLOCBE

1. ¢len
S tem sporazumom delavci dolo¢amo tiste skupne
osnove in merila, po katerih bomo s sporazumi, plani in
drugimi samoupravnimi akti v DO in TOZD urejali:
a.) ugotavljanje in delitev sredstev za osebne dohodke;
b.) sredstva in delitev sredstev skupne porabe;
c.) dodatke in nadomestila v zvezi z delom.

2. ¢len
OZD lahko v svojih aktih doloé¢ijo katere dolo¢be tega
sporazuma bodo uporabljale neposredno. Ostale dolo¢be
pa morajo v svojih splo3nih aktih razé¢leniti glede na svoje
potrebe in moznosti v skladu z doloébami tega sporazuma
in drugih tozadevnih splo3nih predpisov.

II. UGOTAVLJANJE SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE IN SKUPNO
PORABO :

3. ¢élen

0OZD zdruzene v SOZD Emona (v bodo¢e OZD) ugotav-
ljajo obseg sredstev za osebne dohodke in skupno porabo
po osnovah in merilih Samoupravnega sporazuma dejav-
nosti h katerim so pristopile. OZD, kiniso pristopile k
SaS dejavnosti se ravnajo po doloéilih druzbenih dogovo-
rov, resoluciji in drugih splo$nih druzbenih usmeritvah.

4. ¢len
Ne glede na doloé¢bo iz prejénjega élena bodo OZD
razporejanje sredstev za osebne dohodke in skupno
porabo uredile v svojih samoupravnih aktih skladno z
dolo¢bami tega sporazuma.

III. OSNOVE IN MERILA ZA RAZ-
POREJANJE SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE

5. élen
Sredstva za osebne dohodke razporejamo delavei na:
— sredstva za osebne dohodke iz naslova Zivega dela,
— sredstva za osebne dohodke iz naslova minulega dela,
— sredstva za osebne dohodke iz naslova inovacij in
racionalizacij.
-
6. ¢élen
Osnove in merila za razporejanje ustvarjenih sredstev za
osebne dohodke za posamezne namene iz prejSnjega
¢élena doloéijo OZD v svojih samoupravnih aktih skladno
s tem sporazumom.
1. Razporejanje sredstev za osebne dohodke iz naslova
Zivega dela )
7. ¢len
Z namenom, da bi v SOZD Emona uresniéili nacelo za
enako delo ob enakih rezultatih gospodarjenja priblizno
enak osebni dohodek sprejemamo enotno metodologijo
analitiéne ocene del in nalog v vseh OZD Emone.

8. ¢len

Na podlagi analiti¢ne ocene del, ki je sestavni del tega
sporazuma doloé¢ijo OZD v svojih vrednostnih razvidih
del:

— &ifro dela,

— naziv dela,

- elemente analiti¢ne ocene,

- indexno razmerje. .

Sifra dela je dolo¢ena v pregledu del, ki ga sprejme
organ delavskega sveta sveta SOZD za izvajanje politike



osebnih dohodkov v SOZD in je obvezna za vse OZD
zdruzene v SOZD. OZD pa lahko v svojih razvidih del
sifre dela razélenijo Se na podsifre.

Naziv dela je kratek logi¢en opis dela in nalog.

Sestevek indexnih to¢k iz posameznega elementa anali-
tiéne ocene lahko OZD zaokrozijo za 5% indexnih poenov
navzgor ali navzdol. Po potrebi lahko tako zaokrozitev
posebej utemeljijo.

Kot poseben element analiti¢ne ocene del lahko OZD
upostevajo tudi deficitarnost dolo¢enih poklicev, kar pa
mora biti na ustrezen na¢in dokazano. Element deficitar-
nosti se lahko vrednoti v visini do 15%.

Zaradi izvajanja enotne politike osebnih dohodkov za
poslovodne delavee v TOZD, DO in SOZD, ugotavlja na
podlagi metodolegije iz tega sporazuma indexno razmerje
delavski svet SOZD.

Analitiéna ocena del in nalog v smislu tega sporazuma
je del enotnega informacijskega sistema SOZD. Prav tako
so del enotnega informacijskega sistema tudi ostali poka-
zatelji kot so: podatki o realiziranih osebnih dohodkih v
primerjavi z izhodi$¢no osnovo, ki jo dolo¢i delavski svet
SOZD, podatki o osebnih dohodkih poslovodnih in dru-
gih delavcev, ki presegajo dolo¢eni znesek ali so izpod
dolo¢enega zneska in ostali podatki o osebnih dohodkih.

9. ¢len

Zaradi vrednotenja del dolo¢a delavski svet SOZD
vrednost enote najbolj enostavnega dela (v nadaljnjem
besedilu: izhodi$¢na osnova), ki je izrazena z indexnim
razmerjem 100.

Delavski svet SOZD lahko doloé¢i tudi gibljivo izho-
diséno osnovo, to je tako, da se izhodi$¢na osnova vsak
mesec povetuje za predvideni odstotek. Ta odstotek bo
.delavski svet dolo¢al glede na predvideno rast cen oz.
zivljenskih stroskov.

Izhodiséno oshovo iz prejénjega odstavka doloéa delav-
ski svet SOZD glede na raven osebnih dohodkov v gospo-
darstvu SRS upostevajo¢ ekonomski polozaj SOZD kot
celote.

IzhodiS¢na osnova iz prej$njega odstavka predstavlja
povpreé¢no plansko izhodis¢éno osnovo za SOZD in
pomeni, da bi morali delavei upostevajo¢ ustrezno
indeksno razmerje, ob normalni delovni in poslovni
uspesnosti, dosegati osebni dohodek, ki ustreza tej izho-
diséni osnovi.

Ne glede na enotno plansko izhodis¢no osnovo, ki jo
doloé¢a delavski svet SOZD lahko vsaka OZD glede na
pogoje gospodarjenja, nafin nagrajevanja ipd. doloéi
svojo plansko izhodiséno osnovo.

Ne glede na doloébe prej$njega odstavka bodo na ravni
SOZD vse primerjave in analize s podroéja delitve
dohodka in osebnih dohodkov delane na podlagi enotne
izhodis¢ne osnove SOZD.

10. ¢len

Ker torej predstavlja izhodis¢na osnova, ki jo doloéa
delavski svet SOZD planski instrument, ki pomeni nor-
malni osebni dohodek za normalne uéinke Zivega dela in
normalne uspehe gospodaRjenja bo posebni organ delav-
skega sveta SOZD za spremljanje politike osebnih dohod-
kov ob periodiénih in zakljuénem ra¢unu obravnaval
gospodarjenje in delitev dohodka za vse tiste OZD v
katerih bi bili izpla¢ani osebni dohodki za ve¢ kot 15%
nizji od izhodisénih — planskih in vse tiste, kjer bi bili
osebni dohodki za veé¢ kot 30% vi§ji. Pri tem mora ta
organ predvsem upostevati notranje in zunanje pogoje
pridobivanja dohodka oz. izrednega dohodka in druge
pogoje gospodarjenja.

Posebej mora ta organ obravnavati OZD, ki poslujejo z
izgubo oz. so v sanaciji.

Na podlagi ugotovitev bo omenjeni organ predlagal
samoupravnim organom OZD, ki neopravi¢eno odstopa
od normalnih osebnih dohodkov ustrezne ukrepe.
0OZD teh ukrepov v dolo¢enem roku ne uresniéi bo organ

delavskega sveta SOZD sprozil postopek pri pristojni

druzbeno politiéni skupnosti.

1.1. Ugotavljanje delovnih u¢inkov na podlagi Zivega
dela

1.2. Merila individualnega delovnega ué¢inka

11. élen

Delovne u¢inke na podlagi Zivega dela bomo ugotavljali
z merjenjem ali ocenjevanjem obsega in kvalitete dela.
Rezultate bomo ugotavljali individualno za posamezne
delavce, ali za skupine delavcev.

Z merjenjem bomo ugotavljali rezultate pri delih, kjer je
u¢inke mogoée tehni¢no in racionalno meriti, z ocenjeva-
njem pa tam Kkjer rezultatov ni mogoée meriti, ali pa
merjenje ni racionalno.

12. élen

Povsod, Kkjer je to mogoée, bomo delovni ué¢inek merili
individualno na ta na¢in, da bomo uporabljali tehni¢ne,
izkustvene in statisti¢éne norme.

Teliniéne norme bomo uporabljali predvsem v proiz-
voanih dejavnostih in bodo izrazene v fiziénih pokazate-
liih. V drugih dejavnostih bomo uporabljali predvsem
statistiéne in izkustvene norme.

V primeru, da so norme izrazene vrednostno (promet),
bomo na delavskem svetu OZD ob pomembnejsih spre-
membah pogojev poslovanja norme korigirali- Enako pa
bomo ukrepali tudi ob ve¢jih tehnoloskih spremembah.

13. ¢len

V svojih samoupravnih aktih morajo vse OZD glede na
znaéilnost njihovih dejavnosti urediti sistem vrednosti
7ivega dela v odvisnosti od uginkov in rezultatov dela.
Zlasti bodo za tako vrednotenje uporabljene naslednje
0snove:

— fiziéni ali in vrednostni obseg opravljenih del, uposte-
vajoé¢ tudi kakovost del oz. proizvodov,

— dosezeni ekonomski ué¢inki kot so porabl]ena sred-
stva za enoto proizvoda,

- koriséenje kapacitet,

— doseganje razlik v ceni,

- doseganje koeficientov obra¢anja zalog,

— gospodarjenje s finanénimi sredstvi,

— odnosi do kupcev in dobaviteljev,

— izpolnjevanje pogodbenih in samoupravnih dogovo-
rov, obveznosti do partnerjev itd.

14. ¢len

OZD lahko v svojih aktih za razliéna dela oz. skupine
del doloéijo razli¢ne osnove za ugotavljanje delovnih pri-
spevkov.

Za poslovodne in druge najodgovornejSe delavce
morajo OZD v svojih aktih dolo¢iti zlasti take osnove in
merila, da bo njihov osebni dohodek odvisen od dosega-
nja najpomembnejsih parametrov s katerimi se ugotavlja
uspesnost posamezne OZD.

15. élen
OZD, ki do konca leta 1986 ne bodo v svojih aktih
uredile nad¢ina nagrajevanja po dosezenih rezultatih dela
in gospodarjenja smejo od 1. 1. 1987 izpladevati delaveem
za katere take osnove in merila niso doloéene osebni
dohodek samo v vi$ini do izhodiséne osnove, ki jo doloéi
delavski svet SOZD.

2. Osebni dohodki iz naslova minulega dela

16. ¢len

V smislu 60. in 83. ¢lena Zakona o razsirjeni reproduk-
ciji in minulem delu, bomo v OZD v sestavi SOZD Emona
oblikovali sredstva za osebne dohodke iz mmulega dela
po naslednjih osnovah:

1. Glede na uspesnost pri poslovanju OZD (DOH :
PUPS);

2. Od uspeSosti pri uporabi delovnih sredstev (CP :
PUPS);

3. Od obsega sredstev, ki se razporejajo iz- éistega
dohodka in pospeSene amortizacije za razSiritev materi-
alne osnove dela (brutto akum. : PUPS)

. 4. Od dosezenih prihrankov pri materialih, surovinah,
energiji in drugih prihrankih;

5. Od smotrne 1zrabe naravmh in drugih delovnih po-
gojev;
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6. Od dosezenih rezultatov pri gospodarjenju z investi-
cijskimi sredstvi.

Posamezne osnove iz prejinjega odstavka bomo vred-
notili po osnovah in merilih, ki so dolo¢eni v naslednjih
¢lenih tega poglavja.

17. ¢élen

Uspesnost poslovanja in upravljanja bomo ugotavljali z:
dosezenim dohodkom v razmerju do povpreéno uporab-
ljenih poslovnih sredstev.

Po merilu iz prejénjega odstavka se sredstva za osebne
dohodke iz minulega dela izra¢unajo:

Ce je stopnja porasta dosezenega dohodka v odnosu na
povpreéno uporabljena poslovna sredstva v teko¢em letu
veéja, kot je bila doseZena v preteklem letu, se iz razlike v

. dohodku, ki izvira iz povetane stopnje opredeli za osebne
dohodke iz minulega dela 5% tega zneska.

18. élen

Uspesnost uporabe delovnih sredstev bomo izraéuna-
vali tako, da v tekoéem letu ugotovimo v primerjavi s
preteklim letom, s kak$nimi poslovnimi sredstvi smo
dosegli ustvarjeni celotni prihodek. V kolikor so pov-
preéno uporabljena sredstva na dolo¢en obseg celotnega
prihodka relativno manjsa, se od tega manjsega zneska
uporabljenih sredstev izratuna za osebne dohodke iz
minulega dela znesek, ki ustreza poloviéni stopnji obresti,
ki jih plaéujejo banke ob¢anom za hranilne vloge na vpo-
gled.

19. ¢len

Osebne dohodke iz minulega dela od obsega sredstev,
ki se razporejajo iz ¢istega dohodka in pospe$ene amorti-
zacije za razsiritev materialne osnove dela, bomo ugotav-
ljali takole:

Ce je doseZena stopnja akumulacije na povpreéno upo-
rabljena poslovna sredstva, v odnosu na primerjalno
obdobje ve&ja ali manjsa, se 20% absolutne razlike, ki
izvira iz te spremenjene stopnje smatra kot sredstva za
osebne dohodke iz minulega dela.

20. élen

Osebni dohodki iz minulega dela na podlagi doseZenih
prihrankov pri materialih, surovinah, energiji in drugih
prihrankov, bodo OZD uredile v svojih samoupravnih
aktih. To bodo uredile tako, da bodo v svojih kalkulacijah
doloéale tehniéne ali izkustvene normative, porabe sred-
stev, energije, stroskov vzdrZevanja itd. Od tovrstnih pri-
hrankov bodo del, ki ga bodo doloéile v svojih planskih
caik}:ih, porabile za osebne dohodke iz naslova minulega

ela.

Dolo¢be prejsnjega odstavka smiselno veljajo tudi za
. smotrno izrazbo naravnih in drugih delovnih pogojev.

. 21. ¢len
Od doseZenih rezultatov pri gospodarjenju z investicij-
skimi sredstvi, bomo ugotavljali osebne dohodke iz minu-
lega dela na podlagi primerjave doseZenih rezultatov
(fiziénih, finanénih in drugih) v primerjavi z rezultati, ki
so predvideni v ustrezni investicijski dokumentaciji, ki je.
bila podlaga za investicijsko odloéitev.
Rezultate v smislu tega élena bomo ugotavljali za dobo
5 let, ratunano od prvega leta rednega poslovanja posa-
meznega investicijskega objekta.

22. ¢len :

Osebni dohodki iz naslova inovacij in racionalizacij se
smatrajo kot osebni dohodki iz minulega dela.

Osnove in merila za to nagrajevanje so opredeljena v
posebnem poglavju tega sporazuma in posebnem pravil-
niku na ravni SOZD. o

. ¢len

Osebni dohodki iz naslova minulega dela se na delavce
razporejajo takole:

1. Osebni dohodki iz ¢lenov 17., 18., 19. in 21. se razpore-
jajo na vse delaveev v OZD v sorazmerju z osebnimi
dohodki, ki so jih prejeli za opravljeno Zivo delo.

2. Individualno na posamezne delavce ali skupine
delavcev, se glede na njihove dejanske prispevke razpore-

jajo osebni dohodki iz minulega dela po ¢lenih 20. in 22.
tega sporazuma.

24. ¢len
Obraéuni osebnih dohodkov iz minulega dela po ¢lenih
17., 18., 19. in 21. so letni in dokonéni.
Osebni dohodki iz minulega dela po doloéilu ¢lena 20.
in 22. so letni, ué¢inki pa se obratunavajo za dobo 5 let.
Konkretna doba se za vsak primer doloéi posebej.

25. ¢len
Delavci v delovnih skupnostih DO in SOZD so udele-
#eni na osebnih dohodkih iz minulega dela iz 1. toéke 23.
¢lena v sorazmerju kakor so njihovi osebni dohodki, na
podlagi sporazuma o svobodni menjavi dela udelezeni v
dohodku posameznih OZD. *

3. Osebni dohodki iz naslova inovacij in racionalizacij

26. ¢len

Poleg sredstev, ki jih bodo OZD izloéile iz Eistega
dohodka za osebne dohodke na osnovi prispevka delav-
cev z zivim in minulim delom po tem sporazumu, bomo
OZD iz ¢istega dohodka izroéile Se potrebna sredstva za
osebne dohodke, ki pripadajo delavcem iz naslova inova-
cij in racionalizacij po dolo¢bah naslednjih €lenov tega
poglavja.

27. ¢len

Delavei OZD bomo s posebnimi postopki in merili ugo-
!av_Liah' prispevek posameznika, ki izvira iz racionalizacij
in inovacij.

Za inovacije in racionalizacije bomo upostevali vse kar
se nanasa na

— tehni¢ne novosti, iznajdbe in izboljsave,

— racionalizacije pri organizaciji dela tako pri zmanjsa-
nju potrebnega delovnega ¢asa, kakor tudi pri zmanjsanju
stroskov poslovanja,

— izboljsanje pogojev dela, ki se odraza v varnejSem
delu in boljsem po¢utju delavca,

— vsi drugi ustvarjeni prispevki, ki pripomorejo k veéa-
nju rezultatov dela.

28. ¢len

Sistem priznavanja in nagrajevanje inovacij in raciona-
lizacij bomo OZD urejale z enotnim pravilnikom o raci-
onalizacijah in inovacijah na ravni SOZD.

V pravilniku iz prejnjega odstavka je to podroéje ure-
jeno iz naslednjih izhodisé:

1. da bomo ¢éim bolj aktivirali odnos delavcev do raci-
onalizacij in inovacij in pospe&evali informiranost s tega
podroé&ja, bomo nagrajevali Ze vsak predlog o racionaliza-
ciji in inovaciji takoj, ko ga sprejme ustrezna komisija v
okviru OZD;

2. posebna komisija iz prejinje toéke bo morala vse
predloge prouditi v roku, ki ne bo daljsi od 3 mesecev in
odloé¢iti o tem, ali se predlog sprejme kot uporabljiv;

3. komisija iz prejinje to¢ke bo ob sprejemu predloga
morala oceniti ekonomske Koristi, ki bi jih uvedba raci-
onalizacije oz. inovacije v dolo¢enem obdobju prinesla in
na podlagi osnov in meril, ki bodo doloéene v pravilniku,
doloéiti nagrado predlagatelju inovacij oz. racionalizacije;

4. nagrade v smislu prejinje to¢ke bo lahko komisija
skladno z doloébami pravilnika doloéala;

— v enkratnem znesku ne glede na to, ali bo inovacija
oz. racionalizacija uveljavljena ali ne,

— v enkratnem znesku, ali veé¢ zaporednih obrokih po
uveljavitvi inovacije oz. racionalizacije;

5. v tem pravilniku so urejene tudi druge tehni¢ne in
pravne zadeve iz tega podroéja kot: pravica do zadéite
patenta, obveznosti poslovodnih organov, da uveljavijo
predlagano inovacijo oz. racionalizacijo, obveznost infor-
miranja delavcev in javnosti o predlaganih in izvedenih
inovacijah in racionalizacijah itd.

29, ¢len

Priznavanja in nagrajevanja inovacij bomo izvajali na
ravni TOZD, DO in SOZD.

Na ravni TOZD bomo priznavali in nagrajevali inova-
cije, ki bodo koristile le tej TOZD.
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Kadar pa ima inovacija tak znataj, da jo je mogote
koristno uporabiti na ravni DO ali na ravni SOZD bomo
take inovacije priznavali in nagrajevali na ravni DO ali
SOZD.

Za nagrajevanje inovacij v smislu prejnjega odstavka
bomo TOZD zdruzevale sredstva na ravni DO in SOZD v
obsegu, ki ga bodo vsako leto na podlagi plana soglasno
dolo¢ili delegati delavskega sveta DO oz. SOZD.

Ne glede na to, ali se inovacije v smislu 1. odstavka tega
¢lena obra¢unavajo na ravni TOZD ali DO bomo vsak
predlog za inovacijo posredovali tudi posebni komisiji za
inovacije SOZD. Ta komisija ima pravico, da predlaga
organom TOZD, DO ali SOZD, da inovacijo upostevajo in
da predlaga kako se take inovacije nagradi.

Organi iz prejénjega odstavka so dolzni predlog obrav-
navati, zavzeti stali¢e in sporo¢iti svoje stali$¢e komisiji.
Komisija iz prejSnjega odstavka steje 15 ¢lanov, imenuje
pa jo delavski svet SOZD.

4. Osebni dohodki na podlagi drugih osnov in meril
4. 1. Najnizji in zajaméeni osebni dohodek delavea

30. ¢len

Delaveem OZD, ki poslujejo z izgubo bodo druge OZD
zagotavljale osebni dohodek, ki ustreza najmanj 80%
osebnega dohodka izra¢unanega iz vsakokratne veljavne
izhodi$éne osnove in doloéenih indexnih razmerij dolo¢e-
nimi v skladu s tem sporazumom. Tak obradun osebnih
dohodkov pa velja le za oblikovanje sredstev za osebne
dohodke v celi OZD. Sklep o zagotavljanju sredstev iz
prej$njega odstavka sprejme delavski svet SOZD. Delav-
ski svet dolo¢i tudi pogoje pod katerimi se ta sredstva
zagotavljajo.

Zajaméeni osebni dohodki posameznih delavcev se
ugotavljajo na podlagi ustreznih predpisov.

4. 2. Osebni dohodki pripravnikov

31. ¢élen
Glede na stopnjo strokovne (Solske) izobrazbe priprav-
nikov bomo izplaéali njihove osebne dohodke od izho-
diséne osnove OZD v kateri pripravnik dela in sicer:

— pripravniki s VII. stopnjo 2,40 izhodiséne osnove
— pripravniki s VI. stopnjo 2,00 izhodi$éne osnove
— pripravniki s V. stopnjo 1,65 izhodi$éne osnove
— pripravniki s VI. stopnjo 1,40 izhodis$éne osnove

— pripravniki s III. stopnjo 1,25 izhodi$éne osnove

Osebni dohodek pripravnika je lahko vigji ali niZji od
dolo¢enega v prej$njem odstavku, vendar le na podlagi
meril za ugotavljanje individualnega u¢inka.

Osebni dohodek pripravnika se poveéa $e za dodatke v
skladu z doloé¢ili tega sporazuma (noéno delo, izmensko
delo, deljen delovni ¢as itd.).

4.3. Nagrade uéencev in $tudentov na obvezni praksi

32. ¢len :

Nagrade u¢encev in studentov na obvezni praksi bomo
izplaéevali najmanj v visini, kakor je doloéena s splo$nimi
druzbenimi usmeritvami.

Izplaé¢ila nagrad iz prejSnjega odstavka ne izkljuéujejo
izpla¢evanj $tipendij.

Nagrada uéencev oz. studentov je lahko visja ali niZja na
podlagi meril za ugotavljanje individualnega uéinka.

4.4. Nagrade mentorjem in instruktorjem

33. ¢len
Nagrade mentorjev pripravnikov se izpla¢ujejo od izho-
diséne osnove OZD v kateri mentor dela in sicer:
- IIL IV.in V. stopnje znasa najveé
- 0,60 izhodi$éne osnove
— za pripravnika z VI. izobrazbo 1,10 izhodi$éne osnove
" — za pripravnika z VII. izobrazbo 1,80 izhodiséne osnove
Nagrade iz prej$njega odstavka se nanasajo na celotno
predpisano dobo pripravnistva.
Podrobnejsa dolo¢ila o nagrajevanju oz. obveznosti
mentorjev doloéijo OZD v svojih aktih.

34. ¢len
Nagrade indtruktorjev uéencev na obvezni delovni
praksi zna$ajo:

— najmanj 0,15 in najveé 0,50 enote najbolj enostavnega
dela OZD v kateri initruktor dela meseéno, odvisno od
Stevila uéencev, ki so isto¢asno na praksi.

Nagrada se obra¢una po dnevih prakse. :

Podrobnejsa dolo¢ila o nagrajevanju instruktorjev dolo-
¢ajo OZD v svojih aktih.

4.5. Posebne nagrade

35. ¢len

Za uspehe pri delu, za katere ni mogoée uporabiti meril
za nagrajevanje po tem sporazumu, lahko delavski svet
OZD sprejme sklep o posebnih nagradah za izjemne pri-
spevke oz. zasluge. Te nagrade lahko delavski svet

OZD dodeli zlasti za:

a—l posebne dosezke pri delu izven rednih delovnih
nalog; :

— prepreditev veéje materialne $kode;

— posebne uspehe pri poslovnem ali poslovno-tehnié-
nem sodelovanju z drugimi OZD v SOZD in izven;

— in podobno.

Podrobnejsa doloéila o posebnih nagradah v smislu
tega ¢lena opredelijo OZD v svojih aktih.

36. ¢len

Posebne nagrade se podeljujejo na ravni TOZD, DO in
SOZD. Na ravni DO in SOZD se podelujejo posebne
nagrade za doseZke, ki imajo pomen za celotno DO, ali za
celotno SOZD. !

lSredstva za dodeljevanje nagrad dolo¢a TOZD v svojem
planu.

Sredstva za dodeljevanje nagrad na ravni DO in SOZD
se oblikujejo z zdruZzevanjem sredstev TOZD v skladu s
planom DO in SOZD in na podlagi soglasnega sklepa
delegatov delavskih svetov DO oz. SOZD.

37. ¢len
O dodeljevanju nagrad odlo¢ajo delavski sveti OZD na
podlagi strokovno pismenih utemeljenih predlogov njiho-
vih izvrsilnih organov ter organov DPO.

IV. DODATKI IZ OSEBNIH DO-
HODKOV
38. ¢len

Dodatki iz osebnih dohodkov so:

— dodatek na delovno dobo v zdruzenem delu,

— dodatek za delo ob nedeljah in drzavnih praznikih,

- dodatek za noéno delo,

— dodatek za delo v podaljanem delovnem éasu,

— dodatek za delo v deljenem in nerednem delovnem
¢asu,

- drugi dodatki.

1. Dodatek na delovno dobo v zdruzenem delu

39. ¢len

Delavei OZD bomo kot posebno obliko osebnih dohod-
kov uvedli tudi dodatek na delovno dobo delavca iz
nacela ugotavljanja osebnih dohodkov posameznega
delavca na podlagi njihovega delovnega prispevka k
ustvarjenemu dohedku in iz dejstev, da je dosezen doho-
dek tekofega obdobja tudi rezultat minulega dela, ter
dejstvo, da taki delavci s svojimi delovnimi izkusnjami
prenasajo pozitivne uéinke tudi na mlajse sodelavce.

Ta dodatek bomo ugotavljali v odstotkih na indexno
razmerje dolo¢eno delaveu po naslednji tabeli:

Delovnadoba Odstotek
2-51let ; 1%
5-8let : 2%
8-111let 4%
11-151let 6%
15-20 let ' 9%
20-25 let 12%
25-30 let 15%
nad 30 let 18%
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Dodatek iz tega naslova izklju¢uje takoimenovani doda-
tek za stalnost oziroma za prepreéevanje fluktuacije.

Za delovno dobo v smislu prej$njega odstavka se sma-
tra za pokojnino vitevna delovna doba.

2. Dodatek za delo ob nedeljah in drzavnih praznikih:

40. ¢len
Dodatek za delo ob nedeljah in drzavnih praznikih pri-
pada delavcem v visini 50% na indexno razmerje dolo-
¢eno delavcu za delo, ki ga na dan nedelje in drzavnega
praznika opravlja.
3. Dodatek na noéno delo

41. ¢len
l?odatek za delo v no¢nem ¢asu (od 22 ure do 5 ure, v
primeru izmenskega dela do 6 ure) pripada delavecem v
vi$ini 50% na indexno razmerje doloéeno delavcu za delo,
ki ga v noénem ¢asu opravlja.

4. Dodatek za delo v podaljSanem delovnem éasu

42. ¢len
Dodatek za delo v podaljsanem delovnem ¢asu pripada
delavcem le v primerih, ¢e je tako delo uvedeno v skladu s
samoupravnim splodnim aktom OZD in sicer v vi$ini 50%
na indexno razmerje dolo¢eno delavcu.

OZD se zavezujemo, da bomo kar najve¢ dela v podalj-

Sanem delovnem ¢asu kompenzirali s prostim ¢asom pri
¢emer se vsaka ura dela v podaljSanem delovnem ¢&asu
Steje kot ena prosta ura.

Prav tako se OZD zavezujemo, da bomo delo v podaljsa-
nem delovnem ¢asu uravnavali oz. kompenzirali s smo-
trno prerazporeditvijo rednega delovnega ¢asa uposteva-
jo¢ zakonsko doloéilo o trajanju dnevnega pocitka de-
lavcev. -

Delavci, ki opravljajo dela poslovodnih organov in
delavci s posebnimi pooblastili imajo pravice do dodatka
za delo v Dodaljsanem delovnem ¢asu, samo v primeru, ée
jim je tako delo odredil delavski svet.OZD.

Delavecu na sluZbenem potovanju ne pripada dodatek za
delo v podaljanem delovnem é&asu, razen v primeru, &e je
delavec v podalj$anem delovnem ¢&asu efektivno delal. Ta
dolo¢ba velja tudi za nedeljsko in no¢no delo in delo na
dan drzavnega praznika. :

Za katera dela in v kak3nih pogojih se v smislu prejs-
njega odstavka priznavajo dodatki za delo v podaljSsanem
delovnem ¢&asu, dolo¢a vsaka OZD v svojih aktih.

5. Dodatek za delo v nerednem in deljenem delovnem X

¢asu :
5.1. Dodatek za delo v deljenem delovnem ¢asu

43. ¢len
Dodatek za delo v deljenem delovnem ¢asu pripada
delavcem v primerih, ko prekinitev traja veé kot eno uro
in sicer najveé v zneskih, ki jih vsako leto dolo¢i delavski
svet SOZD.
Dodatek po tem ¢lenu se obraéunava po dnevih.
5.2. Dodatek za delo v nerednem delovnem ¢asu

44. ¢len

Delo v nerednem delovnem ¢&asu se v smislu tega spora-
zuma smatra tako delo, pri katerem lahko redno delo
pri¢ne ob kateremkoli ¢asu dneva in ga ni mogoée predvi-
deti veé kot 48 ur pred pri¢etkom dela.

Dodatek za delo, v nerednem delovnem ¢asu pripada
delavcem najveé¢ v znesku, ki ga vsako leto doloéi delav-
ski svet SOZD.

6. Drugi dodatki

45. ¢len
gloleg dodatkov iz 39. do 44. ¢lena lahko OZD uvedejo
tudi: ;
— dodatek za delo v izmenah,
— dodatek za delo ob sobotah,
— dodatek za posebna znanja,
— dodatek za deZzurstvo oz. obvezno prisotnost pri delu.

6.1. Dodatek za delo v izmenah

46. ¢len
Dodatek za delo v izmenah se lahko uvede le tam, kjer
tako delo traja ve¢ kot polovico rednega delovnega ¢éasa,
sme pa znaSati najve¢ polovico najviijega dodatka za
deljen delovni ¢&as.
6.2. Dodatek za delo ob sobotah

47. ¢len

Dodatek za delo ob sobotah lahko OZD uvedejo le tam,
kjer takih ur ni mogoée prerazporediti, redno delo ob
sobotah pa traja najmanj 1/3 vseh sobot v letu.

Ta dodatek lahko zna%a mesedno najve¢ polovico
dodatka za deljen delovni ¢as s prekinitvijo, ki traja ve¢
kot 2 uri.

6.3. Dodatek za posebna znanja

48. ¢len

OZD lahko glede na svoje potrebe uvedejo dodatke za
posebna znanja. Ti dodatki se lahko uvedejo le ob pogoju,
da tako znanje ni vkljuéeno v analiti¢no oceno dela, ki ga
delavec opravlja.

Za vsako vrsto dodatnega znanja lahko zna3a dodatek
najvet¢ 30 indexnih tock, sestevek vseh dodatkov s tega
naslova za posameznega delavca pa ne more presegati 50
indexnih toék. Dodatki iz tega ¢lena se ne morejo uvesti
lz)a znanja, ki v posamezni OZD ne morejo biti uporab-

ena.

6.4. Dodatek za deZurstvo oz. obvezno prisotnost pri delu

49. ¢len

0OZD lahko uvedejo posebne dodatke za deZurstvo in
obvezno prisotnost pri delu le kadar ne gre za prerazpore-
ditev delovnega ¢asa. Dezurstvo se smatra, kadar mora
delavec biti dosegljiv, dodatek pa znasa na dan (24 ur)
najveéc 50% indeksnega razmerja dela, ki ga delavec pre-
tezno opravlja.

Prisotnost pri delu se smatra takrat, kadar je delavec na
svojem delovnem mestu, ali v krogu OZD kjer delavec
dela, znasa pa najve¢ 80% indeksnega razmerja dela, ki ga
delavec pretezno opravlja.

Dodatki iz prej$njih dveh odstavkov izkljuéujejo pra-
vico do rednega osebnega dohodka.

V. NADOMESTILA

50. ¢len

Nadomestila iz osebnih dohodkov so:

— nadomestilo za ¢éas dopustov,

— nadomestilo za prazniéne dni, ko se ne dela,

— nadomestilo za ¢as opravljanja samoupravnih, druz-
beno-politiénih in javnih funkecij,

~ nadomestilo zaradi zacasne odstranitve z dela
(suspenz, pripor),

— nadomestilo za ¢as bolezni,

—nadomestilo za ¢as prekinitve dela brez krivde delavca
(vi§ja sila), za ¢as prekinitve delovnega procesa in,za ¢as.
ko delavec odkloni delo zaradi nezadostnih varnostnih
ukrepov, £

~ nadomestilo zaradi zmanjsanja deélovne sposobnosti
delavca,

— ostala nadomestila.

1. Nadomestilo za dopuste
51. élen

Za ¢as rednega letnega dopusta pripada delaveu nado-
mestilo OD v visini akontacije povpre¢nega osebnega
dohodka zadnjih treh mesecev.

V organizacijah s sezonskim zna¢ajem dela ali velikega
nihanja pri pridobivanju dohodka se lahko to povpreéje
izra¢unava na zadnje polletno ali letno obdobje.

52. ¢len
Ce delavec neposredno pred nastopom rednega letnega
dopusta ni prejemal OD ve¢ kot en mesec. temve¢ nado-
mestilo OD zaradi odsotnosti z dela (bolniski. porodniski
dopust, pripor. sluzenje vojas¢ine) mu za ¢as rednega
letnega dopusta pripada nadomestilo, ki izhaja iz index-
nega razmerja.
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53. ¢len
Za nadomestila izrednega dopusta veljajo dolo¢be iz
prej$njih dveh élenov.
2. Nadomestilo za prazniéne dni, ko se ne dela

54. ¢len
Za prazni¢ne dni, ko se ne dela, pripada delavcu nado-
mestilo osebnega dohodka kot za redni letni dopust.

3. Nadomestilo za ¢as opravljanja samoupravnih druz-
benopolitiénih in javnih funkeij

: 55. ¢len

Za ¢as, ko delavec ne dela zaradi:

~ vojaskih vaj,

-~ pouka za obrambo in za$é¢ito,

~ dolznosti teritorialne obrambe, narodne in civilne
zascite,

- udelezbe na mladinskih delovnih akcijah,

— odziva na poziv vojaskih in drugih organov, h katerim
je klican,

— opravljanje samoupravnih funkcij v organizaciji zdru-
Zenega dela ter organih druZbeno-politiénih skupnosti,
samoupravnih skupnosti in druzbenopoliti¢nih organi-
zacij,

- opravljanje javnih del in sodelovanja pri humanitar-
nih akcijah, pripada delaveu nadomestilo osebnega
dohodka v visini povpre¢nega osebnega dohodka, kot je
doloéeno za dopust.

Ta nadomestila pripadajo delavcu le v primeru, ée
opravlja te dolZnosti v rednem delovnem ¢&asu.

Kadra gre za nadomestilo po 4 in 7 alineji ima delavec
pravico do nadomestila le, ¢e mu to odobri pristojni organ
OZD. V vseh drugih primerih odsotnosti iz tega ¢lena pa
mora delavec tako odsotnost predhodno javiti pristoj-
nemu organu, izostanek pa opravi¢iti z ustrezno listino.

4. Nadomestila zaradi zaéasne odstranitve z dela
(suspenz, pripor)
56. ¢len
Delavec, ki je po dolo¢bah zakona o delovnih razmerjih
odstranjen z dela v TOZD oz. zoper katerega je odrejen
pripor, ima pravico do nadomestila osebnega dohodka
kot to doloé¢a zakon.

5. Nadomestilo za ¢as bolezni

57. élen

Nadomestilo osebnega dohodka delavea za ¢as bolezni
ne more biti visje od delavéevega osebnega dohodka, ¢e
bi v ¢asu odsotnosti zaradi bolezni delal in ne niZje od
zneska, ki zagotavlja materialno in socialno varnost
delavca, ki se objavlja v skladu z zakonom o zajaméenem
osebnem dohodku in osebnih dohodkih OZD, ki poslu-
jejo z izgubo.

Visino nadomestila dolo¢i vsako leto delavski svet
SOZD v odstotku od povpreénega meseénega osebnega
dohodka delavea v preteklem letu skladno z veljavnimi
predpisi.

Nadomestilo za éas bolezni se valorizira skladno z druz-
benim dogovorom o zdravstvenem varstvu.

6. Nadomestilo za éas prekinitve dela brez krivde
delavca (vi$ja sila), za éas prekinitve delovnega procesa
in za ¢éas, ko delavec odkloni delo zaradi nezadostnih
varnostnih ukrepov

h |
58. ¢len

Ce delavec zaradi nastopa visje sile (prekinitve dobave
elektri¢ne energije, vode, pare ali pomanjkanja osnovnih
surovin, ali ker niso izpolnjeni pogoji za varno delo) ne
more delati in ga za ta ¢as ni mogoée razporediti na drugo
delo, ali mu tega ¢asa ni mogoée prerazporediti na drugo
obdobje, mu pripada za ¢as prekinitve dela osebni doho-
dek po indexni vrednosti dela, ki ga je v zadnjem ¢asu
pretezno opravljal.

7. Nadomestilo zaradi zmanj$anja sposobnosti
delavca in nadomestila invalidov in delavcev s spreme-
njeno delovno zmoznostjo

r

59. élen

1. Delavce, ki so bili po 35 letih delovne dobe ali 55 let
starosti (moski) oz. 30 letih delovne doba ali 50 letih
starosti (Zenske), kateri ne morejo veé¢ uspesno opravljati
del oz. nalog, na katere so bili razporejeni, bomo razpore-
dili na manj zahtevna dela oz. naloge. Ti delavei bodo kot
nadomestilo prejemali razliko med prej$njimi osebnimi
dohodki in osebnim dohodkom za dela in naloge na
katere je razporejen. Ta razlika se valorizira ob periodié-
nih in zakljuénih obra¢unih skladno z rastjo popreé¢nega
osebnega dohodka v OZD.

2. Delavcei - invalidi pri katerih je podana preostala
delovna zmozZnost imajo pravico do naslednjih nadome-
stil osebnih dohodkov in sredstev OZD.

a. nadomestilo osebnega dohodka za ¢as ¢akanja na
prekvalifikacijo oz. dokvalifikacijo;

b. nadomestilo osebnega dohodka za ¢as éakanja na
razporeditev na drugo ustrezno delo;

Visino nadomestil pod 2.a in 2.b. dolo&i vsako leto
delavski svet SOZD, vendar to ne sme biti manjée od 80%
povpreénega osebnega dohodka, ki ga je delavec prejel v
koledarskem letu pred nastankom invalidnosti z uposte-
vanjem valorizacije po druzbenem dogovoru o zdravstve-
nem varstvu.

Kadar je invalidnost posledica nesre¢e pri delu, ali
poklicne bolezni znasa nadomestilo pod 2.a in 2.b. 100%
povpreénega osebnega dohodka iz prej$njega odstavka.

3. Delavci pri katerih je podana neposredna nevarnost
za nastanek invalidnosti, ali spremenjena delovna zmoz-
nost imajo pravico do naslednjih nadomestil osebnega
dohodka: :

a) nadomestilo za ¢as ¢akanja na razporeditev na drugo
delo; \

b) nadomestilo za ¢as prekvalifikacije ali dokvalifika-
cle;

¢) nadomestilo zaradi manjSega osebnega dohodka na
drugem delu.

Visina nadomestil pod to¢ko 3.a.) in 3.b.) doloéi vsako
leto delavski svet SOZD, vend ne sme biti manjse od
80% povpre¢nega osebnega daflodka, ki ga je delavec
prejel v koledarskem letu pred ugotovitvijo neposredne
nevarnosti za nastanek invalidnosti, ali spremenjene
delovne zmoznosti z upostevanjem valorizacije po druz-
benem dogovoru o zdravstvenem varstvu.

Nadomestilo pod to¢ko 3.c.) je enako razliki med vred-
nostjo delavéevega delovnega prispevka pri sedanjem
delu in vrednostjo delovnega prispevka delavcev na ena-
kih, ali podobnih delih kot je delo na katerem je delavec
delal pred ugotovitvijo zmanj$ane delovne zmoznosti. To
pa velja le v primeru, ¢e te razlike delavec ne more uvelja-
viti iz sredstev solidarnosti pri pristojni skupnosti.

8. Ostala nadomestila

60. ¢len
Za ¢as ostalih opravi¢enih odsotnosti z dela (npr. funk-
cionalno izobrazevanje) pripada delaveu nadomestilo naj-
manj v visini indexne vrednosti dela, ki ga je nazadnje
pretezno opravljal, OZD pa lahko s svojim aktom dolo¢i
tudi visje nadomestilo.

VI. POVRACILO V ZVEZI Z DELOM

61. ¢len
Povratila v zvezi z delom so:
— dnevnice in sluZzbena potovanja,
— povraé¢ilo prevoznih stroskov,
— terenski dodatki,
— povracilo stroskov lo¢enega Zivljenja,
— povracilo stroskov za prevoz na delo,
— povracilo selitvenih stroskov,
- regres za topli obrok delavcem.

1. Dnevnice za sluzbena potovanja
62. élen

Dnevnice za sluzbena potovanja v tuzemstvu bodo OZD
izpla¢evale v visini kot jo vsako leto dolo¢i izvrsilni odbor
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delavskega sveta SOZD v skladu z druzbenim dogovorom
oziroma splosnim sporazumom.

Delavci so upraviéeni do:

— cele dnevnice, ki se obra¢una za vsakih 24 ur sluzbe-
nega potovanja, ali ée je sluzbeno potovanje trajalo manj
kot 24 ur, toda veé kot 12 ur,

— 60% cele dnevnice, &e je sluzbeno potovanje trajalo
veé kot 8 ur, vendar ne ve¢ kot 12 ur in ¢ée je potovanje
trajalo veé¢ kot 24 ur za ostanek ¢asa, ki je daljsi od 8 ur,
vendar ne ve¢ kot 12 ur.

Stroski prenoéevanja se povrnejo na podlagi predloze-
nega ra¢una. Brez predloZenega ratuna pa v vidini 1/3
dnevnice.

63. ¢len
Dnevnice in drugi stroski sluzbenih potovanj v tujino se
obra¢unavajo v visini in ob pogojih, ki jih skladno s
splodnimi predpisi sprejme Izvrsilni odbor delavskega
sveta SOZD.

2. Povratilo prevoznih stroskov

64. &len
Stroski za prevoz delavcev na sluzbenem potovanju
se povrnejo v viini strogkov za prevoz s prevoznim sred-
stvom uporaba katerega zagotavlja najbolj smotrno
opravljanje del in nalog. Prevozno sredstvo se navede v
potnem nalogu, delaveu pa se povrnejo potni stroski, ki
jih dokazZe z vozovnico ali ratunom.

Kadar je v potnem nalogu dolo¢eno, da delavec uporab-
lja za prevoz osebni avtomobil, se mu povrnejo stroski za
prevozene kilometre.

Kilometrino doloéi v enotnem znesku Izvrsilni odbor
delavskega sveta SOZD.

Kilometrina v smislu tega ¢lena se smatra le v primeru,
kadar je opravljeno sluzbeno potovanje v kraj, kjer dela-
vec ne dela redno. V primeru, da delavec uporablja
zasebni avtomobil za opravljanje rednega dela, se to steje
kot uporaba zasebnega avtomobila za poslovne potrebe.

3. Terenski dodatki

65. ¢len

Terenski dodatek bomo obra¢unavali v visini najveé

lsug. z]g vsako leto doloéi Izvrini odbor delavskega sveta
. »

Terenski dodatek je povratilo poveéanih stroskov, ki
jih ima delavec med bivanjem in delom na terenu, ¢ée dela
v kraju zunaj sedeze OZD in svojega stalnega oz. zacas-
. nega bivali$¢a. To povraéilo stroikov pripada delavcu, ¢e
sta na terenu organizirana prehrana in preno¢isée, sicer
pa ima delavec pravico do povraéila stroskov za preno-
¢is¢e in do dnevnice

4. Povratilo stroskov loéenega Zivljenja

66. ¢len
Stroske za loéeno zivljenje bomo obra¢unavali najvec v
visini kot jo vsako leto doloéi izvrsilni odbor delavskega
sveta SOZD. .

Povracilo stroikov za lo¢eno Zivljenje bomo obracu-
navali le v primerih, ko je delavec zaradi napotitve na delo
v drug kraj lo¢en od oZje druZine.

OZD v svojem samoupravnem splosnem aktu tudi dolo-
¢ijo, kdaj pripada delavcu tudi povratilo stroskov za
obéasno potovanje k njegovi druzini.

5. Povratilo stroskov za prevoz na delo

67. ¢len

Stroski za prevoz na delo in z dela od stalnega ali
zatasnega bivalii¢a se delavcu povrnejo v visini stroskov
za prevoz z javnimi prevozimi sredstvi za dneve, ko dela-
vec dela, pri éemer delavec sam krije tak del teh stroskov,
kakor to vsako leto doloé¢i izvrsilni odbor delavskega
sveta SOZD.

V primerih, kjer in kadar ne obratujejo javna prevozna
sredstva, se obra¢una prevozeni kilometer z zasebnim
vozilom v znesku, ki ustreza 1/4 zneska kilometrine iz 64.
¢lena tega sporazuma.

Prevoz na delo se obra¢unava le v primerih in na relaci-
jah, ki so daljse od 2 km, ra¢unajoé najkrajso mozno pot
od kraja stanovanj do kraja, kjer delavec dela.

OZD laho v svojem aktu doloé¢ijo tudi zgornji znesek, do
katerega se stroski za prevoz na delo povrnejo.

6. Povracilo selitvenih strosSkov

68. ¢len

.Za selitvene stroike po tem sporazumu $tejemo dejan-
ske stroske za razstavljanje pohistva, pakiranja, prevoza
in ponovno sestavljanje pohistva. Prevozno sredstvo za
vsak primer doloéi pristojni organ OZD.

Poleg stroskov iz prvega odstavka tega ¢lena pripadajo
delavcu in ¢lanom njegove druZine za ¢as potovanja tudi
dnevnice v visini kot je dolo¢eno s tem sporazumom.

Selitveni stroski pripadajo delavcu le v primeru, ¢e je
po potrebi sluzbe prestavljen iz kraja stalnega bivalii¢a.

7. Regres za organizirano prehrano delavcev

69. ¢len

Regres za topli obrok delaveem bomo izpla¢evali najvec

v visini kot jo v skladu z druzbenim dogovorom, vsako
leto doloéi delavski svet SOZD.

70. ¢len
Z regresom po prejinjem ¢lenu tega sporazuma niso
zajeti izdatki za moénejSo oz. zasé¢itno prehrano med
delom, se zagotavlja delavcem po zakonu, ali drugih pred-
pisih zaradi zmanj$anja skodljivih vplivov proizvodnega
procesa na zdravje delavcev.

: 71. ¢len
Sredstva namenjena prehrani delavcev med delom. ki
pomenijo matrialne stroske, je mozno namensko upora-
biti v okviru druzbeno organizirane prehrane delavcev
med delom.
Regres za topli obrok pripada tudi uéencem in studen-
tom na obvezni praksi.

VII. OBLIKOVANJE, RAZPOREJA-
NJE IN ZDRUZEVANJE SKLADA
SKUPNE PORABE

72. ¢len

Sklad skupne porabe bodo OZD oblikovale iz ¢istega
dohodka v skladu z osnovami in merili, ki so dolo¢ena z
druzbenim dogovorom, samoupravnimi sporazumi dejav-
nosti in resolucijami ter po merilih in osnovah, ki jih v
skladu s temi dokumenti, opredeljujejo v svojih planskih
aktih.

Delavski svet SOZD lahko daje za oblikovanje teh sred-
stev ter za njihovo uporabo in zdruZevanje posebne smer-
nice.

73. ¢len

Sklad skupne porabe bodo OZD poleg namena za sta-
novanjsko izgradnjo razporejale zlasti za naslednje na-
mene:

a) regres za letni dopust;

“b) nagrade ob delovnih jubilejih:

c) nagrade ob odhodu delavcev v pokoj:

d) novoletne nagrade upokojencem;

e) prispevek za delovanja kluba upokojencev:

f) kolektivno nezgodno zavarovanje delavcev:

g) nagrade Franca Nebca;

h) solidarnostne pomo¢i; ]

i) financiranje preventivnega zdrayvstvenega varstva:

j) za druge namene, Ki se v skladu s predpisi finansirajo
iz sklada skupne porabe.

Za namene, ki so dolo¢eni v sporazumu o zdruzitvi v
SOZD bodo OZD zdruzevale tudi sredstva sklada skupne
porabe za tiste OZD. ki teh sredstev ne ustvarjajo in sicer
pod pogoji. vi§ini in na¢inu kakor so dolo¢ene s sporazu-
mom o zdruzitvi v SOZD. g

Skupne osnove in merila za uporabo sredstev sklada
skupne porabe za posamezne namene. so dolo¢ena v
naslednjih ¢lenih tega sporazuma.
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1. Regres za letni dopust

™ 74. élen

Povpreéni znesek regresa dolo¢i delavski svet SOZD
vsako leto in sicer v visini 50% od povpreénega meseé-
nega osebnega dohodka dosezenega v gospodarstvu SRS
v preteklem letu (v nadaljnjem besedilu tega sporazuma:
povpreé¢ni netto meseéni osebni dohodek).

Regres za letni dopust se obra¢unava po merilih aktov
0OZS.

Samoupravni organ OZD lahko doloéi, da se del sred-
stev regresa za letni dopust zdruzuje za vzdrzevanje in
razsirjevanje po¢itniskih kapacitet.

2. Nagrade ob delovnih jubilejih

75. ¢len

Jubilejne nagrade bodo izplaéale OZD v enakih zne-
‘skih, ki jih vsako leto doloéi delavski svet SOZD. Jubi-
gejrl;e nagrade se bodo izplaéale za 10, 20 in 30 let delovne

obe.

Nagrade v smislu prejinjega odstavka se izpla¢ujejo na
(ciellt:tno delovno dobo delavca, ki se Steje v pokojninsko

obo.

Delavski svet SOZD pa lahko doloéi, da se v OZD v
sestavi SOZD Emona izplaéujejo nagrade tudi za
delovno dobo v OZD Emone oz. njihovih pravnih predni-
kov in v kakinem znesku.

Nagrade se izpla¢ajo praviloma v vrednostnih bonih za
nakup blaga ali storitev v enotah katerekoli OZD v sestavi
SOZD Emona.

3. Nagrade ob odhodu delavcev v pokoj

76. ¢len

Ob odhodu delavcev v pokoj se delavcu izpla¢a nagrada
v znesku, ki ga vsako leto doloé¢i delavski svet SOZD na
podlagi delovne dobe in sicer:

— za 10 do 20 let delovne dobe,

- za 20 do 30 delovne dobe,

- za nad 30 let delovne dobe.

Za delovno dobo v smislu prejsnjega odstavka se Steje
za pokojnino vitevna delovna doba.

4. Novoletne nagrade upokojencem in prispevek za delo-
vanje Kluba upokojencev

77. élen

Novoletne nagrade upokojencem se izpla¢ajo v visini,
kot jo za vsako leto dolo¢i delavski svet SOZD.

Nagrade se izplaéajo pravilno v vrednostnih bonih za
nakup blaga ali storitev v enotah katerekoli OZD v sestavi
SOZD Emona.

Visino prispevka za delovanje Kluba pokojencev doloéi
vsako leto delavski svet SOZD. Ta sredstva se zdruzujejo
na ravni SOZD. £

5. Kolektivno nezgodno zavarovanje delavcev

78. ¢len

Iz sredstev sklada skupne porabe lahko OZD pla¢ujejo
kolektivno nezgodo zavarovanje in sicer v visini, kakor to
vsako leto dolo¢i delavski svet OZD.

Posebej platujejo OZD tudi nezgodno zavarovanje za
nesrece na sluzbenem potovanu v visini, kakor to vsako
leto doloé¢i delavski svet OZD.

Po dolo¢ilih tega élena so zavarovani tudi delavei —
drzavljani SFRJ zaposleni v podjetjih in predstavnistvih
SOZD Emone v tujini. Te delavce obvezno zavaruje
mati¢na OZD, v kateri sestavi so te organizacije.

6. Nagrade Franca Nebca

79. ¢élen
Nagrade Franca Nebca se izplaéujejo po doloé¢ilih
posebnega pravilnika.
Sredstva za te nagrade zdruzujcjo OZD na ravni SOZD
v sorazmerju s Stevilom zaposlenih.
Za OZD, ki sredstev sklada skupne porabe ne ustvar-

jajo, zdruzujejo v ta namen druge OZD v sorazmerju s
stevilom zaposlenih.

7. Solidarnostne pomo¢i
80. élen

Solidarnostne pomo¢i delaveem, oziroma njihovim dru-
zinskim ¢lanom uredijo OZD s samoupravnim splognim
aktom pri ¢emer zlasti upostevajo:

a/ pomoé druzini umrlega delavea;

b/ ob smrti v 0%ji druzini in v primer daljSe bolezni
delavca; A

¢/ pomo¢ ob elementarnih nesre¢ah ali pozarih, ki so
prizadeli delavca;

d/ pomo¢ ob nastanku invalidnosti;

e/ pla¢ilo potrebnih vencev za umrle delavce ali njihove
oZje sorodnike;

f/ druge solidarnostne pomod¢i na predlog osnovne orga-
nizacije sindikata.
8. Finansiranje preventivnega zdravstvenega varstva
delavcev

81. ¢len

Sredstva za finansiranje preventivnega zdravstvenega
varstva delaveev bodo OZD oblikovale in razporejale na
podlagi posebnega programa, ki ga v ta namen za celotno
SOZD, za DO, ali za TOZD pripravi ustrezna strokovna
sluzba, sprejme pa samoupravni organ posamezne OZD.
V skladu s predpisi se lahko tudi izdatki obraé¢unavajo v
breme materialnih stroskov.

VIII. SPREMLJANJE IZVAJANJA
DOLOCB TEGA SPORAZUMA

- 82. ¢len

Za spremljanje izvajanja tega sporazuma skrbi odbor
delavskega sveta SOZD za osebne dohodke in kadrovsko
politiko. Ta odbor ima 9 ¢lanov in prav toliko namestni-
kov. Odbor spremlja zlasti:

— pravilnost indeksnega vrednotenja del in nalog (pra-
viloma uporaba metodologije analiti¢ne ocene),

— doseganje osebnih dohodkov v primerjavi z izho-
diséno osnovo, ki jo dolo¢a delavski svet SOZD,

— razporejanje ¢istega dohodka za osebne dohodke in
skupno porabo skladno s sporazumi in drugimi druzbe-
nimi ureditvami in plani,

- nadomestila, dodatke in prejemke iz sklada skupne
porabe,

— pripravlja predloge za pristojne organe o zadevah za
katere je pooblas¢en izvriilni odbor, ali delavski svet
SOZD.

— pripravlja predloge za pristojne organe TOZD, DO in
SOZD (poslovodni organi, organi samoupravne delavske
kontrole in delavski svet).

IX. UKREPI IN SANKCIJE ZA KRSI-
TEV TEGA SPORAZUMA

83. ¢len
Sluzba za plan in analize delovne skupnosti SOZD in
druge strokovne sluzbe SOZD bodo na podlagi podatkov,
ki jih bodo dobivale, ugotavljale eventuelne krsitve
dolo¢b tega sporazuma.

Ce strokovna sluzba ugotovi kak primer krsitve spora-
zuma, je dolZna to takoj pismeno sporoé¢iti odboru iz
prejsnjega ¢lena tega sporazuma. Ta mora najkasneje v
roku 30 dni primer raziskati in ugotoviti obseg in vzroke
krsitve ter odgovorno osebo ali organ, ki je krsitev predla-
gal ali sprejel sklepe nasprotne dolo¢bam tega sporazuma
in dopustil izvedbo teh sklepov.

Odbor delavskega sveta SOZD za osebne dohodke in
kadrovsko politiko odredi organizaciji zdruzenega dela, ki
je krsila ta samoupravni sporazum, da v roku, ki ga doloéi
odpravi storjene nepravilnosti.

Delavski svet OZD - krsiteljice mora najkasneje v roku
30 dni od dneva sprejema zahteve iz prej$njega odstavka
sprejeti ukrepe za odpravo krsitev oz. posledic. Ukrepi
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morajo biti taki, da je moZno posledice odpraviti najkas-
neje v roku 3 mesecev.

O sprejetih ukrepih in rokih za odpravo kréitev in njiho-
vih posledic je delavski svet OZD dolzan pismeno obve-
stiti odbor iz prejsnjega ¢lena.

84. ¢len

Ce OZD krsiteljica na predlog odbora za OD in kadrov.
politiko ne odpavi nepravilnosti v dolo¢enem roku lahko
delavski svet SOZD na predlog tega odbora sprejme
sklep, da se taki krsiteljici ukine, ali omeji pravica do
pridobivanja kreditov pri Interni banki in drugih pravie,
ki izhajajo iz zdruzevanja sredstev in solidarnosti na ravni
SOZD. Tak ukrep lahko traja najve¢ 6 mesecev.

Ukrepe iz prejSnjega odstavka izrete delavski svet z
veéino glasov vseh delegatov. Sklep je dokonéen in izvr-
Sljiv.

X. PREHODNE IN KONCNE DO-
LOCBE

85. ¢len

Dolo¢be tega sporazuma, ki se nanasajo na OZD, se
smiselno uporabljajo tudi za delovne skupnosti SOZD in
delovne skupnosti delovnih organizacij, razen &e dolo-
¢ene zadeve za te skupnosti v sporazumu niso izrecno
drugace urejene.

Osebni dohodki delavcev delovnih skupnosti in delav-
cev v organizacijah skupnega pomena, katerih, glede na
znacaj njihovega dela, ni namen pridobivanje akumula-
cije (ERC, TOZD Transport ipd.). in gibanja osebnih
dohodkov v OZD za katere te organizacije delajo.

Osnove in merila iz tega sporazuma bodo glede delov-
nih skupnosti natanéneje opredeljene v samoupravnih
sporazumih o medsebojnih pravicah, obveznostih in
odgovornostih, sklenjenih med delovnimi skupnostmi in
TOZD in v pravilnikih teh delovnih skupnosti.

86. ¢len

Ta sporazum je sklenjen, ko ga je na referendumu spre-
jela veéina delavcev v veéini TOZD oziroma enoviti DO v
sestavi SOZD Emona in ko ga podpisejo predstavniki, ki
jih za to pooblastijo delavski sveti OZD.

Ker je'v smislu sporazuma o zdruzitvi v SOZD spora-
zum o skupnih osnovah in merilih za razporejanje
dohodka, ¢istega dohodka ter delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo obvezen, morajo pristojni
organi SOZD sproziti proti OZD, ki tega sporazuma ni

sprejela, postopek za druZzbenopolitiéno oceno pravilno-
sti sprejete odlo¢itve. Na osnovi te ocene sprejme delav-
ski svet SOZD odlotitev o ukrepih za razreditev nastale
neenotnosti.

OZD, ki tega sporazuma ne sprejmejo nimajo pravice
do solidarnosti, ki izvirajo iz sporazuma o zdruzitvi v
SOZD in iz tega sporazuma.

87. élen
Samoupravni akti OZD, ki urejajo delitev dohodka iz
sredstev za osebne dohodke in skupno porabo, ne smejo
biti v nasprotju s tem samoupravnim sporazumom.

, 88. tlen
Spremembe in dopolnitve tega sporazuma lahko pred-
lagajo:
1. delavski svet SOZD; LA
2. delavski sveti OZD zdruzenih v SOZD;
3. vetina delavcev vsake TOZD v sestavi DO, vklju¢ene
v SOZD.

89. ¢élen
Za sprejem sprememb in dopolnitev tega sporazuma
velja isti postopek, kot za sprejem sporazuma.

90. ¢élen
Ta sporazum zaéne veljati s 1. v naslednjem mesecu, ko
ga na podlagi izvedenih referendumov podpise veé¢ina
predstavnikov OZD, ki so sporazum sprejele.
Ugotovitev po dolo¢bi iz prejSnjega odstavka sprejme
Izvrsilni odbor delavskega sveta SOZD.

Dolot¢ba 75. élena tega sporazuma se uporablja od 1. 1.
1987 dalje. Za leto 1986 veljajo glede dodeljevanja jubilej-
nih nagrad dolo¢be skupnega sporazuma iz leta 1982.

Z dnem uveljavitve tega sporazuma preneha veljati
Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za
razporejanje dohodka in ¢&istega dohodka na sredstva za
osebne dohodke in skupno porabo ter njihovo delitev iz
leta 1982,

Datum od katerega bodo posamezne OZD zaéele upo-
rabljati ta sporazum, dolo¢i delavski svet delovne organi-
zacije. Datum zaéetka uporabe pa ne more biti pred 1. 1.
1986 in ne kasnejsi od 1. 1. 1987.

Opomba:

Originalni izvod sporazuma s podpisi poobladéenih
predstavnikov OZD (v smislu 86. ¢lena) je shranjen v
Sluzbi pravne pomo¢i SOZD.
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METODA ANALITICNE OCENE DEL

Priloga: 1.

SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA 0 SKUPNIH OSNOVAH IN
MERILIH ZA RAZPOREJANJE DOHODKA IN CISTEGA
DOHODKA NA SREDSTVA ZA OSEBNE DOHODKE IN SKUPNO
PORABO TER NJIHOVO DELITEV

Z metodo analiti¢ne ocene del ugotavljamo sestavlje-
nost oziroma zahtevnost posameznega dela. Sestavljenost
del izrazamo z relativnimi odnosi med najenostavnej$im
in najzahtevnejsim delom. Pri analitiéni oceni del predpo-
stavljamo, da je delo v enoti ¢asa normalno opravljeno z
oziroma na delovni uéinek (storilnost, kvaliteta in gospo-
darnost). ;

Sestavljenost del ugotavljamo z naslednjimi merili:

1. ZNANJE in strokovna usposobljenost, ki jo zahteva
delo oziroma, ki jo mora delavec imeti, da lahko uspesno
opravlja dolo¢eno delo. Za ugotavljanje potrebnega zna-
nja in strokovnosti uporabljamo dva kriterija:

1. 1. Solsko znanje oz. stopnjo splosnega strokovnega
znanja v dolo¢eni stroki;

1. 2. Funkcionalno znanje in delovne izkusnje (praksa);

2. ODGOVORNOST, ki jo ugotavljamo z dvema posred-
nima kriterijema, in sicer:

2. 1. Samostojnost, ki jo zahtva doloéeno delo oz. stop-
nja programiranosti nalog;

2. 2. Vpliv dela na poslovanje;

3. NAPOR PRI DELU, ki ga ugotavljamo po treh krite-
rijih, in sicer:’

3. 1. Telesni napor (fiziéni napor);

3. 2. Psihosenzorni napor (napor ¢util); 5

3. 3. Napor pri delu z ljudmi, kar ugotavljamo lo¢eno:

3. 3. 1. Delo s strankami (A domace, B tujejeziéne
stranke)

3. 3. 2. Neposredno vodenje;

4. DELOVNI POGOJI, ki jih ugotavljamo po naslednjih
elementih:

4. 1. Neugoden delovni urnik;

4. 2. Nevarnost nesre¢ in obolenj;

4. 3. Ropot;

4. 4. Umazanost, smrad, prah;

4. 5. Neugodna temperatura;

4. 6. Mokrota, vlaga;

4. 7. Ostali specifi¢ni pogoji dela.

Da lahko objektivno ocenimo posamezna dela, mpra iti
vsako delo v razvidu del z ozirom na postavljene kriterije
jedrnato opisano. Iz opisa morajo biti razvidne naloge,
njihova vsebina, odgovornost in druge zahteve, ki se
nanas$ajo na napor in pogoje dela.

1. ZNANJE IN STROKOVNA USPO-
SOBLJENOST

1. 1. Solsko znanje (stopnja sploinega strokovnega
znanja)

Solsko znanje razvriéamo v 8 stopenj oz. kategorij stro-
kovnosti in sicer:

I. Kategorija (dosedanji nazivi: NK dela, priu¢ena
dela najozjega profila)
Delavci brez kvalifikacije

V to kategorijo spadajo vsa enostavna ro¢na dela, ki se
jih delavec nauéi v razmeroma kratkem ¢asu (nekaj dni)
in prav tako tudi v kratkem ¢asu (v najve¢ v mesecu dni)
doseze normalne delovne uéinke. Za opravljanje del te
kategorije niso potrebne niti izrazito psihomotoriéne spo-

sobnosti (nadpovpre¢na spretnost rok oziroma prstov,
zelo hitre reakcije, zahtevna koordinacija gibov) niti nad-
povpreéne psihosenzorne sposobnosti (zelo hitro opaza-
nje in reagiranje, razlikovanje podrobnosti, tpd.). Prav
tako za dela te kategorije niso predhodno potrebna
posebna strokovna znanja. Dela v tej kategoriji se oprav-
ljajo tudi z orodjem, stroji in drugimi pripravami, ki pa so
zelo enostavne za uporabo. Prav tako sodijo sem delovna
opravila enostavne strezbe (vlaganje, odvzemanje, ipd.)
zahtevnih strojev in naprav, ki jih upravljajo posebej spe-
cializirani delavci.

IL. Kategorija (PK dela, priuéena dela ozkega profila)

Delavci manj zahtevnih poklicev

V to kategorijo spadajo strokovno manj zahtevna ro¢na
ali strojna dela, za katera je znac¢ilna bodisi ve¢ja kom-
pleksnost — to je prepletanje ve¢ manj zahtevnih opravil,
bodisi razna repetitivna dela pri zahtevnejsih strojih ali
napravah, katerih delovanje mora delavec poznati, toda
stroj nastavlja (¢e je nastavljanje zelo zahtevno) in vzdr-
Zuje drugi delavec. PomozZna dela pri strojih, kot so poda-
janje, polnjenje, odvzem in podobno, spadajo v 1. katego-
rijo. V to kategorijo pristevamo tudi tista dela, za katera je
kljub enostavnosti potrebna dolodena nadpovpreéna
naravnana sposobnost kot je nadpovpre¢na urnost,
prstna spretnost, natanénost, zanesljivost, socialna inteli-
gentnost, ipd. Za vsa opravila te kategorije je znaéilno, da
Jje za usposobitev potrebno daljse sistematiéno priu¢eva-
nje, kar traja od 2 do 4 mesece. Prav tako je potreben
daljsi ¢as, da doseze delavec normalne delovne ué¢inke in
zanesljivost. _

V to kategorijo se vkljutujejo 3e najenostavnejsa
pomozna pisarniSka opravila, kot so nekatera dela v
ekspeditu, razmnozevalnicah, kurirski posli, sortiranje,
enostavne evidence, ipd.

IIl. Kategorija (specializirana dela, manj zahtevna
administrativna dela)

Delavci srednje zahtevnih poklicev, za katere traja 3ola-
nje 1 do 2 leti

V to kategorijo spadajo dela, za katera so potrebni speci-
fi¢ni poklici oZje usmeritve, ki se jih delavci izuéijo s
sistemati¢nim izobraZevanjem, oziroma usposabljanjem v
Solah, te¢ajih ali ob delu. Najve¢ takih delovnih nalog je v
proizvodnih delovnih organizacijah in dobro organizira-
nih administracijah, kjer so se zaradi delne delitve dela
zozila razna klasi¢na poklicna podroéja in se specializala v
nove oZje delokroge. Druga zna¢ilnost teh del je, da zahte-
vajo predhodno pripravo dela. V to kategorijo spadajo
dela, kot so upravljanje zahtevnih (kombiniranih) strojev,
agregatov, naprav in podobno, ¢e je vzdrZzevanje in popra-
vilo le-teh prenedeno na posebne delavce ali ekipe vzdrze-
vanja. Sem pristevamo tudi upravljanje posameznih
delov procesne proizvodnje. Dela III. kategorije so razna
relativno samostojna dela oZje usmeritve, ki jih sre¢ujemo
najvet izven direktnih industrijskih procesov in se pojav-
ljajo v najrazliénejsih dejavnostih. Tak$na dela so predv-
sem: Soferji, traktoristi, Zerjavarji, kurja¢i itd. Poleg takih
del uvri¢amo sem $Se vrsto drugih samostojnih el — tudi
obrinega znaéaja — ¢e je delo specializirano in oZje usmer-
jeno, kjer so vazine predvsem prakti¢ne izkusnje (roé¢ne
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spretnosu izkustveno poznavame delovnih postopkov in
prijemov, itd.), medtem ko ni potrebno globlje strokovno
— tehni®no znanje. Prav tako sodi v to kategorijo zelo
veliko stevilo del s podroéja programirane administracije.
Taksna delo so predvsem: vodenje raznih evidenc, ro¢na
ali strojna knjizilska dela, Salterska opravila, enostavna
strojepisna dela, priprava dokumentov po predlogih, luk-
njanje kartic ipd.

V to kategorijo spadajo tudi dela skupinovodij, ki
vodijo manj$e, nesamostojne skupine delavcev pri naj-
enostavnejsih opravilih.

Naértno usposabljanje za dela III. kategorije traja pravi-
loma od 6 mesecev do najvec 2 leti.

IV. Kategorija (KV in VKV dela zahtevana administra-
tivna dela)

Delavei zahtevnih poklicev

V to kategorijo spadajo dela, za katere je potrebno
Siroko znanje, ki je znadilno za klasi¢ne obrtne poklice. To
znanje si pridobi delavec v 3 letnih $olah usmerjenega
izobrazevanja. Znanje je usmerjeno predvsem na prak-
ti¢na, konkretna dela, za katera pa mora imeti delavec
tudi ustrezno strokovno podlago. Taksna dela so na pri-
mer dela orodjarja, samostojnega elektrikarja, avtomeha-
nika, samostojnega kuharja v gostinskem obratu, proda-
jalca idr. Najve¢ tak3nih del je v obrtnih dejavnostih, v
gostinstvu in trgovini, v vzdrzevalnih sluzbah, v prototip-
nih delavnicah ipd. V to kategorijo spada tudi veéina
enostavnih pisarnidkih del, ki so preteZzno programirana
oz. se opravljajo po v naprej dolo¢enih metodah in obliko-
vanih navodilih ter obi¢ajno predstavljajo le del doloée-
nega Sir3ega strokovnega podrod¢ja. Taksna dela so dela,
ki jih opravljajo v ratunovodstvih z visoko delitvijo dela,
administrator, daktilograf, ipd. Za ta dela je potrebna
praviloma 3 letna srednja strokovna 3ola.

V zgornji del te kategorije spadajo dela — za katera je
potrebna veéja izkuSenost oziroma specializacija v
poklicu (mojstrstvo). Takéna dela so véasih zahtevala stro-
kovnost in naziv visoko kvalificiranega delavca (VKV).

V to kategorijo spadajo tudi poslovodna dela kot so
vodenje manj$ih administrativnih sluzb ali vodenje eno-
stavnejiih ra¢unovodskih del, vodenje manjsih vzdrzeval-
nih delavnic, vodenje proizvodnih delovnih skupin, ki
opravljajo zahtevnej$e programirano delo, ipd.

V. Kategorija (delovedska in srednjetehniéna dela,
bolj zahtevna administrativna in referentska dela)

Delavci bolj zahtevnih poklicev

V to kategorijo spadajo dela, za katera Je patrebno
Siroko strokovna izobrazba 4-letnih strokovnih 3ol. Delo
terja skoro brez izjeme kompleksno poznavanje stroke.
Standardizirane in ponavljajote se delovne naloge in
opravila z vnaprej dolo¢enimi postopki ne spadajo v to
_ kategorijo temve¢ v III. ali IV. Tipi¢na dela te kategorije
so: dela tehnikov, konstruktorjev, ki samostojno konstru-
irajo dolo¢en del po predpoziciji vodje projekta; dela teh-
nologov v tehnologki pripravi dela; dela tehnikov za studij
dela; dela samostojnih laboratorijskih tehnikov, ki morajo
opravljati kompleksne laboratorijske analize po globalni
usmeritvi, vodje posameznih knjigovodskih oddelkov,
dela komercialistov, ki imajo pristojnost odlo¢anja o pro-
daji in nabavi v okviru opredeljenih nacel, ipd. V to kate-
gorijo razporejamo tudi vsa zahtevnejSa poslovodska
delovna opravila za katera je potrebna poslovodska $ola.

V1. Kategorija (VIS dela)

Delavci zelo zahtevnih poklicev

V to kategorijo spadajo delovne naloge ali opravila vis-
Jjega strokovnega nivoja. Zna¢ilno za naloge in opravila te
kategorije je aplikativna uporaba Ze znanih visoko zahte-
vanih dognanj in delovnih metod dolo¢ene stroke. Kre-
ativna vsebina delovnih nalog na tem nivoju se ne nanasa
na nove strokovno teoreti¢ne postopke, ampak ima pre-
tezno prakti¢en, aplikativno-kombinatoren znac¢aj. Sem
spadajo: priprava za delo zahtevnih tehnoloskih postop-
kov, samostojno komercialno delo, pri ¢emer ima delavec
pristojnost in odgovornost, da v okviru nacel odloéca,
izbira, sklepa pogodbe 0 pomembnih nabavah in proda-
jah, zbiranju in oblikovanju inf‘ormacij ki vplivajo na
pomembne odloéitve, ipd.

Zahtevno delo na kadrovgkem podroéju (samostojni

kadrovnik ali socialni delavec, ki oblikuje samostojne
delovne metode, opravlja raziskave v DO, samostojno
svetuje, vodi dolo¢ena podro¢ja dela (zahtevnejsi
upravno-pravni posli, zahtevnej$e analitiéne in statisti¢ne
delovne naloge, ipd.

V to skupino spada tudi ve¢ji del zahtevnih poslovod-
skih mest." Delovne naloge se nana$ajo na organiziranje,
koordiniranje, planiranje, svetovanje podrejenim, kontro-
liranje, izobraZevanje in vzgajanje, oblikovanje del, vode-
nje delovnih skupin, ki je sestavljena pretezno iz tehni-
kov, ipd.

VII. Kategorija (VS dela)

Delavci visoko zahtevnih poklicev

V to kategorijo spadajo dela, ki so diagnostiénega ali
kompleksnega kreativnega znaéaja. Zato terjajo visoko
teoreti¢no znanje, poleg tega pa opravljanje taksnih del
zahteva od delavca, da je preko strokovne literature,
spreml;aruem najnovejsSih strokovnih dosezkov z ude-
lezbo in sodelovanjem na spemahzlramh strokovnih
posvetlh stalno na tekoéem s teoretiénim in aplikativnim
razvojem svoje stroke. Pri delih tega nivoja se Siroka in
specializirana strokovna znanja uporabljajo kombinato-
ri¢no in kreativno, katerih rezultati so novi izdelki, tehno-
logije, trzis¢a, ucéinkovite organizacijske strukture. Za
delo te kategorije je znacilno:

— raziskovalno delo aplikativnega znacaja,

- kreativna uporaba visoko strokovnega znanja pri zelo
odgovornih poslih (odgovornost za ljudi, odgovornost za
dolgotrajne u¢inke in posledice) kot so dela ekonomista,
pravnika, zdravnika.

— razvijanje novih tehnoloskih postopkov in novih
izdelkov, kjer so angazirana velika sredstva ali kot posle-
dice izredno pomembne, véasih celo usodne za uspeh
delovne organizacije (inZenir projektant, ki vodi zelo
pomemben projekt),

— posredovanje strokovnega in teoreti¢nega znanja na
srednjem in vi§jem nivoju,

- vodenje in koordiniranje dela visoko strokovnega
znadaja, katerih ¢lani oZjega tima so visoki, vi§ji in srednji
strokovni kadri.

V zgornji del te skupine - kategorije spadajo vsa
podroé¢ja dela specialistov, za katere se zahteva poleg zelo
Sirokega strokovnega znanja tudi specializacija delavce-
vega ozjega strokovnega podroc¢ja, ne glede na to ali je
taksna specializacija predpisana ali ne. Prav tako spadajo
v gornji del kategorije tudi tiste delovne naloge. za katere
je potrebno poleg znanja osnovne stroke na visokem
nivoju poglobljeno poznavanje drugih — mejnih strokov-
nih podroéij, ki tvorijo integralno celoto za izvajanje kom-
pleksnih del, kjer mora sodelovati grupa specialistov.

VII/2Z Kategorija (dela specialistov, za katera se zah-
teva magisterij)

V to kategorijo spadajo podroc¢ja dela specialistov, za
katere se zahteva poleg zelo Sirokega stokovnega znanja
tudi spcializacija oZjega strokovnega podro¢ja.

VIII. Kategorija (dela na katerih se zahteva znan-
stveno raziskovalno delo)

Delavei visoko specializiranih poklicev, za katere se
zahteva doktorat znanosti

V to kategorijo spadajo dela, ki imajo znanstveno razi-
skovalni znacaj, osvajanje patentov in licenc.

1.2. Funkcionalno znanje in delovne izkusnje (praksa)

Funkcionalna imenujemo tista specifi¢na znanja. ki jih
delavec v $oli, ¢éeprav najprimernejsa za neko specializa-
cijo, ne dobi. Med ta znanja $tejemo ne samo specifi¢na
poznavanja tehnologije, proizvodnih materialov. delovnih
sredstev in delovnih ter poslovnih postopkov. temvee
tudi znanja z mejnih podro¢ij. Tako mora tehnik ali inZe-
nir pri poslovodnem delu obvladati nekatera znanja iz
organizacije dela, ekonomike, psihologije. metod vodenja
itd. Funkcionalna znanja se nanasajo najve¢krat na speci-
fiéne tehnologije ali delovne postopke. na razne organiza-
cijske in delovne metode, poznavanje inforamcijskih in
komunikacijskih sistemov, ne cksterne in interne pred-
pise, ki urejajo prav tisto dejavnost. v katero spada
delovna organizacija itd.

Cas usposabljanja za konkretno delovno podrogje je
dolo¢en v kadrovskem razvidu del. V ta ¢as $tejemo tudi
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obi¢ajno pripravo za opravljane razli¢nih strokovnih izpi-
tov, ki jih mora delavec opraviti, da lahko zaupano delo
opravlja (na primer: v $olstvu, pravosodju, zunanji trgo-
vini, projektivi in gradbenistvu itd.).

Med funkcionalna znanja $tejemo tudi vsako priuéitev
oz. obvladanje specifi¢nih tehnik in postopkov dela
bodisi pri posameznih strojih ali pri drugih delih, za
katera v 3oli ne dobimo potrebnih znanj in izkuenosti.

Stopnjo funkcionalnega znanja oz. prakse dolo¢amo z
ozirom na ¢as, Ki je potreben za usposobitev za normalno
opravljanje dela. Pri dolo¢anju dolZine ¢asa moramo izha-
jati iz predpostavk:

a.) da je delavec za delo normalno sposoben;

b.) da ima delavec predhodno potrebno 3olsko oz.
osnovno strokovno (poklicno) znanje, kot smo ga analizi-
rali pri prejénjih karatkeristikah;

* c.) da je delavec sistemati®éno uvajan v delo oz. da se
sistemati¢no funkcionalno usposablja.

Stopnje funkcionalnega znanja oz stopnje potrebne
prakse in izku$enosti so naslednje: ‘

. stopnja do 3 mesece;

. stopnja od 3-6 mesecev;

. stopnja od 6-12 mesecev;

. stopnja od 1-2 let

. stopnja od 2-3 let .
. stopnja od 3-5 let

. stopnja nad 5 let.

Opomba: za vetino del, ki nimajo poslovodnega ali
specialisti¢énega zna¢aja dela, se ¢as prakse prekriva s
¢asom zahtevanega pripravnistva.

2. ODGOVORNOST

2. 1. Samostojnost oz. programiranost dela

Cim bolj detaljno so za izvrSevanje delovnih operacij
vnapre]j dologeni delovni postopki oz. naéin dela, tem bolj
je delo programirano in manj$a je stopnja samostojnosti.
In obratno &m veé¢ odgovornosti zahtevamo od delavea za
samostojno odlotanje pri izvajanju delovnih nalog, &m
manj predhodnih navodil mu dajemo, tem manj je delo
programirano. Programiranost je v veliki meri odvisna od
priprave in organizacije dela ter tipa proizvodnje. Cim
bolj totalna je priprava dela (vnaprej dolodeni tehnologki
postopki, navodila za na¢in operacije, predpisani obrazci,
dokumenti, predpisi itd.), tem veéja je programiranost
dela. Pri dobro organiziranem in metodiénem vodenju bo
programiranost veéja kot v primerih, ¢e so delavei pre-
puséeni sami sebi. S

Opozoriti je treba na dejstvo, da stopnja manj3e progra-
miranosti - to je vedja stopnja svobode pri izbiri dela— ni v
tesni odvisnosti od stopnje vodilnosti. Tako imamo v
delovni organizaciji nevodstvene samostojne strokovne
delavce z nizko stopnjo programiranosti dela.

Sem spadajo predvsem kreativne delovne naloge v raz-
voju izdelkov in tehnoloskih postopkov, oblikovanju
poslovnih sugestij itd. Stopnja programiranosti ni nujno
povezana s stopnjo zahtevnega Solskega znanja. Tako npr.
obi¢ajno zahtevamo od finanénega knjigovodje 4-letno
srednjo strokovno izobrazbo, vendar pa je njegovo delo
bolj programirano, kot je delo elektromehanika — vzdrze-
valea, za katerega zahtevamo le 3 letno 3olo.

Samostojnost 0z. programiranost delimo na $est sto-
penj.

1. Delo je v najveéji meri programirano in ponavljajoce.
Opravlja se dosledno po danih navodilih in utrjenih
postopkih. Opravila so enostavna in vsaka sprememba
oziroma novost v naé¢inu dela je dirigirana,

2. Delo je programirano. Opravlja se po danih navodilih
in znanih postopkih. Veékrat pa pri delu nastanejo spre-
membe, za katere so potrebna dodatna navodila.

3. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so v vedji
meri znani oz. programirani posamezni postopki in
posegi. Veckrat nastopi zahteva po samostojnem reseva-
nju nepredvidenih problemov, ki niso izrazito zahtevne
narave. Tak3ne spremembe zahtevajo ob&asno dopolnje-
vanje strokovnega znanja. .

4. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so znani in
programirani mnogi postopki, ki se pojavljajo pri delu.
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Pogosto je potrebno samostojno izbiranje na¢ina dela
med znanimi postopki in samostojno resevanje proble-
mov tega nivoja. Potrebno je pogosto dopolnjevanje stro-
kovnega znanja.

5. Delovne naloge so le okvirno programirane. S progra-
mom dela niso opredeljeni vsebinski detajli. Del postop-
kov je potrebno samostojno kreirati. Delo terja stalno
strokovno izpopolnjevanje.

6. Delokrogu je dan le okvir delovanja in postavljeni so
cilji. Velik del nalog sploh ni dolo¢en. Zato terja delo
visoko stopnjo iniciativnosti in kreativnosti. Delo zahteva
stalen poglobljen studij.

2. 2. Vpliv na poslovanje

Pri ocenitvi »vpliva na poslovanje« upoitevamo nepo-
sredni in posredni vpliv na delovanje delovne organiza-
cije ter s tem na veéjo ali manj$o uspesnost. Posamezna
dela imajo lahko le ve&ji ali manjsi radij vplivanja na
interno delovanje skupine, oddelka, enote ali sluZbe.
Druga dela pa imajo lahko vpliv na uspesnost oziroma na
delovanje celotne organizacije.

Upo3stevati moramo tudi, da imajo nekatera dela le eno-
smerni (parcialni) vpliv na $irSe poslovanje, druga pa
ved¢smerni oz. kompleksni vpliv. Vse te vidike moramo
pri oceni stopnje vplivanja upostevati. Tudi pri tem krite-
riju moramo opozoriti, da stopnja vplivanja ni nujno
vezana na raven vodstvenih pristojnosti. Nevodstveno
delo strokovnega sodelavca razvijalca oz. kreatorja

. novega izdelka ima lahko na uspeh poslovanja veéji vpliv

kot neko poslovodno delovno mesto.

Ker je variant vplivanja na poslovanje zelo veliko, je
nemogoée, da bi bile vse stopnje adekvatno opisane. Opisi
sluzijo le kot orientacija za analizo. Stopenj vplivanja je
sedem.

Pri kriteriju »vpliva na poslovanje« se lahko odloéamo
tudi za vmesne stopnje. Osnovne stopnje so naslednje:

1. Delavec ima relativno majhen vplliv na delo drugih,
na porabo materiala ali na delovanje pomembnej$ih stro-
jev oz. naprav. Delo je vodeno in pogosto kontrolirano;
storjena napaka nima veéjih posledic.

2. Delavec vpliva na boljse ali slabse delo oz. na veéje
izkoris¢anje strojnih kapacitet oz. drugih delaveev kot na
primer: vzdrzevalci, lanserji, kontrolorji in podobno: Ali:
delavec ima kljub vodenju in kontroli kontinuiran vpliv
na izkoris¢anje materiala ali energije, kot na primer: kro-
jilei, samostojni kurjaéi in podobno. Ali: delavec lahko z
nepazljivostjo naredi ve¢jo $kodo na materialu kot na
primer pripravljalci zmesi. Ali: delavec opravlja delo,
katerega rezultat ni takoj viden in eventualne pomanjklji-
vosti ne more takoj odpraviti oz. korigirati. Tipi¢en pri-
mer za to so strojni kmetovalci. Ali: neazurno delo pov-
zro¢a dodatna dela, reklamacije oz. razéiséevanje in lahko
kvari ugled organizacje. ;

3. V tretjo stopnjo se vklju¢ujejo enakovrstna dela kot v
drugo stopnjo le s to razliko, da se v to stopnjo razvriéajo
delokrogi, kjer je nastala $koda veéja oz. obseznejsa oz.
kjer ima delavec zaradi obseznosti opravil veéji vpliv na
poslovanje. V tretjo stopnjo vkljuéujemo tudi aktivna
komercialna opravila, kot so dela trgovskih potnikov in
podobno. ;

4. Delavec ima delen, vendar pomemben vpliv na pove-
¢anje produktivnosti oz. ekonomiénosti poslovanja. To so
predvsem nekatera opravila v pripravi dela, prodaji,
nabavi in podobno. ;

5. Delavec ima vedji vpliv ve¢jega obsega z dalekosez-
nimi posledicami, toda le na parcialnem podroé¢ju kot so:
samostojni razvoj tehnologije, organizacije dela, samo-
stojne komercialne funkcije itd.

6. Delavec ima izredno pomemben vpliv na poslovanje
delovne organizacije. S svojim delom vpliva na Sirse
poslovanje. Taka podroéja dela so napr. kreiranje novih
izdelkov, raziskovanje trzi$éa, organiziranje poslovanja in
podobno.

7. Delavec ima direkten vpliv na kompleksno delovanje
delovne organizacije kot celote.

3. NAPOR PRI DELU -

3. 1. Telesni napor (fizi¢ni napor) =3
Pri kriteriju »telesni napor« upostevamo karakteristike
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dela in telesne aktivnosti, ki jih delo vkljuéluje: prisilno
drZo telesa, intenziteto, kontinuiranost in &as trajanja
obremenitve:

— pri karakteristikah dela upostevamo telesni napor
zaradi dinamiénega dela (sila-¢as), pri éemer moramo
upostevati, da statitno delo kljub manjii energetski
porabi hitreje privede do utrujenosti kot dinami¢no delo
(in to tem hitreje, &im vegja je sila);

— prisilna drza telesa je vsako trajnej$e (nenormalno)
stanje telesa ob izometriénih kontrakcijah dolo¢ene sku-
pine misic;

— z intenziteto telesne obremenitve ozna¢ujemo ritem
dela (hiter, po¢asen) in teZzo predmetov, s katerimi delavec
pri svojem delu manipulira; g

- kontinuiranost telesne obremenitve pomeni, da
narava delavcu he dovoljuje pogostih odmorov ali pogo-
stih sprememb akt.lvnost.l ki vklju¢ujejo obremenitev
miséinih skupin.

Pri opisu telesnega napora navedemo predvsem sle-
dece: sedece delo; delo stoje na mestu oz. s krajsimi
premiki; hoja; vrsta nenormalnega polozaja, kot je npr.
sklju¢eno stojece delo, prisilno sedenje itd. teze bremena;
ritem in kontinuiranost dela.

Telesni napor razvriéamo v 5 stopenj. Lahko se odlo-
¢amo tudi za vinesne stopnje. Sedec¢a dela brez posebne
obremenitve rok oziroma prstov - to so pretezno pisarni-
ska dela — ne ocenjujemo. Stopnje so:

1. - pretezno sedeéa dela (ve¢ kot polovico delovnega
¢asa) z obremenitvijo predvsem prstov-ene.ali obeh rok
pri manipulaciji z majhnimi oz. lahkimi predmeti in s
hitrejsim ritmom dela;

— obéasna hoja in ob&asno nosenje predmetov do 10 kg
na krajse razdalje (do 5 m) ali hoja brez obremenitve ved
kot polovico delovnega ¢asa; Primer: strojepiska; oddel-
kovodja

2. - preteZno stojeta dela (ve¢ kot polovico delovnega
¢asa) z manjSo obremenitvijo rok pri manipulaciji s pred-
meti tezkimi od 1 do 5 kg; sede¢a dela s prisilno drzo
telesa in obremenitvijo rok;

— hoja in noSenje predmetov od 5 do 15 kg sta pogosta.

Primer: prodajalka, Sofer.

2.-v glavnem stoje¢a dela (veé kot 2/3 delovnega ¢asa) z
obremenitvijo rok od 5 do 10 kg tudi s hitrej§im ritmom
dela, ¢eprav ritem dela ni kontinuiran,

— hoja in noSenje predmetov od 15 do 25 kg na krajse
razdalje sta pogosta; F

Primer: delavci pri pakiranju. :

4. - stojeca dela, ki potekajo neprekinjeno, z obremeni-
tvijo rok od 10 do 15 kg; vsiljen ritem dela ve¢ kot polo-
vico delovnega ¢asa

— hoja nosenje predmetov od 25 do 35 kg

— intenzivna in kontinuirana dela z obremenitvijo opi-
sana v 3 stopnji

Primer: skladi$éni delavec tezak (pri nekontinuiranem
delu)

5. — kontinuirana in intenzivna stoje¢a dela z obremeni-
tvijo rok od 10 do 16 kg

— stalna hoja in nosenje predmetov preko 35 kg/ali upo-
raba mo¢i preko 36 kg/ tudi na veéje razdalje

Primer: delavec teZak pri kontinuiranem delu.

Pri ocenjevanju telesnega napora lo¢imo 3e posebej
»svoboden ritem dela«, kil si ga delavec ve¢ ali manj sam
postavlja in »prisilen ritem«, kjer gre za kontinuirano in
diktirano delo.

3.2. Psihosenzorni napor oz. napor ¢&util

Pri naporu ¢util upostevamo predvsem naprezanje vida
in kombinirano naprezanje vida s hitrim prstnim delom.
V postev pa prihaja na nekaterih mestih tudi naprezame
sluha (telefonist). Stopnjo napora dolo¢ata dva faktorja in
sicer vsebina dela kombinirana s tempom ter &as trajanja
tega dela.

Po vsebini dela lo¢imo tri skupine in sicer:

I—delo je kontinuirano v hitrem ritmu; velikost znakov,
ki jih moramo razpoznavati je vedja od 1 cm;

II — delo je kontinuirano, ritem je hiter; velikost znakov
za prepoznavanje od, 5 - 1 cm;

III - delo je kontinuirano, ritem je hiter; velikost znakov
je manjsa od 0,5 cm;

Po tasu trajanja lo¢imo prav tako tri skupine

A - krajsi ¢as intenzivnega dela smatramo takrat, kadar
se tako delo pojavlja v teku dneva v ¢asovnih presledkih
ali pa traja kontinuirano skupaj manj kot 3 ure dnevno;

B — dalsi ¢as intenzivnega dela smatramo takrat, kadar
se tako delo pojavlja v teku dneva v ¢asovnih presledkl.h
ali pa traja kontinuirano skupaj manj kot 3 ure dnevno;

B - daljsi ¢éas intenzivnega dela smatramo takrat, kadar
se tako delo pojavlja kontinuirano veé¢ kot 3 ure in manj
kot 5 ur dnevno;

C - polni éas intenzivnega dela je tedaj, &e traja inten-
zivno delo polnih 5 ur in ve¢ dnevno.

Na podlagi teh opredelitev bodo stopnje napora éutil
naslednje:

1. stopnja: dela prve skupine - kraji ¢as (I/A)

2. stopnja: dela prve skpine — dalj3i ¢as (I/A); dela druge
skupine — krajsi ¢as (II/A);

3. stopnja: dela prve skupine — polni ¢as (IC); dela
druge skupine.— daljdi ¢as (IU/B); dela tretje skupine —
krajsi ¢as (IIVA)

4 skupina: dela druge skupine — polm €as (II/C); dela
tretje skupine — dalji ¢as (III/B)

5. skupina: dela tretje skupine — polni &as (IIL/C).

Pri ocenjevanju psihosenzornega napora lo¢imo:

A. Delo s predmeti;

B. Delo z znaki.

3.3. Napor pri delu z ljudmi

3.3.1. Delo z ljudmi (stranke)

Napor v stikih z ljudmi je prav tako odvisen od dveh
karakteristik in sicer od vrste oziroma vsebine kontaktov
in od frekvence (gostota) stikov.

Po vsebini loéimo tri vrste stikov:

— nezahtevni eziroma informativni kontakti. To so eno-
stavna navodila strankam oz. pojasnila

II - zahtevnej$i oziroma svetovalni kontakti, so kon-
takti, pri katerih dajemo izérpna navodila, svetujemo,
razlagamo, dokazujemo.

IIT - zelo zahtevni kontakti. To so zahtevni pogovori ob
sklepanju pomembnih pogodb; diagnosti¢ni intervjuji;
redevanje tezkih sporov; pedagosko delo in podobno.

Prav tako delimo kontakte v tri skupine po gostoti
oziroma kontinuiranosti dela z [judmi:

A - mala frekvenca pomeni, da delamo z ljudmi le
manjsi del delovnega ¢asa oziroma v veéjih presledkih

B - srednja fekvenca pomeni, da delamo s strankami
polovico ali celo nekaj ve¢ delovnega ¢asa dnevno.. Pri
tem upostevamo le ¢as, ki ga dejansko porabimo za delo z
judmi

C - velika frekvenca pomeni, da imamo opravka z
ljudmi, kontinuirano skoraj ves delovni &as.

Na podlagi opisanih kriterijev lo¢imo naslednjih pet
stopenj dela z ljudmi:

1. stopnja: nezahtevni kontakti — mala frekvenca (I/A)

2. stopnja: nezahtevni kontakti - srednja frekvenca (I/
B); zahtevnejsi kontakti — mala frekvenca (II/A);

3. stopnja: nezahtevni kontakti - velika frekvenca (I/C);
zahtevnejsi kontakti — mala frekvenca (III/A)

4. stopnja: zahtevnejéi kontakti — velika frekvenca (II/
C), zelo zahtevni kontakti — velika frekvenca (II/B); zelo

-zahtevni kontakti srednja frekvenca (III/B)

5. stopnja: zelo zahtevni kontakti — velika t‘rekvenca (IIII
C).

Pri ocenjevanju dela z ljudmi lo¢imo:

A. Delo z domadimi strankami;

B. Delo s tujejeziénimi strankami. Ta kriterij se uporab-
lja le v primeru, da je nad 50% tujejezi¢nih strank.

3.3.2. Neposredno vodenje

Kot poseben napor pri delu z ljudmi upostevamo tudi
neposredno vodenje. Pri tem lo¢imo naslednjih pet sto-

penj:
1. stopnja: do 3 delavci od I-III kategorije strokovnosti;
2. stopnja: nad 3 do 7 delavcev od I-III kategorije stro-

" kovnosti ali do 3 delavci od IV-V kategorije strokovnosti

3. stopnja: nad 7 do 12 delavcev I-III kategorije strokov-
nosti ali nad 3 do 7 delavcev IV-V kategorije strokovnosti
ali do 3 delavci V-VII kategorije strokovnosti

4. stopnja: nad 12 do 20 delavcev I-III kategorija stro-
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kovnosti ali nad 7 do 12 delavcev V-VII kategorija stro-
kovnosti

5. stopnja: nad 20 delavcev I-III kategorija strokovnosti
ali nad 12 delavcev IV-V kategorija strokovnosti ali nad 7
delavcev V-VII kategorija strokovnosti.

4. DELOVNI POGOJI

4.1. Neugoden delovni urnik

Kot ugoden delovni urnik smatramo preteZno stalno
delo v prvi izmeni s prostimi sobotami in nedeljami. Vse,
kar odstopa od take ureditve delovnega ¢asa, smatramo za
otezujo¢ pogoj dela. Vrednotenje tega pogoja ni popolno
in ne daje ekvivalenta dejanskim neprijetnostim. Zato
niso v nasprotju s to oceno $e posebni dodatki za deljen
delovni &as, za noéno delo, za delo v drugi izmeni in
podobno. Razlika pa je v tem, da se ti dodatki dajejo le za
dejanski éas, prebit takemu urniku. Pri analiti¢ni oceni pa
ta oteZzujoé pogoj upoitevamo kot stalno potencialno moz-
nost, ki ji je dolo¢eno delo v konkretni organizaciji podvr-
Zeno.

Stopnje neugodnega delovnega urnika so:

1. stopnja: enoizmensko delo s pogostimi obveznimi
podaljski ali obéasnim delom v prostih dnevih;

2. stopnja: dvoizmensko delo ali delo v daljsih turnusih
(12/24), (18/36)

3. stopnja: stalno delo v drugi izmeni

4. stopnja: troizmensko delo in deljen delovni éas

5. stopnja: stano noéno dleo.

Urnik vrednotimo le v primeru, da posamezne stopnje,

niso upoétevane v dodatkih.

Opomba: V primeru, da je katerakoli vrsta urnika
vezana $e na pogosto delo v prostih dnevih (sobota ali
nedelja), se delo oceni eno stopnjo visje.

4. 2. Nevarnost nesreé¢ in obolenj.

Stopnje nevarnosti nesreé¢ in obolenj so naslednje:

1. stopnja: obstoja dokajénja nevarnost lazjih poskodb
(odrgnine, ubodi, lazje opekline), ki imajo za posledico
krajse bolovanje brez posledic telesnih okvar;

2. stopnja: obstoja dokajinja nevarnost takih poskodb,
ki imajo za posledico za¢asno daljSo dela nezmoznosti ve¢
kot mesec dni (brez invalidnosti ali telesne okvare). Sem
itejemo tudi pogosta prehladna obolenja kot posledico
delovnih razmer;

3. stopnja: obstaja nevarnost poskodb, ki imajo za posle-
dico telesne okvare ali invalidnost dela II. in III. katego-
rije. Sem Stejemo tudi zelo pogosta tezka obolenja respira-
tornih poti in laZja poklicna obolenja; °

4. stopnja: obstaja nevarnost poskodb, ki imajo za posle-
dico invalidnost I. kategorije. Sem S$tejemo tudi teZja
poklicna obolenja;

5. stopnja: obstaja trajna nevarnost zelo tezkih poskodb
ali celo smrtnih nesreé.

Opomba: Potencialna nevarnost poskodb mora biti
dokazana iz veéletnih statistiénih pregledov.

4. 3. Ropot

1. stopnja: jakost ropota od 85-87 dB

2. stopnja: jakost ropota od 88-90 dB

3. stopnja: jakost ropota od 91-93 dB

4. stopnja: jakost ropota od 94-96 dB

5. stopnja: jakost ropota nad 96 dB

4.4. Umazanost, smrad, prah

1. stopnja: pri delu se umazejo predvsem roke. Stalna
prisotnost vonjav, ki pa $e niso nadlezne; !

2. stopnja: pri delu se umaZejo roke, obraz in obleka,
umazanija se lahko odstrani. Stalna prisotnost moénejsih
vonjav, ki so drazece;

3. stopnja: pri delu se umazejo roke in obraz z umaza-
nijo, ki jo je z obi¢ajnimi (milo) ¢istilnimi sredstvi tezko
¢istiti. Stalna prisotnost nadleznega smradu;

4. stopnja: pri delu se delavec umaze po celem telesu
tako, da je po delu potrebno temeljito kopanje z obiéaj-
nimi ¢&istili. Prisotnost moé&no nadleznega smradu;

5. stopnja: pri delu se delavec umaze po celem telesu z
umazanijo, ki jo je tezko odstraniti.

4.5. Neugodna temperatura

Normalne temperature so naslednje

Poleti Pozimi
a) za lahko delo 22° 20°
b) za srednje
tezko delo 2018°
c) za tezka dela 18° ; 16°

1. stopnja: do 5°C visja ali niZja temperatura

2. stopnja: nad 5 do 10°C vigja ali niZja temperatura

3. stopnja: nad 10 do 15°C vigja ali niZja temperatura

4. stopnja: nad 15 do 20°C vigja ali niZja temperatura

5. stopnja: nad 20°C vi§ja ali niZja temperatura.

4.6. Mokrota, vlaga

1. stopnja: prijemanje ali dotik z mokrimi predmeti. Za
10% vigja relativna vlaznost kot je normalno

2. stopnja: zaradi dela z mokrimi predmeti je potrebno
uporabljati zaséitna sredstva, kot je predpasnik, $kornje,
rokavice. Nad 10 do 15% vi%ja relativna vlaZnost;

3. stopnja: delo, kjer mora delavec zaradi tehnolodkega
postopka (naéin dela) imeti roke v vodi ali stati na tleh, ki
so moc¢ena z vodo, ¢eprav uporablja zas¢itna sredstva.
Nad 15 do 20% vi§ja relativna vlaZnost;

4. stopnja: delo, kjer je delavec izpostavljen velikim
kili¢inam mokrote, tako, da potrebuje zas¢itno obleko.
Nad 20 do 25% visja relativna vlaZznost;

5. stopnja: delo v vodi. Nad 25% vi§ja relativna vlaZnost.

Opomba: Ce dva otezujoéa pojava v isti skupini nasto-
pata isto¢asno (npr.: mokrota in vlaga), se ustrezno dvigne
stopnja.

4.7. Ostali oteZzujoéi pogoji

Med ostale oteZujoce pogoje Stejemo:

— nenormalno osvetlitev, kot je zelo moéna svetloba
(delo varilca) ali delo v temi:

— delo na visinah;

— samotno (izolirano) delo;

— vibracija na delovnem mestu;

- stalna potovanja; .

— monotonija, osamljeno delo in podobno.

Ker se ti pogoji pojavljajo le pri nekaterih delih, jih
analiziramo posebej in stopnjujemo dnalogno drugim ote-
Zujoéim pogojem.

Pri otezujoéih pogojih loéimo:

A. Se uporablja za umazanost, mokroto, osvetlitev in
druge manj oteZujo¢e pogoje dela;

B. Se uporablja za nevarnost nesre¢ in obolenj, ropot in
druge zelo oteZujode pogoje dela, ki so statistiéno ugotov-
ljeni.

Navodila za vrednotenje posameznih zahtev in njihovih
stopenj. .

1. Vsako delo ima Ze v svojem izhodii¢u osnovno vred-
nost, ki je izratunana z indexom najbolj enostavnega dela,
to je 100. Tej osnovi se pridtevajo vrednosti izraZene v
indexih, ki pripadajo posamezni zahtevi oz. ustrezni
stopnji;

2.1. Samostojnost (oz. programiranost dela)

Stopnja Stopnja Solskega znanja
Lo Tl TR IV o VG VLSV VIL2 VL

L T e e R T
IIL. 7 B: 510 %12 14 - - - -
II1. - 12 15 18 21 25 - - -
IV. - - 20 24 20 34 40 - -
V. - - - 30 35 42 50 60 72
VL = oL 483 5106072 86
2.2. Vpliv na poslovanje :
Stopnja Stopnja samostojnosti

I II. III1. IV. V. VL
L - - - e b 8
II. - 3 5 T - -
III. - 5 8 10 15 -
IV. - - 15 20 25 35
Ve - =R — 25 35 55
VL - - - - 55 80
VIIL - - - - 80 100
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3. Napor pri delu
3.1. Telesni napor (fizi¢ni napor)

Stopnja A B
svoboden prisilni
ritem ritem
3 5
II. 6 10
III. 10 20
IV. 20 35
V. 40 60

1. Posamezne zahteve se vrednotijo v odvisnosti od
druge zahteve, s katero so v smiselni povezavi in sicer:

a) delovne izku3nje se vrednotijo v odvisnosti od stop-
nje 3olskega znanja; ¢

3. Fiziéni oz. telesni napor vrednotimo $e po kriteriju
»svobodni« oz. »prisilni« ritem dela. Pod prisilni ritem
dela b) razvriéamo dela, kjer delavec ne more sam dikti-
rati ritem dela, oziroma si ne more po svoji volji izbirati
vmesne prekinitve;

VREDNOSTNI INDEKSI ZA POSAMEZNA MERILA
ZAHTEVNOSTI DELA

1. Znanje in strokovna usposobljenost

1.1. Solsko znanje

Stopnja $olske izobrazbe Indeks
£ (NK) =

1L (PK) 10

111. (KV-S) 20

IV. (KV) 35

Vs (SS) 60

VL (VIS) 85

VIL (VS) 120

VIL/2 (Mag) 140

VIII. (Dr) 160

1.2. Funkcionalno znanje in delovne izkusnje (praksa)

Stopnja prakse Stopnja Solskega znanja
L IL ML IV, - Vo VL YILVIL2 VI
I. (do 3 mes) - = = - - et R T =
IL (36 mes) - 7 10 13 17 - - - -
III. (6-12 mes) - 1013 .17 - 23* - 30" 40 = -
IV. (1-2 leti) - - 16 21 28 37 S0 - -
V. (2-3 leti) = - 19 25 34 45 60 - -
VL. (3-5 let) - - =L 30739 525 T 88 =
VII. (nad 5 let) - b o 34 45 60 80 106 140
3.2. Psihosenzorni napor (napor ¢util)
Stopnja A B
delo s predmeti delo z znaki
| S 3 6
1L 6 10
III. 10 15
IV. 15 25
V. 25 - 35
3.3. Napor pri delu z ljudmi
3.3.1. Delo z ljudmi (stranke)
Stopnja IndB (tujezi¢ne
2 - stranke)
A
L | 5
II. 2 10
III. 5 15
IV. 10 20
V. 20 30

3.3.2. Neposredno vodenje

Stopnja & Index
I 5
II. 15
III1. 25
V. 35
V. ¢ 45
4.2 do 4.7. Otezujoéi pogoji dela

Stopnja Index
ir 2
18 % <4
III. 6
IV. i 8
V. I

B

Stopnja i Index
L 5
IL 10
IIL., ' 15
IV. 20
V. 26
4. Delovni pogoji

4.1. Urnik :

Stopnja Index
L 3
II. 10
III. 15
Iv. 20
W : i

Dodatne osnove za ugotavljanje zahtevnosti dela delav-
cev, ki opravljajo dela in naloge poslovodnega organa

1

Pri indexnem vrednotenju oz. pri analitiéni oceni del
poslovodnih organov se poleg osnove, t. j. 100 indexnih
to¢k in Stirih osnovnih kriterijih t. j. znanje in strokovna
usposobljenost, odgovornost, napor pri delu, delovni
pogoji, upostevajo Se dodatne osnove oz. posebni
dodatni kriteriji in sicer:

— &tevilo zaposlnih v vodeni OZD;

— &tevilo kljuénih dejavnosti v vodeni OZD;

— samouprvna organiziranost OZD;

— Stevilo poslovnih funkecij, ki se samostojno opravljajo
na nivoju OZD;

— lokacijska raztresenost enot OZD;

— dejanska izobrazbena struktura OZD in

— povpreéni delez celotnega prihodka iz izvozne dejav-
nosti.

" 4
Osnova iz prvega odstavka prejdnjega ¢lena je:
— za individualne poslovodne delavce, za katere se zah-

teva visoka izobrazba 460 tock
— za katere se zahteva visja izobrazba 400 to¢k
3
Dodatni kriteriji se vrednotijo kot sledi:
a) Stevilo zaposlenih v vodeni OZD
Stev. zaposlenih , Tocke
do- 100 5
101 - 300 10
301 — 500 15
501 - 750 20
- 751 -1000 20
Stev. zaposlenih . Tocke
1001-2000 30
2001-5000 40
5001-7000 50
~ nad 7001 60




b) Stevilo dejavnosti

Stevilo dejavnosti Tocke
Opravlja se pretezno 1 dejavnost 5
Opravlja se pretezno 2 dejavnosti 10
Opravlja se pretezno 3 dejavnosti 20
Opravlja se pretezno 4-5 dejavnosti 30
Opravlja se pretezno 6-7 dejavnosti 40
Opravlja se pretezno veé kot 7 dejavnosti 50
¢) Samoupravna organiziranost OZD

Organiziranost Toéke
Temeljna organizacija zdruzenega dela 5
Enovita delovna organizacija 10
Delovna organizacija z 2-3 TOZD 15
‘Delovna organizacija s 4-5 TOZD 20
Delovna organizacija z nad 5 TOZD 30
Sestavljena organizacija zdruzenega dela 40

d) Stevilo poslovnih funkeij, ki se samostojno opravljajo
na nivoju OZD

Stevilo poslovnih funkeij Toéke
do dve funkeiji . 5
3 funkcije 10
4 do 5 funkecij 20
nad 5 funkcij 40

Za poslovne funkcije v smislu takega kriterija stejejo:
1. Razvojna funkcija;
2. Organizacija delovnega procesa; -
3. Komercialna funkeija;
4. Planska in knjigovodska funkcija;
5. Finanéna funkcija;
6. Kadrovska funkcija.

e) Lokacijska raztresenost enot OZD

Lokacijska raztresenost enot Tocke

a) vedji del obratov, enot oz. sluzb je na
enem mestu, le nekaj manjsih enot je

dislociranih 5
b) OZD ima veé kot dve dislocirani enoti na oZjem
podroéju ; 10

c¢) OZD ima veliko $tevilo dislociranih enot na obmoéju
republike 15
Y OZD ima veliko stevilo dislociranih enot na obmoé&ju
—.Zave 20

e) OZD ima veliko $tevilo dislociranih enot

na obmoéju drzave ter zastopnistva in

podjetja v tujini 30
f./ KV struktura:

Pri OZD, ki imajo kvalifikacijski koli¢nik (po dejanski
kvalifikaciji — metoda PND) nad 2,00 se lahko na skupno
oceno doda do 10% indexnih poenov. Enako velja za tiste
OZD, ki tega koli¢nika ne dosegajo, vendar imajo 10 ali
ve¢ % vseh zaposlenih z visoko in vi§jo strokovno izo-

brazbo (po dejanski izobrazbi).

g) Delez CP iz izvozne dejavnosti

Delez CP iz izvozne dejavnosti Tocke
od 3% do 5% ; 3 D
5,1% do 10% 10
10,1% do 20% 15
20,1% do 30% 20
30,1% do 40% 25
40,1% do 50% 30
50,1% do 60% ‘ 35
60,1% do 70% 40
nad 70% 45

4

Poleg dobljenih toé¢k iz to¢ke 2 in 3 se pri individualnih
poslovodnih organih ne pristeva toék, ki bi se morebiti
nanasale na napor pri delu in delovne pogoje.

Lahko pa delavski svet SOZD predlaga doloéene korek-
ture zaradi posebnih kriterijev ocenjevanja, ki jih ta
metoda ne uposteva.

5

Za vrednotenje dela delavcev s posebnimi pooblastili
se uporablja ali osnovna metodologija analiti¢ne ocene
del, ali pa se vrednotenje izrazi v % razmerju od ocene
individualnega poslovodnega organa. Ta % lahko zna$a
najmanj 80%. Katerega od na¢inov bo za posamezna dela
in naloge OZD uporabila, dolo¢i v svojem samouprav-
nem aktu.

Doloéba zgornjega odstavka se uporablja tudi za vodje
delovnih skupnosti.
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! XlIil. Letne sportne igre Emone ® Xliil. Letne Sportne igre Emone

NAMIZNI TENIS — ZENSKE — POSAMEZNO
L. Kastelic Zina — MERKUR LJUBLJANA

2 Krpan Milena-Rita — JESTVINA KOPER
3. Stokovec Ester — JESTVINA KOPER

4. Skamperle Metka - BLAGOVNI CENTER
. Rus Magda - MERKUR LJUBLJANA

8. Vretar Tanja - BLAGOVNI CENTER

7. ZICENFREI - MERKUR PTUJ

NAMIZNI TENIS — MOSKI — POSAMEZNO
2. Sakovec Darko —~ MERKUR LJUBLJANA
3 zptlak Dragan - BLAGOVNI CENTER
i Zidan Dusan — POSLOVNA STAVBA

- Kontrec Drago - MERKUR LJUBLJANA

Napetj trenutki pred golom.

:- 3Iazne Drago - DOLENJKA NOVO MESTO

T Gelenlm Marjan - MERKUR PTUJ

g Srmek Bojan - MERKUR LJUBLJANA

y an Bojan ~ POSAVJE BREZICE

o’ Dremelj Rado -~ BLAGOVNI CENTER

1), yizman Valter — JESTVINA KOPER

13 3 hovnik Pavle - MERKUR LJUBLJANA

13, yifina Avgust —~ BLAGOVNI CENTER

i Cil‘ant Joze — POSLOVNA STAVBA
Gotman Iztok ~ AGROEMONA DOMZALE

1§ Slavina Marjan — JESTVINA KOPER

7 Rihar Ale — MERKUR LJUBLJANA

' Peterka Igor - MERKUR LJUBLJANA
{ﬁmgnt Janez - MERKUR LIJUBLJANA

| pudvik Zlatko — JESTVINA KOPER

' Ruznik Joze ~ MERKUR LJUBLJANA

' Baje ~ AGROEMONA DOMZALE

Py gg Samo -~ MERKUR PTUJ

| % i kal Silvester - AGROEMONA DOMZALE

BESS S
=

%, g°Piina Franci - POSAVJE BREZICE
: el Vili - POSAVJE BREZICE

{PLAVANJE — ZENSKE

{1 7o PTUJ (Osterman, Lesnik, Gregorec)
FRSTVINA KOPER (Kurtovi, Mozetié, Poljsek)
5 LJUBLJANA (Klesnik, Nanut, Zust)
POSAVJE BREZICE (Ogoreve, Slak, Grahek)

7 y0vie)
v ,"gRKUR LIJUBLJANA (Cuda, Petrié, Cebagek)
SLOVNA STAVBA (Bregar, Ili¢, Mozina)

I%AC

fL
31 &;e"'ﬂlrdi Veronika - GLOBTOUR
Borec Elza ~ KK PTUJ
Uisak Dora — JESTVINA
Grapi¢ Mimi ~ BLAGOVNI CENTER
Moy ek Meta - POSAVJE .
K Zvonka - POSLOVNA STAVBA
Tetek Urika — BLAGOVNI CENTER
B Bek Veronika - MERKUR LJUBLJANA
Andreja EEC

o~ o e g

T B ﬁ B
2 yreinik Alenka - GLOBTOUR
) g“nugraﬁana - EEC
§ p:.b pelca — EEC
kom Mojca - AGROEMONA
Zeti¢ Branka — JESTVINA
Renata - POSAVJE
bec Boza - COMMERCE
y "“nik, Irena — KK PTUJ
l, sol ‘k'ﬂé Helena - MERKUR LJUBLJANA
1, Djxcevi¢ Rada ~ BLAGOVNI CENTER
Danica - POSLOVNA STAVBA

af‘é’NA A
2 0:{:9 Tatjana - HOTELI LJUBLJANA
3 gyeerman Tonja ~ KK PTUJ
Mﬁ"‘“‘ Irena - EEC
B, Kovi¢ Renata -~ HOTELI LIUBLJANA

*elih Rada - GLOBTOUR
urtovi¢ Morela — JESTVINA
ved Sonja - COMMERCE

atricija - GLOBTOUR
a Ribana - JESTVINA
ansek Tadeja — EEC

el Bojana - BLAGOVNI CENTER
k Ivanka — KK PTUJ
Oreve Sonja - POSAVJE
jana - MERKUR LJUBLJANA
tlat Elvisa — BLAGOVNI CENTER
8ar Hilda - POSLOVNA STAVBA
Betka - COMMERCE
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NJE — MOSKI

JE BREZICE (Znidarsi¢, Slak, Votanjk)
(Rozman, Dobljekar, Lah)

T

A (Petar, Stritof, Arsenov)

UBLJANA (Vizintin, Bjelopoljak, Kranjc)
(Kandzi&, Kulusié, Cerar)

ICENTER (Vinter, Koren, Bernard)

1N,
gse

fiE

C

ak Mirko — POSAVJE BREZICE

hk Andrej - HOTELI LJUBLJANA
¢ Anton - EEC LJUBLJANA

‘asja — MIZ ZALOG

i& Sago - AGROEMONA DOMZALE
ril - MERKUR LJUBLJANA

OV Zivko - JESTVINA KOPER

Payel - MERKUR LIUBLJANA

o

5)

1t
g

s
853

* Lap, ANz - M1Z ZALOG
Avgust - KK PTUJ

h RLOBTOUR LJUBLJANA (Brelih, Breznik, Bernardi)

fp&-ﬁcovm CENTER LJUBLJANA (Mandelj, Sokcevit,

R LJUBLJANA (Pizmon, Krasovec, Belc)

Janez - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

14
10
7
5
4

2
1
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16,0
16,4
16,8
19,1
19,6
19,9
21,0
21,8
22,8
24,0
25,1
25,6
27,1
29,8
30,8
34,8
35,6

[

=Sk MOW

Cas
14,0
14,8
15,4
15,6
16,5
16,6
17,0
174
20,5
22,2
24,0

SKUPINA B
1. Dobljekar Bernard — KK PTUJ
2. Slak Sandi -~ POSAVJE BREZICE
3. Pavlovi¢ Vojko — POSAVJE BREZICE
4. Cvetkovié Svetozar - ANGROPROMET CUPRIJA
5. Kovaé Miro — KK PTUJ
- 6. Svet Matija - AGROEMONA DOMZALE
7. Krasovec Vinko - MERKUR LJUBLJANA
8. Petri¢ Ljubo - MERKUR LJUBLJANA
9. Stritof Rajko — JESTVINA KOPER
10. Koren Joze - BLAGOVNICENTER
11. Bjelopoljak Mirsad - EEC LJUBLJANA
12. AngelovskiZdravko — EEC LJUBLJANA
13. Braéko Jakob AGROEMONA DOMZALE
14. Radenkovi¢ Miodrag - AGROPREOMET CUPRIJA
15. Kulusi¢ Marko — MIZ ZALOG

SKUPINA A

Rozman Franjo — KK PTUJ

. Znidarsié Jernej - POSAVJE BREZICE

. Slani¢ Smiljan - KK PTUJ

Petar Sergij ~ JESTVINA KOPER

Lepusi¢ Josip - HOTELI LIUBLJANA
Sajko Andrej - KK PTUJ

. Pizmoht Janez - MERKUR LJUBLJANA

. Vinter Bojan - BLAGOVNI CENTER

. Mehanovi¢ Miha - BLAGOVNI CENTER
10. Vizintin Miran - EEC LJUBLJANA

11. Intihar Bojan — EEC LJUBLJANA

12. Kandzié¢ Esad - MIZ ZALOG

13. Kogoj Bojan - BLAGOVNI CENTER

14. Juvanéi¢ Saso - EEC LJUBLJANA

15. Puzelj Janez - MERKUR LJUBLJANA

16. Hasani¢ Fikret - MIZ ZALOG

17. Cirikovi¢ Muslija - MERKUR LJUBLJANA
18. Glamo¢anin Borivoj - MERKUR LIUBLJANA

CEIDD W

STRELJANJE — ZENSKE

1. BLAGOVNI CENTER (Pertot 145, Ho-

&evar 127, Mandelj 125) 397
2. KK PTUJ (Mismas 104, Milosi¢ 128, Les-

nik 151) 383
3. AGROEMONA DOMZALE (Strasek

158, Trinkaus 110, Savi¢ 106) 374
4, MERKUR LJUBLJANA (Ambroz 127,

Adami¢ 120, Grebensek 119) 366
5. JESTVINA KOPER (Bertok 138, Ugrin

120, Kurtovi¢ 88) 346
6. POSAVJE BREZICE (Starc 103, Vaster

104, Ogorevc 99) 306
7. COMMERCE LJUBLJANA (Sabec 100,

Vrbanéié 74, Krumpak 94) 268
8. ANGROPROMET CUPRIJA (Milogevié

85, Cvetkovi¢ 54, Filipovié¢ 124) 263
9. EEC LIUBLJANA (Keber 41, Poljan-

Sek 104, Kunaver 115) 260

10. DOLENJKA NOVO MESTO (KoZjaz 97,

Pusnik 86, Kaplan 58) 241

11. GLOBTOUR LJUBLJANA (Dietner 73,

Bajc 67, Jani¢ 85) 225

12. POSLOVNA STAVBA (Srim3ek 82, Mi-

ti¢ 80, Milojevit 52) 214

STRELJANJE — MOSKI

1. MERKUR PTUJ (Ljubec 175, Cafuta

162, Forstnari¢ 148, Ulaga 146) 631
2. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ (Sajko

154, Gojkovié 154, JauSovec 160, Hvalec 133) 601
3. JESTVINA KOPER (Gorup 149, Burié

119, Bukovac 147, Krpan 166) 581
4. POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA

(Masera 151, Turman 141, Longo 142, Dudek

116) 550
5. POSAVJE BREZICE (Mesitek 124, Vo- .

grinc 152, Videni¢ 136, Smrekar 136) 548
6. BLAGOVNI CENTER (Kokalj 154, Bo-

zi¢nik 116, Kramar 144, Lovse 106) 520
7. EEC LJUBLJANA (Balej 146, Lazar

108, Kersevan 125, Jersin 132) 511
8. MIZ LJUBLJANA (Luzar 115, Janezi¢ A

129, Kroselj 125, Prosek 132) 501
9. ANGROPROMET CUPRIJA (Simi¢

150, Timi¢ 113, Jovanovi¢ 115, Pordevi¢ 85) 463

10. DOLENJKA NOVO MESTO (Vlasié

136, Bec 82, Zupanti¢ 93, Strgar 133) 444

11. COMMERCE LJUBLJANA (Mocibob

127, Lazar 129, Kova¢ 81, Horvat 107) 444

12. AGROEMONA DOMZALE (Balazi¢

145, Dokl 121, Zupanc'90, Zukanovi¢ 85) 441

13. MERKUR LJUBLJANA (Zekar 138,

Zeleni¢ 93, Krasevec 69, Rihar 120) 420

14. HOTELI LJUBLJANA (Stajer 115, Mi-

trovi¢ 93) 208

STRELJANJE — ZENSKE —~ POSAMEZNO
1. Strasek Veronika - AGROEMONA
2. Leénik Irena - KK PTUJ
3. Pertot Marija - BLAGOVNI CENTER
4.Bertok Anica - JESTVINA KOPER
. Milogi¢ Zdenka — KK PTUJ
. Ambroz Irena - MERKUR LJUBLJANA
. Hotevar Zorica - BLAGOVNI CENTER
. Mandelj Bojana - BLAGOVNI CENTER
. Filipovi¢ Jadranka - ANGROPROMET
10. Adami¢ Vladimira - MERKUR LJUBLJANA

STRELJANJE — MOSKI — POSAMEZNO

Ljubec Fran¢ek - MERKUR PTUJ
Krpan Milivoj - JESTVINA KOPER
Cafuta Slavko - MERKUR PTUJ

. Jausovec Miro - KK PTUJ

Sajko Simon - KK PTUJ

. Gojkovie Silvo - KK PTUJ

Kokalj Ciril - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

. Vogrinc Stanko — POSAVJE BREZICE

. Masera Bojan - POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA
. Simi¢ Miodrag - ANGROPROMET CUPRLJA

Lcoeaoae,
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Nepremagliivi y\gu:v
1.159 kilogramov.

asi« s:Ptuja. skupaj veljajo kar

31,0
34,0
34,5
348
35,4
35,5
36,2
36,2
37,8
38,2
38,8
40,2
442
46,0
58,3

28,3
32,6
33,5
33,8
34,6
35,2
36,8
37,9
38,6
39,3
40,3
40,6
40,8
42,6
46,2
48,0
54,6
57,2
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151
145
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175

166 -

162
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154
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152

151
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SA SIE - tocke
. KK PTUJ

MERKUR PTUJ

. MERKUR LJUBLJANA
ANGROPROMET
BLAGOVNI CENTER
INZENIRING :
HOTELI

EEC

. AGROEMONA

. COMMERCE

. POSLOVNA STAVBA

VLECENJE VRVI — ZENSKE

KK PTUJ 16
MERKUR LJUBLJANA 12
JESTVINA KOPER 9
ANGROPROMET CUPRIJA 7
BLAGOVNI CENTER LIJUBLJANA 6
POSAVJE BREZICE 5
EEC LJUBLJANA g

2

1
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. HOTELI LJUBLJANA
. POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA
. GLOBTOUR LJUBLJANA

Somamapwm
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VLECENJE VRVI — MOSKI

KK PTUJ

BLAGOVNI CENTER

. AGROEMONA DOMZALE
HOTELI LJUBLJANA
DOLENJKA NOVO MESTO
. POSAVJE BREZICE

. JESTVINA KOPER

. MERKUR LIJUBLJANA

. EEC LJUBLJANA

10. POSLOVNA STAVBA

11. COMMERCE LJUBLJANA
12. MERKUR PTUJ

13. ANGROPROMET CUPRIJA

RIBOLOV

. Cirkovié Branko - ANGROPROMET CUPRIJA

. Videni¢ Franc — HOTELI LJUBLJANA

. Mili¢evié¢ Miroslav - ANGROPROMET CUPRIJA
Korosec Rado - MERKUR PTUJ

Kralj Dusan = MERKUR PTUJ

. Dimitrijevi¢ Branislav ~ ANGROPROMET CUPRLJA
. Solina Janez - KK PTUJ

. Gasparin Peter - MERKUR PTUJ
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Ze tretji¢ na najvisji stopniéki in prehodni pokal gre
za trajno na Ptuj.
EKIPNA UVRSTITEV — ZENSKE
1.EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 63
2. EMONA MERKUR LJUBLJANA 51
3. EMONA BLAGOVNICENTER LJUBLJANA 49
4. EMONA JESTVINA KOPER 40
5. EMONA POSAVJE BREZICE : 35
6. EMONA GLOBTOUR LJUBLJANA 20
7. EMONA COMMERECE LIUBLJANA 20
8. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 18
9. EMONA ANGROPROMET CUPRIJA 12
10. AGROEMONA DOMZALE 11
12. EMONA HOTELI 10
12. EMONA POSLOVNA STAVBA LIUBLJANA 8
13. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO - 7
14. EMONA MERKUR PTUJ 5
EKIPNA UVRSTITEV — MOSKI
1. EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 126
2. EMONA BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 91
3. EMONA MERKUR LJUBLJANA 7
4. EMONA POSAVJE BREZICE 61
5. EMONA HOTELI LJUBLJANA 57
6. EMONA MERKUR PTUJ 52
7. AGROEMONA DOMZALE 52
8. EMONA JESTVINA KOPER 48
9. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 43
10. EMONA COMMERCE LJUBLJANA 41
11. EMONA ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 37
12. EMONA ANGROPROMET CUPRIJA 34
13. EMONA POSLOVNA STAVBA LIJUBLJANA 34
14. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO 31
15. EMONA MESNA INDUSTRIJA ZALOG 23
16. EMONA INZENIRING LJUBLJANA 6
17. EMONA GLOBTOUR LJUBLJANA 4
18. EMONA EMONA POLJEDELSTVO -
GOVEDOREJA DOMZALE 4
KONCNI VRSTNI RED EKIP
1. EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 189
2. EMONA BLAGOVNI CENTER LIJUBLJANA 140
3. EMONA MERKUR LJUBLJANA 128
4. EMONA POSAVJE BREZICE 96
5. EMONA JESTVINA KOPER 88
6. EMONA HOTELI LJUBLJANA 67
7. AGROEMONA DOMZALE 63
8. EMONA COMMERCE LJUBLJANA 61
9. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 61
10. EMONA MERKUR PTUJ 57
11. EMONA ANGROPROMET CUPRIJA 46
12. EMONA POSLOVNA STAVBA LIUBLJANA 42
13. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO 38
14. EMONA ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 37
15. EMONA GLOBOTUR LJUBLJANA - 24
16. EMONA MESNA INDUSTRIJA ZALOG 23

17. EMONA INZENIRING LJUBLJANA 6
18. EMONA POLJEDELSTVO - GOVEDOREJA DOMZALE 4
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B NOVA NALOZBA DO EMONA DOLENJKA

Market v érnomaljskem CGardaku odprt

CRNOMELDJ, 17. aprila —
Ob navzoénosti predstavni-
kov obeine Crnomelj, poslo-
vodstva in delovnih organi-

M%ﬂv 2

P

2

trgovino veé

zacij Emone ter mnozice kra-
janov je delovna organizacija
Emona Dolenjka iz Novega
mesta slovesno odprla v no-

...’/M

Se trenutek in Crnomaljci bodo imeli eno samopostreino

Prvi kupci v novi samopostreznici v Cardaku

B KMETIJSTVO

Setev po nacrtu
in Se malo ve¢

LJUBLJANA, 14. maja —
Kot je povedal inz. Damjan
FinZgar iz ptujskega Kme-
tijskega kombinata so spo-
mladansko setev opravili ta-
ko kot so naértovali. Celo
nekaj ve¢ bo koruze, ki je ze
vsa v zemlji razen na novih
melioriranih njivah kjer jo
Se sejejo. Sladkorne pese bo
za 14 odstotkov ve¢ kot so
planirali.

Lepo kaze pSenica, zado-
voljni pa so tudi z oljno
ogricico.

Poveéujejo tudi nasad
hmelja, tega zelenega zlata
bo za priblizno 25 hektarjev
veé.

Kot pravijo kmetijci,
kaksnih veéjih tezav nimajo,
z repromaterialom so zaloZe-
ni toliko kolikor ga potrebu-
jejo, manjka jim le denar za
sodobnej3o, modernej$o me-
hanizacijo.

Zadovoljni so tudi z vre-
menom, ki jim trenutno gre
na roko. Po kaksnih petih
dneh pa bo potrebno nekaj
dezja, ¢e ga ne bo Ze zemlja
presuha.

V Polskavski dolini nada-
ljujejo z melioracijskimi de-
li. Rodovitnih polj je vedno
premalo — a le na njih raste
na$ kruh.

8 E-informator

Setev koruze a oljih v Dernovem

Joze Pokleka, direktor
domzalskega kmetijskega
tozda je povedal, da so tudi
na njihovih njivah kone¢ali s
spomladansko setvijo. Nekaj
koruze morajo posejati e na
Moravikem pa bo vsa pod
streho oziroma v zemlji.

Z oljno ogri¢ico so zado-
voljni nekaj manj z ozimno
pSenico in jeémenom, ki je
slabse prezimila. Napadla jo
Jje plesen, ne sicer moéno a
vendar toliko, da so prisilje-
ni izvajati zas¢itne ukrepe,

*Da jeémen in p&enico ne bi

napadli Se $kodljivei ozimi-
no 3kropijo.

Medtem ko nesreta v
Ukrajini ni ptujskim kmetij-
cem naredila nobenih pro-
blemov, je domzalske kme-
tijce zavrla pri prehrani Ziivi-
ne z zeleno krmo. Vso zeleno
krmo so silirali saj bo silira-
na neopore¢na. Prav v dneh
spravila zelene krme pa jim
je skoraj vsak dan nagajal
dez. ;

Drugih tezav in problemov
razen zastarele kmetijske
mehanizacije domzalski
kmetijei nimajo. Preglavice
imajo le s stalnimi popravili
strojev in z rezervnimi deli.

(po telefonu Z. G.)

vem naselju Crnomlja — Car-
daku novo samopostrezno
trgovino.

Lepo vreme, godba na pi-
hala in napovedana pokusi-
na Emoninih izdelkov in
ljubljanskega piva Union je
privabilo na otvoritev mno-
Zico krajanov, ki so taksno
trgovino v novem naselju ze
tezko pricakovali.

Na otvoritvi je spregovoril
direktor delovne organizaci-
je Emona Dolenjka Lojze
Urbané, ki je med drugim
dejal:

»Malokdo je v tem ¢asu
lanskega leta verjel, da bo Ze
v pomladnih dneh 1986. leta
zgrajena v tem naseljuj od
potrosnikov tezko pri¢ako-
vana trgovina.

Samo vztrajnost kolektiva
in veliko razumevanje vseh
tistih, ki so lahko v kakr3ni-
koli obliki odloéali in sodelo-
vali pri uresni¢evanju te na-
loZbe je omogotila, da je od
odloéitve samoupravnih or-
ganov pa do danes, ko je na-
lozba zakljudena trajalo
manj kot leto dni.

Stavba trgovine, ki jo da-
nes izroéamo delavcem v
upravljanje je zgrajena po si-
stemu InZeniringa Marles iz
Maribora.

Povrsina prodajnih pro-
storov samopostreznice zna-
Sa 550 kv. metrov, vrednost
celotne naloZbe pa velja ne-
kaj manj kot sto milijonov
dinarjev.

NaloZba je v glavnem fi-
nancirana iz zdruzenih sred-
stev SOZD Emona in lastnih
sredstev kolektiva Emona
Dolenjke.

Prepri¢an sem, da si bo ko-
lektiv Emona Dolenjka pri-
zadeval, da bodo potrosniki
z izbiro blaga oziroma zalo-
Zzenostjo trgovine zadovoljni
in obljubljamo, da bomo
opravidili zaupanje potrosni-
kov v na$ kolektiv.

Izkoris¢am to priloZnost,
da se zahvalim vsem, ki so
kakorkoli sodelovali pri
gradnji te nove trgovine.«

Zofka Panjan, po delov-
nem stazu najstarejSa delav-
ka novega marketa, je prere-
zala vrvico in tako simbolié-

-no odprla vrata nove trgo-

vine.
Kot je povedal Stane Mra-
vine, poslovodja novega

marketa, bo ta odprt kot
ostale trgovine — non stop, v
njem pa bo zaposlenih v
obeh izmenah okrog 15 tr-
govskih delavcev.

trgovcev

B VEST IZ KOPRA

Za 3. generacijo

Na slavnostni prireditvi v portoroskem hotelu’
Riviera je koncem aprila meseca prejelo diplome 33
trgovcev iz koprskega oddelka poslovodske 3ole.

Diplomanti so 15 mesecev obiskovali predavanja
in opravljali izpite na Srednji ekonomsko druzbo-
slovni $oli v Kopru, oddelku Emona, na 5. zahtev-
nostni stopnji, smer trgovinki poslovodja. V tem
oddelku so se 3olali ve¢inoma trgovei iz Emonine
Jestvina iz Kopra in Emona Commerca, pa tudi iz
Mercatorja, Timava in Primorskega tiska.

Slovesnosti, na kateri je diplomantom izroéil di-
plome Valerij Novak, ravnatelj SEDS
med drugimi ¢estitala Bozo Ostanek, direktor E-
Jestvina in Joze Pogaénik, podpredsednik SOZD,
je prisostvoval tudi Leopold Gorjup, predsednik IS
skupséine obalne skupnosti. Del prireditve je pos-
nela tudi koprska televizija.

in sta jim

Vesna Raztresen

B V EMONA MARKETU V LITWI

Lep promet
na zaposienega

LITIJA, 15. aprila — »Ce-
prav Se ne hodimo na kavo v
samopostreznico k Centro-
merkurju, smo se vendarle
ujeli, saj ustvarjamo zelo do-
ber promet na zaposlenega, «
nam je za dober zacetek obi-
ska povedala poslovodkinja
tov. Fleretova. »Zdaj nam ze
ena trgovka manjka, najbrz
tista, ki smo jo »oddali« v
na$ market na SenozZeti.«

Nervoza in pomisleki, ki
so se rojevali pred dvema le-
toma, ko je Litija dobila v
Cetromerkurju drugi Emo-
nin market, so zdaj preseze-
ni. Litijski E-market zapo-
sluje 8 trgovk, ki naj bi po
planu letos dosegle 20 S mili-
Jard din prometa. In ga tudi
bodo, celo presegle, kakor
lepo kaze. Z nagrajevanjem
so dekleta zadovoljne, saj
dosega 25 do 30% na osnovni
OD, kar pomeni 60 in 65 tiso-
¢akov osnove, povpreéne
plaée pa se su¢ejo med 7 in 8
S milijoni dinarjev.

»Trudile in prizadevale
smo si, da smo pridobile in
ohranile nove in stare stran-

ke, poskrbele smo za §irsi iz-
bor blaga, kruh imamo zdaj
zmeraj,« meni poslovodki-
nja, ki hkrati pravi, da so ak-
cije ¢etrtek — ¢etrtek boljse
kot zgolj »debeli« &etrtek,
ker so se ljudje jezili, zakaj
ima samo Ljubljana to pred-
nost itd.

Ceprav je v Litiji dobrih
sto metrov stran v Centro-
merkurju drugi trikrat veéji
market, prva litijska samo-
postreznica prav tako lahko
Zivi in uspeva. Strah, da bo
velike trgovina zadu$ila ma-
lo, je bil torej neutemeljen.

Emonin market v Litiji
praznuje letos sedemnajsto
leto. Ceprav svojim trgov-
kam reze bolj skromen kos
kruha, so nanj vendarle po-
nosne, zato si kavo kar doma
skuhajo, kakor pravijo mi-
mogrede. Kriza je trajala le
Stiri mesece, potem pa so jo
premagale. Delo je tezasko,
saj vse blago $e zmeraj znosi-
jo v trgovino na rokah. In to
so tisofi in tiso¢i kilogra-
mov. Uboge hrbtenice! Tudi
na to bo potrebno misliti.

N.L

R
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Na otvoritvi

marketa Emona Dolenjka v érnomaljsker
Cardaku je govoril Lojze Urbang, direktor delovne org
nizacije

—

B ZAPIS I1IZ CRNOMLJA

Trgovino pa

y

CRNOMELJ, 17. aprila —
V mestecu Crnomlju, srcu
Bele krajine sta v Kolodvor-
ski ulici dve vec¢ji Emonini
trgovini. Na $tevilki 52 je
market Emonine Malopro-
daje, na $tevilki 13 pa je bla-
govnica novomeske Emone
Dolenjke in prav o tej bomo
zapisali nekaj kar velja, da je
zapisano.

Da je potrebno trgovske
lokale, gostinske sobe in de-
lavnice vsake toliko ¢asa iz
teh in teh razlogov prebeliti
dolo¢a Ze predpis in seveda
tudi potreba. Za to skrbe
obrtniki — pleskarji in ple-
skarska podjetja. V Dolenj-
kini blagovnici pa so sklenili
drugace. g

Sestali so se in sklenili:
Blagovnico bomo prebelili
sami!

Matija Hudak, poslovodja
blagovnice je povedal:

Blagovnico novomeske Dolenjke so olepsali delavci !

»Po predra¢unu obrtne za-
druge bi zna$alo pleskanje
blagovnice, skladis¢a in sa-
nitarij 470.000 dinarjev. Ta
znesek pa predstavlja kar
precejsen strosSek za trgovi-
no. Mnenja smo bili, da ¢e to
postorimo sami, takorekod&
udarnisko, bo stevilka veliko
nizja. Rec¢eno, storjeno.
Branko Podgornik, prodaja-
lec v blagovnici, ki si je iz-
kusnje pleskanja ze pridobil
bo vodil delo. Moski bomo
pleskarji, Zenske pa bodo
opravljale pomozZna dela in
Cistile.

Akcijo smo pri¢eli lani
koncem leta neko soboto,
nedeljo smo imeli za ¢asov-
no rezervo, ¢e bi se kaj zata-
knilo. Pa se ni. Ob eni uri
zjutraj) smo bili gotovi in v
ponedeljek zjutraj je bila bla-
govnica normalno odprta.

Vse je bilo po¢idteno, blagl
na svojem mestu, stene pas
se bles¢ale v svezih, novil
barvah.

Kalkulacija, ki smo jo &
redili po kon¢ani akciji je P2
kazala, da smo porabili le 12
tiso¢akov za material, 350 &
so¢akov pa smo privarcevé
to pa navsezadnje tudi nisf
macje solze.«

Sledil je sklep delavskeg®
sveta delovne organizacil®
ki se je glasil: »Delovnemt
kolektivu blagovnice se d?
deli enkratna nagrada v v
ni 150.000 dinarjev, za trut_i“’
prizadevno delo pri zman)
nju stroskov rednega vzdré®
vanja. K

Menimo, da je tako pravil
posteno. Sklep delavsk
sveta ne potrebuje dalj’
komentarja.

Vlasta Kmetié¢, prodaj?
v blagovnici je poveda

%

?

»Fantje so S&trihali me
smo ¢istile in pokrivale
go, da se ne bi zamazal0.“
Nada Glazer, prodaj y
dodala: »Deklet nas je P
blizno toliko kolikor jé f‘
tov, pa smo si delo razdels
»Njena kolegica je prista @
Delo ni bilo tezko, bilo pa o
je dovolj za vse, in vsi &
delali«. Udj
V akciji je sodelovala t i
prodajalka Metka Vranesi
Na vprasanje, ¢e je bilo
delo pla¢ano ob koncu meia,
ca je dejala: »Ne ni bilo P
¢ano.« lﬂfj
»Pa se vam splata d€i
zastonj?« smo hoteli vedé v
»Seveda se splata — $18C)
no pa imamo le lepo,« J€
iz puske odgovorila Met¥ o
Dobro je lahko 3e polje: P
$e na enem Emoninih p*#=
tov. In res je tako. z‘ﬁg

Novi rdeéi E z zeleno deteljico v Crnomlju




# NOVI DIREKTORJI V EMONI

Tone Valas
novi podpredsednik
30ZD Emona

Delavski svet SOZD Emo-
1 je na predlog razpisne
Omisije in v skladu z dolo-
Samoupravnega sporazu-
Ma 0 zdruzitvi DO v SOZD
Ona imenoval za pod-
Predsednika poslovodnega
bora SOZD za zunanjotr-
8ovinsko dejavnost Toneta
Valasa

taTl.'tme Valas je bil rojen le-
1943 v Ljubljani. Po kon-
« 1 0snovni Soli in gimnazi-
i se je leta 1962 vpisal na
+4vno fakulteto v Ljublja-
lzlt.i tudij je prekinil za dve
W, ker je odgel v Pariz zara-
ﬁn;ZDOpolrLievar\ja francos-

JLEta 1968 se je zaposlil pri
1;)17807A=:kstil-Impexu. Od leta
2 do 1975 je bil svetova-
¢ pri Zavodu za organiza-
0 poslovanja v Ljubljani,
aVgustu 1975. leta pa je
4 €l dela in naloge direk-
la za prodajo v tujini v

Vomeski Krki.

-0Ne Valas je aktiven in
ol deven tudi v druzbeno-
7 titnem zivljenju. Je ¢lan

Veze komunistov, v dose-
i) I delovni organizaciji je
- Predsednik odbora za go-
Podarske zadeve na ravni

delovne organizacije, je de-
legat v organih Gospodar-
ske zbornice Slovenije in

Jugoslavije in delegat v
Centru za proucevanje go-
spodarskega sodelovanja z
dezelami v razvoju. V delov-
ni organizaciji Krka je
uspesno realiziral zunanjetr-
govinske cilje ter s tem do-
kazal, da ima znanje in spo-
sobnost za vodenje poslov,
da pozna sistem zunanjetr-
govinske dejavnosti, predv-
sem pa, da pozna sisteme in
razmere na tujih trgih.

Aljosa Zorga
lonovno direktor
\Maximarketa

Dﬂﬂv.ski svet temeljne or-
1zacije zdruzenega dela
Ovska hisa Maximarket

OVne organizacije Emo-

{ mg erkur v Ljubljani je s 1.

[ vay €m 1986 ponovno imeno-

2a direktorja Maximarke-

:agl]_

tl: . ekonomista Aljoso

k(;tTth“takSnega znadaja
Inj l"’.no Jih imeli pred &tiri-

"“de » KO sem prevzel posle
l'&ovma Emonine najvecje
Ske hige resda ni vee.

i tudi sedaj brez njih
&uogg-'z.l: uvodoma povedal

» rga.
Dop . rat, ko je bilo obéutno
Dri'gzmkallie blaga kot na-
Drm(; kave, olja, pravilnih
k‘terihv' sladkorja in %e ne-

tes), drugih artiklov je bi-
o i° zahtevati dobro pro-

% N doseganje planov.
Dhg::m\_le avansov in od-
""Tde anje visokih obresti je

o. ¥ trgovini e poslab-

llks;egg’ J€ v tem pogledu ve-
ooy liSe. Dobavitelji blaga
Eownee Prisluhnili zeljam tr-
) wﬂ?ako da je slednja lah-
huqbo JO zalozenost in po-
Vo Yaye, Pravila na zadovolji-
E a . Uspeli smo tudi pri
iy, WU zalog kar se zado-
Bogloe. Odraza v finanénem
Vanjy

gb.egr:teklem obdobju smo
l“"i naos.skl'b posvetili pre-
oY, Pro,il gostinskih loka-
Q‘-". regnov'll smo slas¢icar-
), sta""'aCijo Maxim in
"’ﬁe'u'o tamUDOStrezno resta-

v DOd}?r Emonsko klet.
0du smo odprli mo-

8ki butik ter prevzeli v kon-
signacijsko prodajo izdelke
firme Philips in Commodo-
re, v programu pa naértuje-
mo Se druge inozemske
firme.

Precej denarja smo name-
nili tudi prenovi teko¢ih
stopnic, dvigal, hladilnih na-
prav in elektri¢ni instala-
Ciji.«

In kak&ni so naérti za pri-
hodnost?

»Teh je kar precej, naj na- -

vedem le nekaj najpomemb-
nejsih. Do nekaterih je pot
dalj$a in odvisna predvsem
od uspesnosti poslovanja na-
Sega tozda kot tudi od polo-
Zzaja trgovine z drugimi pa-
nogami.

Predvsem nameravamo
slediti naslednjim ciljem:
obdrzati vodilno mesto med
blagovnicami, maximirati
prodajo na m* — zaposlene-
ga, maximirati razliko v ceni
ter opredeliti in izboljsati
image, ob tem pa povedati
izrabo in obseg prodajnih
povrsin.

Seveda bo na poti k zastav-
lijenim ciljem potrebno po-
svetiti vso skrb Stevilnim de-
javnikom, ki sestavljajo za-
pleten mehanizem trgovine.
Pri tem mislim na vse. Od
prenove opreme in asortima-
na — Maximarket bo kon-
cem leta praznoval svojo 15-
letnico obstoja in dela — raz-
Siritve prodajnih prostorov,
izboljsanja tehnologije pro-
daje in streZbe, opredelitve
novih skupin blaga, uporabe
ratunalnistva, racionalnejso
porabo energije in podobno.

Na podro¢ju komerciale
nameravamo izbolj$ati sode-
lovanje z Blagovnim cen-
trom in proizvodnjo Emone.

e nadalje je treba prouceva-
ti trg dobaviteljev, ki ga Se
vedno premalo poznamo.

Dovolj dela bo tudi na po-
droéju izobraZevanja ter pri
delu samoupravne organizi-
ranosti, pri razvoju samou-
pravnih odnosov ter boljse
informiranosti,« je ob koncu
dejal Aljosa Zorga.

E. L

vV prahu

LJUBLJANA, 6. maja —
Ukrajini je odmevala tudi

dnevno (v enem je 30 kg
prodali kar 40 kartonov. Ta

znatno manjsa kot poprej.

nijo hladilne skrinje.

B VEST IZ MAXIMARKETA

40:2 za mieko

hidi v Maximarketu. Kot je povedal Peter Sekne,
poslovodja prehrambene etaZe so Ze prvi dan po
katastrofi prodali znatne koli¢ine mleka v prahu
ve¢ kakor v prejsnjih dneh. Namesto dva kartona

ko, tudi véeraj. Znatno manjse pa je bilo povprase-
vanje po mleku v PVC vreé¢icah. Prodaja tega kon-
zumnega mleka, ¢eprav je neoporeé¢no, je e vedno

Potrosniki pokupijo tudi vso zamrznjeno zelenja-
vo kot naprimer - cvetato, §pinaco, grah, fizol v
stro¢ju, korenéek in podobno. Posla je tudi danes,
vendar le za pol ure. Vrli trgovci takoj zopet napol-

Nesre¢a v Cernobilu v
v nasi najvedji trgovski

mle¢nega prahu) so ga
ko skoraj vsak dan toli-

Slavnostﬂo je bilo praznov.

- i i

anje dneva Emone tudi v

temeljni organizaciji Maloprodaja

Marko Mocan
novi direktor

Blagovneg

Delavski svet delovne or-
ganizacije Emona Blagovni
center je na predlog razpis-
ne komisije imenoval za no-
vega. direktorja delovne or-
ganizacije Marka Moé&ana.

Marko Moéan, je bil rojen
1951 leta v Ljubljani. Po
konéani gimnaziji se je vpi-
sal na $tudij Visje Sole za or-
ganizacijo dela v Kranju kot
redni Student in diplomiral
leta 1974, Ker tega leta na tej
Soli $e ni bilo studija druge
stopnje je nadaljeval 3tudij
na Ekonomski fakulteti Bo-
risa Kidri¢a v Ljubljani.

Po koné¢anih predavanjih
se je zaposlil v delovni orga-
nizaciji Zastava avto Ljub-
ljana, ki sodi v okvir SOZD
Slovenija avto.

Ob delu se je v sluzbi za
ekonomiko in organizacijo
dela pripravljal za diplomo s
podrodja delitve sredstev za
osebne dohodke na primeru
delovne organizacije. Di-
plomsko nalogo je uspe$no
zagovarjal v zactetku leta
1978.

V delovni organizaciji Za-
stava avto je opravljal dela
samostojnega organizatorja
Stiri leta. Delo je nadaljeval
predvsem na podrod¢ju deli-

a centra

tve sredstev za osebne do-
hodke, na podroéju organi-
zacijskih predpisov v zvezi s
poslovanjem posameznih
organizacijskih enot in
sluzb, krogotokov doku-
mentacije in blagovnih to-
kov, ra¢unalniske obdelave
podatkov, planiranju ter
analiziranju poslovanja de-
lovne organizacije. Zadnje
Stiri leta je bil zaposlen v de-
lovni organizaciji Jata sozda
Hmezad kot vodja nabave
surovin za krmila.

Aktiven je bil tudi v druz-
beno politiénih organizaci-
jah ter organih samouprav-
ljanja. Bil je delegat delav-
skega sveta delovne skup-
nosti, delovne organizacije
in sozda. Aktiven je bil tudi
v sindikatu, kjer je bil pred-
sednik izvrsilnega odbora
ter ¢lan koordinacijskega
odbora SOZD. Bil je delegat
v delavskem svetu sozda Za-
vodi Crvena zastava ter de-
legat v Skupséini Interne
banke ZCZ. V delovni orga-
nizaciji Jata pa je bil pred-
sednik delavskega sveta de-
lovne organizacije, predsed-
nik delavskega sveta delov-
ne skupnosti ter namestnik
predsednika 10 osnovne or-
ganizacije sindikata v delov-
ni skupnosti.

Jata iz Zaloga je z Emono
poslovno povezana Ze vrsto
let. Tako s Tovarno moénih
krmil kot tudi na podroé&ju
trgovine, prodaje perutnin-
skega mesa in jajc.

Marko Moc¢an bo teoretic-
no znanje in praktiéne iz-
kusnje organizatorja in eko-
nomista uspesno uporabil
pri delu in opravilih v novi
delovni organizaciji, meni
pa, da bo skusal prvenstve-
no se posvetiti problematiki
obratnih sredstev in obre-
stim, kar predstavlja prvino
dobrega gospodarjenja v
vseh delovnih organizacijah.

B EMONA HOTELI POROCAJO

Izguha stimulacij
manjsa dohodek

V prvih treh mesecih letos
je bilo v delovni organizaciji
Emona hoteli realiziranih
141.597 no¢itev v hotelih
Bernardin, hotelu Slon in
Grand hotelu Union, ki raz-
polagajo s 56% vseh kapaci-
tet v nasi delovni organizaci-
ji. Ve¢ notitev kot v prvem
tromesedju lani so imeli v
mariborskem hotelu Slavija
(13% ved), v celjskem hotelu
Evropa (10% ved) v ¢ateskih
Termah (7% ve¢) in v hotelu
Riviera v Portorozu (1%
vee).

Pregled gostov po drzavah
je pokazal, da je nase hotele
obiskalo manj gostov iz
Zvezne republike Nemdije,
in Avstrije, manj pa je bilo
tudi domacih gostov iz Sr-
bije.

V Ljubljani so manjse ste-
vilo noéitev zabelezili v tem
obdobju vsi hoteli visjih ka-
tegorij, medtem ko se je ste-
vilo noé¢itev v hotelih niZjih
kategorij nekoliko povecalo.
Iz tega lahko sklepamo, da
je padec notitev med dru-
gim tudi posledica visjih
cen v boljsih hotelih, ki jih
standard domacega gosta Ze
tezko prenese.

Emona hoteli so bili v tem
obdobju v popredju zasede-
ni 41 odstotno, kar pomeni
Se vendo dober rezultat, ¢e
upostevamo, da so v tem
izra¢unu upostevane vse ka-
pacitete, dejansko pa je bilo
v prvih treh mesecih zaradi
dragega ogrevanja v Porto-
rozu zaprtih veé nasih hote-
lov: Hotel Bernardin, Vile
Park, hotel Slovenija in Vile
Jadranka.

Najboljéi rezultat so na
tem podro&ju zabeleZili v
hotelu Slavija Maribor, ki je
bil popreéno zaseden 77 od-
stotno in v Termah Catez,
kjer je bila zasedenost 70,2
odstotna.

Razmerje med nocitvami
domactih in tujih gostov je
ostalo enako kot v tem ob-
dobju lani in je znasalo 69:31
odstotkov v korist domacih
gostov.

Posamezne temeljne orga-
nizacije so dosegle naslednji
odstotek od letno planirane-
ga &tevila prenocitev: — ho-
tel Slon 19%, hotel Slavija
24%, hotel Evropa 20%, ho-
tel Riviera 12%, hoteli Ber-
nardin 10%, Terme Cate
14%, Grand hotel Union
By, Vi ls

Direktni devizni priliv je
bil v delovni organizaciji
Emona hoteli v prvih treh
mesecih za 14 odstotkov
vedji kot v tem obdobju lani.
Dejanski devizni priliv je bil
Se vi§ji, vendar je prislo z
novim deviznim zakonom
do tezav pri njegovem ugo-
tavljanju, ker temeljne orga-
nizacije prejemajo nakazila
dinarske protivrednosti brez
navedbe valut in tako prera-
¢un na te¢aj ZIS ni izvedljiv.

V delovni organizaciji je
bilo v tem obdobju ustvarje-
nega 1.368 milijard din ce-
lotnega prihodka, kar je za
85% vet kot v prvem trome-
sedju lani. Seveda pa bi bil
celotni prihodek 3e precej
visji, ¢e ne bi bilo izpada in-
ternih in zveznih stimulacij.
Ti izredni prihodki so se na-
mre¢ zmanjSali za ve¢ kot

polovico. Z izgubo stimula-

cij bo tako nasa delovna or-
ganizacija kot celotno turi-
stitno gospodarstvo moéno
prizadeta, saj je tako izgub-
ljena osnovna materialna
baza za razvoj nase panoge.

Celotni prihodek se je v
obdobju od januarja do mar-
ca letos najbolj povecal v
hotelu Riviera (za 115%),
Termah (za 112%), Grand
hotelu Union (za 94%) in ho-
telu Evropa (za 92%).

Od vsega celotnega pri-
hodka je bilo v celovni orga-
nizaciji Emona hoteli na do-
macem trgu ustvarjenega
59% celotnega prihodka, na
tujem trgu pa 20% celotnega
prihcdka. Moéno so se pove-
¢ali tudi prihodki od obresti,
ki so porasli kar za 444%. S
temi obrestmi je bilo pokri-
tih kar 53% vseh pla¢anih
obresti v nasi delovni orga-
nizaciji.

Porabljena sredstva so
znasala 1.113 milijard din in
so bila za 94 odstotkov visja
kot v preteklem letu. Naj-
bolj so se poveéali strodki
investicijskega vzdrZevanja.
V ta namen so nase temeljne
organizacije izdvojile 141
milijard din, kar je za 141
odstotkov veé kot v tem ob-
dobju lani. Najmoéneje pa je
na rast porabljenih sredstev
vplivalo poveéanje stroskov
porabljenih surovin in mate-
riala, kar je posledica hitre
rasti cen v vmesnem obdob-
ju. V tromesedju je bilo
obratunane tudi 23% letno
planirane amortizacije.

Ker so porabljena sred-
stva narasc¢ala hitreje kot ce-
lotni prihodek, je dohodek
porasel z manj$o stopnjo -
ustvarjen je bil v visini 255,4
milijarde din, kar je za 53%
vet¢ kot v prvem tromesedéju
lani.

Za osebne dohodke je bilo
v delovni organizaciji name-
njenih 93% ve¢ sredstev kot
v tem obdobju lani. Ceprav
je taksna rast visoka, pa je
potrebno isto¢asno ugotovi-
ti, da so v povpredju rasli
osebni dohodki v Sloveniji
8e mnogo hitreje — podatki
za prva dva meseca letos v
primerjavi z istim obdobjem
lani kaZejo, da je bila rast
osebnih dohodkov v gospo-
darstvu 113,5 odstotna, v ne-
gospodarstvu pa celo 122,1
odstotna. Popreé¢ni osebni
dohodek na zaposlenega je v
letodnjem prvem tromeseéju
v DO Emona hoteli znasal
64.543 din, kar je za 91% ved
kot v tem obdobju lani.

Spremenjen devizni za- -
kon, ki je povzroé¢il mocan
izpad dohodka se je seveda
odrazil na ustvarjeni aku-
mulaciji. V poslovne sklade
sta ¢isti dohodek izdvojila le
Grand hotel Union in hotel
Slon in sicer skupaj v visini
18,9 milijarde din, kar je za
33% vet kot lani. Najbolj pa
so bili pri izpadlih stimulaci-
jah prizadeti nasi obmorski
hoteli, ki ustvarjajo najve¢
deviznega priliva — to sta
hotela Riviera in Bernardin.
Skupaj s Termami, ki so v
tem obdobju tudi zabelezile
izgubo se je namre¢ izguba,
ki je za sezonske TOZD v
tem obdobju obi¢ajna, kar
podvojila.

A. Zalar

< i

Emonin market v Kamniku na Trgu talcev - letosnji jubi-

lant
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LJUBLJANA, 7. maja
— Na skromni slovesno-
sti so predstavniki Agro-
emone nagradili aranzZer-
je Emone, ki so se v akei-
Ji — Kdo bo najboljsi —
pomerili v aranziranju
Emonine Domace kasce,
prosene kase.

Najbolj domiselno so
proseno kaSo na ogled
postavili aranZerji Malo-
prodaje v marketu na Je-
senicah. Prava pasa za
o¢i. Ni manjkalo burkel,
sklednika, loparja =za
kmec¢ko peé in omela za
pometanje peéi, lon¢ene-
ga piskra in kotli¢éa za
kuhanje. Obenem pa je
bil razstavni prostor tudi
prodajni. Osvojili so prvo
nagado.

‘Drugo mesto in s tem
15 tiso¢akov, pet manj
kot Jesenié¢ani, so osvoji-
li aranZerji Maximarketa,
tretje mesto in 10 tisoca-
kov pa je dobila ekipa, ki
je aranzirala prodajno
mesto v marketu v Sav-
skem naselju.

Tudi v Emoninem pro-
dajnem centru v Kosezah
so bili izredno domiselni.
Komisija, ki je ocenjeva-
la si ni mogla kaj, da jim
ne bi priznala posebno
priznanie.

Akcija domace kasce je
bila zelo dobro sprejeta
tako pri potro$nikih kot
tudi v prodajni mreZi
Emone. Trajala je mesec
dni, statistiki pa so zabe-
lezili znaten porast pro-
daje prosene kase.

Morda bi veljalo po-
dobne akcije organizirati
tudi za kaks$ne druge arti-
kle Emonine proiz-
vodnje.

Z. G.

Domaca kaséa v Maximarketu - 2. nagrada

B DOMACA KASCA NAGRAJUJE

Prosena kasa —
na Jesenicah najholjsa

naselju

70 E-informator

Tretja nagrada za Domacto kaséo - market v Savskem Z Domaéo kaséo so zmagali v jeseniskem marketu

je zelo zelo malo.

Pisatelj Rozman
razstavija

LJUBLJANA, 9. maja — V preddverju poslovne |
zgradbe je na ogled razstava likovnih del znanega
slovenskega pisatelja Smiljana Rozmana. Smiljan
Rozman je pisec $tevilnih romanov, pesmi, iger.
Predvsem je znan kot mladinski pisatelj. 3

Za Smiljana Rozmana pa je manj znano, da je tudi
dober glasbenik in imenitni slikar. Ljudi, ki bi bili
tako uspes$ni in aktivni na tako razli¢nih podroéjih

Slika pretezno v akvarel tehniki. Iz njegovih slik
veje zgovorno hipno rzapoloZenje, ki ga opazamo v
njegovih krajinah, marinah, cvetli¢nih tihozitjih,
gradovih, zanimivih zgradbah.

Slikar se s svojimi deli kot pravi likovni kritik
Janez Mesesnel nevsiljivo in spostljivo navezuje na
tradicijo nasih impresionistov in jim v danasnjem
¢asu s svojim ustvarjanjem dodaja svoj obol.

Na otvoritvi razstave je recitiral verze razstavljal-
ca priznani slovenski dramski igralec Sasa Miklavec.
Otvoritev razstave je tako izzvenela v zanimiv in lep
slikarsko-literarni kolturni dogodek.

Razstava bo odprta do konca meseca maja.

Pavel Groznik

]

Modna revija v -

P LG S Ty

pasazi Maximarketa

Maximarket, 24. aprila — V
podhodu nade najvedje tr-
govske hife Maximarket je
bila modna revija s predsta-
vitvijo letnih obla¢il za to se-
zono priznane tekstilne to-
varne MURA.

Manekenke in manekeni-

ali z eno beseso MURALI-
STI so tako predstavili zelo
prijetne modele obiskoval-
cem naSe hise, ki so z veli-
kim zanimanjem spremljali
revijo, Se posebno neZnejsi
spol.

Polurni program je bil 74
marsikoga prekratek in vi
ti je bilo, da si obiskovaldl
tovrstnih predstavitev 3e
lijo.

Postavlja pa se vpra$anjé:
¢e je mogoce prikazane m
dele tudi kupiti in ne sam?
videti, kot je bila ze stara D&
vada modnih revij. Tokrat J¢
bilo drugac¢e. Mura je imé*.
teden prodaje vseh model
prikazanih na reviji in jih J¢
bilo tako mo¢ kupiti v nasl
hisi. Matija i""}

E !

v Maximu

Delavci najvecje trgovske
hise Emone v Ljubljani-Ma-
ximarketa so dan Emone
praznovali 10. aprila 1986 v
restavraciji Maxim.

Po slovesni seji te temelj-
ne organizacije Emone Mer-
kurja sta predsednik delav-
skega sveta Stane Babi¢ in
Aljosa Zorga direktor Maxi-
marketa podelila za deset
(Stiriindvajsetim jubilantom)
in dvajsetletno (dva jubilan-
ta) zvestobo priznanja in na-
grade. Podeljene so bile tudi
dve srebrni in dve bronasti
plaketi Emone za posebno
pozrtvovalno in prizadevno
delo.

Maximarket to leto pra.
nuje 15. obletnico in verjetn?
bo takrat tudi bolj zabav®
in slovesno kot tokrat, sg
kljub glasbenemu stolpu; 1
ga premore restavracija s
xim, ni bilo slisati glas®™"
vsaj potihoma. Dobro razp*
loZenje so si tako morali J4
bilanti in nagrajenci poiska::
sami, ker ga v domad¢i hisl
bilo. 3

V Maximarketu dela t“g:
priblizno 180 gostincev, ve!
dar si letos ni nih¢e prislt#s
plakete za pozrtvovalno =
prizadevno delo.(?) |
h Matija Kaf?

s

I 1Z GLOBTOUROVE POSLOVALNICE

V ROVINJU

Teleng inter, radijskd
postaja, telefon

ROVINJ, 23. aprila — Nova
poslovalnica Globtoura v
tem nadvse prijetnem turi-
stitcnem mestu ob istrski
obali, ki je stara Sele leto dni,
je opremljena s teleprinter-
Jjem, novo lastno radijsko po-
stajo in telefonom, s tremi
linijami, kar je za hitro in
uc¢inkovito komunikacijo v
turizmu izredno pomembno,
kakor pravi Milena Juriéié,
namestnica Sefa poslovalni-
ce Davora Horvatié¢a. Tudi
Ante Zeja je dolgoletni Glob-
tourovec.

Prvi gostje so zares zaceli
prihajati ob koncu aprila. V
tej lepo urejeni poslovalnici
so stalano zaposleni trije pre-
kaljeni turisti¢ni delavci, ¢ez
glavno sezono pa pokli¢ejo
na pomod¢ 3e stiri Studente;
za pomo¢ pri informacijah,

L

prodaji kart za izlete ipd: ol
primerjavi z drugimi deld"
v Rovinju imajo, kakor %rg
vijo, relativno kar d@
osebne dohodke. Vse P!
§lo, meni Davor Horvati® i
riba je preslana... Moz M€
da je bila investicija uP™5.
¢ena, zastavljeni plan urés.
¢ujejo, hkrati pa so zelo
ni pri izletniskem turt® 4.
ki ima izredno $iroko P9Tko
bo. V tednu dni gostje -latirﬂj
izbirajo med petnal® ke
izleti, od tistega v Be":
do ladijskega izleta © 1ot
najblizjih rovinjskih on.i"
kov, ¢e Brionov ne ome™
mo posebej. i

»Pri¢akujemo dobro tu[le
stitno sezono, ¢eprav g,
predsezona malce Zf%‘.‘”sgali- i
bo pa sezona zato toliko Y
$a,« pravi Davor Horvat!




_' je bilo vkljutenih v
|}, 2*0vno izobraZevanje, or-
P 2rano v delovni organi-
U, okrog 620 delavcev.
0Kovno izpopolnjevanje
e tm\flialo v 12 razli¢nih
| eramih. Najveé izobraZe-
% oblik je bilo namenje-
b delaveem v kmetijstvu.
v ridobitev delovne zmoz-
[} "1 Smo organizirali tetaje
| usom znanja za 112

dveey,
: g?gtevajoé dejstvo, da se
t‘ brazevanje v EKK zate-

Jlatrtneje sele v letu 1985,
- Yaeni podatki dokazuje-

da se tako vodilni kot de-
o o 22vedajo pomembnosti
t ; hnega izpopolnjevanja
b °VNega znanja in pre-
b Novosti v vsakdanjo
¥

50,
N gspremlianju vkljuteva-
Eﬂaveev v strokovno iz-

Jevanje, organizirano
hdrugih institucijah, lahko
- e da je EKK odprt pri
iy, 2Vanju z drugimi stro-
imi institucijami in da

lzobrazevanje
il EKK Ptuj

se strokovni delavci ob se-
lekeiji razliénih ponudb pri-
merno udeleZujejo seminar-
jev, posvetov, ogledov sej-
mov doma in v tujini ter stro-
kovnih eksurzij.

Pri uresni¢evanju izobra-
Zevanja smo zatutili, da ni
prave povezanosti med de-
lovnimi organizacijami istih
panog, dejavnosti oziroma
med organizacijami, institu-
cijami in drustvi, ki organizi-
rajo izobrazevanje. Tudi na
podro&ju izobrazevanja bi
morali nastopiti bolj enotno
in ustreznaeje povezano.

V planu izobraZzevanja za
leto 1986 smo si zadali nalo-
ge: organizacijsko urediti
izobrazevalne dejavnosti v
DO, spodbujati in izvajati
strokovno izpopolnjevanje
in usposabljanje, izvajati izo-
brazevanje za samoupravno
delovanje in poveéati sode-
lovanje z vzgojnoizobraze-
valnimi organizacijami pri
razvijanju usmerjenega izo-
brazevanja. Franja Ceh

< KOPRSKI UPOKOJENCI POROCAJO

{lepa razstava

. Umkojenci organizacij
2 . <cNega dela »Emona-Je-
8 b2 Koper, Emona-Com-
¢ B¢ TOZD Obala Koper,
Y : Hoteli Riviera Porto-
i # ™ Emona Hoteli Bernar-
] 4 \.. 80 zdruZeni v Klubu
i.oencev Emona, so se
» b da po vetletni Zelji
o ZTaj0 samostojno raz-
No: S VOjih roénih del.
ejo oviro jim je do-
I, Predstavljalo dejstvo, da
iy, USPeli dobiti primernih
i 2Vnih prostorov. Letos
i€ Jim je Zelja izpolnila.
Wy-4vljali so v prostorih
{14 @ bohistva Stil na cesti
opru, v dneh od pet-
0 nedelje 13. aprila in
4 t dneva EMONE.
ogled je bila velika
e lepih roénih del, od
v , vezenin, tapiserij,
. Kanih prtitkov do vrste
i Dl Bobelinov. Posamez-
i ffon 1 i izdelki so bili tudi
i fin"'etirani z ro¢no izdela-
Pripadajo¢imi modni-

4]y
by d

. SR Tt W . N,

w -
10cnih del
-

i)

mi dodatki. Razstavljeni so
bili tudi lesni umetniski iz-
delki, pri katerih so vzbujali
pozornost obiskovalcev mo-
tivi iz slovenske Istre in iz-
delki iz lepljenih vzigalic.

Razstavo si je ogledalo —
kljub slabemu vremenu -
veliko ob¢anov ter domaéih
in tujih turistov, ki so izrazili
pohvalo upokojencem in za-
belezili laskave in spodbud-
ne misli v knjigo vtisov. Naj-
ve¢ jih je omenjalo prodajo
unikatnih izdelkov.

Odbor poverjenistva se
zahvaljuje svojim ¢lanom za
izkazano razumeévanje do te
naSe kulturne prireditve in
tudi za strodke, ki so jih Zr-
tvovali v ta namen. Glede na
lep odziv ¢lanov, ki so se
vklju¢ili v organizacijo raz-
stave, vabi vse ¢lane, da z
novimi pobudami in idejami
pripravljajo izdelke za raz-
stave, ki jih odbor namerava
organizirati tudi v prihodnje.

Franjo Rebolj

"fjl!lradna E-krizanka

T“kr
E%:l;eal SMo za nage enig-
t ank, PriPravili - slikovno
z‘vbodo‘. enimo, da z njo
Q\j'karj;me!l posebnih te-
ghie b trepl‘lkazano s slika-
0, Res’no vpisati v kri-
Itve posljite na

naslov
61000 Ljubljana, Smartinska
130, na kuverto pa obvezno

E-Informatorja -

napisite: Nagradna E-kri-
zanka. Res$itve bomo spreje-
mali do 15. junija 1986.

W SAH

Pokal Riviere
v hotel Palace

LJUBLJANA, 24. aprila -
Na prvem Sahovskem turnir-
ju za pokal portoroske Rivi-
ere, ki so ga Sahisti Emone
organizirali v okviru priredi-
tev dneva Emone 13. aprila
1986 je na ¢&rnobelih poljih
nastopilo 44 $ahistov iz Pira-
na, Izole, Portoroza in Ljub-
ljane.

Ob otvoritvi turnirja je 3a-
histe in goste — navijade, lju-
bitelje Saha pozdravil Slav-
ko Mastnak, direktor hote-
lov Riviera ter jim zaZelel
obilo borbenosti in uspehov.

Za ljubljansko ekipo Emo-
ne so nastopili $ahisti Metod
Logar, Vilijem Srajer, Kov-
$e Emil in Mile Simonovié.

Kmalu po kosilu, okoli 16.
ure je bil turnir konéan. zma-
gali so 3ahisti portoroskega
hotela Palace, ki so osvojili
33 toék. Drugi so z osvojeni-
mi 32 totkami bili Sahisti
Krajevne skupnosti Lucije,
gahisti ljubljanske Emone pa

so z osvojenimi 29 to¢kami
bili tretji.

Po konéanem turnirju za
pokal Riviere je bil odigran
Ze hitropotezni turnir za ka-
terega se je prijavilo 24 tek-
movalcev. Okoli 21. ure je bil
turnir konéan in so bili znani
rezultati. Z osvojenimi 19
to¢kami so si prvo, drugo in
tretje mesto delili Metod Lo-

ar, Bojan Veber in Andi

nidarsic. i

Za turnir je vladalo ob oba-
li veliko zanimanje. Dokajs-
njo publiciteto sta mu posve-
tila tudi Radio Koper in Pri-
morske novice. Dobra orga-
nizacija in disciplina igral-
cev ter gledalcev je prispeva-
lo svoje. Sodniki dodatnega
dela niso imeli. Glede na
udelezbo in odmevnost je bi-
lo sklenjeno, da postane 3a-
hovski turnir za pokal hotela
Riviere tradicionalen.

Po telefonu:
Jovan Stefanovié

Sahovski turnir

V prostorih Emonke je bil
26. aprila 1986 Ze 6. tradici-
onalni Sahovski brzoturnir,
ki ga organizira $ahovska
sekcija ob Dnevu Emone In
Osvobodilne fronte.

Hitropoteznega turnirja se
je udelezilo preko 100 udele-
2encev iz vse Slovenije ter
10 emoncev. Med nastopajo-
&imi je bil: en velemojster, 8
mojstrov in mednarodnih

mojstrov, ter preko 30 moj-

3 [ S

strskih kandidatov. Udelez-
ba in kvaliteta igralcev pri-
¢a, da je na$ turnir zagotovo
eden najkvalitetnejsih v Slo-
veniji; po masovnosti pa ni-
ma primere v nasi republiki.

Turnir je odprl predsednik

DS SOZD, tov. Pi¢ulin.

Po Sestih urah igranja je
bg‘ll konéni zmagovalec tur-
nirja velemojster Stefan
Djuri¢, ki se je vraéal iz tur-
nirja v New Yorku. Zbral je
16 to¢k od 19 mozZnih, za

njim so se uvrstili: Halik in
Navinsek — 13,5; Ostreman
13; Cigan 12; Zupe 11,5 to¢k.
Izmed Emoncev se je najbo-
lje odrezal Logar Metod.

Glavni sodnik brzoturnir-
ja je bil Ze tradicionalno se-
kretar SZ Slovenije, tov.
Prestrl, a njegov pomoénik
Tomsi¢ Jordan.

Organizator brzoturnirja,
sahovska sekcija Emone, se
posebej zahvaljuje Miranu

Metod Logar, najboljsi 3ahist Emone (levo)

Blahi, ki je odlo¢ilno pripo-
mogel, da je nad emonski
turnir uspel v taki meri, kot
smo pri¢akovali. Poleg tega
se zahvaljujemo tudi nasim
delovnim organizacijam, ki
so prispevale prakti¢ne na-
grade, predvsem pa: Blagov-
ni center, Emona — Centro-
merkur, Emona Merkur in
Mesna industrija Zalog.

Emil Kovse
foto: Mile Simonovié

Pravilna reSitev
nagradnega E-rebusa

Nagrad(u)a Frant(ca)

Nebca(r)

Nagrade:
reb je razdelil nagrade

med reSevalce, ki prejmejo:

1. nagrado - nagradni
bon v vrednosti 1.000 din:

Pavla Lukanéi¢, Mesna
industrija Zalog; '

2. nagado — nagradni bon
v vrednosti 800 din:

Marica Paskulin, Super-
market, Kersnikova 2;

3. nagrado — nagadni bon
v vrednosti 700 din:

Nezka Mramor, Bile¢an-
ska 4, Ljubljana
4. nagrado - nagradni

bon v vrednosti 600 din:
Franc Cimerman, upoko-
jenec Emone, Prekmurska
3, Ljubljana;
5. nagrado - nagradni
bon v vrednosti 500 din:
Vidko Vlasié, E-Dolenjka,
tozd Detajl, Crnomelj.

Cestitamo!
Urednistvo

Henriku
Rutarju
v slovo!

Pride éas, ko pomlad pregrne livade ob Soéi in zagorijo
zadudene, vederne zarje v sneinih ocesih Mrzlega vrha.

... To je éas prebujanja, ¢as nove rasti, éas, ki napove-
duje zorenje in bogato letino. Kdo bi premisljeval o tem-
ni strani Zivljenja in trajanja; o vsem kar nas sledi od
rojstva?

Pa vendar. Tiho in neslisno pride nenapovedana vaso-
valka po tolminskih poteh in potrka na vrata.

Tudi tokrat je potrkala in kar se mnogokrat zgodi, na
neprava vrata in nam vzela dragega sodelavca.

Kot je Zivel marljivo in skromno, tako je odsel nas
Henrik Rutar.

... Mnogi, ki so ga poznali in cenili, ¢utijo praznino in
vrzel, ki je nastala z njegovim odhodom. Kupci v nasi
prodajalni Emona Merkur, TOZD Centromerkur v Novi
Gorici, bodo zaman iskali njegov nasmejani obraz, njego-
ve nasvete in pomo¢ pri svojih nakupih.

Kot dolgoletni poslovodja je nizalzavidljive uspehe v
svoji dokaj majhni trgovini in vedno znova presenedal s
svojo domiselnostjo.

Z dvignjeno glavo in poln moéi je hodil po poteh, ki si
Jjo je zaértal. Nihée izmed nas ni sumil ali slutil, da je
neusmiljena vasovalka izbrala prav njegovo ognjisée.

Na veéer, ko zvonijo zvonovi v Voléah in Volarjih, je
potrkalo!

Dragi nas Henrik! Ti si odsel, a bole¢o praznino smo
zapolnili s spominom na dobrega tovarisa in sodelavca.
Pocivaj mirno v zemlji domadéi!

Sodelavci

SOZD EMONA
Ljubljana, Smartinska c. 130

in
g%%gNJA SOLA ZA TROGOVINSKO DEJAV-
Ljubljana, Poljanska 28 a

objavljata
RAZPIS

za vpis v poslovodsko Solo — Srednja $ola za trgo-
vinsko dejavnost, smer trgovinski poslovodja — za
Solsko leto 1986/87, oddelek v Emoni.

VZGOJNO IZOBRAZEVALNI PROGRAM ZA TR-
GOVSKEGA POSLOVODJA

@® je verificiran

@® na V. zahtevnostni stopnji ekonomske usmeritve
® predavanja bodo v Emonki, dvakrat na teden v
turnusu

@ izobraZevanje je prilagojeno $tudiju ob delu

@ zactetek predavanj: 7. oktobra 1986 v prostorih
mailéaosejne sobe v Emonki, Ljubljana, Smartinska
c. L

POGOJI ZA VPIS:

@ uspesno koncana poklicna ola (IV. stopnja, ob-
vezna je ocena iz tujega jezika)

@ dve leti delovnih izkusenj pri trgovinskih in ko-
g;gialnih delih in nalogah v eni izmed emonskih .
Pisne prijave za vpis v poslovodsko $olo za $olsko
leto 1986/87 posljite do 25. junija 1986 na naslov:
SOZD Emona, Kadrovsko-organizacijska sluzba,
Ljubljana, Smartinska c. 130

Vse informacije v zvezi z razpisom daje Vesna Ra-
stresen, telefon: 441-944 int.: 21-16.

Hvala tovarisi!

Zahvaljujem se osnovni organizaciji zveze sindi-
katov TOZD Hoteli Bernardin za denarno pomo¢ za
delno kritje strodkov mojega zdravljenja v Categkih
tophcah od 28. 3. do 18. 4. 1986. Zdravljenje v Cate-
Skih toplicah je bilo uspesno in mi je omogotilo
hitrej$o vrnitev na opravljanje dela v nasi tozd. Za
¢as bivanja v Cateskih toplicah sem se poéutila zelo
dobro in sem bila prijetno presene¢ena na gosto-
ljubnosti in prijaznosti celotnega osebja TOZD Ca-
teske toplice.

Ema Marks

Javni opomin

Disciplinska komisija temeljne organizacije zdru-
Zenega dela Maloprodaja Ljubljana je po opravljeni
Javni obravnavi izrekla disciplinski ukrep - javni
opomin zoper delavko Marijo Brdar, ki opravlja
dela vodenja PE na Resljevi cesti v Ljubljani, ker je
z malomarnim opravljanjem del povzrot¢ila, da je
bilo v prodaji ve¢ artiklov brez navedbe cen ali pa
so bile cene nepravilno navedene tako, da je bila
na}redene cena za od 4,00 do 15,00 v $kodo potros-
nika.
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' predsednika

' delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1. strani)

Sredstva za pokrivanje izgub in solidarnostno zdru-
Zzevanje sredstev skupne porabe za delavce v ome-
njenih organizacijah smo zdruzili v zakonskem ro-
ku do 10. marca, tako da nobena organizacija zdru-
Zenega dela ni imela zniZzanih osebnih dohodkov.
Dogovorjeno na¢elo v samoupravnih aktih o zdru-

zevanju v SOZD Emona so se tako zopet potrdila v

praksi in tako smo si delavei zagotovili socialno
varnost v primerih, ko v nekaterih delih nismo
dosegli materialnih pogojev za normalno poslo-
vanje.

Na podro&ju zunanjetrgovinskega poslovanja
smo dosegli zastavljene cilje predvsem pri izvozu
ter tako Se izboljsali pozitivho devizno bilanco
SOZD-a Emone.

Z vet kot podvojeno ustvarjeno akumulacijo, hi-
trejﬁilp obracanjem zalog in ugodnej$imi plaéilnimi
pogoji smo dosegli vedje in kakovostnejée uéinke
pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi.

Ob pregledu uspesnosti poslovanja pa se moramo
zavedati, da so v Emoni zastopane dejavnosti, ki se
jim kljub izboljdanim fizi¢nim kazalcem poslabsuje
akumulativna sposobnost. Ze zlasti je to prisotno v
kmetijstvu: v Zivinoreji, v prireji mesa in mleka, v
mesno-predelovalni industriji, kjer smo sooéeni s
disparitetami med cenami surovin in reprodukcij-
skim materialom in konénimi cenami proizvodov.
Le s povetano donosnostjo in prilagoditvijo proiz-
vodnega programa rentabiliteti proizvodov smo se
izognili izgubam ob koncu leta.

Vsi pozitivni u¢inki poslovanja SOZD Emona v
letu 1985 nam torej izkazujejo, da smo v preteklem
letu ustvarili v primerjavi s slovenskim gospodar-
stvom nadpovpreéne poslovne rezultate. To pa za
nas pomeni obvezo za naprej, saj nas ¢akajo zahtev-
ne naloge predvsem na podroé&ju uresni¢evanja do-
govorjene kadrovske politike. Veéjo pozornost bo-
mo posvetili izobraZzevanju zlasti mlajsih strokov-
nih kadrov na podroé¢ju tehnologije v proizvodnji in
ostalih dejavnostih, v izboljdanju kvalitete, organi-
zacije dela, uveljavljanja marketinga ter u¢inkovi-
tejSega izkoris¢anja vseh vrst sredstev.

Pri tem moramo dosledneje uresni¢iti na¢elo, da
se morajo vsi delavci, predvsem pa delavci na izpo-
stavljenih strokovnih delih in vodilni delavci izo-
brazevati ob delu. Prav tako je treba posebne napo-
re vloziti v tehnoloske posodobitve v proizvodnji,
Se posebej pa v maloprodaji.

Z doslednim uveljavljanjem teh dogovorjenih ci-
ljev bomo lahko prispevali, da se bodo sedaj uve-
ljavljeni uspesni rezultati poslovanja tudi v novem
srednjeroénem obdobju nadaljevali.

Z zadovoljstvom lahko ugotovimo, da so Emoni-
ne organizacije presekale zid zaostajanja v osebnih
dohodkih, saj nam podatki kaZejo, da smo v lan-
skem letu ustrezno napredovali, s tem, da so se
Emonine organizacije zdruZenega dela zelo pribli-
zale povpredju gospodarstva SRS, v mnogih orga-
nizacijah pa so osebni dohodki celo nad povpreé-
jem ustreznih panog v SRS.

Z letnim in srednjeroénim planom smo si zadali,

da bomo $e naprej intenzivno obdelovali zunanja
trzi&¢a, povecevali izvoz blaga in storitev. Ta cilj
bomo dosegli le s kvaliteto blaga in ponudbo stori-
tev, ki jo bo po ceni in kakovosti priznavalo svetov-
no trzis¢e. Kvaliteta, racionalno poslovanje, visoko
usposobljeni strokovni kadri so temelj naSega na-
daljnjega razvoja. Pri tem pa so nam potrebne hitre,
to¢ne in poslovno usmerjene. informacije, ki jih
omogo¢a moderen informacijski sistem in dajejo
osnovo za hitro poslovno odlo¢anje. Zato bomo ze v
leto$njem letu usposabljali posamezne organizacije
s sodobno ra¢unalni$ko tehnologijo in prilagojevali
poslovanje sodobnemu toku informacij.

Zaostreni pogoji gospodarjenja nam narekujejo,
da tudi v bodote $e intenzivneje izkoristimo Siroko
dejavnost, za katero smo v sistemu, kot je nas,
usposobljeni, tako kadrovsko kot s potrebnimi os-
novnimi sredstvi. Tako so nase glavne naloge, da
tudi v bodote pozorno spremljamo in' razvijamo
medsebojne blagovne in finan¢ne tokove, enotno
nastopamo na domaéd¢em in tujem trzid¢u in skrbi-
mo za kvalitetno in pestro ponudbo nasega blaga in
storitev vsem vrstam potrosnikov.

Dovolite mi, da izre¢em ¢estitke vsem delavcem,
ki danes prejemajo pomembna odlikovanja in priz-
nanja.

Clanom delavskega sveta SOZD Emona Zelim
uspesno delo v delavskem svetu s tem, da bo s
svojim delom in odloéitvami tudi v praksi postal
najvisji samoupravni organ vseh delovnih ljudi v
SOZD Emona; z uresni¢evanjem dogovorjenih na-
¢el, kot smo jih zapisali v nasdih samoupravnih ak-
tih. Pa ne samo to, danes Zelim vsem nam poloziti
na srce, da je nujno v naslednjem obdobju ustvarja-
ti fako vzdusje, da se po samoupravni poti uveljavi-
jo ¢lani delavskega sveta v svojih okoljih in s tem

. prispevajo h krepitvi samoupravnih odnosov med
delovnimi ljudmi Emone in s tem ustvarjati pogoje,
da se bodo kvalitetno uresnicevali cilji, za katere
smo se obvezali v dokumentih letnega in srednje-
roénega obdobja.

Dobrsen del delovnega kolektiva Emoninega marketa v
Mengsu, ki je 23. aprila praznoval svoj dvajseti rojstni
dan.

B DVAJSET LET EMONINEGA
MARKETA V MENGSU -

Pozabili ste

na nas!

MENGES, 29. aprila — »Na

Jesenice ste lahko 3li, na nas
ste pa pozabili,« je bil prvi
otitek, in sicer upraviéen, ki
smo ga bili doziveli v nasi
mengeski samopostreZnici,
ob koncu aprila. Se opravi-
¢ujemo — sicer pa nikdar ni
prepozno, ¢e je nekaj dobre
volje na zalogi. Iskrene ¢e-
stitke za 23. april, dan men-
geskega marketa!

Mengeska samopostrezni-
ca zaposluje 21 delavk, med

- katere je vitet tudi Joze Ru-
¢igaj, mesarski mojster s po-
slovodsko $olo, kakor pose-
bej poudarjajo prodajalke.
Pa brez zamere, med dvaj-
setletnicami, so poslovodki-
nje Francka Svete, njena na-
mestnica Polonca Pibernik
(dve sta §li medtem v pokoj)
in Rezka Kobilsek, namest-
nica Sefinje.

Dvajsetletnico je delovni
kolektiv slovesno proslavil z
direktorjem tozda Malopro-
daja Pavletom Godcem na
¢elu pri Narobetu v Trzinu,
le novinarji so manjkali. No,
pa smo se vseeno slikali, ¢e-
prav z enotedensko zamudo
— za dober spomin in $e bolj-
i nakup.

Prodajni prostor v Mengéu
je Zze zdavnaj pol premajhen,
oprema zastarela, blagajne
utrujene. Opoldne obe izme-
ni z redkimi izjemami dobre

pol ure na roko Stejejo denar,
dopoldanski izkupicek.
Opremo je market dobil Ze
staro — iz Jjubljanske Cigale-
tove, »saj se vidi, kaksna je,«
zato bi bilo prav, da se kdaj
modernizira, menijo proda-
jalke kar ena ¢ez drugo.
Skladi¢ni prostor, ki so ga
povecali pred Sestimi leti, je
dober. Mese¢ni promet se
suée med 4 in 5 S milijarda-
mi dinarjev! In: v Domzalah
sploh nimajo no¢nega tre-
zorja. Dnevni inkaso se gib-
lje okoli 200 S milijonov din
in vec,

Kar zadeva OD, menijo de-
kleta in Zene, da bi e kar lo,
¢e ne bi bile osnove tako
(pre)nizke, saj imajo vsak
dan ogromno tezaskega fi-
zitnega dela, ¢eprav jim 3o-
ferji in spremljevalci tudi po-
magajo.

Poklicna bolezen: hrbteni-
ca, noge, oZilje. Skoraj vse
imamo Ze povite noge. Vsaj
Zevlje bi nam lahko kupila
»firma,« pravijo. Le dekleta,
ki delajo v delikatesi, so en-
krat dobile cokle — delo v
vodi — vendar so padale, da
je bila groza. Toda to je bilo
pred leti, zato skoraj ni veé
res.

JoZetove petenice so res
naj, zato ni ¢udno, da gre o
njih in o njem dober glas — v
deveto vas. N.L

¢lanic SEV v Emoni

LJUBLJANA, 12. maja —
Delegacija ministrov za
kmetijstvo drzav ¢lanic SEV
— Sovjetske zveze, Kube,
Bolgarije, MadzZarske, Nem-
Ske demokrati¢ne republike,
Mongolije, Jemena, Romu-
nije, CSSR in Poljske, ki jo
je vodil B, Kadar, namestnik
generalnega sekretarja SEV-
a je obiskala SOZLC Emono.

Goste je v Emoni sprejel
Borut Snuder], predsednik
poslovodnega odbora SOZD
s svojimi strokovnimi sode-

Delegacije mest
herojev Jugoslavije

LJUBLJANA, 16. maja -
Delegacije Ljudske tehnike
mest herojev Jugoslavije iz
Beograda, Zagreba, Novega
Sada, Drvarja, Prilepa, Pri-
itine, Cetinja, Reke in Ljub-
liane, ki so se udelezile tradi-
cionalnega IX. sretanja v
Ljubljani, so obiskale SOZD
Emono.

Delegacije je v Emoni
sprejel Franc Molan, pod-
predsednik SOZD Emona.
Goste je seznanil z dejav-
nostmi Emone, ogledali pa

lavei. Gosti so se sezna
dejavnostmi Emone, prea®

ga inZeniringa. Po ogledu i A

njaki iz Emone o moznostl

ju, zatem pa so si ogledali#|

sem s podro&jem Emo

ma o inZenirinski dejavnoss

sodelovanja na tem podro 5
pradi¢erejsko farmo v Ihan!
Kot smo zvedeli v Emona
Zeniringu dogovorili o 8008
lovanju ugodno potekajo
&emer bomo e porocali.

$o si tudi film o Emonine®
InZeniringu.
Predstavniki Mestne
organizacij za tehni¢no K%
turo Ljubljana so Em
izrot¢ili priznanje in plakeé
za prizadevno in dolgoleu’
sodelovanje na podrodju t‘!
ni¢ne kulture. :
Po obisku v poslovni !“;
bi Emone so se delegati
mladi tehniki mest heroj¢
Jugoslavije udelezili tovlg
Skega sretanja v hotelu Unk
on v Ljubljani. Z. G

R

B SRECANJE GOSTINCEV
IN TURISTICNIH DELAVCEV

Turisti¢ni teden v Ptuju,
ki bo od 26. do 31. 5. 1986, je
s svojim bogatim progra-
mom prireditev in razstav,
uvod v bliZajo¢o se poletno
turisti¢no sezono.

Gostinci »Haloskega bise-
ra« se vkljuéujemo v Turi-
stiéni teden z razstavo po-
grinjkov, kulinari¢nih izdel-

_ kov in edicij, pripravljamo

pa se tudi na zakljuéno sre-
¢anje turisti¢nih in gostin-
skih delavcev, ki bo 31. 5.

.1986 ob restavraciji Ribi¢.

Da bi svoje goste pri¢akali
v ¢im lepSem okolju, smo Ze
v aprilu izvedli ve¢ delovnih
akcij, uredili letne terase in
ocistili okolja lokalov.

Nismo pozabili na ponud-
bo, predvsem smo jo pope-
strili z osveZzujo¢imi napitki,
sladoledom, sladicami...

Poskrbeli smo tudi za pri-
jetno razpoloZenje ob glasbi.
V restavraciji Ribi¢ bo vsak
¢etrtek, petek in soboto
igral pianist iz Maribora in
to ob lepem vremenu na te-
rasi, ob slabem pa v zgornji
restavraciji.

Vsako soboto bo glasba e
v gostilni Novi svet in na
gradu Borl. Do pri¢etka $ol*
skih po¢itnic je vsak petek

Na Ptuju se sre¢amo

V soboto 17. maja 1986 je
ponovno pri¢ela voziti ranca
»Biserka«. Prevazala bo go-
ste od restavracije Ribi¢ do
toplic in nazaj ter po jezeru.

elimo, da bi z omenjeni-
mi aktivnostmi privabili ¢im
vetje Stevilo gostov v nase
lokale ter si povedano reali-
zacijo izboljsali trenutno fi-

naéno situacijo.
Irena Kovaéié

' prve tase, zdaj ni ved.

B V EMONA-JESTVINE V CENTRU

NA MARKOVCU

Promet se kar

narasc¢a

KOPER-SEMEDELA, 21.
aprila - Emona-Jestvinin
center na Markoveu, ki je bil
slovesno odprt 19. julija
1979. leta, se lahko pohvali,
da v njem promet stalno na-
rasc¢a, kakor pravi vodja iz-
meni Anica Marjetié.

1z koprskega skladis¢a Je-
stvine je dobava $e kar do-
bra, le nekaj ¢asa je bila kriza
za alpsko mleko. Morda kak-
Sen teden ali najveé Stirinajst

dni, tedaj ko se je menda ne-,

kaj zataknilo v Ljubljani
(preden je postalo draZje).
No, tudi divja¢ine, ki je bila
koda.
Da promet naraséa, je logié-
no, ker se Semedela oziroma
Markovec zaradi novogra-
denj Se kar 8iri. Blago priha-
ja po narotilu, in sicer tudi
po trikrat na teden. Market z
bifejem, ki je lepo urejen, za-
posluje 37 delavcev. -
Kar zadeva OD in stimula-
cijo, ne presega 30%, ¢eprav
plan presegajo tudi veé, pra-
vijo prodajalke. No, zdaj se

%
%

bo naselje pocasi umirilO-;
ne bo vet girilo, ker je 018
premajhna, se bo pa zato
trebno bolj posvetiti K
11:«:1!:'11 s Seizl:{)oli Sérlgko in
ovostno izbiro blago.

Kaj posebej se na Mako%
cu ne znajo ali no¢ejo pohV”
liti, kdo ve zakaj ne, vse v
bleme pa menda (kar za! m'd
bolniske), refujejo samiw,,
seboj, s tem da se sO
nostno nadomes¢ajo Oﬁ
:inaa si podaljsujejo delo

n

Da ne pozabimo, tudi k{:
tam ob zadetku aprila lelf g
ni bilo na prodajnih po 0
vendar $e zdale¢ ne saﬂ‘lg’ﬁ.
Markovcu. Neprijetno,
dar resni¢no.

NI

informatof

glasilo delavcev s0z0 emona |

- o -
Izhaja enkrat mtl'“'”“;
Glavni in odgovorni Bl"l o

Miran Blaha. Uredni$K
bor: Dusan Bratun, ;’.f:l
Cigale, Mira Posié, Mine*
Groznik, Jure Krlinlr.cu“,,
ela Pisek, Vesna .
Mira Tezak in JaneZz van®
r;uiutar. Prevajalka:
ungeréié. :
Urednidtvo: 61000 LIUBIL
na, Smartinska 130- 'og
CGP DELO Ljubljanad = g
klada 15.000 izvodoV- =5,
teno temeljnega prom olt*
ga davka od prometa P
vodov,

Zunanjost nove Globtourove poslovalnice v Rovinju, ki

odprt disco cekin v hotelu
je bila odprta lani.

Poetovio.




