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■ S PROSLAVE OB 39-LETNICI 
SOZD EMONE

Slavnostni govor 
predsednika 
delavskega sveta

Tovarišice in tovariši, spoštovane tovarišice in 
tovariši, dragi sodelavci. 39-letnico obstoja in delo
vanja Emoninih OZD praznujemo delavci Emone v 
času, ko se vsi delovni ljudje narodov in narodnosti 
Jugoslavije sestajajo na kongresih in konferencah, 
ocenjujejo rezultate, razčlenjujejo razvoj in se dogo
varjajo za poti in načine čimhitrejše razrešitve na
stalih gospodarskih in političnih problemov.

Za večji osebni dohodek - 
večji ustvarjeni dohodek

LJUBLJANA, 13. maja - odloča o zadevah skupnega za jubilejne nagrade (za 10,
Člani delavskega sveta sozd pomena za vse organizacije, 20 in 30 let) upošteva celot-
so imeli na tej seji na dnev- združene v sozd. Zato je de- na delovna doba, ki se de-
nem redu dve izredno po- lavski svet sprejel sklep, da lavcu šteje v pokojninsko
membni zadevi t.j. določiti resno opozori vodstva druž- dobo, poleg tega pa se lahko 
dokončni predlog samo- benopolitičnih organizaci v podeljujejo tudi jubilejne 
upravnega sporazuma o tistih ozd, iz katerih se dele- nagrade za neprekinjeno de- 
skupnih osnovah in merilih gati že večkrat niso udeležili lo v organizacijah Emone ali 
za razporejanje dohodka in seje delavskega sveta. njenih pravnih prednikih. O
čistega dohodka na sredstva Delavski svet je soglasno tem sporazumu bomo sedsu 
za osebne dohodke in skup- sprejel dokončni predlog odločali vsi delavci na refe- 
no porabo ter njihovo deli- SaS o delitvi dohodka in rendumih, ki bodo v času od 
tev in letni načrt investicij v osebih dohodkov v sozd 20. maja do 20. junija, 
sozd Emona za leto 1986. Emona s spremembami in Zapletlo pa se je pri spre- 

Za oba ta dva splošna akta dopolnitvami, kot jih je jemanju letnega načrta inve- 
sozd je po določilih SaS o predlagal njegov Izvršilni sticij v sozd Emona za leto 
združitvi DO v SOZD Emo- odbor oz. komisija za pripra- 1986, ki je bil izredno stro- 
na potrebna soglasna odloči- vo tega akta. Na sami seji pa kovno pripravljen in ga je 
tev delegatov vseh DO, je sprejel, na pobudo neka- na seji obrazložil direktor 
združenih v sozd. Na žalost terih organizacij in družbe- Interne banke Emona Mitja 
pa je moral predsednik de- nega pravobranilca samou- Svetelj. Čeprav so na seji 
lavskega sveta sozd že na za- previjanja, spremembo 75. odsotne delovne organizaci- 
četku seje ugotoviti, da na člena tega sporazuma, da se je po telefonu ali teleksu 
seji niso prisotni delegati iz 
KZ Domžale, DO Emona Je
stvina, DO Emona Inžene- 
ring, DO Emona Angropro- 
met Čuprija, in DO Hoteli 
Jadran Kardeljevo. Razum
ljivo je še, da zaradi oddalje
nosti delegati iz Kardeljeve
ga in Čuprije niso prišli, ni-

ga sveta sozd.
To po svoje odraža dok^j 

čuden odnos do vloge tega 
nnjvšjega organa samo
upravljanja v sozd, posebno 
takrat, kadar razpravlja in Zagnanih Emonk niti dež ni oviral.

kakor pa ni opravičljivo, da 
na sejo delavskega sveta 
sozd ni prišel vsej en (1) de
legat iz Domžal, Kopra in 
delovne organizacije, ki ima 
sedež v isti stavbi (vsaka DO 
ima najmanj 2 delegata!). Pa 
tudi sicer je bilo od skupno 
59 delegatov na tej seji pri
sotnih le 33 članov delavske-

sporočile svoje soglasje k te
mu planu (za ta akt je na
mreč potrebno soglasje vseh 
DO) je delegacija DO Emo
na Posavje, Brežice glasova
la proti. Svoje stališče so 
utemeljili s tem, da ni bil 
sprejet njihov predlog, da bi 
namesto svojih lastnih sred
stev za združevanje, kot je 
predvideno po tem planu, 
ponudili druga, tuja in s tem 
seveda dražja sredstva. Zato 
je moral delavski svet, po 
določilih sporazuma o zdru
žitvi in svojega poslovnika 
imenovati posebno komisi
jo, ki bo morala v roku 10 
dni uskladiti mnenja in sta
lišča.

Delavski svet se je sezna
nil tudi ž informacijo o po
slovanju v prvih treh mese
cih letošnjega leta, ko jo je 
podal namestnik predsedni
ka poslovodnega odbora 
Muhič Ivan (poročilo objav
ljamo v tej številki E-Infor- 
matoija). Glede na to, da 
smo v zadnjem času precej 
zvišali izplačila osebnih do
hodkov in se približali pov
prečnim osebnim dohod
kom v slovenskem gospo
darstvu, bo potrebno v bo
doče vložiti več naporov v 
povečanje produktivnosti in 
s tem ustvariti več dohodka.

Ob koncu seje je delavski 
svet, zaradi odhoda Zvoneta 
Vebra na drugo delovno 
dolžnost, imenoval novega 
člana, oz. podpredsednika 
poslovodnega odbora SOZD 
Emona za zunanjetrgovin
sko dejavnost Toneta Va- 
lasa.

■ POROČILO GOSPODARJENJA ZA I. TRIMESEČJE 1986

Akumulacija zaostaja ža dohodkom
Družbenopolitične organizacije v naših delovnih 

organizacijah in delovnih skupnostih so se aktivno 
vključile v volitve, v razprave o dokumentu kritične 
analize delovanja političnega sistema samouprav
ljala, kakor tudi v obravnavo dokumentov kongre
sov družbenopolitičnih organizacij in se s tem 
vključile v skupna prizadevanja za čimhitrejšo od
pravo slabosti dosedanjega razvoja; s svojimi pred
logi pa smo pokazali tudi na možne spremembe, ki 
nkj prispevajo k hitrejšemu razreševanju nastalih 
Problemov.

Ob 39-letnici Emone je prav, da se ozremo na 
dosežene rezultate in poudarimo najpomembnejše 
Pologe, ki nas čakajo v prihodnje.

Poslujemo v času vse bolj zaostrenih pogojev 
kospodaijenja, ki se odražajo v tehnološkem zaosta
janju našega gospodarstva za razvitim svetom, v 
Poraščajoči inflaciji, imamo velike obveznosti za 
vračilo kreditov do tujine. Za leto 1985 ugotavlja
jo, da slovensko gospodarstvo ni zadovoljivo reši- 
1° treh osnovnih ciljev razvoja in to:

• povečanja izvoza na račun zmanjšanja porabe 
Po domačem trgu,

® razbremenitve gospodarstva in
• finančne utrditve gospodarskih subjektov.

.. Najzgovorneje nam to potrjujejo podatki iz zak
ljučnih računov, ki izkazujejo za 40% nižjo rast 
Akumulacije od rasti dohodka. Tudi izgube so se v 
Primerjavi s preteklim letom več kot podvojile, ta- 
*o da se je povečalo tudi število organizacij, ki v 
letu 1985 izkazujejo negativne poslovne rezultate.

Za SOZD Emona kot celoto lahko rečemo, da; 
ilo preteklo leto poslovno uspešno, saj nam finai 

v‘ kazalci poslovanja izkazujejo pozitivne premik 
Posameznih dejavnostih pa celo nadpovprečr 

t^ultate gospodarjenja. Na uspešen poslovni rezu 
z I sOZD-a Emone so vplivali predvsem dobri r< 
. uati v gostinstvu in turizmu, trgovini na drobr 
(j y zunanji trgovini. Z ugodnim razporejanjei 

P°dka v prid akumulacije smo oblikovali sre< 
r.,a za bruto osebne dohodke in sklad skupne p< 

delavcev v skladu z resolucijsko dogovorjen

guYel*k uspeh beležimo na področju saniranja iz- 
tem’ S<^ smo jih nominalno znižali za eno petino in s 
tom z5atP° Prispevali k boljšim poslovnim rezulta- 
enm ^uhdarnost delavcev Emone in povezanost v 

oten sistem smo v Emoni dokazali tudi letos.
(Nadaljevanje na 12. strani)

V prvem tromesečju 1986 
smo v SOZD Emona ustva
rili celotni prihodek v višini 
44.255 mio din in je v pri
merjavi z istim obdobjem la
ni višji za 82%. Rast celotne
ga prihodka je po posamez
nih dejavnostih, ki so zasto
pane v SOZD Emona, zelo 
različna, kar je posledica ne
enakega gibanja cen, sezon
skega značaja in fizičnega 
obsega prodaje v posamez
nih dejavnostih. Najugod
nejšo rast beležimo v trgovi
ni na drobno (indeks 210) in 
trgovini na debelo (indeks 
193), medtem ko je porast v 
zunanji trgovini (indeks 113) 
in inženiringu (indeks 129) 
zelo nizek, zaradi sprememb 
v strukturi celotnega pri
hodka. Podpovprečna rast 
celotnega prihodka v proiz
vodnji (indeks 163) se nada
ljnje tudi v letu 1986, kjer 
cene končnih proizvodov 
(predvsem kmetijskih) ne 
sledijo rasti stroškov proiz
vodnje.

V strukturi celotnega pri
hodka še nadalje povečujejo 
svoj delež prihodki od obre
sti, ki so dva in pol krat več
ji, medtem ko beležijo pri
hodki na tujem trgu nižjo 
rast od rasti celotnega pri
hodka.

V prvem tromesečju smo 
v SOZD Emona porabili 
38.200 mio din sredstev, kar 
je za 77% več kot v prete
klem obdobju. Rast porab
ljenih sredstev je počasnejša 
od rasti celotnega prihodka, 
kar vpliva na izboljšanje 
ekonomičnosti poslovanja. 
Ekonomičnost poslovanja 
se je izboljšala v vseh dejav
nostih, razen v gostinstvu in 
turizmu, kjer so prvi trije 
meseci izrazito nesezonski, 
stroški pa relativno visoki in 
zaradi izpada izrednih pri
hodkov.

Ugotavljamo tudi, da je 
dosežena ugodna struktura

porabljenih sredstev, stj je 
bila dosežena podpovprečna 
rast izdatkov za obresti za 
obratna sredstva, zalog ne
dokončane proizvodnje in 
materialnih stroškov, po 
drugi strani pa stroški inve
sticijskega vzdrževanja in 
amortizacije z 80% rastjo 
sledijo stopnji inflacije.

Izredno dobre rezultate so 
dosegli na področju gospo
darjenja s finančnimi sred
stvi, sni se nadaljuje trend 
izboljšanja pokritja izdatkov 
za obresti z njihovimi pri
hodki. S prihodki od obresti 
v višini 660 mio din smo po
krili 44% plačanih obresti 
(lani za prve tri mesece 28%, 
v celem letu 1985 41%). Na 
to je vplivalo tudi izboljša
nje koeficienta obračanja za
log iz 8,8 obrata v letu 1985 
na 9,7 v letošnjem letu, veza
va sredstev pa se je zmanjša
la skorgj za 4 dni. V pov
prečju so bila sredstva v za
logah vezana 37,6 dni.

Ugodna delitev celotnega 
prihodka je vplivala na viši
no ustvarjenega dohodka, ki 
smo ga dosegli v znesku 
6.056 din in je več kot še en
krat večji v primerjavi s pre
teklim obdobjem. Neugod
na rast dohodka je dosežena 
le v gostinstvu in turizmu 
(indeks 160).

Pri razporeditvi dohodka 
ugotavljamo neugodno 
strukturo, ssg je bila rast 
sredstev za osebne dohodke 
dosežena z indeksom 225, 
kar je nad doseženo rastjo 
dohodka (indeks = 215) in 
ustvarjeno akumulacijo (in
deks = 165). Seveda bo po
trebno osebne dohodke do 
konca leta vskladiti z rastjo 
dohodka in povečati aku- 
mulativnost poslovanja, kar 
bomo dosegli z izvajanjem 
sprejetih ukrepov za dosega
nje planskih ciljev.

Akumulacija, ki smo jo 
ustvarili v prvem tromeseč

ju 1986 v višini 945 mio din, 
ni sledila rasti celotnega pri
hodka in dohodka. Doseženi 
rezultati so po posameznih 
dejavnostih zelo različni. 
Skortu tričetrt akuVnulacije 
je bilo ustvarjene v trgovini 
na drobno (39%) in v zunanji 
trgovini (33%), v ostalih de
javnostih je bila ustvarjena 
akumulacija minimalna. V 
kmetijstvu, gostinstvu in tu
rizmu pa višina izgub celo 
presega doseženo akumula
cijo.

Vseh izgub je bilo izkaza
nih v višini 595 mio din in so 
v primerjavi s preteklim ob
dobjem višje za 53%.

Izgubo je izkazalo 12 
OZD. 85% izgub je bilo izka
zanih v hotelirstvu, 11% v 
kmetijstvu, 3% v trgovini na 
drobno in 1% v industriji. 
Ntuvečji delež izgub je izka
zanih v sezonskih dejavno
stih, kjer v prvih mesecih še 
ni zadostne realizacije, ki bi 
pokrila tekoče stroške po
slovanja. J. JOVAN

v 000
Eelement Doseženo Doseženo Indeks

1.-3. 1985 1.-3. 1986
1 2 3 4

Celotni prihodek 24,357.960 44,255.289 182
Porabljena sredstva 21,536.213 38,199.782 177
Dohodek 2,821.747 6,055.507 215
Doseženi čisti dohodek 1,865.551 4,061.137 218
Bruto OD 1,547.070 3,476.424 225
Poslovni sklad 478.282 757.896 158
Izguba -388.552 -594.705 153
Povp. štev. zap. iz zr 11.242 11.545 103

V tej številki 
objavljamo:
■ V posebni prilogi - Samoupravni sporazum o 
skupnih osnovah in merilih za razporejanje dohod
ka in čistega dohodka na sredstva za osebne dohod
ke in skupno porabo ter njihovo delitev v SOZD 
Emona Ljubljana.
Ta sporazum bomo sprejemali na referendumih v 
organizacijah združenega dela v Emoni v dneh od 
20. maja do 20. junija 1986.
■ Rezultate XIII. letnih športnih iger Emone, ki so 
bile 16. in 17. maja 1986 v Športno-rekreativnem 
centru Golovec v Celju.



■ IVAN MUHIČ, namestnik predsednika poslovodnega odbora SOZD in 
predsednik komisije za pripravo sporazuma

Zakaj novi sporazum
o samoupravnem sporazumu o skupnih osnovah in merilih za razporejanje dohodka, čistega 
dohodka ter delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo

Po skoraj dveletnih razpravah, 
je delavski svet SOZD Emona 
na seji 13. t.m. sprejel končni 
predlog tega sporazuma in dolo
čil, da se v vseh OZD Emone iz
vedejo referendumi v času med 
20. 5. do 20. 6. 1986.

Ne gblede na to, da je predlog 
navedenega sporazuma skupaj z 
metodo analitične ocene del, ki 
je sestavni del sporazuma objav
ljen kot posebna priloga te šte
vilke E-Informatorja in ga bodo 
torej delavci, predno bodo o 
pjem odločali na referendumu 
lahko natančno proučili, misli
mo, da je smotrno, da v tem pri
spevku na kratko in v podrobni 
obliki obrazložimo vsebino tega 
predlaganega akta in nzupo- 
membnejše razlike med novim 
in do sedaj veljavnim spora
zumom.

Najprej bi pojasnili zakaj prav
zaprav spreminjamo oz. na novo 
določamo skupne osnove in me
rila za razporejanje dohodka in 
osebnih dohodkov, kakor so bila 
določena v sedaj veljavnem spo
razumu, ki je bil sprejet ob kon
cu leta 1982. Torej pred štirimi 
leti.

Glavni razlogi za spremembe 
in dopolnitve oz. novo urejanje 
tega področja so naslednji:
• Med tem časom so se bi

stveno spremenili nekateri po
goji gospodarjenja in celo obra
čunski sistem ugotavljanja celot
nega prihodka, dohodka in čiste
ga dohodka (uveljavljanje realne 
obrestne mere, spremembe de
viznega sistema, nova pravila 
delitve osebnih dohodkov - pa
nožni sporazumi ipd.).
• Ugotavljali smo, da so oseb

ni dohodki v mnogih OZD Emo
ne čedalje bolj zaostajali za oseb
nimi dohodki v mnogih OZD 
Emone čedalje bolj zaostajali za 
osebnimi dohodki gospodarstva 
oz. ustreznih primerjalnih panog 
dejavnosti.
• Razlike v osebnih dohodkih 

med posameznimi OZD so se 
poglabljale in to v mnogih pri
merih ne na račun boljšega ali 
slabšega gospodarjenja, temveč 
na račun prerazporejanja del in 
nalog oz. delavcev napačne in- 
dexne razrede.
• Mnogo OZD ni upoštevalo 

za oblikovanje nivoja osebnih 
dohodkov, izhodiščne osnove, ki 
jo je po dosedanjem sporazumu 
v fiksnem znesku določal delav
ski svet SOZD.
• Izračun dela osebnih do

hodkov na podlagi gospoarskih 
učinkov, se v večini OZD ni iz
vajal.

Poleg navedenih obstaja še 
več drugih razlogov, ki so pogo
jevali zahtevo po spremembah 
in dopolnitvah oz. novem obli
kovanju tega pomembnega akta.

KAJ SMO
MORALI
RAZREŠITI

Prvo vprašanje, ki smo ga mo
rali rešiti pri oblikovngju spora
zuma je bilo, kakšen je odnos 
sporazuma o skupnih osnovah 
Emone do sporazumov dejavno
sti, h katerim so pristopile posa
mezne OZD.

Čeprav imajo sporazumi dejav
nosti nekaj skupnih izhodišč so 
med njimi vendarle tudi precejš- 
nej razlike.

Odločili smo se za naslednjo 
rešitev:
• da obseg sredstev za osebne 

dohodke in skupno porabo OZD 
ugotavljajo po določbah sporazu
mov dejavnosti h katerim so pri
stopile. Če pa kakšna OZD k spo
razumu dejavnosti ni pristopila, 
pa po določilih družbenih dogo

vorov in drugih družbenih usme
ritev (čl. 3);
• notranje razporejanje sred

stev za osebne dohodke in skup
no porabo na posamezne delav
ce, pa morajo OZD v svojih 
samoupravnih aktih urejati 
skladno s tem sporazumom 
SOZD (čl. 4):

V novem sporazumu tudi ni
smo tako kot v prejšnjem pose
bej našteli katere določbe skup
nega sporazuma OZD uporablja
jo neposredno. To pomeni, da se 
bodo morale OZD v svojih aktih, 
ki urejajo to področje neposred
no sklicevati na ustrezni člen te
ga sporazuma vselej kadar je ka
tera določba neposredno zavezu
joča (npr. o določenih dodatkih 
za delo itd.). Kadar pa OZD zade
ve urejajo drugače, bodo morale 
v svojih aktih urediti zadeve pač 
tako, kakor jim ustreza, vendar 
ne v nasprotju s skupnim spo- 
razmom.

Drugo vprašanje, ki smo ga 
morali rešiti je bilo vprašanje o 
izhodiščni osnovi.

Po dosedai veljavnem sporazu
mu je delavski svet SOZD dolo
čal enotno izhodiščno osnovo, ki 
bi morala veljati za vse OZD. S 
pomočjo te izhodiščne osnove, ki 
je veljala kot vrednost za tkzv. 
enoto enostavnega dela in s po
močjo indexnih razmerij, ki so 
bile dane v prilogi sporazuma, 
naj bi vse OZD Emone vrednoti
le normalne učinke dela in go
spodarjenja po načelu »za enako 
delo, enako plačilo«.

Čeprav je delavski svet SOZD 
vrednost te izhodiščne osnove 
občasno določal, smo ugotovili, 
da so organi OZD ne glede na to 
določali različne izhodiščne os
nove. Ob dejstvu, da so OZD po
sameznega dela tudi napačno 
razvrščale v indexne razrede je 
dosedanja ureditev postala ved
no bolj nevzdržna. Ker je bilo na 
izhodiščno osnovo in indexno 
vrednotenje del vezano tudi ugo
tavljanje obsega sredstev za 
osebne dohodke posamezne 
OZD tega obsega ob neenotni 
uporabi izhodiščne osnove in ne
pravilnem razvrščanju del ni bilo 
mogoče realno ugotavljati. Med 
drugim smo tudi iz tega razloga v 
novem sporazumu določili, da se 
obseg sredstev za OD ugotavlja 
po sporazumih dejavnosti.

Taika ureditev v novem spora
zumu pa ima seveda za posledi
co, da se na ravni DO in na ravni 
SOZD ne more več izvajati pora- 
čunavanje prihodka t.j. če ena 
OZD obseg dovoljenih sredstev 
v smislu sporazuma dejavnosti 
prekorači, druge OZD pa imajo 
ustrezne viške. To je bilo v dose
danjem sporazumu mogoče.

Tretje vprašanje, ki smo ga v 
tej zvezi reševali je bilo vprašanje 
iAdexnega vrednotenja del in na
log v tabeli »Pregled tipičnih 
del«, ki je bila sestavni del dose
danjega sporazuma o skupnih 
osnovah. V tej tabeli so bila posa
mezna dela razporejena glede na 
dejavnosti in poklice in označena 
z ustreznimi šiframi, kar je omo
gočalo računalniško obdelavo in 
ugotavljanje višine dejanskih 
osebnih dohodkov posameznih 
poklicev v dejavnosti in OZD (se
veda za tiste, ki imajo obračun 
osebnih dohodkov na ERC) in ta
ko izvajati določene primerjave 
(v tej tabeli je bilo izkazanih cca 
450 grup del in nalog).

Iz prej navedenega razloga 
smo indexno razmerje posamez
nih tipičnih del in nalog na ravni 
SOZD v skupnem sporazumu se
daj opustili. S poudarkom, da 
morajo OZD vsa dela in naloge, 
ki se pri njih pojavljajo kljub te
mu uvrstiti po kvalifikacijskih ši
frah in obstoječi nomenklaturi, 
vrednotijo jih pa v svojih razvi
dih del same, pri čemer morajo

Na osrednji slovesnosti dneva Emone v hotelu Slon sta 
nagrade in priznanja podelila Marjan Pičulin, predsednik 
delavskega sveta SOZD Emona, in Borut Šnuderl, pred
sednik poslovodnega odbora SOZD Emona.

dosledno uporabljati novo meto
do analitične ocene del, ki je se
stavni del sporazuma.

Analitično oceno del za poslo
vanje delavcev SOZD, DO in 
TOZD tudi po novem sporazu
mu kot doslej ugotovi po poseb
ni metodologiji, ki je tudi sestav
ni del sporazuma delavski svet 
SOZD. To določbo smo obdržali 
zaradi izvajanja enotne politike 
osebnih dohodkov za vse poslo
vodne delavce v SOZD Emona.

Četrto vprašanje, ki smo ga 
morali rešiti je bilo, ali delavski 
svet SOZD spričo odporov enot
no izhodiščno osnovo t. j. vred
notenje enote najbolj enostavne
ga dela sploh določa ali ne.

Prevladalo je stališče, da bi de
lavski svet SOZD tudi v bodoče 
določal izhodiščno osnovo (čl. 9). 
Zaradi visoke stopnje inflacije in 
s tem porasta življenjskih stro
škov in osebnih dohodkov, lah
ko delavski svet določa tudi gib
ljivo izhodiščno osnovo t. j. tako, 
da se izhodiščna osnova, ki jo 
določi za določen mesec v vsa
kem naslednjem mesecu poveča 
za določen procent. Ta način je 
delavski svet uporabljal tudi do- 
sedaj- Kot primer navajamo, da 
je delavski svet SOZD določil 
zadnjo izhodiščno osnovo za me
sec april v znesku 32.00(1 din ne
to mesečno, s tem, da se v na
slednjih mesecih poveča za 6% 
mesečno. To pomeni, da bo za 
mesec maj ta osnova znašala 
33.120 din, za mesec junij pa 
35.955 din.

Glede te izhodiščne osnove je 
v novem sporazumu urejeno, da 
jo delavski svet SOZD določa 
tudi v bodoče. Vendar ne kot 
obračunsko kategorijo, temveč 
kot povprečno plansko izhodišč
no osnovo, kar pomeni, da bi 
morali delavci, upoštevajoč 
ustrezno indexno razmerje ob 
normalni delovni in poslovni 
uspešnosti dosegati osebni do
hodek, ki ustreza tej osnovi.

Ne glede na to, da delavski 
svet SOZD določa navedeno 
plansko izhodiščno osnovo, lah
ko organi OZD Emone določijo 
vsak za svojo OZD tudi drugač
no izhodiščno osnovo in to glede 
na svoje ekonomske in druge 
potrebe, pri čemer pa opozarja
mo, da bodo morali upoštevati 
zlasti obseg razpoložljivih sred
stev za osebne dohodke, ki jim 
jih dovoljujejo ustrezni panožni 
sporazum, svoje ekonomske 
možnosti, kot so potrebe po 
sredstvih za razširjeno repro
dukcijo, za obratna sredstva ipd.

Peto vprašanje je bilo kako 
podrobno v tem skupnem spora
zumu določiti razne osnove in 
merila po katerih naj OZD meri
jo učinke dela in gospodarjenja. 
V dosedanjem sporazumu so bi
la ta vprašanja ralativno podrob
no urejena. Ker pa se obračuni v 
tem smislu niso izvajali, češ da 
so prezahtevni in da zaradi ra
zličnih spreminjajočih se pogo
jev gospodarjenja realne primer
jave tudi niso mogoče, smo se v 
novem sporazumu odločili, da 
bomo te osnove opredelili bolj 
splošno, razen glede osebnih do
hodkov iz naslova minulega dela 
inovacij, kjer gre za novejša po
dročja in smo zaradi tega v

skupnem sporazumu osnove in 
merila opredelili natančneje.

V prejšnjem sporazumu so bi
le zelo natančno opredeljene tu
di osnove in merila za ugotavlja
nje osebnih dohodkov na podla
gi gospodarskih učinkov za po
slovodne delavce npr. da je del 
njihovih osebnih dohodkov od
visen od rezultatov gospodarje
nja na širših ravneh npr. za 
"TOZD v odvisnosti od rezultatov 
na ravni DO in SOZD, na ravni 
DO pa od rezultatov na ravni 
SOZD. To določbo smo v novem 
sporazumu izpustili ker se je iz
kazalo, da jih v praksi ni bilo 
mogoče uveljaviti.

Šesto vprašanje se nanaša na 
razne dodatke na osebne dohod
ke in druge učinke v zvezi z de
lom in iz dela kot so osebni do- 
hddki pripravnikov in učencev 
ter študentov na praksi, nagra
de, dodatki za delovno dobo, za 
nadurno, nedeljsko in nočno de
lo, za neredni delovni čas ipd. 
ter za razna nadomestila kot so 
dnevnice, regres za letni dopust, 
nagrade za delovno dobo itd.

Določbe iz teh področij se v 
primerjavi z dosedanjo ureditvi
jo niso bistvenno spremenile, za
to niso potrebne posebne obra
zložitve. Omenili bi le to, da nov 
sporazum predvideva za jubilej
ne nagrade dve osnovi in sicer 
na celotno delovno dobo in de
lovno dobo v OZD Emone (do
slej so bile jubilejne nagrade po
deljevane le za del. dobo v OZD 
Emone - (čl. 75).

Tudi komentaije k metodi 
analitične ocene del ne podaja
mo, ker bistveno ne odstopa od 
dosedaj veljavne in je po vsebini 
relativno razumljiva, če pa bi jo 
hoteli natančneje opisati in obra
zložiti, bi to zahtevalo mnogo 
širši obseg kot nam je na razpo
lago v tej številki Informatorja.

Glede te metode pripomirya- 
mo le to, da jo bodo morale 
OZD, če želimo, da bo dala 
ustrezne rezultate, kar se da po
šteno uporabljati, t. j. posamez
ne pogoje dela čimbolj objektiv
no ovrednotiti. Naloga strokov
nih služb pa bo, da bodo temelj
nim in delovnim organizacijam 
pri prenosu te metodologije v 
njihove razvide del nudile 
ustrezno pomoč in pa tudi ugo
tavljale nepravilno uporabo te 
metodologije.

Za zaključek je treba povedati 
še to, da je pri pripravi tega spo
razuma v teku zadnjih dveh let 
sodelovalo zelo veliko strokov
njakov in družbeno-političnih 
delavcev iz večine delovnih or
ganizacij Emone.

Iz predhodnih razprav je ko
misija dobila tudi precej pri
pomb, ki so bile v večini prime
rov upoštevane, v ostalih prime
rih pa je bilo organizacijam 
obrazloženo zakaj njihovih pri
pomb ni bilo mogoče upoštevati. 
Tako je predloženi končni pred
log sedaj res oblikovan tako, da 
bo v največji možni meri ustre
zal in koristil vsem OZD združe
nim v SOZD Emona.

Prepričani smo, da bodo vsi 
delavci SOZD Emona na refe
rendumih, ki bodo v času od 20.
5. do 20. 6. 1986 pomembni akt 
tudi sprejeli.

■ Z MEDNARODNEGA KMETIJSKEGA 
SEJMA V NOVEM SADU

Veliki pokal 
kmetijskega sejma 
v Novem Sadu

Kot je povedal Jani Gone, 
direktor tozda Slovenske go
rice Haloze Emoninega 
Kmetijskega kombinata na 
Ptuju so naši vinogradniki 
na tradicionalnem medna
rodnem kmetijskem sejmu v 
Novem Sadu prejeli prizna
nje, ki jim ga lahko drugi le 
zavidajo.

Prvi dosedaj so prejeli ve
liki pokal sejma kot najboljši 
med najboljšimi pridelovalci 
belih vin. Med 300 vzorci be
lih vin jugoslovanskih pride
lovalcev so kar štiije ptujski 
prejeli veliko zlato medaljo.

To so - laški rizling, sa- 
uvignon, beli burgundec in 
renski rizling.

Ptujski vinogradniki na 
novosadskem sejmu sodelu
jejo že več kot desetletje in 
to zelo uspešno. Vrsta odlič
nih vin se ponaša z nazivi, ki 
nekaj veljajo doma in v tuji
ni. Bodo ta vrhunska vina, ki 
jih s čisto vestjo ponudimo 
še tako zahtevnemu slado
kuscu, našla pot v kleti in na 
mizo naših hotelpv? Tudi te, 
velike zlate medalje, imajo 
dve plati.

Z. G.

Izvoz blaga v prvem 
trimesečju 1986
1. IZVOZ BLAGA področje je v primerjavi z

V prvih treh mesecih letoš- enakim obdobjem pretekle- 
njega leta je SOZD EMONA ga leta večji za 55%; izvozih 
izvozila na konvertibilno po- smo za 782.017 US$ raznega 
dročje za 1,897.892. US raz- blaga (Emona Commerce m 
nega blaga, kar je v primerja- Mesna industrija) 
vi z enakim obdobjem lan- UVOZ BLAGA 
skega leta 11% manj. Večji SOZD EMONA je v prvem 
izvoz ima le Emona Mesna tromesečju uvozila za 
industrija (IND 151) in EKK 1,175.321 USI raznega blaga, 
Ptuj (IND 147). Agroemona kar je 93% več kot je bilo 
ni izvozila še nič, vsa živina, uvoženega lahko leto v ena
ki je namenjena izvozu se kem obdobju. Po namenu 
kolje v Mesni industriji v Za- porabe je bilo uvoženo: 
logu, ter je izvoz Agroemone repromateriala za 
vsled tega prikazan pri Mes- 645.163USI ali 55 A
ni industriji. Letni plan izvo- opreme za 14.701 USI ali 1 
za blaga je dosežen s 14%, v široke potrošnje za 
primerjavi z lanskim letom 515.457 USIS ali 44 A
smo izvozili za 227.492. USI Iz klirinškega področja je bi- 
manj. lo uvoženo za 1,833.758 Cl. »

Redni izvoz blaga je 23% blaga, 91 % blaga široke p°- 
nižji od doseženega lansko trošnje in 9% repromateri- 
leto, medtem ko je izvoz v ala. V primerjavi z lanskim 
posebnih oblikah (MOP, sej- letom smo uvozili iz tega pu
mi, kompenzacijski posli) dročja 21% več blaga.
večji 28%. Emona Commer- Poročilo je napravljeno na
ce je dosegel le 50% izvoza v bazi podatkov ICD in UCD, 
posebnih oblikah, medtem katere posreduje zvezna 
ko je tega Mesna industrija uprava carin NB Slovenije, 
povečala za skoro 100%; zato v poročilu ni zajet izvoz 
prav tako pa tudi EKK Ptuj. storitev. v

Izvoz blaga na klirinško A. V.

Izvoz blaga na konvertibilno področje v obdobju januar- 
-marec 1986 US;
OZD Doseženo I.-IH*.

1985 1986
IND Plan IND 

1986 Dos. 
/plan

Agroemona 19.090 199.354 „7
Mesna industrija 370.102 559.075 151 2,311.560 24

210.000 JE-Ribarstvo 2.789 2.204 79
E-KKPtiy 188.955 277.224 147 975.186 28

107.700 2E-IPKO
E-Inženiring

2.412
17.981

E-Commerce 1,526.467 1,056.769 69 9,675.000 11
E-Merkur 208
Izvoz blaga skupaj 2,125.384 1,897.892 89 13,478.800

Pregled uvoza blaga iz konvertibilnega področjusiobdobju januar--marec 1986
OZD Doseženo I.—III. IND Plan IN®

1985 1986 2:1 1986 DOS. 
/plan 2:4

Agroemona 207.415 253.045 122 453.000 56
365.765 4E-Mesna industrija 59.095 13.435 23

E-Ribarstvo 11.745 92.428
1,034.242 ®

161.560 »
3,398.000 5

E-KKPtiy 140.232 62.530 45
E-IPKO 12.679
E-Commerce 117.991 185.831 157
E-Blagnovni center 
E-Merkur
E-Ilirija
E-Jestvina
E-Inženiring

24.787 236.192
21.605 398.204

188

953 2,540.000 9

295.598 2E-Hoteli 5.100 7.020 138
E-Globtour 15.164 6.385 42 538.800 1
ERC 4.087 20.000
Ostale OZD 2.116
SOZD skupaj 609.525 1,175.321 193 8,899.393
Uvoza blaga v posebnih oblikah ni bilo, 
lani v enakem obdobju je bilo 214.992 - USI

Pregled izvoza blaga in uvoza za klirinško področje v 
obdobju januar-marec 1986 VS*
OZD Doseženo I,-III. IND Plan IND

1985 1986 2:1 1986 Dos-
/ plan2:4

i 2 3 4 5
Izvoz blaga
E-Mesna industrija _ 21.007 643.370 3
E-KKPtuj - 378
E-Commerce 503.651 760.632 151 4,062.000 19

SOZD skupaj 503.651 782.017 155 4,705.370 JV

Uvoz blaga
Agroemona 101.018 31.667 31
E-KK Ptuj 6.525
E-Commerce 1,411.400 1,795.566 127 4,619.500 39
ERC
E-Globtour

8.767
14.000

SOZD skupni 1,521.185 1,833.758 121 4,633.500 40

Gostje iz držav članic SEV-a na obisku v Emoni. /
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■ 5. SEDNICA RADNIČKOG SAVETA SOUR EMONA

Za veči lični dohodak - 
veči ostvareni dohodak
-LJUBLJANA, 13. maj - 

radničkog saveta 
imali su na dnevnom 

,u ove sednice dva veoma 
važna pitanja - odrediti de- 

mtivan predlog samou
niči^06 sporazuma o zajed- 
ickim osnovama i merilima 
a rasporedivanje dohotka i 

dohotka na sredstva 
Č® llčne dohotke i zajednič- 

Potrošnju te njihovu de- 
Sodišnji program inve- 

sUcya S0UR-a Emona za 
ia°6. godinu.

Za ova dva opšta akta, 
P ema odredbama samou- 
P avnog sporazuma o udra- 
t.3111 ,u SOUR Emona, po
ka j? jednoglasna odlu- 
Ka delegata svih RO udruže- 
n ",u SOUR. Nažalost je 
'^sedmk radničkog save- 
sea ■ R’ ve<^ na početku anice, morao konstatovati 

t^su Prisutni delegati iz 
Domžale, DO Emona Je- 

rbi Emona Inženi-
m «’ /P® Emona Angropro- 
Z!1 Cuprija i RO Hoteli Ja- 
; ?n Kardeljevo. Nekako bi 
na 0 razumljivo da radi 
doi- enosti delegati iz Kar- 

ijeva i Čuprije nisu mogli 
n ^ Put doči, ali se nikako 
s , ^ože opravdati da na 

dnicu radničkog saveta ni-

je došao niti jedan (1) dele
gat iz Domžala, Kopra i rad- 
ne organizacije čije je sedi- 
šte u istoj zgradi (svaka RO 
ima barem 2 delegata!). Ina- 
če su na ovoj sednici od 
ukupno 59 delegata bila pri- 
sutna samo 33 člana radnič
kog saveta SOUR.

U ovome se na neki način 
zrcali čudan odnos prema 
ovom najvišem organu sa
moupravljanja u SOUR, a 
naročite kada ovaj rasprav- 
lja i odlučuje o pitanjima za- 
jedničkog značaja za sve or
ganizacije u sastavu SOUR. 
Stoga je radnički savet do- 
neo zaključak da se ozbiljno 
opomene vodstva društve- 
no-političkih organizacija u 
onim organizacijama udru- 
ženog rada čji delegati više 
puta nisu bili prisutni na 
sednicama radničkog sa
veta.

Radnički je savet jedno- 
glasno potvrdio defmitivan 
predlog SaS o deobi dohot
ka i ličnih dohodaka u SO
UR Emona sa izmenama i 
dopunama, kao što ih je 
predložio njegov Izvršni od
bor, odnosno komisija za 
pripremu ovog akta. Na sa- 
moj sednici je usvojio, inici- 
jativom nekih organizacija i

društvenog pravobranioca 
izmenu člana 75. ovog spo
razuma, a to je da se za jubi
lejne nagrade (za 10, 20 i 30 
godina) broji ukupan staž, 
koji inače dolazi u obzir za 
penziju, a pored ovih mogu 
se podeliti jubilejne nagrade 
za nepretrgani radni staž u 
organizacijama Emone, ili u 
njenim pravnim prethodni- 
cima. O ovom sporazumu 
odlučivati če sada svi radni- 
ci na referendumima, koji če 
se održati od 20. maja do 20. 
juna.

Nešto složnije je bilo do- 
nošenje godišnjeg programa 
investicija u SOUR Emona 
za godinu 1986, koji je bio 
izvanredno stručno pri- 
premljen, na samoj sednici 
ga je obrazložio direktor In
terne banke Emona drug 
Mitja Svetelj. Iako su radne 
organizacije koje su bile od- 
sutne na sednici telefonom 
ili teleksom javile svoju so
glasnost u vezi programa 
(naime, za ovaj akt je po
trebna saglasnost svih RO), 
delegacija RO Emona Po
savje je glasala protiv. Svoje 
stanovište su bazirali na to
rne da nije bio prihvačen nji
hov predlog da bi umesto 
svojih sopstvenih sredstava

za udruživanje, kao što je 
ovim programom predvi
deno, da obezbede druga, 
tuda sredstva, time jasno 
skuplja sredstva. Zato je 
morao radnički savet, prema 
odredbama sporazuma o 
udruživanju i prema svojem 
poslovniku imenovati po- 
sebnu komisiju, čija je duž- 
nost da u roku 10 dana us
kladi stanovišta i mišljenja.

Radnički savet je bio tako- 
der upoznat sa informaci- 
jom o poslovanju u prva tri 
meseca ove godine, koju je 
izneo zamenik predsednika 
poslovodnog odbora drug 
Ivan Muhič (izveštaj objav- 
ljujemo posebno). Buduči 
da smo u zadnje vreme pri- 
lično povečali isplatu ličnih 
dohodaka i približili se pre
sečnim Učnim dohocima 
slovenačke privrede, mora
mo i dalje ulagati napore u 
povečanje produktivnosti i 
tako ostvariti više dohotka.

Na kraju sednice je rad
nički savet, radi odlaska 
druga Zvoneta Vebra na 
drugi radni zadatak, imeno- 
vao za novog člana odnosno 
potpredsednika poslovod
nog odbora SOUR za spolj- 
notrgovinsku delatnost dru
ga Toneta Valasa.

* IZVEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 1. TROMESEČJE

Akumulacija zaostaja za dohotkom
U Pivom tromesečju 1986. 

ost e u SOUR-Emona 
izr,Varen je ukupan prihod u 
wOSU °d 44.255 miliona di- 
js,.a> te je u poredenju sa 

/h lanskim periodom viši 
Driu °dsto. Porast ukupnog 

po pojedinim delat- 
u ptlrr>a koje su zastupljene 
Sto • oni veoma Je različit, 
L Je Posledica nejednakog 
faVt -^a cena. sezonskog ka- 
dait6ra * fizi^kog obima pro- 
dia m P°-iedinim delatnosti- 
leži ^^IPovoljniji porast be-
(ir>deks otm80^ na.mal° Veitu s J10) i u trgovini na
Pora *t dndeks 193). dok Je 
(ihrij,. u spoljnoj trgovini 
(inrtfi L3) i u inžinjeringu 
ra<lieks 129) veoma nizak, 
Uku *2mena u strukturi 
Uk pn°g prihoda. Rast 
seklPn°g Prihoda ispod pro- 
1631 u Proizvodnji (indeks 
5jnj nastavlja se i u 1986. go
bje ’ ^uduči da cene final- 
tion Pr°izvoda (naročilo po-
l'asttVrednih) na prate po" n troškova proizvodnje.
hod strukturi ukupnog pri
bij a i dalje se povečava 
koij0 Prihoda od kamata, 
< J,e za dva i po puta veči, 
Uotv, ,d Prihoda na inostra- 
žj Q , ‘ržištu beležimo rast ni- 

a ukupnog prihoda.
(J^ Prvom kvartalu je u SO- 
3g 2nn 010113 bilo utrošeno 
stav"0 n'jK'
$go'.
spa®.5! utrošenih sredstava 
Prih ^ ie od rasta ukupnog 
Ua v a’ ^1° povoljno utiče 
slov e°u ekonomičnost po- 
si0 ariia- Ekonomičnost po- 
Iptiio ■3 Lolja je u svim de- 
te,jstst.ma, osim u ugosti- 
va tr- * turizmu, gde su pr
ilep1 Poeseca godine izričito 
lativ^onska> troškovi su re- 
h- -*10 visoki takoder radi

0 miliona dinara sred- 
a to je za 77 odsto više 
u proteklom periodu.

iSjačaja vanrednih pri-

bi)a^VrdUjemo takode da je 
sth,, Postignuta povoljna 
Va, tUra utrošenih sredsta- 
ka’z styaren je porast izdata- 
$tVad kamate za obrtna sred- 
n6dn‘Spod Proseka, zaliha 
•hawršene proizvodnje i 
hošu ^lnih troškova, dok 
taVaJVl. investicionog odr

^"‘"nnacue”"10"

»dstoj!®.1 am°rtizacije sa 80 
' prate

v 000 din
Elemenat Ostvareno Ostvareno Indeks

1.-3. 1985 1.-3. 1986
1 2 3 4
Ukupan prihod 24.357.960 44.255.289 182
U trošena sredstva 21.536.213 38.199.782 177
Dohodak 2.821.747 6.055.507 215
Ostvareni čisti dohodak 1.865.551 4.061.137 218
Bruto LD 1.547.070 3.476.424 225
Poslovni fond 478.282 757.896 158
Gubitak -388.552 -594.705 153
Pros. br. zap. iz rs 11.242 11.545 103

Izvanredno dobri rezultati 
postignuti su na području 
privredivanja sa finansij- 
skim sredstvima, obzirom 
da se nastavlja trend boljeg 
pokrivanja izdataka za ka- 
mate sa njihovim prihodi- 
ma. Sa prihodima od kama
ta u iznosu od 660 miliona 
dinara pokrili smo 44 odsto 
plačanih kamata (lani za pr
va tri meseca 28 odsto, u ce- 
loj pretekloj godi ni 41 od
sto). Na ovo je uticalo in po- 
boljšanje koeficijenta obrta- 
nja zaliha, od 8,8 obrtaja na 
9,7 u ovoj godini, vezanost 
sredstava je umanjena za 
skoro 4 dana. U proseku su 
bila sredstva vezana u zali- 
hama 37,6 dana.

Povoljno rasporedenje

ukupnog prihoda uticalo je 
na visinu ostvarenog dohot
ka ostvarenog u iznosu 6.056 
dinara, te je tako jednom ve
či od ostvarenog u prote
klom periodu. Nepovoljan 
porast dohotka ostvaren je u 
ugostiteljstvu i turizmu (in
deks 160).

Prilikom rasporedenja do
hotka utvrdujemo nepovolj- 
nu struktura, obzirom da je 
porast sredstava za lične do
hotke ostvaren sa indeksom 
225, a to je iznad ostvarenog 
porasta dohotka (indeks 
215) i ostvarene akumulacije 
(indeks 165). Jasno je da če 
biti potrebno uskladiti lične 
dohotke do kraja godine sa 
porastom dohotka i povečati 
akumulaciju poslovanja, što

čemo postiči sa sprovode- 
njem donesenih mera za po- 
stizanje planskih ciljeva.

Akumulacija koju smo 
ostvarili u prvom kvartalu 
1986. u iznosu 945 miliona 
dinara nije pratila porast 
ukupnog prihoda i dohotka. 
Ostvareni rezulati po pojedi
nim delatnostima veoma su 
različiti. Skoro tri četvrtine 
bile su ostvarene u trgovini 
na malo (39 odsto) i u spolj
noj trgovini (33 odsto), u 
ostalim delatnostima bila je 
ostvarena minimalna aku
mulacija. U poljoprivredi, 
ugostiteljstvu i turizmu viši
na gubitaka prevazilazi 
ostvarenu akumulaciju.

Gubici su bili prikazani u 
iznosu 595 miliona dinara, te 
su u poredenju sa preteklim 
peridom viši za 53 odsto.

Gubitak se je pokazao kod 
12 organizacija udruženog 
rada. Globalno gledano 85
odsto gubitaka prikazano je 
u hotelijerstvu, 11 odsto u 
poljoprivredi, 3 odsto u trgo
vini na malo i 1 odsto u in
dustriji. Največi udeo gubit- 
ka prikazan je u sezonskim 
delatnostima, gde u prvim 
mesečima nije ostvarena do- 
voljna realizacija koja bi kri
la tekuče troškove poslo
vanja.

JOŽICA JOVAN

Ob dnevu Emone slovesno tudi v Maximarketu

informator
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Srpskohrvatski
prilog

■ VESTI IZ ČUPRIJE

Dobri rezultati 
Maloprodaje

Prema prvim podacima sa kojima raspolažemo u 
prvom tromesečju ove godine OOUR Maloprodaja 
je pozitivno poslovala. Ovaj podatak je razveseljiv 
naročite ako uzmemo u obzir činjenicu da su u 
istom periodu i lični dohoci porasli. Nadamo se da 
čemo i kroz šest meseci zabeležiti pozitivne rezulta
te našeg poslovanja. Pored dosadašnjih prodajnih 
jedinica koje dobro posluju i novootvorena prodav- 
nica u Supskoj, koja je počela sa radom u aprilu 
ostvaruje takoder dobar promet. Iznos od 11 mili
ona dnevnog prometa dokaz su zalaganja i dobrog 
rada zaposlenih radnika u novoj prodavnici.

Majsko takmičenje 
prodavnica

Odlukom radničkog saveta OOUR Maloprodaja 
mesec maj proglašen je takmičarskim mesecom za 
radmke ove osnovne organizacije. Takmičenje če se 
odvijati u svim prodavnicama Maloprodaje, a naro- 
čitu pažnju čemo posvetiti higijeni prodavnica, či
stoči i izgledu. Prelazni pehar bit če uručen prodav
nici koja je po mišljenju sanitarnog kontrolora i uz 
saglasnost delegata radničkog saveta u največoj 
men zadovoljila zahteve tekmičenja. O dobitniku 
pehara više reči u narednom broju E-Informatora.

R. Jovanovič

■ OKRUGLI STO U EMONI

Kako podstači
inovacijske
predloge
LJUBLJANA, 24. aprila - 

Boris Kristančič, potpred- 
sednik za razvoj i investicije 
u SOUR Emona organizo- 
vao je susret za okraglim 
stolom, da bi se sakupili 
predloži kako podstači ino- 
vaciono kretanje. Na ovom 
susretu bili su prisutni pred
stavnici raznih delatnosti 
koje su zastupljene v Emo
ni. Iz plodne rasprave izdvo
jili smo nekoliko predloga i 
mišljenja:
• U pregledu radnih za- 

dataka poslovodnih radnika, 
od najnižih do najviših, uve
sti zaduženje da se podstiču, 
sakupljaju i registruju (po
moč prilikom prijave pred
loga) inovacijski predloži.
• U svim organizacijama 

udruženog rada mora se ta
kode uvesti organizovano 
sakupljanje predloga u svr- 
hu rešavanja pojedinih pro
blema.
• Organizovano osposob- 

ljavanje svih šefova za sa- 
vremene metode vočstva, 
koje uključuju i metode za 
podsticanje inovacijskih de
latnosti.
• Podiči materijalnu sti- 

mulaciju i visinu nagrada, te 
je više nego do sada, tekuče 
uskladivati sa stopom infla
cije.
• Fleksibilni deo ličnog 

dohotka šefova (učinak) mo
ra ovisiti od procenta inova
cijskih predloga u organiza- 
cionoj jedinici kojom ruko- 
vode.
• Potrebno je više napra

viti za moralna priznanja 
inovatorima, bilo na po
dročju:

- javnog informisanja u 
OUR,

- informisanja u E-Infor- 
matoru,

- sa posebnim javnim 
priznanjima (na. pr. prili
kom Dana Emone),

- uključenje inovatora u 
stručne ekskurzije

- i slično.
• Pokazuje se potreba 

postepene profesionalizacije 
animatora inovacijskog kre- 
tanja, barem u večim RP od
nosno delatnostima. Za po- 
četak - barem polovično 
zaposlenje na ovom po
dručju.

Permanentno unositi ino- 
vacijsku problematiku u sva 
savetovanja i obrazovanje 
direktora!
• Izdvojiti više sredstava 

za podsticanje inovacione 
delatnosti, bilo za nagradi- 
vanje pojedinaca kao i gru
pa. U organizacionim jedini- 
cama sa više predloga mora- 
ju biti stimulisani svi radni- 
ci (na taj način bi umanjili 
zavist pojedinaca).
• Morali bi se uvesti po- 

stupci za otkrivanjie proble
ma, a za njihovo rešavanje 
izveli bi se raspisi bilo u ok
viru pojedine radne organi
zacije, bilo SOUR-a.
• Postupak prijave koris- 

nih predloga treba napraviti 
što jednostavnijim, te u pr
vom redu voditi računa o to
rne da radnicima sa nižim 
stepenem obrezovanjem pri
jave ispunjavaju njihovi na- 
dredeni.
• Potrebno je ponovo 

uvesti akciju šireg informi
sanja radnika o zunačaju i 
mogučnostima podnošenja 
inovacijskih predloga.
• Sa svim mogučim sred

stvima prevazilaziti nepoz
navanje funkcionisanja po
gona, organizacije... (preda
vanja, posete drugim organi
zacijama, premeštanja i sl.).
• Angažovati društveno- 

političke organizacije da 
prihvate kao stalni zadatak i 
brigu podsticanje inovacij
skih aktivnosti.

P. Kogej
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■ POROČILO IZ STOCKHOLMA

Globmarket na Švedskem - najstarejši
Emonec Tone Vetrih, ki 

od ustanovitve uspešno vodi 
Emonino podjetje Globmar
ket v Stockholmu nam je po
slal krajše pismo o delu in 
načrtih tega Emoninega po
djetja na severu Evrope za 
katerega lahko rečemo, da je 
izvozno najbolj usmerjeno 
podjetje Emone.

Tone Vetrih ni samo trden 
Emonec temveč tudi klen 
Slovenec ter izredno priza
deven delavec v kulturnem 
in družabnem življenju med 
našimi delavci na Šved
skem. O Globmarketu pravi:

»Naše podjetje v Stockhol
mu je bilo ustanovljeno spo
mladi 1969. leta in je torej 
naše naj starejše podjetje v 
tujini. To dejstvo ima v kro
niki Emone sicer zgodovin
ski pomen, velja pa poveda
ti, da ima tudi pridih mnogih 
težav, ki so prisotne vedno 
takrat, kadar se oije ledina.

V samem začetku dela se 
je podjetje vrsto let uk valja
lo samo z izvoznim progra
mom Emone (takratne Pre
hrane) tako v blagovnem kot 
v turističnem delu. Nekih

vidnih uspehov v uvozni de
javnosti še ni bilo. Poslovali 
smo v skromnem obsegu in 
temu primerni so bili tudi re
zultati.

Leta 1979 so se zastavili za 
takrat izredno smeli načrti in 
podvigi. Na osnovi tržnih 
analiz, konzultacij in že na
branih lastnih izkušenj smo 
izdelali 5-letni načrt oziroma 
program razvoja Globmar- 
keta. Globmarket nnj bi se 
razvijal na osnovi štirih no
silcev poslov v domovini - 
Emone, Jugotekstila, Lesni
ne in Iskre. Postopoma so bi
li sklenjeni ustrezni sporazu
mi in posli so stekli. Ta odlo
čitev se je pokazala za edino 
pravilno, potrdili pa so jo tu
di ekonomski uspehi.

Ti uspehi se odražajo v re
alizaciji, ki je bila v zadnjih 
treh letih naslednja: Leta 
1983 13,6 milijona US dolar
jev, leta 1984 14,3 milijona 
US dolarjev in lani že 16,5 
milijona dolarjev. V teh zne
skih niso vštete vrednosti 
kooperacij, ki znašajo letno 
približno od 5 do 7 milijonov 
US dolarjev. Razmerje izvo

za napram uvozu je povpreč
no 96:4.

Če na kratko navedem 
promet po posameznih že 
navedenih nosilcih poslov 
znaša ta pri Emoni 8 odstot
kov, Lesnini 40 odstotkov, 
Jugo tekstilu 18 ter pri Iskri 
34 odstotkov.

Doknj grenak je podatek 
slabe udeležbe matične hiše, 
pogledamo pa lahko kako je 
prišlo do kar zavidljivega 
uspeha pri ljubljanski Lesni
ni. Leta 1979 je znašal izvoz 
Lesnine v skandinavske de
žele 80 tisoč US dolarjev. Ob 
sklenitvi sporazuma z Glob
ni arketom je bil organiziran 
skandinavski oddelek z last
nim dohodkovnim obraču
nom. V oddelku so zaposlili 
nove delavce. Opravljeni 
obiski na trgu so dali prve 
rezultate. Danes zaposluje 
oddelek Lesnine 9 oseb, iz
voz pa predstavlja vrednost 
6,5 milijona US dolarjev. V 
Globmarketu pa ima Lesni
na delegiranega svojega de
lavca. Takšen napredek gre 
pripisati predvsem izredno 
smeli in intezivni obdelavi 
tega ter velikim vlaganjem

sredstev in naporov v opera- 
tivi doma in na tujem.

Ena pomembnih ovir pri 
doseganju večjih uspehov v 
Globmarketu so velike od
daljenosti. Premagovanje le- 
teh pa zahteva veliko časa in 
denarja. Globmarket obde
luje razen trga na Švedskem 
tudi tržišče Danske, Norve
ške in Finske. Za informaci
jo nnj povem, da porabimo 
za obisk poslovnega partner
ja v Trondheimu na Norve
škem 4 ure 40 minut časa, 
toliko namreč trnja let avi- 
ona tja in naznj, povratna le
talska karta pa velja 123.800 
dinarjev. Zaželena bi bila tu
di večkratna prisotnost v Ju
goslaviji, vendar je vsak tak 
obisk, ki traja teden dni 
združen s precejšnjimi 
stroški.

Program Globmarketa za 
naslednje obdobje je precej 
enostaven. Predvsem name
ravamo utrditi dosežene po
zicije, povečati delež Emone 
in najti poti uvoza, ki danes v 
dejavnosti Globmarketa še 
ni prisoten, »je v pismu zapi
sal Tone Vetrih.

E. I.

Kolektiv Globmarketa v Stockholmu - od leve: Lajla Djakovič, Karin Lindblom, Igor More, Ana Karin Lund, Igor 
Triller, Matjaž Likeb, Tone Vetrih, Elisabeth Kulenius in Neva Pušnar

■ NOVE VRTINE V ČATEŽU ■ Z 10. KONGRESA ZK SLOVENIJE

700 m globoko - 
02 stopinj Celzija

ČATEŽ OB SAVI, 12. ma
ja - »Rezultati novih vrtin v 
Mostecu pri Dobovi, kjer 
smo pričeli vrtati 21. januar
ja letos, so več kot odlični, 
»pravi Vlado Deržič, direk
tor čateških Term.

»V globini 700 metrov 
smo prišli do termalne vode, 
ki ima temperaturo od 60 do 
62 stopinj Celzija, pretok pa 
znaša okrog 40 do 42 litrov v 
sekundi. Sedaj so na vrsti 
meritve. Te bomo opravljali

14 dni neprekinjeno. Rezul
tati bodo znani že koncem 
meseca maja,« je povedal 
Vlado Deržič.

Naložba, potrebna za na
daljnji razvoj zdraviliškega 
turizma, v njo so šli skupaj z 
brežiško Agrario, s katero so 
si tudi delili stroške, 250 mi
lijonov dinaijev pa je nepo
vratno prispevala republi
ška raziskovalna skupnost, 
je bila torej uspešna.

Z. G.

■ DRUGI O NAS:

Gorjupa razstavljata 
v Supermakelu

Ptujska trgovska delovna 
organizacija Emona Merkur 
pripravlja v svojem Super
marketu na Partizanski cesti 
v Mariboru razstavo likov
nih del Branka in Sama 
Goijupa. Oče in sin sta člana 
likovne sekcije DPD Svobo
da Ptuj. Prvi je zaposlen kot 
generalni direktor v Emoni- 
nem Kmetijskem kombina
tu Ptuj, drugi pa kot diplo
mirani ekonomist pri ptuj
skem Mipu. Razstava likov
nih stvaritev bo odprta v 
mariborskem Supermarketu 
v ponedeljek 12. mnja ob 17. 
uri. Njune osnovne tehnike 
so olja, gvaši, pasteli in ak
vareli.
4 E-informator

Akademski slikar Albin 
Lugarič je o obeh slikaijih 
Gorjupih, ki jima je slikanje 
konjiček, med drugim zapi
sal: »Slikarja sta na strmi vi
jugasti poti, ki ni lahka, ven
dar sta neutrudna ustvarjal
ca. Vsa ta njuna prizadeva
nja so rodila solidna in ka
kovostna likovna dela...«

Likovna razstava v Super
marketu bo na ogled do 19. 
mnja. Pred tem je bila na 
ogled v Ljubljani, po pred
stavitvi v Mariboru pa se bo
sta predstavila s svojimi deli 
tudi v domačem Ptuju.

Večer, 12. maja 1986

Delegati so povedali
Na 10. kongresu Zveze ko

munistov Slovenije, ki je bil 
koncem meseca aprila v 
Ljubljani v Cankarjevem 
domu sta združeno delo 
Emone zastopala delegata - 
Mira Djosič iz delovne orga
nizacije Emona hoteli ter 
Branko Gorjup iz Emonine
ga kmetijskega kombinata 
na Ptuju.

Ko je govoril o položaju 
kmetijstva, je Branko Gor
jup med drugim poudaril,

da se je kmetijstvo še do la
ni dobro razvijalo, da je bila 
akumulacija zadovoljiva, da 
pa sedču kljub visoki pro
duktivnosti in rasti kmetij
ske proizvodnje dohodek v 
kmetijstvu ne narašča, čeda
lje večja obremenitev pa so 
obresti.

Dejal je, da bi morali čim- 
preje dograditi dolgoročno 
strategijo kmetijske politi
ke, da bi postalo kmetijstvo 
dohodkovno zanimivo.

Z. G.

■ HORUK NA PTUJU

Ptujčani zavihali
rokave

V okviru akcije »Čisti in 
zeleni Ptuj« smo delavci 
TOZD Gostinstvo Haloški 
biser v mesecu aprilu urejali 
okolje ptujskih gostinskih 
lokalov.

Akcije čiščenje in urejanje 
gostinskih lokalov sodijo tu
di v okvir priprav na bližajo
čo se poletno sezono.

V znani ptiyski gostilni na 
Bregu se je v dveh delovnih 
akcijah zbralo več kot šest
deset delavcev iz vseh po
slovnih enot. Na dvoriščnem 
delu gostilne so urejali prire
ditveni prostor za blizu 800 
gostov. Prve zabavno glasbe
ne prireditve se bodo lahko 
vršile že meseca junija in bo
do v znamenju 150 letnice 
»rojstva zgradbe«, v kateri se 
že več kot 80 let vrši gostin
ska dejavnost.

Kolektiv hotela Poetovio 
je z lastnimi silami očistil in 
uredil zelenice pred hote
lom, teraso, parkirne in skla
diščne prostore za hotelom.

Tudi kolektivi gostiln No
vi svet, Rozika ter Grajska 
restavrcija so s svojim pro
stovoljnim delom uredili vrt
ne terase, tako da se bodo 
gostje pri njih počutili čim 
bolje.

Omenili smo že, da so vse 
te akcije prostovoljne in za 
udeležbo ni nikoli problem. 
Med delom ne zmanjka do
bre volje.

25. jubilej TOZD »Haloški 
biser« bodo delavci proslavi
li predvsem delovno in z 
otvoritvijo novih gostinskih 
prostorov ob Pivnici Zla
torog.

I. K.

■ Po poteh spominov in tovarištva

Emonke veteranke 
- bronaste

Na letošnjem 30. jubilejnem pohodu Po poteh 
spominov in tovarištva so kot vsako leto nastopile 
tekačice Emone. Ekipa članic - veterank, ki jo je 
vodila kot vedno Hilda Bregar, je nastopila na teku 
dolgem 14 kilometrov ter osvojila odlično tretje 
mesto in s tem bronaste kolajne. Letos je bila ekipa 
za 7 minut hitrejša kot lani. Progo od Urha, preko 
Golovca, Karlovškega mostu, nato po Ižanski cesti 
do cilja pred Figovcem so Emonke pretekle v času 
1 ure in 10 minut. Z. G.

■ OKROGLA MIZA V EMONI

Kako do več
inovacijskih
predlogov

LJUBLJANA, 24, aprila — 
Boris Kristančič, podpred
sednik za razvoj in investici
je v SOZD Emona, je orga
niziral okroglo mizo, da bi 
zbrali predloge, kako pospe
šiti inovacijsko gibanje. Po
govora so se udeležili pred
stavniki raznih dejavnosti 
Emone. Iz bogate razprave 
smo izluščili naslednje pred
loge in ideje:
• V razvide del vseh po

slovodnih delavcev od nnj- 
ni^jih do najvišjih uvesti za
dolžitve za pospeševanje, 
zbiranje in registriranje (po
moč pri prijavi predloga) 
inovacijskih predlogov.
• Po vseh OZD naj se 

uvede tudi organizirano zbi
ranje predlogov za reševanje 
posameznih problemov.
• Organizrano usposab

ljanje vseh vodij za sodobne 
metode vodenja, ki vključu
jejo tudi metode za pospeše
vanje inovacijskih dejav
nosti.
• Povečati materialno sti

mulacijo in višino nagrad 
bolj tekoče usklajevati z in
flacijskimi gibanji.
• Gibljivi del osebnega 

dohodka vodij (učinek!) naj 
bo odvisen tudi od procenta 
inovativnih predlogov v vo
deni organizacijski enoti.
• Več je potrebno naredi

ti za moralna priznanja ino
vatorjem tako na področju:

- javnega obveščanja v 
OZD;

- obveščanja v E-Infor- 
matoiju;

- s posebnimi javnimi 
priznanji (na primer ob Dne
vu Emone);

- vključitev inovatorjev v 
strokovne ekskurzije;

- in podobno.
• Potrebna je postopa 

profesionalizacija animator 
jev inovacijskega giban)8 
vsaj v večjih DO oz. dejav' 
nostih. Za začetek vsaj P0, 
levična zaposlitev na te<® 
področju!
• Permanentno vnaša« 

inovacijsko problematiko ' 
vsa posvetovanja in izobr* 
ževanja direktorjev!

S Izdvojiti več sredstoj 
za vzpodbujanje inovacij ske 
dejavnosti tako za nagra)6 
vanje posameznikov ko
skupin. V organizacijski"
enotah z več predlogi n« 
bodo v določeni meri stim**; 
lirani vsi delavci. (S tern 0 
zavrli zavist!). ,
• Ponovno naj se uved 

akcija širšega informiran)8 
delavcev o pomenu in m0?' 
nostih inovacijskih P0’ 
spevkov.
• Uvedejo naj se postov" 

ki za odkrivanje problem0 
in naj se za reševanje le-*eP 
izvedejo razpisi tako v okv. 
ru posamezne DO kot tud1
SOZD. .
• Poenostaviti je potre«

no postopke prijavljanja k 
ristnih predlogov. Pri ten 
naj se upošteva predvsen 
napotilo, naj delavcem n> 
jih ravni izpolnijo prijav 
nadrejeni. j,
• Z vsemi možnimi sre 

stvi razbijati obratno slep0? 
(predavanja; ogledi drue 
organizacij; premestit

jažirati družbenoP6 
rcrnniHa t)0 ..

Veterani brigadirji 
MOD - zbor!

Letošnje 5. srečanje briga
dirjev - veteranov mladin
skih delovnih brigad bo v 
soboto 14. junija 1986 ob 9. 
uri v Rekreacijskem centru 
Ježica (bivši Štern).

Za gostinske usluge bo 
poskrbljeno, pripravljen pa 
je tudi krajši kulturni pro
gram. Vsak udeleženec bo 
prejel tudi posebno spomin
sko značko V. srečanja.

Na srečanje vabi odSvse brigadirje - veter*? 
MDB vseh ljubljanskih 'a 
čin, seveda pa so vabl)e' 
kot vedno doslej tudi br*Jc 
dirji-veterani MDB iz A 
Slovenije, ki so sodel°*> 
na i delovnih akcu 
1945-1956 leta. nV

Z brigadirskim P 
dravom! f

Bruno Tb»'? 
predsednik odb°

ZAHVALA

Ob smrti mojega 
dragega očeta se iskre
no zahvaljujem sode
lavkam in sodelavcem 
tozda Maximarket in 
sindikalni organizaciji 
za izraze sožalja, po
darjeno cvetje in 
spremstvo na njegovi 
zadnji poti.

MIRO ZAKRAJŠEK

ZAHVALA

Ob boleči izgubi 
jega dragega očc‘ 
LUDVIKA JUDEŽA, % 
iskreno zahvaljuj6*? 
sodelavcem v prodaj9* 
ni in servisu Ura iu s 
delavcem Centrom6 
kurja za darova** 
cvetje, izrečena sožalj 
in spremstvo na nje£ 
vi zadnji poti. .

Štefka Ju«16*



■ naši jubileji

Celit stoletja marketa v Kamniku
KAMNIK, 20. aprila - Le

tos bo svoj jubilej - 25 let - 
Praznoval tudi kamniški 
parket. Leta 1961 gaje odpr
to. kot devetega po vrsti 
Predhodnica Emone, takrat- 
na Prehrana.

Stavba v kateri je samopo
strežnica je skoraj v samem 
središču mesta ob cesti, ki 
Pelje proti Kamniški Bistri- 
?.*• Trg talcev, so poimenova- 
!‘ Kamničani ploščad, katero 
krasi lep vodnjak, postavljen 
v spomin na osem talcev, ki 
sojih Nemci med drugo sve
tovno vojno obesili v Kamni
ku. Na ploščadi je tudi spo
menik generala Maistra, 
osvoboditelja Maribora in 
Oorca za severno mejo. Kam
nani so se tako lepo na 
enem mestu oddolžili spomi- 
au borcem iz prve in druge 
svetovne vojne. 

Samopostrežno trgovino 
°di Vera Čebašek. Ko bodo 
marketu praznovali 25-let- 

lco, jo bo Vera prekoračla 
‘0 štiri dni. Prišla je namreč 
un dni pred slovesno otvo- 

mtvijo ker je pomagala pri 
Polnjenju trgovine z blagom 
|(n urejanju. V tej trgovini se 
ti' i rzučila trgovskega po- 
1 llca, se izobraževala ob de- 
u. da je lahko kasneje prev- 
elo poslovodske posle.
*Ko sem morala pred leti 

Povzeti poslovodsko mesto, 
Pmd tem sem delala kot bla- 
sojničarka, me je bilo kar 
malce strah. Bala sem se od
pornosti, čeprav me je 
^ojšnji poslovodja počasi že 
'Toljeval v poslovodska 
Pravila,« je povedala Vera. 

malo časa je potrebova-

Vera Čebašek

la Vera, da je prišla do tega, 
da sedaj z eno roko opravi 
tisto, za kar je nekoč potre
bovala dve roki.

»Vseh skupaj nas je zapo
sleno v marketu 15 delavk, v 
bifeju in v trgovini. Večino
ma so to prekaljene Emon- 
ke, le dve prodajalki sta tu 
pri nas šele leto dni,« pravi 
poslovodkinja Vera.

»Kaj naj vam povem o na
šem marketu?«

»Delamo menda dobro, saj 
načrtovani promet vedno 
dosegamo in ga celo prese
gamo. Vem, da bo sedaj, ko 
bo kmalu Merkator odprl na 
Bakovniku novo prodajalno, 
nekaj kupcev manj v naši tr
govini. Tako je vedno in pov
sod, a se stranke kaj hitro 
vrnejo. Navada je železna 
srajca, pravijo ljudje, in to 
drži tudi za trgovino.«

Petindvajset let pomeni za 
prodajalno več kot v člove

škem življenju. Kamniški 
market je že prerasel svoje 
hlače. Tako kot vse petin
dvajsetletnike tare prostor
ska stiska tudi njega. Prodaj
ni prostor je dolg in ozek. 
Preozek za vso množico arti
klov, ki jih Emona daje na 
voljo potrošnikom. Zmanj
ševati število artiklov, to pa 
ne, pravijo Emonke v Kam
niku. Kaj pa potem z geslom 
- v Emoni se vse dobi. Ne bo 
več držalo? Bodo pa že raje s 
prostorsko stisko še malo 
potrpele.

Kamniški market mesnice 
nima. Prodajajo le pakirano 
meso. Z dobavo nimajo pro
blemov. Blago dobivajo te
densko, iz Mesne industrije 
Zalo^pa jim ga pripeljejo 
dvakrat na teden. Ko pripe
ljejo blago, dekleta visoko 
zavihajo rokave in poprime
jo za delo. Delovni čas se po
daljša ta dan tudi za tri ure. 
»Takrat smo vsi delavci - te
žaki,« pravi Vera, ki ji je ver
jeti. Močne roke ima, za pol
drugega moškega zaležejo, 
če je potrebno.

S kupci in tudi z inšpekcij
skimi službami v marketu 
nimajo težav. V knjigi pri
tožb ni vpisov in tudi man
datnih kaznovanj ni. To pa je 
že dokaz, da delajo pošteno 
in dobro.

Nedeljsko dopoldne je. 
Market ima dežurstvo in v 
trgovini delajo dve blagajni
čarki. Od 8. do 11. ure je sa
mopostrežnica odprta. Na 
nedeljske dopoldanske na
kupe so se Kamničani že na
vadili. Kljub temu, da je ku
pcev precej, nihče ne čaka

dolgo. Blagajničarki Tatja
na Burnik in Marta Dogič 
urno krajšata vrsti.

Tudi v bifeju se mora to
čajka Dragica Bačič urno za
sukati. Šestnajst gostov je v 
bifeju. Nekateri so prišli na 
aperitiv pred kosilom, drugi 
čakajo žene, da v trgovini 
opravijo nakup:

Več kot ob nedeljah imajo 
trgovke dela ob petkih. Ta
krat je promet največji. Pa 
tudi plačilni dnevi okrog pr
vega in petnajstega v mese
cu kar precej vplivajo na 
promet.

»In kaj bi bilo potrebno 
postoriti, da bi bilo bolje? 
Dobro bi bilo tudi to, da bi 
aranžerji še katerikrat, in ne 
samo ob Novem letu prišli 
naokoli in spremenili ali po
lepšali videz trgovine. Zami
sliti pa se moramo tudi ob 
dejstvu, da že štiri leta nismo 
imeli nobenega učenca tr
govske stroke. Mar res ni za
nimanja za trgovski poklic, 
ki je po svoje tudi lep, pred
vsem pa potreben,« je ob 
koncu dejala poslovodkinja 
Vera.

Kamničani se z bifejem 
kar pohvalijo. Tilka Berlec, 
kuharica jim že poldrugo de
setletje pripravlja vsak dan 
dobre tople malice. Tudi po 
sto obrokov dnevno jih pro
dajo. Na izbiro imajo dva ra
zlična obroka. Ta dan jim je 
pripravila zrezke v omaki, za 
prilogo pa široke rezance, ki 
so veljali 380 dinarjev, na vo
ljo pa so imeli še govejo juho 
z zdrobovimi cmoki in me
som za katero so odšteli le. 
300 dinarjev. Z. G.

* naši jubileji

Emona market v Vojkovi 25
LJUBLJANA, 22. aprila - 
ci vi Je v Vojkovi uli-1 
n v Ljubljani Emona (takrat- 

t rehmna) odprla koncem 
tr Seca maja samopostrežno 
tptwV*no’ sedmo po vrsti, in 
o; «° v Ljubljani. Za takrat- 
$Vnc.as je bila ta prodajalna s 
tfi Jltni 487 kvadratnimi me- 
Pfv k°t še enkrat večja od 
L. ? samopostrežnice v 
2rut)oani na Titovi cesti št. 
čaL- stavbi, ki sojo Ljubljan- 
»l 1 Poznali pod imenom 
yz°lec«.

slgn^^Postrežnici je zapo- 
ori , skupaj 24 delavcev, 
dela ga Jih dela v bifeju 5 
osta^ev, vštevši kuharico, 
t>a “h 19 pa v trgovini sem 
kj;J0® .Prišteli tudi mesarja, 

Sa ec“n' moški v marketu, 
'kn.ri?0P°strežnica je odprta 
Ite h-hieno od 8. do 20. 
t>rejeblte pa odprejo že ure

C*»ka Krohot, poslovod- 
* jL parketa je zadovoljna 
Df^jketom, posebno od 

ko so ga obnovili, 
Sejana je s svojimi kole- 
kup^1. Pohvalila pa je tudi 
St»~. ?> ki so pretežno stalneh1 vuvz.nu aicunc
11 flota i' Plačilnih čekih 
di 0(j jha, da jih je precej tu- 
Ce]ja chugod, tako iz Kopra, 
tu<Ji j'^mmka, Domžal, pa 
Jih n Sarajeva in Beograda 

^anjka. V Ljubljani 
•ijih -crn delavci iz sosed- 
«4 CPubhk ob koncu ted- 
vijo i,,0, ^iaje domov opra- 
uIvanki dokaišnje nakupe. 
*°t n= iJe trgovski poklic 
aPaZi ? kožo napisan. Vse 

So j• k°j ukrepa. Pravi,,s°tudi majhne zadeve po-

Marija Gregorič

membne. Police ne smejo bi
ti prazne je njeno geslo. No
benega artikla, ki je v priroč
nem skladišču ne sme manj
kati na policah v trgovini. Še 
tako droban artikel mora biti 
kupcu na voljo.

Posebno skrb posveča 
Ivanka kruhu in mleku saj 
teh dveh vsakodnevnih arti
klov ne sme nikoli zmanjka
ti. Kaj hitro bi bil, kot pravi
mo »ogenj v strehi«. Rado
vednost nam ni dala, da ne bi 
pogledali v knjigo pritožb. 
Kar je res, je res, že dve leti 
nobenega vpisa. Tudi to ne
kaj pomeni.

Pohvaliti moramo tudi de
likatesni oddelek. Bogato in 
pestro je založen. Prijazna 
dekleta pa postore še kaj več 
kot to, da navagajo in zavije
jo blago. Česti so primeri, ko 
po naročilu napravijo tudi 
po sto sendvičev, ali pa na
rezke na pladnjih, umetelno 
in strokovno aranžiranih. 
Zaposleni vedo, da so v trgo
vini zato, da ustrežejo ku
pcem. Dobro delo gre na ro

ulici v Ljubljani praznuje že svojo 25-

vaš dobrega imena trgovine, 
in ne nazadnje njihovega 
osebnega dohodka.

In kaj menijo kupci?
Ljubljančanka A. K. pravi: 

»V samopostrežno trgovino 
v Vojkovi hodim od takrat, 
ko so jo odprli. Dokaj pri ro
ki mi je in dobro je založena. 
Seveda se zgodi, da kateri
krat kakšne stvari zmanjka 
in jo trenutno ni. To pa se 
dogaja tudi v velikih centrih 
kot so v Kosezah ali v Maxi- 
marketu. Je pa to blago že v 
naslednjih dneh zopet na po
licah. Omeniti moram še to, 
da je personal zelo prijazen, 
kar poleg založenosti tudi 
nekaj velja. Všeč mi je tudi 
odnos med osebjem trgovi
ne, menim, da je tovarištvo 
in prijaznost tukaj doma.«

Leon Hvala, Bežigrajčan 
iz Topniške ulice je povedal:

»V trgovino prihajam vsak 
dan že dvajset let. Kruh, mle
ko in jogurt kupujem dnev
no, ostalo pa po potrebi. Če 
kaj ne dobim, grem potem v 
mesto. Res je, da se to zgodi 
bolj poredkoma, saj je trgo
vina kar dobro založena. Ker 
imam raje jogurt iz celjske 
mlekarne, v trgovini pa je na 
voljo le iz ljubljanskih mle
karn včasih malce pogodr- 
njam, a ne na račun trgovine. 
Danes sem tu, in jutri pri
dem zopet.«

Marija Golinar, gospodi
nja, ki skrbi za štiričlansko 
družino je skoraj soseda, sta
nuje v neposredni bližini tr
govine in pravi:

»V marketu kupujem že 14 
let. Odkar smo se priselili v 
ta kraj. Zadovoljna sem in 
resnično ne vem kaj bi lahko 
pokritizirala. Od živil in vseh 
tistih drobnih stvari, ki jih 
gospodinja potrebuje dobim 
tu. Trgovina je dobro založe
na, pa še pri roki je.«

Marija Tkalec, kuharica v 
bifeju marketa kuha tu že 22 
let. Sedaj, odkar ni v okolici 
več večjih gradbišč ima malo 
manj dela oziroma lonci niso 
več tako polni kot prej. 
Dnevno pripravi dve ali tri 
»rihte«. Danes je bil srbski 
fižol ali kot mu pravimo pra-

letnik

Ivanka Krohot

sulj. Ta mora biti vsaj dva
krat ali celo trikrat tedensko 
na jedilnem listu. Razen nje
ga je skuhala še golaž s po
lento in ledvička v omaki. Po 
naročilu pripravlja še praže
na junečja jetrca, jajčka na 
oko ali fižol v solati s trdo 
kuhanim jajčkom. Dnevno 
proda od 50 do 70 porcij. 
Gostje imajo najraje pasulj, 
joto ali pa pašta fižol. Neka
teri, tisti, ki malicajo bolj 
kasno, imajo ta obrok že za 
kosilo.

Po končanem delu v bufe- 
ju kuha Marija še doma. Ta
krat si skuha odlično bujto 
repo, ki jo zna pripraviti tako 
kot je treba, saj je rojena v 
Prekmuiju.

Marija Gregorič, blagajni
čarka v marketu dela v Emo
ni že 30 let, polovico teh v 
Vojkovi ulici. Vedno dobre 
volje in nasmejana se drži 
dveh pravil - stranka ima 
vedno prav, je na prvem me
stu, na drugem pa je - ko 
delaš, misli na delo, da bo 
dobro opravljeno.

Kaj pa problemi, ki tarejo 
trgovino? Skorajda jih ni, 
pravi poslovodkinja Ivanka. 
Nekaj malega se otepajo s 
prostorsko stisko. Blago jim 
dobavljajo ob torkih. Danes 
so jim ga pripeljali s tremi 
tovornjaki in enim vlačil
cem, dodatna pošiljka pa bo 
prispela v petek. In vso to 
blago bodo dekleta preložila, 
razpakirale, označile s cena
mi in zložile na police. Tako 
vsak dan, vsak teden, mese
ce in leta. Že polnih petind
vajset let. Zvone Gjurin

Višja
komercialna 
šola v Emoni

Ekonomska fakulteta Boris Kidrič skupaj s 
SOZD Emona ustanavlja oddelek višje komercial
ne šole za študij ob delu.

Šola se začne meseca septembra t. 1. v prostorih 
EMONE v Ljubljani, (predavanja bodo predvidoma 
dvakrat tedensko - to je v ponedeljek in četrtek od 
13.-17. ure).
Pogoji za sprejem:
• da je kandidat zaposlen v eni od OZD Emone;
• da ima priporočilo svoje organizacije in da ima 

uspešno opravljeno srednjo šolo (V. stopnje) na
slednjih smeri:

- ekonomska,
- komercialna,
- trgovinsko-poslovodska,
- aranžerska,
- upravna ali pa gimnazija.
Prijave pošljite do 25. junija 1986 na naslov: Služ

ba za izobraževanje SOZD EMONA Vesna Raztre
sen - Ljubljana, Šmartinska 130.

Seminar za 
vodilne delavce 
sozd Emona

Na osnovi plana dela poslovodnega odbora sozd 
za leto 1986 je bil v dneh od 14. do 16. maja v 
prostorih hotela Union - Holiday Inn organiziran 
seminar funkcionalnega izobraževanja za direktor
je delovnih organizacij, člane poslovodnega odbora 
in druge vodilne ter vodstvene delavce.

Na seminarju so predavali in vodili razprave z 
udeleženci priznani slovenski in jugoslovanski eko
nomisti in sociologi. Tako je v uvodnem predava
nju dr. Janez Jerovšek govoril o makro in mikro 
vidikih gospodarske politike in inovacije, o organi
zacijski strukturi delovnih organizacij z visoko teh
nologijo in inovacijsko usmerjenostjo ter o veli
kostni strukturi delovnih organizacij.

Dr. Jože Mencinger je posvetil svoj prispevek 
predvsem makroekonomskim (zunanjim, struktur
nim, sistemskim in ekonomsko političnim) omeji
tvam gospodarjenja.

Tema predavanja dr. Duška Sekuliča je bila ma- 
nagement, tržišče in samoupravljanje, Emil Pintar 
pa je predstavil oblikovanje strategije razvoja po
djetja glede na dolgoročni razvojni koncept Šlove- 
nije.

Kot zadnji je predaval dr. Josip Zupanov iz Zagre
ba o različnih vlogah vodenja in krizi vodenja.

Rep.

■ V LJUBLJANSKEM SUPERMARKETU 
SO OCENJEVALI DELO

Brankici Durič 
priznanje in nagrado

LJUBLJANA, aprila - V 
ljubljanskem Supermarketu 
so lani pričeli z ocenjeva
njem dela zaposlenih delav
cev in posameznih oddel
kov. Ob koncu leta posebna 
komisija obravnava predlo
ge posameznih etaž ter za 
preteklo obdobje proglase in 
nagrade najboljšega delavca 
v kolektivu ter najboljši od
delek v hiši.

Brankica Durič, čistilka v 
Supermarketu je po mnenju 
komisije, sestavljene iz stro
kovnega kolegija, vodje bla
govnice, direktorja, pred
stavnika splošnih služb in 
komerciale, naj delavka v 
kolektivu. Z mnenjem komi
sije so se strinjali številni 
njeni sodelavci, ki so zatrje
vali, da priznanje in nagrade 
- nekaj več kot deset tisoča
kov - resnično zasluži.

»Nagrada me je prav pre
senetila, saj je sploh nisem 
pričakovala. Niti pomislila 
nisem, da bo komisija pogle
dala tudi delo čistilke,« je 
kar nekam v zadregi poveda
la Brankica.

S čiščenjem prostorov in 
sanitarij ima Brankica kar 
dovolj dela. Hiša ni tako 
majhna. Če je čas, se Branki
ca prelevi v kurirko, odnese 
denar v banko ali pa skoči po 
pošto v Emonko.

Iz rodne Banjaluke je pri
šla Brankica v Slovenijo 
pred približno devetimi leti. 
Najprej je delala v ljubljan
skem Unitasu, nato pa se je 
zaposlila v Emoni. Poročila 
seje, in si uredila stanovanje 
v Novih Jaršah. Slovensko 
govori že kar lepo, hčerkica 
Liljana že hodi v slovensko 
šolo.

Še nekaj dni bo Brankica 
delala, potem pa bo na po
rodniškem dopustu, bojda si 
Liljana srčno želi malega 
bratca.

Srečno, ji želimo tudi mi.
E. I.

E-informator S
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Tretja zaporedna
CELJE, 17. maja — Na športnih igriščih 

celjskega rekreacijskega centra Golovec se 
je okrog 850 športnic in športnikov Emone 
iz 18 delovnih organizacij v enajstih pano
gah pomerilo za naslove najboljših.

Z velikim naskokom 189 točk so preprič
ljivo zmagali Ptujčani iz Emoninega Kme
tijskega kombinata. Tokrat tretjič zapored 
ter prejeli prehodni pokal v trajno last.

Drugi, s 140 točkami so bili športniki 
Emoninega Blagovnega centra iz Ljubljane, 
tretji pa so bili športniki ljubljanskega 
Merkurja, ki so osvojili 128 točk.

Tudi številne kratkotrajne plohe niso 
preveč motile dobro organiziranih tekmo
vanj. Da je potekalo vse kot po vrvici, gre 
pripisati discipliniranosti tekmovalcev in 
dobro organiziranemu delu tehničnega vod
stva.

Pravo eksplozijo je doseglo navdušenje v 
veliki dvorani Golovca, ko so navijači in 
tekmovalci pozdravljali zmagovalce, ki so 
stopali na stopničke in so jim Franc Molan, 
Miran Blaha, Dušan Eržen in Jože Vrbančič 
podelili medalje in pokale.

Kljub napornim skoraj 12 ur trajajočim 
tekmovanjem so se neugnani športniki in 
športnice Emone po slovesnem zaključku 
veselo zavrteli na plesišču ob zvokih celj
skega ansambla »Rekreacija« in pevke Vide 
Potočnikove.

Rezultati:
BALINANJE

1. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 18
2. COMERCE LJUBLJANA 14
3. AGROEMONA 11
4. JESTIVNA KOPER 9
5. KK PTUJ 8
6. MIZ ZALOG 7
7. POSLOVNA STAVBA 6
8. BLAGOVNI CENTER 5
9. EEC LJUBLJANA 4

10. MERKUR LJUBLJANA 3
11. MERKUR PTUJ 2
12. POSAVJE BREŽICE

KEGLJANJE - ŽENSKE

1

1. POSAVJE BREŽICE (Slak 164, Grahek
Keglji Št. točke

192, Jurman 212)
2. COMERCE (Virant 211, Krumpak 127,

568 18

Stiplošek 206)
3. MERKUR LJUBLJANA (Markotič 166,

544 14

Niegelheil 147, Drnovšek 203)
4. JESTVINA KOPER (Mozetič 125, Sirk

516 11

171, Ugrin 197)
5. KK PTUJ (Janša 151, Klaneček 176,

493 9

Kajnih 162)
6. HOTELI LJUBLJANA (Racečič 157,

489 8

Abdič 137, Šulc 189)
7. BLAGOVNI CENTER (Kavčič 119, Ko-

483 7

mes 158, Janc 152)
8. MERKUR PTUJ (Zitzenfrei 136, Hojnik

429 6

134, Mesarič 141)
9. DOLENJKA NOVO MESTO (Kmetič

411 5

125, Vidmar 150, Kramar 124)
10. GLOBTOUR LJUBLJANA (Kobal 90,

399 4

Smerajc 125, Brelih 169)
11. EEC LJUBLJANA (Marinko 95, Čuna-

384 2

ver 146, Černov 126)
12. POSLOVNA STAVBA (Težak 126, Bre

367 2

gar 134, Milojevič 107)

KEGLJANJE - MOŠKI

367 1

1. KK PTUJ (Špekonja 424, Gril 403, Čuš
KEGLJI ŠIE-točke

352, Čuš 401, Plajnšek 433, Šeruga 402)
2. MERKUR LJUBLJANA (Jerše 384, Er

žen 398, Škrjanc 413, Dremelj 410, No

2415 21

vak 413, Grahovec 395)
3. HOTELI LJUBLJANA (Kopinč 376, 

Rožman 394, Bosina 385, Rožman 381,

2413 17

Škofljanc 351, Rožman 403)
4. MERKUR PTUJ (Zupanič 376, Ljubeč

2280 14

325, Meznarič 402, Podgoršek 389, Cafu
ta 394, Mesarič 386)

5. POSAVJE BREŽICE (Vogrinc 357, Me
2272 12

šiček 402, Rožman 368, Ban 393, Štangej 
388, Šavrič 353)

6. COMMERCE LJUBLJANA (Erjavc 387,
2261 11

Še pozdrav, in balincanje se začne.

6 E-informator

Kokalj 360, Kolar 365, Štiglic 319, Probs
392, Sobočan 423) 2246 10

7. BLAGOVNI CENTER (Smrekar 362,
Vidovič 373, Viršek 359, Korlat 370, Gre
gorc 372, Rautar 401) 2237 9

8. ILIRIJA ((Vičič 427, Muha 372, Jenko
346, Turk 291, Lango 367, Mizgur 381) 2184 8

9. DOLENJKA (Hudan 337, Brodarič 348,
Strgar 365, Jarc 350, Dicheiberger 361,
Podgornik 366) 2127 7

10. POSLOVNA STAVBA (Kovač 346, Če
sen 376, Virant 333, Tavčar 342, Kresal
295, Simonovič 380) 2072 6

11. JESTVINA (Ludvik 402, Pucer 350,
Štritof 306, Pečar 342, Arsenov 297, Ce-
pak 365) 2062 5

12. MIZ (Kos 255, Majdič 357, Jančar 383,
Hasanič 331, Boh 382, Trajkovič 316) 2024 4

13. AGROEMONA (Gračnar 309, Alešič 347,
Dežman 400, Hazi 223, Fazlič 340, Šaliha
395) 2014 3

14. EEC (Intihar 331, Škerl 352, Olip 333,
Vižitin 330, Sintič 290, Perovšek 328) 1964 2

15. GLOBTOUR (Štekelj 307, Krnic 368,
Rožič 296, Šegatin 266, Gorenjak 387,
Majski 333) 1957 1

Pri šahu je potrebna zbranost in mir.

KEGLJANJE - MOŠKI - POSAMEZNO

1. Plajnšek Ignac - KK PTUJ
Keglji

433
2. Vičič Slano - ILIRIJA 427
3. Špekonja Ludvik - KK PTUJ 424
4. Sobočan Marjan - COMMERCE 423
5. Škrjanc Vinko - MERKUR LJUBLJANA 413
6. Novak Ludvik - MERKUR LJUBLJANA 413
7. Dremelj Anton - MERKUR LJUBLJANA 410
8. Rožman Jože - HOTELI 403
9. Gril Franc - KK PTUJ 403

10. Šeruga Alojz - KK PTUJ 402
11. Mešiček Andrej - POSAVJE 402
12. Meznarič Stane - MERKUR PTUJ 402
13. Ludvik Zlatko - JESTVINA 402

KEGLJANJE - ŽENSKE - POSAMEZNO
1. Jurman Marjana - POSAVJE 212
2. Virant Marina - COMMERCE 211
3. Stiplovšek Stanka - COMMERCE 206
4. Drnovšek Jožica - MERKUR LJUBLJANA 203
5. Ugrin Rozeta - JESTIVNA KOPER 197
6. Grahek Meta - POSAVJE BREŽICE 192
7. Šulc Marinka - HOTELI LJUBLJANA 189
8. Klaneček Leopoldina - KK PTUJ 176
9. Sirk Marija - JESTVINA 171

10. Brelih Rada - GLOBTOUR 169

KOŠARKA ŠIE - točke
1. ANGROPROMET 17
2. KKPTUJ 13
3. BLAGOVNI CENTER 10
4. COMMERCE LJUBLJANA 8
5. HOTELI LJUBLJANA 7
6. POSAVJE BREŽICE 6
7. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 5
8. EEC LJUBLJANA 4
9. MERKUR LJUBLJANA 3

10. GLOBTOUR LJUBLJANA 2
11. AGROEMONA 1

KROS - ŽENSKE
1. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ (Vindiš, Bah, Hunjet) 12

2. BLAGOVNI CENTER (Korlat, Sokčevič, Vreček) 8

3. MERKUR LJUBLJANA (Papler, Blažič, Rismondo) 5

4. POSLOVNA STAVBA (Čirkovič, Milojevič, Bregar) 3

5. JESTVINA KOPER (Mavrovič, Štern, Ačon) 2

6. ERC (Poljanšek, Keber, Žust) 1

KATEGORIJA C
1. Bregar Hilda - POSLOVNA STAVBA
2. Kostič Mirka - ANGROPROMET ČUPRIJA
3. Rismondo Miša - MERKUR LJUBLJANA
4. Rotar Iva - AGROEMONA DOMŽALE
5. Hunjet Marija - KK PTUJ
6. Skralovnik Mojca - KK PTUJ
7. Žust Andreja - ERC
8. Vreček Urška - BLAGOVNI CENTER
9. Robinig Mija - BLAGOVNI CENTER

10. Ačon Nerina - JESTVINA KOPER

KATEGORIJA B
1. Bah Gabrijela - KK PTUJ
2. Sokčevič Rada - BLAGOVNI CENTER
3. Štern Jana - JESTVINA KOPER
4. Bezjak Marica - MERKUR PTUJ
5. Vrbančič Vera - COMMERCE
6. Vukojevič Sonja - KK PTUJ
7. Blažič Lučka - MERKUR LJUBLJANA
8. Hojnik Marjetka - MERKUR PTUJ
9. Seifert Ivana - COMMERCE LJUBLJANA

10. Hameršak Silva - KK PTUJ
11. Petrič Helena - MERKUR LJUBLJANA
12. Sicenfraj Lidija - MERKUR PTUJ
13. Milojevič Milanka - POSLOVNA STAVBA

14. Keber Nevenka - ERC
15. Ratkovič Milka - POSLOVNA STAVBA
16. Gorenc Vera - BLAGOVNI CENTER
KATEGORIJA A

1. Vindiš Marija - KK PTUJ
2. Korlat Duška - BLAGOVNI CENTER
3., Papler Mnjda - MERKUR LJUBLJANA
4. Košmerl Mojca — DOLENJKA NOVO MESTO
5. Gregorčič Julijana - DOLENJKA NOVO MESTO
6. Mavrovič Rozana - JESTVINA KOPER
7. Lukavečki Darja - MERKUR LJUBLJANA
8. Peternik Suzana - KK PTUJ
9. Poljanšek Tadeja - ERC

10. Bratuša Ribana - ZESTVINA KOPER
11. Vinšek Vida - BLAGOVNI CENTER
12. Jerše Duška - BLAGOVNI CENTER
13. Berkopec Fanika - DOLENJKA NOVO MESTO
14. Avguštin Katica - DOLENJKA NOVO MESTO
15. Čirkovič Gordana - POSLOVNA STAVBA

KROS - MOŠKI
1. MERKUR Ljubljana (Černič, Župančič, Groznik)
2. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 

(Kovačec, Zadravec, Planj-šek)
3. BLAGOVNI CENTER (Križman, Mehanovič, Gregorc)
4. JESTVINA KOPER (Muženič, Palčič, Ostanek)

KATEGORIJA C
1. Groznik Pavle - MERKUR LJUBLJANA
2. Cerar Vasja - MIZ
3. Gregorc Franci - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
4. Zupanec Jože — AGROEMONA DOMŽALE
5. Planjšek Ignac - KK PTUJ
6. Lah Avgust - KK PTUJ
7. Ščavničar Jože - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
8. Buzič Muharem - AGROEMONA DOMŽALE
9. Ostanek Božo - JESTVINA KOPER
KATEGORIJA B

1. Zupančič Pavle - MERKUR LJUBLJANA
2. Zadravec Stefan - KK PTUJ
3. Dobršek Tone - MIZ
4. Kopinč Branko - HOTELI LJUBLJANA
5. Štajer Iztok - HOTEL LJUBLJANA
6. Todorovič Dimitrije - ANGROPROMET ČUPRIJA
7. Šprah Martin - KK PTUJ
8. Jovanovič Srboljub — ANGROPROMET ČUPRIJA
9. Mehanovič Miha - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

10. Dremal Rado - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
11. Palčič Vojko - JESTVINA KOPER
12. Steger Milan - MERKUR PTUJ
13. Dragar Ivan - BLAGOVNI CENTER

Kategorija A
1. Černič Damir - MERKUR LJUBLJANA
2. Kovačec Marjan - KK PTUJ
3. Petrič Marko — HOTELI LJUBLJANA
4. Ztjšek Jože - KK PTUJ
5. Repič Janko - KK PTUJ
6. Krimžan Andrej - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA
7. Lenček Aleš - AGROEMONA LJUBLJANA
8. Cirikovič Muslija - MERKUR LJUBLJANA
9. Muženič Mavro - JESTVINA KOPER

10. Panič Milenko - AGROEMONA DOMŽALE
11. Grmek Bojan - MERKUR LJUBLJANA
12. Bilbija Milan - HOTELI LJUBLJANA
13. Ceglar Slavko - HOTELI LJUBLJANA
14 Bunič Emil - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA

Vlečenje vrvi, najbolj atraktivna panoga na 
športnih igrah.

1. HOTELI LJUBLJANA ,j
2. BLAGOVNI CENTER ,2
3. AGROEMONA DOMŽALE ,0
4. MERKUR LJUBLJANA 9
5. KK PTUJ 8
6. POSAVJE BREŽICE 7
7. JESTVINA KOPER 6
8. ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 6
9. DOLENJKA 4

10. PG DOMŽALE 3
11. MIZ 1
12. ANGROPROMET 1
13. GLOBTOUR

NAMIZNI TENIS - ŽENSKE v,
ŠIE - t0 j2

1. MERKUR LJUBLJANA 6
2. BLAGOVNI CENTER 6
3. JESTVINA KOPER 3
4. KK PTUJ 1
5. EEC LJUBLJANA 1
6. POSAVJE

NAMIZNI TENIS - MOŠKI _
ŠIE - t°č,7

1. BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA j3
2. EEC LJUBLJANA 1»
3. MERKUR LJUBLJANA >
4. KK PTUJ l
5. AGROEMONA DOMŽALE »
6. POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA S
7. DOLENJKA NOVO MESTO *
8. POSAVJE BREŽICE
9. MERKUR PTUJ \

10. JESTVINA KOPER 1
11. HOTELI LJUBLJANA



PRILOGA

informator »e
Delavci temeljnih organizacij v sestavi delovnih organi

zacij in delavci enovitih delovnih organizacij, ki so se z 
namenom uresničevanja skupnih ciljev združile v sestav
ljeno organizacijo združenega dela Emona Ljubljana, o. o., 
smo ugotovili skupen interes, da zaradi zagotovitve enot
nega in pravičenga sistema delitve sredstev za osebne 
dohodke in socialne varnosti v svojih organizacijah uve
ljavimo načelo »za enako delo in enake rezultate dela in

gospodaijenja, približno enak osebni dohodek«. Zato smo 
v skladu z določbami 115/2, 128/1 in 463. člena Zakona o 
združenem delu. 46. člena Statuta SOZD Emona Ljub
ljana in upoštevajoč okvire, dane z družbenim dogovorom 
o ureničevanju družbene usmeritve razporejanja 
dohodka, z referendumi, opravljenimi v času od 20. 5. 
do 20. 6. 1986 sprejeli naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM 
0 SKUPNIH OSNOVAH IN MERILIH ZA RAZPOREJANJE 

DOHODKA IN ČISTEGA DOHODKA NA SREDSTVA ZA OSEDNE 
DOHODKE IN SKUPNO PORABO TER NJIHOVO DELITEV

I. SPLOŠNE DOLOČBE
1. člen

S tem sporazumom delavci določamo tiste skupne 
osnove in merila, po katerih bomo s sporazumi, plani in 
drugimi samoupravnimi akti v DO in TOZD urejali:

a. ) ugotavljanje in delitev sredstev za osebne dohodke;
b. ) sredstva in delitev sredstev skupne porabe;
c. ) dodatke in nadomestila v zvezi z delom.

2. člen
OZD lahko v svojih aktih določijo katere določbe tega 

sporazuma bodo uporabljale neposredno. Ostale določbe 
pa morajo v svojih splošnih aktih razčleniti glede na svoje 
potrebe in možnosti v skladu z določbami tega sporazuma 
in drugih tozadevnih splošnih predpisov.

II. UGOTAVLJANJE SREDSTEV ZA 
OSEBNE DOHODKE IN SKUPNO 
PORABO

3. člen
OZD združene v SOZD Emona (v bodoče OZD) ugotav

ljajo obseg sredstev za osebne dohodke in skupno porabo 
po osnovah in merilih Samoupravnega sporazuma dejav
nosti h katerim so pristopile. OZD, ki'niso pristopile k 
SaS dejavnosti se ravnajo po določilih družbenih dogovo
rov, resoluciji in drugih splošnih družbenih usmeritvah.

4. člen
Ne glede na določbo iz prejšnjega člena bodo OZD 

razporejanje sredstev za osebne dohodke in skupno 
porabo uredile v svojih samoupravnih aktih skladno z 
določbami tega sporazuma.

III. OSNOVE IN MERILA ZA RAZ
POREJANJE SREDSTEV ZA 
OSEBNE DOHODKE

5. člen
Sredstva za osebne dohodke razporejamo delavci na:
- sredstva za osebne dohodke iz naslova živega dela,
- sredstva za osebne dohodke iz naslova minulega dela,
- sredstva za osebne dohodke iz naslova inovacij in 

racionalizacij.

6. člen
Osnove in merila za razporejanje ustvarjenih sredstev za 

osebne dohodke za posamezne namene iz prejšnjega 
člena določijo OZD v svojih samoupravnih aktih skladno 
s tem sporazumom.
1. Razporejanje sredstev za osebne dohodke iz naslova 
živega dela

7. člen
Z namenom, da bi v SOZD Emona uresničili načelo za 

enako delo ob enakih rezultatih gospodaijenja približno 
enak osebni dohodek sprejemamo enotno metodologijo 
analitične ocene del in nalog v vseh OZD Emone.

8. člen
Na podlagi analitične ocene del, ki je sestavni del tega 

sporazuma določijo OZD v svojih vrednostnih razvidih 
del:
- šifro dela,
- naziv dela,
- elemente analitične ocene,
- indexno razmerje.
Šifra dela je določena v pregledu del, ki ga sprejme 

organ delavskega sveta sveta SOZD za izvajanje politike



osebnih dohodkov v SOZD in je obvezna za vse OZD 
združene v SOZD. OZD pa lahko v svojih razvidih del 
šifre dela razčlenijo še na podšifre.

Naziv dela je kratek logičen opis dela in nalog.
Seštevek indexnih točk iz posameznega elementa anali

tične ocene lahko OZD zaokrožijo za 5% indexnih poenov 
navzgor ali navzdol. Po potrebi lahko tako zaokrožitev 
posebej utemeljijo.

Kot poseben element analitične ocene del lahko OZD 
upoštevajo tudi deficitarnost določenih poklicev, kar pa 
mora biti na ustrezen način dokazano. Element deficitar
nosti se lahko vrednoti v višini do 15%.

Zaradi izvajanja enotne politike osebnih dohodkov za 
poslovodne delavce v TOZD, DO in SOZD, ugotavlja na 
podlagi metodologije iz tega sporazuma indexno razmerje 
delavski svet SOZD.

Analitična ocena del in nalog v smislu tega sporazuma 
je del enotnega informacijskega sistema SOZD. Prav tako 
so del enotnega informacijskega sistema tudi ostali poka
zatelji kot so: podatki o realiziranih osebnih dohodkih v 
primerjavi z izhodiščno osnovo, ki jo določi delavski svet 
SOZD, podatki o osebnih dohodkih poslovodnih in dru
gih delavcev, ki presegajo določeni znesek ali so izpod 
določenega zneska in ostali podatki o osebnih dohodkih.

9. člen
Zaradi vrednotenja del določa delavski svet SOZD 

vrednost enote najbolj enostavnega dela (v nadaljnjem 
besedilu: izhodiščna osnova), ki je izražena z indexnim 
razmerjem 100.

Delavski svet SOZD lahko določi tudi gibljivo izho
diščno osnovo, to je tako, da se izhodiščna osnova vsak 
mesec povečuje za predvideni odstotek. Ta odstotek bo 
delavski svet določal glede na predvideno rast cen oz. 
življenskih stroškov.

Izhodiščno oshovo iz prejšnjega odstavka določa delav
ski svet SOZD glede na raven osebnih dohodkov v gospo
darstvu SRS upoštevajoč ekonomski položaj SOZD kot 
celote.

Izhodiščna osnova iz prejšnjega odstavka predstavlja 
povprečno plansko izhodiščno osnovo za SOZD in 
pomeni, da bi morali delavci upoštevajoč ustrezno 
indeksno razmerje, ob normalni delovni in poslovni 
uspešnosti, dosegati osebni dohodek, ki ustreza tej izho
diščni osnovi.

Ne glede na enotno plansko izhodiščno osnovo, ki jo 
določa delavski svet SOZD lahko vsaka OZD glede na 
pogoje gospodarjenja, način nagrajevanja ipd. določi 
svojo plansko izhodiščno osnovo.

Ne glede na določbe prejšnjega odstavka bodo na ravni 
SOZD vse primerjave in analize s področja delitve 
dohodka in osebnih dohodkov delane na podlagi enotne 
izhodiščne osnove SOZD.

10. člen
Ker torej predstavlja izhodiščna osnova, ki jo določa 

delavski svet SOZD planski instrument, ki pomeni nor
malni osebni dohodek za normalne učinke živega dela in 
normalne uspehe gospodaRjenja bo posebni organ delav
skega sveta SOZD za spremljanje politike osebnih dohod
kov ob periodičnih in zaključnem računu obravnaval 
gospodarjenje in delitev dohodka za vse tiste OZD v 
katerih bi bili izplačani osebni dohodki za več kot 15% 
nižji od izhodiščnih - planskih in vse tiste, kjer bi bili 
osebni dohodki za več kot 30% višji. Pri tem mora ta 
organ predvsem upoštevati notranje in zunanje pogoje 
pridobivanja dohodka oz. izrednega dohodka in druge 
pogoje gospodarjenja.

Posebej mora ta organ obravnavati OZD, ki poslujejo z 
izgubo oz. so v sanaciji.

Na podlagi ugotovitev bo omenjeni organ predlagal 
samoupravnim organom OZD, ki neopravičeno odstopa 
od normalnih osebnih dohodkov ustrezne ukrepe. Ce 
OZD teh ukrepov v določenem roku ne uresniči bo organ 
delavskega sveta SOZD sprožil postopek pri pristojni 
družbeno politični skupnosti.

1.1. Ugotavljanje delovnih učinkov na podlagi živega 
dela

1.2. Merila individualnega delovnega učinka

11. člen
Delovne učinke na podlagi živega dela bomo ugotavljali 

z merjenjem ali ocenjevanjem obsega in kvalitete dela. 
Rezultate bomo ugotavljali individualno za posamezne 
delavce, ali za skupine delavcev.

Z merjenjem bomo ugotavljali rezultate pri delih, kjer je 
učinke mogoče tehnično in racionalno meriti, z ocenjeva
njem pa tam kjer rezultatov ni mogoče meriti, ali pa 
merjenje ni racionalno.

12. člen
Povsod, kjer je to mogoče, bomo delovni učinek merili 

individualno na ta način, da bomo uporabljali tehnične, 
izkustvene in statistične norme.
' Tehnične norme bomo uporabljali predvsem v proiz

vodnih dejavnostih in bodo izražene v fizičnih pokazate
ljih. V drugih dejavnostih bomo uporabljali predvsem 
statistične in izkustvene norme.

V primeru, da so norme izražene vrednostno (promet), 
bomo na delavskem svetu OZD ob pomembnejših spre
membah pogojev poslovanja norme korigirali/ Enako pa 
bomo ukrepali tudi ob večjih tehnoloških spremembah.

13. člen

V svojih samoupravnih aktih morajo vse OZD glede na 
značilnost njihovih dejavnosti urediti .sistem vrednosti 
živega dela v odvisnosti od učinkov in rezultatov dela. 
Zlasti bodo za tako vrednotenje uporabljene naslednje 
osnove:

- fizični ali in vrednostni obseg opravljenih del, upošte
vajoč tudi kakovost del oz. proizvodov,
- doseženi ekonomski učinki kot so porabljena sred

stva za enoto proizvoda,
- koriščenje kapacitet,
- doseganje razlik v ceni,
- doseganje koeficientov obračanja zalog,
- gospodaijenje s finančnimi sredstvi,
- odnosi do kupcev in dobaviteljev,
- izpolnjevanje pogodbenih in samoupravnih dogovo

rov, obveznosti do partnerjev itd.

14. člen
OZD lahko v svojih aktih za različna dela oz. skupine 

del določijo različne osnove za ugotavljanje delovnih pri
spevkov.

Za poslovodne in druge najodgovornejše delavce 
morajo OZD v svojih aktih določiti zlasti take osnove in 
merila, da bo njihov osebni dohodek odvisen od dosega
nja najpomembnejših parametrov s katerimi se ugotavlja 
uspešnost posamezne OZD.

15. člen
OZD, ki do konca leta 1986 ne bodo v svojih aktih 

uredile načina nagrajevanja po doseženih rezultatih dela 
in gospodarjenja smejo od 1. 1. 1987 izplačevati delavcem 
za katere take osnove in merila niso določene osebni 
dohodek samo v višini do izhodiščne osnove, ki jo določi 
delavski svet SOZD.

2. Osebni dohodki iz naslova minulega dela

16. člen
V smislu 60. in 83. člena Zakona o razširjeni reproduk

ciji in minulem delu, bomo v OZD v sestavi SOZD Emona 
oblikovali sredstva za osebne dohodke iz minulega dela 
po naslednjih osnovah:

1. Glede na uspešnost pri poslovanju OZD (DOH : 
PUPS);

2. Od uspešosti pri uporabi delovnih sredstev (CP : 
PUPS);

3. Od obsega sredstev, ki se razporejajo iz čistega 
dohodka in pospešene amortizacije za razširitev materi
alne osnove dela (brutto akum. : PUPS);

4. Od doseženih prihrankov pri materialih, surovinah, 
energiji in drugih prihrankih;

5. Od smotrne izrabe naravnih in drugih delovnih po
gojev;
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6. Od doseženih rezultatov pri gospodarjenju z investi
cijskimi sredstvi.

Posamezne osnove iz prejšnjega odstavka bomo vred
notili po osnovah in merilih, ki so določeni v naslednjih 
členih tega poglavja.

17. člen
Uspešnost poslovanja in upravljanja bomo ugotavljali z: 

doseženim dohodkom v razmerju do povprečno uporab
ljenih poslovnih sredstev.

Po merilu iz prejšnjega odstavka se sredstva za osebne 
dohodke iz minulega dela izračunajo:

Če je stopnja porasta doseženega dohodka v odnosu na 
povprečno uporabljena poslovna sredstva v tekočem letu 
večja, kot je bila dosežena v preteklem letu, se iz razlike v 
dohodku, ki izvira iz povečane stopnje opredeli za osebne 
dohodke iz minulega dela 5% tega zneska.

18. člen
Uspešnost uporabe delovnih sredstev bomo izračuna

vali tako, da v tekočem letu ugotovimo v primerjavi s 
preteklim letom, s kakšnimi poslovnimi sredstvi smo 
dosegli ustvarjeni celotni prihodek. V kolikor so pov
prečno uporabljena sredstva na določen obseg celotnega 
prihodka relativno manjša, se od tega manjšega zneska 
uporabljenih sredstev izračuna za osebne dohodke iz 
minulega dela znesek, ki ustreza polovični stopnji obresti, 
ki jih plačujejo banke občanom za hranilne vloge na vpo
gled.

19. člen
Osebne dohodke iz minulega dela od obsega sredstev, 

ki se razporejajo iz čistega dohodka in pospešene amorti
zacije za razširitev materialne osnove dela, bomo ugotav
ljali takole:

Če je dosežena stopnja akumulacije na povprečno upo
rabljena poslovna sredstva, v odnosu na primerjalno 
obdobje večja ali manjša, se 20% absolutne razlike, ki 
izvira iz te spremenjene stopnje smatra kot sredstva za 
osebne dohodke iz minulega dela.

20. člen
Osebni dohodki iz minulega dela na podlagi doseženih 

prihrankov pri materialih, surovinah, energiji in drugih 
prihrankov, bodo OZD uredile v svojih samoupravnih 
aktih. To bodo uredile tako, da bodo v svojih kalkulacijah 
določale tehnične ali izkustvene normative, porabe sred
stev, energije, stroškov vzdrževanja itd. Od tovrstnih pri
hrankov bodo del, ki ga bodo določile v svojih planskih 
aktih, porabile za osebne dohodke iz naslova minulega 
dela.

Določbe prejšnjega odstavka smiselno veljajo tudi za 
smotrno izrazbo naravnih in drugih delovnih pogojev.

21. člen
Od doseženih rezultatov pri gospodarjenju z investicij

skimi sredstvi, bomo ugotavljali osebne dohodke iz minu
lega dela na podlagi primerjave doseženih rezultatov 
(fizičnih, finančnih in drugih) v primerjavi z rezultati, ki 
so predvideni v ustrezni investicijski dokumentaciji, kije 
bila podlaga za investicijsko odločitev.

Rezultate v smislu tega člena bomo ugotavljali za dobo 
5 let, računano od prvega leta rednega poslovanja posa
meznega investicijskega objekta.

22. člen
Osebni dohodki iz naslova inovacij in racionalizacij se 

smatrajo kot osebni doho.dki iz minulega dela.
Osnove in merila za to nagrajevanje so opredeljena v 

posebnem poglavju tega sporazuma in posebnem pravil
niku na ravni SOZD.

23. člen
Osebni dohodki iz naslova minulega dela se na delavce 

razporejajo takole:
1. Osebni dohodki iz členov 17., 18., 19. in 21. se razpore

jajo na vse delavcev v OZD v sorazmerju z osebnimi 
dohodki, ki so jih prejeli za opravljeno živo delo.

2. Individualno na posamezne delavce ali skupine 
delavcev, se glede na njihove dejanske prispevke razpore

jajo osebni dohodki iz minulega dela po členih 20. in 22. 
tega sporazuma.

24. člen
Obračuni osebnih dohodkov iz minulega dela po členih 

17.. 18., 19. in 21. so letni in dokončni.
Osebni dohodki iz minulega dela po določilu člena 20. 

in 22. so letni, učinki pa se obračunavajo za dobo 5 let. 
Konkretna doba se za vsak primer določi posebej.

25. člen
Delavci v delovnih skupnostih DO in SOZD so udele

ženi na osebnih dohodkih iz minulega dela iz 1. točke 23. 
člena v sorazmerju kakor so njihovi osebni dohodki, na 
podlagi sporazuma o svobodni menjavi dela udeleženi v 
dohodku posameznih OZD.

3. Osebni dohodki iz naslova inovacij in racionalizacij

26. člen
Poleg sredstev, ki jih bodo OZD izločile iz čistega 

dohodka za osebne dohodke na osnovi prispevka delav
cev z živim in minulim delom po tem sporazumu, bomo 
OZD iz čistega dohodka izročile še potrebna sredstva za 
osebne dohodke, ki pripadajo delavcem iz naslova inova
cij in racionalizacij po določbah naslednjih členov tega 
poglavja.

27. člen
Delavci OZD bomo s posebnimi postopki in merili ugo

tavljali prispevek posameznika, ki izvira iz racionalizacij 
in inovacij.

Za inovacije in racionalizacije bomo upoštevali vse kar 
se nanaša na
- tehnične novosti, iznajdbe in izboljšave,
- racionalizacije pri organizaciji dela tako pri zmanjša

nju potrebnega delovnega časa, kakor tudi pri zmanjšanju 
stroškov poslovanja,

- izboljšanje pogojev dela, ki se odraža v varnejšem 
delu in boljšem počutju delavca,
- vsi drugi ustvarjeni prispevki, ki pripomorejo k veča

nju rezultatov dela.
28. člen

Sistem priznavanja in nagrajevanje inovacij in raciona
lizacij bomo OZD urejale z enotnim pravilnikom o raci
onalizacijah in inovacijah na ravni SOZD.

V pravilniku iz prejšnjega odstavka je to področje ure
jeno iz naslednjih izhodišč:

1. da bomo čim bolj aktivirali odnos delavcev do raci
onalizacij in inovacij in pospeševali informiranost s tega 
področja, bomo nagrajevali že vsak predlog o racionaliza
ciji in inovaciji takoj, ko ga sprejme ustrezna komisija v 
okviru OZD;

2. posebna komisija iz prejšnje točke bo morala vse 
predloge proučiti v roku, ki ne bo daljši od 3 mesecev in 
odločiti o tem, ali se predlog sprejme kot uporabljiv;

3. komisija iz prejšnje točke bo ob sprejemu predloga 
morala oceniti ekonomske koristi, ki bi jih uvedba raci
onalizacije oz. inovacije v določenem obdobju prinesla in 
na podlagi osnov in meril, ki bodo določene v pravilniku, 
določiti nagrado predlagatelju inovacij ož. racionalizacije;

4. nagrade v smislu prejšnje točke bo lahko komisija 
skladno z določbami pravilnika določala;

- v enkratnem znesku ne glede na to, ali bo inovacija 
oz. racionalizacija uveljavljena ali ne,
- v enkratnem znesku, ali več zaporednih obrokih po 

uveljavitvi inovacije oz. racionalizacije;
5. v tem pravilniku so urejene tudi druge tehnične in 

pravne zadeve iz tega področja kot: pravica do zaščite 
patenta, obveznosti poslovodnih organov, da uveljavijo 
predlagano inovacijo oz. racionalizacijo, obveznost infor- 
miranja delavcev in javnosti o predlaganih in izvedenih 
inovacijah in racionalizacijah itd.

29. člen
Priznavanja in nagrajevanja inovacij bomo izvajali na 

ravni TOZD, DO in SOZD.
Na ravni TOZD bomo priznavali in nagrajevali inova

cije, ki bodo koristile le tej TOZD.
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Kadar pa ima inovacija tak značaj, da jo je mogoče 
koristno uporabiti na ravni DO ali na ravni SOZD bomo 
take inovacije priznavali in nagrajevali na ravni DO ali 
SOZD.

Za nagrajevanje inovacij v smislu prejšnjega odstavka 
bomo TOZD združevale sredstva na ravni DO in SOZD v 
obsegu, ki ga bodo vsako leto na podlagi plana soglasno 
določili delegati delavskega sveta DO oz. SOZD.

Ne glede na to, ali se inovacije v smislu 1. odstavka tega 
člena obračunavajo na ravni TOZD ali DO bomo vsak 
predlog za inovacijo posredovali tudi posebni komisiji za 
inovacije SOZD. Ta komisija ima pravico, da predlaga 
organom TOZD, DO ali SOZD, da inovacijo upoštevajo in 
da predlaga kako se take inovacije nagradi.

Organi iz prejšnjega odstavka so dolžni predlog obrav
navati, zavzeti stališče in sporočiti svoje stališče komisiji. 
Komisija iz prejšnjega odstavka šteje 15 članov, imenuje 
pa jo delavski svet SOZD.
4. Osebni dohodki na podlagi drugih osnov in meril
4. 1. Najnižji in zajamčeni osebni dohodek delavca

- najmanj 0,15 in največ 0,50 enote najbolj enostavnega 
dela OZD v kateri inštruktor dela mesečno, odvisno od 
števila učencev, ki so istočasno na praksi.

Nagrada se obračuna po dnevih prakse.
Podrobnejša določila o nagrajevanju inštruktorjev dolo

čajo OZD v svojih aktih.
4.5. Posebne nagrade

35. člen
Za uspehe pri delu, za katere ni mogoče uporabiti meril 

za nagrajevanje po tem sporazumu, lahko delavski svet 
OZD sprejme sklep o posebnih nagradah za izjemne pri
spevke oz. zasluge. Te nagrade lahko delavski svet

OZD dodeli zlasti za:
- posebne dosežke pri delu izven rednih delovnih 

nalog;
- preprečitev večje materialne škode;
- posebne uspehe pri poslovnem ali poslovno-tehnič- 

nem sodelovanju z drugimi OZD v SOZD in izven;
- in podobno.

30. člen
Delavcem OZD, ki poslujejo z izgubo bodo druge OZD 

zagotavljale osebni dohodek, ki ustreza najmanj 80% 
osebnega dohodka izračunanega iz vsakokratne veljavne 
izhodiščne osnove in določenih indexnih razmerij določe
nimi v skladu s tem sporazumom. Tak obračun osebnih 
dohodkov pa velja le za oblikovanje sredstev za osebne 
dohodke v celi OZD. Sklep o zagotavljanju sredstev iz 
prejšnjega odstavka sprejme delavski svet SOZD. Delav
ski svet določi tudi pogoje pod katerimi se ta sredstva 
zagotavljajo.

Zajamčeni osebni dohodki posameznih delavcev se 
ugotavljajo na podlagi ustreznih predpisov.

4. 2. Osebni dohodki pripravnikov

Podrobnejša določila o posebnih nagradah v smislu 
tega člena opredelijo OZD v svojih aktih.

36. člen
Posebne nagrade se podeljujejo na ravni TOZD, DO in 

SOZD. Na ravni DO in SOZD se podelujejo posebne 
nagrade za dosežke, ki imajo pomen za celotno DO, ali za 
celotno SOZD.

Sredstva za dodeljevanje nagrad določa TOZD v svojem 
planu.

Sredstva za dodeljevanje nagrad na ravni DO in SOZD 
se oblikujejo z združevanjem sredstev TOZD v skladu s 
planom DO in SOZD in na podlagi soglasnega sklepa 
delegatov delavskih svetov DO oz. SOZD.

31. člen
Glede na stopnjo strokovne (šolske) izobrazbe priprav

nikov bomo izplačali njihove osebne dohodke od izho
diščne osnove OZD v kateri pripravnik dela in sicer:

- pripravniki s VII. stopnjo 2,40 izhodiščne osnove
- pripravniki s VI. stopnjo 2,00 izhodiščne osnove
- pripravniki s V. stopnjo 1,65 izhodiščne osnove
- pripravniki s VI. stopnjo 1,40 izhodiščne osnove
- pripravniki s III. stopnjo 1,25 izhodiščne osnove 
Osebni dohodek pripravnika je lahko višji ah nižji od

določenega v prejšnjem odstavku, vendar le na podlagi 
meril za ugotavljanje individualnega učinka.

Osebni dohodek pripravnika se poveča še za dodatke v 
skladu z določili tega sporazuma (nočno delo, izmensko 
delo, deljen delovni čas itd.).

4.3. Nagrade učencev in študentov na obvezni praksi

32. člen
Nagrade učencev in študentov na obvezni praksi bomo 

izplačevali najmanj v višini, kakor je določena s splošnimi 
družbenimi usmeritvami.

Izplačila nagrad iz prejšnjega odstavka ne izključujejo 
izplačevanj štipendij.

Nagrada učencev oz. študentov je lahko višja ali nižja na 
podlagi meril za ugotavljanje individualnega učinka.

4.4. Nagrade mentorjem in inštruktorjem

33. člen
Nagrade mentorjev pripravnikov se izplačujejo od izho

diščne osnove OZD v kateri mentor dela in sicer:
- III, IV. in V. stopnje znaša največ

0,60 izhodiščne osnove
- za pripravnika z VI. izobrazbo 1,10 izhodiščne osnove
- za pripravnika z VII. izobrazbo 1,80 izhodiščne osnove 
Nagrade iz prejšnjega odstavka se nanašajo na celotno

predpisano dobo pripravništva.
Podrobnejša določila o nagrajevanju oz. obveznosti 

mentorjev določijo OZD v svojih aktih.

34. člen
Nagrade inštruktorjev učencev na obvezni delovni 

praksi znašajo:

37. člen
O dodeljevanju nagrad odločajo delavski sveti OZD na 

podlagi strokovno pismenih utemeljenih predlogov njiho
vih izvršilnih organov ter organov DPO.

IV. DODATKI IZ OSEBNIH DO
HODKOV

38. člen
Dodatki iz osebnih dohodkov so:
- dodatek na delovno dobo v združenem delu,
- dodatek za delo ob nedeljah in državnih praznikih,
- dodatek za nočno delo,
- dodatek za delo v podaljšanem delovnem času,
- dodatek za delo v deljenem in nerednem delovnem 

času,
- drugi dodatki.

1. Dodatek na delovno dobo v združenem delu

39. člen
Delavci OZD bomo kot posebno obliko osebnih dohod

kov uvedli tudi dodatek na delovno dobo delavca iz 
načela ugotavljanja osebnih dohodkov posameznega 
delavca na podlagi njihovega delovnega prispevka k 
ustvarjenemu dohodku in iz dejstev, da je dosežen doho
dek tekočega obdobja tudi rezultat minulega dela, ter 
dejstvo, da taki delavci s svojimi delovnimi izkušnjami 
prenašajo pozitivne učinke tudi na mlajše sodelavce.

Ta dodatek bomo ugotavljali v odstotkih na indexno 
razmerje določeno delavcu po naslednji tabeli:

Delovna doba Odstotek
2-5 let 1%
5-8 let 2%
8-11 let 4%
11-15 let 6%
15-20 let 9%
20-25 let 12%
25-30 let 15%
nad 30 let 18%
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Dodatek iz tega naslova izključuje takoimenovani doda
tek za stalnost oziroma za preprečevanje fluktuacije.

Za delovno dobo v smislu prejšnjega odstavka se sma
tra za pokojnino vštevna delovna doba.

2. Dodatek za delo ob nedeljah in državnih praznikih:

40. člen
Dodatek za delo ob nedeljah in državnih praznikih pri

pada delavcem v višini 50% na indexno razmerje dolo
čeno delavcu za delo, ki ga na dan nedelje in državnega 
praznika opravlja.
3. Dodatek na nočno delo

41. člen
Dodatek za delo v nočnem času (od 22 ure do 5 ure, v 

primeru izmenskega dela do 6 ure) pripada delavcem v 
višini 50% na indexno razmeije določeno delavcu za delo, 
ki ga v nočnem času opravlja.

4. Dodatek za delo v podaljšanem delovnem času

42. člen
Dodatek za delo v podaljšanem delovnem času pripada 

delavcem le v primerih, če je tako delo uvedeno v skladu s 
samoupravnim splošnim aktom OZD in sicer v višini 50% 
na indexno razmeije določeno delavcu.

OZD se zavezujemo, da bomo kar največ dela v podalj
šanem delovnem času kompenzirali s prostim časom pri 
čemer se vsaka ura dela v podaljšanem delovnem času 
šteje kot ena prosta ura.

Prav tako se OZD zavezujemo, da bomo delo v podaljša
nem delovnem času uravnavali oz. kompenzirali s smo
trno prerazporeditvijo rednega delovnega časa upošteva
joč zakonsko določilo o trajanju dnevnega počitka de
lavcev.

Delavci, ki opravljajo dela poslovodnih organov in 
delavci s posebnimi pooblastili imajo pravice do dodatka 
za delo v podaljšanem delovnem času, samo v primeru, če 
jim je tako delo odredil delavski svet OZD.

Delavcu na službenem potovanju ne pripada dodatek za 
delo v podaljšanem delovnem času, razen v primeru, če je 
delavec v podaljšanem delovnem času efektivno delal. Ta 
določba velja tudi za nedeljsko in nočno delo in delo na 
dan državnega praznika.

Za katera dela in v kakšnih pogojih se v smislu prejš
njega odstavka priznavajo dodatki za delo v podaljšanem 
delovnem času, določa vsaka OZD v svojih aktih.
5. Dodatek za delo v nerednem in deljenem delovnem 
času
5.1. Dodatek za delo v deljenem delovnem času

43. člen
Dodatek za delo v deljenem delovnem času pripada 

delavcem v primerih, ko prekinitev traja več kot eno uro 
in sicer največ v zneskih, ki jih vsako leto določi delavski 
svet SOZD.

Dodatek po tem členu se obračunava po dnevih.
5.2. Dodatek za delo v nerednem delovnem času

44. člen
Delo v nerednem delovnem času se v smislu tega spora

zuma smatra tako delo, pri katerem lahko redno delo 
prične ob kateremkoli času dneva in ga ni mogoče predvi
deti več kot 48 ur pred pričetkom dela.

Dodatek za delo, v nerednem delovnem času pripada 
delavcem največ v znesku, ki ga vsako leto določi delav
ski svet SOZD.
6. Drugi dodatki

45. člen
Poleg dodatkov iz 39. do 44. člena lahko OZD uvedejo

tudi:
- dodatek za delo v izmenah,
- dodatek za delo ob sobotah,
- dodatek za posebna znanja,
- dodatek za dežurstvo oz. obvezno prisotnost pri delu.

6.1. Dodatek za delo v izmenah

46. člen
Dodatek za delo v izmenah se lahko uvede le tam, kjer 

tako delo traja več kot polovico rednega delovnega časa, 
sme pa znašati največ polovico najvišjega dodatka za 
deljen delovni čas.

6.2. Dodatek za delo ob sobotah

47. člen
Dodatek za delo ob sobotah lahko OZD uvedejo le tam, 

kjer takih ur ni mogoče prerazporediti, redno delo ob 
sobotah pa traja najmanj 1/3 vseh sobot v letu.

Ta dodatek lahko znaša mesečno največ polovico 
dodatka za deljen delovni čas s prekinitvijo, ki traja več 
kot 2 uri.

6.3. Dodatek za posebna znanja

48. člen
OZD lahko glede na svoje potrebe uvedejo dodatke za 

posebna znanja. Ti dodatki se lahko uvedejo le ob pogoju, 
da tako znanje ni vključeno v analitično oceno dela, ki ga 
delavec opravlja.

Za vsako vrsto dodatnega znanja lahko znaša dodatek 
največ 30 indexnih točk, seštevek vseh dodatkov s tega 
naslova za posameznega delavca pa ne more presegati 50 
indexnih točk. Dodatki iz tega člena se ne morejo uvesti 
za znanja, ki v posamezni OZD ne morejo biti uporab
ljena.
6.4. Dodatek za dežurstvo oz. obvezno prisotnost pri delu

49. člen
OZD lahko uvedejo posebne dodatke za dežurstvo in 

obvezno prisotnost pri delu le kadar ne gre za prerazpore
ditev delovnega časa. Dežurstvo se smatra, kadar mora 
delavec biti dosegljiv, dodatek pa znaša na dan (24 ur) 
največ 50% indeksnega razmerja dela, ki ga delavec pre
težno opravlja.

Prisotnost pri delu se smatra takrat, kadar je delavec na 
svojem delovnem mestu, ali v krogu OZD kjer delavec 
dela, znaša pa največ 80% indeksnega razmerja dela, ki ga 
delavec pretežno opravlja.

Dodatki iz prejšnjih dveh odstavkov izključujejo pra
vico do rednega osebnega dohodka.

V. NADOMESTILA
50. člen

Nadomestila iz osebnih dohodkov so:
- nadomestilo za čas dopustov.
- nadomestilo za praznične dni, ko se ne dela,
- nadomestilo za čas opravljanja samoupravnih, druž- 

beno-političnih in javnih funkcij,
- nadomestilo zaradi začasne odstranitve z dela 

(suspenz, pripor),
- nadomestilo za čas bolezni,
- nadomestilo za čas prekinitve dela brez krivde delavca 

(višja sila), za čas prekinitve delovnega procesa in, za čas. 
ko delavec odkloni delo zaradi nezadostnih varnostnih 
ukrepov,

- nadomestilo zaradi zmanjšanja delovne sposobnosti 
delavca,
- ostala nadomestila.

1. Nadomestilo za dopuste
, 51. člen

Za čas rednega letnega dopusta pripada delavcu nado
mestilo OD v višini akontacije povprečnega osebnega 
dohodka zadnjih treh mesecev.

V organizacijah s sezonskim značajem dela ali velikega 
nihanja pri pridobivanju dohodka se lahko to povprečje 
izračunava na zadnje polletno ali letno obdobje.

52. člen
Če delavec neposredno pred nastopom rednega letnega 

dopusta ni prejemal OD več kot en mesec, temveč nado
mestilo OD zaradi odsotnosti z dela (bolniški, porodniški 
dopust, pripor, služenje vojaščine) mu za čas rednega 
letnega dopusta pripada nadomestilo, ki izhaja iz index- 
nega razmerja.
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53. člen
Za nadomestila izrednega dopusta veljajo določbe iz 

prejšnjih dveh členov.
2. Nadomestilo za praznične dni, ko se ne dela

54. člen
Za praznične dni, ko se ne dela, pripada delavcu nado

mestilo osebnega dohodka kot za redni letni dopust.
3. Nadomestilo za čas opravljanja samoupravnih druž
benopolitičnih in javnih funkcij

55. člen
Za čas, ko delavec ne dela zaradi:
- vojaških vaj,
- pouka za obrambo in zaščito,
- dolžnosti teritorialne obrambe, narodne in civilne 

zaščite,
- udeležbe na mladinskih delovnih akcijah,
- odziva na poziv vojaških in drugih organov, h katerim 

je klican,
- opravljanje samoupravnih funkcij v organizaciji zdru

ženega dela ter organih družbeno-političnih skupnosti, 
samoupravnih skupnosti in družbenopolitičnih organi
zacij,

- opravljanje javnih del in sodelovanja pri humanitar
nih akcijah, pripada delavcu nadomestilo osebnega 
dohodka v višini povprečnega osebnega dohodka, kot je 
določeno za dopust.

Ta nadomestila pripadajo delavcu le v primeru, če 
opravlja te dolžnosti v rednem delovnem času.

Kadra gre za nadomestilo po 4 in 7 alineji ima delavec 
pravico do nadomestila le, če mu to odobri pristojni organ 
OZD. V vseh drugih primerih odsotnosti iz tega člena pa 
mora delavec tako odsotnost predhodno javiti pristoj
nemu organu, izostanek pa opravičiti z ustrezno listino.
4. Nadomestila zaradi začasne odstranitve z dela 
(suspenz, pripor)

56. člen
Delavec, ki je po določbah zakona o delovnih razmerjih 

odstranjen z dela v TOZD oz. zoper katerega je odrejen 
pripor, ima pravico do nadomestila osebnega dohodka 
kot to določa zakon.
5. Nadomestilo za čas bolezni

57. člen
Nadomestilo osebnega dohodka delavca za čas bolezni 

ne more biti višje od delavčevega osebnega dohodka, če 
bi v času odsotnosti zaradi bolezni delal in ne nižje od 
zneska, ki zagotavlja materialno in socialno varnost 
delavca, ki se objavlja v skladu z zakonom o zajamčenem 
osebnem dohodku in osebnih dohodkih OZD, ki poslu
jejo z izgubo.

Višino nadomestila določi vsako leto delavski svet 
SOZD v odstotku od povprečnega mesečnega osebnega 
dohodka delavca v preteklem letu skladno z veljavnimi 
predpisi.

Nadomestilo za čas bolezni se valorizira skladno z druž
benim dogovorom o zdravstvenem varstvu.

6. Nadomestilo za čas prekinitve dela brez krivde 
delavca (višja sila), za čas prekinitve delovnega procesa 
in za čas, ko delavec odkloni delo zaradi nezadostnih 
varnostnih ukrepov

58. člen
Če delavec zaradi nastopa višje sile (prekinitve dobave 

električne energije, vode, pare ali pomanjkanja osnovnih 
surovin, ali ker niso izpolnjeni pogoji za varno delo) ne 
more delati in ga za ta čas ni mogoče razporediti na drugo 
delo, ali mu tega časa ni mogoče prerazporediti na drugo 
obdobje, mu pripada za čas prekinitve dela osebni doho
dek po indexni vrednosti dela, ki ga je v zadnjem času 
pretežno opravljal.

7. Nadomestilo zaradi zmanjšanja sposobnosti 
delavca in nadomestila invalidov in delavcev s spreme
njeno delovno zmožnostjo

59. člen
1. Delavce, ki so bili po 35 letih delovne dobe ali 55 let 

starosti (moški) oz. 30 letih delovne doba ali 50 letih 
starosti (ženske), kateri ne morejo več uspešno opravljati 
del oz. nalog, na katere so bili razporejeni, bomo razpore
dili na manj zahtevna dela oz. naloge. Ti delavci bodo kot 
nadomestilo prejemali razliko med prejšnjimi osebnimi 
dohodki in osebnim dohodkom za dela in naloge na 
katere je razporejen. Ta razlika se valorizira ob periodič
nih in zaključnih obračunih skladno z rastjo poprečnega 
osebnega dohodka v OZD.

2. Delavci - invalidi pri katerih je podana preostala 
delovna zmožnost imajo pravico do naslednjih nadome
stil osebnih dohodkov in sredstev OZD.

a. nadomestilo osebnega dohodka za čas čakanja na 
prekvalifikacijo oz. dokvalifikacijo;

b. nadomestilo osebnega dohodka za čas čakanja na 
razporeditev na drugo ustrezno delo;

Višino nadomestil pod 2.a in 2.b. določi vsako leto 
delavski svet SOZD, vendar to ne sme biti manjše od 80% 
povprečnega osebnega dohodka, ki ga je delavec prejel v 
koledarskem letu pred nastankom invalidnosti z upošte
vanjem valorizacije po družbenem dogovoru o zdravstve
nem varstvu.

Kadar je invalidnost posledica nesreče pri delu, ali 
poklicne bolezni znaša nadomestilo pod 2.a in 2.b. 100% 
povprečnega osebnega dohodka iz prejšnjega odstavka.

3. Delavci pri katerih je podana neposredna nevarnost 
za nastanek invalidnosti, ali spremenjena delovna zmož
nost imajo pravico do naslednjih nadomestil osebnega 
dohodka:

a) nadomestilo za čas čakanja na razporeditev na drugo 
delo;

b) nadomestilo za čas prekvalifikacije ali dokvalifika
cije;

c) nadomestilo zaradi manjšega osebnega dohodka na 
drugem delu.

Višina nadomestil pod točko 3.a.) in 3.b.) določi vsako 
leto delavski svet SOZD, vendar to ne sme biti manjše od 
80% povprečnega osebnega dfleodka, ki ga je delavec 
prejel v koledarskem letu pred ugotovitvijo neposredne 
nevarnosti za nastanek invalidnosti, ali spremenjene 
delovne zmožnosti z upoštevanjem valorizacije po druž
benem dogovoru o zdravstvenem varstvu.

Nadomestilo pod točko 3.c.) je enako razliki med vred
nostjo delavčevega delovnega prispevka pri sedanjem 
delu in vrednostjo delovnega prispevka delavcev na ena
kih, ali podobnih delih kot je delo na katerem je delavec 

*■ delal pred ugotovitvijo zmanjšane delovne zmožnosti. To 
pa velja le v primeru, če te razlike delavec ne more uvelja
viti iz sredstev solidarnosti pri pristojni skupnosti.

8. Ostala nadomestila

60. člen
Za čas ostalih opravičenih odsotnosti z dela (npr. funk

cionalno izobraževanje) pripada delavcu nadomestilo naj
manj v višini indexne vrednosti dela, ki ga je nazadnje 
pretežno opravljal, OZD pa lahko s svojim aktom določi 
tudi višje nadomestilo.

VI. POVRAČILO V ZVEZI Z DELOM
61. člen

Povračila v zvezi z delom so:
- dnevnice in službena potovanja,
- povračilo prevoznih stroškov,
- terenski dodatki,
- povračilo stroškov ločenega življenja,
- povračilo stroškov za prevoz na delo,
- povračilo selitvenih stroškov,
- regres za topli obrok delavcem.

1. Dnevnice za službena potovanja

62. člen
Dnevnice za službena potovanja v tuzemstvu bodo OZD 

izplačevale v višini kot jo vsako leto določi izvršilni odbor
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delavskega sveta SOZD v skladu z družbenim dogovorom

- cele dnevnice, ki se obračuna za vsakih 24 ur službe
nega potovanja, ali če je službeno potovanje trajalo manj 
kot 24 ur, toda več kot 12 ur,
- 60% cele dnevnice, če je službeno potovanje trajalo 

več kot 8 ur, vendar ne več kot 12 ur in če je potovanje 
trgjalo več kot 24 ur za ostanek časa, ki je daljši od 8 ur, 
vendar ne več kot 12 ur.

Stroški prenočevanja se povrnejo na podlagi predlože
nega računa. Brez predloženega računa pa v višini 1/3 
dnevnice.

63. člen
Dnevnice in drugi stroški službenih potovanj v tujino se 

obračunavajo v višini in ob pogojih, ki jih skladno s 
splošnimi predpisi sprejme Izvršilni odbor delavskega 
sveta SOZD.
2. Povračilo prevoznih stroškov

64. člen
Stroški za prevoz delavcev na službenem potovanju 

se povrnejo v višini stroškov za prevoz s prevoznim sred
stvom uporaba katerega zagotavlja najbolj smotrno 
opravljanje del in nalog. Prevozno sredstvo se navede v 
potnem nalogu, delavcu pa se povrnejo potni stroški, ki 
jih dokaže z vozovnico ali računom.

Kadar je v potnem nalogu določeno, da delavec uporab
lja za prevoz osebni avtomobil, se mu povrnejo stroški za 
prevožene kilometre.

Kilometrino določi v enotnem znesku Izvršilni odbor 
delavskega sveta SOZD.

Kilometrina v smislu tega člena se smatra le v primeru, 
kadar je opravljeno službeno potovanje v kraj, kjer dela
vec ne dela redno. V primeru, da delavec uporablja 
zasebni avtomobil za opravljanje rednega dela, se to šteje 
kot uporaba zasebnega avtomobila za poslovne potrebe.

oziroma splošnim sporazumom 
Delavci so upravičeni do:

3. Terenski dodatki

65. člen
Terenski dodatek bomo obračunavali v višini največ 

kot jo vsako leto določi Izvršni odbor delavskega sveta 
SOZD. *

Terenski dodatek je povračilo povečanih stroškov, ki 
jih ima delavec med bivanjem in delom na terenu, če dela 
v kraju zunaj sedeže OZD in svojega stalnega oz. začas
nega bivališča. To povračilo stroškov pripada delavcu, če 
sta na terenu organizirana prehrana in prenočišče, sicer 
pa ima delavec pravico do povračila stroškov za preno
čišče in do dnevnice

4. Povračilo stroškov ločenega življenja

66. člen
Stroške za ločeno življenje bomo obračunavali največ v 

višini kot jo vsako leto določi izvršilni odbor delavskega 
sveta SOZD.

Povračilo stroškov za ločeno življenje bomo obraču
navali le v primerih, ko je delavec zaradi napotitve na delo 
v drug kraj ločen od ožje družine.

OZD v svojem samoupravnem splošnem aktu tudi dolo
čijo, kdaj pripada delavcu tudi povračilo stroškov za 
občasno potovanje k njegovi družini.
5. Povračilo stroškov za prevoz na delo

67. člen
Stroški za prevoz na delo in z dela od stalnega ali 

začasnega bivališča se delavcu povrnejo v višini stroškov 
za prevoz z javnimi prevozimi sredstvi za dneve, ko dela
vec dela, pri čemer delavec sam krije tak del teh stroškov, 
kakor to vsako leto določi izvršilni odbor delavskega 
sveta SOZD.

V primerih, kjer in kadar ne obratujejo javna prevozna 
sredstva, se obračuna prevoženi kilometer z zasebnim 
vozilom v znesku, ki ustreza 1/4 zneska kilometrine iz 64. 
člena tega sporazuma.

Prevoz na delo se obračunava le v primerih in na relaci
jah, ki so daljše od 2 km, računajoč najkrajšo možno pot 
od kraja stanovanj do kraja, kjer delavec dela.

OZD laho v svojem aktu določijo tudi zgornji znesek, do 
katerega se stroški za prevoz na delo povrnejo.

6. Povračilo selitvenih stroškov

68. člen
.Za selitvene stroške po tem sporazumu štejemo dejan

ske stroške za razstavljanje pohištva, pakiranja, prevoza 
in ponovno sestavljanje pohištva. Prevozno sredstvo za 
vsak primer določi pristojni organ OZD.

Poleg stroškov iz prvega odstavka tega člena pripadajo 
delavcu in članom njegove družine za čas potovanja tudi 
dnevnice v višini kot je določeno s tem sporazumom.

Selitveni stroški pripadajo delavcu le v primeru, če je 
po potrebi službe prestavljen iz kraja stalnega bivališča.
7. Regres za organizirano prehrano delavcev

69. člen
Regres za topli obrok delavcem bomo izplačevali največ 

v višini kot jo v skladu z družbenim dogovorom, vsako 
leto določi delavski svet SOZD.

70. člen
Z regresom po prejšnjem členu tega sporazuma niso 

zgjeti izdatki za močnejšo oz. zaščitno prehrano med 
delom, se zagotavlja delavcem po zakonu, ali drugih pred
pisih zaradi zmanjšanja škodljivih vplivov proizvodnega 
procesa na zdravje delavcev.

71. člen
Sredstva namenjena prehrani delavcev med delom, ki 

pomenijo matrialne stroške, je možno namensko upora
biti v okviru družbeno organizirane prehrane delavcev 
med delom.

Regres za topli obrok pripada tudi učencem in študen
tom na obvezni praksi.

VII. OBLIKOVANJE, RAZPOREJA
NJE IN ZDRUŽEVANJE SKLADA 
SKUPNE PORABE

72. člen
Sklad skupne porabe bodo OZD oblikovale iz čistega 

dohodka v skladu z osnovami in merili, ki so določena z 
družbenim dogovorom, samoupravnimi sporazumi dejav
nosti in resolucijami ter po merilih in osnovah, ki jih v 
skladu s temi dokumenti, opredeljujejo v svojih planskih 
aktih.

Delavski svet SOZD lahko daje za oblikovanje teh sred
stev ter za njihovo uporabo in združevanje posebne smer
nice.

73. člen
Sklad skupne porabe bodo OZD poleg namena za sta

novanjsko izgradnjo razporejale zlasti za naslednje na
mene:

a) regres za letni dopust;
t>) nagrade ob delovnih jubilejih:
c) nagrade ob odhodu delavcev v pokoj:
d) novoletne nagrade upokojencem:
e) prispevek za delovanja kluba upokojencev:
f) kolektivno nezgodno zavarovanje delavcev:
g) nagrade Franca Nebca;
h) solidarnostne pomoči;
i) financiranje preventivnega zdravstvenega varstva:
j) za druge namene, ki se v skladu s predpisi finansirajo 

iz sklada skupne porabe.
Za namene, ki so določeni v sporazumu o združitvi v 

SOZD bodo OZD združevale tudi sredstva sklada skupne 
porabe za tiste OZD. ki teh sredstev ne ustvarjajo in sicer 
pod pogoji, višini in načinu kakor so določene s sporazu
mom o združitvi v SOZD.

Skupne osnove in merila za uporabo sredstev sklada 
skupne porabe za posamezne namene, so določena v 
naslednjih členih tega sporazuma.
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1. Regres za letni dopust

e 74. člen
Povprečni znesek regresa določi delavski svet SOZD 

vsako leto in sicer v višini 50% od povprečnega meseč
nega osebnega dohodka doseženega v gospodarstvu SRS 
v preteklem letu (v nadaljnjem besedilu tega sporazuma: 
povprečni netto mesečni osebni dohodek).

Regres za letni dopust se obračunava po merilih aktov 
OZS.

Samoupravni organ OZD lahko določi, da se del sred
stev regresa za letni dopust združuje za vzdrževanje in 
razširjevanje počitniških kapacitet.

2. Nagrade ob delovnih jubilejih

75. člen
Jubilejne nagrade bodo izplačale OZD v enakih zne

skih, ki jih vsako leto določi delavski svet SOZD. Jubi
lejne nagrade se bodo izplačale za 10, 20 in 30 let delovne 
dobe.

Nagrade v smislu prejšnjega odstavka se izplačujejo na 
celotno delovno dobo delavca, ki se šteje v pokojninsko 
dobo.

Delavski svet SOZD pa lahko določi, da se v OZD v 
sestavi SOZD Emona izplačujejo nagrade tudi za 
delovno dobo v OZD Emone oz. njihovih pravnih predni
kov in v kakšnem znesku.

Nagrade se izplačajo praviloma v vrednostnih bonih za 
nakup blaga ali storitev v enotah katerekoli OŽD v sestavi 
SOZD Emona.

3. Nagrade ob odhodu delavcev v pokoj

76. člen
Ob odhodu delavcev v pokoj se delavcu izplača nagrada 

v znesku, ki ga vsako leto določi delavski svet SOZD na 
podlagi delovne dobe in sicer:

- za 10 do 20 let delovne dobe,
- za 20 do 30 delovne dobe,
- za nad 30 let delovne dobe.
Za delovno dobo v smislu prejšnjega odstavka se šteje 

za pokojnino vštevna delovna doba.

4. Novoletne nagrade upokojencem in prispevek za delo
vanje Kluba upokojencev

77. člen
Novoletne nagrade upokojencem se izplačajo v višini, 

kot jo za vsako leto določi delavski svet SOZD.
Nagrade se izplačajo pravilno v vrednostnih bonih za 

nakup blaga ali storitev v enotah katerekoli OZD v sestavi 
SOZD Emona.

Višino prispevka za delovanje Kluba pokojencev določi 
vsako leto delavski svet SOZD. Ta sredstva se združujejo 
na ravni SOZD.
5. Kolektivno nezgodno zavarovanje delavcev

78. člen
Iz sredstev sklada skupne porabe lahko OZD plačujejo 

kolektivno nezgodo zavarovanje in sicer v višini, kakor to 
vsako leto določi delavski svet OZD.

Posebej plačujejo OZD tudi nezgodno zavarovanje za 
nesreče na službenem potovanu v višini, kakor to vsako 
leto določi delavski svet OZD.

Po določilih tega člena so zavarovani tudi delavci - 
državljani SFRJ zaposleni v podjetjih in predstavništvih 
SOZD Emone v tujini. Te delavce obvezno zavaruje 
matična OZD, v kateri sestavi so te organizacije.
6. Nagrade Franca Nebca

79. člen
Nagrade Franca Nebca se izplačujejo po določilih 

posebnega pravilnika.
Sredstva za te nagrade združujejo OZD na ravni SOZD 

v sorazmerju s številom zaposlenih.
Za OZD, ki sredstev sklada skupne porabe ne ustvar

jajo, združujejo v ta namen druge OZD v sorazmerju s 
številom zaposlenih.

7. Solidarnostne pomoči
80. člen

Solidarnostne pomoči delavcem, oziroma njihovim dru
žinskim članom uredijo OZD s samoupravnim splošnim 
aktom pri čemer zlasti upoštevajo:

a/ pomoč družini umrlega delavca;
b/ ob smrti v ožji družini in v primer daljše bolezni 

delavca;
c/ pomoč ob elementarnih nesrečah ali požarih, ki so 

prizadeli delavca;
dl pomoč ob nastanku invalidnosti;
e/ plačilo potrebnih vencev za umrle delavce ali njihove 

ožje sorodnike;
f/ druge solidarnostne pomoči na predlog osnovne orga

nizacije sindikata.
8. Finansiranje preventivnega zdravstvenega varstva 
delavcev

81. člen
Sredstva za finansiranje preventivnega zdravstvenega 

varstva delavcev bodo OZD oblikovale in razporejale na 
podlagi posebnega programa, ki ga v ta namen za celotno 
SOZD, za DO, ali za TOZD pripravi ustrezna strokovna 
služba, sprejme pa samoupravni organ posamezne OZD. 
V skladu s predpisi se lahko tudi izdatki obračunavajo v 
breme materialnih stroškov.

VIII. SPREMLJANJE IZVAJANJA 
DOLOČB TEGA SPORAZUMA

82. člen
Za spremljanje izvajanja tega sporazuma skrbi odbor 

delavskega sveta SOZD za osebne dohodke in kadrovsko 
politiko. Ta odbor ima 9 članov in prav toliko namestni
kov. Odbor spremlja zlasti:
- pravilnost indeksnega vrednotenja del in nalog (pra

viloma uporaba metodologije analitične ocene),
- doseganje osebnih dohodkov v primerjavi z izho

diščno osnovo, ki jo določa delavski svet SOZD,
- razporejanje čistega dohodka za osebne dohodke in 

skupno porabo skladno s sporazumi in drugimi družbe
nimi ureditvami in plani,

- nadomestila, dodatke in prejemke iz sklada skupne 
porabe,

- pripravlja predloge za pristojne organe o zadevah za 
katere je pooblaščen izvršilni odbor, ali delavski svet 
SOZD.

- pripravlja predloge za pristojne organe TOZD, DO in 
SOZD (poslovodni organi, organi samoupravne delavske 
kontrole in delavski svet).

IX. UKREPI IN SANKCIJE ZA KRŠI
TEV TEGA SPORAZUMA

83. člen
Služba za plan in analize delovne skupnosti SOZD in 

druge strokovne službe SOZD bodo na podlagi podatkov, 
ki jih bodo dobivale, ugotavljale eventuelne kršitve 
določb tega sporazuma.

Če strokovna služba ugotovi kak primer kršitve spora
zuma, je dolžna to takoj pismeno sporočiti odboru iz 
prejšnjega člena tega sporazuma. Ta mora najkasneje v 
roku 30 dni primer raziskati in ugotoviti obseg in vzroke 
kršitve ter odgovorno osebo ali organ, ki je kršitev predla
gal ali sprejel sklepe nasprotne določbam tega sporazuma 
in dopustil izvedbo teh sklepov.

Odbor delavskega sveta SOZD za osebne dohodke in 
kadrovsko politiko odredi organizaciji združenega dela, ki 
je kršila ta samoupravni sporazum, da v roku, ki ga določi 
odpravi storjene nepravilnosti.

Delavski svet OZD - kršiteljice mora najkasneje v roku 
30 dni od dneva sprejema zahteve iz prejšnjega odstavka 
sprejeti ukrepe za odpravo kršitev oz. posledic. Ukrepi
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morajo biti taki, da je možno posledice odpraviti najkas
neje v roku 3 mesecev.

O sprejetih ukrepih in rokih za odpravo kršitev in njiho
vih posledic je delavski svet OZD dolžan pismeno obve
stiti odbor iz prejšnjega člena.

84. člen
Če OZD kršiteljica na predlog odbora za OD in kadrov, 

politiko ne odpavi nepravilnosti v določenem roku lahko 
delavski svet SOZD na predlog tega odbora sprejme 
sklep, da se taki kršiteljici ukine, ali omeji pravica do 
pridobivanja kreditov pri Interni banki in drugih pravic, 
ki izhajajo iz združevanja sredstev in solidarnosti na ravni 
SOZD. Tak ukrep lahko traja največ 6 mesecev.

Ukrepe iz prejšnjega odstavka izreče delavski svet z 
večino glasov vseh delegatov. Sklep je dokončen in izvr
šljiv.

X. PREHODNE IN KONČNE DO
LOČBE

85. člen
Določbe tega sporazuma, ki se nanašajo na OZD, se 

smiselno uporabljajo tudi za delovne skupnosti SOZD in 
delovne skupnosti delovnih organizacij, razen če dolo
čene zadeve za te skupnosti v sporazumu niso izrecno 
drugače urejene.

Osebni dohodki delavcev delovnih skupnosti in delav
cev v organizacijah skupnega pomena, katerih, glede na 
značaj njihovega dela, ni namen pridobivanje akumula
cije (ERC, TOZD Transport ipd.), in gibanja osebnih 
dohodkov v OZD za katere te organizacije delajo.

Osnove in merila iz tega sporazuma bodo glede delov
nih skupnosti natančneje opredeljene v samoupravnih 
sporazumih o medsebojnih pravicah, obveznostih in 
odgovornostih, sklenjenih med delovnimi skupnostmi in 
TOZD in v pravilnikih teh delovnih skupnosti.

86. člen
Ta sporazum je sklenjen, ko ga je na referendumu spre

jela večina delavcev v večini TOZD oziroma enoviti DO v 
sestavi SOZD Emona in ko ga podpišejo predstavniki, ki 
jih za to pooblastijo delavski sveti OZD.

Ker je v smislu sporazuma o združitvi v SOZD spora
zum o skupnih osnovah in merilih za razporejajte 
dohodka, čistega dohodka ter delitev sredstev za osebne 
dohodke in skupno porabo obvezen, morajo pristojni 
organi SOZD sprožiti proti OZD, ki tega sporazuma ni

sprejela, postopek za družbenopolitično oceno pravilno
sti sprejete odločitve. Na osnovi te ocene sprejme delav
ski svet SOZD odločitev o ukrepih za razrešitev nastale 
neenotnosti.

OZD, ki tega sporazuma ne sprejmejo nimajo pravice 
do solidarnosti, ki izvirajo iz sporazuma o združitvi v 
SOZD in iz tega sporazuma.

87. člen
Samoupravni akti OZD, ki urejajo delitev dohodka iz 

sredstev za osebne dohodke in skupno porabo, ne smejo 
biti v nasprotju s tem samoupravnim sporazumom.

, 88. člen
Spremembe in dopolnitve tega sporazuma lahko pred

lagajo:
1. delavski svet SOZD;
2. delavski sveti OZD združenih v SOZD;
3. večina delavcev vsake TOZD v sestavi DO, vključene 

v SOZD.

89. člen
Za sprejem sprememb in dopolnitev tega sporazuma 

velja isti postopek, kot za sprejem sporazuma.

90. člen
Ta sporazum začne veljati s 1. v naslednjem mesecu, ko 

ga na podlagi izvedenih referendumov podpiše večina 
predstavnikov OZD, ki so sporazum sprejele.

Ugotovitev po določbi iz prejšnjega odstavka sprejme 
Izvršilni odbor delavskega sveta SOZD.

Določba 75. člena tega sporazuma se uporablja od 1. 1. 
1987 datie. Za leto 1986 veljajo glede dodeljevanja jubilej
nih nagrad določbe skupnega sporazuma iz leta 1982.

Z dnem uveljavitve tega sporazuma preneha veljati 
Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za 
razporejanje dohodka in čistega dohodka na sredstva za 
osebne dohodke in skupno porabo ter njihovo delitev iz 
leta 1982.

Datum od katerega bodo posamezne OZD začele upo
rabljati ta sporazum, določi delavski svet delovne organi
zacije. Datum začetka uporabe pa ne more biti pred 1. 1. 
1986 in ne kasnejši od 1. 1. 1987.

Opomba:
Originalni izvod sporazuma s podpisi pooblaščenih 

predstavnikov OZD (v smislu 86. člena) je shranjen v 
Službi pravne pomoči SOZD.
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METODA ANALITIČNE OCENE DEL
Priloga: I.

SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA O SKUPNIH OSNOVAH IN 
MERILIH ZA RAZPOREJANJE DOHODKA IN ČISTEGA 

DOHODKA NA SREDSTVA ZA OSERNE DOHODKE IN SKUPNO
PORARO TER NJIHOVO DELITEV

Z metodo analitične ocene del ugotavljamo sestavlje
nost oziroma zahtevnost posameznega dela. Sestavljenost 
del izražamo z relativnimi odnosi med najenostavnejšim 
in najzahtevnejšim delom. Pri analitični oceni del predpo
stavljamo, da je delo v enoti časa normalno opravljeno z 
oziroma na delovni učinek (storilnost, kvaliteta in gospo
darnost).

Sestavljenost del ugotavljamo z naslednjimi merili:
1. ZNANJE in strokovna usposobljenost, ki jo zahteva 

delo oziroma, ki jo mora delavec imeti, da lahko uspešno 
opravlja določeno delo. Za ugotavljanje potrebnega zna
nja in strokovnosti uporabljamo dva kriterija:

1. 1. Šolsko znanje oz. stopnjo splošnega strokovnega 
znanja v določeni stroki;

1. 2. Funkcionalno znanje in delovne izkušpje (praksa);
2. ODGOVORNOST, ki jo ugotavljamo z dvema posred

nima kriterijema, in sicer:
2. 1. Samostojnost, ki jo zahtva določeno delo oz. stop

nja programiranOsti nalog;
2. 2. Vpliv dela na poslovanje;
3. NAPOR PRI DELU, ki ga ugotavljamo po treh krite

rijih, in sicer:
3. 1. Telesni napor (fizični napor);
3. 2. Psihosenzorni napor (napor čutil);
3. 3. Napor pri delu z ljudmi, kar ugotavljamo ločeno:
3. 3. 1. Delo s strankami (A domače, B tujejezične 

stranke)
3. 3. 2. Neposredno vodenje;
4. DELOVNI POGOJI, kijih ugotavljamo po naslednjih 

elementih:
4. 1. Neugoden delovni umik;
4. 2. Nevarnost nesreč in obolenj;
4. 3. Ropot;
4. 4. Umazanost, smrad, prah;
4. 5. Neugodna temperatura;
4. 6. Mokrota, vlaga;
4. 7. Ostali specifični pogoji dela.
Da lahko objektivno ocenimo posamezna dela, mpra iti 

vsako delo v razvidu del z ozirom na postavljene kriterije 
jedrnato opisano. Iz opisa morejo biti razvidne naloge, 
njihova vsebina, odgovornost in druge zahteve, ki se 
nanašajo na napor in pogoje dela.

1. ZNANJE IN STROKOVNA USPO
SOBLJENOST

1. 1. Šolsko znanje (stopnja splošnega strokovnega 
znanja)

Šolsko znanje razvrščamo v 8 stopenj oz. kategorij stro
kovnosti in sicer:

I. Kategorija (dosedanji nazivi: NK dela, priučena 
dela naj ožjega profila)
Delavci brez kvalifikacije

V to kategorijo spadajo vsa enostavna ročna dela, ki se 
jih delavec nauči v razmeroma kratkem času (nekaj dni) 
in prav tako tudi v kratkem času (v največ v mesecu dni) 
doseže normalne delovne učinke. Za opravljanje del te 
kategorije niso potrebne niti izrazito psihomotorične spo

sobnosti (nadpovprečna spretnost rok oziroma prstov, 
zelo hitre reakcije, zahtevna koordinacija gibov) niti nad
povprečne psihosenzome sposobnosti (zelo hitro opaža
nje in reagiranje, razlikovanje podrobnosti, tpd.). Prav 
tako za dela te kategorije niso predhodno potrebna 
posebna strokovna znanja. Dela v tej kategoriji se oprav
ljajo tudi z orodjem, stroji in drugimi pripravami, ki pa so 
zelo enostavne za uporabo. Prav tako sodijo sem delovna 
opravila enostavne strežbe (vlaganje, odvzemanje, ipd.) 
zahtevnih strojev in naprav, ki jih upravljajo posebej spe
cializirani delavci.
II. Kategorija (PK dela, priučena dela ozkega profila)

Delavci manj zahtevnih poklicev
V to kategorijo spadajo strokovno manj zahtevna ročna 

ali strojna dela, za katera je značilna bodisi večja kom
pleksnost - to je prepletanje več manj zahtevnih opravil, 
bodisi razna repetitivna dela pri zahtevnejših strojih ali 
napravah, katerih delovanje mora delavec poznati, toda 
stroj nastavlja (če je nastavljanje zelo zahtevno) in vzdr
žuje drugi delavec. Pomožna dela pri strojih, kot so poda
janje, polnjenje, odvzem in podobno, spadajo v I. katego
rijo. V to kategorijo prištevamo tudi tista dela, za katera je 
kljub enostavnosti potrebna določena nadpovprečna 
naravnana sposobnost kot je nadpovprečna urnost, 
prstna spretnost, natančnost, zanesljivost, socialna inteli
gentnost, ipd. Za vsa opravila te kategorije je značilno, da 
je za usposobitev potrebno daljše sistematično priučeva- 
nje, kar traja od 2 do 4 mesece. Prav tako je potreben 
daljši čas, da doseže delavec normalne delovne učinke in 
zanesljivost.

V to kategorijo se vključujejo še najenostavnejša 
pomožna pisarniška opravila, kot so nekatera dela v 
ekspeditu, razmnoževalnicah, kurirski posli, sortiranje, 
enostavne evidence, ipd.
III. Kategorija (specializirana dela, manj zahtevna 
administrativna dela)

Delavci srednje zahtevnih poklicev, za katere traja šola
nje 1 do 2 leti

V to kategorijo spadajo dela, za katera so potrebni speci
fični poklici ožje usmeritve, ki se jih delavci izučijo s 
sistematičnim izobraževanjem, oziroma usposabljanjem v 
šolah, tečajih ali ob delu. Največ takih delovnih nalog je v 
proizvodnih delovnih organizacijah in dobro organizira
nih administracijah, kjer so se zaradi delne delitve dela 
zožila razna klasična poklicna področja in se specializala v 
nove ožje delokroge. Druga značilnost teh del je, da zahte
vajo predhodno pripravo dela. V to kategorijo spadajo 
dela, kot so upravljanje zahtevnih (kombiniranih) strojev, 
agregatov, naprav in podobno, če je vzdrževanje in popra
vilo le-teh prenešeno na posebne delavce ali ekipe vzdrže
vanja. Sem prištevamo tudi upravljanje posameznih 
delov procesne proizvodnje. Dela III. kategorije so razna 
relativno samostojna dela ožje usmeritve, ki jih srečujemo 
ngjveč izven direktnih industrijskih procesov in se pojav
ljajo v najrazličnejših dejavnostih. Takšna dela so predv
sem: šoferji, traktoristi, žerjavarji, kurjači itd. Poleg takih 
del uvrščamo sem še vrsto drugih samostojnih el - tudi 
obrtnega značaja - če je delo specializirano in ožje usmer
jeno, kjer so važne predvsem praktične izkušnje (ročne
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spretnosti, izkustveno poznavanje delovnih postopkov in 
prijemov, itd.), medtem ko ni potrebno globlje strokovno 
- tehnično znanje. Prav tako sodi v to kategorijo zelo 
veliko število del s področja programirane administracije. 
Takšna delo so predvsem: vodenje raznih evidenc, ročna 
ali strojna knjižilska dela, šalterska opravila, enostavna 
strojepisna dela, priprava dokumentov po predlogih, luk
njanje kartic ipd.

V to kategorijo spadajo tudi dela skupino vodij, ki 
vodijo manjše, nesamostojne skupine delavcev pri naj
enostavnejših opravilih.

Načrtno usposabljanje za dela III. kategorije tr^ja pravi
loma od 6 mesecev do največ 2 leti.

IV. Kategorija (KV in VKV dela zahtevana administra
tivna dela)

Delavci zahtevnih poklicev
V to kategorijo spadajo dela, za katere je potrebno 

široko znanje, ki je značilno za klasične obrtne poklice. To 
znanje si pridobi delavec v 3 letnih šolah usmerjenega 
izobraževanja. Znanje je usmerjeno predvsem na prak
tična, konkretna dela, za katera pa mora imeti delavec 
tudi ustrezno strokovno podlago. Takšna dela so na pri
mer dela orodjarja, samostojnega elektrikarja, avtomeha
nika, samostojnega kuharja v gostinskem obratu, proda
jalca idr. Največ takšnih del je v obrtnih dejavnostih, v 
gostinstvu in trgovini, v vzdrževalnih službah, v prototip
nih delavnicah ipd. V to kategorijo spada tudi večina 
enostavnih pisarniških del, ki so pretežno programirana 
oz. se opravljajo po v naprej določenih metodah in obliko
vanih navodilih ter običajno predstavljajo le del določe
nega širšega strokovnega področja. Takšna dela so dela, 
ki jih opravljajo v računovodstvih z visoko delitvijo dela, 
administrator, daktilograf, ipd. Za ta dela je potrebna 
praviloma 3 letna srednja strokovna šola.

V zgornji del te kategorije spadajo dela - za katera je 
potrebna večja izkušenost oziroma specializacija v 
poklicu (mojstrstvo). Takšna dela so včasih zahtevala stro
kovnost in naziv visoko kvalificiranega delavca (VKV).

V to kategorijo spadajo tudi poslovodna dela kot so 
vodenje manjših administrativnih služb ali vodenje eno
stavnejših računovodskih del, vodenje manjših vzdrževal
nih delavnic, vodenje proizvodnih delovnih skupin, ki 
opravljajo zahtevnejše programirano delo, ipd.

V. Kategorija (delovodska in srednjetehnična dela, 
bolj zahtevna administrativna in referentska dela)

Delavci bolj zahtevnih poklicev %
V to kategorijo spadajo dela, za katera je potrebno 

široko strokovna izobrazba 4-letnih strokovnih šol. Delo 
teija skoro brez izjeme kompleksno poznavanje stroke. 
Standardizirane in ponavljajoče se delovne naloge in 
opravila z vnaprej določenimi postopki ne spadajo v to 
kategorijo temveč v III. ali IV. Tipična dela te kategorije 
so: dela tehnikov, konstruktorjev, ki samostojno konstru
irajo določen del po predpoziciji vodje projekta; dela teh
nologov v tehnološki pripravi dela; dela tehnikov za študij 
dela; dela samostojnih laboratorijskih tehnikov, ki morajo 
opravljati kompleksne laboratorijske analize po globalni 
usmeritvi, vodje posameznih knjigovodskih oddelkov, 
dela komercialistov, ki imajo pristojnost odločanja o pro
daji in nabavi v okviru opredeljenih načel, ipd. V to kate
gorijo razporejamo tudi vsa zahtevnejša poslovodska 
delovna opravila za katera je potrebna poslovodska šola.

VI. Kategorija (VIS dela)
Delavci zelo zahtevnih poklicev
V to kategorijo spadajo delovne naloge ali opravila viš

jega strokovnega nivoja. Značilno za naloge in opravila te 
kategorije je aplikativna uporaba že znanih visoko zahte
vanih dognanj in delovnih metod določene stroke. Kre
ativna vsebina delovnih nalog na tem nivoju se ne nanaša 
na nove strokovno teoretične postopke, ampak ima pre
težno praktičen, aplikativno-kombinatoren značaj. Sem 
spadajo: priprava za delo zahtevnih tehnoloških postop
kov, samostojno komercialno delo, pri čemer ima delavec 
pristojnost in odgovornost, da v okviru načel odloča, 
izbira, sklepa pogodbe o pomembnih nabavah in proda
jah, zbiranju in dblikovanju informacij, ki vplivajo na 
pomembne odločitve, ipd. ,

Zahtevno delo na kadrovgkem področju (samostojni

kadrovnik ali socialni delavec, ki oblikuje samostojne 
delovne metode, opravlja raziskave v DO. samostojno 
svetuje, vodi določena področja dela (zahtevnejši 
upravno-pravni posli, zahtevnejše analitične in statistične 
delovne naloge, ipd.

V to skupino spada tudi večji del zahtevnih poslovod
skih mest. Delovne naloge se nanašajo na organiziranje, 
koordiniranje, planiranje, svetovanje podrejenim, kontro
liranje, izobraževanje in vzgajanje, oblikovanje del, vode
nje delovnih skupin, ki je sestavljena pretežno iz tehni
kov, ipd.

VII. Kategorija (VS dela)
Delavci visoko zahtevnih poklicev
V to kategorijo spadajo dela. ki so diagnostičnega ali 

kompleksnega kreativnega značaja. Zato teijajo visoko 
teoretično znanje, poleg tega pa opravljanje takšnih del 
zahteva od delavca, da je preko strokovne literature, 
spremljanjem naj novejših strokovnih dosežkov z ude
ležbo in sodelovanjem na specializiranih strokovnih 
posvetih stalno na tekočem s teoretičnim in aplikativnim 
razvojem svoje stroke. Pri delih tega nivoja se široka in 
specializirana strokovna znanja uporabljajo kombinato
rično in kreativno, katerih rezultati so novi izdelki, tehno
logije, tržišča, učinkovite organizacijske strukture. Za 
delo te kategorije je značilno:
- raziskovalno delo aplikativnega značaja,
- kreativna uporaba visoko strokovnega znanja pri zelo 

odgovornih poslih (odgovornost za ljudi, odgovornost za 
dolgotrajne učinke in posledice) kot so dela ekonomista, 
pravnika, zdravnika.
- razvijanje novih tehnoloških postopkov in novih 

izdelkov, kjer so angažirana velika sredstva ali kot posle
dice izredno pomembne, včasih celo usodne za uspeh 
delovne organizacije (inženir projektant, ki vodi zelo 
pomemben projekt),

- posredovanje strokovnega in teoretičnega znanja na 
srednjem in višjem nivoju,

- vodenje in koordiniranje dela visoko strokovnega 
značaja, katerih člani ožjega tima so visoki, višji in srednji 
strokovni kadri.

V zgornji del te skupine - kategorije spadajo vsa 
področja dela specialistov, za katere se zahteva poleg zelo 
širokega strokovnega znanja tudi specializacija delavče
vega ožjega strokovnega področja, ne glede na to ali je 
takšna specializacija predpisana ali ne. Prav tako spadajo 
v gornji del kategorije tudi tiste delovne naloge. za katere 
je potrebno poleg znanja osnovne stroke na visokem 
nivoju poglobljeno poznavanje drugih - mejnih strokov
nih področij, ki tvorijo integralno celoto za izvajanje kom
pleksnih del, kjer mora sodelovati grupa specialistov.

VI1/2 Kategorija (dela specialistov, za katera se zah
teva magisterij)

V to kategorijo spadajo področja dela specialistov, za 
katere se zahteva poleg zelo širokega stokovnega znanja 
tudi spcializacija ožjega strokovnega področja.

VIII. Kategorija (dela na katerih se zahteva znan
stveno raziskovalno delo)

Delavci visoko specializiranih poklicev, za katere se 
zahteva doktorat znanosti

V to kategorijo spadajo dela, ki imajo znanstveno razi
skovalni značaj, osvajanje patentov in licenc.

1.2. Funkcionalno znanje in delovne izkušnje (praksa)
Funkcionalna imenujemo tista specifična znanja, ki jih 

delavec v šoli, čeprav najprimernejša za neko specializa
cijo, ne dobi. Med ta znanja štejemo ne samo specifična 
poznavanja tehnologije, proizvodnih materialov, delovnih 
sredstev in delovnih ter poslovnih postopkov, temveč 
tudi znanja z mejnih področij. Tako mora tehnik ali inže
nir pri poslovodnem delu obvladati nekatera znanja iz 
organizacije dela, ekonomike, psihologije, metod vodenja 
itd. Funkcionalna znanja se nanašajo največkrat na speci
fične tehnologije ali delovne postopke, na razne organiza
cijske in delovne metode, poznavanje inforamcijskjh in 
komunikacijskih sistemov, ne eksterne in interne pred
pise, ki urejajo prav tisto dejavnost, v katero spada 
delovna organizacija itd.

Čas usposabljanja za konkretno delovno področje je 
določen v kadrovskem razvidu del. V ta čas štejemo tudi
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običajno pripravo za opravljane različnih strokovnih izpi
tov, ki jih mora delavec opraviti, da lahko zaupano delo 
opravlja (na primer: v šolstvu, pravosodju, zunanji trgo
vini, projektivi in gradbeništvu itd.).

Med funkcionalna znanja štejemo tudi vsako priučitev 
oz. obvladanje specifičnih tehnik in postopkov dela 
bodisi pri posameznih strojih ali pri drugih delih, za 
katera v šoli ne dobimo potrebnih znanj in izkušenosti.

Stopnjo funkcionalnega znanja oz. prakse določamo z 
ozirom na čas, ki je potreben za usposobitev za normalno 
opravljanje dela. Pri določanju dolžine časa moramo izha
jati iz predpostavk:

a. ) da je delavec za delo normalno sposoben;
b. ) da ima delavec predhodno potrebno šolsko oz. 

osnovno strokovno (poklicno) znanje, kot smo ga analizi
rali pri prejšnjih karatkeristikah;

* c.) da je delavec sistematično uv^jan v delo oz. da se 
sistematično funkcionalno usposablja.

Stopnje funkcionalnega znapja oz stopnje potrebne 
prakse in izkušenosti so naslednje:

1. stopnja do 3 mesece;
2. stopnja od 3-6 mesecev;
3. stopnja od 6-12 mesecev;
4. stopnja od 1-2 let
5. stopnja od 2-3 let
6. stopnja od 3-5 let
7. stopnja nad 5 let.
Opomba: za večino del, ki nimpjo poslovodnega ali 

specialističnega značaja dela, se čas prakse prekriva s 
časom zahtevanega pripravništva.

2. ODGOVORNOST
2. 1. Samostojnost oz. programiranost dela 

Cim bolj detaljno so za izvrševanje delovnih operacij 
vnaprej določeni delovni postopki oz. način dela, tem bolj 
je delo programirano in manjša je stopnja samostojnosti. 
In obratno čim več odgovornosti zahtevamo od delavca za 
samostojno odločanje pri izvajanju delovnih nalog, čim 
manj predhodnih navodil mu dajemo, tem manj je delo 
programirano. Programiranost je v veliki meri odvisna od 
priprave in organizacije dela ter tipa proizvodnje. Čim 
bolj totalna je priprava dela (vnaprej določeni tehnološki 
postopki, navodila za način operacije, predpisani obrazci, 
dokumenti, predpisi itd.), tem večja je programiranost 
dela. Pri dobro organiziranem in metodičnem vodenju bo 
programiranost večja kot v primerih, če so delavci pre
puščeni sami sebi.

Opozoriti je treba na dejstvo, da stopnja manjše progra- 
miranosti - to je večja stopnja svobode pri izbiri dela - ni v 
tesni odvisnosti od stopnje vodilnosti. Tako imamo v 
delovni organizaciji nevodstvene samostojne strokovne 
delavce z nizko stopnjo programiranosti dela.

Sem spadajo predvsem kreativne delovne naloge v raz
voju izdelkov in tehnoloških postopkov, oblikovanju 
poslovnih sugestij itd. Stopnja programiranosti ni nujno 
povezana s stopnjo zahtevnega šolskega znanja. Tako npr. 
običajno zahtevamo od finančnega knjigovodje 4-letno 
srednjo strokovno izobrazbo, vendar pa je njegovo delo 
bolj programirano, kot je delo elcktromehanika - vzdrže
valca, za katerega zahtevamo le 3 letno šolo.

Samostojnost oz. programiranost delimo na šest sto
penj.

1. Delo je v naj večji meri programirano in ponavljajoče. 
Opravlja se dosledno po danih navodilih in utijenih 
postopkih. Opravila so enostavna in vsaka sprememba 
oziroma novost v načinu dela je dirigirana,

2. Delo je programirano. Opravlja se po danih navodilih 
in znanih postopkih. Večkrat pa pri delu nastanejo spre
membe, za katere so potrebna dodatna navodila.

3. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so v večji 
meri znani oz. programirani posamezni postopki in 
posegi. Večkrat nastopi zahteva po samostojnem reševa
nju nepredvidenih problemov, ki niso izrazito zahtevne 
narave. Takšne spremembe zahtevajo občasno dopolnje
vanje strokovnega znanja.

4. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so znani in 
programirani mnogi postopki, ki se pojavljajo pri delu.

Pogosto je potrebno samostojno izbiranje načina dela 
med znanimi postopki in samostojno reševanje proble
mov tega nivoja. Potrebno je pogosto dopolnjevanje stro
kovnega znanja.

5. Delovne naloge so le okvirno programirane. S progra
mom dela niso opredeljeni vsebinski detajli. Del postop
kov je potrebno samostojno kreirati. Delo terja stalno 
strokovno izpopolnjevanje.

6. Delokrogu je dan le okvir delovanja in postavljeni so 
cilji. Velik del nalog sploh ni določen. Zato terja delo 
visoko stopnjo iniciativnosti in kreativnosti. Delo zahteva 
stalen poglobljen študij.

2. 2. Vpliv na poslovanje
Pri ocenitvi »vpliva na poslovanje« upoštevamo nepo

sredni in posredni vpliv na delovanje delovne organiza
cije ter s tem na večjo ali manjšo uspešnost. Posamezna 
dela imgjo lahko le večji ali manjši radij vplivanja na 
interno delovanje skupine, oddelka, enote ali službe. 
Druga dela pa imajo lahko vpliv na uspešnost oziroma na 
delovanje celotne organizacije.

Upoštevati moramo tudi, da imajo nekatera dela le eno
smerni (parcialni) vpliv na širše poslovanje, druga pa 
večsmemi oz. kompleksni vpliv. Vse te vidike moramo 
pri oceni stopnje vplivanja upoštevati. Tudi pri tem krite
riju moramo opozoriti, da stopnja vplivanja ni nujno 
vezana na raven vodstvenih pristojnosti. Nevodstveno 
delo strokovnega sodelavca razvijalca oz. kreatorja 

, novega izdelka ima lahko na uspeh poslovanja večji vpliv 
kot neko poslovodno delovno m^sto.

Ker je variant vplivanja na poslovanje zelo veliko, je 
nemogoče, da bi bile vse stopnje adekvatno opisane. Opisi 
služijo le kot orientacija za analizo. Stopenj vplivanja je 
sedem.

Pri kriteriju »vpliva na poslovanje« se lahko odločamo 
tudi za vmesne stopnje. Osnovne stopnje so naslednje:

1. Delavec ima relativno majhen vplliv na delo drugih, 
na porabo materiala ali na delovanje pomembnejših stro
jev oz. naprav. Delo je vodeno in pogosto kontrolirano; 
storjena napaka nima večjih posledic.

2. Delavec vpliva na boljše ali slabše delo oz. na večje 
izkoriščanje strojnih kapacitet oz. drugih delavcev kot na 
primer: vzdrževalci, lanserji, kontrolorji in podobno: Ali: 
delavec ima kljub vodenju in kontroli kontinuiran vpliv 
na izkoriščanje materiala ali energije, kot na primer: kro
jilci, samostojni kurjači in podobno. Ali: delavec lahko z 
nepazljivostjo naredi večjo škodo na materialu kot na 
primer pripravljale! zmesi. Ali: delavec opravlja delo, 
katerega rezultat ni takoj viden in eventualne pomanjklji
vosti ne more takoj odpraviti oz. korigirati. Tipičen pri
mer za to so strojni kmetovalci. Ali: neažurno delo pov
zroča dodatna dela, reklamacije oz. razčiščevanje in lahko 
kvari ugled organizacje.

3. V tretjo stopnjo se vključujejo enakovrstna dela kot v 
drugo stopnjo le s to razliko, da se v to stopnjo razvrščajo 
delokrogi, kjer je nastala škoda večja oz. obsežnejša oz. 
kjer ima delavec zaradi obsežnosti opravil večji vpliv na 
poslovanje. V tretjo stopnjo vključujemo tudi aktivna 
komercialna opravila, kot so dela trgovskih potnikov in 
podobno.

4. Delavec ima delen, vendar pomemben vpliv na pove
čanje produktivnosti oz. ekonomičnosti poslovanja. To so 
predvsem nekatera opravila v pripravi dela, prodaji, 
nabavi in podobno.

5. Delavec ima večji vpliv večjega obsega z dalekosež- 
nimi posledicami, toda le na parcialnem področju kot so: 
samostojni razvoj tehnologije, organizacije dela, samo
stojne komercialne funkcije itd.

6. Delavec ima izredno pomemben vpliv na poslovanje 
delovne organizacije. S svojim delom vpliva na širše 
poslovanje. Taka področja dela so napr. kreiranje novih 
izdelkov, raziskovanje tržišča, organiziranje poslovanja in 
podobno.

7. Delavec ima direkten vpliv na kompleksno delovanje 
delovne organizacije kot celote.
3. NAPOR PRI DELU

3. 1. Telesni napor (fizični napor)
Pri kriteriju »telesni napor« upoštevamo karakteristike
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dela in telesne aktivnosti, ki jih delo vključluje: prisilno 
držo telesa, intenziteto, kontinuiranost in čas trajanja 
obremenitve:

- pri karakteristikah dela upoštevamo telesni napor 
zaradi dinamičnega dela (sila-čas), pri čemer moramo 
upoštevati, da statično delo kljub manjši energetski 
porabi hitreje privede do utrujenosti kot dinamično delo 
(in to tem hitreje, čim večja je sila);

- prisilna drža telesa je vsako trajnejše (nenormalno) 
stanje telesa ob izometričnih kontrakcijah določene sku
pine mišic;
- z intenziteto telesne obremenitve označujemo ritem 

dela (hiter, počasen) in težo predmetov, s katerimi delavec 
pri svojem delu manipulira;
- kontinuiranost telesne obremenitve pomeni, da 

narava delavcu he dovoljuje pogostih odmorov ali pogo
stih sprememb aktivnosti, ki vključujejo obremenitev 
miščinih skupin.

Pri opisu telesnega napora navedemo predvsem sle
deče: sedeče delo; delo stoje na mestu oz. s krajšimi 
premiki; hoja; vrsta nenormalnega položaja, kot je npr. 
sključeno stoječe delo, prisilno sedenje itd. teže bremena; 
ritem in kontinuiranost dela.

Telesni napor razvrščamo v 5 stopenj. Lahko se odlo
čamo tudi za vmesne stopnje. Sedeča dela brez posebne 
obremenitve rok oziroma prstov - to so pretežno pisarni
ška dela - ne ocenjujemo. Stopnje so:

1. - pretežno sedeča dela (več kot polovico delovnega 
časa) z obremenitvijo predvsem prstov-ene čili obeh rok 
pri manipulaciji z majhnimi oz. lahkimi predmeti in s 
hitrejšim ritmom dela;
- občasna hoja in občasno nošenje predmetov do 10 kg 

na krajše razdalje (do 5 m) ali hoja brez obremenitve več 
kot polovico delovnega časa; Primer: strojepiska; oddel- 
ko vodja

2. - pretežno stoječa dela (več kot polovico delovnega 
časa) z manjšo obremenitvijo rok pri manipulaciji s pred
meti težkimi od 1 do 5 kg; sedeča dela s prisilno držo 
telesa in obremenitvijo rok;

- hoja in nošenje predmetov od 5 do 15 kg sta pogosta.
Primer: prodajalka, šofer.
2. - v glavnem stoječa dela (več kot 2/3 delovnega časa) z 

obremenitvijo rok od 5 do 10 kg tudi s hitrejšim ritmom 
dela, čeprav ritem dela ni kontinuiran,
- hoja in nošenje predmetov od 15 do 25 kg na krajše 

razdalje sta pogosta;
Primer: delavci pri pakiranju.
4. - stoječa dela, ki potekajo neprekinjeno, z obremeni

tvijo rok od 10 do 15 kg; vsiljen ritem dela več kot polo
vico delovnega časa

- hoja nošenje predmetov od 25 do 35 kg
- intenzivna in kontinuirana dela z obremenitvijo opi

sana v 3 stopnji
Primer: skladiščni delavec težak (pri nekontinuiranem 

delu)
5. - kontinuirana in intenzivna stoječa dela z obremeni

tvijo rok od 10 do 16 kg
- stalna hoja in nošenje predmetov preko 35 kg/ali upo

raba moči preko 36 kg/ tudi na večje razdalje
Primer: delavec težak pri kontinuiranem delu.
Pri ocenjevanju telesnega napora ločimo še posebej 

»svoboden ritem dela«, kil si ga delavec več ali manj sam 
postavlja in »prisilen ritem«, kjer gre za kontinuirano in 
diktirano delo.

3.2. Psihosenzorni napor oz. napor čutil
Pri naporu čutil upoštevamo predvsem naprezanje vida 

in kombinirano naprezanje vida s hitrim prstnim delom. 
V poštev pa prihaja na nekaterih mestih tudi naprezanje 
sluha (telefonist). Stopnjo napora določata dva faktorja in 
sicer vsebina dela kombinirana s tempom ter čas trajanja 
tega dela.

Po vsebini dela ločimo tri skupine in sicer:
I - delo je kontinuirano v hitrem ritmu; velikost znakov, 

ki jih moramo razpoznavati je večja od 1 cm;
II - delo je kontinuirano, ritem je hiter; velikost znakov 

za prepoznavanje od, 5-1 cm;
IH - delo je kontinuirano, ritem je hiter; velikost znakov 

je manjša od ,0,5 cm;

Po času trajanja ločimo prav tako tri skupine
A - krajši čas intenzivnega dela smatramo takrat, kadar 

se tako delo pojavlja v teku dneva v časovnih presledkih 
ali pa traja kontinuirano skupaj manj kot 3 ure dnevno;

B - dalši čas intenzivnega dela smatramo takrat, kadar 
se tako delo pojavna v teku dneva v časovnih presledkih 
ali pa traja kontinuirano skupaj manj kot 3 ure dnevno;

B - daljši čas intenzivnega dela smatramo takrat, kadar 
se tako delo pojavlja kontinuirano več kot 3 ure in manj 
kot 5 ur dnevno;

C - polni čas intenzivnega dela je tedaj, če traja inten
zivno delo polnih 5 ur in več dnevno.

Na podlagi teh opredelitev bodo stopnje napora čutil 
naslednje:

1. stopnja: dela prve skupine - krajši čas (I/A)
2. stopnja: dela prve skpine - daljši čas (I/A); dela druge 

skupine - krajši čas (II/A);
3. stopnja: dela prve skupine - polni čas (I/Č); dela 

druge skupine - daljši čas (II/B); dela tretje skupine - 
krajši čas (IH/A)

4 skupina: dela druge skupine - polni čas (II/C); dela 
tretje skupine - daljši čas (III/B)

5. skupina: dela tretje skupine - polni čas (III/C).

Pri ocenjevanju psihosenzomega napora ločimo:
A. Delo s predmeti;
B. Delo z znaki.
3.3. Napor pri delu z ljudmi
3.3.1. Delo z ljudmi (stranke)
Napor v stikih z ljudmi je prav tako odvisen od dveh 

karakteristik in sicer od vrste oziroma vsebine kontaktov 
in od frekvence (gostota) stikov.

Po vsebini ločimo tri vrste stikov:
- nezahtevni oziroma informativni kontakti. To so eno

stavna navodila strankam oz. pojasnila
II - zahtevnejši oziroma svetovalni kontakti, so kon

takti, pri katerih dajemo izčrpna navodila, svetujemo, 
razlagamo, dokazujemo.

III - zelo zahtevni kontakti. To so zahtevni pogovori ob 
sklepanju pomembnih pogodb; diagnostični intervjuji; 
reševanje težkih sporov; pedagoško delo in podobno.

Prav tako delimo kontakte v tri skupine po gostoti 
oziroma kontinuiranosti dela z ljudmi:

A - mala frekvenca pomeni, da delamo z ljudmi le 
manjši del delovnega časa oziroma v večjih presledkih

B - srednja fekvenca pomeni, da delamo s strankami 
polovico ali celo nekaj več delovnega časa dnevno.. Pri 
tem upoštevamo le čas, ki ga dejansko porabimo za delo z 
ljudmi

C - velika frekvenca pomeni, da imamo opravka z 
ljudmi, kontinuirano skoraj ves delovni čas.

Na podlagi opisanih kriterijev ločimo naslednjih pet 
stopenj dela z ljudmi:

1. stopnja: nezahtevni kontakti - mala frekvenca (I/A)
2. stopnja: nezahtevni kontakti - srednja frekvenca (I/

B) ; zahtevnejši kontakti - mala frekvenca (II/A);
3. stopnja: nezahtevni kontakti - velika frekvenca (I/C); 

zahtevnejši kontakti - mala frekvenca (III/A)
4. stopnja: zahtevnejši kontakti - velika frekvenca (II/

C) , zelo zahtevni kontakti - velika frekvenca (II/B); zelo 
. zahtevni kontakti srednja frekvenca (III/B)

5. stopnja: zelo zahtevni kontakti - velika frekvenca (III/ 
C).

Pri ocenjevanju dela z ljudmi ločimo:
A. Delo z domačimi strankami;
B. Delo s tujejezičnimi strankami. Ta kriterij se uporab

lja le v primeru, da je nad 50% tujejezičnih strank.
3.3.2. Neposredno vodenje
Kot poseben napor pri delu z ljudmi upoštevamo tudi 

neposredno vodenje. Pri tem ločimo naslednjih pet sto
penj:

1. stopnja: do 3 delavci od I-III kategorije strokovnosti;
2. stopnja: nad 3 do 7 delavcev od I-III kategorije stro

kovnosti ali do 3 delavci od IV-V kategorije strokovnosti
3. stopnja: nad 7 do 12 delavcev I-III kategorije strokov

nosti ali nad 3 do 7 delavcev IV-V kategorije strokovnosti 
ali do 3 delavci V-VII kategorije strokovnosti

4. stopnja: nad 12 do 20 delavcev I-III kategorija stro
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kovnosti ali nad 7 do 12 delavcev V-VII kategorija stro
kovnosti

5. stoprva: nad 20 delavcev I-III kategorija strokovnosti 
ali nad 12 delavcev IV-V kategorija strokovnosti ali nad 7 
delavcev V-VII kategorija strokovnosti.

4. DELOVNI POGOJI
4.1. Neugoden delovni urnik
Kot ugoden delovni umik smatramo pretežno stalno 

delo v prvi izmeni s prostimi sobotami in nedeljami. Vse, 
kar odstopa od take ureditve delovnega časa, smatramo za 
otežujoč pogoj dela. Vrednotenje tega pogoja ni popolno 
in ne daje ekvivalenta dejanskim neprijetnostim. Zato 
niso v nasprotju s to oceno še posebni dodatki za deljen 
delovni čas, za nočno delo, za delo v drugi izmeni in 
podobno. Razlika pa je v tem, da se ti dodatki dajejo le za 
dejanski čas, prebit takemu urniku. Pri analitični oceni pa 
ta otežujoč pogoj upoštevamo kot stalno potencialno mož
nost, ki ji je določeno delo v konkretni organizaciji podvr
ženo.

Stopnje neugodnega delovnega umika so:
1. stopnja: enoizmensko delo s pogostimi obveznimi 

podaljški ali občasnim delom v prostih dnevih;
2. stopnja: dvoizmensko delo ali delo v daljših turnusih 

(12/24), (18/36)
3. stopnja: stalno delo v drugi izmeni
4. stopnja: troizmensko delo in deljen delovni čas
5. stopnja: stano nočno dleo.
Urnik vrednotimo le v primem, da posamezne stopnje, 

niso upoštevane v dodatkih.
Opomba: V primem, da je katerakoli vrsta umika 

vezana še na pogosto delo v prostih dnevih (sobota ali 
nedelja), se delo oceni eno stopnjo višje.

4. 2. Nevarnost nesreč in obolenj.
Stopnje nevarnosti nesreč in obolenj so naslednje:
1. stopnja: obstoja dokajšnja nevarnost lažjih poškodb 

(odrgnine, ubodi, lažje opekline), ki imajo za posledico 
krajše bolovanje brez posledic telesnih okvar;

2. stopnja: obstoja dokajšnja nevarnost takih poškodb, 
ki imajo za posledico začasno daljšo dela nezmožnosti več 
kot mesec dni (brez invalidnosti ali telesne okvare). Sem 
štejemo tudi pogosta prehladna obolenja kot posledico 
delovnih razmer;

3. stopnja: obstaja nevarnost poškodb, ki imajo za posle
dico telesne okvare ali invalidnost dela II. in III. katego
rije. Sem štejemo tudi zelo pogosta težka obolenja respira
tornih poti in lažja poklicna obolenja;

4. stopnja: obstaja nevarnost poškodb, ki imajo za posle
dico invalidnost I. kategorije. Sem štejemo tudi težja 
poklicna obolenja;

5. stopnja: obstaja trajna nevarnost zelo težkih poškodb 
ali celo smrtnih nesreč.

Opomba: Potencialna nevarnost poškodb mora biti 
dokazana iz večletnih statističnih pregledov.

4. 3. Ropot
1. stopnja: jakost ropota od 85-87 dB
2. stopnja: jakost ropota od 88-90 dB
3. stopnja: jakost ropota od 91-93 dB
4. stopnja: jakost ropota od 94-96 dB
5. stopnja: jakost ropota nad 96 dB
4.4. Umazanost, smrad, prah
1. stopnja: pri delu se umažejo predvsem roke. Stalna 

prisotnost vonjav, ki pa še niso nadležne;
2. stopnja: pri delu se umažejo roke, obraz in obleka, 

umazanija se lahko odstrani. Stalna prisotnost močnejših 
vonjav, ki so dražeče;

3. stopnja: pri delu se umažejo roke in obraz z umaza
nijo, ki jo je z običajnimi (milo) čistilnimi sredstvi težko 
čistiti. Stalna prisotnost nadležnega smradu;

4. stopnja: pri delu se delavec umaže po celem telesu 
tako, da je po delu potrebno temeljito kopanje z običaj
nimi čistili. Prisotnost močno nadležnega smradu;

5. stopnja: pri delu se delavec umaže po celem telesu z 
umazanijo, ki jo je težko odstraniti.

4.5. Neugodna temperatura

Normalne temperature so naslednje

Poleti Pozimi
a) za lahko delo 22° 20°
b) za srednje
težko delo 2018°
c) za težka dela 18° 16°

1. stopnja: do 5° C višja ali nižja temperatura
2. stopnja: nad 5 do 10° C višja ali nižja temperatura
3. stopnja: nad 10 do 15° C višja ali nižja temperatura
4. stopnja: nad 15 do 20° C višja ali nižja temperatura
5. stopnja: nad 20° C višja ali nižja temperatura.
4.6. Mokrota, vlaga
1. stopnja: prijemanje ali dotik z mokrimi predmeti. Za 

10% višja relativna vlažnost kot je normalno
2. stopnja: zaradi dela z mokrimi predmeti je potrebno 

uporabljati zaščitna sredstva, kot je predpasnik, škornje, 
rokavice. Nad 10 do 15% višja relativna vlažnost;

3. stopnja: delo, kjer mora delavec zaradi tehnološkega 
postopka (način dela) imeti roke v vodi ali stati na tleh, ki 
so močena z vodo, čeprav uporablja zaščitna sredstva. 
Nad 15 do 20% višja relativna vlažnost;

4. stopnja: delo, kjer je delavec izpostavljen velikim 
kiličinam mokrote, tako, da potrebuje zaščitno obleko. 
Nad 20 do 25% višja relativna vlažnost;

5. stopnja: delo v vodi. Nad 25% višja relativna vlažnost.
Opomba: Če dva otežujoča pojava v isti skupini nasto

pata istočasno (npr.: mokrota in vlaga), se ustrezno dvigne 
stopnja.

4.7. Ostali otežujoči pogoji
Med ostale otežujoče pogoje štejemo:
- nenormalno osvetlitev, kot je zelo močna svetloba 

(delo varilca) ali delo v temi:
- delo na višinah;
- samotno (izoliramo) delo;
- vibracija na delovnem mestu;
- stalna potovanja;
- monotonija, osamljeno delo in podobno.
Ker se ti pogoji pojavljajo le pri nekaterih delih, jih 

analiziramo posebej in stopnjujemo ainalogno drugim ote
žujočim pogojem.

Pri otežujočih pogojih ločimo:
A. Se uporablja za umazanost, mokroto, osvetlitev in 

druge manj otežujoče pogoje dela;
B. Se uporablja za nevarnost nesreč in obolenj, ropot in 

druge zelo otežujoče pogoje dela, ki so statistično ugotov
ljeni.

Navodila za vrednotenje posameznih zahtev in njihovih 
stopenj.

1. Vsako delo ima že v svojem izhodišču osnovno vred
nost, kije izračunana z indexom najbolj enostavnega dela, 
to je 100. Tej osnovi se prištevajo vrednosti izražene v 
indexih, ki pripadajo posamezni zahtevi oz. ustrezni 
stopnji;
2.1. Samostojnost.(oz. programiranost dela)

Stopnja Stopnja šolskega znanja
I. II. III. IV. V. VI. VII. VII./2 VIII.

I.
II. 7 8 10 12 14 - - -
III. - 12 15 18 21 25 - - -
IV. - - 20 24 29 34 40 - -
V. - - - 30 35 42 50 60 72
VI. - 37 43 51 60 72 86

2.2. Vpliv na poslovanje

Stopnja Stopnja samostojnosti
I. II. III. IV. V. VI.

I.
II. 3 5 7

- —

III. 5 8 10 15 -
IV. - - 15 20 25 35
V. - - — 25 35 55
VI. — — - — 55 80
VII. - - - 80 100
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3. Napor pri delu
3.1. Telesni napor (fizični napor)

Stopnja A B
svoboden prisilni

ritem ritem
I. 3 5
II. 6 10
III. 10 20
IV. 20 35
V. 40 60

1. Posamezne zahteve se vrednotijo v odvisnosti od 
druge zahteve, s katero so v smiselni povezavi in sicer: 

a) delovne izkušnje se vrednotijo v odvisnosti od stop
nje šolskega znanja;

3. Fizični oz. telesni napor vrednotimo še po kriteriju 
»svobodni« oz. »prisilni« ritem dela. Pod prisilni ritem 
dela b) razvrščamo dela, kjer delavec ne more sam dikti
rati ritem dela, oziroma si ne more po svoji volji izbirati 
vmesne prekinitve;

VREDNOSTNI INDEKSI ZA POSAMEZNA MERILA 
ZAHTEVNOSTI DELA

1. Znapje in strokovna usposobljenost 
1.1. Šolsko znanje

3.3.2. Neposredno vodenje

Stopnja Index

I. 5
II. 15
III. 25
IV. 35
V. 45
4.2. do 4.7. Otežujoči pogoji dela

Stopnja Index

I. 2
II. 4
III. 6
rv. 8
V. 12

B

Stopnja Index

I. 5
II. 10
III. 15
rv. 20
V. 26
4. Delovni pogoji
4.1. Urnik

Stopnja šolske izobrazbe Indeks
I. (NK) -

II. (PK) 10
III. (KV-S) 20
IV. (KV) 35
V. (SS) 60
VI. (VIS) 85
VII. (VS) 120
VII./2 (Mag) 140
VIII. (Dr) 160

1.2. Funkcionalno znanje in delovne izkušnje (praksa)

Stopnja prakse Stopnja šolskega znanja
I. II. III. IV. V. VI. VII. VU./2 VIII.

I. (do 3 mes)
II. (3-6 mes) 7 10 13 17
III. (6-12 mes) 10 13 17 23 30 40 — —
IV. (1-2 leti) - - 16 21 28 37 50 - -

V. (2-3 leti) - - 19 25 34 45 60 - -

VI. (3-5 let) - - - 29 39 52 70 93 -

VII. (nad 5 let) - - 34 45 60 80 106 140

3.2. Psihosenzorni napor (napor čutil)

Stopnja A B
delo s predmeti delo z znaki

I. 3 6
II. 6 10
III. 10 15
IV. 15 25
V. 25 35

3.3. Napor pri delu z ljudmi
3.3.1. Delo z ljudmi (stranke)

Stopnja IndB (tujezične
ex stranke)

A
I. 1 5
II. 2 10
III. 5 15
IV. 10 20
V. 20 30

Stopnja Index
I.
II.
III.
IV.
V.

3
10
15
20
25

Dodatne osnove za ugotavljanje zahtevnosti dela delav
cev, ki opravljajo dela in naloge poslovodnega organa

1.
Pri indexnem vrednotenju oz. pri analitični oceni del 

poslovodnih organov se poleg osnove, t. j. 100 indexnih 
točk in štirih osnovnih kriterijih t. j. znanje in strokovna 
usposobljenost, odgovornost, napor pri delu, delovni 
pogoji, upoštevajo še dodatne osnove oz. posebni 
dodatni kriteriji in sicer:
- število zaposlnih v vodeni OZD;
- število ključnih dejavnosti v vodeni OZD;
- samouprvna organiziranost OZD;
- število poslovnih funkcij, ki se samostojno opravljajo 

na nivoju OZD;
- lokacijska raztresenost enot OZD;
- dejanska izobrazbena struktura OZD in
- povprečni delež celotnega prihodka iz izvozne dejav

nosti.

2.
Osnova iz prvega odstavka prejšnjega člena je:
- za individualne poslovodne delavce, za katere se zah

teva visoka izobrazba 460 točk
- za katere se zahteva višja izobrazba 400 točk

3.
Dodatni kriteriji se vrednotijo kot sledi:
a) Število zaposlenih v vodeni OZD

Štev. zaposlenih Točke
do- 100 5
101 - 300 10
301 - 500 15
501 - 750 20
751 -1000 25
Štev. zaposlenih Točke
1001-2000 30
2001-5000 40
5001-7000 50
nad 7001 60
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b) Število dejavnosti

Število dejavnosti Točke
Opravlja se pretežno 1 dejavnost 5
Opravlja se pretežno 2 dejavnosti 10
Opravlja se pretežno 3 dejavnosti 20
Opravlja se pretežno 4-5 dejavnosti 30
Opravlja se pretežno 6-7 dejavnosti 40
Opravlja se pretežno več kot 7 dejavnosti 50
c) Samoupravna organiziranost OZD

Organiziranost Točke
Temeljna organizacija združenega dela 5
Enovita delovna organizacija 10
Delovna organizacija z 2-3 TOZD 15
Delovna organizacija s 4-5 TOZD 20
Delovna organizacija z nad 5 TOZD 30
Sestavljena organizacija združenega dela 40
d) Število poslovnih funkcij, ki se samostojno opravljajo 
na nivoju OZD

Število poslovnih funkcij Točke
do dve funkciji ' 5
3 funkcije 10
4 do 5 funkcij 20
nad 5 funkcij 40

Za poslovne funkcije v smislu takega kriterija štejejo:
1. Razvojna funkcija;
2. Organizacija delovnega procesa;
3. Komercialna funkcija;
4. Planska in knjigovodska funkcija;
5. Finančna funkcija;
6. Kadrovska funkcija.

e) Lokacijska raztresenost enot OZD

Lokacijska raztresenost enot Točke
a) večji del obratov, enot oz. služb je na 
enem mestu, le nekaj manjših enot je
dislociranih 5
b) OZD ima več kot dve dislocirani enoti na ožjem
področju 10

c) OZD ima veliko število dislociranih enot na območju
republike 15
'J' OZD ima veliko število dislociranih enot na območju
_.zave 20
e) OZD ima veliko število dislociranih enot
na območju države ter zastopništva in
podjetja v tujini 30
f J KV struktura:

Pri OZD, ki imgjo kvalifikacijski količnik (po dejanski 
kvalifikaciji - metoda PND) nad 2,00 se lahko na skupno 
oceno doda do 10% indexnih poenov. Enako velja za tiste 
OZD, ki tega količnika ne doseglo, vendar imajo 10 ali 
več % vseh zaposlenih z visoko in višjo strokovno izo
brazbo (po dejanski izobrazbi), 
g) Delež CP iz izvozne dejavnosti
Delež CP iz izvozne dejavnosti Točke
od 3% do 5% 5
5,1% do 10% 10
10,1% do 20% 15
20,1% do 30% 20
30,1% do 40% 25
40,1% do 50% 30
50,1% do 60% 35
60,1% do 70% 40
nad 70% 45

4.
Poleg dobljenih točk iz točke 2 in 3 se pri individualnih 

poslovodnih organih ne prišteva točk, ki bi se morebiti 
nanašale na napor pri delu in delovne pogoje.

Lahko pa delavski svet SOZD predlaga določene korek
ture zaradi posebnih kriterijev ocenjevanja, ki jih ta 
metoda ne upošteva.

5.
Za vrednotenje dela delavcev s posebnimi pooblastili 

se uporablja ali osnovna metodologija analitične ocene 
del, ali pa se vrednotenje izrazi v % razmerju od ocene 
individualnega poslovodnega organa. Ta % lahko znaša 
najmanj 80%. Katerega od načinov bo za posamezna dela 
in naloge OZD uporabila, določi v svojem samouprav
nem aktu.

Določba zgornjega odstavka se uporablja tudi za vodje 
delovnih skupnosti.
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• XIII. Letne športne igre Emone • XIII. Letne športne igre Emone
NAMIZNI TENIS - ŽENSKE - POSAMEZNO 
'• Kastelic Zina - MERKUR LJUBLJANA 
2- Krpan Milena-Rita - JESTVINA KOPER 

Stokovec Ester - JESTVINA KOPER 
l Škamperle Metka - BLAGOVNI CENTER 
5- Rus Magda - MERKUR LJUBLJANA 
”• Vrečar Tanja - BLAGOVNI CENTER 
7' ZICENFREI - MERKUR PTUJ

namizni tenis - moški - posamezno
*• Makovec Darko - MERKUR LJUBLJANA 

SPilak Dragan - BLAGOVNI CENTER 
2- Zidan Dušan - POSLOVNA STAVBA 
*• Kontrec Drago - MERKUR LJUBLJANA

o °‘Mič Drago - DOLENJKA NOVO MESTO 
, zelenko Marjan - MERKUR PTUJ 
«' ^rmek Bojan - MERKUR LJUBLJANA 
o "ožman Bojan - POSAVJE BREŽICE 

10 DemeV Rado - BLAGOVNI CENTER 
1, "ažman Valter - JESTVINA KOPER 
it' Vrhovnik Pavle - MERKUR LJUBLJANA12 :‘“ovniK Pavle - MERKUR LJUBLJA, 
la' v®nna Avgust - BLAGOVNI CENTER 
U Virant Jože - POSLOVNA STAVBA 
15 Q°tman Iztok - AGROEMONA DOMŽALE
16 c‘?vina Marjan - JESTVINA KOPER 

Rihar Aleš - MERKUR LJUBLJANA 
Igor - MERKUR LJUBLJANA 

t Janez - MERKUR LJUBLJAN 
20 vuavut Zlatko - JESTVINA KOPER 
2i' Klinik Jože - MERKUR LJUBLJANA
22 ®=Uc - AGROEMONA DOMŽALE 
2V uobelj Samo - MERKUR PTUJ 
V ?°kal Silvester - AGROEMONA DOMŽALE 
25 tfPšina Franci - POSAVJE BREŽICE 

' btangel VUi - POSAVJE BREŽICE

J*LaVANJE - ŽENSKE
1 SLOBTOUR LJUBLJANA (Brelih, Brežnik, Bernardi)
2 VjC PTUJ (Osterman, Lešnik, Gregorec)
( JESTVINA KOPER (Kurtovič, Mozetič, Poljšek)
5 LJUBLJANA (Klešnik, Nanut, Žust)
6 POSAVJE BREŽICE (Ogorevc, Slak, Grahek)
^Xdč)°VNI CENTER LJUBLJANA (Mandelj, Sokčevič^
j' JJERKUR LJUBLJANA (Čuda, Petrič, Čebašek) 2
' R°SLOVNA STAVBA (Bregar, Ilič, Možina) 1

SltVPlNA c

i c^Rardi Veronika - GLOBTOUR 
3. p^Korec Elza - KK PTUJ 
i p°ysak Dora - JESTVINA
5. G!"L°vič Mimi - BLAGOVNI CENTER
6. M ®hek Meta - POSAVJE 
1. v“‘lna Zvonka - POSLOVNA STAVBA 
8. (vT^k Urška - BLAGOVNI CENTER 
8 Ž,,..aSek Veronika - MERKUR LJUBLJA:

st Andreja EEC
^ina b
2. fo^ik Alenka - GLOBTOUR
3. ^anut Tatjana - EEC 
i pvab Špelca - EEC
5. M®Pič Mojca - AGROEMONA
6. Črnotič Branka - JESTVINA
7. š‘ak Renata - POSAVJE
8. t!°ecBoža - COMMERCE 
8. p!(Sruk Irena - KK PTUJ 
0. s®frič Helena - MERKUR LJUBLJANA 

U. m.K£evič Rada - BLAGOVNI CENTER
uc Banica - POSLOVNA STAVBA

>NA A
2, ^apTa
3. virman Tonja - KK PTUJ 
l jv.eJdik Irena - EEC
5. Bakovič Renata - HOTELI
6. £‘elih Rada - GLOBTOUR

2 Jr ara p Tatjana - HOTELI LJUBLJANA 
3. virman Tonja - KK PTUJ 
i jv.ejdik Irena - EEC
5. B*rk°vič Renata - HOTELI LJUBLJANA
6. v‘e|lh Rada - GLOBTOUR
7. Udovič Morela - JESTVINA
8. B*?ved Sonja - COMMERCE 
8. Bri.atricija - GLOBTOUR
0. Bratuša Ribana - JESTVINA
1. Janšek Tadeja - EEC
2. B7i'del Bojana - BLAGOVNI CENTER
3. 0^znik Ivanka - KK PTUJ 
<• C,,Hrevc Sonja - POSAVJE

P. kada Marjana - MERKUR LJUBLJANA 
6. B^tot Elvisa - BLAGOVNI CENTER 

■ »Uda - POSLOVNA STAVBA
m‘k Betka - COMMERCE

Čas
21,6
23.8
24.8 
26,3
26.5
29.5
31.6
33.8
36.6

16,2
19,9
22,6
23,4
25.3
27.0
28.1 
28,8
29.3
33.3 
53,2

16,0
16,4
16,8
19,1
19.6 
19,9 
21,0 
21,8 
22,8
24.0
25.1
25.6
27.1
29.8
30.8
34.8
35.6

t PLANJE - MOŠKI
J Kk^JE BREŽICE (Žnidaršič, Slak, Vočanjk) 
t klEBvHJ (Rozman, Dobljekar, Lah)
5 JESTvVxR LJUBLJANA (Pižmon, Krašovec, Bele)
7 f-Ec !>, A (Pečar, Štritof, Arsenov)
8 MlZ7.UBLJANA(Vižintin, Bjelopoljak,Kranjc) 

SUr^°G (Kandžič, Kulušič, Cerar)
UUVNI CENTER (Vinter, Koren, Bernard)

1 Vu1Na C
i Očnjak Mirko - POSAVJE BREŽICE
4 Hrani nk Andrej - HOTELI LJUBLJANA
5 Cera^,Anton - EEC LJUBLJANA
6 °sinnVxSja_ MIZ ZALOG
? tieu r č Sašo - AGROEMONA DOMŽALE 
8 Arsen‘nL_ MERKUR LJUBLJANA 
8 9fozn°iV Eivko - JESTVINA KOPER 

•O Rern2‘k Pavel - MERKUR LJUBLJANA 
h' Hos ta Janez - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 

Lahltnez ' MIZ ZALOG 
v8Ust - KK PTUJ

13
9
6
4
3

• 2 
1

Čas
14.0 
14,8
15.4 
15,6
16.5
16.6
17.0
17.4
20.5
22,2
24.0

SKUPINA B
1. Dobljekar Bernard - KK PTUJ 31,0
2. Slak Sandi - POSAVJE BREŽICE 34,0
3. Pavlovič Vojko — POSAVJE BREŽICE 34,5
4. Cvetkovič Svetozar — ANGROPROMET ČUPRIJA 34,8
5. Kovač Miro - KK PTUJ 35,4
6. Svet Matija - AGROEMONA DOMŽALE 35,5
7. Krašovec Vinko - MERKUR LJUBLJANA 36,2
8. Petrič Ljubo - MERKUR LJUBLJANA 36,2
9. Štritof Rajko - JESTVINA KOPER 37,8

10. Koren Jože-BLAGOVNI CENTER 38,2
11. Bjelopoljak Mirsad - EEC LJUBLJANA 38,8
12. Angelovski Zdravko - EEC LJUBLJANA 40,2
13. Bračko Jakob AGROEMONA DOMŽALE 44,2
14. Radenkovič Miodrag - AGROPREOMET ČUPRIJA 46,0
15. Kulušič Marko — MIZ ZALOG 58,3

SKUPINA A
1. Rozman Franjo - KK PTUJ 28,3
2. Žnidaršič Jernej - POSAVJE BREŽICE 32,6
3. Slanič Smiljan - KK PTUJ 33,5
4. Pečar Sergij - JESTVINA KOPER 33,8
5. Lepušič Josip - HOTELI LJUBLJANA 34,6
6. Sajko Andrej - KK PTUJ 35,2
7. Pižmoht Janez - MERKUR LJUBLJANA 36,8
8. Vinter Bojan - BLAGOVNI CENTER 37,9
9. Mehanovič Miha - BLAGOVNI CENTER 38,6

10. Vižintin Miran - EEC LJUBLJANA 39,3
11. Intihar Bojan-EEC LJUBLJANA 40,3
12. Kandžič Esad - MIZ ZALOG 40,6
13. Kogoj Bojan - BLAGOVNI CENTER 40,8
14. Juvančič Sašo - EEC LJUBLJANA 42,6
15. Puželj Janez - MERKUR LJUBLJANA 46,2
16. Hasanič Fikret - MIZ ZALOG 48,0
17. Cirikovič Muslija - MERKUR LJUBLJANA 54,6
18. Glamočanin Borivoj - MERKUR LJUBLJANA 57,2

STRELJANJE - ŽENSKE Krogi ŠIE _ toč.
1. BLAGOVNI CENTER (Pertot 145, Ho

čevar 127, Mandelj 125) 397 18
2. KK PTUJ (Mišmaš 104, Milošič 128, Leš

nik 151) 383 14
3. AGROEMONA DOMŽALE (Strašek

158, Trinkaus 110, Savič 106) 374 11
4. MERKUR LJUBLJANA (Ambrož 127,

Adamič 120, Grebenšek 119) 366 9
5. JESTVINA KOPER (Bertok 138, Ugrin

120, Kurtovič 88) 346 " 8
6. POSAVJE BREŽICE (Starc 103, Vaščer

104, Ogorevc 99) 306 7
7. COMMERCE LJUBLJANA (Šabec 100,

Vrbančič 74, Krumpak 94) 268 6
8. ANGROPROMET ČUPRIJA (Miloševič

85, Cvetkovič 54, Filipovič 124) 263 5
9. EEC LJUBLJANA (Keber 41, Rovan

šek 104, Kunaver 115) 260 4
10. DOLENJKA NOVO MESTO (Kožjaž 97,
Pušnik 86, Kaplan 58) 241 3
11. GLOBTOUR LJUBLJANA (Dietner 73,
Bajc 67, Janič 85) 225 2
12. POSLOVNA STAVBA (Srimšek 82, Mi
tič 80, Milojevič 52) 214 1

STRELJANJE - MOŠKI
1. MERKUR PTUJ (Ljubeč 175, Cafuta 

162, Forstnarič 148, Ulaga 146)
2. KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ (Sajko 

154, Gojkovič 154, Jaušovec 160, Hvalec 133)
3. JESTVINA KOPER (Gorup 149, Burič 

119, Bukovac 147, Krpan 166)
4. POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 

(Mašera 151, Turman 141, Longo 142, Dudek 
116)
5. POSAVJE BREŽICE (Mešiček 124, Vo

grinc 152, Videnič 136, Smrekar 136)
6. BLAGOVNI CENTER (Kokalj 154, Bo

žičnik 116, Kramar 144, Lovše 106)
7. EEC LJUBLJANA (Balej 146, Lazar 

108, Kerševan 125, Jeršin 132)
8. MIZ LJUBLJANA (Luzar 115, Janežič 

129, Krošelj 125, Prošek 132)
9. ANGROPROMET ČUPRIJA (Simič 

150, Timič 113, Jovanovič 115, Bordevič 85)
10. DOLENJKA NOVO MESTO (Vlasič 
136, Bec 82, Zupančič 93, Strgar 133)
11. COMMERCE LJUBLJANA (Mocibob 
127, Lazar 129, Kovač 81, Horvat 107)
12. AGROEMONA DOMŽALE (Balažič 
145, Dokl 121, Zupanc 90, Zukanovič 85)
13. MERKUR LJUBLJANA (Žekar 138, 
Zelenič 93, Kraševec 69, Rihar 120)
14. HOTELI LJUBLJANA (Štajer 115, Mi
trovič 93)

Krogi SIE - toč.

631 20

601 16

581 13

550 11

548 10

520 9

511 8

501 7

463 6

444 5

444 4

441 3

420 2

208 1

Nepremagljivi »vrvaši« s Ptuja, skupaj veljajo kar 
1.159 kilogramov.

STRELJANJE - ŽENSKE - POSAMEZNO
1. Strašek Veronika-AGROEMONA 158
2. Lešnik Irena - KK PTUJ 151
3. Pertot Marija-BLAGOVNI CENTER 145
4. Bertok Anica - JESTVINA KOPER 138
5. Milošič Zdenka - KK PTUJ 128
6. Ambrož Irena - MERKUR LJUBLJANA 127
7. Hočevar Zorica - BLAGOVNI CENTER 127
8. Mandelj Bojana - BLAGOVNI CENTER 125
9. Filipovič Jadranka - ANGROPROMET 124

10. Adamič Vladimira - MERKUR LJUBLJANA 120
STRELJANJE - MOŠKI - POSAMEZNO KROGI

1. Ljubeč Franček - MERKUR PTUJ 175
2. Krpan Milivoj - JESTVINA KOPER 166
3. Cafuta Slavko - MERKUR PTUJ 162
4. Jaušovec Miro - KK PTUJ 160
5. Sajko Simon - KK PTUJ 154
6. Gojkovič Silvo - KK PTUJ 154
7. Kokalj Ciril - BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 154
8. Vogrinc Stanko - POSAVJE BREŽICE 152
9. Mašera Bojan - POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 151

10. Simič Miodrag - ANGROPROMET ČUPRUA 150

ŠAH ŠIE - točke
1. KK PTUJ n
2. MERKUR PTUJ 13
3. MERKUR LJUBLJANA 10
4. ANGROPROMET g
5. BLAGOVNI CENTER 7
6. INŽENIRING 6
7. HOTELI 5
8. EEC 4
9. AGROEMONA 3

10. COMMERCE 2
11. POSLOVNA STAVBA 1

VLEČENJE VRVI - ŽENSKE
1. KK PTUJ 16
2. MERKUR LJUBLJANA 12
3. JESTVINA KOPER 9
4. ANGROPROMET ČUPRIJA 7
5. BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 6
6. POSAVJE BREŽICE 5
7. EEC LJUBLJANA 4
8. HOTELI LJUBLJANA 3
9. POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 2

10. GLOBTOUR LJUBLJANA 1

VLEČENJE VRVI - MOŠKI
1. KK PTUJ 19
2. BLAGOVNI CENTER 15
3. AGROEMONA DOMŽALE 12
4. HOTELI LJUBLJANA 10
5. DOLENJKA NOVO MESTO 9
6. POSAVJE BREŽICE 8
7. JESTVINA KOPER 7
8. MERKUR LJUBLJANA 6
8. EEC LJUBLJANA 5

10. POSLOVNA STAVBA 4
11. COMMERCE LJUBLJANA 3
12. MERKUR PTUJ 2
13. ANGROPROMET ČUPRIJA 1
RIBOLOV
1. Cirkovič Branko - ANGROPROMET ČUPRIJA
2. Videnič Franc - HOTELI LJUBLJANA
3. Miličevič Miroslav - ANGROPROMET ČUPRIJA
4. Korošec Rado - MERKUR PTUJ
5. Kralj Dušan - MERKUR PTUJ
6. Dimitrtievič Branislav - ANGROPROMET ČUPRIJA
7. Solina Janez - KK PTUJ
8. Gasparin Peter - MERKUR PTUJ

Ze tretjič na najvišji stopnički in prehodni pokal gre 
za trajno na Ptuj.

EKIPNA UVRSTITEV - ŽENSKE
1. EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 63
2. EMONA MERKUR LJUBLJANA 51
3. EMONA BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 49
4. EMONA JESTVINA KOPER 40
5. EMONA POSAVJE BREŽICE 35
6. EMONA GLOBTOUR LJUBLJANA 20
7. EMONA COMMERECE LJUBLJANA 20
8. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 18
9. EMONA ANGROPROMET ČUPRIJA 12

10. AGROEMONA DOMŽALE 11
12. EMONA HOTELI 10
12. EMONA POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 8
13. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO 7
14. EMONA MERKUR PTUJ 5

EKIPNA UVRSTITEV - MOŠKI
1. EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 126
2. EMONA BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 91
3. EMONA MERKUR LJUBLJANA 77
4. EMONA POSAVJE BREŽICE 61
5. EMONA HOTELI LJUBLJANA 57
6. EMONA MERKUR PTUJ 52
7. AGROEMONA DOMŽALE 52
8. EMONA JESTVINA KOPER 48
9. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 43

10. EMONA COMMERCE LJUBLJANA 41
11. EMONA ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 37
12. EMONA ANGROPROMET ČUPRIJA 34
13. EMONA POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 34
14. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO 31
15. EMONA MESNA INDUSTRIJA ZALOG 23
16. EMONA INŽENIRING LJUBLJANA 6
17. EMONA GLOBTOUR LJUBLJANA 4
18. EMONA EMONA POLJEDELSTVO -
GOVEDOREJA DOMŽALE 4

KONČNI VRSTNI RED EKIP
1. EMONA KMETIJSKI KOMBINAT PTUJ 189
2. EMONA BLAGOVNI CENTER LJUBLJANA 140
3. EMONA MERKUR LJUBLJANA 128
4. EMONA POSAVJE BREŽICE 96
5. EMONA JESTVINA KOPER 88
6. EMONA HOTELI LJUBLJANA 67
7. AGROEMONA DOMŽALE 63
8. EMONA COMMERCE LJUBLJANA 61
9. EMONA ELEKTRONSKI CENTER LJUBLJANA 61

10. EMONA MERKUR PTUJ 57
11. EMONA ANGROPROMET ČUPRIJA 46
12. EMONA POSLOVNA STAVBA LJUBLJANA 42
13. EMONA DOLENJKA NOVO MESTO 38
14. EMONA ILIRIJA ILIRSKA BISTRICA 37
15. EMONA GLOBOTUR LJUBLJANA " 24
16. EMONA MESNA INDUSTRIJA ZALOG 23
17. EMONA INŽENIRING LJUBLJANA 6
18. EMONA POLJEDELSTVO - GOVEDOREJA DOMŽALE 4
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■ NOVA NALOŽBA DO EMONA DOLENJKA

Market v črnomaljskem Čardaku odprt
ČRNOMELJ, 17. aprila - 

Ob navzočnosti predstavni
kov občine Črnomelj, poslo
vodstva in delovnih organi

zacij Emone ter množice kra
janov je delovna organizacija 
Emona Dolenjka iz Novega 
mesta slovesno odprla v no

še trenutek in Črnomaljci bodo imeli eno samopostrežno 
trgovino več

vem naselju Črnomlja - Čar
daku novo samopostrežno 
trgovino.

Lepo vreme, godba na pi
hala in napovedana pokuši
na Emoninih izdelkov in 
ljubljanskega piva Union je 
privabilo na otvoritev mno
žico krajanov, ki so takšno 
trgovino v novem naselju že 
težko pričakovali.

Na otvoritvi je spregovoril 
direktor delovne organizaci
je Emona Dolenjka Lojze 
Urbanč, ki je med drugim 
dejal:

»Malokdo je v tem času 
lanskega leta verjel, da bo že 
v pomladnih dneh 1986. leta 
zgrajena v tem naseljuj od 
potrošnikov težko pričako
vana trgovina.

Samo vztrajnost kolektiva 
in veliko razumevanje vseh 
tistih, ki so lahko v kakršni
koli obliki odločali in sodelo
vali pri uresničevanju te na
ložbe je omogočila, da je od 
odločitve samoupravnih or
ganov pa do danes, ko je na
ložba zaključena trajalo 
manj kot leto dni.

Stavba trgovine, ki jo da
nes izročamo delavcem v 
upravljanje je zgrajena po si
stemu Inženiringa Marles iz 
Maribora.

Površina prodajnih pro
storov samopostrežnice zna
ša 550 kv. metrov, vrednost 
celotne naložbe pa velja ne
kaj manj kot sto milijonov 
dinarjev.

Naložba je v glavnem fi
nancirana iz združenih sred
stev SOZD Emona in lastnih 
sredstev kolektiva Emona 
Dolenjke.

Prepričan sem, da si bo ko
lektiv Emona Dolenjka pri
zadeval, da bodo potrošniki 
z izbiro blaga oziroma zalo
ženostjo trgovine zadovoljni 
in obljubljamo, da bomo 
opravičili zaupanje potrošni
kov v naš kolektiv.

Izkoriščam to priložnost, 
da se zahvalim vsem, ki so 
kakorkoli sodelovali pri 
gradnji te nove trgovine.«

Zofka Panjan, po delov
nem stažu najstarejša delav
ka novega marketa, je prere
zala vrvico in tako simbolič- 

: no odprla vrata nove trgo
vine.

Kot je povedal Stane Mra- 
vinc, poslovodja novega 
marketa, bo ta odprt kot 
ostale trgovine - non stop, v 
njem pa bo zaposlenih v 
obeh izmenah okrog 15 tr
govskih delavcev.

Z. G.

Prvi kupci v novi samopostrežnici v Čardaku

■ KMETIJSTVO

Setev po načrtu 
in še malo več

LJUBLJANA, 14. maja — 
Kot je povedal inž. Damjan 
Finžgar iz ptujskega Kme
tijskega kombinata so spo
mladansko setev opravili ta
ko kot so načrtovali. Celo 
nekaj več bo koruze, ki je že 
vsa v zemlji razen na novih 
melioriranih njivah kjer jo 
še sejejo. Sladkorne pese bo 
za 14 odstotkov več kot so 
planirali.

Lepo kaže pšenica, zado
voljni pa so tudi z oljno 
ogrščico.

Povečujejo tudi nasad 
hmelja, tega zelenega zlata 
bo za približno 25 hektarjev 
več.

Kot pravijo kmetijci, 
kakšnih večjih težav nimajo, 
z repromaterialom so založe
ni toliko kolikor ga potrebu
jejo, manjka jim le denar za 
sodobnejšo, modernejšo me
hanizacijo.

Zadovoljni so tudi z vre
menom, ki jim trenutno gre 
na roko. Po kakšnih petih 
dneh pa bo potrebno nekaj 
dežja, če ga ne bo že zemlja 
presuha.

V Polskavski dolini nada
ljujejo z melioracijskimi de
li. Rodovitnih polj je vedno 
premalo - a le na njih raste 
naš kruh.

Jože Pokleka, direktor 
domžalskega kmetijskega 
tozda je povedal, da so tudi 
na njihovih njivah končali s 
spomladansko setvijo. Nekaj 
koruze morajo posejati še na 
Moravškem pa bo vsa pod 
streho oziroma v zemlji.

Z oljno ogrščico so zado
voljni nekaj manj z ozimno 
pšenico in ječmenom, ki je 
šlabše prezimila. Napadla jo 
je plesen, ne sicer močno a 
vendar toliko, da so prisilje
ni izvajati zaščitne ukrepe,

' Da ječmen in pšenico ne bi 
napadli še škodljivci ozimi- 
no škropijo.

Medtem ko nesreča v 
Ukrajini ni ptujskim kmetij- 
cem naredila nobenih pro
blemov, je domžalske kme
tij ce zavrla pri prehrani žiivi- 
ne z zeleno krmo. Vso zeleno 
krmo so silirali saj bo silira
na neoporečna. Prav v dneh 
spravila zelene krme pa jim 
je skoraj vsak dan nagajal 
dež.

Drugih težav in problemov 
razen zastarele kmetijske 
mehanizacije domžalski 
kmetijci nimajo. Preglavice 
imajo le s stalnimi popravili 
strojev in z rezervnimi deli.

(po telefonu Z. G.)

■ VEST IZ KOPRA

Diplome
za 5. generacijo 
trgovcev

Na slavnostni prireditvi v portoroškem hotelu' 
Riviera je koncem aprila meseca prejelo diplome 33 
trgovcev iz koprskega oddelka poslovodske šole.

Diplomanti so 15 mesecev obiskovali predavanja 
in opravljali izpite na Srednji ekonomsko družbo
slovni šoli v Kopru, oddelku Emona, na 5. zahtev
nostni stopnji, smer trgovinki poslovodja. V tem 
oddelku so se šolali večinoma trgovci iz Emonine 
Jestvina iz Kopra in Emona Commerca, pa tudi iz 
Mercatorja, Timava in Primorskega tiska.

Slovesnosti, na kateri je diplomantom izročil di
plome Valerij Novak, ravnatelj SEDŠ in sta jim 
med drugimi čestitala Božo Ostanek, direktor E- 
Jestvina in Jože Pogačnik, podpredsednik SOZD, 
je prisostvoval tudi Leopold Gorjup, predsednik IS 
skupščine obalne skupnosti. Del prireditve je pos
nela tudi koprska televizija.

Vesna Raztresen

■ V EMONA MARKETU V LITIJI

Lep promet 
na zaposlenega

Setev koruze na poljih v Dernovem

LITIJA, 15. aprila - »Če
prav še ne hodimo na kavo v 
samopostrežnico k Centro- 
merkurju, smo se vendarle 
ujeli, saj ustvarjamo zelo do
ber promet na zaposlenega,« 
nam je za dober začetek obi
ska povedala poslovodkinja 
tov. Fleretova. »Zdaj nam že 
ena trgovka manjka, najbrž 
tista, ki smo jo »oddali« v 
naš market na Senožeti.«

Nervoza in pomisleki, ki 
so se rojevali pred dvema le
toma, ko je Litija dobila v 
Cetromerkurju drugi Emo- 
nin market, so zdaj preseže
ni. Litijski E-market zapo
sluje 8 trgovk, ki naj bi po 
planu letos dosegle 20 S mili
jard din prometa. In ga tudi 
bodo, celo presegle, kakor 
lepo kaže. Z nagrajevanjem 
so dekleta zadovoljne, saj 
dosega 25 do 30% na osnovni 
OD, kar pomeni 60 in 65 tiso
čakov osnove, povprečne 
plače pa se sučejo med 7 in 8 
S milijoni dinarjev.

»Trudile in prizadevale 
smo si, da smo pridobile in 
ohranile nove in stare stran

ke, poskrbele smo za širši iz
bor blaga, kruh imamo zdaj 
zmeraj,« meni poslovodki
nja, ki hkrati pravi, da so ak
cije četrtek - četrtek boljše 
kot zgolj »debeli« četrtek, 
ker so se ljudje jezili, zakaj 
ima samo Ljubljana to pred
nost itd.

Čeprav je v Litiji dobrih 
sto metrov stran v Centro- 
merkuiju drugi trikrat večji 
market, prva litijska samo
postrežnica prav tako lahko 
živi in uspeva. Strah, da bo 
velike trgovina zadušila ma
lo, je bil torej neutemeljen.

Emonin market v Litiji 
praznuje letos sedemnajsto 
leto. Čeprav svojim trgov
kam reže bolj skromen kos 
kruha, so nanj vendarle po
nosne, zato si kavo kar doma 
skuhajo, kakor pravijo mi
mogrede. Kriza je trajala le 
štiri mesece, potem pa so jo 
premagale. Delo je težaško, 
saj vse blago še zmeraj znosi
jo v trgovino na rokah. In to 
so tisoči in tisoči kilogra
mov. Uboge hrbtenice! Tudi 
na to bo potrebno misliti.

N. I.
O E-in forma tor

Na otvoritvi marketa Emona Dolenjka v črnomaljske# 
Čardaku je govoril Lojze Urbanč, direktor delovne org« 
nizacije

■ ZAPIS IZ ČRNOMLJA

Trgovino pa 
imamo le lepo

ČRNOMELJ, 17. aprila - 
V mestecu Črnomlju, srcu 
Bele krajine sta v Kolodvor
ski ulici dve večji Emonini 
trgovini. Na številki 52 je 
market Emonine Malopro
daje, na številki 13 pa je bla
govnica novomeške Emone 
Dolenjke in prav o tej bomo 
zapisali nekaj kar velja, da je 
zapisano.

Da je potrebno trgovske 
lokale, gostinske sobe in de
lavnice vsake toliko časa iz 
teh in teh razlogov prebeliti 
določa že predpis in seveda 
tudi potreba. Za to skrbe 
obrtniki - pleskarji in ple
skarska podjetja. V Dolenj- 
kini blagovnici pa so sklenili 
drugače.

Sestali so se in sklenili: 
Blagovnico bomo prebelili 
sami!

Matija Hudak, poslovodja 
blagovnice je povedal:

Vse je bilo počiščeno, blag0 
na svojem mestu, stene pa s° 
se bleščale v svežih, novih 
barvah.

Kalkulacija, ki smo jo na
redili po končani akciji je P°' 
kazala, da smo porabili le 12" 
tisočakov za material, 350 ti
sočakov pa smo privarčevali- 
to pa navsezadnje tudi nisc 
mačje solze.«

Sledil je sklep delavskega 
sveta delovne organizacij6' 
ki se je glasil: »Delovnem6 
kolektivu blagovnice se do
deli enkratna nagrada v viši
ni 150.000 dinarjev, za trud 
prizadevno delo pri zmanjša
nju stroškov rednega vzdrže
vanja.

Menimo, daje tako prav M1 
pošteno. Sklep delavskega 
sveta ne potrebuje daljšega 
komentarja.

Vlasta Kmetič, prodajalk3 
v blagovnici je povedala-

Blagovnico novomeške Dolenjke so olepšali delavci s#1

»Po predračunu obrtne za
druge bi znašalo pleskanje 
blagovnice, skladišča in sa
nitarij 470.000 dinarjev. Ta 
znesek pa predstavlja kar 
precejšen strošek za trgovi
no, Mnenja smo bili, da če to 
postorimo sami, takorekoč 
udarniško, bo številka veliko 
ni^ja. Rečeno, storjeno. 
Branko Podgornik, prodaja
lec v blagovnici, ki si je iz
kušnje pleskanja že pridobil 
bo vodil delo. Moški bomo 
pleskarji, ženske pa bodo 
opravljale pomožna dela in 
čistile.

Akcijo smo pričeli lani 
koncem leta neko soboto, 
nedeljo smo imeli za časov
no rezervo, če bi se kaj zata
knilo. Pa se ni. Ob eni uri 
zjutraj smo bili gotovi in v 
ponedeljek zjutraj je bila bla
govnica normalno odprta.

pa»Fantje so štrihali me 
smo čistile in pokrivale o|a 
go, da se ne bi zamazalo.v, ua oc ne ui 4dinai.o*v n

Nada Glazer, prodajali j. 
dodala: »Deklet nas je P.
bližno toliko kolikor je 
tov, pa smo si delo razdeli* !v, pa oniu oi uciu i a*««- .. .

»Njena kolegica je pristavi1. 
Delo ni bilo težko, bilo PaJfi

vsi s#10je dovolj za vse, in 
delali«. jj

V akciji je sodelovala tj*
prodajalka Metka Vraneš^
Na vprašanje, če je bilo 
delo plačano ob koncu me’ 
ca je dejala: »Ne ni bilo P 
čano.« . jj

»Pa se vam splača del 
zastonj?« smo hoteli vede ;

»Seveda se splača - šta^t
no pa imamo le lepo,« je 
iz puške odgovorila Metka\ 

Dobro je lahko še bolieva- 
še na enem Emoninih p*a 
tov. In res je tako. q.

Z*



■ NOVI DIREKTORJI V EMONI

Tone Valas 
novi podpredsednik 
SOZD Emona

Delavski svet SOZD Emo- 
?a J? na predlog razpisne 
Komisije in v skladu z dolo- 
Cl11 samoupravnega sporazu
ma o združitvi DO v SOZD 
Uniona imenoval za pod
predsednika poslovodnega 
Odbora SOZD za zunanjetr
govinsko dejavnost Toneta

Tone Valas je bil rojen le- 
r 1°43 v Ljubljani. Po kon- 
ani osnovni šoli in gimnazi

ja se je leta 1962 vpisal na 
favno fakulteto v Ljublja- 

Studjj je prekinil za dve 
j.“> Ker je odšel v Pariz zara- 

1 izpopolnjevanja francoš-

> 1968 se je zaposlil pri
in,g„otekstll-Impexu. Od leta 
• ‘‘ do 1975 je bil svetova- 
,p Pri Zavodu za organiza- 
y° Poslovanja v Ljubljani, 
l avgustu 1975. leta pa je 
re.vzel dela in naloge direk- 

ria za prodajo v tujini v 
n°vomeški Krki. 

tone Valas je aktiven in 
'Kadeven tudi v družbeno

kritičnem življenju. Je član 
j e?e komunistov, v dose
li' delovni organizaciji je 
s Pfedsednik odbora za go- 

- °darske zadeve na ravni

delovne organizacije, je de
legat v organih Gospodar
ske zbornice Slovenije in 
Jugoslavije in delegat v 
Centru za proučevanje go
spodarskega sodelovanja z 
deželami v razvoju. V delov
ni organizaciji Krka je 
uspešno realiziral zunanjetr
govinske cilje ter s tem do
kazal, da ima znanje in spo
sobnost za vodenje poslov, 
da pozna sistem zunanjetr
govinske dejavnosti, predv
sem pa, da pozna sisteme in 
razmere na tujih trgih.

Aljoša Žorga 
Ponovno direktor 
Maximarketa
. elavski svet temeljne or- 
■j,mzacye združenega dela 
'*diVska hiša Maximarkct 
Ha iu0vne organizacije Emo- 
'Hai rkur v Ljubljani je s 1. 
Val m ponovno imeno- 
ta 3? direktorja Maximarke- 
£0OlPL ekonomista Aljošo

,u> _e*av takšnega značka 
Ulj j Jd° jih imeli pred štiri- 
v0(j ^ ko sem prevzel posle

kot1,

Emonine največje 
hiše resda ni več.

,'*Srn<*a *Uck sedaj brez njih 
Alj,,,0'" Je uvodoma povedal

‘Tal2orga-Poa,- .at, ko je bilo občutno 
6htr,:njkarXie blaga kot na- 
pfasvr kave, olja, pravilnih 
kate3?v> sladkorja in še ne- 
0 te»v drugih artiklov je bi

vajo ■ zahtevati dobro pro- 
Haj *n doseganje planov. 
Mače, anje avansov in od- 
i^apie 3n^e visokih obresti je 
5ai0. v trgovini še poslab-

,{e v tem pogledu ve-
bon hše- Dobavitelji blaga 

LQvihn.Prisluhnili željam tr- 
ko SveJako daje sledpjalah- 
PMbo 3° založenost in
li ravpnP3?vila na zadovolji- 
, br^ča h- Uspeli smo tudi pri 
ojjiv^P zalog kar se zado-h *JlVo j ivai »c zauu-

“draža v finančnem
Vranju.

h°sebiftok*em obdobju smo 
L°Vi n 0 .skrb posvetili pre- 
h°v Pro h gostinskih loka- 

rec,n°vili smo slaščičar
ji^ s avracijo Maxim in 

r?ciio t rn°Postrežno resta-
vpodhLEmonsko klet-nodu smo odprli mo

ški butik ter prevzeli v kon
signacijsko prodajo izdelke 
firme Philips in Commodo- 
re, v programu pa načrtuje
mo še druge inozemske 
firme.

Precej denarja smo name
nili tudi prenovi tekočih 
stopnic, dvigal, hladilnih na
prav in električni instala
ciji.«

In kakšni so načrti za pri
hodnost?

»Teh je kar precej, naj na
vedem le nekaj najpomemb
nejših. Do nekaterih je pot 
daljša in odvisna predvsem 
od uspešnosti poslovanja na
šega tozda kot tudi od polo
žaja trgovine z drugimi pa
nogami.

Predvsem nameravamo 
slediti naslednjim ciljem: 
obdržati vodilno mesto med 
blagovnicami, maximirati 
prodajo na m2 - zaposlene
ga, maximirati razliko v ceni 
ter opredeliti in izboljšati 
image, ob tem pa povečati 
izrabo in obseg prodajnih 
površin.

Seveda bo na poti k zastav
ljenim ciljem potrebno po
svetiti vso skrb številnim de
javnikom, ki sestavljajo za
pleten mehanizem trgovine. 
Pri tem mislim na vse. Od 
prenove opreme in asortima- 
na - Maximarket bo kon
cem leta praznoval svojo 15- 
letnico obstoja in dela - raz
širitve prodajnih prostorov, 
izboljšanja tehnologije pro
daje in strežbe, opredelitve 
novih skupin blaga, uporabe 
računalništva, racionalnejšo 
porabo energije in podobno.

Na področju komerciale 
nameravamo izboljšati sode
lovanje z Blagovnim cen
trom in proizvodnjo Emone. 
Še nadalje je treba proučeva
ti trg dobaviteljev, ki ga še 
vedno premalo poznamo.

Dovolj dela bo tudi na po
dročju izobraževanja ter pri 
delu samoupravne organizi
ranosti, pri razvoju samou
pravnih odnosov ter boljše 
informiranosti,« je ob koncu 
dejal Aljoša Žorga.

E. I.

■ VEST IZ MAXIMARKETA

40:2 za mleko
v prahu

■ EMONA HOTELI POROČAJO

Izguba stimulacij 
manjša dohodek

LJUBLJANA, 6. maja - Nesreča v Černobilu v 
Ukrajini je odmevala tudi v naši največji trgovski 
hiši v Maximarketu. Kot je povedal Peter Sekne, 
poslovodja prehrambene etaže so že prvi dan po 
katastrofi prodali znatne količine mleka v prahu 
več kakor v prejšnjih dneh. Namesto dva kartona 
dnevno (v enem je 30 kg mlečnega prahu) so ga 
prodali kar 40 kartonov. Tako skoraj vsak dan toli
ko, tudi včeraj. Znatno manjše pa je bilo povpraše
vanje po mleku v PVC vrečicah. Prodaja tega kon
zumnega mleka, čeprav je neoporečno, je še vedno 
znatno manjša kot poprej.

Potrošniki pokupijo tudi vso zamrznjeno zelenja
vo kot naprimer - cvetačo, špinačo, grah, fižol v 
stročju, korenček in podobno. Pošla je tudi danes, 
vendar le za pol ure. Vrli trgovci takoj zopet napol
nijo hladilne skrinje.

Slavnostno je bilo praznovanje dneva Emone tudi v 
temeljni organizaciji Maloprodaja

Marko Močan 
novi direktor 
Blagovnega centra

Delavski svet delovne or
ganizacije Emona Blagovni 
center je na predlog razpis
ne komisije imenoval za no
vega direktorja delovne or
ganizacije Marka Močana.

Marko Močan, je bil rojen 
1951 leta v Ljubljani. Po 
končani gimnaziji se je vpi
sal na študij Višje šole za or
ganizacijo dela v Kranju kot 
redni študent in diplomiral 
leta 1974. Ker tega leta na tej 
šoli še ni bilo študija druge 
stopnje je nadaljeval študij 
na Ekonomski fakulteti Bo
risa Kidriča v Ljubljani.

Po končanih predavanjih 
se je zaposlil v delovni orga
nizaciji Zastava avto Ljub
ljana, ki sodi v okvir SOZD 
Slovenija avto.

Ob delu se je v službi za 
ekonomiko in organizacijo 
dela pripravljal za diplomo s 
področja delitve sredstev za 
osebne dohodke na primeru 
delovne organizacije. Di
plomsko nalogo je uspešno 
zagovarjal v začetku leta 
1978.

V delovni organizaciji Za
stava avto je opravljal dela 
samostojnega organizatorja 
štiri leta. Delo je nadaljeval 
predvsem na področju deli

tve sredstev za osebne do
hodke, na področju organi
zacijskih predpisov v zvezi s 
poslovanjem posameznih 
organizacijskih enot in 
služb, krogotokov doku
mentacije in blagovnih to
kov, računalniške obdelave 
podatkov, planiranju ter 
analiziranju poslovanja de
lovne organizacije. Zadnje 
štiri leta je bil zaposlen v de
lovni organizaciji Jata sozda 
Hmezad kot vodja nabave" 
surovin za krmila.

Aktiven je bil tudi v druž
beno političnih organizaci
jah ter organih samouprav
ljanja. Bil je delegat delav
skega sveta delovne skup
nosti, delovne organizacije 
in sozda. Aktiven je bil tudi 
v sindikatu, kjer je bil pred
sednik izvršilnega odbora 
ter član koordinacijskega 
odbora SOZD. Bil je delegat 
v delavskem svetu sozda Za
vodi Crvena zastava ter de
legat v Skupščini Interne 
banke ZCZ. V delovni orga
nizaciji Jata pa je bil pred
sednik delavskega sveta de
lovne organizacije, predsed
nik delavskega sveta delov
ne skupnosti ter namestnik 
predsednika IO osnovne or
ganizacije sindikata v delov
ni skupnosti.

Jata iz Zaloga je z Emono 
poslovno povezana že vrsto 
let. Tako s Tovarno močnih 
krmil kot tudi na področju 
trgovine, prodaje perutnin
skega mesa in jajc.

Marko Močan bo teoretič
no znanje in praktične iz
kušnje organizatorja in eko
nomista uspešno uporabil 
pri delu in opravilih v novi 
delovni organizaciji, meni 
pa, da bo skušal prvenstve
no se posvetiti problematiki 
obratnih sredstev in obre
stim, kar predstavlja prvino 
dobrega gospodarjenja v 
vseh delovnih organizacijah.

V prvih treh mesecih letos 
je bilo v delovni organizaciji 
Emona hoteli realiziranih 
141.597 nočitev v hotelih 
Bernardin, hotelu Slon in 
Grand hotelu Union, ki raz
polagajo s 56% vseh kapaci
tet v naši delovni organizaci
ji. Več nočitev kot v prvem 
tromesečju lani so imeli v 
mariborskem hotelu Slavija 
(13% več), v celjskem hotelu 
Evropa (10% več) v čateških 
Termah (7% več) in v hotelu 
Riviera v Portorožu (1% 
več).

Pregled gostov po državah 
je pokazal, da je naše hotele 
obiskalo manj gostov iz 
Zvezne republike Nemčije, 
in Avstrije, manj pa je bilo 
tudi domačih gostov iz Sr
bije.

V Ljubljani so manjše šte
vilo nočitev zabeležili v tem 
obdobju vsi hoteli višjih ka
tegorij, medtem ko se je šte
vilo nočitev v hotelih nižjih 
kategorij nekoliko povečalo. 
Iz tega lahko sklepamo, da 
je padec nočitev med dru
gim tudi posledica višjih 
cen v boljših hotelih, ki jih 
standard domačega gosta že 
težko prenese.

Emona hoteli so bili v tem 
obdobju v poprečju zasede
ni 41 odstotno, kar pomeni 
še vendo dober rezultat, če 
upoštevamo, da so v tem 
izračunu upoštevane vse ka
pacitete, dejansko pa je bilo 
v prvih treh mesecih zaradi 
dragega ogrevanja v Porto
rožu zaprtih več naših hote
lov: Hotel Bernardin, Vile 
Park, hotel Slovenija in Vile 
Jadranka.

Najboljši rezultat so na 
tem področju zabeležili v 
hotelu Slavija Maribor, ki je 
bil poprečno zaseden 77 od
stotno in v Termah Čatež, 
kjer je bila zasedenost 70,2 
odstotna.

Razmerje med nočitvami 
domačih in tujih gostov je 
ostalo enako kot v tem ob
dobju lani in je znašalo 69:31 
odstotkov v korist domačih 
gostov.

Posamezne temeljne orga
nizacije so dosegle naslednji 
odstotek od letno planirane
ga števila prenočitev: - ho
tel Slon 19%, hotel Slavija 
24%, hotel Evropa 20%, ho
tel Riviera 12%, hoteli Ber
nardin 10%, Terme Čatež 
14%, Grand hotel Union 
17%.

Direktni devizni priliv je 
bil v delovni organizaciji 
Emona hoteli v prvih treh 
mesecih za 14 odstotkov 
večji kot v tem obdobju lani. 
Dejanski devizni priliv je bil 
še višji, vendar je prišlo z 
novim deviznim zakonom 
do težav pri njegovem ugo
tavljanju, ker temeljne orga
nizacije prejemajo nakazila 
dinarske protivrednosti brez 
navedbe valut in tako prera
čun na tečaj ZIS ni izvedljiv.

V delovni organizaciji je 
bilo v tem obdobju ustvarje
nega 1.368 milijard din ce
lotnega prihodka, kar je za 
85% več kot v prvem trome
sečju lani. Seveda pa bi bil 
celotni prihodek še precej 
višji, če ne bi bilo izpada in
ternih in zveznih stimulacij. 
Ti izredni prihodki so se na
mreč zmanjšali za več kot 
polovico. Z izgubo stimula

cij bo tako naša delovna or
ganizacija kot celotno turi
stično gospodarstvo močno 
prizadeta, saj je tako izgub
ljena osnovna materialna 
baza za razvoj naše panoge.

Celotni prihodek se je v 
obdobju od januarja do mar
ca letos najbolj povečal v 
hotelu Riviera (za 115%), 
Termah (za 112%), Grand 
hotelu Union (za 94%) in ho
telu Evropa (za 92%).

Od vsega celotnega pri
hodka je bilo v celovni orga
nizaciji Emona hoteli na do
mačem trgu ustvarjenega' 
59% celotnega prihodka, na 
tujem trgu pa 20% celotnega 
prihodka. Močno so se pove
čali tudi prihodki od obresti, 
ki so porasli kar za 444%. S 
temi obrestmi je bilo pokri
tih kar 53% vseh plačanih 
obresti v naši delovni orga
nizaciji.

Porabljena sredstva so 
znašala 1.113 milijard din in 
so bila za 94 odstotkov višja 
kot v preteklem letu. Naj
bolj so se povečali stroški 
investicijskega vzdrževanja. 
V ta namen so naše temeljne 
organizacije izdvojile 141 
milijard din, kar je za 141 
odstotkov več kot v tem ob
dobju lani. Najmočneje pa je 
na rast porabljenih sredstev 
vplivalo povečanje stroškov 
porabljenih surovin in mate
riala, kar je posledica hitre 
rasti cen v vmesnem obdob
ju. V tromesečju je bilo 
obračunane tudi 23% letno 
planirane amortizacije.

Ker so porabljena sred
stva naraščala hitreje kot ce
lotni prihodek, je dohodek 
porasel z manjšo stopnjo - 
ustvarjen je bil v višini 255,4 
milijarde din, kar je za 53% 
več kot v prvem tromesečju 
lani.

Za osebne dohodke je bilo 
v delovni organizaciji name
njenih 93% več sredstev kot 
v tem obdobju lani. Čeprav 
je takšna rast visoka, pa je 
potrebno istočasno ugotovi
ti, da so v povprečju rasli 
osebni dohodki v Sloveniji 
še mnogo hitreje - podatki 
za prva dva meseca letos v 
primerjavi z istim obdobjem 
lani kažejo, da je bila rast 
osebnih dohodkov v gospo
darstvu 113,5 odstotna, v ne
gospodarstvu pa celo 122,1 
odstotna. Poprečni osebni 
dohodek na zaposlenega je v 
letošnjem prvem tromesečju 
v DO Emona hoteli znašal 
64.543 din, kar je za 91% več 
kot v tem obdobju lani.

Spremenjen devizni za
kon, ki je povzročil močan 
izpad dohodka se je seveda 
odrazil na ustvarjeni aku
mulaciji. V poslovne sklade 
sta čisti dohodek izdvojila le 
Grand hotel Union in hotel 
Slon in sicer skupaj v višini 
18,9 milijarde din, kar je za 
33% več kot lani. Najbolj pa 
so bili pri izpadlih stimulaci
jah prizadeti naši obmorski 
hoteli, ki ustvarjajo največ 
deviznega priliva - to sta 
hotela Riviera in Bernardin. 
Skupaj s Termami, ki so v 
tem obdobju tudi zabeležile 
izgubo se je namreč izguba, 
ki je za sezonske TOZD v 
tem obdobju običajna, kar 
podvojila.

A. Zalar

Emonin market v Kamniku na Trgu talcev - letošnji jubi
lant
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LJUBLJANA, 7. maja 
— Na skromni slovesno
sti so predstavniki Agro- 
emone nagradili aranžer
je Emone, ki so se v akci
ji - Kdo bo najboljši — 
pomerili v aranžiranju 
Emonine Domače kašče, 
prosene kaše.

Najbolj domiselno so 
proseno kašo na ogled 
postavili aranžerji Malo
prodaje v marketu na Je
senicah. Prava paša za 
oči. Ni manjkalo burkel, 
sklednika, loparja za 
kmečko peč in omela za 
pometanje peči, lončene
ga piskra in kotliča za 
kuhanje. Obenem pa je 
bil razstavni prostor tudi 
prodajni. Osvojili so prvo 
nagado.

Drugo mesto in s tem 
15 tisočakov, pet manj 
kot Jeseničani, so osvoji
li aranžerji Maximarketa, 
tretje mesto in 10 tisoča
kov pa je dobila ekipa, ki 
je aranžirala prodano 
mesto v marketu v Sav
skem naselju.

Tudi v Emoninem pro
danem centru v Kosezah 
so bili izredno domiselni. 
Komisija, ki je ocenjeva
la si ni mogla kaj, da jim 
ne bi priznala posebno 
priznanje.

Akcija domače kašče je 
bila zelo dobro sprejeta 
tako pri potrošnikih kot 
tudi v prodajni mreži 
Emone. Trajala je mesec 
dni, statistiki pa so zabe
ležili znaten porast pro
daje prosene kaše.

Morda bi veljalo po
dobne akcije organizirati 
tudi za kakšne druge arti
kle Emonine proiz
vodnje.

Z. G.

Prosena kaša iz Domače kašče v koseškem centru - posebna nagrada

Domača kašča v Maximarketu - 2. nagrada

■ DOMAČA KAŠČA NAGRAJUJE

Prosena kaša - 
na Jesenicah najboljša

Tretja nagrada za Domačo kaščo - market v Savskem z Domačo kaščo so zmagali v jeseniškem marketu 
naselju

Pisatelj Rozman 
razstavlja

LJUBLJANA, 9. maja - V preddverju poslovne 
zgradbe je na ogled razstava likovnih del znanega 
slovenskega pisatelja Smiljana Rozmana. Smiljan 
Rozman je pisec številnih romanov, pesmi, iger. 
Predvsem je znan kot mladinski pisatelj.

Za Smiljana Rozmana pa je manj znano, da je tudi 
dober glasbenik in imenitni slikar. Ljudi, ki bi bili 
tako uspešni in aktivni na tako različnih področjih 
je zelo zelo malo.

Slika pretežno v akvarel tehniki. Iz njegovih slik 
veje zgovorno hipno rzapoloženje, ki ga opažamo v 
njegovih krajinah, marinah, cvetličnih tihožitjih, 
gradovih, zanimivih zgradbah.

Slikar se s svojimi deli kot pravi likovni kritik 
Janez Mesesnel nevsiljivo in spoštljivo navezuje na 
tradicijo naših impresionistov in jim v današnjem 
času s svojim ustvarjanjem dodaja svoj oboi.

Na otvoritvi razstave je recitiral verze razstavljal- 
ca priznani slovenski dramski igralec Saša Miklavc. 
Otvoritev razstave je tako izzvenela v zanimiv in lep 
slikarsko-literarni kolturni dogodek.

Razstava bo odprta do konca meseca maja.

Pavel Groznik

Modna revija v 
pasaži Maximarketa

Maximarket, 24. aprila - V Polurni program je bil 28 
podhodu naše naj večje tr- marsikoga prekratek in vid«; 
govske hiše Maximarket je ti je bilo, da si obiskovale' 
bila modna revija s predsta- tovrstnih predstavitev še -le
vitvijo letnih oblačil za to se- lijo.
zono priznane tekstilne to- Postavlja pa se vprašan)6' 
varne MURA. če je mogoče prikazane m°'

Manekenke in manekeni dele tudi kupiti in ne sam6 
ali z eno beseso MURALI- videti, kot je bila že stara n8' 
STI so tako predstavili zelo vada modnih revij. Tokrat j6 
prijetne modele obiskoval- bilo drugače. Mura je imel8 
cem naše hiše, ki so z veli- teden prodaje vseh modelov 
kim zanimanjem spremljali prikazanih na reviji in jih J6 
revijo, še posebno nežnejši bilo tako moč kupiti v nasj 
spol. hiši. Matija Kaf®1

Dan Emone
v Maximu

Delavci največje trgovske 
hiše Emone v Ljubljani-Ma- 
ximarketa so dan Emone 
praznovali 10. aprila 1986 v 
restavraciji Maxim.

Po slovesni seji te temelj
ne organizacije Emone Mer
kurja sta predsednik delav
skega sveta Stane Babič in 
Aljoša Žorga direktor Maxi- 
marketa podelila za deset 
(štiriindvajsetim jubilantom) 
in dvajsetletno (dva jubilan
ta) zvestobo priznanja in na
grade. Podeljene so bile tudi 
dve srebrni in dve bronasti 
plaketi Emone za posebno 
požrtvovalno in prizadevno 
delo.

Maximarket to leto pi"aZ' 
nuje 15. obletnico in veijetn® 
bo takrat tudi bolj zabava® 
in slovesno kot tokrat, s8j 
kljub glasbenemu stolpu, “ 
ga premore restavracija M8' 
xim, ni bilo slišati glas® 
vsaj potihoma. Dobro razP°' 
loženje so si tako morali 
bilanti in nagrajenci poisk8 
sami, ker ga v domači hiš'n 
bilo.

V Maximarketu dela 
približno 180 gostincev, v6 < 
dar si letos ni nihče prislu* ’ | 
plakete za požrtvovalno 
prizadevno delo.(?)

Matija

■ IZ GLOBTOUROVE POSLOVALNICE 
V ROVINJU

Teleprinter, radijska 
postaja, telefon

ROVINJ, 23. aprila - Nova 
poslovalnica Globtoura v 
tem nadvse prijetnem turi
stičnem mestu ob istrski 
obali, ki je stara šele leto dni, 
je opremljena s teleprinter
jem, novo lastno radijsko po
stajo in telefonom, s tremi 
linijami, kar je za hitro in 
učinkovito komunikacijo v 
turizmu izredno pomembno, 
kakor pravi Milena Juričič, 
namestnica šefa poslovalni
ce Davora Horvatiča. Tudi 
Ante Žeja je dolgoletni Glob- 
tourovec.

Prvi gostje so zares začeli 
prihajati ob koncu aprila. V 
tej lepo urejeni poslovalnici 
so stalano zaposleni trije pre
kaljeni turistični delavci, čez 
glavno sezono pa pokličejo 
na pomoč še štiri študente; 
za pomoč pri informacijah,

prodaji kart za izlete ip^cj 
primerjavi z drugimi del8 ^ 
v Rovinju imajo, kakor P ^ 
vij o, relativno kar 
osebne dohodke. Vse h' je 
šlo, meni Davor Horvati6’ j 
riba je preslana... Mož ih® . 
da je bila investicija upr8 j. 
čena, zastavljeni plan ur gjl- 
čujejo, hkrati pa so zelo "L 
ni pri izletniškem tun2 
ki ima izredno široko po",(<j 
bo. V tednu dni gostje j8':^ 
izbirajo med petnajste 
izleti, od tistega v Ben6 g 
do ladijskega izleta °,0(- 
najbližjih rovinjskih °:p 
kov, če Brionov ne oru6 
mo posebej. flijf

»Pričakujemo dobro 
stično sezono, čeprav 
predsezona malce zahas jj. 
bo pa sezona zato toliko 
ša,« pravi Davor Horvat'
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Izobraževanje 
l EKK Plul

ŠAH

Lani je bilo vključenih v 
'“Okovno izobraževanje, or- 
™izirano v delovni organi- 
?cVi, okrog 620 delavcev. 
Rokovno izpopolnjevanje 
e Je odvijalo v 12 različnih 
' ogramih. Največ izobraže- 
n«r!P 0*3lik je bilo namenje- 

delavcem v kmetijstvu. 
? Pridobitev delovne zmož
no smo organizirali tečaje

lelav Z*<USOm znanja za 
.Upoštevajoč dejstvo, da se 
‘izobraževanje v EKK zače- 
"Pačrtneje šele v letu 1985, 
in j eni podatki dokazuje- 

' ,a se tako vodilni kol de
len* iJavec*£U0 pomembnosti 
.aehnega izpopolnjevanja 
“kovnega znanja in pre

pis novosti v vsakdanjo

hasPremtianju vključeva
ti iavcev v strokovno iz-' 
. Polnjevanje, organizirano 
u-riigih institucijah, lahko 

‘Pio, da je EKK odprt pri 
™elovanju z drugimi stro- 

Utni institucijami in da

* koprski upokojenci poročajo

lepa razstava 
ročnih del
^Pokojenei organizacij 
Rženega dela »Emona-Je- 
» ka« Koper, Emona-Com- 
C* TOZD Obala Koper,
,?na Hoteli Riviera Porto-

Emona Hoteli Bernar- 
Aki so združeni v Klubu 
H| kojencev Emona, so se

da po večletni želji 
.stilizirajo samostojno raz- 
xj°. svojih ročnih del.

(J ki večjo oviro jim je do- 
HjjPredstavljalo dejstvo, da
prispeli dobiti primernih 
jij Javnih prostorov. Letos 
t jim je želja izpolnila. 
iil-JJavljali so v prostorih 

Pohištva Stil na cesti 
k* ),v Kopru, v dneh od pet
ki J1' do nedelje 13. aprila in 
itast dneva EMONE.
>irt °8led je bila velika 

■ a lepih ročnih del, od
<>-. vezenin, tapiserij, 
vtkanih prtičkov do vrste 
Hi b| “ gobelinov. Posamez- 

i izdelki so bili tudi
C*it>et?rani z ročno izdela- 

Pripadajočimi modni

mi dodatki. Razstavljeni so 
bili tudi lesni umetniški iz
delki, pri katerih so vzbujali 
pozornost obiskovalcev mo
tivi iz slovenske Istre in iz
delki iz lepljenih vžigalic.

Razstavo si je ogledalo - 
kljub slabemu vremenu - 
veliko občanov ter domačih 
in tujih turistov, ki so izrazili 
pohvalo upokojencem in za
beležili laskave in spodbud
ne misli v knjigo vtisov. Naj
več jih je omenjalo prodajo 
unikatnih izdelkov.

Odbor poveijeništva se 
zahvaljuje svojim članom za 
izkazano razumevanje do te 
naše kulturne prireditve in 
tudi za stroške, ki so jih žr
tvovali v ta namen. Glede na 
lep odziv članov, ki so se 
vključili v organizacijo raz
stave, vabi vse člane, da z 
novimi pobudami in idejami 
pripravljajo izdelke za raz
stave, ki jih odbor namerava 
organizirati tudi v prihodnje.

Franjo Rebolj

Ogradna E-križanka
^OflevJfvo;

© n

takrat
kjjike k®?10 za naše enig- 
^ LtlkoP>1Pravili slikovno

■ enimo- da z nj°
V, ^ posebnih te"4J6 hof„ Pokazano s slika- 

nk0 °“rebno vpisati v kri- 
esitve pošljite na

naslov E-Informatorja - 
61000 Ljubljana, Šmartinska 
130, na kuverto pa obvezno 
napišite: Nagradna E-kri
žanka. Rešitve bomo spreje
mali do 15. junija 1986.

Pokal Riviere 
v hotel Palače

se strokovni delavci ob se
lekciji različnih ponudb pri
memo udeležujejo seminar
jev, posvetov, ogledov sej
mov doma in v tujini ter stro
kovnih eksurzij.

Pri uresničevanju izobra
ževanja smo začutili, da ni 
prave povezanosti med de
lovnimi organizacijami istih 
panog, dejavnosti oziroma 
med organizacijami, institu
cijami in društvi, ki organizi
rajo izobraževanje. Tudi na 
področju izobraževanja bi 
morali nastopiti bolj enotno 
in ustreznaeje povezano.

V planu izobraževanja za 
leto 1986 smo si zadali nalo
ge: organizacijsko urediti
izobraževalne dejavnosti v 
DO, spodbujati in izvajati 
strokovno izpopolnjevanje 
in usposabljanje, izvajati izo
braževanje za samoupravno 
delovanje in povečati sode
lovanje z vzgojnoizobraže- 
valnimi organizacijami pri 
razvijapju usmerjenega izo
braževanja. Franja Čeh

LJUBLJANA, 24. aprila - 
Na prvem šahovskem turnir
ju za pokal portoroške Rivi
ere, ki so ga šahisti Emone 
organizirali v okviru priredi
tev dneva Emone 13. aprila 
1986 je na črnobelih poljih 
nastopilo 44 šahistov iz Pira
na, Izole, Portoroža in Ljub
ljane.

Ob otvoritvi turnirja je ša- 
histe in goste - navijače, lju
bitelje šaha pozdravil Slav
ko Mastnak, direktor hote
lov Riviera ter jim zaželel 
obilo borbenosti in uspehov.

Za ljubljansko ekipo Emo
ne so nastopili šahisti Metod 
Logar, Vilijem Šrajer, Kov
še Emil in Mile Simonovič.

Kmalu po kosilu, okoli 16. 
ure je bil turnir končan, zma
gali so šahisti portoroškega 
hotela Palače, ki so osvojili 
33 točk. Drugi so z osvojeni
mi 32 točkami bili šahisti 
Krajevne skupnosti Lucije, 
šahisti ljubljanske Emone pa

so z osvojenimi 29 točkami 
bili tretji.

Po končanem turnirju za 
pokal Riviere je bil odigran 
še hitropotezni turnir za ka
terega se je prijavilo 24 tek
movalcev. Okoli 21. ure je bil 
turnir končan in so bili znani 
rezultati. Z osvojenimi 19 
točkami so si prvo, drugo in 
tretje mesto delili Metod Lo
gar, Bojan Veber in Andi 
Žnidaršič.

Za turnirje vladalo ob oba
li veliko zanimanje. Dokajš
njo publiciteto sta mu posve
tila tudi Radio Koper in Pri
morske novice. Dobra orga
nizacija in disciplina igral
cev ter gledalcev je prispeva
lo svoje. Sodniki dodatnega 
dela niso imeli. Glede na 
udeležbo in odmevnost je bi
lo sklenjeno, da postane ša
hovski turnir za pokal hotela 
Riviere tradicionalen.

Po telefonu: 
Jovan Stefanovič

Šahovski lurnir 
Emone

V prostorih Emonke je bil 
26. aprila 1986 že 6. tradici
onalni šahovski brzoturnir, 
ki ga organizira šahovska 
sekcija ob Dnevu Emone in 
Osvobodilne fronte.

Hitropoteznega turniija se 
je udeležilo preko 100 udele
žencev iz vse Slovenije ter 
10 emoncev. Med nastopajo
čimi je bil: en velemojster, 8 
mojstrov in mednarodnih 
mojstrov, ter preko 30 moj

njim so se uvrstili: Halik in 
Navinšek - 13,5; Ostreman 
13; Cigan 12; Zupe 11,5 točk. 
Izmed Emoncev se je najbo
lje odrezal Logar Metod.

Glavni sodnik brzoturnir- 
ja je bil že tradicionalno se
kretar ŠZ Slovenije, tov. 
Prestrl, a njegov pomočnik 
Tomšič Jordan.

Organizator brzoturnirja, 
šahovska sekcija Emone, se 
posebej zahvaljuje Miranu

Metod Logar, najboljši šahist Emone (levo)

strskih kandidatov. Udelež
ba in kvaliteta igralcev pri
ča, da je naš turnir zagotovo 
eden najkvalitetnejših v Slo
veniji; po masovnosti pa ni
ma primere v naši republiki. 
Turnir je odprl predsednik 
DS SOZD, tov. Pičulin.

Po šestih urah igranja je 
bil končni zmagovalec tur
niija velemojster Stefan 
Djurič, ki se je vračal iz tur
nirja v New Yorku. Zbral je 
16 točk od 19 možnih, za

Blahi, ki je odločilno pripo
mogel, da je naš emonski 
turnir uspel v taki meri, kot 
smo pričakovali. Poleg tega 
se zahvaljujemo tudi našim 
delovnim organizacijam, ki 
so prispevale praktične na
grade, predvsem pa: Blagov
ni center, Emona - Centro- 
merkur, Emona Merkur in 
Mesna industrija Zalog.

Emil Kovše
foto: Mile Simonovič

Pravilna rešitev 
nagradnega E-rebusa
Nagrad(u)a
Nebca(r)

Frant(ca)

Nagrade:
Žreb je razdelil nagrade 

med reševalce, ki prejmejo:
1. nagrado - nagradni 

bon v vrednosti 1.000 din:
Pavla Lukančič, Mesna 

industrija Zalog;'
2. nagado - nagradni bon 

v vrednosti 800 din:
Marica Paškulin, Super

market, Kersnikova 2;

3. nagrado - nagadni bon 
v vrednosti 700 din:

Nežka Mramor, Bilečan- 
ska 4, Ljubljana

4. nagrado - nagradni 
bon v vrednosti 600 din:

Franc Cimerman, upoko
jenec Emone, Prekmurska 
3, Ljubljana;

5. nagrado - nagradni 
bon v vrednosti 500 din:

Vidko Vlašič, E-Dolenjka, 
tozd Detajl, Črnomelj. 
Čestitamo!

Uredništvo

Henriku 
Rutarju 
v slovo!

Pride čas, ko pomlad pregrne livade ob Soči in zagorijo 
začudene, večerne zarje v snežnih očesih Mrzlega vrha.

...To je čas prebujanja, čas nove rasti, čas, ki napove
duje zorenje in bogato letino. Kdo bi premišljeval o tem
ni strani življenja in trajanja; o vsem kar nas sledi od 
rojstva?

Pa vendar. Tiho in neslišno pride nenapovedana vaso- 
valka po tolminskih poteh in potrka na vrata.
Tudi tokrat je potrkala in kar se mnogokrat zgodi, na 
neprava vrata in nam vzela dragega sodelavca.

Kot je živel marljivo in skromno, tako je odšel naš 
Henrik Rutar.

...Mnogi, ki so ga poznali in cenili, čutijo praznino in 
vrzel, ki je nastala z njegovim odhodom. Kupci v naši 
prodajalni Emona Merkur, TOZD Centromerkur v Novi 
Gorici, bodo zaman iskali njegov nasmejani obraz, njego
ve nasvete in pomoč pri svojih nakupih.

Kot dolgoletni poslovodja je nizalzavidljive uspehe v 
svoji dokaj majhni trgovini in vedno znova presenečal s 
svojo domiselnostjo.

Z dvignjeno glavo in poln moči je hodil po poteh, ki si 
jo je začrtal. Nihče izmed nas ni sumil ali slutil, da je 
neusmiljena vasovalka izbrala prav njegovo ognjišče.

Na večer, ko zvonijo zvonovi v Volčah in Volarjih, je 
potrkalo!

Dragi naš Henrik! Ti si odšel, a bolečo praznino smo 
zapolnili s spominom na dobrega tovariša in sodelavca. 
Počivaj mimo v zemlji domači!

Sodelavci

SOZD EMONA
Ljubljana, Šmartinska c. 130
in
SREDNJA ŠOLA ZA TROGOVINSKO DEJAV
NOST
Ljubljana, Poljanska 28 a 
objavljata

RAZPIS
za vpis v poslovodsko šolo - Srednja šola za trgo
vinsko dejavnost, smer trgovinski poslovodja - za 
šolsko leto 1986/87, oddelek v Emoni.
VZGOJNO IZOBRAŽEVALNI PROGRAM ZA TR
GOVSKEGA POSLOVODJA
• je verificiran
• na V. zahtevnostni stopnji ekonomske usmeritve
• predavanja bodo v Emonki, dvakrat na teden v 
turnusu
• izobraževanje je prilagojeno študiju ob delu
• začetek predavanj: 7. oktobra 1986 v prostorih 
male sejne sobe v Emonki, Ljubljana, Šmartinska 
c. 130.
POGOJI ZA VPIS:
• uspešno končana poklicna šola (IV. stopnja, ob
vezna je ocena iz tujega jezika)
• dve leti delovnih izkušenj pri trgovinskih in ko
mercialnih delih in nalogah v eni izmed emonskih . 
OZD.
Pisne prijave za vpis v poslovodsko šolo za šolsko 
leto 1986/87 pošljite do 25. junija 1986 na naslov: 
SOZD Emona, Kadrovsko-organizacijska služba, 
Ljubljana, Šmartinska c. 130
Vse informacije v zvezi z razpisom daje Vesna Ra- 
stresen, telefon: 441-944 int.: 21-16.

Hvala tovariši!
Zahvaljujem se osnovni organizaciji zveze sindi

katov TOZD Hoteli Bernardin za denarno pomoč za 
delno kritje stroškov mojega zdravljenja v Čateških 
toplicah od 28. 3. do 18. 4. 1986. Zdravljenje v Čate
ških toplicah je bilo uspešno in mi je omogočilo 
hitrejšo vrnitev na opravljanje dela v naši tozd. Za 
čas bivanja v Čateških toplicah sem se počutila zelo 
dobro in sem bila prijetno presenečena na gosto
ljubnosti in prijaznosti celotnega osebja TOZD Ča- 
teške toplice.

Ema Marks

Javni opomin
Disciplinska komisija temeljne organizacije zdru

ženega dela Maloprodaja Ljubljana je po opravljeni 
javni obravnavi izrekla disciplinski ukrep - javni 
opomin zoper delavko Marijo Brdar, ki opravlja 
dela vodenja PE na Resljevi cesti v Ljubljani, ker je 
z malomarnim opravljanjem del povzročila, da je 
bilo v prodaji več artiklov brez navedbe cen ali pa 
so bile cene nepravilno navedene tako, da je bila 
navedene cena za od 4,00 do 15,00 v škodo potroš
nika.
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Slavnostni govor 
predsednika 
delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1. strani)

Sredstva za pokrivanje izgub in solidarnostno zdru
ževanje sredstev skupne porabe za delavce v ome
njenih organizacijah smo združili v zakonskem ro
ku do 10. marca, tako da nobena organizacija zdru
ženega dela ni imela znižanih osebnih dohodkov. 
Dogovorjeno načelo v samoupravnih aktih o zdru
ževanju v SOZD Emona so se tako zopet potrdila v 
praksi in tako smo si delavci zagotovili socialno 
varnost v primerih, ko v nekaterih delih nismo 
dosegli materialnih pogojev za normalno poslo
vanje.

Na področju zunanjetrgovinskega poslovanja 
smo dosegli zastavljene cilje predvsem pri izvozu 
ter tako še izboljšali pozitivno devizno bilanco 
SOZD-a Emone.

Z več kot podvojeno ustvarjeno akumulacijo, hi
trejšim obračanjem zalog in ugodnejšimi plačilnimi 
pogoji smo dosegli večje in kakovostnejše učinke 
pri gospodarjenju s finančnimi sredstvi.

Ob pregledu uspešnosti poslovanja pa se moramo 
zavedati, da so v Emoni zastopane dejavnosti, ki se 
jim kljub izboljšanim fizičnim kazalcem poslabšuje 
akumulativna sposobnost. Že zlasti je to prisotno v 
kmetijstvu: v živinoreji, v prireji mesa in mleka, v 
mesno-predelovalni industriji, kjer smo soočeni s 
disparitetami med cenami surovin in reprodukcij
skim materialom in končnimi cenami proizvodov. 
Le s povečano donosnostjo in prilagoditvijo proiz
vodnega programa rentabiliteli proizvodov smo se 
izognili izgubam ob koncu leta.

Vsi pozitivni učinki poslovanja SOZD Emona v 
letu 1985 nam torej izkazujejo, da smo v preteklem 
letu ustvarili v primerjavi s slovenskim gospodar
stvom nadpovprečne poslovne rezultate. To pa za 
nas pomeni obvezo za naprej, seu nas čakajo zahtev
ne naloge predvsem na področju uresničevanja do
govorjene kadrovske politike. Večjo pozornost bo
mo posvetili izobraževanju zlasti mlajših strokov
nih kadrov na področju tehnologije v proizvodnji in 
ostalih dejavnostih, v izboljšanju kvalitete, organi
zacije dela, uveljavljanja marketinga ter učinkovi
tejšega izkoriščanja vseh vrst sredstev.

Pri tem moramo dosledneje uresničiti načelo, da 
se morajo vsi delavci, predvsem pa delavci na izpo
stavljenih strokovnih delih in vodilni delavci izo
braževati ob delu. Prav tako je treba posebne napo
re vložiti v tehnološke posodobitve v proizvodnji, 
še posebej pa v maloprodaji.

Z doslednim uveljavljanjem teh dogovorjenih ci
ljev bomo lahko prispevali, da se bodo sedaj uve
ljavljeni uspešni rezultati poslovanja tudi v novem 
srednjeročnem obdobju nadaljevali.

Z zadovoljstvom lahko ugotovimo, da so Emoni- 
ne organizacije presekale zid zaostajanja v osebnih 
dohodkih, saj nam podatki kažejo, da smo v lan
skem letu ustrezno napredovali, s tem, da so se 
Emonine organizacije združenega dela zelo pribli
žale povprečju gospodarstva SRS, v mnogih orga
nizacijah pa so osebni dohodki celo nad povpreč
jem ustreznih panog v SRŠ.

Z letnim in srednjeročnim planom smo si zadali, 
da bomo še naprej intenzivno obdelovali zunanja 
tržišča, povečevali izvoz blaga in storitev. Ta cilj 
bomo dosegli le s kvaliteto blaga in ponudbo stori
tev, ki jo bo po ceni in kakovosti priznavalo svetov
no tržišče. Kvaliteta, racionalno poslovanje, visoko 
usposobljeni strokovni kadri so temelj našega na
daljnjega razvoja. Pri tem pa so nam potrebne hitre, 
točne in poslovno usmerjene informacije, ki jih 
omogoča moderen informacijski sistem in dčyejo 
osnovo za hitro poslovno odločanje. Zato bomo že v 
letošnjem letu usposabljali posamezne organizacije 
s sodobno računalniško tehnologijo in prilagojevali 
poslovanje sodobnemu toku informacij.

Zaostreni pogoji gospodarjenja nam narekujejo, 
da tudi v bodoče še intenzivneje izkoristimo široko 
dejavnost, za katero smo v sistemu, kot je naš, 
usposobljeni, tako kadrovsko kot s potrebnimi os
novnimi sredstvi. Tako so naše glavne naloge, da 
tudi v bodoče pozorno spremljamo in' razvijamo 
medsebojne blagovne in finančne tokove, enotno 
nastopamo na domačem in tujem tržišču in skrbi
mo za kvalitetno in pestro ponudbo našega blaga in 
storitev vsem vrstam potrošnikov.

Dovolite mi, da izrečem čestitke vsem delavcem, 
ki danes prejemajo pomembna odlikovanja in priz
nanja.

Članom delavskega sveta SOZD Emona želim 
uspešno delo v delavskem svetu s tem, da bo s 
svojim delom in odločitvami tudi v praksi postal 
najvišji samoupravni organ vseh delovnih ljudi v 
SOZD Emona; z uresničevanjem dogovorjenih na
čel, kot smo jih zapisali v naših samoupravnih ak
tih. Pa ne samo to, danes želim vsem nam položiti 
na srce, daje nujno v naslednjem obdobju ustvarja
ti tako vzdušje, da se po samoupravni poti uveljavi
jo člani delavskega sveta v svojih okoljih in s tem 
prispevajo h krepitvi samoupravnih odnosov med 
delovnimi ljudmi Emone in s tem ustvarjati pogoje, 
da se bodo kvalitetno uresničevali cilji, za katere 
smo se obvezali v dokumentih letnega in srednje
ročnega obdobja.

OBISKI
I ■ ■ ■ ■

DVAJSET LET EMONINEGA 
MARKETA V MENGŠU

Pozabili ste 
na nas!

MENGEŠ, 29. aprila - »Na 
Jesenice ste lahko šli, na nas 
ste pa pozabili,« je bil prvi 
očitek, in sicer upravičen, ki 
smo ga bili doživeli v naši 
mengeški samopostrežnici, 
ob koncu aprila. Se opravi
čujemo - sicer pa nikdar ni 
prepozno, če je nekaj dobre 
volje na zalogi. Iskrene če
stitke za 23. april, dan men
geškega marketa!

Mengeška samopostrežni
ca zaposluje 21 delavk, med 

■ katere je vštet tudi Jože Ru
čigaj, mesarski mojster s po
slovodsko šolo, kakor pose
bej poudaijčuo prodajalke. 
Pa brez zamere, med dvEU- 
setletnicami, so poslovodki- 
rye Francka Svete, njena na
mestnica Polonca Pibernik 
(dve sta šli medtem v pokoj) 
in Rezka Kobilšek, namest
nica šefinje.

Dvajsetletnico je delovni 
kolektiv slovesno proslavil z 
direktoijem tozda Malopro
daja Pavletom Godcem na 
čelu pri Narobetu v Trzinu, 
le novinarji so manjkali. No, 
pa smo se vseeno slikali, če
prav z enotedensko zamudo 
- za dober spomin in še bolj
ši nakup.

Prodajni prostor v Mengšu 
je že zdavnaj pol premajhen, 
oprema zastarela, blagajne 
utrujene. Opoldne obe izme
ni z redkimi izjemami dobre

SREČANJE GOSTINCEV 
IN TURISTIČNIH DELAVCEV

Na Ptuju se srečamo
Turistični teden v Ptuju, 

ki bo od 26. do 31. 5. 1986, je 
s svojim bogatim progra
mom prireditev in razstav, 
uvod v bližajočo se poletno 
turistično sezono.

Gostinci »Haloškega bise
ra« se vključujemo v Turi
stični teden z razstavo po
grinjkov, kulinaričnih izdel
kov in edicij, pripravljamo 
pa se tudi na zaključno sre
čanje turističnih in gostin
skih delavcev, ki bo 31. 5. 
1986 ob restavraciji Ribič.

Da bi svoje goste pričakali 
v čim lepšem okolju, smo že 
v aprilu izvedli več delovnih 
akcij, uredili letne terase in 
očistili okolja lokalov.

Nismo pozabili na ponud
bo, predvsem smo jo pope
strili z osvežujočimi napitki, 
sladoledom, sladicami...

Poskrbeli smo tudi za pri
jetno razpoloženje ob glasbi. 
V restavraciji Ribič bo vsak 
četrtek, petek in soboto 
igral pianist iz Maribora in 
to ob lepem vremenu na te
rasi, ob slabem pa v zgornji 
restavraciji.

Vsako soboto bo glasba še 
v gostilni Novi svet in na 
gradu Bori. Do pričetka šol
skih počitnic je vsak petek 
odprt disco cekin v hotelu 
Poetovio.

V soboto 17. muja 1986 je 
ponovno pričela voziti ranča 
»Biserka«. Prevažala bo go
ste od restavracije Ribič do
toplic in nazaj ter po jezeru. 

Želimo, da bi z omenjeni
mi aktivnostmi privabili čim 
večje število gostov v naše 
lokale ter si povečano reali
zacijo izboljšali trenutno fi- 
načno situacijo.

Irena Kovačič

Ministri za 
kmetijstvo držav 
članic SEV v Emoni

Dobršen del delovnega kolektiva Emoninega marketa v 
Mengšu, ki je 23. aprila praznoval svoj dvajseti rojstni 
dan.

LJUBLJANA, 12. maja - 
Delegacija ministrov za 
kmetijstvo držav članic SEV 
- Sovjetske zveze, Kube, 
Bolgarije, Madžarske, Nem
ške demokratične republike, 
Mongolije, Jemena, Romu
nije, ČSSR in Poljske, ki jo 
je vodil B. Kadar, namestnik 
generalnega sekretarja SEV- 
a je obiskala SOZE Emono.

Goste je v Emoni sprejel 
Borut Šnuderl, predsednik 
poslovodnega odbora SOZD 
s svojimi strokovnimi sode

lavci. Gosti so se seznanil) l 
dejavnostmi Emone, predv
sem s področjem Emoni)* 
ga inženiringa. Po ogledu fij; 
ma o inženirinški dejavnost1 
so se pogovarjali s stroko®' 
njaki iz Emone o možnost«1 
sodelovanja na tem področ
ju, zatem pa so si ogledali s* 
prašičerejsko farmo v Ihan« 
Kot smo zvedeli vEmona In
ženiringu dogovorili o sode
lovanju ugodno potekajo 6 
čemer bomo še poročali. ^

Delegacije mest 
herojev Jugoslavije

pol ure na roko štejejo denar, 
dopoldanski izkupiček. 
Opremo je market dobil že 
staro - iz ljubljanske Cigale
tove, »sej se vidi, kakšna je,« 
zato bi bilo prav, da se kdej 
modernizira, menijo proda
jalke kar ena čez drugo. 
Skladiščni prostor, ki so ga 
povečali pred šestimi leti, je 
dober. Mesečni promet se 
suče med 4 in 5 S milijarda
mi dinarjev! In: v Domžalah 
sploh nimajo nočnega tre
zorja. Dnevni inkaso se gib
lje okoli 200 S milijonov din 
in več.

Kar zadeva OD, menijo de
kleta in žene, da bi še kar šlo, 
če ne bi bile osnove tako 
(pre)nizke, sej imajo vsak 
dan ogromno težaškega fi
zičnega dela, čeprav jim šo
ferji in spremljevalci tudi po
magajo.

Poklicna bolezen: hrbteni
ca, noge, ožilje. Skoraj vse 
imamo že povite noge. Vsaj 
čevlje bi nam lahko kupila 
»firma,« pravijo. Le dekleta, 
ki delajo v delikatesi, so en
krat dobile cokle - delo v 
vodi - vendar so padale, da 
je bila groza. Toda to je bilo 
pred leti, zato skoraj ni več 
res.

Jožetove pečenice so res 
naj, zato ni čudno, da gre o 
njih in o njem dober glas - v 
deveto vas. N. I.

v Emoni
LJUBLJANA, 16. maja - 

Delegacije Ljudske tehnike 
mest herojev Jugoslavije iz 
Beograda, Zagreba, Novega 
Sada, Drvarja, Prilepa, Pri
štine, Cetinja, Reke in Ljub
ljane, ki so se udeležile tradi
cionalnega IX. srečanja v 
Ljubljani, so obiskale SOZD 
Emono.

Delegacije je v Emoni 
sprejel Franc Molan, pod
predsednik SOZD Emona. 
Goste je seznanil z dejav
nostmi Emone, ogledali pa

so si tudi film o Emonine®1 
Inženiringu.

Predstavniki Mestne zvez® 
organizacij za tehnično kul; 
turo Ljubljana so Emo® 
izročili priznanje in plaket® 
za prizadevno in dolgolet® 
sodelovanje na področju te®' 
nične kulture.

Po obisku v poslovni stay' 
bi Emone so se delegati *® 
mladi tehniki mest heroje* 
Jugoslavije udeležili tovat' 
škega srečanja v hotelu U®J' 
on v Ljubljani. Z-

V EMONA-JESTVINE V CENTRU 
NA MARKOVCU

Promet še kar 
narašča

KOPER-SEMEDELA, 21. 
aprila - Emona-J estvinin 
center na Markovcu, ki je bil 
slovesno odprt 19. julija 
1979. leta, se lahko pohvali, 
da v njem promet stalno na
rašča, kakor pravi vodja iz
meni Anica Marjetič.

Iz koprskega skladišča Je
stvine je dobava še kar do
bra, le nekgj časa je bila kriza 
za alpsko mleko. Morda kak
šen teden ali največ štirinajst 
dni, tedgj ko seje menda ne-, 
kej zataknilo v Ljubljani 
(preden je postalo dražje).
No, tudi divjačine, ki je bila 
prve čase, zdej ni več. Skoda.
Da promet narašča, je logič
no, ker se Semedela oziroma 
Markovec zaradi novogra
denj še kar širi. Blago priha
ja po naročilu, in sicer tudi 
po trikrat na teden. Market z 
bifejem, ki je lepo urejen, za
posluje 37 delavcev.

Kar zadeva OD in stimula
cijo, ne presega 30%, čeprav 
plan preseglo tudi več, pra
vijo prodajalke. No, zdaj se

bo naselje počasi umirilo- 
ne bo več širilo, ker je šola1 
premajhna, se bo pa zato P 
trebno bolj posvetiti K 
pcem s še bolj široko in *■ 
kovostno izbiro blago. .

Kaj posebej se na Mak® 
cu ne znajo ali nočejo poh* 
Uti, kdo ve zakaj ne, vse?T^ 
bleme pa menda (kar zada 
bolniške), rešujejo sami n® 
seboj, s tem da se solid® 
nostno nadomeščajo oZl „j 
ma si podaljšujejo delo*

Da ne pozabimo, tudi k®^ 
tam ob začetku aprila lep % 
ni bilo na prodajnih po^^a 
vendar še zdaleč ne samo 
Markovcu. Neprijetno, v 
dar resnično. ^ j,

©

Zunanjost nove Globtourove poslovalnice v Rovinju, ki 
je bila odprta lani.

informatof
glasilo delavcev sozo smona u

Izhaja enkrat n,e»e®nj’n|K 
Glavni In odgovorni or® "j. 
Miran Blaha. Uredniški.,, 
bor: Dušan Bračun,
Cigale, Mira Doslč, e , 
Groznik, Jure Križnar, "\_r, 
ela Plšek, Vesna .
Mira Težak In Janez 
majster. Prevajalka:
Pungerčlč. „|)a-

Urednlštvo: 61000 M 
na, Šmartlnska 130- 
ČGP DELO Ljubljana - 
klada 15.000 Izvodov. 'JV t. 
čeno temeljnega Prom”roir 
ga davka od prometa v 
vodov.


