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SPOSTOVANI BRALCI!

Pred vrati je novo 1986. leto, za katero lahko
z gotovostjo trdimo, si vsi skupaj zZelimo, da
bi bilo poslovno uspesno za vse delovne sre-
dine nase delovne organizacije.

Mi pa vam zZelimo, da bi novo 1986. leto pre-
Ziveli v miru, zdravju, medsebojnem sposto-
vanju in osebni sreci!

Urednistvo

nas

aere

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE
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Besedo imajo
direktorji TOZD
in DSSS

Konec leta je pred nami in kar ne
moremo prav verjeti, da je pred nami
novo 1986. leto. Tako kot je Ze obicaj,
smo tudi letos poprosili direktorje le-
meljnih organizacij in delovne skup-
nosti skupnih sluib, da na kratko opi-
Sejo kako gledajo na iztekajote se
1985. in kaj, po njihovem mnenju, lah-
ko pritakujemo od novega 1986 leta.

MARIJA MARULEC,
direktorica DS Skupne sluibe

Tovariica direktorica DS Skupne
sluzbe je povedala:

Leto&nje leto je bilo tezko zato, ker
smo v Delovni skupnosti skupne sluz-
be imeli v svojem programu dela zelo
veliko delovnih nalog, ki smo jih mo-
rali med letom spreminjati in dopol-
njevati glede na probleme, ki so se po-
javljali med letom.

Dostikrat v DS Skupne sluzbe dobi-
vamo zadolzitve za zelo pomembne in
aktualne strokovne naloge, Zal pa se
dogaja tudi to, da marsikatera od teh
nalog, ki jih moramo narediti dobe-
sedno ¢ez not, obleie v predalih.

V DS Skupne sluzbe opravljamo
tudi naloge, ki so tak3nega strokovne-
gaznacaja, daimajo veliko odmevnost
med delavci, naloge za katerih resitev
so zainteresirani mnogi delavci. Tez-
ko je usklajevati posamezne Zelje in
raznolike predloge kot je to na primer:
podro¢je osebnih dohodkov, stano-
vanjskih razmerij, druzbene prehrane
in podobno.

DS Skupne sluzbe je pri svojem
delu tudi dovolj izpostavljena, delez-
na kriti¢ne presoje oziroma obravna-

ve, nemalokrat tudi neobjektivne in
pavsalne kritike.

Vemo, da so dejavnosti Aera, s tem
pa tudi strokovna opravila delovne
skupnosti zelo raznolika, da smo or-
ganizirani drago in da je drago izvaja-
nje vseh del v Aeru.

To je tudi eden od razlogov, zakaj je
bila pripravljena analiza organizacije
v Aeruy, ki naj bi pokazala kaksno or-
ganizacijo potrebuje Aero in ki naj za-
gotavlja tekote ter cenejse opravlja-
nje nagega dela.

Naloge, ki se nam zastavljajo za leto
1986 ne bodo ni¢ manjie in ni¢ manj
zahtevne kot letos. Zahteve TOZD se
vetajo, odnos do dela DS Skupne
sluzbe je zahtevnejsi in kritinejsi.
Zaradi tega bomo morali storiti vse, da
bo plan dela za prihodnije leto, ki je Zze
pripravljen kar najstrokovneje in naj-
ceneje realiziran.

BORIS KRAMBERGER,
direktor TOZD Kemija Celje

A N
V TOZD Kemiji Celje smo lahko z
leto3njimi proizvodnimi rezultati za-
dovoljni, saj smo po nekaj letih, ko bi
lahko rekli, da je proizvodnija stagni-
rala, dosegli zadovoljivo rast. V go-
spodarskem naértu smo ocenili oziro-
ma predvideli rast proizvodnije okrog
30 % in ¢e ne bi bilo manijsih zastojev
v proizvodniji, bi to $tevilko gotovo do-
segli. Zadovoljni smo lahko tudi z dej-
stvom, da smo povecali tudi Stevilo za-
poslenih, vendar to ni vplivalo na pro-
duktivnost po zaposlenem, ki je v tem
¢asu znatno narasla.

Pri tem moram poudariti, da ne bi
mogli izdvojiti nobenega od obratov
nase TOZD, saj je dober rezultat dose-
zen v vseh obratih. Vendar to ne po-
meni, da nimamo notranjih rezerv.
Tako kot skoraj povsod, so notranje
rezerve tudi pri nas.

V prihodnjem 1986. letu, ne prita-
kujemo tak$nega porasta proizvodnije,
saj bi bilo to tudi nerealno, ker bomo
imeli verjetno ob koncu leta vecje za-
stoje zaradi rekonstrukcije papirnega
stroja v TOZD Tovarna celuloze in

papirja Medvode in premaznega stro-
ja v nadem obratu AC papirja. Rekon-
strukcija v tem obratu bo prinesla po-
vefanje proizvodnje, iz sedanjih
11 000 ton na 15 000 ton samokopir-
nega papirja AC.

Nejasnosti so §e vedno v zvezi z no-
vim deviznim zakonom, saj dvomimo,
da bomo v bodoce lahko tako oskr-
bljeni z devizami kot doslej, ¢eprav so
bile tudi zdaj teZzave.

Poleg rekonstrukcije premaznega
stroja za AC, kot veste predvidevamo
tudi nova vlaganja v proizvodnjo pi-
salnih trakov in sicer predvsem za
raziiritev proizvodnje novih, kasetnih
pisalnih trakov. Investicija pa bo
predvidoma zaklju¢ena 1987. leta.

V sami TOZD nameravamo doloce-
ne proizvodne in reZijske poti reorga-
nizirati, delno zaradi uvedbe ratunal-
nika, delno zaradi uvedbe bolj3e, ra-
cionalnejSe organiziranosti, ki bo Se
izboljsala kvaliteto naSih proizvodov,
povetala produktivnost dela in poce-
nila konéni proizvod.

Nasa Zelja je, da bi s kvalitetnimi
proizvodi po zmernih cenah, osvajali

* vedno nova trzis¢a doma in v tujini, to

bomo pa lahko dosegli le z dobrim de-
lom.

DRAGO VRACUN,
direktor TOZD Grafika

Ce govorim o tekotem letu, lahko
redemo, da smo glede na situacijo na
trzi&&u s poslovanjem lahko zadovolj-
ni. Struktura dela se je sicer bistveno
spremenila, saj se narotila pojavljajo

-

\

vetkrat v manjsih koli¢inah, zato pro-
ces dela zahteva ve¢ pripravljalnih del
in manj tistka na ¢asovno enoto. Fi-
nan¢ni rezultat je trenutno ugoden.
Ne moremo pa reti, da sem zadovo-
lien z naSo organiziranostjo, odnosom
do dela in kvaliteto dela na sploh.
Predolgi pretofni ¢asi, od sprejema
narocila do konénega izdelka so mno-
gokrat ovira za pridobitev novih
strank. Pri tem mislim pot od sprejema
narotila — tehnolo§ke priprave dela -
reprodukcije in tiska. Zato smo si za-
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dali nalogo, da bi ve¢ino pripravljal-
nega dela - razpis delovnih nalogov
predkalkulacij in kalkulacij, vpeljali v
ratunalnik. Povezali smo se z Razvoj-
nim centrom Celje in naso sluzbo or-
ganizacije poslovanja, da bi skupno
pripravili program, ki bi se vkljuteval
v program IPIS in v nov ra¢unalnik, ki
bo pri nas na Copovi. Postali smo ne-
efektivni na trgu, zaradi predolge poti
do tofne informacije, namenjene kup-
cu, s pomod¢jo ratunalnika pa bi te te-
zave odpravili.

Z boljso organiziranostjo dela bi
lahko storili mnogo ve¢, delali bi bolje,
¢e bi Ze danes vsak delavec svoje delo
opravil natanéno in pravocasno. Pri-
cakoval sem, da bomo z dobrimi oseb-
nimi dohodki, ki jih imamo danes v
Aeru to dosegli, vendar temu ni tako,
Se vedno ni pravega odnosa do mate-
riala, saj bi z racionalnim odnosom do
le-tega lahko prihranili marsikak di-
nar. Ce bomo Zeleli voditi tak&no po-
litko nagrajevanja tudi v bodote, bo
potrebno spremeniti na% odnos do
strojev in materiala.

Konkurenca v nasi branzi, je iz dne-
va v dan vecja, saj se ne moremo po-
hvaliti ravno z nizkimi cenami, res pa
je tudi, da se trend povisevanja cen
ustavlja. Zato govorim toliko o nasem
odnosu do dela in sredstev dela, ker se
situacija, ki je danes relativno ugodna,
lahko kaj hitro obrne in jutri lahko
pride do slabsih rezultatov.

Za prihodnje leto predvidevamo, da
bomo v okviru sodelovanja s firmo
Andritz nabavili dva stroja — tako
imenovana tiskarska rotacija za obrat
neskonénih obrazcev. Gre za stroj, ki
nam bi omogo¢il razdiritev ponudbe
na podro¢ju prospektnega mateirala
za nadaljnjo ratunalnisko obdelavo, z
boljso kvaliteto tiska. Razen tega $e en
izdelavni stroj Colator, ki nam bi omo-
gotil dodelavo najzahtevnejsih kom-
pjuterskih obrazcev za potrebe bank,
poste in letalskih druzb. Predvideva-
mo tudi investicijo v obratu Repro-
dukcije in sicer v Scaner aparat za
barvne izvlecke, ki ga nimamo in nov
tabelari¢ni fotostavek.

Z novo opremo bomo znatno izbolj-
Sali ponudbo vseh vrst tabelarnih ob-
razcev in kartic,

V kolikor nam bo uspelo nabaviti
vso to strojno opremo, bomo zopet
precej pred konkurenco.

Lahko bomo tudi izvaZali resniéno
kvalitetne obrazce.

Imamo Ze poslovne partnerje v Ve-
liki Britaniji, ki so pripravljeni vloziti
del sredstev za novo opremo s tem, da
jim zagotovimo Zeljene koli¢ine kvali-
tetnejsih obrazcev.

S to opremo bi trzi¢u lahko ponu-
dili tudi sirSo paleto tiskovin v olfset
tisku, saj bo z nabavo novega stroja
odpadla izdelava fotolitov pri konku-
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renénih firmah, poveé¢ala pa bi se po-
nudba kvalitetnih tiskovin.

Zavedamo se, da bo nabava vse te
opreme velik zalogaj za naSo temeljno
organizacijo, saj bo leto 1987 teiko, ko
bomo pri¢eli z odpla¢evanjem anuitet.
Prav zato pa je 1986 leto tisto, ki nas
sili v to, da se interno bolje organizira-
mo in da poi$&emo nove kupce nasih
tiskovin doma in v tujini.

Poleg tega, da sami na¢rtujemo
novo opremo, nas ¢akajo tudi obvez-
nosti do dobaviteljev surovin (papir-
nica Medvode, Vevce, Prijedor) saj
smo brez surovinske baze onemogo-
¢eni pri nasih naértih.

Za prihodnije leto bi Zeleli, da bi po-
slovali vsaj tako kot smo letos, kar bo
brez dvoma uspeh, saj bo situacija v
Jugoslovanskem gospodarstvu zaradi
vrste novih predpisov, kiso v razpravi
in zaradi sprejetega deviznega zakona
precej zapletena. Z dobrim delom
bomo brez dvoma, kljub tezavam, ki
se napovedujejo lahko e vedno us-
pesna temeljna organizacija.

KARNER HAROLD,
direktor TOZD Trienje

Ko govorim o letu 1985 lahko re-
¢em, da smo si za to leto zadali ambi-
ciozen nacrt, povecali proizvodnjo za
znatno visje odstotke kot pretekla leta
in tako bolje izkoristiti kapacitete. Ob
spremembabh, ki so nastale na jugoslo-
vanskem trgu v ¢asu delne odsotnosti
Aera, zaradi problemov v zvezi z os-
krbo s surovinami in repromateriali,
smo se dobro zavedali, da je tak cilj
mot dosedi le s stalno ponudbo kom-
pletnega asortimana Ze od samega za-
tetka leta. Pritakovanja o izboljsani
ponudbi tudi s strani konkurence, so
se izpolnila, pa smo kljub temu v ve-
¢ini primerov izboljali svoj poloZaj na
trgu. Z agresivno politiko ponudbe in
cenovno politiko smo v prvem pollet-
ju odpravili nenormalne razlike med
cenami posameznih proizvodov in se
priblizali zastavljenemu cilju, da smo

zaradi kvalitete in ponudbe nekoliko
drazji od jugoslovanske konkurence.
Tako zastavljena prodajna in cenovna
politika pa je ob predimenzioniranosti
nekaterih kapacitet v Jugoslaviji (sa-
molepilni trakovi) povzrocila dolote-
no izgubo trga in nedoseganje zastav-
lienega cilja, priti deloma do konénega
uporabnika direktno brez posredova-
nja trgovine.

Pricakovanje novega deviznega za-
kona Ze od prvih dni tega leta ustvarja
dolo¢eno situacijo, ki omogoca bolj
elasticno politiko odobravanja kom-
penzacijskih posloy, le-ta pa je omo-
gotila relativno dobro oskrbljenost z
repromateriali, ob manjSem lastnem
izvozu.

Po nekaj letih suSe ugotavljamo, da
je bilo domace trzis¢e bolje oskrbljeno
z osnovnimi surovinami kot prejsnja
leta. Kot kon¢éna posledica tega pa se
pojavlja tudi dodaten uvoz konku-
rencnih proizvodov, predvsem s ce-
novnega vidika izredno interesantne-
ga samokopiranega papirja (AC). Nor-
malna posledica agresivne prodaije in
splosnega pricakovanja povisanja cen
v mesecu septembru, ko smo dosegli
rekordno prodajo, je Ze v novembru
zaslediti slabo doseganje plana na do-
macem trgu. Ker ni bilo ekonomsko
motivirano, niti s staliS¢a cene niti s
stalif¢a potrebe po devizah smo zara-
di problemov v proizvodnji ponovno
zmanjsali obseg prodaje AC papirja.

Zelo tezko je v zunanjetrgovinski
dejavnosti enovito oceniti rezultate v
preteklem letu, zaradi zelo raznolike-
ga proizvodnega programa in razli¢-
nih proizvodnih in stroskovnih rela-
cij.

Kljub tezavam, ki se pojavljajo v
Sempetru in ki zanje krivijo pomanij-
kanje izvoza ugotavljamo, da smo pri
izvozu proizvodov le temeljne organi-
zacije pri vrhu cikli¢nih gibanj, ki so
znatilna za to temeljno organizacijo.

Devetmese€na razprava in Sele v
decembru sprejeti novi zakoni v zu-
nanjetrgovinskem poslovanju, so pri-
nesli veliko negotovost v realizacijo
teko¢ih zunanjetrgovinskih poslov
pred vsem pa v naértovanje za prihod-
nje leto. Ker e do danes ni spremlja-
jo¢ih predpisov, ki bi osnovna nac¢ela
kvantificirali, je vsako napovedovanje
o letu 1986 izredno problemati¢no.
Ker se zavedamo, da je iz razvojnih
proizvodnih in trZnih razlogov izvoz
nujen smo kljub temu §li v dokaj ve¢je
poveCanje izvoznih naértov za leto
1986. Ne sme se nam namreé zgoditi,
da bi zaradi morebitnih nedoslednosti,
slabSega funkcioniranja posameznih
instrumentov devizne politike izgub-
ljali tezko pridobljene pozicije tako na
domacem, kot na tujem trgu.

V vlogi ki jo ima TOZD TrZenje v
okvirt delovne organizacije Aero,



prihaja nujno do nekaterih neskladij,
razlitnih gledanj na probleme, politi-
ko in cilje. Predvsem pa se to odraza v
trenutku, ko ena ali druga proizvodna
temeljina organizacija zaide v tezave.
Tako smo se morali ukvarjati tudi z
uresnicevanjem problemov medse-
bojne soodvisnosti in odgovornosti za
slabse doseganje ali nedoseganje za-
stavljenih ciljev. Gre pred vsem za
otitke, tes§ da TOZD Trienje ne izpol-
njuje svoje vloge, kakor hitro se zalo-
ge posameznika artikla povetajo ali
pa deloma pade prodaja. Tem proble-
mom bomo morali v prihodnjem letu,
posvetiti ve& pozornosti, kaijti v vsaki
delitvi dela, TOZD TrZenje pa je samo
en &len v taki delitvi, je koordinacija
nujna.

V Sdmoupravnem spordazumu o
medsebojnih odnosih med delavci
proizvodnih temeljnih organizacij in
temeljno organizacijo TrZenje, je
predvideno da Trzenje formira svoj
celotni prihodek na osnovi primerjave
udelezbe v celotnem prihodku (svo-
bodna menjava dela). Poskusno formi-
ranje je ob nedodelanih ostalih ele-
mentih kot so planiranje, planiranje
stro§kov, osebnih dohodkov in podo-
bno, Ze ob devetmese&nem obratunu
povzrotilo motnje v poslovanju
TOZD TrZenje. Nedosleden, pred-
vsem pa ne do kraja izdelan sistem
motivacij, nerazgrajeno ugotavljanje
prihodka po obratunskih enotah, po-
tasno prihajanje informacij o obsegu
prihodka in stro§kov na prava mesta,
so pomanijkljivosti, ki morajo biti v
letu 1986 odpravljene. Glede na to, da
je TOZD TrZenje ¢len v delitvi dela za
tako imenovane proizvodne temeljne
organizacije, je naravno, da deli pozi-
tivno ali negativno usodo teh temelj-
nih organizacij. Zato menimo, da bi s
programom ukrepov za odpravljanje
motenj bila odpravljena izguba.

In ¢e namenimo &e nekaj besed pri-
hodnjemu letu moram povedati, da
bomo v 1986 letu nadaljevali z agre-
sivnim nastopom na trgu ob sprotnem
preverjanju efikasnosti instrumentov
politike. V dolo¢enem smislu naj bi
bilo to leto zmanj$anja razkoraka med
domadéimi in tujimi cenami in po napo-
vedih tudi manj$e inflacije. Problemi
prekapacitiranosti proizvodnje samo-
lepilnih trakov v Jugoslaviji v tem
letu skoraj gotovo $e ne bodo odprav-
lieni, mi pa v kratkem ¢asu ne more-
mo preseznih koli¢in prodati na tujih
trgih, zato pricakujemo izredno mo-
¢an konkurenéni spopad na domacem
trgu in ocenjujemo leto 1986 za to pro-
izvodnjo kot izredno su3no.

V proizvodnji grafitnih dejavnosti
raéunamo na zadrZanije svojih pozicij
in nove moZnosti v smislu asortimana,
ob pravilnejsi cenovni politiki in boljsi
izkoriéfenosti kapacitet. Rekonstruk-

cija papirnega stroja v Medvodah bo
povzrotila nekaj dinami¢nih proble-
mov, vendar menim, da bomo te spo-
sobni sproti re3evati.

DUSAN BREKIC, direktor TOZD To-
varna celuloze in papirja Medvode

Ob izteku starega in vstopu v novo
leto drug drugemu Zelimo veliko u-
spehov s pripombo, da naj bo novo
vsaj tako, kot je bilo staro. To seveda
ne velja vselej in povsod! Vendar si ob
pogledu na delo in rezultate dela v
TOZD v Medvodah Zelimo, da bi se ta
pripoma v praksi tudi uresnicila. Za
nami je poslovno uspesno leto, ki nam
zagotavlja dober skok v leto 1986, ki
pa sSir3e gledano dokazuje, dale nismo
storili vse tisto, kar je bilo v nasih mo-
¢eh. Lepo se je pogovarjati o dobrih
rezultatih, Zal pa ob tem pozabljamo,
da le-ti niso prili sami od sebe, da so
v veliki meri tudi rezultat okolja v ka-
terem Zivimo in delamo in rezultat na-
gih sposobnosti, da smo to okolje obr-
nili sebi v prid. V letu 1986 pricakuje-
mo Se bolj zaostrene pogoje gospodar-
jenja, ki se bodo odrazali zlasti v pad-
cu povprasevanja na doma¢em Lrgu in
krepitvi konkurence na tujem. Od
spoznanja, da samo z lastnim znanjem
in delom, to je z opiranjem na lastne
sile, lahko premagujemo Se tako te-
zavne probleme, je v polni meri odvi-
sen na$ nadaljnji razvoj. Delavci v
Medvodah se tega e kako dobro za-
vedamo, s3j 5e nismo pozabili na tezke
trenutke v ne tako davni preteklosti.
Zato nas toliko bolj zaskrbljujejo ne
prevet razveseljive vesti o poslovanju
v nekaterih delih Aera. Zavedamo se,
da bo &lo tudi nam dobro samo takrat,
kadar bomo v celotni DO in v vsakem
njenem delu dosegli za¢rtane cilje in
uresnicili vse sprejete naloge. To se-
veda velja tudi za §ir$i prostor, pri Ce-
mer imam v mislih na§ SOZD GLG,
uspeéno delo nasih poslovnih prijate-
ljev in uspedno izvajanje nalog iz dol-
goronega programa gospodarske sta-
bilizacije v ob¢ini, republiki in Jugos-
laviji kot celoti.

V prihodnjem letu nas v Medvodah
Caka cela vrsta zahtevnih nalog. Naj

omenim samo dokon¢anje gradnje
vzdrzevalnih delavnic, zatetek grad-
nje skladis¢ gotovih proizvodov, re-
konstrukcijo papirnega stroja, pripra-
ve na rekonstrukcijo in povetanje
proizvodnije pinotana... Vse te in Se
veliko drugih nalog bomo opredelili v
nasih planskih dokumentih za obdo-
bje 1986-1990 in za leto 1986. Nika-
kor ne smemo pozabiti na izboljsanje
delovnih pogojev, na varno delo, na
druzbeni standard, na razvijanje ino-
vativne dejavnosti, na $olanje kadrov,
na uvajanje sodobnih informacijskih
sistemov in Se in $e. Pred nami je torej
veliko nalog, vse skupaj pa morajo in
tudi bodo, ¢e bomo zavestno in odgo-
vorno pristopili k njihovemu izvaja-
nju, pripomogle k zagotavljanju proiz-
vodnje, obvladanju trga, krepitvi med-
sebojnih odnosov delavecev v zdruZe-
nem delu tako znotraj TOZD, DO IN
SOZD kot tudi v $irSem prostoru, ra-
cionalni porabi druzbenih sredstev in
preko vsega tega k rasti dohodka,
nadaljnji krepitvi materialne osnove
tovarne in hitrejsi rasti osebnega stan-
darda vseh zaposlenih.

Zelim, da bi v prihodnije &e bolj kre-
pili tovariske medsebojne odnose ne
glede na to, kje kdo dela, kakina je
njegova izobrazba ali celo, kaksne na-
rodnosti je. Prav to tovaristvo je porok
za uspeéno delo in za dobro po¢utje v
kolektivu. V pristnem tovariskem od-
nosu pozabimo na vsakdanije tezave,
oziroma jih laZje prenasamo, lazje
prenasamo tudi delovne napore, ki jih
v letu 1986 ne bo malo.

Ob koncu so vsi nasi sogovorniki za-
zeleli vsem delavcem nase delovne or-
-ganizacije, upokojencem in Stipendis-
tom vso sreco v novem 1986. letu.

Dora Rovere
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NASE
AKTUALNE
TEME

Novi aparat
za analizo delcev

Tehnologija tvorbe delcev je disci-
plina, ki je ¢edalje bolj pomembna in
vpliva direktno na kvaliteto produk-
tov in na ekonomi¢nost proizvodnije.

Razlitni procesi zahtevajo razlitne
lastnosti delavcev, ki so povezane z
njih velikostjo. Za doseganje ¢im bolj-
5ih lastnosti so potrebne precizne re-
producibilne meritve.

V raziskovalno enoto smo pred ne-
kaj tedni dobili aparat za analizo del-
cev — Coulter Counter model TA IL
To je 16 kanalni analizator velikosti
delcev, ki dela po osnovnem patenti-
ranem principu Coulter-ja.

Coulter Counter model TA II. dolo-
¢a Stevilo in velikost delcev, suspen-
diranih v tekoé&ini, ki prevaja elektric-
ni tok. Aparat registrira tok med dve-
ma elektrodama, ki sta potopljeni v te-
ko¢ino z obeh strani male odprtine
(kapilare), skozi katero te¢e suspenzi-

Nov aparat za analizo delcev — COULTER COUNTER

ja z delci vred. Vsak delec, ki pride v
odprtino, spremeni upor med elektro-
dama in povzro¢i kratkorajni elektric-
ni impulz, katerega velikost je propor-
cionalna volumun delca. Serije inpul-
zov se Stejejo in beleZijo elektronsko.
Aparat lahko analizira vzorce, ki
vsebujejo delce reda velikosti od 0,4
um do 800 um. Podatke poda na raz-
litne nacine: &as analize, skupno te-
vilo delcev ter volumski ali uteni %
diferencialno ali kumulativno. Podat-
ki se pokaZejo na displeju kot $est os-
vetljenih Stevilk, vzporedno pa dobi-
mo na ekranu histogram (krivuljo). Za
risanje tega histograma se uporablja
X-Y pisalnik, Population Accessory
(P. A) pa seSteva in izpiSe podatke o
Stevilu in porazdelitvi delcev.
Coulter Counter model TA 1I je
kompleksen in zaradi tega zelo vse-
stranski instrument, primeren za
enostavna in komplicirana znanstve-

na raziskovanja kot tudi za rutinska
merjenja.

V Aeru je ta aparat §ir§e uporaben.
Najbolj aktivno se danes uporablja na
podro&ju programov: mikrokapsulira-
nje, termoreaktivni premazi, CF pre-
mazi itd. Sicer je aparat uporaben za
kontrolo distribucije velikosti delcev
za vedino premazov, ki se danes upo-
rabljajo v AERU. Obenem je nujno
potreben za zasledovanje vplivov ve-
likosti delcev na konéno uporabo iz-
delka. Ze danes ocenjujemo, da bo
uporaben za reSevanje nekaterih ze
dolgo odprtih strokovnih dilem. Apa-
rat zagotavlja reSevanje nekaterih
neznank v kontroli redne proizvod-
nje, predvsem pa dviguje nivo nasega
raziskovalnega dela. Nabava aparata
je bila tudi nujna posledica sklenitve
prodaje know howa za program mik-
rokapsuliranja na Kitajsko.

Zdenka Kampus-Peni¢

Inovacijska dejavnost
v AERO

TOZD Medvode

v letu 1985

Spremljanje inovacijske dejavnosti
v 11 mesecih leto3njega leta, uposte-
vajot letos prijavljene inovacijske re-
Sitve in uCinke izkoristanja inovacij iz
prejsnjih let kaze, da je inovacijski
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proces v nasi tovarni kot proizvodna
sila trajno vkljuten v reprodukcijski
proces in vpliva na njegovo u¢inkovi-
tost.

1. Stevilo inovacijskih predlogov

Kriti¢na presoja obstojetega stanja
ob maksimalnem angaZiranju ustvar-

jalnih sil in spoznanje, da moramo v
¢im vedji meri angaZirati predvsem
lastne sile in lastno znanije, se v letos-
njem letu na podro¢ju spremljanja
inovacijske dejavnosti, kaze v 11 pri-
javljenih inovacijskih predlogih.
Komisija za inovacije je prijavlje-
nim predlogom priznala lastnosti do-
lotene vrste inovacije in sicer:

Vrsta Stevilo Struktura
Izum - -
Tehni¢na izboljsava 5 45%
Koristni predlog 1 10 %
Se v postopku 5 45%
Zavrnjeno - -
Skupaj 11 100 %




Od prijavljenih inovacijskih pred-
logov jih je Ze realiziranih 9 ali 82 %.

Dosezki inovacijskega dela se bele-
#ijo v vseh organizacijskih enotah to-
varne.

Najintenzivnejie podro¢je inovacij-
skega dela je podrocije izdelave papir-
ja (5 prijav) in to predvsem CF papirja
(4 prijave), sledijo resitve s podrocja
tehnitno-tehnoloske pripravljenosti
proizvodnega procesa (3 prijave), pro-
izvodnja celuloze (1 prijava), pinotana
(1 prijava) in racionalnejse rabe ener-
gije (1 prijava).

Osnovne skupne znatilnosti inova-
cijskih resitev so naslednje:

— v proizvodnji papirja: manjsa po-
raba surovin in s tem prihranki pri

materialu, boljsa kvaliteta papirja

— v proizvodnji celuloze: véeja pro-
duktivnost dela

— v proivzodnji pinotana: proizvod-
nja novih kvalitet pinotana

— v vzdrzevanju: nadome3¢anje
uvoZenih rezervnih delov z domaci-
mi, omogocanje laZjega, hitrejdega in
bolj varnega dela

— v energetiki: zmanjSanje porabe
zemeljskega plina.

2. Avtorji inovacijskih predlogov

Skupno §tevilo prijaviteljev inova-
cijskih predlogov v letu 1985 je 41,
njihova kvalifikacijska struktura pa je
naslednja:

Stopnja kvalifikacije Stevilo Struktura
Visoka 5 12

Vigja 2 5
Srednja 15 37

VK in KV 18 44

PK in NK 1 2
Skupaj 41 100 %

V povpretju 4 prijavitelji prijavijo 1 prijaviteljev (najmanj - najve¢) je

inovacijski predlog. Razpon v Stevilu

3. Materialni uéinki inovacijskih
predlogov

Izracuni Ciste gospodarske koristi,
opravljeni letos, se v celoti nanaajo
na inovacijske prijave iz prejénjih let.

1-14.

Ugotovliena ¢ista gospodarska korist
v visini 44.181.449,10 din zajema na-
slednje inovacije:

Naziv inovacije

Cista gospodar. Izplatana denarna
korist nadomestila

Zamenjava kaolinain dela aktivnega pig-

menta s kalcijevim karbonatom

15.828.541,00 din  748.545,00 din

Pove&anije obratovalnega tasa sit v sitovi

skupini

12.190.797,00 din  739.072,00 din

Koris¢enje odpadne toplote v pinotanu 14.644.628,00 din 618.306,00 din
Predelava konstrukcije napeljave fabric

klobuéevine 1.517.483,10 din  218.272,20 din
Skupaj 44.181.449,10 din 2.434,195,20 din

Izplatana pripadajoca denarna na-
domestila predstavljajo 5,3 % vrednos-
ti ugotovljene ciste gospodarske ko-
risti. Iz naslova letos prijavljenih ino-
vacijskih predlogov je bilo izplaanih
ge 169.320,— din tako, da zna3a delez
vseh izplaéil denarnih nadomestil v
vrednosti inovacijskega dohodka
5,6 %.

Izkazani materialni u¢inki inovacij-
skih predlogov nazorno prikazujejo
pomen inovacijske dejavnosti kot ele-

ment gospodarjenja in ustvarjanja do-
hodka TOZD. Njen bistveni prispe-
vek k povecanju produktivnosti dela
in dohodka, nalaga odgovornost vsa-
kega posameznika v TOZD, da maksi-
malno angaZira svoje znanje, ustvar-
jalnost in prizadevanja za uveljavlja-
nje sprememb v Ze vpeljani proizvod-
nji in Ze obstojeéem nacinu dela, da bi
na ta nacin dosegli $e boljse rezultate
poslovanja.

Desa Katic

Organiziranost
kadrovske dejavnosti
in uveljavljanje
kadrovske funkcije v
druzbeno-politicnih
skupnostih

Organizirana kadrovska dejavnost
v druZbenopolititnih skupnostih je
pomemben ¢len za realizacijo uresni-
tevanja kadrovske politike ter za po-
vezovanje in razvoj kadrovske dejav-
nosti. Obseg in kakovost uresniteva-
nja dogovorjene kadrovske politike
sta mo¢no odvisna od stopnje organi-
ziranosti kadrovske dejavnosti in
strokovne usposobljenosti kadrov, ki
delajo na tem podrodju.

Primerno organizirane in ustrezno
zasedene kadrovske sluzbe v druzbe-
no-politi¢nih skupnostih naj bi s svo-
jim strokovnim delom in prizadevanji
zagotavljale strokovne podlage za od-
lotanje na podro&ju kadrovske politi-
ke v druzbeno-politi¢nih skupnostih.
Strokovne podlage morajo temeljiti na
analiti¢no razvojnem in operativhem
delu ob tesnem sodelovanju z nosilci
kadrovske dejavnosti v organizacijah
zdruzenega dela. Zato je potrebno
nadalje razvijati strokovno kadrovsko
dejavnost v druzbenopoliti¢nih skup-
nostih.

4.1. DEJAVNOST IN ORGANIZI-
RANOST KADROVSKIH SLUZB V
DRUZBENOPOLITICNIH SKUP-
NOSTIH

Ob¢éinske kadrovske sluibe

Ob¢inski odloki o organizaciji in
delovnem podrotju obc¢inskih upav-
nih organov in strokovnih sluzb raz-
litno opredeljujejo dejavnost ob¢in-
skih kadrovskih sluzb. Vecina odlo-
kov ima opredeljene temeljne naloge
in sicer:

- spremljanje in analiziranje izvaja-
nja druzbenega dogovora o uresnice-
vanju kadrovske politike v ob¢ini;
do X

— vodenje, spremljanje, dogovarja-
nje ter skrb za azurno kadrovsko evi-
denco; 28 x

— nudenje strokovne pomodi orga-
nizacijam zdruZenega dela; 27 x

- spremljanje in izvajanje druZbe-
nega dogovora o Stipendijski politiki;
26 x

—spremljanje in pripravljanje analiz
stanja strokovnih in vodilnih kadrov
ter individualnih poslovodnih orga-
nov v organizacijah zdruzenega dela;
22 x
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- opravljanje strokovnih zadev za
Skups¢ino, njene organe, izvrini svet
in organe druzbenopolititnih organi-
zacij; 20 x

—naloge na podro¢ju odlikovanj; 9 x

—skrb za nacrtovanje kadrov, izde-
lava kratkoro&nih, srednjeroénih in
dolgoro&nih kadrovskih planov; 6 x

- povezovanije in koordiniranje na
podroé&ju kadrovske politike; 3 x.

Iz poro¢il ob¢inskih kadrovskih
sluzb je razvidno, da nekatere sluzbe
opravljajo veéji obseg del in nalog kot
so opredeljene v odloku, nekatere pa
zaradi pomanjkljive kadrovske zased-
be ne uspejo opravljati vseh predvide-
nih nalog.

Vsi odloki o organizaciji in delov-
nem podro¢ju ob&inskih upravnih or-
ganov in strokovnih sluzb bi morali
vsebovati vse temeljne naloge ob¢in-
skih kadrovskih sluzb, ki izhajajo iz
druzbenih dokumentov.

S tem bi v ve&ji meri zagotavljali op-
ravljanje nalog za vse udeleZence
druZbenega dogovora o uresniteva-
nju kadrovske politike.

Za izvajanje opredeljenih nalog ob-
¢inskih kadrovskih sluzb morajo le-te
biti primerno strokovno zasedene in
organizirane,

Pregled stanja razvoja ob¢inskih
kadrovskih sluzb kaZe, da so se le-te
zacele ustanavljati po letu 1975. Orga-
nizacijski status ob&inskih kadrov-
skih sluzb je opredeljen v ob¢inskih
odlokih o organizaciji in delovnem
podro&ju ob¢inskih upravnih organov
in strokovnih sluzb.

Po podatkih se kadrovska dejav-
nosl izvaja:

— v samostojnih kadrovskih sluZbah
(5 obtin);

— v upravnih organih (9 ob¢in);

— v skupnih strokovnih sluzbah ob-
¢ine in izvrsnega sveta (45 obé¢in).

Primerjalni podatki kaZejo, da je v
letu 1978 delovalo kar 28 obé¢inskih
kadrovskih sluzb, ki so jih volili élani
izvrinega sveta, medtem ko deluje se-
daj le e 14 tako organiziranih sluzbin
e od teh je 9 v sestavi drugih uprav-
nih organov.

Rezultati dela kadrovskih sluzb v
DPS kaZejo, da se naloge s podrocja
kadrovske dejavnosti v vec¢jem Stevi-
lu DPS slabse opravljajo v organiza-
cijskih enotah upravnih organov, ki
opravljajo splogne zadeve (sekretaria-
ti izvrinih svetov oz sekretariati
skup3&in) in v upravnih organih, ki jih
vodijo &lani izvrinih svetov, ki niso
zadolZeni za podrocje kadrovske poli-
tike in kadrovske dejavnosti.

Bolje pa se naloge opravljajo v up-
ravnih organih, ki jih vodijo ¢lani iz-
vrinih svetov, ki so zadolZzeni za pod-
rotje kadrovske politike in kadrovske
dejavnosti. Najbolje se naloge oprav-
ljajo v samostojnih kadrovskih sluz-
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bah, katerih vodje so hkrati ¢lani izvr-
snih svetov.

Navedeno slanje kaZe, da se vpra-
Sanja organiziranosti ob¢inskih kad-
rovskih sluzb v posameznih sloven-
skih ob¢inah razli¢no urejajo. Podatki
kaZejo, da je v vecjem Stevilu obéin
organiziranost ob¢inskih kadrovskih
sluzb bolj odvisna od objektivne oce-
ne pomena izvajanja kadrovske de-
javnosti kot od dejanskih potreb in za-
htevnosti opravljanja teh nalog.

Kadrovske sluzbe posebnih druzbeno-
politiénih skupnosti

Kadrovska dejavnost se opravlja v
vseh posebnih druzbenopolitiénih
skupnostih, vendar podatki kaZejo, da
ni ustrezne delitve dela med njimi in
ob¢inskimi kadrovskimi sluzbami.

Predvsem je opazno, da ni dogovo-
rov o skupnem opravljanju nekaterih
najzahtevnejsih strokovnih del.

To ima za posledico parcialno ob-
ravnavanje zadev, ki bi morale biti po
svoji vsebini enotno obravnavane.

Organizacija kadrovskih sluzb v
posebnih druZbenopoliticnih skup-
nostih v celoti odraza nedore¢enost v
delitvi dela.

Sekretariat za kadrovska vprasanja

Sekretariat za kadrovska vprasanja
vizvrinem svetu skupscine SR Slove-
nije med drugimi opravlja tudi stro-
kovne naloge v zvezi z uresniteva-
njem temeljnih nalog SR Slovenije na
podrotju kadrovske politike; priprav-
lja strokovne podlage za analize in
ukrepe za izvajanje kadrovske politi-
ke in zagotavlja strokovno pomo¢ pri
vsebinskem in organizacijskem uspo-
sabljanju kadrovskih sluZb v ob¢inah
in posebnih druzbenopoliti¢nih skup-
nostih. Navedene in druge naloge op-
ravljajo strokovni delavci v sektorjih
za spremljanje izvajanja kadrovske
politike, kadrovanja iz pristojnosti iz-
vrénega sveta Skupscine SR Sloveni-
je, odlikovanja in kadrovsko eviden-
co. V sedanji organiziranosti sekreta-
riata za kadrovska vpra3anja je po-
udarek na teko¢ih operativnih nalo-
gah na podrocju izvajanja kadrovske
dejavnosti. KaZejo pa se vse vecje po-
trebe tudi po poglobljenem analitiéno-
razvojnem delu na podroéju spremlja-
nja izvajanja dogovorjene kadrovske
politike.

Navedene ugotovitve stanja dejav-
nosti in organiziranosti kadrovskih
sluzb v druzbenopoliti¢nih skupno-
stih kaZejo na nekatere pomanijklji-
vosti, zato je potrebno dogovoriti ne-
katera odprta vprasanija in sicer:

1. Dopolnitev ob¢inskih odlokov o
organizaciji in delovnem podro¢ju ob-
¢inskih upravnih organov in strokov-
nih sluzb z nalogami s podro¢ja kad-
rovske dejavnosti.

Ob dejstvu, da je ob¢inska kadrov-
ska sluzba skupna strokovna sluZzba
podpisnikov druzbenega dogovora o
uresnicevanju kadrovske politike, bi
se morali ponovno dogovoriti o nalo-
gah, ki jih morajo opravljati ob¢inske
kadrovske sluzbe pri spremljanju iz-
vajanja druzbenega dogovora o ures-
nitevanju kadrovske politike.

Posebej bi bilo potrebno izpostaviti
analititno razvojne naloge, da bi s tem
zagotovili tudi izvajanje nalog na pod-
ro¢ju nacrtovanja razvoja kadrov in
zaposlovanja. S tem bi kadrovska
funkcija postala hitreje seveda vseh
druzbenih planov.

2. Zagotovitev izvajanja vseh nalog
na podroc¢ju kadrovske dejavnosti v
vsaki ob¢ini. To pomeni prilagoditev
aktov o sistemizaciji del in nalog tem
zahtevam, zagotovitev ustrezne kad-
rovske zasedbe in ustrezne organizi-
ranosti kadrovske dejavnosti.

Proutile naj bi se moZnosti, da bi se
kadrovska dejavnost opravljala v ti-
stih organizacijskih enotah upravnih
organov, ki jih vodijo ¢lani izvrinih
svetov, zadolZeni za podro¢je kadrov-
ske politike in kadrovske dejavnosti
ali v samostojnih kadrovskih sluzbah,
katerih vodije naj bi bili prav tako ¢lani
izvrsnih svetov. S tem bi zagotovili
vecjo neposredno odgovornost za op-
ravljanje nalog na podroéju kadrov-
ske dejavnosti.

3. Usklajevanje dela na podro¢ju
kadrovske dejavnosti v druzbenopoli-
tienih skupnostih Kadrovske sluzbe v
druzbenopolititnih skupnostih naj bi
v vedji meri postale temeljni usklaje-
valec na podro¢ju izvajanja kadrov-
ske dejavnosti v DPS.

Vetjo viogo naj bi imele te sluzbe
tudi pri usklajevanju nalog na podroé-
ju kadrovske dejavnosti s kadrovski-
mi sluzbami v OZD ter drugih organi-
zacijah in skupnostih (organiziranost
kadrovske dejavnosti, reSevanje vse-
binskih vprasanj, izobrazevanje kad-
rovskih delavecev itd.)

4. Delitev dela na podro¢ju kadrov-
ske dejavnosti v druzbenopoliti¢nih
skupnostih.

Zaradi racionalnosti dela, pomanj-
kanja ustreznih kadrov in preprefe-
vanja nepotrebnega vefanja Stevila
zaposlenih na tem podrotju, bi kazalo
razmisliti o opravljanju nekaterih
strokovno najzahtevnejsih nalog sku-
paj za veé obé&in. Delitev dela bi zahte-
vala tudi druga®no organiziranost in
kadrovsko zasedbo vseh kadrovskih
sluzb v DPS.

5. Usposobljenost kadrovskih de-
lavcev v kadrovskih sluzbah DPS.

Za realizacijo strokovno zahtevnih
nalog je nujno potrebno spremeniti
obstojeco strukturo usposobljenosti
kadrovskih delavcev v DPS in sicer z
zaposlovanjem delavcev z visoko



strokovno izobrazbo in dodatnim iz-
obrazevanjem za delo na podrocju
kadrovske dejavnosti.

4.2. DEJAVNOST SKUPNOSTI ZA
ZAPOSLOVANJE IN NJIHOVA
POVEZANOST Z ZDRUZENIM DE-
LOM

Politiko zaposlovania, ki je sestavni
del druzbene in gospodarske razvojne
politike, oblikujejo in izvajajo delovni
ljudje v temeljnih in drugih organiza-
cijah zdruZenega dela, v delovnih
skupnostih, poslovnih in drugih zdru-
zenjih, v samoupravnih interesnih
skupnostih in v druzbenopoliti¢nih
skupnostih.

Politika zaposlovanja je del celotne
kadrovske politike, ki se ne zatenja
Sele z neposrednim vkljutevanjem v
delo, temvet Ze z usmerjanjem mladih
v ustrezno izobraZevanje, tu pa se ka-
7ejo nekatere deformacije te politike
preteklih let, ki se manifestirajo zlasti:

— v ekstenzivnem zaposlovanju, ki
je pogojevalo velik priliv nekvalifici-
ranih delaveev iz drugih republik;

— v neadekvaini udelezbi rasti pro-
duktivnosti v rasti dohodka;

— v nezagotavljanju minimalnih
standardov, zaradi katerih so se prav
v vegjih centrih kopi¢ili druzbeno-
ekonomski problemi;

— v Sirjenju rezije in administracije;

— v neustreznem razmerju med
druzboslovno in tehni¢no usmeritvijo
mladine;

— v Sirjenju ozkega profila vseh za-
poslenih;

—v velikih problemih pri zaposlova-
nju invalidov itd.

Navedeni negativni pojavi so Ze v
bliznji preteklosti odprli potrebo po
bolj koordinirani in druzbeno usmer-
jeni kadrovski reprodukciji, ter spro-
zili tudi proces formalne in vsebinske
preobrazbe skupnosti za zaposlova-
nje; ob tem pa tudi proces preobrazbe
in razvoja njihovih strokovnih sluzb
zlasti v smislu vecje vloge na podrogju
strokovnega svetovanja kadrovskim
sluzbam OZD.

Da bi pospesili proces transformaci-
je skupnosti za zaposlovanje in njiho-
vih strokovnih sluzb, bi bilo potrebno:

1. Dodelati in dopolniti temeljne
funkcije in nalogo skupnsti za zapo-
slovanije in te skupnosti opredeliti kot
kraj dogovarjanja o celotni problema-
tiki s podrogja Zivega dela; ob tem
zlasti odgovoriti na vprasanje kaksna
je vloga teh skupnosti v sistemu inte-
resnega zdruZevanja; ali gre za klasié-
ne SIS (z menjavo dela med uporabni-
ki in izvajalei) ali za interesno (eno-
domno) zdruzevanje zaradi koordina-
cije dolotenega (kadrovanja — zapo-
slovanja) segmenta razvojne politike;
ali naj se formirajo samostojne izvajal-
ske sluzbe za to podrogie.

2. zakonsko razdelati plansko funk-
cijo skupnosti in nakazati njene rela-
cije do TOZD kot temeljnih nosilcev
planiranja.

3. Vsebinsko in organizacijsko se
mora strokovna sluzba prilagoditi za-
htevi po kakovostnejsem u¢inkovitej-
Sem uresni¢evanju vlioge skupnosti za
zaposlovanje kot osrednje institucije
usklajevanja in usmerjanja vseh se-
stavin celovite kadrovske reproduk-
cije v druzbenopolitiéni skupnosti.

4. Lotiti tisti del strokovnega dela,
ki zagotavlja nemoteno delovanje or-
ganov skupnosti in tisto izvajalsko
strokovno delo, ki se polrjuje z nepo-
sredno svobodno menjavo dela z
OZD.

43. VLOGA KOORDINACIJSKIH
ODBOROV ZA KADROVSKA
VPRASANJA PRI OK SZDL

Druzbeni dogovor o uresni¢evanju
kadrovske politike v SR Sloveniji v
»Natelih in merilih kadrovanja za op-
ravljanje najodgovornejiih nalog in
funkcij« ter »Kadrovanje na podro¢ju
mednarodnih odnosov« neposredno
opredeljuje funkcijo in naloge koordi-
nacijskega odbora za kadrovska vpra-
sanja. Gotovo je, da so koordinacijski
odbori s svojim dosedanjim delom po-
membno prispevali k uresni¢evanju
principov in zahtev samoupravno do-
govorjene kadrovske politike. Ob tej
ugotovitvi pa je nujno opozoriti na
probleme, ki neposredno vplivajo na
samo delovanje, posebej pa $e na poj-
movanje vioge teh organowv:

—posamezni udeleZenci republiske-
ga kot ob¢inskih druzbenih dogovo-
rov posvedajo uresi¢evanju svojih na-
log iz dologil OD razlitno skrb, oziro-
ma predpostavljajo, da bo te naloge
opravil nekdo drug;

— pretok informacij med udelezenci
s ciljem obravnave in uskladitve vpra-
sanj, ki so pomembna za uresni¢eva-
nje dolo¢il dogovora ni tak, da bi ved-
no zagolavljal uresnic¢evanje sprejetih
CiljeV;

— pri uresni¢evanju funkcije KO -
kadar gre za obravnavo in usklajeva-
nje do predloga konkretne kadrovske
reSitve ter opredelitve SirSega druz-
benegainteresa pri konkretni kadrov-
ski resitvi se postavlja vprasanje ali so
vsi drugi udeleZzenci opravili svoj del
naloge tako dosledno, da je na tej os-
novi mozno kvalitetno delo koordina-
clje;

- posamezni udeleZenci v postop-
kih kadrovanja pri¢akujejo, da bo
koordinacijski odbor brez njihove
udelezbe oblikoval predlog resitve in
s tem tudi prevzel nase vso odgovor-
nost;

— ali sestava koordinacijskih odbo-
rov v celoti zagotavlja obravnavo

vseh vidikov v posameznih vprasa-
njih (udelezba gospodarske zbornice,
pristojnih upravnih organov itd.);

—ali je uveljavljena metoda, da pred
sejo koordinacije delegati DPO in IS
obravnavajo v svojih organih proble-
matiko, ki je predmet razprave;

- kak&ne metode dela se uveljavlja-
jo v odnosu do predstavnikov druzbe-
ne skupnosti v razpisnih komisijah (v
postopkih imenovanja poslovodnih
kadrov);

— glede delovanja koordinacijskih
odborov za kadrovska vprasanja in
volitve v krajevnih skupnostih in
TOZD oz. zagotavljanjastrokovne po-
moéi za njihovo delo v praksi opaZa-
mo, da ni stikov med kadrovskimi
sluzbami v TOZD in koordinacijskimi
odbori za kadrovska vprasanja in vo-
litve.

4.4. VLOGA DRUSTEV KADROV-
SKIH DELAVCEV NA PODROCJU
KADROVSKE DEJAVNOSTI V DPS

Na podroé&ju SR Slovenije je organi-
ziranih 20 drustev kadrovskih delav-
cev, v katerih je v&lanjenih priblizno
1600 kadrovskih delavcev (po oceni
je to 1/3 vseh kadrovskih delavcev v
Sloveniji). Dru&tva so organizirana na
ob¢inski in medob¢&inski ravni.

Nekatera drudtva kadrovskih de-
lavcev se tvorno vkljufujejo v uresni-
¢evanje dogovorjene kadrovske poli-
tike v DPS, v usklajevanje strokovne
problematike na kadrovskem podro¢-
ju in v dodatno usposabljanje kadrov-
skih delavcev.

V prihodnjem obdobju naj bi Zveza
in drustva kadrovskih delavcev v so-
delovanju z DPS in DPO pospesila ak-
tivnosti za nadaljnje ustanavljanje
drustev kadrovskih delavcev. Potreb-
no je teziti za tem, da se v roces orga-
niziranja novih drustev vkljuujejo
vsi subjekti, ki izvajajo kadrovsko po-
litiko, z namenom usklajevanja in po-
enotenja dela na podro&ju kadrovske
dejavnosti.

Iz izkusenj dosedanjega delovanija
drustev kadrovskih delavcev ugotav-
ljamo, da so le-ta uspedna v tistih oko-
liih, kjer je sedez teh drustev pri ob-
¢inskih kadrovskih sluzbah ali stro-
kovnih sluzbah skupnosti za zaposlo-
vanje.

Strokovni delavci v teh sluzbah
lahko opravljajo usklajevalno in orga-
nizatorsko vlogo, prav tako se lahko v
teh sluzbah opravljajo nujna admi-
nistrativna opravila za drustva.

Naloge drustev kadrovskih delav-
cev v DPS naj bi odraZale njihov po-
men in vlogo v nasem druZbenopoli-
titnem sistemu, zato jih bi bilo potreb-
no natenénaje opredeliti.

BoZena Dojer
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1Z
DELOVNIH
OKOLLIJ

O druzbeni prehrani
v nasi delovni
organizaciji

Zeleli bi vas bolje seznaniti z naso
druibeno prehrano, s pogoji v katerih
delavke delajo v teh sluibah, nalogami
ki jih morajo vsakodnevno opravili in
nacrti, ki jih imajo za bodote. Zato smo
poprosili odgovorne delavce za to pod-
rodje v Celju in Medvodah za kratek
prispevek. Tov. Sonja Korosec in Fi-
javi Vladimir sta se nasi prosnji lju-
beznivo odzvala in pripravila tale se-
stavek.

Sluzba druzbene prehrane pred-
stavlja v okviru kadrovsko-splo&nega
sektgorja najve&jo obratunsko enoto.
Najvecja enota je tako po Stevilu za-
poslenih, ki znasa po stanju konec
leta 1985 35 delavcev, najvedja enota
pa je tudi po obsegu sredstev, ki jih
uporabljamo in stro§kov, ki vtem sek-
torju nastajajo.

Organizacijsko se sluzba DP deli na:

- vodstvo sluzbe DP;

— skladis¢e druzbene prehrane;

— kuhinja.

Sluzba DP, ki je torej organizacijsko
v delovni skupnosti skupnih sluZb,
zagotavlja pripravo obrokov za delav-
ce vseh TOZD in DSSS v delovni or-
ganizaciji Aero, razen za TOZD To-
varna celuloze in papirja Medvode, ki
je lokacijsko toliko oddaljen, da ima
svoj obrat DP in skladi¢e Beograd, ki
ima zaradi narave dela za svoje delav-
ce zagotovljeno moZnost prehranje-
vanja na razli¢nih lokacijah. V ta na-
men uporabljajo prehrambene bone.
Zadelavce v obratu Loka pri Zusmu je
organizirana prehrana prek hotela v
Atomskih toplicah. Dejavnost, ki se
opravlja v sluzbi DP se od ostalih de-
javnosti razlikuje po znatilnostih, ki
se odraZajo predvsem v:

— poslovni predmet so storitve druz-
bene prehrane, ki jih opravlja le sluz-
ba druzbene prehrane;
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SRETREANNCEEE

V bifejih druzbene prehrane lahko kupijo delavci sendvice in napitke

- poslovanje sluzbe DP (nabava,
prodaja in poraba pripravljenih jedi,
pija¢ in napitkov);

Podrobnejsa razélenitev poslovanja
sluzbe DP pa je naslednja:

— priprava jedi in razdeljevanje jedi
v jedilnicah;

— priprava hladnih jedi za prodajo;

— prodaja brezalkoholnih pija¢,
hladnih in toplih napitkov;

— prodaja tobaénih izdelkov;

—nudenje reprezentanénih storitev;

Poleg tega so delavcem nase delov-
ne organizacije na voljo §e organizira-
nje druzbenih sre¢anj in razne prire-
ditve v prostorih druzbene prehrane.

V nasi druzbeni prehrani se pri-
pravlja dnevno ve¢ vrst malic (topla,
hladna in dietna), ki se delijo v ¢asu, ki
je opredljen v poslovniku o delu druz-
bene prehrane. Cas malice traja za
prvo izmeno od 9.30 do 10.30, v drugi
izmeni od 17.30 do 18.00 in v tretji iz-
meni od 1.30 do 2.00 ure.

Stevilo obrokov, ki se dnevno pri-
pravljajo v sluzbi DP se v popre¢ju
giblje okrog 1600. Od tega je rednih
malic 1500 dnevno. Vetina delavcev
se posluZuje tople malice (v popre&ju
okoli 1200 dnevno), okrog 200 je hlad-
nih malic in v popre¢ju 100 dietnih
malic dnevno. Poleg rednih malic se
pripravljajo e dodatne malice v po-
pre¢ju 12 dnevno. Poleg zgoraj naste-
tega v nadi druzbeni prehrani priprav-
ljamo malice tudi za zunanje odjemal-
ce, v popretju 20 dnevno in to za tiste
delavce, ki opravljajo storitveno delo
za naSo delovno organizacijo (npr.
gradbena in prevozna podjetja, servi-
serji itd.). Medtem ko imajo na3i de-
lavci ceno malice regresirano, zunanji
odjemalci placujejo malico po polni
ceni, NaSim delavcem nudimo tudi

moZnost nakupa sendvi¢ev, ¢esar se
posluzujejo predvsem v proizvodnih
TOZD. Dnevna prodaja sendviCev
znasa okrog 170 dnevno. V kuhiniji se
po narot¢ilih pripravljajo tudi repre-
zentan¢na kosila, v popre¢ju meseéno
okrog 50 kosil. Nudenje teh uslug je
prav gotovo koristno, predvsem pa ra-
cionalno z vidika delovne organizaci-
je, saj priprava takih kosil po kvaliteti
in koli¢ini povsem ustreza oz. je pri-
merljiva s hotelskimi ali gostinskimi
uslugami, je pa to vsekakor znatno ce-
nejde. Zato je pritakovati, da bo v bo-
do¢e teh narotil Se vet.

V Zelji in potrebi, da bi zadovljili
¢im vecije stevilo delavcev nase delov-
ne organizacije glede vrste, koli¢ine in
kvalitete hrane, ki se v druzbeni pre-
hrani pripravlja, imamo organiziran
svet abonentov, ki se pogosteje oz.
vsaj enkrat meseéno sestaja in v kate-
rem so predstavniki vseh TOZD in
DSSS (razen TOZD Medvode). Na
svetu abonentov se med ostalim potr-
jujejo tudi jedilniki za nase malice za
naslednji mesec. Vse sugestije, pred-
loge in pobude posredovane na tem
svetu poskusa seveda v okviru real-
nih moZnosti upostevati tudi sluzba
DP pri pripravi malic in pri organizira-
nju svojega dela.

Ker je prehrana delavcev izredno
zanimiva vsakodnevna tema, ki prak-
titno zadeva vsakega izmed nas in
tema o kateri zna vsak nekaj povedati,
smo Zeleli, da bi vse sugestije, pripom-
be, mnenja in kritike delavci zapiso-
vali v knjige zapaZzanij, ki se nahajajo v
vseh delilnicah. Ponekod se tega po-
sluZzujejo, ponekod pa pripombe in
mnenja ostajajo v oZjih krogih posa-
meznikov. Resniéno bi Zeleli, da vsa-
ka pametna sugestija in pobuda pride



do tistih delavcev, ki so odgovorni za
dobro organizacijo dela, za ustrezno
kvaliteto hrane, skratka do tistih de-
lavcev, ki so odgovorni za uspesno
delo v sluzbi druZbene prehrane.
Nasa naloga pa je, da v okviru objek-
tivnih in realnih moZnosti te pobude
tudi uresni¢imo.

Poseben problem predstavljajo dol-
ge vrste cakajo¢ih na malice v posa-
meznih TOZD. Ceprav smo, posebno
tam, kjer odpade na eno delilnico vet-
je stevilo zaposlenih, dali navodilo ka-
teri obrati naj bi imeli malico od 9.30
do 10.00 ure in kateri od 10.00 do
10.30, se ve¢ina tega ne posluzuje in
vrste cakajocih se ponavljajo iz dneva
v dan. »Najbolj la¢tni« ¢akajo na mali-
co ze pred 9.30 uro. Mislim, da proble-
ma sploh ne bi bilo, €e bi se delavci dr-
zali navodil, pa tudi nervoza in slaba
volja delavcev pa tudi osebja druzbe-
ne prehrane bi odpadla.

Pa %e nekaj o strogkih.

Kot je Ze bilo re¢eno, predstavljajo
strogki druzbene prehrane v skupnih
strodkih kadrovsko-splosnega sektor-
ja visoko postavko. V devetih mesecih
1985. leta so stroski druzbene prehra-
ne zna8ali okrog 90 milijonov dinar-
jev. Ocenjujemo, da bodo za celo leto
1985 znasali 130 milijonov dinarjev,
od tega odpade nastroske hrane in pi-
jace kar 60 % skupnih stroskov.

Dejanska cena malice v povpreéju
danes zna$a nekaj nad 270 dinarjev,
¢e upostevamo vse fiksne in variabil-
ne stroske, ki nastanejo v sluzbi druz-
bene prehrane. Lasten prispevek de-
lavca znaga v letu 1985 35,00 dinarjev
na malico, kar predstavlja le 13 % pol-
ne cene malice. Regres za malico, ki
nam pripada v vidini 15% od popre-
tnega OD v SRS v letu 1984 pa znaSa
meseéno 4164,00 dinarjev. Razliko do
polne cene pokrivamo iz sklada skup-
ne porabe.

Za zakljuéek pa 3e tole:

Na delo sluzbe DP pogostokrat slisi-
mo negativne, v&asih pa tudi pozitiv-
ne kritike in mnenja. Pri ocenjevanju
dela te sluzbe pa moramo vendarle
biti objektivni in realni. Zavedati se
moramo, da delavke delajo pod tezki-
mi delovnimi pogoji (stoje, tempera-
turne spremembe itd.), da delajo v ve¢
izmenah in da predvsem delajo z ljud-
mi. Tu mislim predvsem na vsakod-
nevne pripombe, véasih celo opazke,
ki so pogostokrat povsem neupravice-
ne. Na tezave, s katerimi se v sluZbi
DP sretujemo, prayv gotovo vpliva tudi
to, da §e vedno nimamo zaposlenega
vodije sluzbe DP. Ta problem bo sicer
refen v naslednjem letu.

Lokacijska razdrobljenost posa-
meznih TOZD in DSSS izredno moc-
no vpliva na to, da moramo imeti za-
poslenih veé&je tevilo delavcev kot bi
sicer bilo potrebno, saj po posameznih

delilnicah (teh je pa kar 7) in v bifejih
dela 13 do 15 delavk. Tudi kvaliteta
hrane se ob ve¢kratnem prena3anju in
prevazanju na posamezne lokacije
slab%a. To so objektivne tazave, ki jih
bomo lahko resili sele takrat, ko bo
vetina delavcev Aera zaposlenih na
eni lokaciji. Do takral pa moramo prav
gotovo $e izbolj$ati obstojeto organi-
zacijo dela, popestriti nase jedilnike,
vsi skupaj pa se drzali tistih osnovnih
navodil, ki prispevajo k temu, da bi
bila nasa druzbena prehrana organizi-
rana tako, kot vsi Zelimo.

IN KAKO V MEDVODAH?

V nasem TOZD je bil zgrajen nov
obrat druzbene prehrane 1975, ravno
takrat smo odprli 147 novih delovnih
mest ob izgradnji papirnega stroja in
energetike. Pred tem je obrat posloval
v manjsih in neprimernih prostorih, ki
niso ustrezali vsem sanitarno tehni¢-
nim predpisom. V TOZD je zaposle-
nih 559 delavcev, od tega jih dela pri-
blizno 240 v &tirih izmenah.

Obrat dru?bene prehrane je zaprte-
ga tipa in se v njem prehranjujejo med
delom nadi delavci in skupina delav-
cev iz SGP TEHNIK in HIDROMON-

TAZE, kisonadeluv nasem TOZD. V
obratu pripravljamo zajtrk (od 5.30-7.
ure) toplo dopoldansko malico od (9.
do 11. ure) kosilo od (13. do 15. ure)
toplo popoldansko malico (od 17.30
do 18.30 ure) in no¢no malico (od
21.30 do 22. ure).

Stevilo pripravljenih obrokov se
ve¢ ali manj giblje enako, razen v fasu
letnih dopustov se &tevilo obrokov
zmanjsa. Pripravimo priblizno 100
zajtrkov, 300 dopoldanskih malic,
40-50 kosil, 70-80 popoldanskih ma-
lic in 30 noénih malic.

Najve¢ delavcev prihaja na topli
obrok v dopoldanskem ¢asu. Pri vsa-
kem toplem obroku jim postrezemo
tudi ¢aj. Neporabljene bloke za malico
lahko delavci vnovéijo za suho hrano
(suhomesnate izdelke, sir, padteto in
podobno). Med obrokom malice si
lahko kupijo na streZni liniji jogurt,
alpsko mleko, sir, pasteto, sardine, ve¢
vrst sadnih sokov, mineralno vodo,
stil itd. Delavci, ki delajo na tezjih in
zdravju 8kodljivih delovnih mestih,
dobijo pol litra alpskega mleka na ob-
rok. V #asu remontnih del v posamez-
nih obratih delavci delajo po 12 ur.
Zato jim pripravimo tudi remontno
kosilo. Po kvaliteli in kvantiteti je hra-
na v redu, nimamo vecjih pritozb, se-
veda so zelje razli¢ne, ker imamo za-
poslene tezje fizitne delavce in rabijo
hrano z vedjim Stevilom kalorij od tis-
tih, ki delajo na upravi.

iivila nabavljamo pri grosistih ABC
Pomurkain Zivila Kranj. Dolo¢ene vr-
ste zivil kot krompir in zelenjavo pa
dobimo od zasebnikov, ker je material
sveZ in je manj kala.

Vrednost bloka za malico je trenut-
no 156.- din, prispevek delavca zna3a
17.- din. Cena malice za zunanje de-
lavce pa znaSa 220.- din. Za pripravo
toplih in hladnih obrokov je v obratu
zaposlenih v dopoldanski in popol-
danski izmeni 12 ljudi.

Sonja Krasovec
FijavZ Vladimir
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SPOZNANJA
IN
NOVOSTI

Osnove
investicijskega
procesa

Kaj je inveslicija

Kaj razumemo pod besedo »investi-
cija«? Obstaja vrsta delinicij, odvisno
paé¢ od tega, s kakSnega zornega kota
gledamo na konkretno investicijo ali
na investiranje nasploh.

V ilustracijo naj navedemo, da ob-
sega pojem investicije v zahodnih teo-
rijah vsako denarno vlaganje v nekaj,
kar daje oziroma naj bi dajalo dobicek.
V oZjem smislu pase z nazivom inves-
licija pojmuje vlaganje denarja v ma-
terialne dobrine, namenjene za proiz-
vodne in druge procese, skratka vse,
kar dobi neko materialno obliko z na-
menom proizvajati, ne¢emu koristiti,
torej v nekaj, kar ni neposredno po-
tro$na dobrina.

Investiranje je torej denarno vlaga-
nje v osnovna sredstva in sredstva
skupne porabe kot tudi v trajna obrat-
na sredstva tistih, ki so uporabniki
druzbenih sredstev.

Vecina operativnih opredelitev poj-
ma »investicija« ne obdeluje vsebine
in pojma enostavne in razsirjene rep-
rodukcije. V praksi praktiéno ni in-
vestiranja, ki bi bilo samo enostavna
reprodukcija, pa¢ pa praktiéno vedno
obenem v vedji ali manjsi meri tudi
raz§irjena reprodukcija. Ratunsko bi
bilo moZno enostavno vsako poveca-
nje oznaéiti kot razsirjeno reproduk-
cijo, vendar praviloma vsaka moder-
nizacija ali rekonstrukcija obstojecih
kapacitet in naprav vnaSa povsem
nove, tudi vsebinske elemente. V teo-
riji enostavna in razsirjena reproduk-
cija predstavljata pojem, mimo katere-
ga ni mogoce iti. Posploeno in po-
enoslavljeno lahko reéemo, da brez
investicijskih vlaganj ni gospodarske-
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ga razvoja, ni napredka, pa& pa abso-
lutno stagniranje. Reéemo lahko, da to
velja za vse na vseh ravneh, od temelj-
nih organizacij zdruzenega dela do
nacionalnega gospodarstva.

Zato mora biti ena pomembnih in
stalnih nalog v vsaki TOZD, OZD in
SOZD, ki imajo tudi ve¢jo koncentra-
cijo raznih strokovnih sluzb v DSSS,
skrb in iskanje moZnosti in poti za ¢im
hitrejsi in uspesnejsi nadaljnji razvoj.
V doloteni meri je podana ta naloga
Zze od zunanj, saj se v vseh TOZD ob-
vezno delajo srednjeroéni razvojni in
drugi plani. Kvaliteta teh srednjero¢-
nih programov TOZD je seveda zelo
razlitna, od prou¢enih osnov in izho-
dis¢ do dokaj na hitro postavljenih
razvojnih konceptov, brez globlje pro-
ucitve trznih moznosti in perspektiv.

Kaj je investicijski proces

Investicijski proces je izvajanje
vseh organizacijskih faz potekainves-
tiranja ob upostevanju zakona o gra-
ditvi objektov, zakona o zagotavljanju
sredstev za graditev objektov, zakona
o razSirjeni reprodukeiji in minulem
delu ter poznavanju tehniskih ter
pravnih predpisov. Faze osnovnega
investicijskega procesa so:

I. Studijsko razvojno delo
— stanje in trendi
— plani

II. Pripravljalna dela

— obdelava moZnih variant z za-
kljucki in predlogi

- idejni projekt

- investicijski program

III. Priprava tehni¢ne dokumentacije

— projekt za pridobitev gradbenega
dovoljenja

— soglasja

— gradbeno dovoljenje

— zbiranje ponudb

— vrednotenje ponudb

IV. Gradnja

- pogodba

— projekt za izvedbo

— gradnja, nadzor

— projekt izvedenih del

V. Poizkusno obratovanje
- tehni¢ni pregled

— odprava pomanjkljivosti
- soglasja

VI. Obratovanije v garancijski dobi

— uporabno dovoljenje

— spremljanje objekta in odprava po-

manjkljivosti v garancijski dobi

VII. Redno obratovanje

Za uspesno realizacijo investicije je
pomembno dosledno izvajanje vseh faz
investicijskega procesa. Zaradi preob-
seznosti celote, pa se seznanimo na
kratko samo z nekaterimi fazami.

L. faza:
Studijsko-razvojno delo

Vsaka TOZD mora teZiti za ¢im kva-
litetnejSimi razvojnimi plani, ki pa so
moZni le na podlagi kvalitetno izvrse-
nih pripravljalnih (Studijskih) del oziro-
ma na podlagi investicijskih progra-
mov. Zakon o zdruzenemdelu v 119. in
120. &lenu pravi, da delavei v TOZD
razporejajo del ¢istega dohodka temelj-
ne organizacije za zboljSevanje in raz-
Sirjanje materialne osnove dela. Ta
sredstva v lemelini organizaciji so na-
menjena za modernizacijo in zboljgeva-
nje produkcijskih sredstev oz. drugih
delovnih sredstev, za raz3irjanje proiz-
vajalnih ali drugih delovnih zmoglji-
vosti, gradnjo novih proizvajalnih ali
drugih poslovnih objektov.

Iskanje razvojnih moZnost ze pred-
stavlja zacetek prve faze pripravljalnih
del za kasnejSo izdelavo investicijskega
programa za investiranje. Iskanje idej,
¢e hotemo, da bo uspesno, je naloga
vseh, ne samo enega ali nekaj delavcey,

osebej poklicanih in zadolZenih za to.

im vet je idej, toliko laZje je izlus¢iti
oziroma izbrati tiste, ki so bolj3e, kot pa
se odlogiti za eno samo idejo.

II. faza
Pripravljalna dela

Kot pravilo velja, naj bo obseg pri-
pravljalnih del za investicijo prilagojen
ravni zahtevnosti tehnologije tehni¢nih
izvedb ter velikosti in strukture inves-
ticijskih vlaganj, trznih in drugih speci-
fitnosti konkretnega primera, med ka-
terimi so pomembni tudi lokacija, suro-
vinski viri itd.

Majhna, tehnolosko nezahtevna in-
vesticija, ki bo zgrajena v okviru obsto-
jece tovarne, bo prav gotovo terjala raz-
meroma skromna in kratkotrajnejsa
pripravljalna dela. Velika investicija na
novi lokaciji, ki je razen tega na primer
Se tehnoloSko zahtevna in z raznimi
specifitnostmi glede na okolje, pa bo
terjala obseZnej3a in poglobljenej3a ter
obiajno tudi dolgotrajnejsa pripravljal-
na dela.

Trajanje pripravljalnih del je v praksi
zelo razlitno in v veliki meri odvisno
tudi od intenzivnosti izvrievanja pri-
pravljalnih del, ali so oblikovane ust-
rezne ekipe, ki imajo ta dela kot glavno
nalogo, ali paso pripravljalnadelale vz-
poredna dodatna naloga strokovnja-
kom, ki so sicer na raznih drugih delov-
nih nalogah. Koliko so pripravljalna
dela le dodatna naloga, skoraj ni mogo-
ce pricakovati intenzivnejiega napred-
ovanja raziskav in pripravljalnih del.
Uspesnost je v takem primeru v dokajs-
nji meri odvisna od osebne zainteresira-
nosti in zavzetost delavcev, ki oprav-
ljajo poleg drugih rednih nalog in zado-



lZitev, tudi Studijske raziskave in pri-
prave na investicijo. Vse, kar je v zvezi
z investicijami, terja ne le delo nekaj po-
sameznikov, ampak ekipe najrazli¢nej-
§ih strokovnjakov. Uspesnost je mozna
le z organiziranim ekipnim (timskim)
delom, ki mora biti zastavljeno Ze v pr-
vih konceptih zatetka.

Praksa kaze, da kvalitetno priprav-
lialna dela bistveno skrajsajo ¢as, potre-
ben za izdelavo investicijskega progra-
ma in obratno. Niti niso redki primeri,
ko o pravih pripravljalnih delih skoraj
ne bi mogli govoriti in Ze investitor
sprejme sklep o izdelavi investicijskega
programa.

Seveda se izdelava investicijskega
programa v takih primerih skoraj po
pravilu zavlece, traja razmeroma dolgo,
vsekakor dlje, kot je investitor predvi-
deval in tudi rezultati obitajno dokaj
odstopajo od prej zamisljenih in predvi-
denih. Na investicijo se je treba torej
pripraviti in ne nepripravljen hiteti.

Investicijski program

Investicijski program je tista doku-
mentacija, na podlagi katere sprejme
investitor po predhodno opravljenih
pripravljalnih delih za investicijo od-
lotitev o investiciji.

Kaj mora vsebovati investicijski
program, je dolo¢eno v 10. ¢lenu za-
kona o investicijski dokumentaciji.
Na podlagi tega in 17. ¢lena zakona je
bila izdelana minimalna metodologija
za izdelavo investicijskih programov.

Minimalna metodologija predstav-
lja obvezno razporeditev celotne vse-
bine investicijskega programa, s Cimer
je zagotovljena tudi kompleksnost ob-
delave, predvsem pa njena komplet-
nost Seveda pa s predpisom ni mogo-
¢e zagotoviti nujno potrebne kvalitete
vsakega izdelanega investicijskega
programa.

lIzdelava investicijskega programa
je izrazito interdisciplinarna naloga
Stevilne ekipe strokovnjakov raznih
strok.

Nijihovo delo mora biti usklajeno,
tako da program predstavlja homoge-
no celoto. Kot zelo prakti¢en in u¢in-
kovit se je izkazal postopek, da celot-
no vsebino po minimalni metodologiji
razdelimo med posamezne nosilce iz-
delave in da se obenem dolo¢ijo termi-
ni, do kdaj vsak izdela svoj del inve-
sticijskega programa. Obenem dolo¢i-
mo nosilce celotne naloge, ki tudi skr-
bi za sprotno usklajevanje dela vseh
avtorjev in sodelavcev programa. Tak
postopek pa je res uspesen, ¢e sprem-
ljamo osebno odgovornost vsakega
posameznega izdelovalca oz. sodelav-
ca investicijskega programa.

Realno racunamo, da investicijski
program, izdelan po minimalni meto-
dologiji, ustreza v vetini primerov

tudi zahtevam bank. Pri ve¢ijih in za-
htevnejsih investicijah, pa bodo ban-
ke praviloma zahtevale 3e dodatne
podatke in izraCune, odvisno pat od
specifitnosti investicije.

Investitorji se morajo torej zavedati
da investicijski program, izdelan po
minimalni metodologiji ustreza izpol-
nitvi predpisov, ne pa vsem zahtevam
kreditorjev oz. sofinancerjev. Naj na-
vedemo nekatere dodatne podatke in
informacije, ki jih je skoraj praviloma
treba dodatno priloZiti prosnji za in-
vesticijski kredit oz. investicijskem
programau:

presek bilance obstojetega stanja,
pregled investicijskih sredstev in ob-
veznosl za Cas priprav in gradnjo, za
¢as izgradnje in nekaj let po izgradniji,
gospodarski plan za tekote leto, plani
in izratuni za celotno delovno organi-
zacijo (torej ne samo za investicijsko
enoto ali temeljno organizacijo zdru-
zenega dela, ki investira), dodatni
ekonomski izratuni rentabilnosti
predvsem za vetja investicijska vla-
ganja.

Investicijski program izdelan po mi-
nimalni metodologiji vsebuje torej na-
slednja poglavija:

. Uvodno pojasnilo

. Podatki o investitorju

. Trzna analiza

. Proizvodni program in kapacitete
. Tehnolo3ki proces

. Ekoloski vidiki investicije

. Preskrba s surovinami

. Preskrba z energijo in vodo

. Lokacija

10. Kadri in socialni pogoji

11. Investicije

12. Terminski plan izgradnje

13. Plan financiranja

14. Finan¢na uspesnost po investiciji

Zakon o graditvi objektov doloca,
da mora investitor, oziroma predlaga-
telj investicijske odlo¢itve obvezno
izdelati investicijski program, ki poleg
elementov za strokovno podlago kot
jih dolo¢a zakon o razZirjeni repro-
dukciji obsega $e idejni projekt, oceno
ekoloske obremenitve okolja in oceno
pomena investicijskega vlaganja z ob-
rambnega in zas¢itnega vidika. Zakon
tudi dolo¢a, to je novost v novem za-
konu, da lahko izdela investicijski
program le organizacija zdruZenega
dela, ki je registrirana zaizdelavo teh-
ni¢ne dokumentacije, oziroma ima v
delovnem razmerju najmanj dva di-
plomirana ekonomista z najmanj tre-
mi leti delovnih izkuSenj in opravlje-
nim strokovnim izpitom. Investicijski
program lahko izdela tudi investitor
sam, seveda, Ce izpolnjuje pogoje gle-
de strokovne usposobljenosti delav-
cev.

Nadalje novi zakon o graditvi ob-
jektovnalagainvestitorju, da mora za-
gotoviti strokovno vodstvo pri izdela-
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vi investicijskega programa, izdelavi
projekine naloge, kontrolo nad izdela-
vo tehniéne dokumentacije, nadzor-
stvo nad gradnjo objektov, koordina-
cijo dela vseh udelezencev pri gradit-
vi objeklov, pravotasnemu izpolnje-
vanju medsebojnih obvez, kontroli
realizacij sprejelega investicijskega
programa v vseh fazah graditve in po-
skusnem obratovanju. Ta strokovna
dela lahko investitor opravlja, ¢e ima
v delovnem razmerju najmanj enega
delavca z ustrezno izobrazbo in ust-
reznimi delovnimi izku3njami in op-
ravljenim strokovnim izpitom. To do-
lotilo seveda vsebuje le minimalni
kriterij in velja za opravljanje te de-
javnosti pri manjsih investicijah. Pri
vecjih investicijah mora biti stevilo
strokovnjakov, ki opravljajo strokov-
no vodstvo pri investicijah ustrezno
vecje.

Lokacijska dokumentacija

Za predlagano lokacijo objekta po
zazidalnem nafrtu in urbanistiénem
planu je potrebno lokacijsko doku-
mentacijo. Ta obsega:

- porotilo

— soglasja k lokaciji na priklju¢itev
na komunalne naprave:

- vodovodno omreZje

- kanalizacijsko omreZje

- plinsko omrezje

- elekiroenergetsko omrezje

- toplovodno omrezje

— PTT omrezje

— vodnogospodarske smernice

— soglasje poZarnovarnostne in-
Spekcije k lokaciji

— soglasje oddelka za ljudsko ob-
rambo

— soglasje sanitarne inpekcije

— priloge:

- katastrska situacija

— izrez iz urbanistinega plana

- situacija obstojetega stanja

- arhitektonska zazidalna situacija

- situacija komunalnih naprav

— geodetska zazidalna situacija

Lokacijsko dovoljenje

Lokacijsko dovoljenje izda na pod-
lagi predhodno izdelane lokacijske
dokumentacije upravni organ obéine
v smislu Zakona o urbanisti¢nem pla-
niranju, razen za objekte ir§ega re-
gionalnega pomena, za katere daje lo-
kacijsko dovoljenje republiski sekre-
tariat za urbanizem. Z lokacijskim do-
voljenjem se dolo€ijo pogoji za grad-
njo objekta. Dejansko potrebuje in-
vestitor to dovoljenje, Se predno pri-
¢ne izdelovati investicijski program,
saj so lokacijski pogoji nujni Ze pri za-
snovi in projektiranju objekta.

Nadaljevanje v naslednji §tevilki:

1. faza Investicijska sluzba
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Negovanje socialne
klime

Socialno klimo zavestno gojimo z
upostevanjem in priznavanjem nekih
vaznejsih gibal v ¢lovekovi osebnosti.

Zelja po uspehu, napredovaniju, raz-
voju je na primer Ziva pri vsakem
zdravo razvitem &loveku. Vsakdo si
zeli uspeh in priznanije, Zeli priti stop-
nicko vige, ne le v materialnem smis-
lu, temveé tudi v strokovnem in dru-
zabnem. Malo je ljudi, ki bi bili zado-
voljni s tistim, kar imajo in kar so. Vsi
si Zelimo nekaj vec, nekaj boljsega, vsi
hofemo nekam visje.

Obc¢utek uspeha je nepogresljiva
nagrada za opravljeno delo in zelo
vazna vzmet za nadaljnje napore.

Priznanje in pohvala sta psihologko
celo tehtnejsi in spodbudnejsi obliki
placila kot denar. Placa je le material-
na odskodnina za opravljeno delo,
resni¢na moralna nagrada zanj pa je
Sele priznanje za uspeh.

Clovek si vedno Zeli, pa ¢e dela
doma ali v sluzbi, da bi imelo njegovo
delo nek smisel in da bi bilo koristno.
Pritakovan in doseZen prispevek, ob-
&utek vrednosti pri opravljenem delu,
daje delu tudi mo¢an Custven ele-
ment, daje mu pravo vsebino in dvig-
ne delavca nad raven gole »delovne
sile«.

Obcutek, da je nale delo nekaj
vredno, da smo pokazali pravi delovni
prispevek, je jedro zadovoljstva, ki mu
lahko re¢emo obéutek uspeha, in to je
Ze temelj, prva stopnica na lestvici
razvoja, strokovnega napredovanja.

Clovek Zzeli ve¢ narediti, bolje na-
praviti, lepse izdelati hitreje in gospo-
darneje urediti.

Tak dosezen napredek pri opravlja-
nju dela Zeli naravno dobiti tudi zuna-
njo druzbeno potrditev in priznanje v
obliki napredovanja. Odprta perspek-
tiva v moZnostih napredovanja vliva
delavecu veselje do delain je zelo vaz-
na za stalnost kadra, saj se delavec ne-
rad odloti zapustiti delovno organiza-
cijo, ¢e ve, da bo v njej napredoval po
poloZaju in dohodkih.

Veckrat se dogaja, da ostajajo po
krivici neopaZeni nekateri sposobni
delavei, ker so skromni in ne silijo v
ospredje, pa bi bili sposobni prevzeti
odgovornejso delo.

e ve( je primerov, da zahteva visje
in bolje placano delo nekdo, ki v res-
nici zanj nima ustreznih sposobnosti
ali znanja, v svojih zahtevah paje zato
tem bolj glasen in vztrajen.

elja po napredovanju je naravna
ambicija, izraz duevno zdravega ¢lo-
veka. Pretirane in previsoke ambicije
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so pa Ze stremu3tvo in jih najdemo pri
du$evno neuravnovedenem Cloveku,
ki ne pozna pravih meja svojih zmoz-
nosti.

To lahko imenujemo pomanjkanje
realizma, pretirana samozavest, via-
sih se pa pokaZe celo kot zavesino
»komol¢arstvo«.

Potreba po tovaridtvu je kot socialni
gon vrojena v vsakega ¢loveka. Res
vasih najdemo samotarja, ki se je na-
veli¢al stikov z ljudmi. Toda celo tu ne
gre za asocialne ljudi, ampak prej za
anlisocialne posebneze, ki jih je svet
kakor koli razocaral.

Odnosi med ljudmi se razlikujejo po
jakosti in po ¢ustveni obarvanosti.
Tudi odnosi med ljudmi so podvrZzeni
nenehni dinamiki in so razpeti na di-
menzijsko lestvico kot drugi pojavi v
javljanju osebnosti. Custveno boga-

tejsi ljudje imajo razumljivo tudi moé&-
nejse vezi in jim je socialna poveza-
nost z okoljem tudi precej bolj potreb-
na kot ¢ustveno revnejdim posamez-
nikom.

V delovni skupini se kar samo po
sebi razvija med ozjimi sodelavci bolj
ali manj trdno tovaristvo in med neka-
terimi posamezniki se ti odnosi raz-
rastejo v pravo prijateljstvo, med dru-
gim pa pride do nesoglasij, nesporazu-
mov. Zelo tezko pa je ¢loveku, ¢e se
potrgajo niti socialnih vezi in se nena-
doma znajde v nekak3nem brezzraé-
nem prostoru in ima ob&utek, da mu
zmanijkuje tal pod nogami.

Vse kaze, da je klju¢ dobre socialne
klime, dobrih medsebojnih odnosov v
strpnosti, razumevaniju in sposobnosti
za viivljanje v sotloveka.

Kadrovsko-socialna sluzba

Vloga motivacije
in odgovornosti
pri delovni
ucinkovitosti

Lahko retemo, da smo v vseh delov-
nih organizacijah nase domovine, v
stabilizacijske programe zapisali tudi
to, da bomo tezili k &im boljSemu in
kvaliletnejsemu delu, skratka k vedji
produktivnosti. Kakino vlego ima mo-
tivacija in odgovornost pri delovni
ufinkovitosti pa lahko preberele v
nadaljnjem besedilu, ki bo brez dvoma
zelo zanimivo za vsakega posamezni-
ka.

PSIHOLOSKI POMEN
UCINKOVITOSTI

V vsaki aktivnosti = od najenostav-
nejsih fizienih do najbolj komplicira-
nih intelektualnih opravil — je uspeh
posameznika odvisen od nekoliko
splosnih faktorjev, ki jih lahko strne-
mo v naslednjo formulo:

USPEH=(SP X ZN X MT) X ZO
pri ¢emer pomenijo:

SP — sposobnosti vseh vrst od fizi¢-
nih do umskih

ZN - znanja in spretnosti, oziroma
vse tisto, kar se mora ¢lovek nauciti in
obvladati, da bi lahko z uspehom op-
ravljal razna dela in naloge

MT - je motivacija, kar predstavlja
vse pozitivne spodbude ali pa negativ-
ne zavore pri opravljanju dolo¢enih
del

Z0O - so zunanje okolii¢ine, v kate-
rih se delo opravlja in sicer fizikalni
pogoji v prostoru, organizacija dela,
tehnifna opremljenost, nivo tehnolo-
gije, medsebojni odnosi itd.

Prvi trije faktorji predstavljajo sub-
jektivne, to je psihofizioloske lastnosti
posameznika, zadnji faktor pa objek-
tivno situacijo. Poudariti Zelimo, da je
uspeh produkt, ne pa vsota objektiv-
nih in subjektivnih ¢&initeljev. To po-
meni, da uspeh izostane, ¢e katerikoli
faktor ni prisoten vsaj v minimalni ko-
li¢ini.

Ceprav formula pojasnjuje uspeh
posameznika, jo lahko prenesemo
tudi na uspeh skupine, v kateri se lah-
ko pomanjkanje faktorjev pri posa-
mezniku nadomesti s prisotnostjo teh
faktorjev pri drugih delaveih.

Ko analiziramo uspeh pri nekem
delu, ne moremo mimo u¢inkovitosti
posameznikove aktivnosti. O pravi
ucinkovitosti govorimo samo takrat,
ko je uspeh doseZen z minimalno ko-
litino vloZenega dela (fizitnega ali
umskega), ¢asa in sredstev (material-
nih, finannih in drugih). Z drugimi
besedami lahko re¢emo, da je uspeh
lahko doseZzen tudi na neuc¢inkovit
nacin, &e je bilo vanj vloZenega prevec
dela, sredstev in ¢asa. Taksno pojmo-
vanje uéinkovitosti predstavlja socio
— ekonomsko in psiholosko kategori-
jo, ki jo je tezko realizirati. Prakti¢no
nemogoée je namre¢ maksimalizirati
vse elemente uc¢inkovitosti (delo, ¢as,
sredstva).

Tako zastavljen problem tudi prese-
ga psihosocialna razmisljanja in pre-
haja na ekonomsko podrogje.

Namen tega ¢lanka pa je, da iz »for-
mule uspehag, ki smo jo predstavili na
zatetku, raz¢lenimo le en element in



sicer motivacijo. Ker pa je podrotje
motivacije zelo obseZno, se lotimo na
zaCetku metivacije za vodenje.

MOTIVACIJA ZA VODENJE

V tem delu nas bodo zanimale silni-
ce, ki vodijo posameznike k temu, da
sprejemajo odgovorne vodilne pozici-
je narazli¢nih nivojih. Obi¢ajno govo-
rimo o pozitivni in negativni motiva-
ciji in pri tem s pozitivho mislimo na
tiste mehanizme, ki neko aktivnost
spodbujajo, z negativno pa tiste, ki ak-
tivnost ovirajo oziroma od nje odbija-
jo.

Pozitivni molivi:

Ekonomski elementi prav gotovo
predstavljajo zelo vazen del splo3ne
atraktivnosti vodilnih poloZajev. Po-
leg neposredne denarne koristi se
uresni¢ijo tudi druge »nevidne« mate-
rialne koristi kot so: uporaba sluzbe-
nega avtomobila, sluzbena potovania,
sprejemi, sluzbena kosila, darila ipd.

Socialni elementi so tudi vecstran-
ski, vendar so v osnovi vezani na po-
vecanje socialnega ugleda, ki omogo-

+¢a pridobivanje novih »visjih« po-
znanstev, gibanje v novih atraktivnej-
5ih sredinah, kar vse predstavlja giba-
nje po socialni lestvici navzgor.

Psiholoski elementi, ki so za vodilne
polozaje privlaéni, so med pozitivnimi
motivacijskimi elementi verjetno naj-
vaznejsi. Z vodilnim poloZajem si po-
sameznik lahko zadovoljuje zelo moé-
no &lovesko potrebo — potrebo po afir-
maciji ali ugledu, kar povetuje obcu-
tek lastne vrednosti.

Negalivni molivi:

Ekonomski elementi

Prevzem odgovornih vodilnih polo-
zajev in funkcij ni vedno v skladu z
drugimi materialnimi bonitetami.
Vodje imajo lahko manj ¢asa za
dopolnilno delo in zasluZke, njihovo
delo je utrujajote in izérpljujote in
redko dopus¢a dovolj energije za last-
ne materialne probleme.

Socialni elementi — obstaja nevar-
nost, da je posameznik z visjega vodil-
nega poloZaja preme§fen na nizjega in
bo to spremembo doZivel kot socialni
neuspeh.

Psiholoski elementi so 5tevilni in
resni. Predvsem zahtevajo vodilni po-
lozaji veliko odgovornosti ne samo za
svoje delo, ampak tudi za dela drugih.
Polozaj predstavlja povecano izpo-
stavljenost kritiki, vsaka kritika pa je
istotasno napad na ob¢utek lastne
vrednosti.

Prisotna je stalna konkurenca za
polozaj, kajti zanj reflektirajo tudi
drugi, ki so mogo&e sposobnejsi, pro-
dornejdi, mlajdi ipd. Vodilni polozaj

zahteva tudi pogoste spremembe v
obnasaniu, kaijti od vodje se pricakuje,
da je zgled drugim. Vsi ti psiholoski
pritiski in obremenitve negativno de-
lujejo na dusevno in fizi¢no zdravje
(mislimo predvsem na psihosomatske
bolezni kot so zvisan krvni pritisk,
rana na zelodcu in podobne »meni-
dzerske« bolezni).

Vloga vodje kot motivatorja

Kako bo vodja motiviral druge, ki
jih vodi ali z njim sodeluje, je najbolje
razvidno iz nalog, ki jih opravlja, ozi-
roma iz psihosocialnih zahtev, ki naj
bi jih izpolnjeval.

Osnovne naloge lahko razdelimo v
tri skupine:

— strokovne

— organizacijsko-kadrovske

— psihologke.

Strokovne naloge so povezane z
znanji in spretnostmi, ki so nujno po-
trebna pri opravljanju del in nalog ve-
zanih na delovno sredino. Te naloge
vsiljujejo vodiji cel niz vlog, ki pred-
stavljajo motivacijske mehanizme za
stimuliranje skupin in posameznikov.
Ob vsaki aktivnosti se javljajo vediji ali
manjsi strokovni problemi, ki jih mora
vodja redevati. To seveda ne pomeni,
da mora biti vseved, oziroma da mora
kot »iz Zepa« stresati reditve. Vodja
mora predvsem naijti poti in na¢ine za
reSevanje problemov, pa naj bo to z
vkljuéevanjem odgovarjajotih stro-
kovnih sodelavcev, s pridobivanjem
ustreznih informacij ali podobno.

Organizacijsko-kadrovske naloge so
povezane z organizacijo dela in nego-
vanjem socialne klime. Te naloge po-
stavljajo vodjo v naslednje vloge:

— vodja kot organizator in koordina-
tor naj bi usmerjal tako, da bi po moz-
nosti opravljal vsakdo tisto delo, ki
mu najbolj ustreza.

Prav tako naj bi vodja usklajeval
delo posameznika z drugimi ¢lani or-
ganizacijske enote, kot tudi delo svoje
enote z drugimi enotami.

Vodja naj bi deloval tudi kot arbiter
(razsodnik), kajti v vsaki skupini se
javljajo vecji ali manijsi spori. Taksni
spori lahko privedejo do neuspeha ali
pa celo do psihosocialnega razpada
skupine, zato naj bi vodja s svojo av-
toriteto reSeval te spore na nacin, ki je
najmanj bole¢ za posameznika in sku-
pino.

Vodja kol informator je glavni spre-
jemnik in izvor informacij, ki so pove-
zane z delovno aktivnostjo in z doga-
janji v skupini. Pri tem je zelo vaina
tudi selekcija informacij, kajti pre-
plavljenost z nepomembnimi informa-
cijami je lahko enaka neinformiranos-
ti.

Vodja kot »kadrovik« mora voditi
politiko napredovanja delavcev, nji-
hovega dopolnilnega izobrazevanja in

premes¢anja k novim nalogam, prav
tako tudi politiko nagrajevanjain kaz-
novanja.

Vse te funkcije se seveda zajedajo
globoko v socialno klimo delovne sre-
dine, zato zahtevajo veliko mero stro-
kovnosti in humanosti.

Psiholoike naloge so dolo¢ene s pri-
¢akovanii, ki jih imajo posamezni &la-
ni njegove skupine prav v zvezi z nje-
govo vodilno vlogo.

Vodja naj bi s svojo moc¢jo in zanes-
ljiivostjo predstavljal psiholosko oporo
svojim sodelaveem, oziroma podreje-
nim, to pomeni osebnost, od katere
pri¢akujejo pomo¢ in podporo. Lahko
predstavlja neko vrsto simbola za svo-
je okolje, kar je seveda odvisno od
vedje ali manjse stopnje identifikacije
&lanov z njim.

Vodja se pojavlja tudi v vlogi nosil-

ca odgovornosti. Ena od bistvenih na-
log vodije je v tem, da prevzema odgo-
vornosti to pa seveda ne pomeni, da
drugi ne prevzemajo odgovornosti za
svoja dela. Vsakdo pa¢ odgovarja v
skladu s porazdeljenostjo te kategori-
je.
V vsaki specifi¢ni skupini se spre-
minja pomembnost posameznih na-
log, vendar morajo vodje na nek nacin
opravljati vse te funkcije, kaijti tudi od
tega je v veliki meri odvisna u¢inkovi-
tost del in sredstev, ki jih vodijo.

(Prihodnji¢: Motivacija in odgovor-
nost)
1 e
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Drugi jugoslovanski
festival trznih
komunikacij

v Portorozu

Vsi tisti, ki so ves¢i trznega komu-
niciranja, so se Ze drugi¢ zapored
zbrali v Portorozu na jugoslovanskem
festivalu trznih komunikacij. Skoraj
600 udeleZencev potrjuje Ziv in ne-
posreden interes stroke in gospodar-
stva v celoti za pridobilev znanj in iz-
kusenj, ki v vedno teZjih pogojih go-
spodarjenja pomagajo premagovati
pot do potrosnika.

Kaj o festivalu in nagrajenih sporocilih
meni Jure Apih, glavni urednik MM
(Medija Marketinga)?

V celoti vzeto letoénja propagandna
produkcija, ne predstavlja zelo veli-
kega koraka naprej, pa je vendarle
hkrati povsem nedvoumno, da je bolj-
da kot pred letom dni. V kalegoriji gra-
fitnih trznih komunikacij je slaba
kvaliteta tiskanja papirja 5e naprej te-
meljna ovira razcvela le temeljne tr-
7ne komunikacije. V koncepcijah se
pogosto neuravnoleZeno mesajo artis-
tieni, marketinski in komercialisti¢ni
pristopi. Le redkokdaj so ustrezno
uravnoleZeni in skorajda po pravilu
prevlada tisti, ki je imel v ustvarjal-
nem limu najmoénejSega zagovorni-
ka. Tako sreujemo skorajda umetni-
ke stvaritve, kiimajo le malo skupne-
ga s trznimi komunikacijami, pa arti-
stitne modne lepljenke in postavljan-
ke, skorajda banalno preproste mar-
ketingke nagovore in slednji¢ poslad-
kano spogledovanje s primitivizmom,
naivnostjo, ki¢em . . . Morda v nobeni
drugi kategoriji ni takok o¢itno opazi-
ti pomanjkanja tistega, kar je za trzno
komunikacijo klju¢no - komunikativ-
nosti. Tehniéna ali likovna perfekcija,
jasen nagovor, sodoben grafi¢ni izraz
e ni komunikacija Tista komunikaci-
ja, ki ne ¢aka na pobudo, temvec¢ se
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sama odpre in naredi prvi korak, se te
dotakne in stopi v srce in zavest. Ca-
sopisni oglas in plakat sta za¢etek in
osnova trznega komuniciranja, pa v
nadih razmerah kljub nekaterim za-
vidljivim vrhovom vendarle zapo-
stavljena zanemarjena in neizkori§ce-
na. Kot da bi bilo laZje ustvarjati dobre
propagandne [ilme, kjer medij sam s
pomocjo sposobnega in rahlofutnega
filmskega ustvarjalca spodbuja komu-
nikacijo, ali pa radijska sporo¢ila, ki
jim mnogokrat Ze guslarski ali pa
butnskalovski pristop zagotovi popu-
larnost.

Pri oglasu je pa¢ potreba po ve&¢&ini,
ki je ne oblikovalec ne ilustrator, ne
fotografin ne propagandist vsak pose-
bej ne morejo v celoti obvladati. Bliz-
njice, po katerih so za nas plakati naj-
veckrat le pove&ani oglasi ali narobe,
ilustrirajo tak3en poenostavljen in za-
nemarjajo¢ odnos, ki prav gotovo ne
vodi naprej, &e sploh kam vodi. Tudi
dejstvo, da nas fascinira Ze likovna
doslednost, discipliniranost, ¢istota
grafitnega izraza in celovitost in na-
tatnost realizacije, nas postavlja tja,
kjer je nage mesto. Ce nasi izgledi in
ambicije ne bodo presegli ravni vsak-
danje povpretne likovne trzne komu-
nikacije, kakrino lahko obéudujemo
v prvi samopostreZnici za mejo, potem

kljub vsemu festivalskemu bliS¢u ne
bomo storili koraka naprej. Posebno
pozornost zasluZi v tem okolju plakat-
na in 3e posebej oglasna serija »Mura
60 let«, ki kljub navideznemu obilju
informacij in elementov odprto, €itlji-
vo in spontano vstopa v komunikacijo
z bralcem. Preprosto in jasno kodirano
sporoéilo deluje tako po elementih kot
v celoti in uéinkuje na vseh ravneh
doseZenga kontakta. Pogum in tenko-
cutnost ustvarijalca, ki je ne pretirano
ustvarjalno in duhovito zamisel pre-
oblikoval v sodobno, impresivno, pre-
pri¢ljivo in hkrati kulturno komuni-
kacijo, zasluzi veliko nagrado, edino v
vseh treh grafiénih kategorijah.
Radijskim ustvarjalcem, ki so se Ze
nekaj minulih let oplajali z nedvomno
renesanso njihovega medija, je letos
zastal korak. Ugotavljamo sicer, da se
je kvaliteta radijskih sporo¢il razsirila,
da se porajajo novi ustvarjalni centri,
da se mnotzijo avtorji in avtorske sku-
pine in daje tako v celoti raven propa-
gandnih radijskih sporo¢il nedvomno
vija. Pa je hkrati prav tako res, da v
celotni leto3nji produkeciji nismo slisa-
li sporocila, ki bi izstopalo, ki bi bilo
korak naprej od najboljsega doslej, in
ki bi zasluzilo veliko nagrado za zgled
vsem ostalim. Radio je paé ocarljiv
medij, ki kot trajna zvo¢na kulisa na-



Sega okaolja vstopa v stik z nami le tak-
rat, kadar zna zbuditi pozornost z iz-
virnostjo, zanimivostjo, zabavnostjo
ali vznemirljivostjo. Radijska sporo¢i-
laso zato vsa polna boljali manj duho-
vitih spekedrans¢in, dramatiziranija,
ironije, namigovanj in na valovih on-
kraj Donave skorajda praviloma tudi
»kao« ljubezenskih hropov in stokov.

Premnogi duhoviti, liéno rezirani,
posneti in ¢esto tudi vzorno zaigrani
propagandni ske€i in nastopi dviguje-
jo lako salve smeha in dobre volje, pa
hkrati najve¢krat ne prenaSajo komu-
nikacije, ki bi bila za proizvod in za
njegov trZni nastop relevantna. O¢it-
no je ¢as, da se samozadovoljni radij-
ski ustvarjalei povrnejo k svojim te-
meljnim problemom, da se ne izlo¢ajo
iz stroke, Ki ji pripadajo, da ne poza-
bljajo na naloge, ki naj bi jih izvajali.

Paradna disciplina jugoslovanskega
trznega komuniciranja je, ¢eprav le v
ozkem vrhu, vendarle na§ propagan-
dni film. Razveseljivo je, da poleg Ze
legendarnega Jake Judni¢ka in rekel
bi esemovske filmske propagandne
Sole tokrat vendarle ugotavljamo tudi
resno, zavzeto, ambiciozno pa tudi
kvalitetno in izvirno pojavo novih
ustvarjalcev. Zlala ideja za film ljub-
lianske televizije in vrsta nagrad
agencije Borba ter njenih filmskih so-
delavcev dejansko pomeni premik
ravnoteznostne tocke. Zavzetost, s
katero so se ljubljanski televizijci lotili
nekaterih novih projektov, je nepri-
merljiva z vsem tistim, s ¢imer so se
doslej ponasali. Novi filmski avtorii, ki
soustvarjajo vzpon mlade Borbine
agencije, pa poleg svojih priznanih
imen vna$ajo v jugoslovanski propa-
gandni film tudi vsebinske filmske, pa
tudi estetske prijeme. Je pa ob vsem
iskrenem navdusenju treba tudi zapi-
sati, da tehni¢na perfekcija filmskega
ali televizijskega trika, scenska spek-
takularnost in dovrenost Se ni dovolj
dober propagandni film. Pa vendar,
¢eprav je oCitno, da se lavreat letos-
njega festivala Jaka Judni¢ Se ne da, je
le res, da ni ve¢ sam in da bo morda Ze
jutri boj za jugoslovanski filmski pro-
pagandni primat postal resen in raz-
burljiv. Do takrat pa ostajajo Judnié-
esemovske filmske trZne komunika-
cije, e posebej Frutek in Murinih 60
let, edini pravi in nedvomni evropski
dosezki letodnjega festivala.

Vrh festivala naj bi bile predstavit-
ve celotnih propagandnih akcij, ki so
se potegovale za zmagovalna odli¢ja.
Tisto, kar se je dogajalo na odru porto-
roskega Avditorija, bi zasluZilo obsez-
nejso in temeljitejio analizo, kot pa jo
lahko poda tak3nole poroé¢ilo.

Pa vendar, agencija, ki si ne upa ali
ne zna predstaviti svoje zamisli, svoje-
ga nafina razmisljanja, svojega ust-
varjalnega pristopa in ki ne zmore ar-

gumenlirati svojih dolo¢itev, ne ust-
varja prepricljivega videza strokovne
in ustvarjalne sposobnosti. Ce lahko
odpustimo propagandistom delovnih
organizacij, ki so nerodno, nekomuni-
kativno in neatraktivno predstavljali
svoje nekajkrat prav zanimive, spod-
budne in celo zgledne propagandne
akcije in nastope, pa tega seveda ne bi
smeli odpustiti tistim, ki jim je proda-
janje idej poklic in poslanstvo. Crna
pika torej za blede in neprepri¢ljive in
neprofesionalne predstavitve jugoslo-
vanskih propagandnih agencij. Ali je
Se za koga le nakljucje, da sta edine
prepricljive in profesionalne predsta-
vitve svojih akcij opravili agenciji, ki
sta na festivalu pobrali tudi vetino
priznanj? »Niso vse jugoslovanske
agencije in vse najboljse propagandne
akcije prisotne na tem festivaly,« se je
zagovarjal eden od prizadetih. »Kdor
se pred jugoslovanskim propagan-
dnim avditorijem, in ne le pred Zirijo,
ne upa pokazati, kogar na jugoslovan-
skem pregledu leto3njih dosezkov ni,
tega pa¢ ni,« je pribil nekdo v Avdito-
riju. In ve¢ina od 600 udeleZencev na-
Zega dogodka leta ni mogla sklepati
drugace.

Odlotitev zirije, da v najbolj ugledni
kategoriji propagandnih akcij ne bo
podelila zlatih priznanj, je vsaj deloma
povzrotila tudi nerodnost prijavljanja
za konkurenco. O¢itno je bilo, da se
nekatere, s posameznimi deli sicer na
festivalu prisotne propagandne akcije
v lej konkurenci manjkale (npr. Muri-
nih 60 let), pa tudi elementi nekaterih
akcij, ki so bile prijavljene le v tej kon-
kurenci, bi laze osvojili priznanja v
posami¢nih kategorijah (npr. Kovino-
tehna Nemogote je mogode). Konku-
renca tako %e posebej ob bornih pre-
zentacijah in argumentacijah pred-
stavljenih akcij dejansko ni opravice-

vala vrhunskih odli¢ij, ki naj bi potr-
jevala, da so z njimi okin¢ane akcije
najbolj prava, najbolj dovrena, najbo-
lie usmerjena pot. Vse to pa seveda ne
velja za veliko zmagovalko 2. jugoslo-
vanskega festivala trznih komunika-
cij, celotno propagandno akcijo slo-
venskega turisti®nega gospodarstva
Slovenija, moja deZela. Akcijo smo v
Media marketingu Ze celovito pred-
stavili, zato namesto novih pohval in
superlativov le podatek: Slovenija,
mojadezela je edino od skoraj 600 pri-
javljenih del v konkurenci festivala,
ki so ga vsi ¢lani Zirije po vseh treh
ocenjevalnih kriterijih (marketinska
zasnova, enovitost, perfekcija) najvis-
je ovrednotili. Dobila je 10 to¢k od 210
moZnih.

Naroéniki in avtorji velikih nagrad
Portoroia in zlatih idej

Celovita akcija trznega komunicira-
nja Slovenija, moja dezela

Narotnik: Center za turisti¢no in eko-
nomsko propagando pri GZS
Kreativna zasnova: Kreativni team
SM Delo

Dramatizirano radijsko sporo¢ilo Pa-
loma

Naroénik: DO Sladkogorska
Produkcija: Radio Ljubljana
Kreativna zasnova: Valentin Dusa

Propagandni spot Radenska
Naro¢nik: DO Radenska

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: kreativni team
SM Delo

Propagandni spot Mura 60 let
Naroénik: Mura

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: krealivni team
SM Delo
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Propagandni spot Fructal Frutek
Naroénik: Fructal

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: Jernej Repovs

Prospekti Radenci

Naro¢nik: DO Radenska

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: kreativni team
SM Delo

Embalaza Union premium

Naroénik: DO Union

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: kreativni team
SM Delo

Serija oglasov in plakati Mura 60 let
Naroénik: DO Mura

Produkcija: SM Delo

Kreativna zasnova: Jani Bavéer
Katalogi Zlatarne Celje; Zlatarne Ce-
lie

Zasnova in oblikovanje: Hari Draus-
baher

Propagandni spot Mammy; Agencija
Borba

Propagandni spot Elan RC; TV Ljub-
ljana

Propagandni film Frutek

Radijsko sporo¢ilo Azbuka Toko; Eko
Program Radia Beograd

Radijsko sporotilo Petit beurre
Kreativna zasnova: Ivica Vidovic

O delu aktiva zena

Delovanje Aktiva Zena v nasi de-
lovni organizaciji ima Ze kar vecletno
tradicijo. Ne bi opredeljevala aktiv-
nosti Aktiva Zena za ve¢ let nazaj, ko
smo bile véasih bolj, véasih manj ak-
tivne, vendar smo vedno zastopale
stalif®e in enakopraven poloZaj Zene
delavke proizvajalke na vseh podrog-
jih, naj bo to na delovnem mestu, v or-
ganih samoupravljanja in druzbeno
politiénih organizacijah. Na3a aktiv-

nost je v zadnjem letu zopet malo bolj
zazivela. Program, ki smo si ga zasta-
vile e na samem zaCetku naSega
mandata je kar precej ob$iren in nam
nalaga dolo¢ene naloge. Iz programa
sledi, da redno spemljamo vklju¢eva-
nje Zena v organe upravljanja, izvrsil-
ne organe druzbeno politi¢ne ogani-
zacije, SLO in NZ. Pri delovnih pogo-
jih Zena vemo, da je e vedno bole¢
problem no¢no delo Zena, predvsem
matere, a zal se ga popolnoma ukiniti
zaenkrat 3e ne da. Narava dela v nasih
proizvodnih TOZD je pa¢ takina, da
se tega problema ne da odpraviti. Tudi
pri zdravstveni zas¢iti Zena moramo
omeniti ginekologke preglede, zdrav-

lienje v zdravilig¢ih in na Velem LoSi-
nju ter sistematske preglede. Za izob-
razevanije ob delu je tudi med delav-
kami dokajénje zanimanje, saj si kar
19 delavk ob delu pridobiva dodatno
znanje in to na srednjih, visjih in viso-
kih %olah. Ob razpisu za tetaj Sivanja,
je bilo precej$nje zanimanije (ve¢ kot
smo bile finanéno sposobne organizi-
rati), zato so imele prednost pri obis-
kovanju te¢aja delavke z daljdim de-
lovnim stazem v delovni organizaciji
in tako si je osnovno znanje Sivanja
pridobilo 39 delavk, upamo, da bodo
svoje na novo pridobljeno znanje
doma s pridom uporabljale.

S. A.

Zanimiva
likovna razstava

V Muzeju revolucije Celje, je bila
13. decembra otvoritev razstave li-
kovnih del dveh &lanov Skupine li-
kovnih amaterjev, ki deluje pri Komi-
siji za kulturno dejavnost v Aeru Ce-
lie. Rastava slik Alice Javsnik in Lud-
vika Gajska, je dokaz, da delavec po-
leg svojega vsakdanjega dela lahko
ustvari slike, ki razveseljujejo s svojo
lepoto njega, njegove domace in obis-
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kovalce taksnih prireditev, kot je bila
nasa razstava.

In zdaj Se nekaj besed o nasih dveh
razstavljalcih:

Alica Javinik je sicer delavka
Zdravstvenega centra Celje, ¢lanica
skupine likovnih amaterjev od letos-
njega leta in slika s tekstilnimi barva-
mi na platno Ze veé kot Sest let. Raz-
stavljala je Ze veckrat v razli¢nih de-
lovnih organizacijah, celjskemu ob-
¢instvu pa se je to pot predstavila pr-
vi¢. Njena dela so izraz njenega tople-
ga in neznega duha, zato bogatijo pro-
stor zaradi neizmernega Stevila od-
tenkov barv.




Ludvik Gajsek je po poklicu grafik
in to se odraza tudi v njegovih delih.
Na eni strani so zelo natanéno izdela-
na, na drugi pa barvno smela in boga-
ta. Ludvik je razstavljal ze veckrat s
¢lani Skupine likovnih amaterjev
Aero Celje, kar ga je vedno znova
vspodbudilo k novim naértom.

Veseli smo lahko, da v nasih delov-
nih sredinah zivijo ljudje, ki niso za-
dovoljni s puitobo vsakdanjega Ziv-
lienja, razpredenega med ve& skrbi,
kot veselja, ljudi, ki s svojo nadarje-
nostjo lep3ajo in pestrijo nase vsakda-
nje okolje.

Zato se kot organizatorji, vedno
znova veselimo, ko srefamo nove us-
pehe posameznih amaterjev, ¢lanov
Skupine likovnih amaterjev Aero Ce-
lie, saj je nase uspedno delo pogojeno
z njihovim in obratno.

-DR-

MLADI
ZA
MLADE

Aktivnost mladih
v DS skupne sluzbe

V preteklem mesecu smo bili mla-
dinci DSSS aktivni v svojem delova-
nju na raznih podro¢jih, Tako smo se
udelezili:

1. Mladinske politi¢ne Sole v Zra-
tahveasuod 15.11do 16. 11. 1985, ki
je obsegala naslednje teme in razpra-
ve:

—. druzbeno-ekonomski poloZaj
mlade generacije, predaval: Zeljko
Cigler — Svet za DEO pri RK ZSMS

- DPO in varstvo pravic delavcev
ob stavkah, predavala: Roman Plohl in
Vlado KaluZer — Rep. svet za ZS Slo-
venije

- priprave na 12. kongres ZSMS

- predstavitev Centra za klubsko
dejavnost

- varstvo pridelu in poklicne bolez-
ni - razgovor vodili strokovanjaki
Centra medicine dela iz Celja

—volitve 1986, razgovor je vodil Zo-
ran Tratnik, predstavnik SIS za razis-
kovalno dejavnost

— okrogla miza: vloga in naloge
ZSMS v zdruZenem delu, informira-
nje, delo s pripravniki, delo mladih v
samoupravnih organih, odnosi mladi
—starejsi delavci, uveljavljanje znanja.

Saljivih iger, ki jih je organizirala
TOZD Kemija éempeter v soboto, dne
23. 11. 1985, Saljivih iger smo se ude-
leZili kot edina ekipa, sestavljan iz sa-
mih Zena in deklet, kar je pokazalo, da
je struktura mladincev v DSSS kar
95 % v prid Zenskega spola. Vendar pa
smo se kljub Zenski zasedbi odrezale
dobro in zasedle 3. mesto.

V pocastitev 29. novembra, Dneva
republike smo uredili stenski ¢asopis,
ki je bil izdelan v lastni kreaciji nase
prizadevne referentke za obveScanje.

V tem mesecu smo posredovali OK
ZSMS dopis, s katerim smo jih sezna-
nili o natinu nagrajevanja pripravni-
kov v nagi DO. Toliko o nagem delu v
preteklem mesecu. Upamo in Zelimo,
da bo nase delo tudi v bodote tako
pestro in bogato.

Sodelovali smo tudi v kegljanju na
kegljistu SRC Golovec. Vlozili smo
veliko truda, da smo sestavili ekipo 6
igralcev, kajti povsod smo naleteli na
izgovore, ¢e§ ne morem, ker sem ama-
ter. Kljub vsemu pa smo se odlo¢ili, da
poskusimo a kljub resni¢no zagrize-
nem boju smo zasedli zadnje mesto.
Toda na koncu smo ugotovili, da se je
izplacalo, saj smo prezZiveli cudovito
popoldne, polno humorija.

Ker pa smo mladinci tudi koristniki
nasih potitniskih kapacitet in ker smo
radi v éistem in urejenem okolju, smo
se udelezili vsakoletnega ¢ii¢enja po-
¢itn. kapacitet na Golteh. Upamo, da
boste zadovoljni in da boste kljub do-
pustu vzdrzevali red in ¢istofo v nasih
depandansah.

lani recitatorske skupine smo so-
delovali na svecani seji DS v DO In-
grad ob podeljevanju jubilejnih na-

grad.
Milena Krizman

Nekaj zanimivosti iz
mladinske politicne
sole v Zrecah

Udelezenci MPS iz DO Aero meni-
mo, da s §teviléno udelezbo v Zre¢ah
(41 mladih iz 24 DO) ne moremo bil
zadovoljni. Z aktivnostjo na 3Soli pa
smo lahko zadovoljni, saj smo se mla-
di aktivno in vsebinsko vkljuéili v vse
razprave. Na okrogli mizi Vlogain na-
loge ZSMS v zdruZenem delu smo
sprejeli nekatere konkretne sklepe,
kot:

— 3e vedno je Cas za evidenliranje —
v vseh OO bomo ¢imprej ocenili vlogo
ZSMS v tej fazi priprav na volitve in,
¢e bomo menili, da je premalo mladih
evidentiranih, v povezavi s predsed-
nikom sindikata oz. predsednikom
KK SZDL oz. tajnikom KS dopolnili
sezname evidentiranih; evidentirajte
mlade tudi za odgovornejie funkcije
oz. dela in naloge

— $e bolj kot doslej bomo v svoje
delo vkljuéili pripravnike

— zagotovili uresnitevanije 47. élena
DruZbenega dogovora o oblikovanju
in izvajanju kadrovske politike v ob-
¢ini Celje — da imajo delavci, ki se iz-
obrazujejo ob delu izven potreb QOZD,
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pravico do enega dneva 5tudijskega
dopusta za uspesno opravljen izpit

— podpirali izobraZevanje obdelu in
izobraZevanje na zalogo

- ocenili, kako se izvaja priporo¢ilo
RS ZSS glede nagrajevanja pripravni-
kov (nagrada znasa 70 % od predvide-
nega OD).

Tri teme so bile skupne - 12. kon-
gres ZSMS (osnutek dokumentov bo
decembra v javni razpravi, zato v lem
veC v javni razpravi), druzbenoeko-
nomski polozaj mlade generacije
(ugotovili smo, da se trendi poslabsa-
nju socialnega in ekonomskega polo-
Zaja, standarda in moZnosti za zaposli-
tev nadaljujejo) in volitve ‘86 (eviden-

tirali je potrebno &im ve& sposobnih,
aktivnih mladih, ki bodo uveljavljali
nade interese v skups¢inskem siste-
mu).

Pogovarjali pa smo se Se o:

—stavkah, ki so izraz neuresni¢eva-
nja delegatskega sistema in nemoci
delavcev, ki imajo pravico do stavke,
sindikat pa bi moral njihove interese
in njih same zascititi, saj je konflikt gi-
balo napredka

— varstvu pri delu in poklicnih bo-
leznih — vse vetji obolevnosti je kriv
nacin Zivljenja, tesno povezan z one-
snazenostjo delovnih mest in Zivljenj-
skega okolja.

Seznanili smo se tudi z delovanjem
Centra za klubsko dejavnost

Na MPS smo razpravljali o druzbe-
noekonomski, situaciji, v kateri se
nasa druzba nahaja in kritiéno ocenili
razmejitev odgovornosti napram pra-
vicam.

Ugotovili smo tudi, da pogojuje vse
vel alkoholizma med mladimi druz-
bena kriza, v kateri smo predvsem
mladi tisti del prebivalstva, ki je so-
cialno med najbolj prizadetimi.

Menimo pa, da bomo cilje dosegli le
s premisljeno enotno akcijo, na podla-
gi resnega in doslednega izvajanja na-
log, ki se jih moramo vsi skupaj z os-
talimi subjektivnimi silami lotiti.

SPORT
IN
REKREACIJA

Kegljanje —
borbene igre

Kegljaska sekcija je 21. novembra
na kegljis¢u Golovec izvedla interno
prvenstvo v borbenih igrah ekip.

Tekmovanje so pritele ekipe TOZD
Kemija Sempeter, ki je bila konéni
zmagovalec, &etrtouvritena ekipa
Razvoja in zadnje uvri¢ena ekipa
Mladine DSSS.

V drugi skupini so tekmovale drugo
in tretjeuvritena ekipa Fotostavka in
Jasnita.

Prvo in Sestouvriéeni ekipi Opera-
tivnega razvoja in SLEP sta zakljucili
tekmovanije.

DoseZeni so bili naslednji rezultali:

1. mesto je zasedla ekipa TOZD Ke-
mija Sempeter v postavi: Novak, Zo-
har, Grobelnik, Satler, Natek in Suler
5 352 podrtimi keglji,

2. mesto — ekipa Fotostavka v posta-
vi: Polsak, Nidorfer, Marcius, Kranijc,
Fister in Herman s 338 podrtimi keglji,
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3. mesto — ekipa Jasnita v postavi:
Sotlar, Tomc, Blazan, Sedminek, Res-
nerin Kovaéevi¢ s 322 podrtimi kegliji,

4. mesto — ekipa Razvoja v postavi:
Voga, Zaloznik, Rakita, Nunci¢, Urh
in Majcen z 297 podrtimi keglji,

5. mesto — ekipa Operativnega raz-
voja v postavi: gmid, Bosina, Stopar,
Furlan, Peternel in Bizjak z 270 pod-
rtimi keglji,

6. mesto —ekipa Slep v postavi: Vo-
don¢nik, Rezar Videngek, Milec, Re-
bersak in Nareks z 260 podrtimi keg-
Iji,

7. mesto — ekipa Mladina DSSS5, ki
se je ¢astno borila v postavi: Zepek,
Papler, TerSek, Levec, Krizman in
Kodrin s 168 podrtimi keglii.

Peter Svet

Bloudkova priznanja

Verjetno je za vse zelo zanimiva no-
vica, da sta med dobitniki letosnjih
Bloudkovih plakel tudi nasa Drago
Vracun in Peter Drofenik, oba iz
TOZD Grafika.

Plakete so bile podeljene v sveta-

nem vzdusju pred letosnjim Dnevom
republike, 29. novembrom, v Ljublja-
ni.
Bloudkova plaketa je eno najvigjih
priznanj v nasi republiki, ki ga pode-
ljujejo vsako leto najzasluZnejsim do-
lgoletnim 3portnim delavcem.

Tako je prejel Drago Vracun Bloud-
kovo plaketo za uspesno dolgoletno
delo v plavalnem klubu Klima-Nep-
tun in tridesetletno delo na Sportnem
podro¢ju v Celju.

Peter Drofenik, ki je pri nas vodja
oddelka oblikovanija, je prejel Bloud-
kovo plaketo za vecletno delo na
Sportnem podroc¢ju v Celju, predvsem
pa za svoje prizadevno delo v Atlet-
skem drustvu Kladivar.

Prav veseli smo in ponosni, da so
med nami Se taksni prizadevni tovari-
§i in tovarisice, ki v svojem prostem
¢asu sodelujejo v razlienih drustvih in
organizacijah, najsibodo 3portne ali
kulturne narave.

Zato tovariS§ema Vratunu in Drofe-
niku zelimo Se mnogo let uspesnega
udejstvovanja na Sportnem podrocju,
za dobljeni Bloudkovi plakeli, pa nase
iskrene cestitkel



Deseti memorialni
turnir »Lado
Tomazin« v kosarki

Kot vsa leta dosedaj so se tudi 10.
memorialnega turnirja LADO TO-
MAZIN v kosarki udelezile ekipe
Aero Celje, Donit Medvode, Color
Medvode in Aero-TOZD Medvode.

Po spominskem nagovoru, enomi-
nutnem molku, so predstavniki Aera-
TOZD Medvode polozili cvelje na
grob pokojnega druzbeno-polititnega
delavea in $portnika Lada TomaZina,
nakar so se pri¢ela sretanja.

V prvi tekmi je Aero-TOZD Med-
vode premagal Color s 50:40, Se boljsa
je bila druga ekipa, v kateri je Aero
Celje s 49:41 premagal Donit Medvo-
de, vecletnega prvega favorita. Res iz-
vrstna igra v obrambi, nekaj lepih ko-
Sev v napadu, predvsem pa borbena
igra Celjanov je pripeljala do zmage v
tej tekmi.

Za tretje mesto sta se pomerila Do-
nit Medvode in Color Medvode, zma-
gal je Donit s 71:44.

Finalna tekma, tekma za 1. mesto
med Aero Celje in Aero-TOZD Med-
vode je bila prvi poltas popolnoma
enakovredna. V drugem pol¢asu pa so
nasi fantje le ukrotili borbene Celjane
in rezultat Aero Medvode : Aero Ce-
lie 69:60, pove, da je 10. prehodni po-
kal osvojila ekipa Aero TOZD Med-
vode.

F. Ho¢evar

Finale AERO Celje : AERO TOZD Medvode 60:69

Sre¢no
in uspesno
1986
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ROKOMETASI
AERO - CELJE!

LITERARNI
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Ugenci — ¢lani novinarskega kroika
OS Fran Ro# so nasi pridni sodelavci,
saj nam redno posiljajo svoje prispev-
ke. Tudi to pot objavljamo nekaj njiho-
vih sestavhov.

Novinarski krozek

Na nasi 3oli deluje tudi novinarski
kroZek. Sestajamo se vsak Cetrtek
osmo Solsko uro v uéilnici slovenske-
ga jezika. Vodi ga tovariSica za slo-
venski jezik. KroZek obiskujemo
ucenci pelih, Sestih in sedmih razre-
dov. Napisali smo Ze veliko spisov.
Dopisujemo v razne ¢asopise in revije
kot so: Novi lednik, 7 D, Krajan, Pio-
nir, Nas Aero in Se veliko drugih. Le-
tos je bilo nekaj nasih dopisnikov na-
grajenih za dopisovanje. Sli bodo na
sretanje pionirjev dopisnikov v Sl
Konjicah.

Ksenija Berk, 6. b.
COS FRAN ROS Celje

Letosnji prvi sneg

Prvi letosnji sneg je zapadel enajste-
ganovembra. Utenciso se ga razvese-
lili. Ze prvi dan so se pred %olo kepali.
In to ne samo fantje z njimi so bila
dekleta. Vsi so bili sre¢ni, ker je za-
padlo veliko snega. Veseli smo bili vsi.
Nekaj nas je bilo, ki nismo hoteli, da je
sneg. Med njimi sem bila jaz in moja
sodolka Metka. Medve se sploh ne ve-
seliva, ampak bi raje videle zeleno na-
ravo. A vseeno bova morali letosnii
sneg v miru prezivet.

Sabina Senicar, 5. b.
COS FRAN ROS Celje
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V'(".asih SIMo tl.ldi mene. In tako smo 3le peto uro pazit

nase najmlajge. Imele smo nekoliko

ucenci » uEitelii « problemov, a bili so kar pridni. Drugi Ucenci COS Fran
dan smo dobile seznam in cicibane RO§ se vam Iepo

razdelile v dve skupini. Ena skupina

se imenuje Metuljcki, druga pa zahvaljujemo 7d

Strumfi.

Vse imamo rade, zato komaj ¢aka- ra zmnoievanje

mo, da pride peta ura, ko postanemo v -
Med sloven&tino nas je tovaridica ucenci tudi »uciteljic. nasega Solskega
vprasala, kdo bi pazil cicibane iz 1. c. Petra Robi¢, 7. a. :
razreda. Vsi smo dvignili roke. A to- COS. FRAN ROS, glasda.
varisica je dolotila Alenko, Tanja in Celje

ZA Novo leto je kot novo

dekle: veselis se ga, dokler

DOBRO ga ne pozna$s, potem pa,
VOLJO seveda, ni ve¢ novo.

Od teme je odvisno, ¢ez
koliko ¢asa bo novo leto
postalo staro. Vendar je

: oy .
gﬂp OIQCJ{; o da . hga 222 Cudovito novoletno darilo!

vana;slf ll mesecl _vvaﬂ- Verjelno te je veliko stalo. . .
kem slucaju zamenjas.

Rad bi izvedel za bilan-
co nasih zakonov, predpi-
sov in drugih regulativov,
izdanih v letu 85, ter kak-
Sen porast je planiran za
leto 1986.

Bilance podjetij in bilan-
ce posameznikov ob za-
kljucku leta so si neverjet-
no podobne: vse se konca-
jo s trdim sklepom, da bo
naslednje leto mnogo bo-

e

LT

Jozku be golove vie¢ knjiga »Mali
vrinar«l

lje.

Kako sem prezivela sil-
vestrovo? Kakor ponavadi.
Stari se mi ga je nazrl in
naredil tako svinjarijo po
stanovanju, da sem po-
spravijala tri dni, kot bi
imeli desel povabljencev.
Vendar je bilo tako nekaj
Imas $e kakien rafun dragi? ceneje.
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Za nagradno kriZzanko 5t. 8 smo prejeli 78 resitev. Zreb je nagrade razdelil takole:

1. nagrada - 600 din — Berta TOMAN - TOZD Kemija Sempeter
2. nagrada — 400 din — Ivan ZOHAR - TOZD Kemija Sempeter
3. nagrada — 200 din — Milijana PROKIC - DSSS

Izrezke z resitvijo nagradne krizanke &t. 9 pogljite na naslov: Kadrovski in splosni sektor AERO Celje, Cuprijska 10, Celje.
Na kuverto pripisite: NAGRADNA KRIZANKA. Pri Zrebanju bomo upostevali pravilne resitve, ki bodo v nagem ured-
nistvu do 15. januarja 1986.
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