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vecéja prodaja

V marcu in aprilu

V &asu priprav predioga plana za leto
1985 je bil poslovodni organ delovne
organizacije pred tezko odlogitvijo, kak-
$en naj bo prediog plana TOZD Tovama
embalaZe. Ocena komercialne sluzbe o
povprasevaniju po izdelkih kovinske em-
balaze na jugoslovanskem trZistu je
predvidevala, da bo ta za 2,5 % manjSa
kot je bila leta 1984. Po dolgih letih rasti
povprasevanja je bila tak3na ocena
zmanjSanja povpraSevanja pravi ok in
je zato tudi doZivela neke vrste usodo
zavra¢anja. Verjetno je bila prav zaradi
tega tudi na3a ocena netoéna, premila.
Povprasevanje je bliskovito padalo in v
mesecu marcu, ko je doseglo dosedaj
najnizjo totko, prav gotovo ni zan3alo
mnogo ved kot polovico lanskoletnega
povpraSevanja. Zahteva, da. se (vsaj)
ohrani realna raven Zivljenjskih pogojev
nasih delovnih ljudi, ki je bila postavije-
na koncem leta 1984 kljub inflaciji in s
tem rasti Zivijenjskih stroSkov, hkrati
poslovodnemu organu enostavno ni do-
pustala, da se s posledicami zniZanja
povpraSevana sprijazni. Sam po sebi
umljiv povzetek teh dejstev je, da si

bomo ob zmanjSanju povprasevanja
lahko zagotovili pow deleZ jugoslo-
vanskih potreb le, &e bomo drugaéni, kot
smo bili v 1984 letu. Biti drugagen je zato
pomenilo biti boljSi in ugodnejsi ponud-
nik, kot je konkurenca, kar pomeni, da
moramo postaviti takdno poslovno politi-
ko, ki bo to zagotavijala.

Komercialna sluzba je pripravila pis-
men prediog poslovne politike za 1985.
leto ob upostevanju  dolgoroénih ciljev
ob oceni, da bi sprejetje predioga zago-
tavijalo moznost 75 % vecje proizvod-
nje, kot je bila v letu 1984 in odpravi
disparitet v cenah v visini 4 %, oziroma
dvig celotnega prihodka za 11 % brez
upostevanja inflaciie stroSkov. Spre-
jetie poslovne politike za 1985. leto je bil
na tej poti odlogilen korak. Ocena, da je
tudi za uresni€itev nove poslovne poli-
tike treba poslovno leto zadeti s 1. apri-
lom in tako pridobiti potreben &as, je bila
vsekakor pravilna. Sedaj, ko nam je
danasnji &as in njegova stvarnost jasna,
bi lahko trdili, da smo se s stvamostjo
morda celo nekoliko prepozno soogili -

za uresniéitev nam je ob nastlem po-
loZaju zmanjkalo ¢asa. KakSen je polo-
Zaj? Da bi dosegli plan, bi morali zaklju-
&iti za blizu 260 starih milijard dinarjev
pogodb, danes (15.04.1985) je v fazi
podpisovanja za 200 milijard pogodb ali
77 %o planiranih, podpisanih pa je od
tega za 110 milijard ali 42 % planiranih.
Toliko o tem.

Danasnji gospodarski trenutek v nasi
deZeli, s tem pa tudi v nasi DO, je vse-
kakor zelo tezak, ¢eprav bi bilo bolje
rei, da je to tezka gospodarska kriza.
Zapirati o€i pred tem neprijetnim dej-
stvom bi bilo enako predaiji, s tem pa tudi
propadaniju. Gospodarski poloZaj je ne-
prijetna danost, s katero se lahko le
spopadamo. Pri tem ne smemo pozabiti,
da so v istem polozaju vsi proizvajalci
kovinske embalaZe, torej v spopadu nis-
mo sami. Prav zato bo boj toliko bolj
neizprosen in bodo v njem uporabljena
vsa sredstva - po pravilu cilj opraviéuje
sredstvo. Proizvajalci bodo bili boj za
pridobitev dela za vsako ceno, kar nam
bo vsekakor otezilo doseganje naértova-
nega spreminjanja cen na podlagi infla-
cije stroskov. Prav zaradi tega mora biti
nase sprejemanje novega bistva in vse-
bine poslovne politike hitrjSe, vsi jo mo-
ramo &imprej v celoti sprejeti kot bistvo
in temelj naSega obstoja. V trenutkih
taksnih konkurenénih spopadov se vse
prerada pojavija nestrpnost in Zivénost,
ki povzroga hitra in ne dovolj premisljena
odzivanja, kar lahko povzro€i le posiab-
Sanje in celo odpravo Zeljenih rezultatov.
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TESAR

(Slovencu)

Poznal sem moza, ki je

bil tesar in je

hodil od vasi do vasi.
Poznal sem moza, ki je

bil Tesar in je svojo

zemljo tesal.

Ljubil svojo domovino,

ki mu je Zivijenje dala -
ljubil je ljudi, ljubil

Zuljave dlani.

Bil je sam.

Imel je le vasi,

svoj malarin

in spomin na dan,

ko se je rodil.

Nasli so ga na kamnitem pragu.
Menda v kosari,

taki, pleteni iz Sib.

Nikdar ni ob materinih
prsih se dojil.

In vendar je zrasel v moza,
postal tesar.

Ceprav je bil Zilav

je ponogi v&asih klical mater,
poljub zaZelel.

"ne liudie,

VZEL JE SRCE V ROKE,

Pa je bil sam.

Pa ni klecal

in klical pomoci

ni kleknil pred tujimi ljudmi

&etudi sonce je temnelo.

Pa véasih je zapel.

Tako;zg.duso svojo,
za ljudin j

3

né krvava zemilja,

I"IItl’BOg )

Vzel je srce v roke, tesar,
sréno kri prelil.

In kaplje so krvi kapljale,
kapljale, izjokale srce, ogi.
Pa ni pokleknil,

ni se dal, tesar.
Spominjam se imel je
mehek in prijeten glas.
Spominjam se, da so mi
rekli, da je umrl, na
nekem kamnitem, mrzlem pragu
med vrati

s stegnjeno roko.

Nasa poslovna politka in zmogljivost
nam omogocata po potrebi izredno pri-
lagodljivost, zato raje dvakrat premisli-
mo, preden se odlo¢imo za korak, da bo
le-ta trden in zanesljiv in da bo vodil k
zanesljivim uspehom.

Cas, v katerem Zivimo ne dovoljuje
samo proglasitve nove poslovne politike,
marve¢ zahteva njeno uresnititev v vsej
njeni vsebinski obseZnosti. S tega stalis-
¢a je bila akcija ekonomskega stimulira-
nja vseh &lanov delovnega kolektiva za
vetjo proizvodnjo TOZD Tovama emba-
laze v mesecu marcu odlogilna. V prvi
vrsti je ta akcija omogodila komercialni
sluzbi, da je, &e temu lahko tako re¢emo,
dokaj umirjeno uresni¢evala poslovno
politiko in to predvsem s stali¢a dose-
ganja trajnejSih rezultatov. Istoasno pa
je omogo¢ila, da smo dosegli v marcu do
sedaj nepojmlijive rezultate ter tako us-
peli uresniciti zastavljene naloge tudi v
prvem cetrtletiu. Tako smo dosegli v
prvem cetrtletiu za 45,6 starih milijard
din realizacije v primerjavi z istim ob-
dobjem lani, ko je ta zna3al 31,6 mili-
jarde dinarjev. upoStevamo 25 %
zvianje cen v avgustu lani, bi znasala
lanska realizacija v prvih mesecih 39,5
milijarde din, kar pomeni, da je v leto3-
njem letu za 15,4 % vedja od lanske.

Procent poveanja je visji od predvide-
nega z naso oceno v letnem planu
(11 %), kar opravituje verjetnost nasega
prepricanja, da bomo predvidevanja v
letnem planu dosegli. Dejstvo, da smo
prva dva meseca dosegli realizacijo 26,1
milijarde din, v marcu pa 19,5 milijarde
din kljub vsej moZni netoénosti nesporno
prikazuje uspeh akcije za povetanje
proizvodnje. Pri tem pa je teza naloge, ki
jo je opravil delovni kolektiv TOZD To-
vama embalaZe, toliko vetja, e vemo,
da je bil pretezni del realizacije dosezen
z izdelki »ostale embalaZe« (ne kon-
zerv), kar zahteva s stali&a delovne sile
(neposrednih proizvajalcev) vsaj dvakrat
vecji napor v odnosu na proizvodnjo
konzervnih doz. Ob tej priliki lahko tudi z
zadovoljstvom ugotovimo, da tako viso-
kega zneska realizacije TOZD Tovarmna
embalaZe ni dosegala niti v enem mese-
cu drugega polletja lani. Znesek faktu-
rirane realizacije v prvih petnajstih dneh
meseca aprila, 7,4 milijarde din, opravi-
¢uje tudi optimizem v tem mesecu. Pri
vsem tem pa je znatilno, da je fak-
turirana realizacija skoraj enaka plagi-
lom, kar pomeni, da se likvidnostni prob-
lem ni povetal. Prav tako se ni bistveno
zvidal deleZ plagil z menicami, ki je lani
1984 zna3al 56 %, v prvih treh mesecih
letos pa 59 %.

DosezZeni rezultati kaZejo, da je za-
¢rtana pot pravilna in postavijeni cilji
dosegljivi. Kupci so naso poslovno poli-
tiko v glavnem sprejeli kot pozitivno. Vse
to pa ne pomeni, da smo doma postorili
vse, imamo Se nesteta nedokonéana
opravila na vseh podrogjih in jih moramo
vsak na svojem podrogju hitro in uspes-
no redevati. RazpoloZenje v celotnem
delovnem kolektivu za pove&anje in ra-
cionaliziranost proizvodnje nas mora
prezamati do konca leta, pa prav gotovo
rezultat ne bo izostal.

Bemard Potoénik




Predlog Samoupravnega sporazu-
ma o skupnih izhodis¢ih in nekaterih
osnovah za razporejanje Cistega do-
hodka ter za delitev sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo kovin-
sko predelovaine in elektro industrije
Slovenije.

Predlog tega Samoupravnega spora-
zuma, ki ga na kratko imenujemo tudi
panozni sporazum, je na podlagi Druz-
benega dogovora o skupnih osnovah za
oblikovanje in delitev sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo izobliko-
vala posebna republidka komisija. Na-
men panoZnih sporazumov je odpraviti
razlike v pogojih poslovania in pridobiva-
nja dohodka v podskupinah dejavnosti

Ze od leta 1981 naprej so na podro&ju
razporejanja dohodka veljali druzbeni
dogovori, ki so veljali za vse OZD ne
glede na njihovo dejavnost. V letodnjem
letu pa velja druzbeni dogovor le za tiste
OZD, ki $e niso pristopile k panoZnem
sporazumu.

Ta zajema skupne osnove in izhodis-
¢a na naslednjih podrogjih:

- planiranje in razporejanje dohodka,

Gistega dohodka ter ugotavljanje in

presojo uspesnosti gospodarjenja,

- delitev sredstev za osebne dohodke,

- oblikovanje in razporejanje sklada
skupne porabe,

- dolo¢anje viSine povracila stroSkov.

Ker je panozni sporazum zelo ob-
Siren, bomo v tem ¢lanku skusali razlo-
Ziti prvi del, ki zadeva planiranje in
raporejanje dohodka, Cistega dohodka
ter ugotavljanje in presojo uspesnosti
gospodarjenja.

Osnovno nacelo tega sporazuma je,
da mora ostati delez akumulacije v do-
hodku praviloma nespremenijen in da se
sredstva za osebne dohodke in skupno
porabo razporejajo v skladu z doseze-
nimi rezultati. Poleg tega mora OZD
dosegati minimalno reprodukcijsko sto-
pnjo (minimalna reprodukcijska stopnja
znasa polovico povpreéno dosezene rep-
rodukcijske stopnje v podskupini dejav-
nosti) v zadnjih treh letih v podskupini
dejavnosti.

Uspesnost poslovanja ter gospodarje-
nja bomo merili z naslednjimi kazalci:
1. dohodek delavca,

2. dohodek v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi,

3. rentabilnost, izraZzena kot akumulacija
poveéana za amortizacijo po minimal-
ni stopnji v primerjavi s povprecno

Saturnus na sejmih

AVTOSEJEM BEOGRAD

Nasa delovna organizacija je v aprilu,
med drugim, sodelovala na mednarod-
nem avtomobilskem salonu v Beogradu.
Na tem sejmu smo uspeli predstaviti
prenovljeni program dodatne svetlobne
opreme; to so meglenke in daljinski
Zarometi z za$&itno mrezico, ki so nam
jih uspeli pripraviti tovaridi iz razvoja
Avtoopreme neposredno pred samim
sejmom. Kakor je bilo pricakovati, je
novost vzbudila veliko pozormost v jav-
nosti.

Pozornost nasi DO pa ni veljala samo
dodatni opremi. Sama stojnica je bila
tokrat urejena precej nenavadno za na-
Se predstave. S posebnim sistemom
kroZenja vode smo uspeli ustvariti pris-
ten vtis dezja in megle, slabih vremen-
skih pogojev, v katerih morajo delovati
nasa svetila. Gledalci so skozi oro$eno
stekleno-vodno »zaveso« opazovali »uli-
co«, osvetljeno s svetlobno reklamo Sa-
turnusa, svetlobno golfovih (nadih!) Za-
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rometov in meglenk, sijocih skozi »meg-
lo in dez«.

Predstava je bila uginkovita, kar je
dokazovala truma obiskovalcev - nasih
potencialnih kupcev.

ZAGREBSKI
VELESEJEM

In da ne omenjamo samo Avtoopre-
mo. Kot vsako leto smo v Zagrebu
predstavili embalaZo, pravzaprav novo-
sti v embalazi, saj je celoten asortiman
proizvodnje tozda Embalaze teZko pa
tudi nesmiselno predstaviti. Novosti pa
so, tako je bilo tudi v Zagrebu, zopet
vzbudile pozomnost: kovéek Rally Satur-
nus, komercialna embalaza za DOM,
kolekcija embalaze za kemiéno industri-
jo (Belinka), pokrovéki PT itd,; skladnost
barv, nagin aranZiranja in stojnica pa so
kazale Ze tradicionalno grafiéno kvalite-
ten nagin predstavljanja proizvodov
TOZD Tovama embalaZe.

uporabljenimi poslovnimi sredstvi,

5. fiziéna produktivnost dela,

6. ekonomiénost, izrazena kot celotni
prihodek v primerjavi s porablienimi
sredstvi.

7.izvozni rezultati, izraZeni kot delez
konvertibilnih prilivov v celotnem pri-
hodku,

8. koeficient obraganja obratnih sredstev,

9. izguba na delavca.

Kot ste verjetno Ze ugotovili, ve€ino
teh kazalcev pri nas redno spremijamo
in so sestavni del poslovnih porogil.

Pri ugotavljanju viine sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo bo-
mo upostevali rezultate dela in poslova-
nja, stopnjo zahtevnosti del, sprejte dru-
Zbene usmeritve in prispevek k poveca-
nju druzbene produktivnosti.

Komisija udeleZencev tega panozne-
ga sporazuma bo spremljala tako pri-
memost planov razporejanja kot tudi
primemost dejanskega razporejanja &is-
tega dohodka na sredstva za osebne
dohodke in sklad skupne porabe. Ce bo
komisija pri tem ugotovila nesorazmerja,
bo o tem obvestila OZD, hkrati pa tudi
izvrdni svet ustrezne druzbenopoliticne
skupnosti.

Do sedaj smo povedali nekaj na splo-
$no o panoznem sporazumu, zdaj pa
poglejmo, kaj to pomeni za DO Saturnus
v letu 1985.

Primerjava rezultatov DO Saturnus in
proizvodnje kovinske embalaze za leto
1984 kaZe naslednje:

- DO Saturmnus presega rezultate pod-
skupine pri vseh kazalcih, razen pri
osebnih dohodkih na delavca in pa pri
delezu osebnih dohodkov in skupne
porabe v dohodku;

- popre¢no stopnjo reprodukcijske spo-
sobnosti v obdobju 1982-1984 prese-
gamo kar za 27 %;

- rentabilnost (akumulacija v primerjavi s
povpreéno uporabljenimi poslovnimi
sredstvi) je pri nas skoraj Se enkrat
vecja kot v podskupini;

- pri osebnih dohodkih na delavca ne
dosegamo povpregja podskupine (in-
deks 96,6), nasprotno pa presegamo
sredstva skupne porabe na delavca,
tako da smo po osebnih dohodkih in
sredstvih skupne porabe na delavca v
bistvu na povpreéju podskupine.

Na podlagi teh ugotovitev lahko za-
klju€¢imo, da za to leto za DO Saturnus
pri razporejanju Cistega dohodka velja
naslednje dolocilo 21. ¢lena:

Ce udelezenec dosega povpreéni
osebni dohodek in skupno porabo na
delavca na ravni povprecja skupine
dejavnosti in dosega stopnjo skumula-
cije nad povpre¢jem skupine dejav-
nosti, naj pri razporejanju cgistega do-
hodka poveduje sredstva za osebne do-
hodke, skupno porabo in tudi sredstva
za akumulacijo, le da je dinamika rasti
sredstev akumulacije hitrejSa.

M.C.

PRIMERJAVA USPESNOSTI POSLOVANJA DO SATURNUS IN PROIZVODNJE
KOVINSKE EMBALAZE SRS ZA LETO 1984

Podskupina Indeks
dejavnosti DO Saturnus Satumus/
011314 011314
1. Dohodek/PUPS (v %) 43,0 51,72 120,3
2. Sredstva za repro-
dukcijo/PUPS (v %) 12,3 19,88 161,6
3. Sredstva za repro-
dukcijo/PUPS
1982-1984 (v %) 14,5 18,41 127,0
4. Sredstva za
Ak/PUPS (v %) 7.1 14,14 199,2
5. Dohodek/delavec
(v din) 1.031.450 1.151.106 11,6
6. OD in SSP/delavca
(v din) 532.020 539.095 101,3
7. 0D na delavca (v din) 459.109 443.645 96,6
8. Ak/doh. (v %) 16,6 27,33 164,6
9. OD+SSP/dohodek
(v %) 51,6 4683 90,8
10. CP/PS (v %) 130,2 144,53 111,0

 Zakaj mladinska organizacija ne deluje?

O mladinski organizaciji v Saturnusu, ki je neko€ veljala za eno najdejavnejskih
in je pred leti za to dobila celo priznanje, je danes mogoce govoriti le v preteklem
¢asu. Nimamo je namre¢ veg niti na papirju ne v tozdih ne v DSSS (zadnjim
predsednikom je tiho potekel mandat pred kakima dvema letoma) in ni videti, da
bi koga to zares motilo, razen da se morda kdaj na sestanku ZK kakSen &lan
spomni, da »bi bilo treba mladino aktivirati«. Glede tega nismo v nasi DO nobena
posebnost, saj se bodisi z nedejavnostjo bodisi z zgolj formalno dejavnostjo
miadinske organizacije sre€ujemo v mnogih sredinah.

Miadina je prav tiste starosti, ko Elovek sicer ni najmodrejsi, pa¢ pa morda
najbistre;jsi, najbolj globok v svojem razmisljanju, v letih, ko se podirajo umetno, iz
idealov starejSih zgrajeni svetovi, ko se (marsikdaj tudi grozece) prikazujejo
Zivljenjske tezave, moznosti, vrednote v drugaéni lu¢i. Ne samo najti mesto v
svetu, kakrSen je, temveé narediti svet tak3en, da najdejo v njem mesto, to je
menda naravna teZnja mladih, ¢e ne ostarijo, preden odrastejo. Zato je enako
nesmiselno in &udno, &e neka OOZK sklene, da se morajo miadi aktivirati, kot ce
na primer zbor delavcev sklene, da morajo vodilni vzpodbujati delavce, naj
samoupravljajo.

Kjer se mladina ne udejstvuje na lastno pobudo v posebni organizaciji, je
moznosti ve¢; ali Zivi druzba takozelo urejeno, tako v skladu z vrednotami, ki jih
nosi na jeziku, da se mladina samoumevno postopoma vkljuéuje v »odraslo«
druzbeno sredino; ali Zivijo ljudje relativno dobro, in ne Eutijo posebne potrebe po
politiénem delovaniju; ali pa - to je druga skrajnost - nosilci moci v druzbi, ki v
resnici Zivi v nasprotju z vrednotami, na katere prisega, skuSajo narekovati
organizacijske oblike in vsebino delovanja mladih, da bi s tem preprecili
samoiniciativne oblike in vsebine, ki bi njihovo mo¢ lahko omajale.

Po mnenju o vzrokih nedejavnosti mladine sprasujemo dva bivsa (aktivna) in
dva $e danes (po letih) mladinca. Smo ravno pred pragom meseca miadosti in
zato naj nam bo oproS&eno krivicno bezanje samo po delovanju miadinske
organizacije; prav tako bi namre¢ lahko vpraSevali ¢lane ZK, zakaj njihovo
sestankovanje ne daje konkretnih resitev, zakaj se na njih v nedogled ponavijajo
in nikoli ne izérpajo vedno ista vpraSanja, ali aktivne Clane sindikata, zakaj
sindikat kot naj$irsa druzbenopolitiéna organizacija delavcev ne najde pravega
| odmeva v »Sirokih mnozicahe. VitaC.




Pricakovanja

V mesecu maju bomo obravnavali in sprejemali nov pravilnik o
stimulativnem nagrajevanju, s katerim naj bi postali nasi osebni
dohodki bolj odvisni od rezultatov dela oddelka in posameznikov. O
tem, kako je stimulativho nagrajevanje v pravilniku konkretno zami-
$ljeno, bomo obvesceni po drugi poti, tokrat pa samo pogovor s Elani
delovne skupine za nagrajevanje po delu (lvan Primozi¢, Marjan Caks,
Stane Peterca, Dugan Djukanovié, in Boris Salej) o temeljnih ciljih, ki
naj bi jih dosegli z novim pravilnikom.

Nagrajevanje po delu ni novost;
tudi v Saturnusu so bili v zadnjih 25
letih oblikovani in ve€krat spreminja-
ni sistemi ocenjevanja uspesnosti od-
delkov in delovnega prispevka posa-
meznika. Katere so pomanijkljivosti
obstojeéega nacina nagrajevanja in
kako naj bi jih odpravil novi sistem?

Primozi&: Pri nas v Saturnusu se je
sistem stimulativnega nagrajevanja ze
dolgo razvijal, imeli smo razlicne oblike.
V doloéenem obdobju je stimulativni del
predstavljal kar 40 % osebnega dohod-
ka. Ker pa sistem ni ve¢ deloval, smo del
tega spremenili v fiksni osebni dohodek,
mozZni razpon pa se je zmanjal na
10 %, kar ni ve¢ stimulativno.

Z zadnjimi ukrepi v marcu se je stimu-
lativni del z 10 % dvignil v maksimumu
na 45 % v povprecju na priblizno 30 %.
Ze ti ukrepi so dali poudarek stumulativ-
nemu nagrajevanju, z njimi smo pouda-
rili proizvodne in poslovne cilje, dosega-
nje teh ciliev pa omogoca dviganje splo-
$ne ravni dohodka.

Kot ena velikih ovir za uvedbo uéin-
kovitega nagrajevanja po delu je bila
Zze omenjena premajhna masa oseb-
nih dohodkov in ogroZena socialna
varnost delavcev, ki spodbuja k urav-
nilovki. Kako in v kolikéni meri lahko
te teznje presezemo?

Salej: Ta problem lahko resimo le s
poveéanjem produktivnosti. Denarja ni-
mamo v vreéi, dobimo ga s prodajo
nasih proizvodov, nasih ucinkov. Reso-
lucija nas zavezuje, da mora rast oseb-
nih dohodkov zaostajati za rastjo dohod-
ka - ¢e hogemo povecati osebne dohod-
ke, moramo torej povecati dohodek toli-
ko bolj.

Peterca: Sistem delitve osebnih do-
hodkov hocemo bolj neposredno pove-
zati z doseganjem kolektivnih ciliev in
izpolnjevanjem individualnih nalog. To je
cilj stimulativnega nagrajevanja, ki ga
uvajamo. Visina sredstev za OD je od-
visna od dohodka, rast dohodka pa je
rezultat nase ucinkovitosti.

Na kaksen nacin pa bomo z novim
nacinom stimuliranja to dosegli?

Primozié: Uresnicevanje ciljev in s
tem dviganje dohodka temeljnih organi-
zacij in delovne organizacije ne bo omo-
godilo le doseganja vecje stimulacije,
temvet tudi povecanje osnove osebnih
dohodkov. Doslej je previadovalo mne-
nje, da je visina tocke stvar osebnega
odlo&anja vodilnih, na uresnicevanje cil-
jev pa smo kar pozabljali.

Ce hotemo, da bc sistem zaZivel,
moramo predvsem poskrbeti za dobro
informiranje. Vsem zaposlenim je treba
prikazati, katere cilje je treba dosegati,
da se bo dvignil dohodek. Od prispevka
k doseganiju teh ciliev mora biti odvisen
tudi osebni dohodek. Zato bodoci sistem
stimulativnega nagrajevanja vkljucuje
novost: proizvodni delavci so bili doslej
nagrajevani predvsem po fizicnih uspe-
hih (po koli¢ini dela), odslej pa bodo tudi

po drugih merilih uspesnosti (ki jih pri
nas ne povsem pravilno imenujemo eko-
nomski normativ). V tem pogledu se
bodo proizvodni delavci izenacili z osta-
limi.

Salej: Kako pomembna je informacija,
lahko vidimo na primeru izrednih proiz-
vodnih rezultatov Avtoopreme v marcu.
Ljudje so vedeli, da lahko doseZejo kar
35 9 stimulacijo, zato je bila motivacija
za delo velika.

Dosedaniji sistem nagrajevanja je do-
pus&al premajhen razpon, kar ni spod-
bujalo k veciji prizadevnosti. BodoCi sis-
tem pa bo omogogil velik razpon v sti-
mulativnem delu osebnih dohodkov.

Na osnovi kolektivnih uspehov v
TOZD in DSSS bo lahko delavec dobil
stimulacijo od 0 do 20 % na osnovi
osebne uspesnosti pa od 10 do 30 %.
Tak sistem nagrajevanja zdruZuje dve
teznji - individualno prizadevanje delav-
ca in prizadevanje za skupne uspehe
- prizadevnejSi delavec bo sku3al tudi
druge potegniti za seboj. Doseganje
planskih ciliev bo omogogilo le srednjo
vrednost stimulacije, to pomeni, da bo
vecja stimulacija dosegljiva le z izred-
nimi napori. Tak sistem nagrajevanja naj
bi spodbujal k temu, da bomo vsi bolje
izkoris¢ali delovni ¢as.

Sistem naj bi spodbuijal ljudi, da bodo
tudi sami iskali delo, da bodo zahtevali,
da se jim delo tudi omogoCi, saj je
razpon tako velik, da se bo vecja alii
manj$a stimulacija bistveno poznala pri
osebnem dohodku.

Pri kolektivnem stimulativhem na-
grajevanju v marcu so se pojavili ne-
kateri problemi; v TOZD-u Orodjarna
in vzdrzevanje na primer neizdela-
nost kriterijev uspesnosti, v DSSS pa
poleg tega tudi neopredeljene mesec-
ne naloge, kar je onemogo¢alo pri-
merno ocenjevanje rezultatov. Bodo
sedaj, ko bo uveden nov nacin stimu-
lativnega nagrajevanja, pogoji za
ocenjevanje zagotovljeni?

&alej: Neizdelanost nalog je bila logi-
¢na posledica hitrosti, s katero smo
akcijo pripravili. To napako smo popra-
vili z opredelitvijo nalog v DSSS za april
- opredelili smo izjemne naloge, ki mora-
jo biti opravljene v tem mesecu.

Peterca: Naloge, ki jih bo treba opra-
viti, bodo dolo¢ali delavski sveti na pod-
lagi planskih ciljev.

Primozic: Problemi seveda Se bodo,
s samim pravilnikom o nagrajevanju jih
ne moremo odpraviti. Poskusali pa bo-
mo izdelati sistem, ki bo te napake vsaj
ublaZil in jih postopoma tudi odpravil.

Nas cilj je, da bi imel vsak delavec po
obsegu enako tezavno delo in s tem tudi
enake moznosti, da z vecjimi napori
doseze tudi vecjo stimulacijo.

TOZD Embalaza je zaradi sezonske
narave proizvodnje v drugaénem po-
lozaju kot ostala TOZD-a. kako se bo
zanje ocenjevala kolektivha uspes-
nost?

SPORT

RALLY SNURNUS

Videti je, da nas dogodek prehiteva.
Cez not - od lani do letos in potihem - je
pridobil na pomenu. Dogodek bo prena-
Sala Evrovizija. Najbrz vemo, da je malo
gospodarskih, politinih pa tudi Sportnih
dogodkov pri nas, ki so predmet SirSega
zanimanja v Evropi. To je le en vidik
pomena nase prireditve. Morda Se kak
vidik: navkljub zmanjSevanju nabav
Moskvicha v Jugoslaviji v naslednji pet-
letki (do leta 1990) se Avtoexport po-
novno odlo¢a za tovarniski nastop na
Rallyu Saturnus ’'85. Pa tudi sicer je
videti, da bo zanimanje celo preseglo
moznosti, da se prireditve udeleze vsi
kandidati.

Kako mi? Potihem nas je v pripravah
prehitel ¢as. V dneh do Rallya moramo
organizirati primeren program za pos-
lovne goste, ki bi vkljuéeval ogled pro-
izvodnje in prireditve, izvozno razstavo v
Portorozu, ogled prireditve za Saturnu-
Zane, servisno skupino in seveda tudi
pomo& pri izvedbi Sportnega dela prire-
ditve v celoti.

Splet dogodkov vedno bolj povezuje
rally z vso delovno organizacijo. Pred leti
se je dotikal le proizvodnega programa
Avtoopreme. Letos pa naj bi ob tem do-
godku predstavili prvi¢ tudi izdelek tozda

Embalaza (tudi zaposleni naj bi ga pre-
jeli). To bo nov izdelek iz programa
Siroke potrosnje - dekorativni kovcek ali
kovinska torbica. Kot vedno bomo ob
rallyu predstavili tudi novitete iz Avto-
opreme - letos nov druzino mehlenk z
mreznimi kapami, ki naj bi zamenjale
dosedanije.

V poslovnem delu rallya je najzahtev-
nejSe opravilo domislien program za
goste. Namen tega programa je pred-
staviti Saturnus kot evropsko, kot so-
dobno firmo tistim, od katerih smo v
poslovnem smislu moéno odvisni. Na-
men predstavitve je tudi razsiriti odnose
na nove kupce, pridobiti nova narogila,
zagotoviti pove€an obseg dobav. Ob
rallyju pri¢akujemo vodstvo VW iz Wolfs-
burga, BMW iz Minchna, Avtoexporta iz
Moskve, trgovce iz Nemgije, Italije, Nizo-
zemske in Gréije.

Odmevnost rallyja se seli iz Sporta v
poslovni svet. Tako sponzor ekipe iz
Spilimberga ponuja ob zagetku jesenske
sezone posebno brezplacno demonstra-
cijo meglenk za nase kupce iz ltalije. -

Ve¢ o »rallyju z nasim imenome« ali
morda o »nasem rallyju« v biltenih pa
tudi na razpravah v samoupravnih orga-
nih DO.

R.K.

Djukanovié: Za TOZD EmbalaZa bodo
morali ¢imbolj regulirati proizvodnjo,
predvsem pa teziti k izpolnjevanju celo-
letnih ciljev. V kolektivnem delu stimula-
cije se bo upostevalo kumulativno dose-
ganje rezultatov.

Na seji DS v decembru 1984 je bila
izpostavijena problematika organiza-
cije dela v zvezi z izdelavo razvida del
in nalog. Ali neraz¢is¢ena organiza-
cijska vprasanja ne bodo ovirala uc¢in-
kovitega delovanja sistema stimulativ-
nega delovanja?

Djukanovic: To vprasanje ne sodi v
sklop stimulativnega nagrajevanja, tem-
vec k sistemu osnov delitve OD in vred-
notenju zahtevnosti del in nalog, ki bo
opravljeno na osnovi razvida.

Primozi¢: Organizacijska vprasanja
tega sistema ne bodo omenjevala, ome-
juje nas informacijski sistem, ki ne omo-
goca sprotnega ugotavljanja rezultatov.

Peterca: S sprejetiem pravilnika o
stimulativnem nagrajevanju delo na
podroéju delitve osebnih dohodkov Se ni
konéano. V letosnjem letu bomo morali
Se veliko delati za izpopolnjevanje ce-
lotnega sistema delitve OD - to je trajna
naloga.

Pogovarjala se je Vita Cajnko

-

Dragan Cukié, TOZD Tovarna avto-
opreme, skladid&e orodij (zadniji - bivsi
- predsednik ZSM tozd Avtoopremal):
»Da organiziranega delovanja mladine
v mnogih delovnih organizacijah sploh
ni ali je le formalno, je najve¢ kriva
miadina sama, ki ne kaZe za to dovolj
zanimanja. Tudi med samimi &lani je
veliko neresnih, ki negativno vplivajo
na razpoloZenje ostalih.

Pravijo, da se od mladine veliko pri-
¢akuje, da se vsi zanimajo za mnenje
miladih - a to so samo fraze. Ali pa
miadini ogitajo nedelavnost, jo kritizi-
rajo, ne da bi jasno nakazovali poti za
izhod iz krize - €e je to sploh kriza. Kdo
pa vzgaja dobro ali slabo miladino?
Starsi, Sola, na koncu tudi predpostav-
lieni v delovni organizaciji in tudi splo-
sne druzbenopoliticne razmere in de-
lovna disciplina v delovni organizaciji.
Danasnje delovanje miadine kaze tudi
obraz teh faktorjev, ki jo vzgajajo.

Vpradanje pa je, koliko bi mladina,
e bi tudi bila organizirana, vplivala na
druzbenopolitiécno dogajanje v svoji
sredini. Nekateri Se vedno ne morejo
verjeti, da so minili ¢asi, ko je bila
@aloga mladine, da gradi ceste, ureja

W

: e SRl
parke in dvoris¢a, ali ko se je zado-
voljila z organizacijo piknikov in Sport-
nih sreéanj. Tudi to je potrebno, a ne
samo to, danes so &asi drugacni. Prob-
lemi miladine so tudi problemi vseh
nas.

Mislim, da je sramota za vse nas, da

v nasi DO, ki ima tako slavno zgodo-

vino in v kateri so miadi tako Stevilni,

mladinska organizacija ne obstaja niti
na papirju.«

it
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Stevilke ne helezijo

vsega truda

Milijon pokrovov v enem dnevu

Poznamo izredne proizvodne dosezke tozda A

v marcu, dosezene

vtooprema
med drugim v mnogih prebedenih nogeh in v delovnih sobotah in nedeljah.
Naro€il je dovolj, materiala tudi in trud delavcev Avtoopreme se je odrazil tudi v
rezultatih - kaj pa v tozdu EmbalaZa? Brane Novak, vodja proizvodnje v obratu
Moste, v svojem ¢&lanku prikazuje tezave, ki vsak dan spremljajo proizvodnjo

embalaze, Se posebno

v nesezoni; avtomatska proizvodnja (razen proizvodnje

pokrovov) v glavnem stoji, delavke in delavci pa se trudijo o nizkoproduktivnih
zastarelih strojih, ob delu z nekvalitetno plo€evino, ob pogostem premesé&aniju,
in njihovo delo, ni¢ laZje od tistega v Avtoopremi, se trenutno ne odraza
ustrezno v milijonih statisti¢énih in »pravnih« dinarjev. V sezoni bo sicer
drugace, kar pa e ne pomeni, da razmere ne terjajo iskanja novih resitev.

Proizvodnjo vsak dan spremlja ve-
liko dejavnikov. Vsi, ki proizvodnjo
spremljamo ali vodimo, se vsak dan
sprasujemo, ali bo plo¢evina pravo-
&asno tiskana, ali bo dovolj kvalitet-
na, ali bodo orodja pravogasno pri-
pravljena, ali bo dovolj narogil, ali
bomo energetsko vzdrzevani i.t.d.
Vsi ti dejavniki mo€no vplivajo na
doseganije proizvodnih rezultatov in
s tem na doseganije plana.

V embalazi vemo, da je bila plo-
¢evina v zadnjih letih zelo slaba,
kupovali smo slabo &mo plocevino,
jo predhodno sortirali, tehtali, pre-
den je $Sla v proizvodnjo. Kljub temu
problemu so bili izdelki dovolj kvali-
tetni, orodja 'in stroji pa so se kvarili.
Ko so v Sabcu zaéeli s proizvodnjo
bele ploCevine, se je polozaj glede
kvalitete plocevine nekoliko izbolj-
8al. Se vedno pa nam primankuje
ekspanzijske ploCevine in tudi for-
mati plo¢evine, ki jo nabavljamo,
niso normativni. Veckrat moramo
ploéevino najprej razrezati na do-
lo¢ene formate, potem jo Sele lahko
tiskamo.

Tudi mastnost te plo¢evine je pre-
velika. Tiskarna mora najprej ploce-
vino Zgati, potem jo Sele lahko tiska.
Tak nacin zelo draZi in zavira nor-
malno proizvodnjo. Omenim naj Se,
da za razrez teh formatov nimamo
ustreznih Skarij, kar dodatno zavira
proizvodnjo. Nujno bi bilo nabavljati
ploéevino v ustreznih formatih ali
spremeniti tehnologijo predelave v
nekaterih oddelkih.

V obratu Moste imamo razen na
oddelku vazelink in oddelku pokro-
vov zastarelo tehnologijo, ki zahte-
va veliko roénega dela in veliko
delavcev. Ni mi treba posebej raz-
lagati, da je taka proizvodnja po¢as-
na in zelo draga. V zadnjem ¢asu
opazamo, da so na trziséu vecje
potrebe po tiskanih proizvodih, ki jih
izdelujemo z zastarelo tehnologijo.
V oddelku okrogle embalaze imamo
na primer modmejso linijo za izde-
lavo patent doz @ 99, ki lahko iz-
dela 600.000 kom. mesecno, je pa
Zal poloviéno zasedena.

Za ostalo tehniéno embalazo na
tem oddelku pa imamo samo en
roéni variini stroj, ki dela v treh
izmenah in izdela polovico manj z
enkrat vecjim Stevilom delavcev.

Na oddelku vlecenih proizvodov
izdelujemo doze za lod&ila @ 64 na
avtomatski liniji. Na tej liniji lahko
izdelamo meseéno 1.800.000 kom.
doz. Narogil pa imamo komaj za
polovico. Za dimenzijo & 74 in @ 75,
ki jo izdelujemo kot pred 50 leti, pa
je naro€il enkrat preveé.
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Omenil sem, da sta modmejsa
oddelka oddelek vazelink in od-
delek pokrovov. Nekaj ve¢ bi pove-
dal o proizvodnji pokrovov. Lahko
trdim, da na tem oddelku bolj sle-
dimo zahtevam trzis€éa in ga tudi
tehnolosko razvijamo.

Izdelujemo pokrove Sapo @ 53 in
@ 58, Alupo @ 63, @ 83 in @ 103 in
Pano @ 51, @ 63, @ 79 in @ 103.
Najmasovnej$a je proizvodnja pok-
rovov Pano @ 79, ki jih izdelujemo
na dveh linijah. Noveja linija, ki
lahko izdela 300.000 kom, na dan,
je bila izdelana v nasi tovarni stro-
jev. Druga linija, ki je tudi domace
proizvodnje in je v konéni fazi izde-
lave, pa bo izdelovala vse dimenzije
Sapo pokrovov. Prav v tem mesecu
pa zacenjamo predelavo 27. linije,
na kateri bomo izdelovali nov proiz-
vod, pokrov za otrosko hrano.

Tudi na tem oddelku proizvodnja
ne poteka brez tezav. Najvedji pro-
blem je Al plo€evina, ki jo dobimo iz
Impola. Ta ploéevina je zelo ne-
kvalitetna, od normativov odstopa
po trdoti in debelini. Lahko trdim, da
Je vsaka dobava druge kvalitete; kar
je izdelava pokrova Pano zelo za-
htevna glede kvalitete plo¢evine, se
dogaja, da veckrat dnevno preure-
jamo orodja. Moram pohvaliti tov.
Ulago, vodjo remontne orodne de-
lavnice, in njegove sodelavce, da
nam pri reSevanju teh problemov
res pomagajo.

Najvedji problem zadnijih let pa je
pomanjkanje te plo¢evine. Sode-
lavci me s strahom sprasujejo, ali je
bo jutri kaj prislo. Delamo tako re-
ko€ iz rok v usta. Zgodilo se je Ze,
da smo za ve¢ dni ustavili proizvod-
njo pokrovov v najvecji sezoni. Pro-
blem smo imeli tudi s tesnilno ma-
so, ki pa je v zadnjem &asu bolj
kvalitetna.

Nasi strokovnjaki v razvoju se
trudijo, da bi nam na razne naéine
olajSali delo z zdruZevanjem del,
operacij, z nabavo bolj kvalitetne
plo€evine in tesnilnih mas.

V zacCetku tega meseca smo do-
bili v preizkus kvalitetnejSo plogevi-
no. Stroji so nemoteno tekli, orodja
so lepo izsekavala. lzdelali smo
milijon pokrovov v enem dnevu.
Vsa pohvala gre sodelavcem, ki se
Z razumevanjem trudijo, da bi resili
problem. Zal pa so med nami tudi
taki, ki iSCejo napake le pri drugih,
sami pa k izboljSanju ne prispevajo
skoraj ni¢. Omenil bi rad tezave, ki
ovirajo nase delo in véasih krhajo
medsebojne odnose.

Problem premes¢anja sodelav-
cev iz oddelka v oddelek ali obrat,
dvoizmensko ali troizmensko delo -

ta problem je Ze star, a se z njim 3e
vedno vsakodnevno sredujemo.
Narava nasega dela, teZznja po &im
vedji produktivnosti, ob tem pa za-
starela tehnologija, vse to nas sili v
tako organizacijo dela. Tudi meni
kot organizatorju proizvodnje ni lah-
ko sodelavcev z dolgoletnim sta-
Zem, sposobnih in marljivih, matere
Z otroki, premeséati v druge obrate,
ali razporejati v no&no izmeno.

Omenim naj Se problem skladis-
¢enja in transporta. V ljubljanskem
obratu smo razporejeni v 6 proizvod-
nih enot, ki so zal v nastropjih. Koli-
ko je teZzav z vozicki, dvigali, vilicar-
ji, vemo samo tisti, ki organiziramo
proizvodnjo. Tudi z skladiséi je pro-
blem; praktiéno nimamo skladis¢ ni-
ti za medfazno proizvodnjo niti za
konéne izdelke. Mislim, da smo edi-
ni obrat embalaZe na svetu, ki pos-
luje brez skladiS¢nega prostora.
Edini prostor, ki smo ga $e imeli za
skladis&enje, smo izgubili pri usta-
novitvi nove tovarne strojev. Tako
se nasa plo¢evina, medfazni in kon-
¢ni izdelki skladiséijo na dvoriéu, v
barakah, na stopniscih i.t.d.

Velik problem predstavija tudi
manipuliranje z odpadno plogevino,
ki nastane pri redni proizvodnii in je
namenjena zunanji prodaiji.

Zadniji dve leti prihajajo k nam na
proizvodno delo uéenci usmerjene-
ga izobrazevanja, ki se lepo vklju-
cujejo v nas delovni proces. Od
oktobra do maja vsakih 10 dni sprej-
memo okrog 30 u¢encev. Delajo na
razlicnih podrogjih, v glavnem ggw
mozZna in manj nevarmna dela. Ce-
prav so to uéenci na proizvodnem
delu, nam pomagajo dosegati pro-
izvodne rezultate.

Nih¢e nam ne more oditati, da ne
prisluhnemo Zeljam in potrebam so-
delavcev, ki tezje opravljajo svoje
delovne dolznosti. V ta namen smo
ustanovili pakimico, kjer pakiramo v
glavhem gospodinjske komplete.
Ta izdelek po€asi osvaja jugoslo-
vansko trzis¢e, saj imamo ze v le-
toSnjem letu za 550.000 kom. na-
rocil - v lanskem letu pa smo izdela-
li 439.000 kom. V tem oddelku so
zaposlene tovariSice, ki ne smejo

delati v ropotu ali imajo zdravnisko
priporogilo za laZje delo. Zal pa lah-
ko dela v tem oddelku le doloéeno
Stevilo sodelavk in s tem nismo v
celoti resili tovrstnih problemov.

Druzbena usmeritev, naj bo vsak
plaéan po rezultatih dela in pove-
¢ani proizvodniji, genai‘» TOZD za-
tekla v nesezoni. Ceprav si prizade-
vamo in angaziramo vse mozne ka-
pacitete tam, kjer imamo naroéila,
ne dosegamo Zelenih rezultatov. V
zaloSkem obratu imamo premalo
narodil, ker je tam proizvodnja izra-
zito sezonska. Nujno je bilo pre-
mestiti delavce v Ljubljano, organi-
zirati 3 izmeno, delo v nadurnem
Casu in ob prostih sobotah. Tako
smo povecali proizvodnijo v ljubljan-
skem obratu, a kljub naporom ne
moremo nadomestiti izpada moder-
ne avtomatske proizvodnje v obratu
Zalog.

Skusal sem delno opisati nase
probleme pri doseganju delovnih
rezultatov, ki so trenutno manijsi, kot
Zelimo. Upam pa, da bomo v sezoni
nadomestili izpad prvih mesecev.

Ali niso potem govorice, ¢es da
»nas drugi zZivijo«, da smo nekak-
Sna cokla sosednjemu TOZD-u,
zlonameme in neosnovane? To vse
krha odnose med nami. Za uspesno
delo je potrebno razumevanje in
soglasje med sodelavci. Le tako se
bomo dokopali do skupnih ciljev in
dobrih skupnih rezultatov tovame
Saturnus.

Brane Novak

=

Slavko Mahne, brusilec, TOZD
Orodjarna in vzdrzevanje: »Dokonéno
moramo razéistiti, da delovanje mia-
dinske organizacije danes ne sme po-
meniti samo distilnih in drugih dlov-
nih akcij, temve& da mora biti enako-
vreden sestavni del nadega druzbene-
ga Zivlienja. Ceprav je bila mladinska
organizacija pred leti v Saturnusu res
aktivna, je nihée ni prav resno jemal
kot druzbeno-politiéno organizacijo;
delovne akcije so Ze odobravali, a
miadi ho¢ejo razmisljati naprej, ne sa-
mo o preteklosti. Takrat smo organi-
zirali razne akcije, skrbeli smo za okol-
je in redno smo oskrbovali spomenike,
celo Titova Stafeta je enkrat prigla v
Satumus; ukvarjali pa smo se tudi z
raznimi problemi, organizirali smo se-
minarje, na katere smo vabili preda-
vaielje iz Saturnusa in zunanje. Motilo
pa nas je, da so se v naSe delo
vklju€evali samo miadi do srednje izo-
brazbe, visje in visoko izobraZeni, ki bi
nam lahko dosti pomagali, pa je bilo
Skoda Casa za to. Potem je po&asi vse
zamrlo, ne vem to&no, zakaj. Nekaj je
bilo mogoée krivo pomanjkanje denar-
ja; pa tudi ljudje smo danes druga&ni,
bolj se zapiramo v svoje kroge. Mladi
Qmab danes Ze toliko urejen osebni

. )

standard, da nimajo veé interesa ho-
diti na skupinske izlete in podobno.
Miadi pa predvsem nimajo volje za |
delovanje v miadinski organizaciji, ker |
nimajo resni¢ne besede pri odloéaniju.
Ni problem samo v tem, da se mladine
ne jemlie resno, temve¢ nasploh
»samoupravljalec« danes ni samo-
aravljalec V pravem pomenu besede.
sem bil ob rojstvu kot Jugoslovan
»dolZan« manj kot 200 dolarjev, danes
pa sem »zadolZen« za 1000 dolarjev,
tega nisem sam kriv, pa tudi ne morem
podpirati tistih, ki so v resnici odgovor-

ni.« )




Razvojne moznosti Saturnusa
na podrocju elektronike

Intenzivni razvoj elektronike v
zadnjih 10 - 15 letih ima svoj glavni
vzrok v ekonomiki poslovanja, to
pomeni, da z enakimi vioZenimi
sredstvi dosezemo cenejSo ali kva-
litetnej$o proizvodnijo (hitri krmilni in
kontrolni sistemi ter boljSa organi-
zacija poslovanja, vecja hitrost pre-
toka informacij z uporabo elektroni-
ke v informacijskih sistemih). Zato
se je elektronika razvila najprej v
gospodarsko razvitih drzav (boj
za obstanek - konkurence).

Tudi pri nas se v zadnjem &asu
uveljavlja treznejsi (beri samoohra-
nitveni) pogled na trzne zakonitosti
in ho&es noces jih moramo uposte-
vati, to pa pomeni poleg ostalih po-
zitivnih premikov tudi hitrejSe uvel-
javljanje elektronike na vseh pod-
rogjih.

Saturnus kot strojna tovarna je
dokaj hitro zaslutil moZnosti elektro-
nike (najprej z nakupom orodjarskih
strojev, opremljenih z elektroniko,
nato z izbiro dokaj kvalitetnega kad-
ra v elektronskem vzdrzevanju ter
nato s kadrovanjem novih ljudi s
podrogja elektronike v porajajoc¢em

se oddelku strojegradnje. S posre-
¢eno izbiro kadrov ter ostalih pogo-
jev strojegradnije, je le-ta zaZivela in
danes predstavlja razvojno mo&an
oddelek v Saturnusu.

Z razvojem elektronike v tem od-
delku pa so se pokazale nekatere
perspektive, ki bi jih Zelel nekoliko
podrobneje opisati.

Kakor so pokazale izkuSnje gos-
podarsko razvitega sveta, so naj-
bolje platani proizvodi kompletni
sistemi, ne pa podsklopi ali posa-
mezni elementi. Tega nacela smo
se zavedali tudi v strojegradnji in
tako sedaj zacenjajo prihajati iz
strojegradnje cele linije za pakiranje
hrane in za proizvodnjo embalaze
(prvi prikaz bo na Moskovskem sej-
mu in sejmu v Novem Sadu sredi
leto$njega leta).

Taksni visji sistemi (linije) pa po-
leg strojnih sistemov nujno potrebu-
jejo tudi nekatere elektronske pod-
sklope in krmiljenje, kot so:

- detektor dvojne ploevine
- merilcl premika oz. pozicije
- induktivne sonde

(LF) Pri dodatni svetlobni opremi
za cestna vozila, kamor pristevamo
meglenke in daljinske Zaromete, so
se ze kar udomacile namesto za-
itnih pokrovov in raznih previek
bolj praktiéne in univerzdlne mreze.
Namen uporabe le-teh je najprej
zaséita luci pred poskodbami, obe-
nem pa je to tudi lepotni dodatek,
saj dajejo luéem in obenem tudi
vozilom bolj Sportni videz, kar je
mladostno in $portno nastrojenim
voznikom 3e posebno pomembno
in v3e€. Prednost uporabe mreZ je
tudi v tem, da jih pred uporabo Iugi
ni potrebno snemati in so lahko
stalno namestene na svojem mestu.

Da vsaj na tem podro¢ju ne za-

ostajamo z bolj razvitimi ali znanimi
proizvajalci svetlobne opreme, so
dokaz tudi nove zaséitne mreze,
narejene za dimenzije meglenk in
daljinskih zarometov @ 180, @ 130
in 150 x 90. Vsem tem mrezam je

skupen priviagen videz, ki daje iz-
delkom nov in sodobnejsi izgled,
odlikuje jih tudi skrbna in licna izde-
lava, saj je klub razmeroma majhni
dimenziji znak dobro viden in tako
tudi na ta nadin propagiramo nase
izdelke.

Pri¢akovati je, da bo nasa do-
datna oprema v novi preobleki
vzbudila na trziS¢u ve€ zanimanja in
razsirila krog kupcev tako doma kot
tudi v tujini.

- regulatoriji obratov motorjev

- svetlobne sonde

- elektronsko krmilje posameznih
strojev

- Stevci

detektorji vakuuma

- elektronske tehtnice oz. tehtalne
naprave

- merilci nivoja tekoéin in pastoznih
snovi

- elektronske zascitne naprave (va-
rovanje orodja, naprav, oseb)

- merilci temperature

- merilci viage

- merilci kislosti (vlaganje hrane)

- opti¢ne kontrolne naprave za kon-
trolo embalaze

- gitalci barr kode

- regulatorji temperature itd.
Nekatere od naStetih naprav in

podsklopov izdeluje domaca elektro-
industrija, drugih pa na nasem trzis-
&u sploh ni ali pa so, vendar po
nesprejemljivih cenah. V okvirih
strojegradnje vidimo v Saturnusu
poleg moznosti izdelave elektron-
skih sklopov za lastno uporabo
(elektronika, vgrajena v stroj, ki ga
prodajamo) tudi moznost izdelave
samostojnih sklopov in naprav za
trg. Sem spadajo v glavnem elek-
tronski izdelki, ki jih na nasem trgu
ni. Na primer:

- detektor vakuuma

- detektor dvojne plo€evine

- elektronski ¢&italec barr kode

- optiéne sonde

- elektronske zascitne naprave za
za$cito oseb in strojev oz. orodij

- opti¢ne kontrolne naprave za kon-

trolo embalaze itd.

Z izdelavo samostojnih elektron-
skih naprav in sklopov za prodajo
na trgu bi dosegli ve¢ pozitivhih
ucinkov:

- kot edini izdelovalec omenjenih iz-
delkov bi imeli primat;

- velika akumulacija, saj so vgrajeni
elektronski elementi udelezeni v
ceni izdelka samo z 10 - 15 %,
ostalo je delo (30 %) in znanje;

- ¢asovna prednost pred ostalo
strojno industrijo, ki ne vgrajuje
svoje elektronike;

- moznost uvrSéanja specifi¢nih
elektronskih sklopov na zunanii trg;

- mozZnost pridobitve ugodnih kredi-
tov, saj gre za novo tehnologijo, ki

ima prednost v sedanjem druzbe-

nem trenutku.

Pleg prej omenijenih artiklov pa se
nudi Se eno zelo zanimivo podrocje,
ki omogoc¢a veliko stopnjo akumula-
cije: izdelava manipulatorjev, prire-
jenih za dolo¢ena opravila (poda-
janje pri stiskalnicah, prestavijanje
in toéno pozicioniranje strojnih pod-
stavkov pri montazi, manipulatorji
za avtomatsko varjenje, pobiranje
izdelkov iz plastike pri brizganju
plastike, prestavijanje embalaze in
drugih bremen - npr. z enega te-
kogega traku na drugega, itd.).

Manipulatorji zamenjajo &loveka
pri manj zahtevnih opravilih, vendar
lahko delajo v tezjih pogojih (visoka
temperatura, vlaga, plini), so hitrejsi
in natancnejsi.

Moznosti za nadaljnji razvoj elek-
tronike v Saturnusu torej obstajajo,
vendar moramo vedeti, da je potre-
bno v to tudi nekaj vioziti (kader,
materialna sredstva, prostor).

Trenutno imamo v razvoju stroje-
gradnje dva elektronika - projektan-
ta, razpisano pa je tudi delovno
mesto tehnologa - projektanta in iz-
delovalca elektronskih sklopov. Do
sedaj smo izdelavo zaupali koope-
rantu (pogodba o delu), do proto-
tipa pa je bil izdelek razvit v Satur-
nusu (detektor debeline plogevine,
detektor vakuuma, elektronsko kr-
milje vlagalca, alarm pri temperatur-
nih napravah). Prostorski pogoji so
slabi - prostor si delimo z elektron-
skim vzdrzevanjem v njem sta dve
merilni delovni mizi za projektanta.
Za izdelovalca elektronskih sklopov
Se nimamo delovnega prostora.
Vse potrebne opreme Se nimamo,
vendar zahvaljujo¢ pozitivnemu od-
nosu vodstva tovarme do razvoja
elektronike v Saturnusu, se tudi na
tem podroju stvari premikajo na
bolje.

Drago Ferlez

T

Championnat d Europe, Ljubljana - PortoroZ, Yougoslavie

(

Stanka Pangerc, oddelek za
realizacijo, DSSS: »Ker delam v
komerciali, zelo malo poznam
problematiko delovanja mladin-
ske organizacije v Saturnusu.
Koj je opaziti, v zadnjih letih
sploh ni éutiti delovanja. Ce bi
hotela iskati vzroke, bi se najprej
zaustavila pri tem, da se pre-
malo oziroma ni¢ ne poznamo
med seboj. Za to pa je treba
nekaj storiti. Najprej bi moral
zbrati mladinski aktiv in ani-
zirati neko akcijo, ob kateri bi
imeli mladi moznost, da se spo-
znajo, kajti dolgovezni sestanki
za mlade $e nikoli niso bili pri-
vlaéni. Seveda pa se moramo
zavedati, da je med nami mnogo
takih, ki Ze delajo v osnovnih
organizacijah ZSM v svojih kra-
Ljevnih skupnostih, posebno dek-

i an mnral

leta imajo Ze druzine in jim zmanj-
kuje ¢asa za razne dejavnosti in
nenazadnje so ovira tudi pro-
metne zveze od kraja bivalis¢a.
Mislim, da je to nekaj poglavitnin
vzrokov za nedelavnost in neor-
ganiziranost mladinske organi-
zacije v Satumusu.« J
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Pomen znanja v prihodnjem Peto
razvoju Saturnusa

Konec marca je kadrovska sluzba or-
ganizirala dvodnevni seminar za poslo-
vodne delavce Saturnusa. Aktualne se-
minarske teme (Novi vidiki tehniénega
razvoja - Znanje in kadrovska funkcija
kot dejavnik uspesnega gospodarjenja
- Organizacija dela in poslovodenje -
Nacrtovanje delovnih ciliev v OZD) so
posredovali ugledni slovenski znanstve-
ni delavci - soustvarjalci projekta »Slo-
venija 2000«. Kot pohvalno za seminar
moramo omeniti, da so uvodni€arji pri-
lagajali tematiko tudi specifiénim razme-
ram nase delovne organizacije in omo-
gocili na ta nacin odprt, enakopraven
razgovor - dialog med predavatelji in
poslusalci seminarja.

Na seminarju je bilo govora o nujnem
prevrednotenju znanja v druzbi in nujnih
vzpodbudah izobraZevanju v zdruZzenem
delu. Znanje in ustvarjalnost v zdruze-
nem delu pridobivata vse vecji pomen
zaradi sedanje ekonomske in razvojne
krize, ki sili gospodarstvo v izkori¢anje
notranjih rezerv oziroma $e neizkorisCe-
nih zmogljivosti. V tem se izraza nujna
povezava z razvojem proizvodnje in pro-
duktivnosti. Medtem ko v razvitem svetu
po novejsih podatkih (Pintar E. M.: Dol-
gorocni razvoj Slovenije) med osnovnimi
dejavniki produktivnosti, delom, kapita-
lom in znanjem, prispeva znanje k rasti
produktivnosti ze vec kot 50 %, pri nas
delez dela in kapitala e moéno presega
delez znanja v rasti produktivnosti. Dru-
Zbe, ki ne obvladujejo modernega indu-
strijskega znanja, ne morejo enakoprav-
no sodelovati v mednarodni delitvi dela.
Znanje in njegov organiziran razvoj je
mogoce in potrebno oblikovati na dveh
ravneh: na ravni druzbe kot celote ter na
ravni slehernega delovnega procesa, ali
toéneje, sleherne delovne organizacije.
Pod znanjem pojmujemo znanstveno-
raziskovalno dejavnost in sploSno raven
znanija ljudi. Slednja predstavlja eno od
nujnih osnov za razvijanje in razsirjanje
ustvarjalnosti v zdruzenem delu, ki se
izraza predvsem v tehnicni ustvarjalno-
sti. Tehniéno ustvarjalnost imenujemo
tudi iznajditeljsko ustvarjalnost, kjer gre
predvsem za reSevanje prakticnih, ne-
posredno delovnih problemov. Tu gre za
lestvico iznajditeljstva glede na njegovo
raven. Za razliko od znanstvene ustvar-
jalnosti, iznajditeliska mo¢ kot ena od
manifestacij ustvarjalnosti ni morebiti
pridrzana prednost malo&tevilnih izobra-
Zencev, marvec je last mnozic. Pri nas je
za tako pojmovano iznajditeljsko dejav-
nost bolj poznan izraz (mnoZzic¢na) inven-
tivna in inovativna dejavnost.

Pomemben dejavnik visoke produktiv-
nosti je znanje. Iz tega zomega kota je
danes najvecji problem ustvarjalno delo.
Jugoslovani porazno zaostajamo prav
na podroc€ju ustvarjalnosti, ¢eprav tudi
zastarela delovna sredstva poslabsujejo
konéne rezultate. Dinamika sprememb
je najvegja v ftistih druzbah in ftistih
industrijskih dejavnostih, v katerih so
inovacije najvecje in najbolj Stevilne.
Inovacije so enostavno postale poglavit-
no sredstvo uspeha in tudi prezivetja.
Kriza delovnih organizacij in celotne dru-
Zbe je vedno tudi njihova tehnoloska in
inovacijska kriza. To pomeni, da niso
znale aktivirati inovacijskih podsistemov,
da niso bile sposobne prodreti na trg z
novimi kakovostnimi izdelki ali vsaj s
starimi, ki so drugace oblikovani.

Na seminarju je bilo moéno poudarje-
no, da nase izobrazevanje za delo moé-
no zaostaja za spremembami v druzbi in
da bolj zavira kakor omogota proces
prestrukturiranja (saj usposablja kadre
za tako delo, kot je bilo organizirano v
preteklosti). Treba se je odre¢i iluziji, da
lahko $ola usposablja za delo. Namesto
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te zahteve je bila ponujena naslednja
misel: Sola naj uéi in vzgaja za Zivijenje.
Za delo naj usposablja dopolnilno izo-
braZevanije.

V vecini strok danes Ze ve¢ kot 50 %
znanja zastari v priblizno petih letih.
Edini organiziran odgovor druzbe na to
dejstvo je uvedba nenehnega izobraze-
vanja ob delu. Ve¢ kot 60 % generacije,
ki je danes v sredniji Soli, bo moralo v
¢asu delovne aktivnosti (to se pravi ne-
kako do leta 2020) vsaj enkrat, skoraj
30 % pa dvakrat ali veckrat zamenijati
svoj »poklic«, ker se bo spremenila na-
rava delovnih procesov. Vedno Dbolj
kompleksna tehnologija, vedno bolj za-
motani organizacijski modeli, cedalje
natancneje usklajeni proizvodni procesi,
naglo povedujejo pomen »Zivega znanja«,
»druzbenega software-a« kadrov.

Po mnenju E. M. Pintarja je potrebno
uskladiti vse obstojee zmogljivosti (po
nekaterih podatkih je znanje nasih stro-
kovnjakov na delovnih mestih uporablje-
no manj kot 60-odstotno), jih aktivirati in
obenem vzpodbuditi inovacijska priza-
devanja vseh ostalih delavcev, ki sicer
nimajo formalne izobrazbe. Podatki ka-
Zejo, da so prav tu nase (tudi saturmu-
ske) najvecje rezerve. Priznanje veCje
cene znanju in doslednejSe nagrajeva-
nje po rezultatih dela bi nedvomno vzpod-
budilo Stevilne procese izobrazevanja
ob delu, dodatnega usposabljanja, kvali-
tetnejSe opravljanje del in nalog in vecjo
delovno zavest.

V zadnjem ¢asu smo bili v Saturnusu
uspesnejsi pri izvajanju nalog, ki nam jih
je nalozila reforma v zvezi z izobraze-
vanjem miadine (organizacija proizvod-
nega dela in delovne prakse, priprava
mentorjev in inStruktorjev, nova organi-
zacija pripravnistva itd.). Med pomemb-
ne pogoje za uresnicitev razvojnih ciljev
Saturnusa sodi izobraZzevanje v funkciji
prestrukturiranja (kot smo zapisali v iz-
hodis¢ih planiranja in usmerjanja razvo-
ja kadrov DO Saturnus za obdobje 1986
-1990). Gre predvsem za izobraZevanje
Ze zaposlenih, ki bodo aktivno delali vsaj
Se 15 do 20 let. V tem ¢asu bodo
spremembe v nacinu dela tudi v Satur-
nusu taksne, da bo postala u€inkovitost
dela zaposlenih vprasljiva, e ne bomo
sistematiéno poskrbeli za njihovo uspo-
sabljanje in prilagajanje novim tehno-
logijam in novim nacinom dela. Zato je
Ze danes nujno sprejeti ukrepe in spod-
bude za ustrezno razporejanje, organi-
ziranje in uporabo kadrov kot del pred-
hodnega in naknadnega procesa pri
kadrovskem planiranju.

Milan Pavliha

GLAS SATURNUSA izdaja delavski
svet DO v nakladi 2400 izvodov.
Ureja ga uredniski odbor Jozko Cuk
(predsednik), Bojan Falez, Vojko Fa-
ttori, lvo Frbezar, Franc Levec, Slav-
ko Mahne, Miro Mikli¢, Marija Pet-
_rair:ovi(':, Ljuba Radi¢ in Janez Zab-
jek.

Glavni in odgovorni urednik Vita
Cajnko.

Naslov urednistva Saturnus, infor-
mativna sluzba, 61110 Ljubljana, Ob
Zeleznici 16. telefon 444 466 int. 225,
Tiskano v Saturnusu - oddelek tiska
na papir.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije IS skups¢ine SR Slovenije , st.
412-1/72 z dne 8. 9. 1975, je glasilo
opro$¢eno temeljnega davka na pro-
met.

Peto - jubilejno tekmovanje kovi-
narjev Ljubljane je potekalo v ¢asu,
ko se morajo nase moci usmerjati v
uresnievanje politike gospodarske
stabilizacije. To pa zahteva tudi od
nas kovinarjev, da v zaostrenih gos-
podarskih pogojih vlagamo kar naj-
veCje napore za povecanje proiz-
vodnje in predvsem za vecjo kako-
vost nasih proizvodov ter za racio-
nalno gospodarjenje tako s surovi-
nami kot z ustvarjenim rezultatom
dela.

S tem tekmovanjem smo kovinar-
ji Ljubljane dali prispevek k prazno-
vanju 40. obletnice osvoboditve ju-
goslovanskih narodov in 35. ob-
letnice samoupravljanja.

Kot v vseh letih do sedaj so se
tekmovanja udelezili tudi kovinarji
Saturnusa in nadvse ¢astno zasto-
pali naso delovno organizacijo.

Tekmovali so: strugarja Franci Hri-
bar, in Aleksander Snoj, rezkalci
Radojko Teofilovié, Josip Luksa in
Branko Zagar in strojni kljuéavniéar-
ustar, Bojan Radej in

ji Marjan

Dragan Kurbus. Strugar Janez Ple-
Si€ pa se zaradi vojaskih vaj tekmo-
vanja ni mogel udeleziti.

Na pobudo gospodarske zborni-
ce ljubljanske regije je bil del tekmo-
vanja organiziran na Gospodar-
skem razstavis¢u, v ¢asu, ko je tam
potekalo sre¢anje industrije in trgo-
vine z malo obrtjo. Tak nacin izved-
be tekmovanja je omogoéila tudi
Metalka, ki je posodila stroje jugo-
slovanskih proizvajalcev, da smo
lahko na GR postavili majhno de-
lovno organizacijo, v kateri so tek-
movali rezkalci, strugarji in brusilci.
Tekmovanije na GR je bilo hkrati pri-
kaz dela kovinarskih poklicev, za
katere je med Solarji premalo zani-
manja, so pa pomembni za razvoj
gospodarstva na ljubljanskem pod-
ro¢ju. Zato je gospodarska zbornica
v sodelovanju s srednjo tehni¢no
Solo za strojnitvo v tem ¢asu orga-
nizirala informativne dneve za vse
lijublianske osnovnosolce od 5. do
8. razreda.

B.J.

Vojko Maksimovié, TOZD Tovama
embalaze, obrat Polje: »Pred leti smo
bili mladinci v Saturnusu precej aktiv-
ni, v mladinski organizaciji nas je bilo
v€lanjenih okrog 470, delalo pa nas je
40 ali 50. Pripravljali smo razne akcije,
imeli smo tudi seminarje, ki smo jih
sami organizirali in sami pripravili te-
me. drugega ne, smo mladi med
seboj govorili o stvareh v takem jeziku,
da smo se razumeli, bolj spros&eno,
kot je v navadi na drugih sestankih. Bili
pa smo prijatelji tudi izven delovne or-
ganizacije, tako da ni bilo nikomur
tezko ostati tudi popoldne na sestanku.

Na vseh ravneh, od krajevne skup-
nosti do republike, govorijo, da bi mo-
rale druzbenopoliticne organizacije in
Se posebej ZSM bolje delovati, in me-
nijo, da bi morala ZK spodbuditi mla-
dino k delovanju. S tem se jaz ne
strinjam v celoti, saj je ZSM enako-
vredna drugim druZbenopolitiénim or-
ganizacijam. ZK lahko vpliva na mia-
dino le preko miadincev, ki so tudi
Clani ZK. Ne bilo bi pa prav, da bi ji tudi
neposredno dajale napotke, to bi bilo
vsilieno delo; mladina mora sama najti
nacin in vsebino svojega delovanja.
Ne gre za to, da bi miadina delala isto
kot pred 20 leti, lepila plakate, urejala
spomenike in podobno, ampak mnogo
\veé. V sistemu, kakrSen je na$, bi

lahko imela veliko moZnosti, da uvel-
javi svoje interese. So problemi, ki
mlade e posebej zadevajo, na primer
stanovanjski problem - o tem bi lahko
miadi ve¢ razpravljali, si prizadevali za
izboljSanje. V teh stabilizacijskih &asih
pa miadi Se bolj odrivajo odgovornosti
kot nekog, tako kot tudi drugi. Cas
prinese svoje, mladina Zivi in se ob-
nasa drugace; a ¢e kdo kritizira sis-
tem, se mora prej vprasati, kaj je sam
poskusil narediti, da bi bilo drugace.
Zdi se mi, da so mladi danes malo
apaticni, verjetno del krivde za to no-
simo tudi mi, ki smo bili pred njimi.«

s




Pred dnevi je zatela v Zalogu poskusno obratovati naprava za destiliranje
topil, ki so bila Ze uporabljena pri €iS€enju tiskarskih naprav. V proizvodnjo je
bila vkljuéena sicer pozno, saj je bila nabavljena Ze pred ve leti. Gre za
ponovno uporabo uvozene surovine, ki jo kupujemo od Heliosa. Po izraéunih
je taka naprava pla¢ana s prihranki v treh do petih mesecih. Njena vkljucitev v
proizvodnjo je eden ukrepov tozda EmbalaZa za varevanje z materialom.

(" PRAVNI NASVETI

)

VRSTE DAVKOV,
KI JIH PLACUJEMO
OBCANI

Po zakonu o davkih ob&anov (Uradni
list SRS $t. 44/82 in &t. 9/85) se pla-Euje
davek od osebnega dohodka delavceyv,
od dohodka iz kmetijske dejavnosti, od
dohodka iz gospodarskih dejavnosti, od
dohodka iz poklicnih dejavnosti, od do-
hodka iz avtorskih pravic, patentov in
tehniénih izboljsav, od dohodkov iz pre-
mozZenja in premozenjskih pravic, na de-
didéino in darila, od premozanja, na
dobitke od iger na sre¢o in skupnega
dohodka ob&anov.

Davek na dediséine in darila se pla-
¢uje za nepremicnine ter premicno pre-
mozenje, ¢e njegova skupna vrednost
presega vidino popretnega letnega Cis-
tega OD zaposlenih delavcev v SRS v
preteklem letu. Pri ugotavljanju skupne
vrednosti premiénega premoZenja se
uposteva vrednost vseh prejetin daril od
istega darovalca v razdobju enega leta,
predmeti gospodinjstva pa se pri tem ne
upostevajo.

Stopnje davka na dedisCine in darila
so progresivne (stopnjujoce) in razli¢ne
glede na vrsto in vrednost podedovane-
ga ali v dar prejetega premoZenja ter
glede na stopnjo sorodstva dedica ali
obdarjenca.

Davke na dedi&Cino in darila ne plaéa
dedi¢ ali obdarjenec prvega dednega
reda (otroci in zakonec), dedi¢ katerega-
koli dednega reda (drugi dedni red: starsi
in zakonec, tretji dedni red: dedi in
babice) pa ne placa davka, ¢e podeduje
stanovanje, pa nima drugega stanova-
nja in je ob smrti zapustnika Zivel z njim
v skupnem gospodinjstvu.

Oprostitev pladila davka na dediscine
in darila velja tudi za zete, snahe, pas-
torke in zavezanca, ki je z zapustnikom
Zivel v dalj éasa trajajoci Zivljenjski skup-
nosti v smislu zakona o zakonski zvezi in
druzinskih razmerjih. Prav tako ne plaéa
davka na dediséine in darila dedi¢ ali
obdarjenec, ki se po zakonu o kmetijskih
zemljiséih Steje za kmeta, ée podeduje
ali dobi v dar kmetijsko ali gozdno zem-
liisée. Ce pa podedovano ali podarjeno
nepremicnino odtuji (proda, podari) pred

potekom petih let, se mu davek nak-
nadno odmeri. Davek se naknadno
odmeri tudi, ¢e obdarjenec prvega ded-
nega reda v dar prejeto premiéno pre-
mozenje (katerega skupna vrednost
presega visino popre¢nega letnega Cis-
tega OD zaposlenih delavcev v SRS v
preteklem letu) proda prej kot v treh
letih.

Zavezanec, ki dobi v dar nepremié-
no premozZenje, pa z darovalcem ni
v sorodstvenem razmerju do vkljuéno
tretjega dednega reda, pa plaéa davek
na nacin in po stopnjah, predpisanih za
davek na promet nepremicnin. Davek na
dedis¢ine in darila se placa tudi ob
razdelitvi solastnine, vendar le od tistega
dela premoZenja, ki ga je posamezni
solastnik prejel brez odplacila (v dar) in
prek dela, ki mu pripada iz solastnistva.

(Prihodniji¢: Davek od premoZenja)
Nevenka Ferencek

T

Championnat d'Europe, Ljubljana - PortoroZ, Yougostavie

bt & R i

Delo na domu pomaga Marinki Brové, da skrbi za svojo héer.

Prvega maja gremo na Jance in Pecarja.
Tura je primema za vse starosti.

Z zelezniske postaje v Ljubljani ali Polje-
Zalog se bomo peljali do Jevnice. Po urejeni
gozdni poti bomo prisli v 1,5 ure na Jance v
Planinski dom Il. grupe odredov - 794 m. Po
kratkem postanku in okreplilu se bomo
odpravili v Besnico po vevski peSpoti in iz
doline na Pegarja, kjer bo ob&inski sindikalni
svet priredil proslavo s plesom. Od tam se
bomo v vecerih urah vrnili preko Debnega

vrha v Zalog.
00

Na Blego$ bomo $li 12. maja. Izlet bo vodil Marjan Bernik (int. 380)

Z izrednim avtobusom MDO bomo krenili iz Ljubljane do vasi Javorje, od tam pa
pe$ po makadamski cesti do Cmega kala. Po kratkem pogitku bomo nadaljevali pot
na vrh Blego3a - 1.563 m. Izlet je primeren za vse planince, ljubitelje narave, saj je v
mesecu maju Ze prijetna hoja.

o000

Kot vsako leto se bomo tudi letos saturnuski planinci udeleZili jubilejnega XV.
planinskega tabora ljubljanskih planincev, ki bo 26. maja v okolici Polhovega Gradca.
Namen tabora je sretanje planincev, izmenjava izkudenj in boljfe medsebojno
spoznavanije. Vsako leto se prireditelji potrudijo za bogat kulturni in zabavni program,
zato je tabor prijetno doZivetje in vedno tezko ¢akamo naslednjega.

Na poti v Polhov Gradec bosta izletnike vodila Franci Garbajs (int. 268) - Boris
ZakrajSek (int. 265).

Delo na domu kot pomo¢ v stiski

delavke, 25 paketov na uro, priznan ji je
tudi enak preseg kot vsem v oddelku. V
bloku, kjer stanuje, so ji odstopili man;jsi
prostor, ki ji sluZi kot skladis¢e. Tolazba
ob Ankini bolezni ji to ni, je pa izredna
ugodnost, saj je sposobna za delo, zgolj
ob nadomestilu za bolniski stalez pa bi
druzina teZko krila stroSke, ki so zaradi
Ankine bolezni toliko vedji.

»Napisite, da se najlepse zahvaljujem
vsem, ki so mi pomagali in mi $e poma-
gajo,«me je veckrat opomnila. »Zdravni-
ci in socialni delavki, ki sta pokazali
veliko razumevanja ob zacetku Ankine
bolezni, Se posebej pa vodstvu tozda, ki
mi je omogogilo, da lahko redno delam.«

V.C.
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NAGRADE ZA
RESEVALCE KRIZANKE

Izmed malostevilnih pravilnih resi-
tev krizanke v 3. Stevilki Glasa Sa-
turnusa smo izzrebali tri, katerih re-
Sevalci prejmejo nagrade:

1. Marija avc, 2. Apolonija Ber-

Marinka Brové je zaposlena v Satur-
nusu Ze od leta 1968. Do lanskega apri-
la je delala v okroglem oddelku tozda
Embalaza. Takrat pa je njena petletna
hé&i zbolela za tezko obliko sladkormne
bolezni. Sladkomni bolnik, 8¢ posebno,
¢e je to majhen otrok, potrebuje ne-
nehno nego. Ne le, da mora dvakrat
dnevno dobivati injekcije insulina, skrb-
no je treba paziti tudi na njegovo pre-
hrano, veckrat dnevno preverjati koli¢ino
sladkorja v urinu in morebitno prisotnost
acetona, ki pomeni veliko nevarnost.
Mati male Anke govori o tem Ze skoraj
kot strokovnjak. Ko je h&erka zbolela, je
obiskovala diabetitni te¢aj in tam se je
naucila vsega, kar je potrebno za nego
takega bolnika. Doma ima pravo majhno
lekarno z injekcijami, testnimi papircki in
raznimi zdravili za Anko, podatke o koli-
¢ini sladkorja in 0 njenem pocutju pa si
redno zapisuje v poseben zvezek.

Zdaj zanjo, vsaj zaenkrat, seveda ni
ve€ moznosti, da bi hodila v tovarno kot
neko¢. Pa vendar ni v bolniskem stale-
Zu, temve¢ dobiva reden osebni doho-
dek. Ze od lanskega julija ji tovornjak
dvakrat mese¢no pripelje pokrovéke iz
tozda Embalaza, da jih pakira na domu.
Norma je zanjo enaka kot za vse ostale

gant in 3. Mira Brumat. Cestitamo.

Nagrade ¢€akajo v informativni sluzbi.

. Tokrat objavljamo tudi pravilno re-
itev.




NAG RADNA Resditve nagradne krizanke poédljite grade:
= v informativno sluzbo do vkljuéno 13. 1. par meglenk
maja 1985. Trem reSevalcem bomoza 2. gamituro in pladenj
KRIZAN KA pravilno reditev z 2rebom podelili na- 3. kolesarski komplet
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