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GLASILO .SESTAVLJENE ORGANIZACIJE: ZDRUZENO GOZDNO IN LESNO GOSPODARSTVO »GLG« BLED

Tudi v prihodnje bo p_otrebnq -prilagaj'an]e

domacim in zunanjim razmeram

Pravimo: » Kakor nam gre slabo, je se kar

" dobro.« Véasih se celo cudimo, da je res tako.

. Analitik lahko potem Se najde dokaze, zakaj

. nam gre slabo in tudi dokaze, zakaj je se

~ vedno dobro. Marsikdaj ni mogoce dokazo-

“vati in takrat ugotovimo, da imamo sreco in
da smo optimisti.

Tako premisljevanje in zakljucevanje - si
lahko privoscimo v zasebnem Zivljenju. Na
delovnem mestu ni tako enostavno. Ob deset-
letnici sozda GLG Bled smo skusali analizi-
rati doseganje ciljev, ki smo si jih postavili ob
zdruzitvi in tudi to, ali je za relativio dobro
gospodarsko stanje gorenjske lesne industrije
in gozdarstva v primerjavi s slovenskim pov-
precjem panoge, iskati odgovor tudiv tem, da
so se te delovne organizacije pred desetimi lefi
povezale v sestavijeno organizacijo. Odgovor
Je pozitiven.

Analiza, ki smo jo pripraviliin ki jo bo raz-
prava Se dopolnjevala, je bila poleg ostalih do-

10 let obstoja sozda GLG Bled

. kumentov (stabilizacijski program, resolucija
[in drugo) osnova za izdelavo Analize dolgo-

rocnih moZnosti razvoja sozda GLG. V nje-
nem uvodu pa smo med drugim tudi zapisali:
»Svet je v znamenju znanstveno tehnoloske
revolucije, ki nenehno spodbuja proizvajalne
sile v svetu in nadomesca izérpane razvojne
spodbude z novimi. Predvsem tehnoloski do-
sezki v mikroelektroniki, industrijski robotiki
in bioinZeniringu, telekomunikacijah in in-
formatiki, spreminjajo tehnologijo in organi-
zacijo proizvodnje ter komuniciranja, pa tudi
metode upravljanja in nacin odlocanja.

Nasa glavna in osrednja moznost je, da se
aktivno prilagajamo spreminjajocim zuna-
njim in domacim razmeram. Brez aktiviranja
lastnega potenciala znanja, povezovanja na

enotnem jugoslovanskem trgu, samouprav-

nega zdruZevanja dela in sredstev ter s tem
premagovanja razdrobljenosti in zaprtosti, o
ne bo mogoce. :

V' Sloveniji je poenotena ugotovitev, da je
lesnopredelovalna industrija pri- oskrbi z
gozdnimi sortimenti iz slovenskih gozdov z
79-odstotnim pokritiem dosegla relativni
maksimum. V sozdu GLG Bled je povpreéna
stopnja pokritja 90-odstotna, sicer pa sega od
43 do 145 odstotkov. Ob teh ugotovitvah je
popolnoma jasno, da pri nadaljnjem razvoju
slovenske predelave lesa ter izgradnje zmog-
ljivosti (Zagan les, plosce, vlaknine) ni mo¢
racunati na dodatne kolicine gozdnih sorti-

mentov.

Zato je v sozdu GLG Bled na osnovi dose-
danjih izkuSenj in rezultatov medsebojne od-
nose nujno Se bolj utrditi in poglobiti ter z na-
daljnjim zdruZevanjem sredstev odpiranje
gozdov in za bioloske nalozbe ter z racional-
nejsim izkoriscanjem celotne lesne mase pri-
praviti temelj za napredek lesne predelave.«

Rok Gaspersic¢

Veéina ciljev zdruzitve je bilo dosezenih

Zgodovinski posnetek podpisa samoupravnega sporazuma o zdrui-
tvi v sozd GLG Bled z dne 28. december 1974 leta

.

Pomembna je bila odlocitev gozdarskih in lesarskih delovnih organizacij
Gorenjske, da se zdruzijo v vi$jo organizacijsko obliko, v sestavljeno organi-
zacijo zdruZenega dela, Samoupravni sporazum o zdruzityi je bil slavnostno
podpisan 28. decembra 1974 leta.

Nova organizacija je dobila ime poslovanja pa lahko preberete na

-traneh 4 do 12.

sozd zdruzeno gozdno in lesno go-
spodarstvo Bled, ali krajse sozd
GLG Bled. V desetih letih obstoja je

sozd dosegel osnovne cilje, ki so.

pred zdruZitvijo zdeli Se tako neure-
-sni¢ljivi. Dosezen: je bil osnovni
namen. Clanice sozda so postale
enakopravni subjekti med katerimi
je bilo zagotovljeno sporazumno
oskrbovanje in Trazdeljevanje z
osnovno surovino — lesom, uskla-
jeni so bili razvojni programi in de-
litev dela, veé je bilo storjenega za

' skupen nastop na tujih tri§¢ih itd.

Vet o jubileju sozda GLG in o
nekaterih podatkih iz dosedanjega

C. Pavlin
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Poslovanie sozda GLG v letu 1984

Znizuje se delez druzbenega proizvoda namenjenega

reprodukciji, povecujejo pa se obveznosti iz dohodl

G

Tezavna gospodarska situacija ob $e nezadostni pripravijenosti za uresni-
cevanje prve faze gospodarske stabilizacije je osnovna znacilnost gospodar-
jenja v letu 1984, V takih gospodarskih razmerah pa so vidni tudi nekateri
pozitivni rezultati: dinamicna rast industrijske proizvodnje v preteznem delu
leta, relativno ugodni rezultati v kmetijstvu, delno reprogramiranje nasih
zunanjih dolgov, kar je omogodilo boljSo oskrbljenost nase industrije z re-
promateriali iz uvoza, ipd. Stabilizacijske usmeritve ve¢ ali manj uspesno

spremljajo tudi te¢ajna politika ter politika obrestnih mer ter opredelitevza

svobodnejSe oblikovanje cen.

' . Administrativno urejanje cen

namre¢ v preteklosti ni prineslo po- -

zitivnih rezultatov, zato smo Se
vedno prica zelo visoki stopnji infla-
cije. Pri¢a smo tudi $e nadaljnjemu
padanju zivljenjskega standarda in s
tem zmanj$evanju kupne moci pre-
bivalstva. Slednje dejstvo bo imelo
in ze ima posledice v vecanju zalog
gotovih izdelkov in blaga. Orienta-
cija v izvoz v Se vecjem obsegu je
zato toliko bolj pomembna. K sled-
njemu pa bodo morali biti v letu
1985
_predvsem vsi instrumenti ekonom-
ske politike. Taka naravnanost nhv-
sezadnje izhaja tudi iz druzbeno-
ekonomske resolucije za leto 1985.

S tezavno gospodarsko situacijo
so se v letu 1984 srecevale tudi ¢la-
nice sozda GLG, kjer so na poslova-
nje poleg splosnih pogojev vplivali
tudi nekateri specificni.

Pogoji prodaje koncnih lesnih iz-
delkov ¢lanic sozda so bili v letu
1984 $e vedno dokaj dobri. Slabi pa
so §e vedno pogoji prodaje montaz-
nih objektov. Izpad sta delovni or-
ganizaciji Jelovica in LIO-Gradis
delno zapolnili s povecano proi-
zvodnjo in prodajo stavbnega pohis-
tva in drugih elementov za gradnjo.

K slednjemu je pripomogla tudi v
letu 1984 zelo visoka dinamika do-
bave osnovne lesne surovine iz na-
Sega obmocja. Tudi ostale ¢lanice
‘lesne predelave belezijo v lanskem
letu relatiyno ugodne proizvodne in
finanéne rezultate, ¢e jih ocenju-
jemo na osnovi podatkov za devet
mesecev preteklega leta. Delno je
bila proizvodnja v ZLIT-u, Alplesu
in Jelovici motena zaradi rekon-
strukcij proizvodnih obratov, kar
ima tudi svoj vpliv pri doseganju
planskih obveznosti.

Izvoz je postal
manj rentabilen

Ob intenzivni usmerjenosti ¢lanic
le.sne predelave v izvoz pa hitro na-
rad¢ajo¢im proizvodnim stroskom
niso sledile moZnosti povecanja
prodajnih cen in tecaja dinarja. V

in - dolgoroéno naravnani

taki situaciji je postal izvoz, Geprav
pogojen z nujnostjo nadaljnega ra-
zvoja, manj rentabilen. Slednje je
izmed clanic sozda zaradi nadpov-
precne izvozne usmerjenosti najbolj
izrazito pri LIP-u Bled, ki pa je
izpad dohodka v izvozu uspel v do-
brsni meri-kompenzirati s prihod-
kom iz naslova sprejetih obresti.

Gozdarskim delovnim organizaci-
jam je na pogoje poslovanja v letu
1984 odlocilno vplival katastrofalni
vetrolom v zacetku leta, ki je popol-
noma spremenil sicer obi¢ajni proi-
zvodni proces v gozdarstvu. -Vse
razpolozljive sile v gozdarstvu so
bile zato usmerjene v pospravilo ve-
trolomov. To se odraza tudi v pove-
¢anem obsegu blagovne proizvod-
nje, ob povecanju prodajnih cen pa
ne toliko tudi v dohodkovnih uéin-
kih. Spravilo vetrolomov je bilo po-
gojeno namreé tudi z veéjimi proi-
zvodnimi strofki ter z vec¢jimi ob-
veznostmi za prevzem lesa od za-
sebnih lastnikov — kooperantov.,

Najmo¢neje pa je bila v proizvod-
nem in prodajnem smislu v letu
1984 prizadeta Tovarna celuloze in
papirja v Medvodah. V zacetku leta
je bila zaradi dokonéanja rekon-

 strukcije obrata celuloze ustavljena

proizvodnja celuloze, kar je poleg

‘izpada proizvodnje celuloze za

okrog 25 odstotkov, vplivalo tudi na
manjso proizvodnjo papirjev. Situa-
cija se je popravila v drugi polovici
leta, zato je ob koncu leta treba pri-,
cakovati bistveno boljsi rezultat kot
smo ga zabelezili med letom.

Gornje specificnosti pri poslova-
nju élanic sozda GLG v letu bistveno
zmanjSujejo primerljivost doseze-
nih rezultatov z drugimi na osnovi
podatkov za devetmesetno obdob-
je.

Globalna analiza izkazuje, da
¢lanice lesne predelave in gozdar-
stva dosegajo rast dohodka za svojo
panogo, vendar pa je za devetme-
secno obdobje znacilna nizja aku-
mulativnost, kar velja predvsem za
Aero Medvode in ZLIT Trzi¢ in kdr
znizuje tudi akumulativnost celot-
nega sozda, o ¢emer pri¢ata tudi
spodnji preglednici. Celoletni rezul-

tati bodo v primerjavi z devetme-

.secnimi bolj§i predvsem pri Aeru

Medvode in ZLIT Trzi¢, medtem ko
bodo gozdarske delovne organiza-
cije zaradi naradc¢ajocih fiksnih stro-
§kov ob zmanj$ani dinamiki dobave
gozdnih sortimentov v zadnjem Ce-
trtletju leta ekonomi¢nost ob koncu
leta znizale.

Ocena ws s aiehe
finanéno-ekonomske
ucinkovitosti

Podatki o rasti druzbenega proi-
zvoda (bruto dohodka) v sozdu, v
primerjavi z gospodarstvom SR Slo-
venije za devetmeseéno obdobje
leta 1984: :

(Indeks I.—IX. 83 = 100)

GLG~ GLG  Struktura delitve SRS

Gosp. ;
GLG SRS 1983 1984 1983 1984
1. Druzbeni proizvod 145 160 100 100 100 100
— dohodek 146 164 86 87 86 88
— min. amortizacija 135 138 14 13 14 12
2. Obvezn. iz dohodka 162 172 34 38 33 36
3. Oseb. doh.+skup. por. 152 147 34 36 39 36
— osebni dohodki 153 147 31 32 35 33
— skupna poraba 141 146 4 -+ 3
.4. Sred. za reprodukc. 118 166 32 26 28 28
— amortizacija 138 139 16 15 16 13
— posl. +rezer. sklad 97 201 16 11 12 15

Skrbi lahko znizevanje deleza
druzbenega proizvoda namenjenega
za reprodukcijo in moc¢no povecanje
obveznosti iz dohodka pa tudi za
osebno in skupno poroko.

Dodatno ilustracijo o uspeSnosti
poslovanja v devetmesecnem ob-
dobju leta 1984 nam kazejo tudi po-
datki o strukturi delitve druzbenega
proizvoda po ¢lanicah sozda GLG:

I.—IX. 1984
Elementi Alples L10- Aero
h Zelez- Gra- Jelo- LIP ZLIT GG GG Med- GLG
niki dis vica Bled Trzi¢ Bled Kranj vode
1. Druzbeni proizvod 100« 100 100 100 100 100 100 100 100
a) dohodek 87 90 91 87 92 87 91 79 87
b) min. amortizacija 13 10 9 13 8 13 9. 7 13
2. Koné¢na potrosnja 79 75 83 69 85 72 80 77 77
a) osebni doh. in f
skupna poraba 42 36 43 39 w3 i I ) 25 36
b) obvezn. iz doh. 35 35 37 28 50 42 42 48 38
c) infrastr.+neraz. 2 4 3 2 1 1 1 4 3
3. Akumulacija
(1.—2.) 21 25 17 a1 15 28 20 23 23
a) amortizacija 13 16 11 23 8 14 9 il 15
b) poveéanje zalog 12 VR 16 %35 6 9 31 20
¢) za razsirjeno
reprodukcijo -4 -8 31 —8 =28 +8 +2.-329 |2
4, Dejanske investicije 17 10 . 16 21 63 24 0

Iz gomnjih podatkov je razvidno,
da ustvarjena bruto akumulacija
poleg celotne amortizacije ne krije
celotnega prirasta zalog. Za razsir-

15 ~ 23;

jeno reprodukcijo pa so ustvarile
akumulacijo le gozdarske delov-
ne organizacije.
Zoltan SMODIS
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Vsa prednost izvozu

Smernice za plan sozda GLG v letu 1 985 |

Leto 1985 je zadnje leto srednjero¢-
nega planskega obdobja
1981—1985 in v tem letu morajo

biti sprejeti tudi plani razvoja in go-
spodarjenja

za naslednje srednje-
rotno

'(1986—199451;:::iudolgomén:
plansko razdobje (do leta 2000).

Smernice, ki jih bomo upostevali
za sestavo planov €lanic in sozda
poleg splo$nih smernic iz resolucije
SFRJ, SRS in samih €lanic naj bi
omogodile oblikovanje skupnih ci-

- ljev in reSevanje skupne problema-

tike. Skupna problematika izhaja iz
- sklepov samoupravnih in poslovod-
nih organov kot tudi iz sklepov

" DPO, idr.

1. Plan sozda GLG za leto 1985
prvenstveno vsebuje:

— ekonomske. odnose s tujino;

— zagotavljanje gozdnih sorti-
mentov in ostale lesne surovine;

. — povpreéno plansko ceno
gozdnih sortimentov (hlodovine, ce-
lulozni les), Zaganega lesa in lesnih
ostankov;

— zdruZevanje dela in sredstev
(zdruZevanje za vecji devizni priliv,
kratkoro¢no finanéno sodelovanje,
zdruZevanje rezervnih sredstev,
zdruZevanje sredstev za zagotovitev
poslovanja Delovne skupnosti sozda,
zdruZevanje deviz za gozdni gospo-

darstvi, itd.);

— pregled naloZb v letu 1985,
pregled - proizvodnega programa

. sozda v letu 1985, pregled medse-

bojnih kooperacij in sodelovanj
({proizvodnih in trznih).

2. V letu 1985 je rok za sprejem
srednjerotnega in dolgoroénega
plana sozda. Clanice bodo aktivno
sodelovale pri oblikovanju in uskla-
jevanju skupnega razvoja in ‘plan-

~ skih dokumentov.

3. Smernice za plan ekonomskih

~ odnosov s tujino za leto 1985: *

L}

A izvoz je prioritetna naloga, pri
. tem ima prednost konvertibilni
 izvoz;

i nosilec usklajevanja plana
- ekonomskih odnosov s tujino v SI-
~ SEOT je DO;

~ — povpregna stopnja povedanja

- konvertibilnega izvoza sozda GLG
bo 9 odstotkov;

Wb

— izvoz najbolj ecajo tisti,
 katerim  delez realpm?:aneg pri-
hodka od izvoza v celotnem pri-
hodku zaostaja za povpretjem pa-
noge, 0z. podskupine;

— Vv p]anu je treba upostevati vse
nove in razsirjene proizvodne kapa-
citete;

— izvoz gozdnih sortimentov in
Zaganega lesa listavcev se napram
realizaciji v letu 1984 zmanjsa za 30
odstotkov;

— povecanje izvoza po obmej-
nem sodelovanju in Kklirinskega
izvoza je enako povecanju general-
nih poslov;

— priplaniranju odlivov se upos-
teva, da se razpolaganje z deviznim
prilivom ne bo bistveno spremenilo
od leta 1984, izhjalo pa bo iz izracu-
nanih druzbeno priznanih repro-
dukcijskih potreb na osnovi realiza-
cijeizvoza in uvoza v preteklih letih;

— Sozd GLG bo pri ugotavljanju
druzbeno priznanih reprodukcijskih
potreb v okviru dejavnosti Opsteg
udruZenja nastopal kot celota, tako
kot v letu 1984. Nosilec plana pa je
DO;

— pri planiranju uvoza repro-
dukcijskega materiala je potrebno
izhajati, da je stopnja povetanja
manj$a od stopnje povecanja izvo-
za;

— pri planiranju uvoza opreme
je potr¢ono upostevati, da so omeji-
tve in pogoji glede uvoza opreme
podaljSani tudi v letu 1985;

— v skladu s SaS o pospeSevanju
deviznega priliva in SaS o temeljih
srednjero¢nega plana sozda GLG za
obdobje 1981—1985 in z gornjimi

izhodis¢i (t€.5) se lesna in celulozna

industrija GLG zavezuje za zdruZe-
vanje deviznega priliva gozdnima
gospodarstvoma v skladu z usklaje-
nim planom ekonomskih odnosov s
tujino, sozda GLG za leto 1985;

— instrumenti za pospefevanje
konvertibilnega priliva v letu 1985
bodo:

a) republiske stimulacije ostanejo
kot v letu 1984;

b) obveznosti zdruZevanja iz pri-
liva bodo doloéene v absolutnem
znesku. OZD bo izpolnila svoje ob-
\{egnosti, ko bo urejen redni konver-
tibilni priliv v letu 1985 dosegel
nivo, ki bo zagotavljal realizacijo
obveznosti. Od takrat naprej te ob-
veznosti ni ve¢ in OZD bo razpola-
gala z vetjim deviznim prilivom, itd.
(ostali instrumenti $e niso znani).

4. Pri dolotitvi povpreéne planske
cene gozdnim sortimentom in dru-
gim sortimentom, ki so vezani na
hlodovino in izvrievanje temeljev
plana 19811985 je treba ratunati

s planirano inflacijsko stopnjov SRS
za leto 1985;

5. Za gozdne sortimente je po-
trebno uveljaviti princip akontacij-
skih cen in kvartalno poracunavanje
na izbrano povpre¢no ceno;

6. Vse nameravane investicije, ki
predvidevajo udelezbo banénih
sredstev, morajo biti predhodno us-
klajene in verificirane v planskih
aktih, sozda;

7. V okviru Posebne finan¢ne
sluzbe je treba poglobiti medse-
bojno sodelovanje pri premagova-
nju kratkoro¢nih finanénih teZav.
Osnova bodo kratkoro¢ni (mesecni)
finanéni plani in ¢imbolj poenoteni
Pogoji;

8. Sporazum o zdruzevanju re-
zervnih sredstev ¢lanic sozda GLG
za sanacijo po vetrolomu se do-
konéno realizira v letu 1985;

9. Kriterij za pokrivanje potreb-
nih deviznih sredstev za GG Bled in
GG Kranj je usklajeni plan eko-
nomskih odnosov s tujino in realizi-
rane dobave gozdnih sortimentov
posamezni ¢lanici sozda. Gozdni go-
spodarstvi po enakem principu
zdruZzujeta sredstva tudi od ostalih
kupcev;

10. V letu 1985 je treba priceti z
dosledno 'uporabo imena sozda

Tudi skiep delavskega
zdruZenju v B

g

sveta sozda GLG o prepoved|, 0z. omejevanju
izvoza gozdnih sortimentov in Zaga _
ngradu je vplival na squp. da letos izvozimo 30 odstot-
.mm_:_- " DGR
“’H‘!‘“’E"i\:’ i

s e

GLG kot pojem vi§je organizacijske
oblike v cilju veéje uveljavitve pa-
noge lesarstva in gozdarstva v §irSem
prostoru in v cilju veéje komercialne
uspesnosti;

11. Vzpostaviti je treba tesnejse
sodelovanje in zasnovati u¢inkovi-
tejsiinformadijski sistem v sozdu kot
0snovo za pravilne usmeritve za do-
slednejSe uresnicevanje ciljev zdru-
Zitve v sozd; :

12. Pospediti delovanje DPO na
nivoju sozda z uveljavitvijo konti-
nuitete in razdiritve delovanja;

13. Za uveljavljanje panoge goz-
darstva in lesarstva ter realizacijo
komercialnih interesov bodo ¢lanice
sozda GLG v letu 1985 sodelovale
najmanj na dveh skupnih sejmih.
Od tega obvezno na gozdarsko-
kmetijskem sejmu v Kranju;

14. Delovni skupnosti sozda bodo
Clanice zagotovile optimalno ka-
drovsko zasedbo, poslovne prostore
in druga sredstva za uspes$no delo-
vanje;

15. V letu 1985 se realizira nakup
poslovnih prostorov za sede? sozda;

1-6‘ V vsem letu 1985 bomo obe-
lezevali 10-letnico zdruZitve v sozd
GLG.

lesa, posredovan SploSnem
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Direktdrji ¢lanic, ter prvi in sedanji predsednlku poslovodnega odbora ob jubileju

PriSlo jedotesnegain uspesnega sodelovanja
gozdarstva in lesne industrije

- Dan dan odrine, leto pa leto. Eno leto je dolgo, ve¢ jih pa hitro mine...In
tako letos mineva prva okrogla obletnica, kar je bil podpisan samoupravni
sporazum o zdruZevanju gozdnih in lesnih delavcev Gorenjske v sozd Zdru-
Zeno gozdno in lesno gospodarstvo GLG Bled. Cilji takratnega zdruZzevanja
niso bili skromni. Koliko od tega je bilo v desetih letih uresni¢enega, kje smo
ostali na pol, morda le na zacetku poti? Za odgovor na to in na nekatera
druga vprasanja smo povprasali »prve moZe« vseh delovnih organizacij

sozda, predsednika Medob¢inske gospodarske zbornice za Gorenjsko, se- .

veda pa tudi prvega in sedanjega predsednika poslovodnega odhora sozda

GLG Bled.

V planske akte bomo
vnesli nresmcljlve cilje

Dusan Novak, Gozdno gospodar-
stvo Bled: »V preteklih desetih letih

smo bili gozdarji veckrat nezado-

voljni z nalogami, ki bi morale biti
opravljene v okviru sozda. Vendar
pa najveckrat zato, ker so bili cilji pri
zdruZevanju previsoko postavljeni.
Takemu nezadovoljstvu se bomo v
prihodnje izognil, ¢e bomo v novi
srednjero¢ni in dolgoroéni plan vne-
sli resni¢no uresnicljive cilje, dolo-
Cili zanje potrebne naloge, temu pa
prilagodili tudi obsegin orgamzacqo
sluzb na ravni sozda.

Sicer pa smo dosegli uspehe, ce
gledam z gozdarske plati, zlasti pri
zdruzevanju denarja. Od zacetka
lesna industrija prispeva denar za
gradnjo gozdnih komunikacij, lesna
. industrija prispeva denar za gradnjo
gozdnih komunikacij, z blejskim
Lipom pa smo tesno povezani tudi
pri drugih nalozbah. Skupaj smo
zgradili mehanizirani skladis¢i v Bo-
hinju in na Bledu, kotlovnico v Bo-
hinju. Letos je uspesno steklo tudi
zdruZevanje rezervnih sredstev za
odpravo $kode, ki jo je prizadejal

vetrolom. Lip nam tudi proda devi- -

ze, ki jih potrebujemo, zato nam
- gozdnih sortimentov ni treba izvaza-
ti. Naleto izvozimo le okoli tisoé ku-
bikov manjvrednega lesa, ki za naso
lesno industrijo sicer ni zanimiv. K

temu naj dodam, da so odkupne.

cene lesa, ki ga na obmoéjih GG
Bled in GG Kranj od gozdnih po-

-sestnikov, zadnji dve leti skoraj ize-
nacene.
Se zmeraj pa niso uveljavljeni

_dohodkovni odnosi, Se zmerajsi tudi

nismo na jasnem, kaj bialikajnebiz
interno banko. Neuresni¢en ostaja
tudi dogovor, da bo lesna industrija
zaposlovala nase invalidne delavce,
pozimi pa tudi del ostalih delavcev.
Za nasega invalida, ki je nekvalifici-
ran za delo v lesni industriji, ostajale
tezko delo, ki pa ga ne zmore. V ok-
viru sozda bi morali za take ljudi
poiskati poseben proizvodni pro-
gram, delo, ki bi ga zmogli in ki bi
seveda moralo biti tudi finanéno
uspesen.

Cilj naSih gozdnogospodarskih
nacrtov je vzgoja kakovostnegalesa,
lesna industrija v sozdu pa je doslej
za predelavo in oplemenitenje ta-
kega lesa storila bolj malo. Zahte-
vala je le povecanje koli¢in, ne pa
tudi boljSo kakovost. Pri tem' je
njena usmeritev lahko le prehod na
¢imbolj  kakovostno . predelavo.
Konec je tega, da se z vsako rekon-
strukcijo poveda tudi zmogljivost
potrebe po surovini. V prihodnje bo
seénje manj kot zdaj. Predvsem
zato, ker so ta ¢as nasi gozdovi do
najve¢je mozne mere izkoris¢ani.
Zato bo lesne sortimente treba ¢im-
bolje izrabiti, s ¢imer bo seveda tudi
dohodek predelovalcev in nas goz-
darjev vecji. Ob pomanjkanju lesa
ga bo dobil tisti, ki bo znal iz njega
¢imved izvleéi, iztrziti.«

Sedaj lesna surovina
ostaja na Gorenjskem

Milo§ Martinovié, Gozdno go-
spodarstvo Kranj: »Gorenjska lesna

industri ja je z zdruzitvijo v sozd zla-
sti veliko pridobila s tem, da skoraj

vsa lesna surovina ostane na Goren-

skem. To je bil tudi eden od osnov-
nih vzrokov za zdruZevanje. Za goz-
darje, posredno seveda tudi za pre-

delovalce, pa je pomembno, da |,

trdno drzi dogovor o prispevku lesne
industrije za gozdne komunikacije
in bioloske nalozbe. Brez tega de-
narja bi pri gradnji gozdnih cest Se
bolj zaostali za razvitimi drzavami.
To je bilo sicer delno v veljavi ze
prej, vendar nikjer zapisano. Prido-
bitev za vse pa je prav gotovo zdru-
Zevanje tudi za druge nalozbe. V¢a-
sih, ¢e ni bilo neposredne koristi od
tega, za to ni bilo pripravljenosti.
Odkar smo v sozdu, se za to odlo-
¢amo Ze iz solidarnosti.

Na Gorenjskem lesne delovne or-
ganizacije pri svojih naértih uposte-
vajo koli¢ino surovine, ki ji je na
voljo. Probleme pri tem ima le Jelo-
vica: Zato gozdarji ¢utimo pritisk za
vecje dobave. Izven Gorenjske gre
le malo hlodovine, predvsem pa v
izvoz zaradi potrebnih deviz. Smo pa
Ze skoraj dogovorjeni, da nam bo te
devize zagotavljala lesna industrija,
ki bo tako dobila veéje koli¢ine lesa,
s konénimi izdelki pa seveda vec iz-
trzila kot mi. Nasi gorenjski kupci so
pripravljeni placati tako ceno kot bi
za les dobili kje drugje.

Vzrok za to, da kakSen kubik

- vseeno gre ¢ez meje nadega obmocja

zato ni cena, temvec to, da ne mo-
remo ¢ez no¢ odloviti starih partne-
jrev, ki so od nas kupovali bukovino
ze pred 30 leti, ko je na Gorenskem
Se noben ni hotel. Ob tem, ko suro-
vina ostaja na Gorenjskem je vée-
krat slifati oitek, da se zapiramo v
svoje meje. Katero obmocje pa ni
zaprto! Zakaj pa ne, ¢e to narekuje
ekonimoc¢nost? Najbrz ni napak, ce
surgvino pametno predelamo, 'iz-
delke pa Se izvozimo. Drugace bi
bilo, ¢e bi prodajali deske. Zakaj bi
surovino vozili drugam, in morda
celo za manj denarja, ée imamo
lesno industrijo prcd nosom!?

Pri tem moram reci, da so prede-
lovalci spoznah da so nalozbe za
povecevanje zmogljivosti, ki terjajo
tudi ve¢ lesa, ngsmielne. To spozna-
nje je Se zlasti pomembno zaradi
tega, ker bo v naslednjih letih,

najbrz pa kar desetletjih, lesa za -

primarno predelvo gotovo manj kot
zdaj. Ceprav smo na naem obmog¢ju
ze dosegli dosti visoko stopnjo
izrabo nase edine lastne surovine, jo
bo treba Se bolje ovrednotiti.

Glede organizacijske oblike sozda
pa menim, da je za sedanjo vsebino
dela primerna. Ce bomo menjali
vsebino, ga bo treba organizacijsko,

kadrovsko in materialno krepiti. To
pa bodo nakazale potrebe, skupni
interesi.« :

Skoda je, da pred leti
nismo ustanovli
lastne interne banke

Janez Cadez, Alples Zelezniki:
»Alples je videl v tem sozdu eko-
nomsko poslovni interes. Nekaj ¢asa
smo bili hkrati tudi v sozdu Sloveni-
jales, iz katerega pa smo ¢ez nekaj
let izstopili. To dokazuje, da smo
svoje mesto videli v sozdu GLG
Bled, in mislim, da smo pravilno
ukrepali.

V sozdu naj bi zagotovili predv-
sem delitev dela, proizvodnega pro-
grama, oskrbo s surovino z lastnega
obmocja, zdruzevanje sredstev za
nalozbe ter skupen nastop pred naso
druzbeno nadgradnjo. Kaj od tega
smo naredili?

V Alplesu mislimo, da smo dose-
gli premike predvsem pri zagotav-
ljanju surovine. Alples je dobil toli-
ko, kot je zapisano v petletnem na-
¢értu. Pred leti so §li nasi zagarji na
cestoin s cepini ustavili tovornjak, ki
je hotel peljati hlode mimo tovarne.
Tega zdaj ni ve¢ treba. Vendar pa
moram k temu pridati, da smo koli-
¢insko nacrte glede hlodovine res iz-
polnili, nismo pa se pri tem dohod-
kovno povezali, niti ni, pa ¢eprav na
tako majhnem prostoru, enotne po-
litike cen za hlodovino.

Na podrocju delitve dela ni prislo

do krizanja programov. Prve korake

smo naredili tudi pri zdruzevanju'

sredstev. Pri vseh nalozbah sedemo
skupaj, se dogovorimo, kdo naj prej

pride na vrsto, si medsebojno fi-

nanéno pomagamo. Dosti slabe pa
je sodelovanje pri dnevnem poslo-

vanju finanéne operative. Mislim, da

smo storili napak, da nismo poskr-

beli za lastno interno banko. To je Se

posebno ob¢utiti danes, ko je cena



denarja tako visoka. Za to tudi ne bi

potrebovali nobenega povecanja re-
Zije.

V desetih letih so ¢lanice sozda
dosegale pomembne gospodarske
rezultate, kljub temu pa gozdarstvo
‘in lesarstvo na Gorenjskem nimata
pravgga druzbenega statusa. Edini
. imamo lastno surovino, bogato tra-

* dicijo, veliko znanje, dizajn, funk-
cionalnost, oblikovanje in dosti
dobro tehnologijo, s katero lahko
uspesno konkuriramo na domacem
in tujem trgu. Smo tipi¢no izvozna
panoga, ki ima najveéje pokritje
uvoza z izvozom. Kljub vsemu temu
dejansko ne dobimo nobene druz-
bene podpore. Za to, da si nismo
priborili primernega druzbenega
statusa, smo krivi sami, lahko pa si
ga bomo le zdruzeni v okviru sozda.

Za prihodnost se v Alplesu, ki v
sozdu dosega najvisjo stopnjo finali-
zacije, zavedamo, da surovine ne bo
vec kot zdaj. Obsega proizvodnje ne
bo mo¢ povecevati na racun poveca-
nih kubikov. V tisto, kar bomo dobi-
li, bo treba vloziti Se ve¢ dela. Alples
to Ze nekaj let uposteva. Zaceli smo
uporabljati tudi prej zapostavljene
materiale. Postali smo nosilec pre-
delave bukovine na Gorenjskem,
vse bolj uporabljamo smrekov les. Iz
smrekovine delamo masivni pohis-
tveni program, ki gre samo v izvoz. S
pomocjo racunalniS$kega centra
bomo na primer v prihodnje izbolj-
sali izkoristek ivernih plo§é.

V desetih letih smo veliko naredi-

li. Nikjer niso stale tovarne. Premalo

pa smo storili za pove¢anje kakovo-
sti. Poleg lesarjev si bodo morali za
to bolj prizadevati tudi gozdarji.
Les, ki bo prigel do nas, bo moral biti
bolj kakovosten kot zdaj.«

V desetih letih
nobena ¢lanica sozda GLG
ni imela izgube

Leopold Hlovar, Jelovica Skofja
Loka: »Pred ustanovitvijo sozda sta
bila lesna industrija in gozdarstvo na
Gorenjskem nepovezana, kar je sla-

‘bilo uéinkovitost njunega poslova-
nja. Ena od pobudnikov za ustano-
vitev sozda je bila Jelovica, ki je bila
takrat, in je tudi $e danes, v primer-
javi z ostalimi lesarji v dokaj neena-
kopravnem polozaju. Zlasti glede

-preskrbe s surovinami z oZjega gra-
vitacijskega obmocja. Na tem mestu

a

ljaliJelovico do takega

se ne bi spuséal v vzroke, ki so pripe-
lozaja, ker
sem bil v Casu razprav in priprav za
ustanovitev sozda v nasprotnem ta-
boru, kot direktor GIP Gradis tozd
LIO Skofja Loka.

Pri ustanovitvi sozda je bila prav
gotovo med vaZnejSimi cilji trajna
preskrba ¢lanic s surovinami in vaz-
nej$imi repromateriali. Zlasti Se za-
radi tega, da GG Kranj in GG Bled
razpolagata z zadostnimi koli¢inami
za pokrivanje vseh potreb Cclanic
sozda. Vprasanje o usklajeni ozi-
roma neusklajeni razdelitvi hlodo-
vinein celuloznega lesapa je §e Zme-
raj odprto.

Drugo ni¢ manj pomembno- po-
drotje je bilo usklajevanje proi-
zvodnih programov. Zlasti med
Lipom Bled in Jelovico ter med Je-
lovico in Gradisom, tozd L1O Skofja
Loka. S samoupravnim sporazu-
mom o temeljih plana za obdobje
1976 — 80 je bilo najprej predvide-
no, naj bi Lip proizvajal le vrata, Je-
lovica pa celoten program oken,
vendar se je kmalu pokazalo, da je
to za oba neuresnicljivo, saj ob te-
danji tehnoloski opremljenosti nista
mogla opustiti, dokaj obseZnega
proizvodnega programa. Pokazalo
se je tudi, da si niti na domacéem niti
na tujem trziséu v nicemer ne kon-
kuritata in da je za oba trg dovolj
Sirok. Priizvozu vrat je prislo celo do
skupnega izvoza enakih vrat istemu
kupcu v ZRN,

Posebno moram poudariti, da je
bilo najbrz e boljse sodelovanje Je-
lovice doseZzeno z Gradisom. Skle-
nila sta tudi samoupravni sporazum
o poslovno-tehni¢nem sodelovanju
in skupnem nastopanju na vseh tujih
trgih, pri ve¢jih naroéilih za gradnjo
montaznih objektov pa tudi na do-
macem trgu.

. Med uspehi, ki jih moramo pripi-
sati samoupravni organiziranosti v
sozdu GLG so prav gotovo tudi po-
slovni rezultati posameznih ¢&lanic
sozda. V desetih letih nobena ni
imela izgube. Sozd je opraviéil svoj
obstoj tudi pri razvoju poslovne po-
litike, saj so bili v vseh primerih do-
sezeni sporazumi glede proizvodnih
programov, pri zdruZevanju sred-
stev ter nalozbah, s katerimi so bili
uresnic¢eni razvojni cilji posameznih,
€lanic in s tem tudi sozda.

Ne smemo prezreti dejstva, da je
bilo veliko storjenega glede zdruze-
vanja sredstev za odpiranje novih
se¢is¢ obeh gozdnih gospodarstev,
¢lanice pa so si veckrat pomagale z
zdruzevanjem denar]a za  proi-
zvodne nalozbe.

Med pomembnimi uspehi sozda je
tudi, da smo s tako samoupravno or-
ganiziranostjo pri izvozu izdelkov
prisli do vecjih razpolagalnih deviz-
nih pravic. Sozd prav gotovo zago-
tavlja tudi. veéjo poslovno in so-
cialno varnost zaposlenih delavcev.
Omogoéa tudi, da si pri pogostih
srecanjih na sejah in odborih zme-
njamo mnenja ter izkusnje, ki jih
nato upoétevamo v svojih okoljih.

Med zapisanimi cilji, ki so bili le
delno uresnifeni, je ravno oskrba
Jelovice. Pri tem pa ratunam, da bo

Ze v prihodnjem letu dobila z go-
renjskega obmocja vec surovin.
Prav gotovo se moramo Ze pri se-

stavi planskih dokumentov za leto -

1985 in za naslednje srednjeroéno
obdobje dogovoriti, da bo celotha
koli¢ina surovin pripeljana predv-
sem ¢lanicam sozda in to tistim, ki
imajo zdaj svoje potrebe le delno
pokrite inmorajo surovino v izredno
velikih koli¢inah uvazati. GG Kranj
in GG Bled Se zmeraj prodata od
30,000 do 35.000 kubi¢nih metrov
surovine izven Gorenjske. Del suro-
vine gre v izvoz. Po zatrjevanju

‘predstavnikov gozdarjev zato, da

pridejo do potrebnih deviz. V Jelo-
vici menimo, da morajo gozdarjem
zagotoviti devize ostale ¢lanice
sozda, vsota pa naj bo odvisna od
prejetih koli¢in.

Med vaznejse cilje moramo pris-
teti tudi dohodkovno povezovanje,
Vzrok, da $e nismo organizirali
svoje interne banke je delno tudi to,
da sta Tovarna celuloze in tozd L1O
zZe povezanazinterno banko v svojih
delovnih organizacijah ter da imata
gozdni gospodarstvi organizirano
hranilno kreditno sluzbo. Pomen
sozda slabi tudi to, da v njegovem
okviru ne zdruZujemo nobenih sred-
stev, ki bi jih lahko uporabljali po
vnaprej dogovorjenih pogojih za ra-
zvojne in druge skupne cilje. Zato se
bo treba dogovoriti o tovrstnem
zdruzevanju sredstev. Sozd bi moral
prav gotovo e v vecji meri kot do-
sle] povezovatt interese svojih ¢la-
nic, zlati pa pri izvozu izdelkov ter
uvozu repromaterialov in opreme.

Na koncu bi rad poudaril, da si
novo vodstvo sozda GLG izredno
prizadeva, da bi nadoknadilo zamu-'
jeno, da Cesar je priSlo zaradi pre-
majhnega Stevila strokovnih kadrov.

~Nova pomlajena garnitura bo go-

tovo sposobna organizirati in voditi
politiko sozda tako, da bodo v celoti
upostevani kratkorocni, zlasti pa
dolgoro¢ni interesi vseh njegovih
¢lanic.«

Delitev dela, usklajeni
proizvodni programi,
skupen nastop v tujini itd.

 Franc Bajt, LIP Bled: »V Lipu
proti vkljuéitvi v sozd GLG Bled ni
bila nobenih odporov. Lip je sicer Ze

pred tem podpisal z Jelovico spora-

zum o sodelovanju in delitvi proi-

'zvodnega programa oken in vrat, ki

.pa ga, mislim, da zaradi objektivnih

lvzrokov, nismo uresniéili. Glede
-zdruzitve pa smo si bili zelo blizu z
GG Bled. ] .

| Ob podpisu sporazuma o zdruzitvi
v sozd GLG smo v Lipu predlagali .
tudi dogovor o delitvi programa. In
mislim, da smo na tem podro¢ju
vendarle nekaj naredili. Nismo pod-

vajali proizvodnje, prislo je do deli-

tve dela, skupnega nastopa na tujem

trziScu, kar je precej drugace kot

pred zdruzitvijo. Proizvodne nacrte

usklajujemo z moznimi koli¢inami

surovine. Dogovorili smo se, da je

treba okrogel les za primarno prede-

lavo predelati tamkaj, kjer je napa- .
del.

To je lahko sliSati malo lokali-
stiéno, vendar je povsod po svetu
tako, da se industrija razvija tam,
kjer je surovina, Tako Lip dobi sko-
raj ves napadel les z obmocja GG
Bled, delno pa tudi Jelovica.

Sozd je vplival tudi na prispevek
lesarjev za izgradnjo gozdnih cest

: ter vizjemnih primerih tudi za biolo-

§ka vlaganja. Gorenjci smo ta pri-
spevek uvedli prvi v Sloveniji, ka-
sneje pa so nam sledili tudi drugi.
Razvilo se je tudi drugo finaéno so-
delovanje. Pri nas predvsem z GG

. Bled, s katerim smo se odlocali za

skupne nalozbe ze pred zdruzitvijo v
sozd.

Sozd je bil ustanovljen predvsem
zato, da bi tamkaj usklajevali svoje
interese. PrenaSanje posebnih po-
slovnih funkcij ni bilo predvideno.
Najbrz bi bilo zdaj nesmotrno uki-
njati nekatere dobro uteéene stvari,
kot so na primer prodajni, zlasti
izvozni kanali. Ceprav bi doepovezo-
vanja tamkaj, kjer bi se srecali po-
slovni interesi, priSlo” tudi brez
sozda, pa je tako gotovo Cvrstejse.

V prihodnosti bo potrebno e ve-
liko ve¢ usklajenega razvoja, med-
sebojne pomoci. Zlasti pri razvoju
tehnologije, kjer zaostajamo za ra-
zvitim svetom. Ce ho¢emo uspesno
prodajati tudi na Zahod, moramo
imeti stalen neposreden stik z no-
vostmi. Le tako bomo lahko uresni-
¢ili jugoslovanski cilj izvoziti tret-
jino proizvodnje, kar sicer Lip Ze
presega. Dobro bi. bilo v okviru
sozda poiskati skupen, predvsem
izvozno zanimiv projekt, ki bi ga
uresnicili s kooperacijami. Zdaj za
svoje izdelke na Zahodu vse pre-

-~ malo iztrzimo,

Pri nami je dolgoroéni plan, v ka-
terem moramo zagotoviti, da bomo
surovino, ki je primanjkuje, Se boi]e
predelali v take izdelke, ki prinasajo
¢imvec dohodkain ustvarjajo visoko
stopnjo akumulacije, kar j jc vlesariji
tezko doseéi.«

Nadaljevanje na 6. str.
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Slabo izlo¢imo,
dobro pa Se ucvrstimo

Marjan Bizjak, Zlit Trzic: »Pred
desetimi leti je bilo zdruZzevanje de-
lovnih organizacij prava moda. Mi-
slim pa, da je bilo to na naSem ob-
moéju potrebno in da je bila za Zlit
dobra re¢. Ne samo zaradi oskrbe z
lesom, temveé tudi zaradi pomoci
pri nalozbah.

Glavni cilj zdruzitve je bil dogo-
vor o delitvi lesne mase, ki je tudire-
sniéno zazivel. Spostujemo tudi do-
govore o razvojnih programih, pro-
daji, zdruzujemo denar za nalozbe,
tudi devize.

Po tej zdruzitvi bi morala gorenj-
sko gozdarstvo in lesarstvo v celoti
delovati enotno, za kar bi bilo se-
veda treba uskladiti razlicne intere-
se. Ponekod je do tega prislo, dru-
god ne. Ena od takih stvari je tudiin-
terna banka, s katero bi pridobili vsi.
Da interne banke nimamo je najbrz
krivo to, da se nekatere ¢lanice boje,
da bi morale zanjo dati ve¢ kot bi od
nje dobile.

Hudo narobe bi bilo, ée bi rekli,
da v desetih letih sozda ni bilo nié

dobrega, narobe pa, da je vse dobro.

Zdi pa se mi, da vsaj pri nasdelavciv
neposredni proizvodnji bolje oce-
njujejo vlogo sozda kot vodilni de-
lavci. Zadovoljni so z njim kot z us-
klajevalcem in koordinatorjem, s
katerim je glas gozdarjev tudi na re-
publi§ki in zvezni ravni veliko bolj
sliSen kot pre;j.

Ce sozd ni opravil tistega, kar je
kdo pricakoval, pa niso krive samo
skupne sluzbe sozda. To je bilo odvi-
sno od pripravljenosti élanic, da jih
pooblastijo za opravljanje nekaterih
skupnih stvari. Skupne sluzbe, ki pri
sedanji oslabljeni kadrovski zasedbi
niti niso sposobne, da bi prevzele
kakine dodatne funkcije, ki bi zdru-
zevale interese clanic, so dobile
premalo pristojnosti.

Menim, da je ozko gledanje krivo,
da sozd GLG $e ni uresnicil vsega,

kar je bilo predvideno ob zdruzitvi

in kar bi bilo sicer Koristno za vso
panogo. Res, da so zdajSnje razmere
take, da vsak sam lahko kar dobro
Zivi. Se pa znajo Casi spremeniti.
Zato si za prihodnje poSteno povej-
mo, kak$en sozd hoemo, kaj ra-
bimo in ¢esa ne. Preglejmo znova
'temeljni akt ter tisto, kar ni po-
trebno in kar je neuresnicljivo, iz
njega izlo¢imo, tisto, kar je dobro,
pa $e ucvrstimo. «

Nadaljnje oblikovanje sozda
naj narekujejo potrebe

Slavko Zule, Aero — Celuloza
Medvode: »V zacetkih za ustanovi-
tev sozda se na nas niso niti spomnili.
Ko smo zvedeli za povezovanje goz-
darjev in lesarjev, smo sami predla-
gali, naj nas vzamejo zraven. Spre-
jeli so nas z odprtimi rokami.

NasSatovarnaz 220-letno tradicijo
je bila zmeraj vezana na surovino s
tega obmocja. Menimo, da se mo-
ramo Se naprej oskrbovati iz nepo-
srednega okolisa, kar je tudi najbolj
racionalno, saj se s tem zmanjSujejo
transportni stroski. Mislimo pa tudi,
da povsem naravno sodimo v tak
sozd, saj je le na tak nacin zagotov-
ljeno najboljse gospodarjenje z
lesno maso. § tem je uporabljen tudi
tisti droben les, ki za primarno lesno
predelavo ni zanimiv, uporabljeni
pa so tudi ostanki pri primarni pre-
delavi lesa. Z naSo vkljuéitvijo je po-
stala ta grupacija tehnolosko-eko-
nomsko zaokroZena celota. Tehno-
logijo smo razvili tako, da lahko
predelamo veliko veéino lesnih od-
padkov iglavcev. Z lesnimi odpadki
pokrijemo nekaj manj kot polovico
potreb po lesni masi. Glavno je Za-
manje, vse ve pa je sekancev. Tudi
sami smo pomagali pri nakupu seki-
rostrojev. S svojo tehnologijo manj-
vreden les in lesne odpadke zelo vi-
soko ovrednotimo, najmanj tako vi-
soko kot v lesni, mehanski predelavi
lesa. é

Z delom sozda smo zelo zadovoij-
ni. Sodelovanje z gozdariji in lesno
industrijo je dobro. Zavedamo se,
da moramo biti dohodkovno pove-
zani. Vemo, da bomo zanje kot
partner ji zanimivi, ¢e bodo vedeli in
cutili, da njihova, pri nas porabljena
surovina, tudi njim prinasa neko
primerno korist. Imamo Ze precej
dobro uvedene dohodkovne odno-
se. Imamo akontativne cene, konéna
vrednost pa je odvisna od nasega
dohodka.

Sozd je gotovo opravil za vse sku-
paj veliko dobrega, ceprav mu mar-
sikaj o¢itamo, smo nezadovoljni, i3-
¢emo in najdemo izjalovljena upa-
njain naérte. Glede usklajevanja ra-
zvojain programov ni bilo vse nare-
jeno, vendar je napredek bil. Prislo
je do dogovorov in usklajevanj, ki
jih brez sozda najbrz ne bi dosegli.
Dosti stvari bi dosegli tudi brez
njega, vendar jih organizirani v taki
obliki dosegamo lazje, enostavnej-

Se. Pozitivno je ucinkoval tudi tedaj,
ko se za isto mizo za neko stvar
nismo uspeli dogovoriti. Kasneje

smo pri svojih programih vendarle

nehote upostevali tisto, kar smo bili
slisali.

Perspektiva? Mi dostikrat podce-

njujemo ekonomsko logiko in mi-

slimo, da bomo s formalnim organi-

" ziranjemins politiénimi akcijami re-

§ili ekonomske probleme. In morda
si véasih, ko za¢nemo akcijo za zdru-
Zevanje, postavimo preve¢ ambi-
ciozne programe, ki ne ustrezajo
realnim moznostim, pa smo zato ka-
sneje razo¢arani. Jedro problema je,
da Se nismo prisli do skupnih eko-
nomskih interesov na tak nacin in v
taki obliki, ki omogocata skupne ak-
cije, zdruZevanje sredstev in podob-
no. Bilo je ve¢ primerov zdruZeva-
njadenarja, vendar to boljna osnovi
zavestne solidarnosti kot pa zaradi
ekonomskega interesa. Prav gotovo
pa je tudi v tej solidarnosti videti
velik pomen sozda. Poiskati bi mo-
rali neko ekonomsko povezanost,
razvoj v neki delovni organizaciji, ki
bo pomenil korist tudi za druge.

- Tega zdaj manjka. Seveda pa to ni

lahko najti. Pri tehnoloski in dohod-
kovni povezavi nas veckrat onemo-
gota tudi neustrezna, formalistiéna
zakonodaja.

Pri nadaljnjem delu bi morali
predvsem sprejeti realne programe,
vanje zapisati tisto, kar je uresniclji-
vo, nadaljnje oblikovanje sozda pa
naj narekujejo potrebe.«

Z ustanovitvijo sozda GLG
se je marsikaj spremenilo

Tone Demsar, Gradis tozd LIO
Skofja Loka: »Deset let pomeni v

zgodovini zelo kratko obdobje, pri

ustvarjanju novih odnosov, spremi-
njanju stare prakse, da bi ustvarili
najboljSe razmere za gospodarjenje
v SirSem prostoru, pa se je v tem éasu
v gorenjskem gozdarstvu in lesar-
stvu marsikaj bistveno spremenilo.

Osem do tedaj zelo malo poslovno

povezanih delovnih organizacij je
podpisalo sporazum o zdruzitvi v
sozd GLG Bled. Osem ¢lanic razli¢-
nih velikosti je dobilo enakopraven
status. :

Osnovni cilj zdruZitve je bila pra-
vi¢na porazdelitev osnovne surovine

s tega obmo¢ja. Hkrati smo menjali
odnose pri prekrivanju proizvodnih
programov, pri ¢emer so se takoj
pokazale moZnosti za kooperacije
med posameznimi €lanicami. Za nas
je bilo pomembno zlasti sodelovanje
z Jelovico. Surovinsko Gradis Ze
pred vélanjenjem v sozd GLG ni
imel teZav, Ze tradicionalni pa so bili
slabi odnosi z Jelovico. Enostranske
zahteve po prikljucitvi k Jelovici, ki
so jo v razliénih obdobjih razli¢éno
podpirali tudi ob¢inski gospodar-
stveniki, je v Gradisu netila odpor.
V takem polozaju seveda ni bilo mo¢
dosegati skupnih rezultatov. Z vsto-
pom v sozd GLG so se ti odnosi za-
celi spreminjati. Ze v samouprav-
nem sporazumu smo v splosnem us-
kladili program. Dolznost za trajno
oskrbo Jelovice z lesom je nudila
moznost za medsebojno kooperaci-
jo, kar je bila osnova za razvijanje
dobrih poslovno-tehniskih odnosov.

Ze po nekaj letih smo dokazali, da
je ob pametnem gospodarjenju, s
postenimi nameni, tudi v podobnih
programih ' moZno dosegati naj-
boljSe rezultate, predvsem pa neslu-
tene u¢inke pri zmogljivosti. Skupen
nastop Jelovice in Gradisa na potre-
snih obmog&jih juzne Italije, na grad-
bis¢ih Iraka in kasneje $e drugod, je
dalo zgled dobrega poslovnega so-
delovanja. Ob tem so se razvill tudi
dobri prijateljski odnosi med vsemi
zaposlenimi.

Zaradi vsestransko dobrih uéin-
kov smo skupni nastop prenesli tudi
na ve¢ja dela na domacem trgu. Do-
hodkovni odnos temelji predvsem
na postenosti, delitvi stroSkov v ra-
zmerju 50:50 in na enakopravnem
odnosu do kupca glede obveznosti in
odgovornosti. Zaradi racionalizacije
vsak proizvaja le tisto, za kar je teh-
nolosko, surovinsko in kadrovsko
najbolje organiziran. Konéni izde-
lek je zmeraj rezultat obeh partner-
jev. V desetih letih smo na tem po-
dro¢ju dosegli res veliko. Zlasti §e v
primerjavi s tistim, kar smo v prejs-

" njih tridesetih letih obeh delovnih

organizacij.

Tudi v prihodnje bo treba zagoto-
viti praviéno delitev lesne surovine
ter dosedi maksimalno predelavo
napadlega lesa. To bo verjetno moé
dosei le z boljSim sodelovanjem ter
povezovanjem gozdarjev in lesar-
jev, pri éemer bo nujno dohodkovno
povezovanje.

Na kadrovskem podroéju, predv-
sem izobraZevanju vseh vrst lesar-
skih in ostalih programov, imamo v
sozdu Se kaj poceti. Na podrocju
komerciale in povezdvanja poslov-
nih funkcij nismo niti na zaéetku. To
pa niti ni katastrofa, ée smo se pa¢
odlotili za tako obliko sozda. Po-
trebe bodo narekovale njegov pri-
hodnji razvoj.

Pri skupnem razvoju je trenutno
zaradi kadrovskih problemov prislo
do zastoja. Novo vodstvo sozda se
trudi za ¢imbolj$o zasedbo in orga-
niziranost. Razvoj in vpliv sozda bo
v veliki meri odvisen od njih samih.
Vse pametne, tudi ambiciozne pred-

loge, bodo ¢lanice gotovo podprle.

»



GLG —7

Vse akcije pa morajo seveda biti
usmerjene h krepitvi gospodarske
mo¢i vsake €lanice in s tem tudi
sozda.«

V prihodnie bi kazalo
zdruziti tudi nekatere
poslovodne funkcije

Bojan Urlep predsednik Medob-
¢inske gospodarske zbornice za Go-
renjsko: »V zdruzitvi v sozd GLG
Bled je kopica dobrih stvari. Korist
vidim predvsem v tem, da delo pote-
ka koordinirano, usklajeno. Clanice
usklajujejo razvojne programe, ra-
zvoj predelave temelji na etatu, de-
lovne organizacije ne delujejo vsaka
sama zase, zdruzene pa pomenijo
pomembnega sogovornika pri na-
stopanju navzven. Izjemno dobra
plat je tudi v prelivanju sredstev iz
predelave v gozdarstvo za sovlaga-
nje v gozdne ceste in za racionalno
izkoris¢anje gozdov. Sozd odlikuje
tudi skrb za ¢imvecji izvoz, ki po-
meni oziroma narekuje visjo stop-
njo predelave. Ob tem izvozu je
treba poudariti, da je nekaj delovnih
organizacij sozda dobilo za svoj ra-
zvo] mednarodno posojilo” (IFC),
kar pomeni tudi precejSnje zaupa-
nje.

, Zdaj je sozd predvsem mesto po-

vezovanja, dogovarjanjaza usklajen
razvoj. Ne zdruzuje pa kaksnih po-
slovnih funkcij. Sem tudi preprican,
da ¢lanice vsaj glede dolo¢enih
funkcij, ne bodo za to, da bi'jih pre-
nesle na sozd. Vsekakor bo-more-
bitno zdruzevanje poslovnih funkcij
narekoval prihodnji razvoj. Go-
tovo pa bi se morali ¢imprej odlogiti
za interno banko, ki lahko prinese
velike koristi.

Prihodnost sozda GLG Bled
lahko temelji le na Se boljsi prede-
lavi oziroma _izkoristku surovine
(edine, ki joimamo na Gorenjskem
zato je to $e toliko pomembnejse),

- ki jo bo zmeraj primanjkovalo. V
tem okviru se bo treba odlocati tudi
za prestrukturiranje, o katerem sicer
veliko govorimo, pa si ga vsak dru-
gace predstavlja. ge bo lesna prede-
lava ostala na enaki ravni kot je zdaj,
bo to pomenilo stagnacijo, kasneje
pa seveda vse vecje zaostajanje za
razvitimi.«

Moéna ;
a vendarle prilagodljiva
organizacija sozda

Pavle Tolar prvi predsednik po-
slovodnega odbora sozda GLG
Bled: »Pobudnika za ustanovitev
sozda GLG sta bila Gospodarska
zbornica Slovenije in medob¢inski
komite ZKS. Med tistimi delovnimi
organizacijami, ki so se najprej
ogrele za to, pa sta bila Jelovica in
Alples. Osnovo za razpravo in odlo-
¢anje nam je kasneje dala Studija z
malo dolgim in zapletenim naslo-
vom Analiza integrabilnosti in ugo-
tovitve najprimernejse oblike sode-
lovanja gozdnih gospodarstev in le-
snopredelovalnih organizacij zdru-
zenega dela na Gorenjskem, ki so jo
izdelali.pri mariborskem ingtitutu za
finance in banénistvo pri VEKS Ma-
ribor.

Samoupravni sporazum o zdruzi-
tvi smo podpisali 28. decembra
1974. Se pred tem pa je bilo doloce-
no, da bo sedez sozda na Bledu.
Sprejeli smo tudi program in cilje
sozda, kar smo zapisali v sedemnaj-
stih tockah. Glede na podatke iz
analize desetletnega delovanja
sozda lahko trdim, da smo veéino
teh ciljev, nekatere resda s tezavami
uresnicili, Premalo pa smo naredili
predvsem na podro¢ju dohodkovnih
odnosov.

Zlasti pomembno je bilo, da smo
se dogovorili, kako razdeliti surovi-
no, ki je je Se zmeraj premalo za
zmogljivosti lesnopredelovalne in-
dustrije. Dogovorili smo se, da je ne
bomo vozili drugam in da je treba
Jelovico oskrbovati z deskami in po-
lizdelki. Priznati je treba, da je pri
tej oskrbi vendarle prihajajo do tezay

in da na¢rti nikdar niso bili povsem -

uresniceni. Prav tako nismo uspeli,
kar je v plan prislo kasneje, ustano-
viti interne banke. Morda zato, ker
vsi njenega pomena niso pravilno

- razumeli in mislili, da je ne rabijo.

Pac pa smo ustanovili finanéno sluz-
bo, ki dobro dela.

Posebno dobra stran zdruzitve je,
dalesnaindustrija zdruzuje denarza
gozdne ceste in razsirjeno biolosko
amortizacijo od vsakega prodanega
kubika lesa in papirja. Ne morem si
predstavljati, kako bi gradili gozdne

ceste, ¢e tega ne bi bilo. Mislim, da je
bil velik korak v spremembi misel-
nosti, da je lesnaindustrija spoznala,
da mora sodelovati pri odpitanju
gozdov, da bo prisla do lesa. V sozdu
sta dve vrsti zdruzenega dela. Lesar-

ji, katerih zmogljivosti so prevelike

za koli¢ine surovine, ki jo lahko
dobe, in gozdarji, ki so odgovorni za
dobro dolgoro¢no gospodarjenje z
gozdovi. Tudi tu je lesna industrija
doumela, da gozda ni mo¢ brez
Skode sekati v nedogled.

Neprecenljive vrednosti se mi zdi,
da smo usklajevali proizvodne pro-
grame. Pred tem je veckrat prislo do
njihovega podvajanja. Imamo dokaj
dobre programe in tudi sposobne
ljudi, ki jih bodo uresni¢ili, tako da
bodo nasi izdelki e zmeraj iskani na
domacem in tujem trzis¢u. Po<
membno je tudi, da je na Gorenj-
skem z Aerom zaokroZena vsa lesna
proizvodna veriga, saj sega od gozda
do uporabe lesnih ostankov. Od leta
1976 do 1983 smo na primer ko-
ristno uporabili priblizno 133.000
kubi¢nih metrov Zamanja in sekan-
cev, kar bi,vprej$njih ¢asih v vecini
pokurili,

V ¢asu, ko sem bil predsednik po-
slovodnega odbora sozda GLG, sem
se trudil, da bi nam vsem skupaj slo

cimbolje. Dosti je bilo tezav, nera-

zumevanja, vendar sem zadovoljen
z delom, ki smo ga opravili. Mislim,

-da smo prepricali delavce, da vsak

po svoje ne more ve¢ naprej. Zdru-
zeni smo postali moéna, pa vendar
prilagodljiva organizacija, katere
glas je treba upostevati. To je edina
pot tudi za vnaprej.«

"

Usklajeni interesi
zagotavljajo uspeh sozd
LG

Rok Gaspersi¢, sedanji predsed-
nik poslovodnega odbora sozda
GLG Bled: »Ko sem el iz trgovske
delovne organizacije Lesnina, prej
sem bil Se v Slovenijalesu, na sozd
GLG Bled, mi je marsikdo rekel, da
tu Se nimam kaj iskati, da sem za to
‘delovno mesto Se premlad. Za to pa
sem se odlo¢il, ker sem imel tudi pri
svojem  prejSnjem delu, ko sem
spoznal vecji del jugoslovanske

o

' Y

lesne industrije, zmeraj pred ocmi,
kakr$ne prednosti imata gozdarstvo
in lesarstvo Gorenjske v primerjavi
z drugimi obmogji. Vendar pa tudi
to, da te prednosti lahko izkoristi le,
¢e deluje povezano in jih izkoriséa
skupayj.

Ti prednosti sta predvsem, da
obmogje daje prek 300.000 kubic-
nih' metrov lesne mase na leto in da
je lesna industrija dbsegla Ze zelo vi-
soko raven v svojem razvoju. Tako
po opremljenosti kot po znanju in
programih. Nekaj programov je
takih, ki prednjacijo na jugoslovan-
skem trgu. To so Lipova vrata, Jelo-
viska okna, Alplesovo pohistvo, Zli-
tovo masivno pohistvo in specialna
lesena embalaza ter Gradisov lesni
program za gradbenistvo, pri cemer
gozdni gospodarstva gospodarita s
tako bogatimi gozdovi, kakrsSnih je
le $e¢ malo v Evropi.

Clanice sozda imajo tudi zelo ra-
zvito prodajno mrezo v Jugoslaviji,
kjer imajo kar 25 poslovalnic. Ce bi
bila to skupna mreza, ki bi jo Se do-
polnili in razvili, bi lahko rekli, da na
ta nacin obvladujemo vse jugoslo-
vansko trzisce.

Zavedal sem se tega, da so de-
lovne organizacije kot gospodarski
subjekti lahko moéne, ¢e so sora-
zmerno samostojne,. da pa se nji-
hova moc¢ $e potencira, ¢e se poveze-
jo. To je bilo doslej premalo izkoris-
¢eno. Prepri¢an pa sem bil, da moz-
nosti za to so, zato sem se tudi prija-
vil za mesto predsednika poslovod-
nega organa.

Se kot vrdilec dolznosti predsed-
nika pa sem si dejal, da se je treba
¢imprej dokonéno pogovoriti glede
namenov za zdruzitev v sozd in ci-
ljev, ki so zapisani v sporazumu,
Tako naj bi izvedeli, ali moramo v
nasi bodocih nacrtih kaj menjati in
cilje spremeniti. Ko smo v poslo-
vodnem odboru pregledali sva po-
dro¢ja, smo ugotovili, da so cilji
dobri, vendar pa nekateri zaradi ra-
zlicnih vzrokov tezje uresniéljivi.

Analiza, ki smo jo izdelali ob de-
setletnici delovanja sozda, je poka-
zala, da so bili uspehi dosezeni sko-
rajnavseh podroéjih. Prislo je dote-
snega sodelovanja gozdarstva in
lesne industrije, ki mu pomaga pri
gradnji komunikacij, prispeva devi-
ze, prispeva za nalozbe... Gozdar-
stvo je dogovor o oskrbi z gozdnimi
sortimenti redno prekoracevalo za
dobrih deset odstotkov. Clanice
sozda imajo prednost pred drugimi
kupci, vendar pa tudi gozdarji od
njih dobe najmanj tako plaéilo kot
bi ga od drugih nakupovalcev. Sozd
je preprecil razrast Ze tako preveli-
kih predelovalnih zmogljivosti. Pri
nalozbah so bile upoStevane ome-
jene moznosti pri oskrbi s surovino.
Dosegli smo popolnejse izkoris¢a-
nje lesne surovine. Glas zdruZenih
gozdarjev in lesarjev ima vse veéjo

Nadaljevanje na 8. str.
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tezo. Zadnji dve, tri leta smo dosegli
velike poslovne ucinke v povezova-
nju, ki nam ga je omogocil devizni
zakon in nas velik izvoz.

Skorajda ni nalozbe pri élanicah,
kjer ne bi sodelovale vse ali vsaj ve-
¢ina ¢lanic. Vendar pa osnova za to
ni  dohodkovni odnos. Interne
banke, kjer bi se denar hitreje in
ucinkovitejse obracal, nismo usta-
novili. Nadomestili smo jos posebno
finanéno sluzbo. Pri iskanju dohod-
kovnih povezav smo dosegli nekaj
uspehov, potem pa zaradi nekaterih
slabih primerov iskanje najpravic-
nejsih poti skoraj opustili. So pa nas
vzorec, kako urejati medsebojne od-
nose, povzeli nekateri drugi. V tem

' obdobju nobena delovna organiza-

cija ni imela izgube. Dosegale so
nadpovprecne rezultate v primerjavi

_ s tovrstnimi organizacijami v Slove-

niji. Dokaz, da je bila nasa usmeri-
tev, povezava v reprodukeijski veri-
gi, pravilna, je tudi to, da nam ho-
¢ejo v dolgoroénih naértih slediti
tudi taki sozdi kot je Slovenijales.
Za bodoci sozd GLG Bled ne bi
smeli Zze vnaprej nacelno odklanjati
Se druge tesnejse oblike povezav, ¢e
bodo to zahtevale potrebe. Razmi-
sliti bo treba ali je koristno, da so do-
locene operativne funkcije razdrob-
ljene ali razdrobljenost povzroca

+ Skodo.

- Zavedam se, da je uspeh sozda ali
delav njem mozen le takrat, e soin-
teresi usklajeni. Ker pa je interes
vseh ¢imveéji dohodek bi se morali
organizirati tako, da bi to dosegli. Tu
pa so dostikrat ovire razdrobljenost,
avtarkvi¢en razvoj, tudi neznanje.
Véasih tudi premalo tvegamo. Ana-
liza, kak$ne so dolgoroéne moznosti
‘razvoja lesne industrije je sicer po-
kazala, da brez povezovanja ne bo
§lo. Zaradi denarja, ki ga je prema-
lo, in $e razdrobljen je, ter zaradi
omejenih surovinskih moznosti.
Slovenski gozdarji napovedujejo, da
bo v naslednjih letih hlodovine pri-

blizno deset odstotkov manj, po-

slabsal pa se bo tudi sortiment. Zato
bo -potrebna delitev dela, skupno
vlaganje v nove nalozbe, predvsem
za oskrbo z repromteriali. Potrebne
bodo tudi nalozbe za razvoj proi-
zvodnje izven lesarstva, kot je na
primer proizvodnja strojev za lesno
industrijo.

Sozd GLG Bled sta vsa leta
spremljala dva prizvoka. Da je poli-
ticna tvorba in regionalno zaprt
sozd. Politi¢na tvorba je bil morda
ob nastanku. Kasneje se je pokaza-
lo, da je potreben. Ob o¢itku, da je
surovinsko zaprt sozd, ni drugega
odgovora, da je med drugim zaradi
tega tudi prislo do zdruzitve. Vendar

pa je prav ta ocitek treba spremeniti ,

v pozitiven prizvok in sicer tako, da
to surovino najbolje in cimvisje
oplemenitimo ter .ovrednotimo.
Zelim si, da iz ,politinega’ sozda
postanemo ucinkovit instrument za

uspeh vsake ¢lanice, vendarpanena -
“racun druge.«

Skups$éina zdruzenija LES je potrdila

Razvojne usmeritve lesarstva
v obdobju 1986—1990

Na skupséini zdruenja LES v
Ljubljani, ki je bila decembra lani so
bile sprejete razvojne usmeritve le-

sarstva v SR Sloveniji v obdobju

1986—1990. Odbor za razvoj je po
poprejsnjih obravnavah izdelal teze

- razvojnih usmeritev lesarstva v Slo-
veniji in sicer:

— lesarstvo je v sklopu sloven--

skih tako imenovanih tradicionalnih
sektorjev v strukturi gospodarstvain
izvoza, predvsem na konvertibilno
podro¢je, ena izmed pomembnih
proizvodenj v gospodarstvu Slove-
nije,

— tako pretekli kot tudi prihod-

nji razvoj lesarstva temelji predv-
sem na tehnic¢ni opremljenosti in iz-
kori§¢enosti zmogljivosti, na kako-
vostnem in produktivnem delu, na
stalni prisotnosti na tujih trgih,

— organizacije lesarstva so se
pribliZzale razvitemu svetu po uéin-
kovitosti dela, postopno napredu-
jejo v lastnem oblikovanju, vse
moéneje pa zaostajajo v tehniCni
opremljenosti,

- — osnovna naloga lesarstva je
poveéanje dodatne vrednosti, tako z

zmanjSanjem stroSkov, predvsem pa |

z izboljSevanjem kakovosti in obli-
kovanja koné¢nih lesnih proizvodov

ZK je pomagala
oblikovati sozd GLG

Ob 10 obletnici sozda GLG smo se pogovarjali z Matjazem Ticar-
jem, iz Jelovice, predsednikom akcijske konference OOZK sozda.

Znano je, da imamo na ravni sozda koordinacijski odbor sindikata,
kako pa je na nivoju sozda organizirana ZK?

Na nivoju sozda imamo stalno akcijsko konferenco ZK, ki na red-
nih letnih konferencah ocenjuje aktivnost OO ZK in izvrievanje spre-
jetih sklepov, obenem pa daje sugestije za delo vnaprej.

Poleg tega pa se sestajamno na rednih skupnih sestankih predsedni-
kov akcijskih konferenc DO, kjer usklajujemo svoje akcije na nivoju
sozda.

V maju 1984 je akcijska konferenca QO ZK sozda GLG sprejela
celo vrsto obvezujocih sklepov. Kako je z uresnicevanjem le-teh?

Akcijska konferenca je zbor vseh komunistov v sozdu oz. njihovih
delegatov. Na konferenci v mesecu maju smo se pogovarjali predvsem
o:

— dosezenih rezultatih v 10-letnem obdobju obstoja sozda. Ugo-
tovili smo, da le zdruZeni in povezani lahko zagotovimo razvoj lesne
industrije in gozdarstva na Gorenjskem,

— naloga komunistov je, da vse sile usmerijo v povecanje proi-
zvodnje, izvoza, zmanjsanje stroSkov, boljSe izkoriscanje delovnih
sredstev, surovin, ¢asa in energije,

— vsi komunisti si moramo prizadevati za dosledno uresnicitev
sosa o zdruzitvi vkljuéno z vsemi cilji zdruzevanja. Poudarjen je bil
pomen skupnega planiranja in enotnega informacijskega sistema v
sozdu, ;

— za uspesno delo sozda je nujno sozd kadrovsko in organizacij-
sko okrepiti, :

— konferenca je podprla delo koordinacijskih odborov, zahtevala
pa je, da se jim zagotovi pogoje za delo in njihove predloge uposteva.
Clanice sozda pa so dolzne v koordinacijske odbore imenovati naj-
boljse strokovnjake za podro¢ja dela le-teh,

— doloéiti je treba naéin in obliko dela s kmeti kooperanti in dru-
gimi lastniki gozdov, da se zagotovi ve¢ja u¢inkovitost zasebne seénje
za lesno predelavo ¢lanic sozda,

— dokonéno je treba resiti vprasanje sedeza sozda.

— zahtevali smo strokovno opredelitev in utemeljitev pomena in-
terne banke sozda, i

— zahtevali smo ¢im prejSnjo odpravo posledic vetroloma v me-
secu februarju, da se prepreéi nastanek $e vecje skode.

Poudariti moramo, da je vecina sklepov Ze uresni¢enih. Odprtih je
Se nekaj tehni¢nih vprasanj, katerih reSevanje zahteva daljsi ¢as (sedez
sozda, interna banka). ‘I'emeljito bomo pretresli uresni¢evanje skle-

‘pov na prihodnji akcijski konferenci, ki jo ze pripravljamo in kjer
bomo posebno pozornost posvetili srednjeroénemu razvoju sozda in

_ njenih ¢lanic. Razprava po OO ZK o tej temi je Ze v teku.

. (uvedba »znaka kakovosti«),

— potrebno je omogoditi bi-
stveno posodobitev proizvodenj, da
bo lesarstvo Se naprej prispevalo k
izboljSevanju placilne bilance in k
izpolnjevanju strateSkih ciljev ra-
zvojne preobrazbe celotnega slo-
venskega gospodarstva,

— zarazvoj usmerjenega izobra-
Zevanja in pospeSevanje znanstve-

‘no-raziskovalnega ter razvojno-ra-

ziskovalnega dela je potrebno omo-
gociti nadaljnjo izgradnjo Visoko-
Solske temeljne organizacije za le-
sarstvo BiotehniSke fakultete v
Ljubljani,

— lesna bilanca je usklajena s
tem, da se predvideva v letu 1990
dobava:

— lesa za, mehansko predelavo
100.000 kubikov (listavei) iz drugih

- republik in 100.000 kubikoy (listav-

cev) iz uyoza,

— lesa za celulozo 20.000 kubi-
kov (iglavei) in 160.000 kubikov (li-
stavci) iz drugih republik in 305.000
kubikov (iglavci) in 100.000 kubi-
kov (listavei) iz uvoza,

— lesa za ploS¢e 145.000 kubi-
kov (listavci) iz drugih republik,

Pri proizvodnji konénih lesnih
proizvodov bo znaSala letna rast fi-
zitnega obsega proizvodnje 1—2
odstotka, rast vrednostnega obsega
proizvodnje bo 3—4 odstotkov, do
40 odstotkov se' bo povecal delez
izvoza v celotnem prihodku, stroski
proizvodnje naj bi se znizali za 2—3
odstotke itd.

Pri proizvodnji Zaganega lesa,
furnirja in plos¢ je glavni omejitveni
faktor razpolozZljivost surovine, zato
so razvojne usmeritve naslednje:

— pri proizvodnji Zaganega lesa
bo koli¢inski obseg proizvodnje
ostal nespremenjen (650.000 kubi-
kov Zaganega lesa iglavcev in
350.000 kubikov Zaganega lesa li-
stavcev), vkljutevanje predelave
drobnega okroglega lesa iglavcev,
nadaljevanje procesa namenskega
zaganja lesa, posodabljanje tehno-
loskih procesov itd.,

— tudi pri proizvodnji furnirja bo
kolifinski obseg ostal nespremenjen
(18.000 kubikov slepega furnirja in
15.000 kubikov plemenitega furnir-
ja, povecal pa se bo deleZ proizvod-
nje furnirja iz tropskih lesov,

— koliéinski obseg proizvodnje
plos¢ bo v glavnem ostal nespreme-
njen pri vseh vrstah plos€, razen pri
vlaknenih plo$¢ah, kjer bo manjsi in
sicer od 60.000 ton na 53.000 ton
(ukinitev  proizvodnje po mokrem
postopku v Lesonitu Ilirska Bistri-
ca). Ivernih plod¢ bo. narejeno
380.000 kubikov, vezanih plo§¢
14.000 kubikov, panelnih plos¢

- 15.000 kubikov in gradbenih plo8é¢

40.000 kubikoy. C. Pavlin

¥
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Iz analize dosedanjeg
sozda GLG Bled

a delovanja in razvoja

.

Zfezna ustava iz leta 1974 je opredel-ila nove oblike zdruzevanja dela in
sredstey druzbene reprodukcije. Med njimi tudi sestavljene organizacije

zdruzenega dela kot najviSjo organizacijsko obliko povezovanja OZD. Bi-.

stvena znadilnost sozda je ta, da delovne organizacije v njej ne zdruzujejo
vsega svojega poslovanja, ampak samo eno ali ve¢ svojih poslovnih funkcij.
Cilj povezovanja v sozd je namre¢ uresni¢evanje enega ali ve¢ parcialnih in-
teresov, kiso skupni vsem DO, ki se zdruzijo v sozd. Le-ta oblika lahko zdru-
zuje delovne organizacije v svoji sestavi bolj ali manj intenzivno, odvisno od
Stevila in obsega funkcij, ki jih DO nanjo prenesejo. Pri tem pa prav tako ni
zadrika, da ne bi intenzivnost povezay med posameznimi DO v okviru istega
sozda bila razli¢na. Pri tem je pomembno, da se temeljni polozaj zdruzenih
DO in tozdov v njihovi sestavi s takim zdruZevanjem ne spremeni.

Kasneje sprejeti Zakon o zdruze-
nem delu pa je podrobneje doloéil
vsebino in oblike sestavljenih orga-
nizacij zdruzenega dela. Ekonomski
center Maribor in VEKS Maribor
sta leta 1974 izdelala analizo inte-
grabilnosti in ugotovila najprimer-
nejso obliko sodelovanja gozdnogo-
spodarskih in lesnopredelovalnih
organizacij zdruzenega dela na Go-
renjskem. V tej analizi je podana
ugotovitev, da so pogoji za zdruzitev
vseh gozdnogospodarskih in lesno-
predelovalnih OZD na Gorenjskem
ugodni. Posebno ugodni pogoji za
vertikalne povezave obstojajo med
gozdnogospodarskima in lesnopre-
delovalnimi industrijskimi OZD
tako na podro¢ju materialnih vho-
dov in izhodov. V tem se izraza
moc¢na medsebojna vertikalna odvi-
snost obeh vrst proizvodnje: pokri-
vanje potreb po lesni surovini'na eni
strani in trajno pridobivanje sred-
stev za proizvodnjo teh surovin na
drugi strani. S smotrno skupno ra-
zvojno politiko obeh grupacij je mo-
goce pricakovati optimalne uéinke
vseh organizacij — udelezenk zdru-
Zitve. ;

Vse pogoje po ugotovitvah gornje
analize imajo vse lesnopredelovalne
organizacije tudi za horizontalno
povezovanje in sicer z dopolnjeva-
njem proizvodnih programov in de-
litvijo dela. Na neproizvodnih po-
dro¢jih pa obstoje ugodne moznosti
horizontalnega povezovanja pri
vseh OZD. Ta podroé¢ja so predv-
sem: razvojno-raziskovalna dejav-
nost, marketing, izvoz, finanéno po-
slovanje, organizacija, poslovna in-
formatika, strokovno in splo$no in-
formiranje, druzbeni standard, re-
kreacija, idr.

Smoter zdruzitve gozdnogospo-
darskih in lesnopredelovalnih indu-
strijskih delovnih organizacijna Go-
renjskem v vi§jo organizacijsko
obliko zdruzenega dela je bil torej
ustanoviti veliko in trdno asociacijo
zdruzenega dela, ki bi bila sposobna
postati nosilec razvoja gozdne proi-
zvodnje in lesne predelave na Go-
renjskem, se vkljucevati v SirSe ra-

“zvojne koncepte Slovenije, zagoto-
viti hitrej$o rast proizvodnje invecjo

e

§ |

produktivnost vsake posamezne:
OZD v njeni sestavi. Temu osnov-
nemu smotru morajo biti podrejeni
cilji, ki jih naj delovne organizacije,
zdruzene v skupno organizacijo, do-
segajo. :

- Namen zdruzitve v skupno orga-
nizacijo gozdnega in lesnega gospo-
darstva je bil, da njene ¢lanice

skupno  usklajujejo in opravljajo
tiste funkcije ali del funkcij, ki jim
bodo zdruzene zagotavljale veéje
u¢inke v proizvodnji, plasmaju, v

uresniéevanju programa razsirjene-

reprodukcije in v rasti osebnega in
druzbenega standarda delavcev v
vsaki OZD in to na nacin, ki je skla-
den s cilji naSega samoupravnega
druzbenoekonomskega sistema in
konceptom enotnega jugoslovan-
skega trga.

Upostevajo¢ prednosti zdruzitve
so se OZD gozdarstva in lesne pre-
delave na Gorenjskem vkljuéno s
tovarno celuloze v Medvodah v letu
1974 odlocile za zdruzitev v sestav-
ljeno organizacijo zdruzenega dela:
zdruzeno gozdno in lesno gospodar-
stvo »GLG«. V Samoupravnem
sporazumu o zdruzitvi v ‘to vi§jo
obliko organiziranosti so zdruzene

Prizadevanja so rodila sadove

odstotkov

Izvoz gozdnih sorti-
mentov bo v letu 1985
manjsi za okrog 30

Pred lesno industrijo se v stabilizacijskih ¢asih postavljajo Se po-
sebno zahtevne naloge zlasti pri nadaljnjem povecevaniju izvoza na
konvertibilno podro¢je. Omejitveni faktor izvoza nase lesnopredelo-
valne industrije je tudilesna surovina. Spri¢o devizno- platilnih tezay v
drZavi smo v zadnjih letih ugotavljali velik obseg izvoza nepredelane
hlodovine, kar je marsikateremu proizvajalcu konénih lesnih izdelkoy
postavljalo resno oviro pri realizaciji izvoznih naro¢il in s tem izvoznih
nacrtov.

Problematika pa ni samo zaradi izvoza gozdnih sortimentov, tem-
ved tudi zaradi izvoza Zaganega lesa, ivernih plo$€ in drugih reproma-
teriglov iz lesa. Taki orientaciji protestirajo predvsem finalisti. Tudi
sozd GLG, konkretno delavski svet sozda GLG je Ze v zadetku lan-
skega leta naslovil na Skup$¢ino splo§nega zdruZenja gozdarstva in in-
dustrije za predelavo lesa, celuloze in papirja v Beogradu protest z za-
htevo, da se predvsem zmanj$a izvoz kvalitetne lesne surovine, ki je
kljuéni omejevalni faktor za poveganje izvoza konénih izdelkov.

Akcije za omejevanje izvoza osnovnih surovin oz. proizvodov izko-
riS¢anja gozdov je na nivoju Splo$nega zdruzenja Jugoslavije zatela v
drugi polovici lanskega leta. Komisija izvrSilnega odbora SploSnega
zdruzenja je konéno zavzela stali§e, da bi bilo potrebno glede na leto
1984 v letodnjem letu izvoz zmanjSati za skupno okrog 30 odstotkov.
Na osnovi tega je izvr$ilni odbor Skupi¢ine sploSnega zdruzenja pred-
lozil v sprejem koncem leta 1984 tudi materialne bilance za letosnje
leto. Razdelite¥ kontingentov na osnovi sprejete materialne bilance
na posamezne OZD bo opravljena v skladu s Samoupravnim spora-
zumom o ureditvi izvoza in uvoza proizvodov pri izkori§¢anju gozdov.

¢lanice oz. njihovi delavei opredelili
skupne cilje.

Delitev proizvodnih
programov

Istotasno s sprejemom Samou-
pravnega sporazuma o zdruzitvi v
sozd GLG je bil sprejet Samou-
pravni sporazum o delitvi in specia-
lizaciji obstojecega proizvodnega
programa. V tem sporazumu so ¢la-
nice sozda GLG opredelile nosilce
dolocenega proizvoda ali skupine
proizvodov. Nosilec je obenem tudi
glavni proizvajalec. Sporazum do-
lo¢a nosilcu posameznega proizvoda
naloge: oblikovanje razvojnega
programa ali skupine izdelkov, ra-
zvijanje izdelka, programiranje in-
vesticij in proizvodnjo, vodenje po-

litike povezovanja in sodelovanja
izven regije, organiziranje koopera-
cije ter presojanje o investicijskih
vlaganjih v obstojece proizvodne
programe. Za dosego ciljev delitve,
v katerem pa opredeljeni nosilec
proizvodnega programa hkrati ni
tudi edini proizvajalec, je bilo opre-
deljeno prehodno obdobje, ki ga
bodo ¢lanice in organi sozda in no-
silci urejali s sprejetjem razvojnih
programov in letnih gospodarskih
planoy z usklajevalnim postopkom.

Aktivnosti pri delitvi proizvodnih
programoy so v praksi pogosto zavi- -

" rala zmotna pojmovanja o tem, kdo

je nosilec proizvodnega programa.
V usklajevalnih postopkih se je no-
silca dolocenega proizvodnega pro-
grama pogosto smatralo kot edinega
proizvajalca. Zlati je bilo to prisotno
pri usklajevanju delitve proizvod-
nega programa oken in vrat (Jelo-
vica Skofja Loka — LIP Bled).
Trine razmere, kakor tudi potrebe
po obseznejsih investicijskih naloz-
bah, ki so pogojevale tako delitev,
neustrezno surovinsko pokritje
proizvodnje oken s kvalitetnim Za-
ganim lesom so glavni vzroki, da po-
polna delitev dosedaj $e ni uresnice-.
na, V letu 1983 je priSlo med nosil-

Nadaljevanje na 10. str.
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cem proizvodnje oken in vrat do
operativnega dogovora, da se
izredno tezavno (ob omejenem in
dragem uvozu) surovinsko oskrbo-
vanje proizvodnje oken delno resi s
posodobljeno proizvodnjo dopolnil-
nega programa vrat, s tem'da je nosi-
lec' osnovnega programa vrat Se
vedno isti. :

V okviru Samoupravnega spora-
zumao delitvidelav sozdu GLG ima
posebno mesto v letu 1979 sprejet
Samoupravni sporazum o trajnem
medsebojnem sodelovanju, kjer sta
se Gradis tozd LIO Skofja Loka in
Jelovica Skofja Loka medsebojno
dogovorila o delitvi proizvodnih
programov, o smotrnem izkori$¢a-
nju obstojeega razpolozljivega
prostora v industrijski coni Trata,
optimalnem izkoris¢anju usklajenih
in novih medsebojno dogovorjenih
kapacitet, o racionalnej$em izkoris-
canju razpolozljivih surovin, skup-
nem nastopu na domacem in tujem
trziS¢u ter skupmem izkori§c¢anju
strokovnega znanja. V prakticnem

izvajanju tega sporazuma pa je od’
njegovih skupno dogovorjenih ci- .

ljev, ki so usklajeni tudis cilji zdruzi-
tve in delitve programov v sozdu
GLG, bil dosezen najvecji korak ob
skupnem nastopu pri proizvodnji in
prodaji montaznih objektov v letu

1981 v Italiji in Iraku. Dobre izkus-

nje tega sodelovanja pa obe ¢lanica
uporabljata tudi pri nadaljnjih
skupnih poslih.

Se pred tem, v letu 1976, pa sta
Alples Zelezniki in ZLIT Trzi¢ skle-
nila Samoupravni sporazum o dol-
goro¢nem poslovno-tehniénem so-
delovanju pri oblikovanju enotnega
proizvodnega programa za prodajo
na domacem in tujem trgu. Gre za
razvoj in proizvodnjo oblazinjenega
sedeznega pohistva, ki naj skupaj s
sestavljivimi programi sobnega po-
histva predstavlja celovito ponudbo
za opremo stanovanjskih in drugih
prostorov. Opredeljeni pa so’ tudi
nacini in oblike prodaje skupnega
proizvoda. )

Samoupravni sporazum o zdruzi-
tvi v sozd GLG, kakor tudi Samou-
pravni sporazumi o delitvi proi-
zvodnih programov pa predvidevata
predvsem v cilju optimalne delitve
proizvodnih programov tudi druge
oblike in smeri medsebojnega sode-
lovanja, zlasti razne oblike proi-
zvodno-tehni¢ne kooperacije. Po-
budnik konkretne poslovno-teh-
nicne kooperacije bi moral biti pra-
viloma nosilec proizvodnega pro-
grama. Take oblike medsebojnega
sodelovanja so bile v dosedanjem
obstoju sozda sicer prisotne, vendar
med lesnopredelovalnimi organiza-
cijami, ¢e izvzamemo Ze omenjene,
niso prerasle v trajnejSe oblike sode-
lovanja. V pobudah za tak$ne oblike
sodelovanja se je izhajalo tudi iz po-
trebe in zahteve, da n. pr. dobitnik
konkretnega vecjega, predvsem
izvoznega narotila, ki presega kapa-
citete doticne clanice v cilju njegove
¢imprejsnje izpolnitve, pridobi k so-
delovanju tudi kooperante — druge

¢lanice lesne predelave v sozdu in
tako tudi laze pridobi potrebne refe-
rence za nadaljnje posle. Kratki roki
izpolnitve narotil so v pogojih trznih
zakonitosti in mednarodne menjave
eden pogojev za uspesnost poslova-
nja. .

Les raste le na lesu

Ni dovolj ocen o ustreznosti proi-
zvodnih programov lesne predelave
sozda GLG z vidika optimalnega
vrednotenja osnovne lesne surovi-
ne. Znane so le nekatere globalne in
pavsalne ocene programsko-razvoj-
nega sektorja sozda GLG, da je

Lupllnlustro] izdelek LIP Bleda, ki je bl razstavljen na lesnem sejmu je-

seni letos v Ljubljani

_proizvodni program lesne predelave

v sozdu dober, ker integralno izko-
ris¢a lesno surovino, je strokovno in
tehnolosko zahteven, tudi izvozno
usmerjen in dovolj fleksibilen:
Pri_snovanju proizvodnih pro-

gramov lesne predelave je nujno -

treba izhajati iz moZnesti pridobiva-
nja lesa. Les je pa produkt gospo-
darjenja z gozdovi. Po dologilih Za-
kona o’ gozdovih predstavlija gozd
dobrino splo$nega pomena. Gospo-
darjenje z gozdovi je zaupano gozd-
nogospodarskim organizacijam, ka-
tere morajo zagotavljati vzdrzeva-
nje in jacanje vseh funkcij, ki jih
imajo gozdovi. Te funkcije so:

1. splono koristne funkcije — va-
rovalne, rekracijske, klimatske, za-
gotavljanje vodnega rezima, itd.: 2.
proizvodne funkcije — proizvodnja
lesa in lesnih proizvodoy.

Funkcija proizvodnje lesa pred-
stavlja torejle eno'od mnogih naste-
tih funkeij in pray sredstva, ustvar-
jena s prodajo lesa, morajo sluziti
tudi za zagotavljanje in krepitev
vseh, zlasti pa splosno koristnih
funkeij gozda. V razvitih dezelah
prispeva druzba znaten delez za za-
gotavljanje splosno koristnih funk-
cij. Obseg gozdov in s tem tudi obseg
gozdne proizvodnje — proizvodnje
lesa, je omejen po prostoru in koli-
¢ini. 1z osnovnega nacela, da les
raste le na lesu, mora biti zagotov-
ljena optimalna lesna zaloga v
gozdu, katera vsako leto proizvaja
prirastek lesa. Iz gozda lahko jem-

ljemo samo toliko lesa, kolikor ga - -

tekoce priraste. S'tem zagotavljamo

trajnost lesne produkcije kot suri- .

vine za -nadaljnjo predelave. :

Gozdni gospodarstvi GG Bled in
GG Kranj, sta se z namenom, da
bosta laze opravljala druzbeno po-

verjene jim naloge pri gospodarje-:

nju z gozdovi, zdruzila v sozd GLG.
Obe gozdni gospodarstvi gospoda-
rita na 116.950 ha gozdnih povrsin,
od katerih odpade na zasebno last-
nino 60 odstotka gozdnih povrsin s
56 odstotno udelezbo v skupni lesni
zalogi, ali 55,7 odstotnim delezem v
skupnem letnem etatu.

W

Blagovna proizvodnja v gozdar-
stvu je zaradi pogojev bioloske re-
produkcije rasla v obdobju od 1974
do 1983 z relativno nizko stopnjo in
sicer v GG Bled po povprecni letni

‘stopnji enega odstotka ali za 8,9 od-

stotka v vsem obdobju in v GG
Kranj po stopnji 1,8 odstotka ali za
17,4 odstotka v vsem obdobju. Pri
tem se je nekoliko povecal delez
prodaje iz zasebnega sektorja.

Blagovna proizvodnja je bila pre-
tezno usmerjena v obmocno lesno
predelavo sozda GLG in sicer v na-
slednjih delezih:

R e S 1983

GG Bled 67,6% 71,0% -
GG Kranj 71,3% _13.1%
Skupaj 70,5% ~ 72,1%

in kaze na tendenco rahlega povece-
vanja deleza dobav ¢lanicam sozda;
kar zlasti velja za hlodovino iglavcev:
in celulozni les iglavecev. Ob vzpo-
stavitvi dohodkovnih odnosov, ki bi
presegli klasi¢ne kupoprodajne ‘od-
nose, pa bi se ta delez e lahko izdat-
neje povecal. V pogojih druzbenega
reguliranja cen pa Se vedno velik
delez gozdnih sortimentov, tudi
primernih za mehansko lesno prede-
lavo ¢lanic sozda, iS¢e svojo trzno
uveljavitev pri drugih odjemalcih, ki
so za manjSe posamicne dobave v
pogojih deficitarnosti lesne surovine
sposobne ponuditi boljSe cenovne in
druge ugodnosti. Resitev tega vpra-
Sanja bo tudi v bodoénosti, in to bolj
kot v preteklosti, stvar ekonomskih
kriterijev in ¢imbolj optimalnega
vrednotenja lesne surovine.

Medsebojno oskrbovanje
z lesno surovino

Lesna surovina predstavlja naj-
pomembnejsi interes zazdruzevanje
v sozd GLG. Pri zdruzevanju v sozd
GLG je bilo sprejeto nacelo, da hlo-
dovina ne bo predmet izenacevanja
surovinskih bilanc lesnopredeloval-
nih obratov ¢lanic sozda, pa¢ pa le
Zagan les kot izdelek primarne lesne
predelave. To nacelo je opredeljeno
in uveljavljeno tudi v temeljih plana
sozda in z gravitacijskimi obmodji, z
racionalizacijo transporta, idr. Iz
gornjega izhaja, da pretezna Koli-

. ¢ina hlodovine nima karakterja tri-

nega blaga, saj obstoje trdne eko-
nomsko-socialne vezi in dolZznosti
do obmocnih lesnopredelovalnih
obratov. Te 'vezi med gospodar-
stvom inlesno predelavo so mnogo
mocnejse kot pa kakrSnikoli trzni in-
teresi pri prodaji lesa izven obmog-
ja. L

V temeljih plana sozda GLG za
obdobje 1976 —1980 in
1981 —-1985 so bile dogovorjene
naslednje povprecne letne koli¢ine

Spravilo lesa je v zimskih pcgojih izredno tezavno

’

¢
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hlodovine iglavcev za Zago. Gozd-
nogospodarski  organizaciji GG
Bled in GG Kranj sta dosledno iz-
polnjevali planske obveznosti 'in
sicer: v obdobju 76 —80 le-te prese-
gle za 5,9 odstotka in v obdobju
81—83 za 6,3 odstotka. _
Imenovano nacelo, da hlodovina
ni predmet trzne menjave, je bilo
upostevano tudi pri izdelavi prvih le-
snobilan¢nih razmerij v sozdu GLG.
Po takratnih izracunih in sprejetem
razdelilniku hlodovine iglavcev je
bilo ugotovljeno, da Jelovici Skofja
Loka za njen program proizvodnje
oken primanjkuje okrog 10.000 ku-
bikov kvalitetnega Zaganega lesa
iglaveev. S temelji  plana
1976 —1980 je bilo v okviru sozda
dogovorjeno, da bodo ¢lanice za
izravnavo lesnosurovinske bilance v
Jelovici v prvem srednjerocnem ob-
dobju (1976—1980) dobavile pov-
pre¢no letno 8.900 kubikov Zaga-
nega lesa posebne kvalitete, v teko-
¢em srednjeroénem obdobju pa je
prislo do modifikacije te planske ob-
veze in sicer za povprecne letne do-
bave 4.300 kubikov Zaganega lesa
posebne kvalitete in 8.400 kubikov
drugih elementov, gredic in oblog.
Razlogov za polovitno v ‘potru
precju in z leti vse slabse izpqlr}jeva-
nje dogovorjenih obvez, ki je ra-
zli¢no tudi po posameznih Elanicah,

A g

Za m.,,.m je planirana poraba lesa 3,93 milijona kubikov. iz nasih

je ved.

Preskrba z Zaganim lesom se torej
iz gornjih razlogov v Jelovici vse bolj
slabSa. Predvideni kooperacijski
odnosi niso polneje zaZiveli, kar
pred to ¢lanico postavlja v zadnjem
casu tudi doloéene zahteve v smislu
delnega prestrukturiranja  proi-
zvodne dejavnosti. Pomemben
korak v tej smeri je Ze omenjeni do-

_govor oz. soglasje z nosilcem proi-

zvodnje vrat LIP-om Bled in soz-
dom o rekonstrukciji proizvodnje
vrat v Jelovici. Jelovica bo tako proi-
zvajala surovinsko manj zahtevna
vrata iz dopolnilnega programa in
tako zapolnila vrzel v ponudbi tega
artikla na domacem in na tujem
trgu.

Z vsakokratnimi temelji plana
sozda je dogovorjeno tudi oskrbo-
vanje Tovarne celuloze in papirja v
Medvodah, gozdnih gospodarstev s
celuloznim lesom iglavcev, lesno-
predelovalnih OZD pa z Zamanjem
in sekanci. Povpreéne letne koli¢ine
lesne surovine, ki jih Aero Médvode
oskrbuje izsozda GLG, so dosegle v
prejinjem srednjeroénem obdobju
54.633 kubikov, v treh letih tega
srednjeroctnega obdobja pa pov-
preéno letno 70.000 kubikov. Tako
je Aero Medvode pokrival v prejs-
njem srednjeroénem obdobju 60
odstotkov potreb po lesni surovini iz

- gozdov bomo pridobili 79 odstotkov le-tega, iz drugih republik 9 od-

 Stotkov in iz uvoza 12 odstotkov

'

sozda GLG; v tem srednjerotnem
obdobju pa je odstotek pokrivanja
potreb iz sozda povec¢an na 72 od-
stotkov. Med slednjimi dobavami
belezijo $e zlasti ugodno rast dobave
lesnih ostankov, t. j. Zamanja in se-
Kancev, ki napadejo pri primarni
pridelavi lesa. :
Medsebojno oskrbovanje z lesn
surovino v vertikalni pa tudi v hori-
zontalni smeri povezanih ¢lanic
sozda GLG predstavlja vsekakor
najvaznejsi element temeljev plana,
ki se v skladu z Zakonom o planira-
nju dolo¢ajo vsakih pet let. Pridobi-
vanje surovin za obstojete proi-
zvodne kapacitete je Zivljenjskega
pomena sleherne ¢lanice lesne pre-
delave, zato so nacini in oblike ure-

goca pa skladnejSe pogoje poslova-.
nja, skladnejsi razvoj in s tem ve¢jo
dohodkovno ucinkovitost vseh ude-
lezencev v prihodkovnem sistemu.
Prav neusklajen razvoj v preteklosti
in s tem $e vedno nepreseZeno ne-
zaupanje sta pomembna zaviralna
faktorja za vzpostavitev odnosov na

.novih osnovah.

Ze v zadetnih obravnavah za usta-
novitev sozda GLG je previadalo pri
udelezencih stalis¢e, da bo za posa-
mezne akcije skupnega pomena ob-
stojala potreba in moZnost zdruze-
vanja sredstev, ki bi po logiki gospo-
darjenja pritegnilo ob vodenju
skladne razvojne in finanéne poli
tike tudi vecji dotok bancnih sred-
stev. Prvotno zamisljeni skupni pro-

Investicija v novi obrat tovarne celuloze in papirja Medvode v Gori¢a-
nah je znasala 300 milijonov dinarjev

janja teh odnosov tudi v bodoée
izredno pomembni.

Razvoj
druzbeno-ekonomskih
odnosov 5

V sporazumu o zdruzitvi v sozd
GLG je odrejeno nacelo za vzposta-
vitev dohodkovnih odnosov povsod
tam, kjer pri konénem proizvodu
sodeluje vec tozdov in kadar je delez
surovine oz. polizdelkov pomemben
v konénem proizvodu.

Po tem nacelu smo usmerili priza-

' devanja, da bi razredili ureditev teh .

odnosov na relacijah:

a) lesna surovina — konéni izdelki
lesne predelave in predelave papir-
Ja, y
b) lesni ostanki in njihova prede-
lava v papirni industriji,

c) Zagan les posebne kvalitete od
dobaviteljev za proizvodnjo oken v
Jelovici Skofja Loka.

Vsi dosedanji predlogi sporazu-
mov so v skladu z intenacijo zakona
o zdruzenem delu skusali v primerih
trajnega poslovnega sodelovanja
nadomestiti klasicne kupoprodajne
odnose, predvsem pa opredeliti tudi
skupni riziko poslovanja. Resitev
teh odnosov na novih osnovah sama
po sebi sicer direktno ne prispeva k
ustvarjanju nove vrednosti, omo-

jekt izgradnje tovarne ivernih plos¢
je sicer odpadel, v temelje plana
sozda GLG pa so bile sprejete
skupne akcije financiranja gozdnih
cest in razsirjene bioloske repro-
dukcije gozdov, izgradnje prometne
mreZe in program skupnega razvoja
montaznih objektov. :

Akcija skupnega financiranja
gozdnih cest je steklaz odlocitvijo za
posebni prispevek uporabnikov lesa
v viSini 3,3 odstotka od nabavne
cene, kar nemoteno tece preko ob-
mo¢énih gozdarskih skupnosti. Za
tekoCe srednjerocno obdobje je ta
prispevek povecan na 4,8 odstotka,
ko je v kranjskem gozdnogospodar-
skem obmo¢ju dogovorjen Se do-
datni prispevek za vlaganja v razSir-
jeno gozdno-biolosko reprodukcijo
v viSini 3 odstotkov od nabavne
vrednosti gozdnih sortimentov.

Izgradnja in financiranje pro-
dajne mreZe je potekalo intenziv-
nejSe med zainteresiranimi ¢lani-
cami (Alples — ZLIT) $e v prete-
klem srednjeroénem obdobju, v se-
danjem srednjeroénem obdobju pa
so predvidena skupna investicija v
prodajno mrezo med Jelovico in
LIP-om..

Predvidena skupna akcija mon-
tdZnih objektov je v dosedanjem
obdobju obti¢ala. Program montaz-

Nadaljevapje na 12. str.

L]
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Nadaljevanje z 11. str. .

- nih objektov $e ne vkljucuje kom-’
_pleksnih moZnosti kooperacije vec-
jega obsega. Delno je bilo tako sta-
nje preseieno le v letih 1981 in!
1982, ko sta Gradis tozd LIO in Je-
"lovica® izvedla skupno realizacijo'
izvoza montaznih his v Italijo in
Irak. V ta skupni- posel pa so bile
vkljuéene tudi nekatere druge ¢la-
nice sozda GLG, npr. LIP s progra-
mom vrat. :

V novejiem obdobju, ki je zna-
&ilno z Ze dalj Casa trajajoo recesijo
v gradbenistvu, pa se kaZejo obrisi
skupnega programa montaZnih hi$
vseh vegjih jugoslovanskih proizva-
jalcev, kar bo tudi preko dosezene
tipizacije in standardizacije priteg-
nilo v kooperacijske odnose v vec-
jem obsegu tudi druge clanice lesne
predelave.

Poleg ze omenjenih oblik zdruZe-
vanja dela in sredstev med ¢lanicami

' sozda GLG je dosegel pomemben
obseg tudi ‘zdruzevanje sredstev
med GG Bled in LIP-om Bled. Pri
tem izstopata v zadnjih letih predv-
sem izgradnja mehaniziranega skla-
did¢a in energetskega objekta.

Investicijsko zdruzevanje
tudi na ravni sozda

Med investicije, kjer s svojimi
sredstvi sodelujejo tudi druge éla-
nice sozda, §tejemo rekonstrukcijo
proizvodnje masivnega pohistva v

ZLIT-u Trzi¢, rekonstrukcijo proi- .

zvodnje RTV 0hi§i£ in masivnega
pohiStva v Alplesu Zelezniki in re-
konstrukcijo proizvodnje vrat v Je-
lovici Skofja Loka, ki pa je trenutno
§e v realizaciji. i

Pri precej$njem obsegu zdruZe-.
vanja sredstev za investicije ne mo-
remo vedno govoriti o ekonomskih
interesih kot motivu za zdruzevanje,
Vedina zdruzZevanj je imelo znacaj
sovlaganj na kreditni osnovi brez
ugotavljanja deleza v skupnem do-
hodku in realizaciji vlozenih sred-
stev. Sovlaganja je vzpodbujal
predvsem preferencni sistem pri na-
jemanju ban¢nih kreditov.

Ob ugotavljanju vzrokov, zakaj ni
bil dosezen $e vecji obseg zdruZeva-
nja sredstev med clanicami sozda, je
treba vsekakor upostevati tudi dej-
stvo, da so bile ¢lanice v preteklem
obdobju in to vsaka za sebe, zelo
moéno angazirane z investicijami
lastnega razvoja. Dinamika izvaja-
nja investicij ni dopuséala moZnosti
Gasovnega zaporedja za eventuelno
sprod¢anje investicijskih sredstev.

Poslabsano splosno stanje likvid-
nosti v gospodarstvu, ne glede na

skromno vertikalno integrabilnost,

zdruZenih ¢lanic lesne predelave, v
praksi daje dobro osnovo za zdruze-
vanje obratnih sredstev za tekoco
reprodukcijo. Ta se kaze v medse-
bojni pripravljenosti, za odpravo
posledic narascajoce nelikvidnosti.
Pri tem v okviru Samoupravnega

sporazuma o posebni finan¢ni sluZbi !

likvidnostno manj prizadete ¢lanice
plasirajo obcasne kraikoro¢ne pre- |

.* A

sezke preko svojih finanénih siuzb v
drugih ¢lanicah sozda za premosca-
nje ob¢asne nelikvidnosti. Ta oblika
se je v preteklosti Ze zelo dobro uve-
ljavila, vendar oblika sodelovanja Se
ni dosegla veéje operativnosti. S

tega vidika bo treba v bodo¢nosti pri’

vseh ¢lanicah uveljaviti kratkoroéno
finanéno planiranje. To je zlasti ak-
tualno vzadnjem casu, ko gospodar-
jenje z denarjem pomembno vpliva
na uspe$nost poslovanja. Pri tem pa
v gospodarjenje z denarjem ne Ste-
jemo le gospodarjenje z likvidnimi
finanénimi sredstvi, temve¢ z vsemi

;poslovnimi odlo¢itvami, ki imajo fi-

nané¢ne posledice.

Clanice so se v sozdu GLG dogo-
vorile, da bodo v skladu s stopnjo
medsebojne povezanosti devizno
problematiko urejevale s posebnim
sporazumom. Pri tem je zlasti opre-
deljeno nacelo, da lesnopredelo-
valni tozdi oskrbujejo gozdarske
tozde s potrebnimi deviznimi sred-
stvi. '

Skupno planiranje in usklajeva-
nje ekonomskih odnosov s tujino je
¢lanicam sozda v preteklosti prine-
slo pomembne prednosti. Te pred-

nosti so se Se posebej izkazale v letu

1981 in v letu 1983, ko so se Elanice

*sozda skupaj s celotno DO AERO

Celje v okviru Splosnega zdruZenja
na nivoju Jugoslavije dogovorile za
skupen izraéun odstotka druzbeno
priznanih reprodukcijskih potreb.
V sporazumu o zdruzitvi so cla-
nice opredelile, da bodo pesle skup-
nega finan¢nega znacaja urejale
preko posebne financne sluzbe.
Zakon o temeljih banénega in kre-
ditnega sistema iz leta 1977 je kon-
kretno opredelil, da se posebne fi-
nanéne sluzbe ustanovijo v primeru,
ko ni materialnih moznosti za usta-
novitev interne banke. Aktivnosti,
ki bi v sozdu GLG prisli do ¢évrstejse

‘oblike finanéne funkcije, organizi-

rane v interni banki, so bile v tem
obdobju vseskozi prisotne. Svojo
podporo so dajale na problemskih in
akcijskih konferencah DPO. Stro-
kovne razprave pa so ob naStevanju
vseh pozitivnih strani, ki jih prinasa
organizirana interna banka, prevec¢

poudarjale vprasanje stroskov, or-

ganizacijske in kadrovske teZave,
probleme reorganizacije obstojetih
finan¢nih sluzbv DO, kjer paso v bi-
stvu zdruzene vse ostale poslovne
funkcije in se hkrati nobena od njih
e ne upravlja na nivoju sozda.

~ V bodoénosti je treba na razvoj
skupne finanéne funkcije gledati v
kontekstu vsega ostalega medseboj-
nega sodelovanja, pri emer je treba
najprej izkoristiti vse prednosti fi-
nanénega poslovanja pri ¢lanicah,
na sozdu GLG pa urejati finan¢no
poslovanje marginalnega znacaja in
ki je smotrno, da se ureja skupno.

Rast druzbenega proi-
zvoda — £
bmtq dohodka

Bruto dohodek predstavlja na-
jrealnejsi in najpomembnejsi ele-
ment gospodarskega razvoja. To pa

Sele potem, ko opazujemo realno
rast te kategorije poslovnega uspe-
ha. Z deflatorji o¢iS¢eni nominalni
obseg druzbenega proizvoda v po-

'sameznih letih kaZze po clanicah v
obdebju 1975—1983 naslednjo
povprecno letno realno rast bruto
dohodka:

Povprecna letna  Povpreéna letna

stopnja rasti stopnja
bruto dohodka zaposlovanja
v% v% 5
Alples Zelezniki 51 3,1
Gradis tozd LIO Skofja Loka 3,0 0,7
Jelovica Skofja Loka 3,6 1,5
LIP Bled 11,4 27
ZLIT Trzié 10,1 1,5
Lesna industrija. 500 24
GG Bled 32 —1,9
GG Kranj 4.4 —1,0
Gozdarstvo 3,8 —1,5
Aero Medvode 15,5 5l
SOZD GLG skupaj 7,2 1,6

Za dejavnosti, ki jih opravljajo
¢lanice sozda GLG, je znaéilno, da
jé bilo preteklo obdobje v pretez-
nem delu znacilno kot obdobje rela-
tivno ugodne trZne konjunkture,

‘ Lesna industrija je bila na zaletku
obdobja sicer v precejinji gospodar-
ski krizi, vendar so kasneje za dose-
ganje gospodarskih rezultatov na-
stopila relativno ugodna leta. Situa-
cija se je ponovno zacela slabsati v
zaCetku osemdesetih let, ko se je za-
Cela restrikcija nalozb, ki je imela
pomemben vpliv na gradbenistvo.
Gradbenisko usmerjeni ¢lanici lesne
industrije: Jelovica in LIO sta na-
stopajoco krizo v gradbenistvu v za-
Cetku premostili z rekordnimi izvoz-
nimi posli v Italiji in Iraku, ki so tra-
jali vse do zacetka leta 1982. Leto
1981 je tudi znaéilno kot vrhunec
poslovnih uspehov vseh zdruZenih

¢lanic sozda. Po tem obdobju pa na .

gospodarjenje vseh ¢lanic Ze moéno
vpliva zviSevanje strokov, svetovna

Analize poslovnih rezultatov na
podlagi vsakokratnih knjigovodskih
obracunov so bile v omenjenem ob-
dobju delezne posebne pozornosti.
Te so bile izdelane torej tudi za vsa
medletna (Cetrtletna) obdobja, ven-
dar pa je pomemben tudi presek
uspesnosti poslovanja ¢ez daljie ¢a-
sovno obdobje. Iz tega vidika je zla-
sti pomemben pregled vaZnejsih ka-
zalnikov uspesnosti poslovanja, ka-
terih izkazovanje predvideva tudi
ZZD.

Vlaganja v osnovna sred-
stva
so bila precejsnja

V ekonomskih razmerah, ki so jih
v teku zadnjih let mo¢no narekovali
tudi administrativni ukrepi, so ¢la-
nice pomembna sredstva namenile
tudi za nalozbe. V primerjavi z bruto
dohodkom je bilo v osnovna sred-
stva vloZzeno v obravnavanem ob-

gospodarska kriza, gospodarska dobju naslednji delez sredstev v od-
kriza v drzavi idr, stotkih:
Skupaj

1976—1980 1981—1983  1976—1983
Alples 22,4 20,3 2.1
LIO 21,5 i 12,2
Jelovica 15,4 15,0 15,1
EIF 16,1 10,8 12,6
ZLIT 10,3 12,8 12,0
Lesna industrija 177 14,0 15,3
GG Bled 18,9 28,9 25,4
GG Kranj 13,8 20,0 18,2
Gozdarstvo 16,5 24,6 22,0
Aero Medvode 12,8 6,4 8,1
SOZD GLG skupaj 16,8 14,8 15,4

Iz gornjega pregleda je razvidno,

da je bilo vlaganje v lesno predelavo

intenzivnejSe v preteklem srednje-
ro¢nem obdobju, v gozdarstvu pa v
sedanjem.

Pri investicijah je znaédilno, da je

najve¢ji delez financiran z lastnimi
sredstvi. Delez banénih sredstev je

bil niZji kot je bila udelezba le-teh v

s

investicijah ostalega gospodarstva,
Pomemben je tudi deleZ zdruzenih
sredstev od drugih OZD, med njimi
zelo pomemben obseg sredstev
predstavljajo prispevki lesne prede-
lave pri financiranju izgradnje
gozdnih cest, pomemben pa je tudi
obseg zdruZevanja sredstev med
€lanicami sozda pri skupnem finan-
ciranju trgovinske mreZe posloval-
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nic, rekonstrukcijah obratov pohis-
tva v Trzi¢u in Zeleznikih, izgradnji
mehaniziranega skladiiéa v GG
Bled ter energetskega objekta LIP-a
Bled idr.

~ Intenziteta vlaganj v gradbene
objekte v lesni industriji je bila pri
vecini ¢lanic celo ve¢ja kot v opre-
mo. Temu so botrovale tudi velike
omejitve pri uvozu opreme, kakor
tudi slabSe moznosti najemanja
‘bancnih kreditov za investicije, ki
niso predvidele tudi izgradnjo ob-
jekta. Dejstvo je torej, da oprema
vse bolj zastarevain v tezjih pogojih,
gospodarjenja predstavlja Ze resno
oviro za potrebno Se vecjo izvozno
orientacijo,

Izvozna usmeritev
je trajna orientacija <

Z zaostrovanjem devizno-pla-
¢ilne bilance je izvoz dobival vse
pomembnejSe mesto. Vendar pa so

v. praksi veliko vet podporc za
izvozna prizadevanja dobivala. s
strani politicnih organov kot s strani
kreatorjev oz. ukrepov ekonomske
politike.

Izvozna usmerjenost ¢lanic sozda
pa ni od vceraj, temvec trajna orien-
tacija. Tako so ¢lanice sozda GLG v
obdobju 1975—1983 pretezno na
konvertibilnem podroéju realizirale
za 178,3 milijonov dolarjev blaga in
storitev, ali v povprecjuza 19,8 mili-
jonov dolarjev letno ob dejstvu, da
stopnja pokrivanja uvoza z izvozom
tudi v naslednjem primeru ni bila
nizja od 200 odstotkov. Iz vidika
izvoza je najpomembnejse Ze ome-
njeno leto 1981, ko sta samo Jelo-
vica in L1O iz $kofje Loke na potre-
snem podrocju juzne Italije ter v

* Iraku z montazo objektov realizirala

34,7 milijonov dolarjev prihodka. K
skupnemu izvozu sozda GLG v ce-
lotnem obdobju (1975—1983) so
posamezne Clanice prispevale z na-
slednjimi delezi:

Izvoz v dolarjih

Delez

v skupnem na zaposlenega
_____ izvozu v % povprecno letno
Alples Zelezniki 11,2 2.583
LIO Skofja Loka 13,6 9.981
Jelovica §lkofja Loka 18,6 - 2.997
LIP Bled 34.6. 1 6.977
ZLIT Trzié 6.5 4.453
Lesna industrija 84,5 4.612
GG Bled 1,0 =
GG Kranj B 2,7 _
Gozdarstvo ST —
Aero Medvode 11,8 4.627
SOZD GLG skupaj 100,0 3.839

Iz gornjega pregleda lahko skle-
pamo na moc¢no izvozno usmerje-
nost v sozdu GLG, nizek delez goz-
darstva v realiziranem izvozu je
samo navidezen, saj ni upoStevan
delez lesne substance v izvozu lesnih
izdelkov lesne industrije, samo pa v
izvozu realizira le manjSe kolicine
hlodovine listavcev slabse kvalitete,
ki jo lesna industrija sozda GLG Se
ne predeluje.

Najstabilnej$i izvoz v okviru
sozda GLG belezi LIP Bled, sledi
muZLIT in v drugi polovici obdobja
tudi Alples in Aero. Izvoz Jelovice
in LIO, ki je usmerjen predvsem v

, montazne objekte, pa glede na spe-
cifiénost trzi¥¢a nima moznosti kon-
tinuiranega izvoza v nasprotju s ¢la-
nicami, ki realizirajo pretezno kla-
siéni blagovni izvoz.

Gornja vsebina analize se nanasa
le na glavne elemente skupnega de-
lovanja in razvoja sozda. Sirsa anali-
-za, ki je v razpravi-v strokovnih or-
ganih, pa bo morala dati dolo¢ene
skupne ugotovitve, npr.:

1. Dejstvo je, da je bilo gospodar-
_jenje Elanic gozdarstva, lesne indu-
strije ter celulozno-papirne indu-
strije sozda GLG poslovno uspeino
v vsem obravnavanem obdobju
1976—1983, zlasti pa v letih od

1976—1981. S tega vidika je bila

uspesna tudi ta vi§ja organizacijska
oblika, ki je k temu tudi prispevala
svoj delez.

2. Pogoji gospodarjenja so bili ob-
jektivni faktor, da prednosti, ki so
bile predpostavljene v predlogu za
zdruzitev v sozd, niso v celoti uresni-
¢ene. Najbrz bo v tezjih ekonomskih
razmerah priSel skupni interes 3Se
bolj do izraza.

3. Poleg objektivnih okolisin so

na skupno uspesnost mo¢no vplivale
tudi nekatere subjektivne okolisci-
ne, ki 1zha]a]o iz 3¢ vedno mocnega
prepri¢anja, da vsaka ¢lanica sama
zase lahko doseze vecje koristi,
kakor pa v tesnejsi poslovni pove-
zavi z drugimi v okviru Sire asocia-
cije.

4. Glede na dosezene rezultate se
sme s precejsnjo zanesl;wost]o sma-
trati, da je ta SirSa organizacijska
oblika glede na vlozen skupni napor
opravi¢ila svoj obstoj.

'5. V nadaljnji fazi skupnega ra-
zvoja, ki bo zanesljivo bistveno
tezja, pa bo sozd lahko opravi¢il
svojo vlogo le ob bistveno veéji pri-
pravljenosti za reSevanje skupnih
problemov in upoitevanju skupnih

interesov.
S

Zacetni rezultati so zadovoljivi

Mednarodna kooperacua z IPH
Zitara vas (Avstrija)

Pred leti zaceta gradnja lesnega proizvodnega obrata v Zitari vasi na av-
strijskem Koroskem, je dobila svojo prave podobo in dosegla namen s pcdpi-
som pogodbe o dolgoroéni proizvodni kooperaciji med IPH in udelezenka-
mi, ki so zdruiile svoja financ¢na sredstva za to izgradnjo. Pogodba je bila
podpisana oktobra preteklega leta po dolgotrajnem postopku v zveznih or-
ganih za priznanje mednarodne kooperacije.

Na Jugoslovanski strani so svoja
sredstva zdruZile:

— Slovenijales — trgovina,

— Alples — Industrija pohistva
Zelezniki,

— Brest Cerknica

— Slovenijales — lesna in pohis-
tvena industrija Radomlje.

Naknadno pa sta k pogodbi pri-
stopili §e Helios Domiale in Deko-
rativna Ljubljana.

Namen desetletne pogodbe je so-
delovanje na podrocju skupne proi-
zvodnje in medsebojnih dobav po-
histva vseh vrst, delov pohistva,
stavbnega pohistva, izmenjava re-
promaterialov, polproizvodoy, su-
rovin, lesa, sestavnih delov za kom-
pletiranje ali proizvodnjo pohiStva,
projektiranje ter skupno programi-
ranje proizvodnje.

Sodelovanje je Siroko zasnovano
in Ze daje prve razveseljive rezultate
na obeh straneh. Poglobiti je po-
trebno Se izmenjavo izkuSenj, tako
pri proizvodnji, kot prodaji pohis-
tva, razsiritvi sodelovanja pri uvaja-
nju novih tehnoloskih postopkov,
ter se bolj povezati pri skupnih razi-

skavah frga, 'nastopan]u na tujih tr-
gih, planiranju in usklajevanju prolz-
vodnih kapacitet itd.

Obseg blagovne menjave je pred-
viden za celotno desetletno obdobje,
razdeljen na posamezna leta in se
giblje od 19 milijonov avstrijskih si-
lingov v letu 1984 do 42 milijunov
Silingov v letu 1992 za vrednost ju-
goslovanskih dobav in od 10 rruh!o-
nov Silingoy v letu 1984 do 34 mili-
jonov Silingov v letu 1992 za vred-

nost dobayv iz Avstrije. ¥

Vrednost medsebojnih dobav po-
teka na osnovi mednarodne koope-
racije v razmerju 1 :1,20, kar pome-
ni, da je vrednost izvoza iz Jugosla-

. vije za 20 odstotkov vija od yredno-

sti protidobav iz Avstrije,

Razmerje je zaradi nizke razpola-

galne pravice z devizami ugodno in
daje Se vecji pomen in zainteresira-
nost nasih delovnih organizacij za
taksno .obliko sodelovanja.
. Zacetni rezultati so zadovoljivi za
obe strani, pricakujemo pa da se bo
tako obseg, kot kvaliteta sodelova-
nja v prihodnjih letih §e izbolj$al.

JANEZ TOMAZIN

‘Primer lepo negovanega gozda z viako
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Ali je formaldehid karcinogen?

o

Kdaj bomo dobili standarde
in predpise glede

formaldehida? |
B L ]
V zadnjih letih smo priée Stevilnim strokovnim polemikam o proble-
matiki spro§¢anja prostega formaldehida predvsem v ivernih ploi¢ah,
Tezave so se pojavile predvsem pri izvozu nasih izdelkovna zahodno-
nemsko tri§ce, ko so nasi izvozniki s strani nemskih trgovcev in zdru-
zenj dobili cel niz vprasanj o odstotku formaldehida v ivernih plo3¢ah.
Sri vseh polemik je v domnevni ksrcinogenosti formaldehida.

Ta problematika je v ZR Nem¢iji prisotna Ze vet kot 20 let, v nai
republiki pa smo se s to problematiko zaleli ukvarjati dosti kasneje,
leta 1979, pa kljub temu prej kot v nasih drugih republikah. Mogoce
je temu botrovalo dejstvo, da v Sloveniji proizvajamo skoraj 50 od-
stotkov celotne jugoslovanske proizvodnje ivernih plosé.

V ZR Nemtiji so leta 1980 bile sprejete smernice in standardi za
uporabo formaldehida pri proizvodnji ivernih plo¢. V Jugoslaviji
ustrezne tehniéne regulative §e nimamo. Ni torej ustreznih standar-
dov, niti predpisov ali smernic, ki bi uravnavali dopustno koliino pro-
stega formaldehida. Zato je bil oktobra lani organiziran sestanek
predstavnikov proizvajalcev lepila in ivernih plo§¢, Biotehniéne fakul-
tete tozd za lesarstvo in zdruZzenja LES Ljubljana. Dogovorjene so
bile nekatere aktivnosti v slovenskem merilu in posredovana je bila
ponovna zahteva OpStem udruZenju Sumarstva, industrije za preradu
drveta, celuloze i papira Jugoslavije za refevanje problematike for-
maldehida in atestiranja na jugoslovanski ravni.

Stanje v zvezi s preverjanjem formaldehida v Sloveniji je takino, da
so vse slovenske tovarne ivernih ploS¢ opremijene za ugotavljanje
prostega formaldehida po Perforator metodiin da je proizvajalec lepil
INA Nafta Lendava osvojil kvaliteto lepila emisijskega razreda E 2.

Na koncu lahko ugotovimo, da smo z ozirom na kvaliteto lepila E2
emisijskega razreda in z ozirom na ustrezno zapiranje plo¢ s papirji,
furnitji in ustreznimi nanosi lakov sposobni ponuditi pohi§tvo iz ele-
mentov, ki odgovarjajo E1 emisijskem razredu. C. Pavlin

.

,

Temeljni problemi pri
gospodarjenju z gozdovi

v Sloveniji

#

Sis za gozdarstvo SR Slovenije je v analizi razvojnih moZnosti na podrotju
gospodarjenja z gozdovi in preskrbe z lesom v obdobju 1986—1990 oprede-

lil temeljne probleme, katerim je treba posvetiti v bodo&e posebno pozor-

nost, in sicer:

— nekatera obmo¢ja  imajo
mocfno spremenjeno naravno se-
stavo drevesnih vrst, Najveckrat gre
za proces zasmrecevanja velikih po-
visin z malodonosnimi gozdovi;

— sulenje jelke preradéa v pro-
blem velike razseznosti; '

-— izredno resen in Ze akuten je
problem neusklajenosti med rastlin-
sklllrm in Zivalskimi vrstami v gozdo-
vih;

_— neugodna je strukturna sesta-
vina gozdov po razvojnih fazah s
* presezkom mladih in srednjedobnih
gozdov in premalo gozdov v starejsi
optimalni fazi;

— za zasebne gozdove je zna-
Cilna razdrobljenost in moéno osi-
romasena vrednostna zasnova, ki je
posledica parcialnega gospodarje-
nja, po drugi strani pa je tudi obseg
obnove gozdov v zasebnem sektorju
premajhen;

— tudi pri nas postajamo prie
katastrofalnih . posledic »umiranja
gozé i« Presvsem v enesnaZenih
okolji. g

— izredno nara$éajo stroski var-
stva gozdov, ki v nekateril obmoéjih

' Ze dosegajo stroSke za obnovo;

— nega mlaj§ih gozdov je.v za-

sebnem sektorju dyakrat manj§a kot

v druzbenem;

— v nekaterih obmoéjih po-
novno oZivlja problem ekstenzivne
pase Zivinc'v gozdovih;

— pomanjkljivo rfaértovanje od
obmoénega do detaljnega ter neus-
klajenost med gozdnogospodar-
skimi nacrti in plani;

— proces podruzbljanja zasebpe
gozdne proizvodnje ter kompleksno
gospodarjenje, ki je pogoj za inten-
ziviranje, se uveljavlja izredno po-
Casi itd.

i P,

Sportno rekreacijska dejavnost
v AERO tozd Tovarna celuloze

in papirja Medvode :
m

Sportno-medicinski strokovnjaki
znova in znova dokazujejo, da pre-
misleno odmerjena telesna aktiv-
nost zdravi, krepi in veliko pripo-
more k odpornosti ¢loveskega orga-
nizma.

Marsikdo od nas pa trdi, da pri
najboljsi volji nima Easa za Sportno
rekreacijo s prepricanjem, da ima
preve¢ drugih pomembnejiih ob-
veznosti. Vsi taksni bi morali neko-
liko bolj kritiéno pogledati svoj de-
lovni dan, saj po¢nemo marsikaj,
kar sploh ni pomembno, ali pa je
celo odvec.

Za dobro pocutje in zdravje mo-
ramo najti ¢as, sicer bomo morali
imeti ¢as za bolezen in dolgotrajno
zdravljenje. Torej je kljub vsemu
pametno vloziti nekaj dragocenega
¢asa in tudi denarja v zdrav nacin
zivljenja.

V Aeru tozd Medvode posveéamo
$portni rekreaciji precej pozornosti,
saj OO ZS podpira dejavnost vseh
14 Sportnih ekip, ki kljub stabiliza-
cijskim ukrepom in zmanjsanju fi-
nanénih sredstev uspeSno deluje.
Prepri¢ani smo, da denar vioZen v
rekreacijo naSih delavcev ni vrien
stran, saj s tem ohranjamo zdrave,
sposobnejse in zadovoljnejse ¢lane
kolektiva. Tako deluje NOGO-
METNA sekcija z dvema aktivnima
ekipama, sekcija KEGLJACEV,

KOSARKARJEV, STRELCEV,
BALINARIJEV, SAHISTOV,
PLANINCEV, PLAVALCEYV,

SMUCARIEYV, sekcija NAMIZ-
NEGA in VELIKEGA TENISA,
sekcija RIBICEV inJADRALCEV
NA DESKI, ter TRIM REKREA-
TIVCEV. ’

Za vse te aktivnosti imamo na
razpolago Stiri-stezno  kegljisce,
tenis igri§ce, prostor za igranje na- .
miznega tenisa, telovadnico, igris¢e
za mali nogomet in trim kabinet z
garderobami in tusi; za plavalce v
hali Tivoli prenosne brezplaéne
karte, za jadralce na deski pa 3
deske, ki se jih na osnovi predhod-
nih razpisov razdeli med delavce v
poletni sezoni. Zasedenost je polna,
kar je znak priljubljenosti tega
$portnega orodja.

Poleg sekcijskih aktivnosti se
ekipa Aero tozd Medvode redno
udelezuje:

— zimskih in letnih iger sozda
GLG

— zimskih in letnih iger papirni-
¢arjev SR Slovenije

— pohoda ob Zici okupirane
Ljubljane

— pohoda po poteh polhograj-
skih dolomitov

— akcije vsi na kolo za zdravo
telo :

— spusta po reki Savi mimo pa-
pirnic proti Zagrebu

— dnevov rekreacije TVD Med-
vode

— smucarskega srecanja v vele-
slalomu med ekipami Aero, Andriz,
Gaw.

Da bi povecali mnoZi¢nost in
splosno rekreativno dejavnost ¢la-
nov kolektiva, vabimo vsakogar, ki
ima organizacijske sposobnostiin je
pripravljen voditi katerokoli dose-
daj Se neaktivno Sportno panogo, da
se nam prikljuéi.

K sodelovanju vabimo tudi vse, ki
bi se Zeleli udeleZiti teh aktiynosti.

FRANC HOCEVAR

L

Mostvo AERO iz Medvod, ki je nastopilo v sindikalni koSarkarski ligi
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Gasilse&r;publiéke prvakinje iz AEH:_ Medvode med Mmo§an]m
Delo industrijskega gasilskega
drustva AERO Medvode

Drustvo ima priblizno 60 ¢lanov,
ki hodijo bolj alimanj redno na vaje.
V zacetku leta se na Stabu operative
dogovorimo o datumih vaj in v kate-

.rih objektih ali oddelkih bomo

izvedli te vaje. Za izvedbo vsake
vaje se zadolzita po dva ali trije ga-
silci, ki so nizji gasilski castniki ali
castniki. Pred vajo morajo pripraviti
skico terena in predvideti kak$no
orodje in opremo bomo rabili pri
izvedbi vaje. Treba je tudi predvi-
deti katere objekte je potrebno $¢i-
titi pred ognjem. Potrebno je tudi
vedeti kaj vse je v tem objektu, dase
ve pristopiti k gasenju. Kérimamo 7
castnikov in 9 nizjih ¢astnikov teh
vaj ni tezko organizirati. Vaje orga-
niziramo enkrat meseéno.

V drusStvu imamo tudi dve tekmo-
valni desetini, ki intenzivno vadita v
pomladanskem ¢asu za tekmovanje
gasilcev papirne industrije Slovenije
in jeseni za obcinska tekmovanja.

V. drustvu je tudi precej ¢lanov iz
drugih republik. Zelo tezko je plani-
rati redno vadbo dvakrat tedensko,
ker so vsi ¢lani vezani na izmensko
delo. To se predvsem izraza pri
moski desetini, saj moramo vedeti,
da imajo ti ¢lani svoje druzine v dru-
gih republikah, kjer jih ¢aka. tudi
delo na poljuin podobno. Mislim, da
_]e tu glavni problem povprecnega
uspeha moske desetine.

Zdi pa se mi potrebno, da pohva-
lim élanice Zenske desetine. Saj so to
delovna dekleta in Zene, ki po vecini
delajo na izmene, imajo druzine z
majhnimi otrokiin so stare od 17 do
tja cez 40 let. Dodaten problem jim
je varstvo majhnih otrok, saj se po-
vecini »8ihtajo« z mozmi. Vaje pa
imamo od 13—15 ure, tako, da gre
ena ura na racun tovarne, druga pa
naracun prostega casa. Marsikdaj se
zgodi, da oce pripelje otroka do to-

, varne, nato pa ga mati vzame s seboj

na vajo. Morda se sli§i neskromno,
pa vendar upam trditi, dasmo vestne
in se zavedamo, da brez trdega dela
ni uspeha. V desetini tekmujeta tudi
mati in h¢i, v kratkem pa pri¢aku-
jemo tudi prvo babico.

Naj nekaj povem $e o uspehih, ki
smo. jih dosegle Smo prvakinje, do-

segle smo prvo mesto na tekmova-
nju gasilcev papirne industrije Slo-
venije. Na republiskem predkongre-
snem tekmovanju v,Gornji Radgoni
pa smo dosegle 11. mesto v skupini
¢lanic nad 25 let. To so najlepsi
uspehi, ki smo jih dosegle do sedaj.
Zavedamo pa se, da ti uspehi zahte-
vajo S¢ nadaljno dobro voljoin vaje,
kajti vse te naslove, ki smo jih dose-
gle bo potrebno v naslednjem letu
ubraniti in dokazati, da to ni bilo le
srecno nakljucje.

Dolocen problem nd%egd indu-
strijskega gasilskega drustva pa je v
tem, da v drustvu skoro ni vodilnih
in vodstvenih delavcev, tako, da
imamo marsikdaj obcéutek, da ni vse
v najlepsem redu na relaciji tovarna
gasilsko drustvo. To pride predvsem
do izraza ob pogostih vajah pred
raznimi tekmovanji, ko oddelkovo-
dje neradidovolijo &lanom udelezbo
na vajah. Prepricani smo, da ¢e bi
bili tudi vodje oddelkov v nasih de-
setinah ne bi prihajalo do teh krat-
kih stikov. Marija Podvez

Pet let pihalnega orkestra

ALPLES

Na pobudo bisvega direktorja
Joza DemS3arja, da bi nasa delovna

igamzacqa bila ustanovitelj in

ati pokrovitelj pihalnega orke-
stra, se je v zacetku leta 1979 izobli-
koval okvirni nacrt. dela bodocega
orkestra. Ob znatni podpori sindi-
kata ALPLES, ob pomoci takrat-
nega ravnatelja osnovne Sole »Pre-
Sernove brigade« Franca Benedika
in vodstva Glasbene Sole iz Skofje

Loke je do realizacije te ideje prislo

dokaj hitro. Za sodelovanje in stro-
kovno vodenje orkestra smo uspeli
pridobiti clana Slovenske filharmo-
nije, profesorja Dragisa MiSkoviéa,
kise je lotil dela z mladimi zacetniki z
'vso odgovornostjo in n;emu lastno
zavzetostjo. V veliko pomoc mu je bil
nas sodelavec Janez Benedik, glas-
benik — amater, ki Se vedno vodi

znac‘aa it
Njihov - jubilejni koncert je bil
prava popestritev inresnicno untetni-|

Sko doZivetje za polno dvorano po-

slusalcev. Spoznali smo, da mladim

- €lanom igranje vorkestru pomeni ve- |

liko. Preko glasbe odkrivajo sebe in
svet, v katerem Zivijo, muzika jih bo-
gati in plemeniti.

Danes Steje pihalni orkester AL-
PLES 43 ¢&lanov, od katerih jih ak-
tivno nastopa. 31. Ostali mlajsi ¢lani
se e uvajajo in spoznavajo svoje ins-
trumente.

Ob njihovem 5-letnem jubileju je
Zveza kulturnih organizacij Slove-
nije dvajsetim clanom, ki vztrajajo v
orkestru od njegove ustanovitve, v
znak priznanja podelila bronaste
Gallusove znacke.

MARJANA MACER

Pihalni orkester ALPLES med jubilejnim nastopom za 5-letnico

uspesnega delovanja

" skupino klarinetov.

Prvic se je orkester, ki je takrat stel
29 élanov, predstavil na sindikalnem
pikniku julija 1980. Svoj prvi nastop
za sirso javnost pa so mladi godbe-
niki imeli .na proslavi v Drazgosah
Jjanuarja 198 1. Od takrat pa do danes
belezijo Ze preko 70 nastopov, od
tega tudi tri samostojne koncerte.
Imenitno znajo popestriti prireditve v
krajevni skupnosti Zelezniki, pa tudi
v §irem obsegu obcine Skoﬂa Loka.
Radi pa se udelezijo tudi nastopov in
srecanj pihalnih orkestrov drugoa' po
Sloveniji, kjer se vedno razvije tudi
nekaj tekmovalnega duha.

V' petih letih njihovega delovanja
Jje nastala razvejana paleta melodij $i-
rokega repertoarja: od enostavnih
koracnic, preko narodnih in borbe-
nih pesmi, zabavne glasbe, pa vse do

\

zahtevnejsih  skladb — koncertnega
s
Glasilo sozda GLG ureja uredni$ki odbor v sestavi: JoZe Sku-
mavec, Zoran Rautner, Stane Bokal, Ivan Robié, Metod Benedik
in Joze Lejko.
Glavni, odgovorni in tehni¢ni urednik: Cveto Pavlin.
Tiska tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani.
Glasilo izhaja v nakladi 5.000 iZvodov.
k_ o

Nagradna krizanka

' Ker glasilo sozda GLG zaradi ob-
jektivnih razlogov ni izSlo pred
novim letom, ¢lanice pa so namenile
nagrade za sreéne reSevalce krizank,
objavljamo krizanko v prvi letosnji
Stevilki.

Retitee krizank posljite na naslov:
Sesd 715 Bled, Miadinska 3, s pri-
picv. wia nagradno krizankoc,
64200 Bled do 22. februarja. .

Za pravilno reseno in pravocasno
prejeto nagradno krizanko bomo
med redevalci izirebali pet nagrad in
sicer:

1. nagrada: vratno krilo mahago-
nij-Jelovica Skofja Loka

2. nagrada: 1 prostorski meter bu-
kovih drv in 1 prostorski meter oéel-
kov — GG Bled

3. nagrada: 1 prostorski meter bu-
kovih drv — GG Kranj

4. nagrada: 2 prostorska metra
zamanja — ZLIT Triié

5. nagrada: veliko korito za roie —
LIP Bled

6. nagrada: papima kolekcija
AERO' — Tovarna celuloze Med-

vode -

7. nagrada: sklednik — Alples Ze-
lezniki

8. nagrada: 2 stolici — Gradis tozd
10 Skofja Loka
L &
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