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 ■ 1 Uvod 

'andanes so podjetja v čeda�
lje bolj konkXrenčno zaostrenem 
globalnem okolju izpostavljena 
nenehnemu iskanju lastne kon�
kXrenčne prednosti in preIerenč�
ne diIerenFiaFije� Podpora iskanjX 
slednjega je inIormaFijsko�komX�
nikaFijska tehnologija� ki ponXja 
številne rešitve in nove koncepte 
poslovanja z uporabo interneta in 
interneta stvari� račXnalniätvom 
v oblakX in najrazličnejäimi apli�
kaFijami� Pri tem velja izpostaviti� 
da ne gre za podjetja ,.7� temveč 
podjetja iz klasičnih panog� kot so 
proizvodnja� distribXFija� logistika� 

avtomobilska indXstrija� indXstrija 
s področja avtomatizaFije in izde�
lave strojev ter drXge panoge� 

 ■ 2 Smart Factory ali Indu-
strija 4.0

Novi revolucionaren preboj je da�
nes ,ndXstrija ����� ki predstavlja so�
dobno nadgradnjo avtomatiziranih 
proizvodnih proFesov� izboljäano 
izmenjavo podatkov in digitaliza�
Fijo poslovnih modelov� Podjetja iz 
indXstrijsko razvitih držav� denimo 

$Xdi� %0:� 6iemens� )(672� vidijo 
,ndXstrijo ��� v posodobitvi proizvo�
dnega procesa in ohranjanju kon�
kXrenčne prednosti pred državami s 
Fenejäo delovno silo� Vsekakor bodo 
račXnalniäke storitve� podprte z ra�
čXnalniätvom v oblakX� vpeljevale 
spremembe na vseh področjih�

Koncept je v osnovi zgrajen na mo�
delu CPS�� le da se bodo na primer 
naprave v skladiäčX sXrovin in ma�
teriala same sporazumevale z doba�
vitelji na eni strani in potrebami iz 
proizvodnje na drXgi strani� 

Vpetost Industrije 4.0 v slovenska 
podjetja
Vesna TRANČAR

'r� Vesna 7rančar�  
Xniv� dipl� ekon�� ã& PtXj

Izvleček: Prispevek temelji na raziskavi o prepoznavnosti konFepta ,ndXstrije ��� v slovenskih proizvodnih pod�
jetjih� njenih prednostih in slabostih� ki jih zaznavajo podjetja� ki so ,ndXstrijo ��� že vpeljala v svoj poslovni 
sistem� V prispevkX so zajeta izhodiäčna spoznanja� ki temeljijo na literatXri in praktičnih izkXänjah slovenskih 
podjetij v povezavi z ,ndXstrijo ���� izsledki pa so tXdi graÀčno ponazorjeni�

Ključne besede: indXstrijska revolXFija� ,ndXstrija ���� račXnalniätvo v oblakX� proizvodna podjetja 

� ,menovana tXdi četrta indXstrijska revolXFija�
� &P6 �angl� &\ber Ph\siFal 6\stems�� .ibernetsko�Àzični proizvodni sistemi temeljijo na 

sodobnih kontrolnih sistemih� vgrajeni programski opremi in dostopX do internetne 
inIrastrXktXre� 1apravam in drXgim proizvodnim sredstvom omogočajo sposobnost 
samostojnega komXniFiranja� V tem sistemX so vse Àzične in programske komponente 
med seboj tesno prepletene in stopajo v medsebojno interakFijo na različnih prostorskih 
in časovnih skalah� 

Slika 1. Delovanje Industrije 4.0. Vir: (Koederitz, 2015)
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Prav z ,ndXstrijo ��� postaja «inter�
net stvari« del proizvodnega proce�
sa� Proizvodni obrati se s pomočjo 
svetovnega kiberÀzičnega proizvo�
dnega sistema povezujejo z logisti�
ko� 7o omogoča� da se vsi proFesi v 
proizvodnji XresničXjejo z največjo 
Xčinkovitostjo� 7Xdi v ätXdiji «pred�
nostnih naložb ,7 v nemäki avto�
mobilski indXstrijiª� ki jo je izvedlo 
podjetje P$& �Pierre $Xdoin &onsXl�
tants�� je pokazano� da je ,ndXstrija 
��� za ���� � podjetij kljXčnega po�
mena �'(6L2� $H.� ����� �� �� ������

 ■ 2.1 Industrija 4.0 nudi 
nove poslovne rešitve

Tradicionalni proizvodni proces je 
običajno sestavljen iz treh strank� 
proizvajalFa� dobavitelja in ponX�
dnika storitev� 2menjene stranke 
so pogosto dokaj nepovezane in 
imajo samostojne dejavnosti� ki 
predstavljajo v dobavni verigi veliko 
stopnjo neXčinkovitosti in izgXblje�
nih priložnosti� 5eäitev za tovrstni 
problem predstavlja ,ndXstrija ���� 
ki temelji na digitalni tehnologiji� 
internetX stvari� operaFijah oz� račX�
nalniätvX v oblakX in internetX �*� 
&ilji ,ndXstrije ��� so osredinjeni na 
Xstvarjanje pametnih izdelkov� po�
stopkov in procesov ter pametnih 
tovarn� 5oboti in naprave delXjejo 
povsem avtonomno� omogočajo 
zmanjäanje neXčinkovitosti� obnovo 
celotne dobavne verige in poeno�
stavitev vseh zapletenih postopkov 
proizvodne strXktXre� 

 ■ 2.2 Prednosti in slabosti 
Industrije 4.0

Celostni pogled na sistem poslova�
nja v podjetju in turbolentne novo�
sti na področjX ,.7� ki spreminjajo 
proizvodne procese v globalnih 
sistemih� so bili povod za proXčitev 
novega konFepta� ki prodira v pa�
metna proizvodna podjetja �6mart 
)aFtor\ ali ,ndXstrija ���� po svetX� 
,ndXstrija ��� predstavlja konFeptX�
alne spremembe� s katerimi se bodo 
v prihodnosti slej ko prej soočila vsa 
napredna podjetja� 2benem pome�
ni napredek na področjX digitali�
zaFije proizvodnje �inIormaFijskega 
sistema za vodenje in načrtovanje 

proizvodnje�� avtomatizaFije proi�
zvodnje �sistemov za zajem podat�
kov iz proizvodnih linij in za upra�
vljanje s stroji� in povezanosti pro�
izvodnih lokacij v celovito oskrbno 
verigo �tj� avtomatska izmenjava 
podatkov med vsemi akterji�� 

V literatXri �$H.� '(6L2 in drXgi� 
so navedene številne prednosti In�
dXstrije ���� hkrati pa tXdi nekate�
re slabosti� Preden jih navedemo� 
je treba opozoriti� da ,ndXstrija ��� 
ne predstavlja zgolj pametne in 
medsebojne povezanosti strojev ter 
naprav� 1jene razsežnosti so veli�
ko večje� 6časoma se bo dotaknila 
vseh področjih naäega življenja� 

Prednosti ,ndXstrije ����
• večja prodXktivnost in Xčinko�

vitost�
• samovodenje proizvodnih pro�

Fesov�
• avtonomna komunikacija med 

zaposlenimi� stroji� napravami 
in logističnimi sistemi� 

• neposredna kooperacija in ko�
munikacija med komponenta�
mi delovnega proFesa�

• viden napredek proizvodne in 
kadrovske zasedbe�

• lažje obvladovanje standardov 
kakovosti in odličnosti�

• Xresničevanje strategije za vitko 
proizvodnjo�

• pravočasno prilagajanje zahte�
vam trga�

6labosti ,ndXstrije ����
• presežek tradiFionalnih oblik 

delovne sile� 
• primanjkljaj strokovnjakov s 

kompetenFami� ki podpirajo ,n�
dXstrijo ���� 

• delitev drXžbe na prilagodljive 
in neprilagodljive� odzivne in 
neodzivne�

• problem standardizacije in har�
monizacije na evropski in sve�
tovni ravni�

 ■ 2.3 Vpliv Industrije 4.0 
na konkurenčnost podjetja?

Hitre spremembe v svetX� ki so po�
slediFa globalizaFije� nXja po mre�
ženjX in odvisnosti med podjetji� 
hiter razvoj revolucionarnih tehno�
logij in mobilnega komuniciranja 
ter številne inovacije postavljajo 
podjetja pred dejstvo� da se sooča�

jo z vse močnejäo konkXrenFo ter 
vse kompleksnejäim načinom po�
slovanja� þedalje pomembnejäe po�
staja� kako hitro se podjetja v svo�
jem celotnem poslovanju odzivajo 
na spremembe poslovnega okolja� 
kako senzibilna so in kako se uspe�
jo razlikovati od konkXrenFe� Prav 
zaradi tega podjetja potrebujejo 
nova orodja� tehnike in pristope� ki 
jih omogoča ,ndXstrija ���� þeprav 
digitalna tehnologija ni novost� je 
v primerjavi s tretjo industrijsko 
revolucijo bolj kompleksnejša in 
zahteva podporno sodelovanje� po�
sledično prilagajanje izdelkov po 
meri� Xstvarjanje novih poslovnih 
modelov in podobno� Vsekakor ima 
podjetje� ki bo ,ndXstrijo ��� vpelo v 
svoj poslovni sistem� bistveno večjo 
konkXrenčno prednost pred preo�
stalimi podjetji� ki s tako konFeptX�
alno spremembo odlaäajo� 

 ■ 3 Kje so z vidika Indu-
strije 4.0 naša podjetja?

.er predstavlja ,ndXstrija ��� novo�
dobno revolXFijo� o kateri je smo�
trno razpravljati pri kreiranju stra�
teških ciljev podjetja in bo v veliki 
meri vplivala na konkXrenčno po�
ziFioniranje podjetij� v nadaljevanjX 
predstavljamo kratko analizo o pri�
pravljenosti slovenskih podjetij in 
njihovih razvojnih strokovnjakov na 
implementacijo koncepta Industrije 
��� v poslovni sistem� 

V raziskavo se je vkljXčilo �� podjetij� 
od tega je bilo ���� � srednje velikih 
podjetij �do ��� zaposlenih�� ���� � 
velikih podjetij �več kot ��� zaposle�
nih� in ���� � majhnih podjetij �do 
�� zaposlenih� �slika 2�� ,z rezXltatov 
spletnega vprašalnika je bilo ugo�
tovljeno� da konFept ,ndXstrije ��� 
pozna ���� � vpraäanih �slika 3�� 7o 
je relativno majhen odstotek glede 
na to� da se s predelovalno indXstrijo 
Xkvarja ���� � srednje velikih pod�
jetij in ���� � velikih podjetij �6856� 
������ Podrobnejäe inIormaFije o 
konFeptX ,ndXstrije ��� bi po anali�
zi rezXltatov želelo pridobiti ���� � 
vseh respondentov �slika 4�� 
        
,z rezXltatov ankete je zaznati� da 
se anketirani pozitivno odzivajo na 
izzive prihodnosti� saj se za novo�

INDUSTRIJA 4.0



116 Ventil 23 /2017/ 2

sti in izobraževanje o ,ndXstriji ��� 
zanima ���� � vpraäanih �slika 4�� 
*lede Xmestitve ,ndXstrije ��� med 
strateške cilje in usmeritve podjetja 
jih polovica anketiranih še ni uvr�
stila med strateške cilje in usmeri�
tve podjetja� ���� � anketiranih jih 
je že� ���� � anketiranih pa o tem 
nima inIormaFij �slika 5��

Večina anketiranih razvojnih stro�
kovnjakov v slovenskih podjetjih 
����� �� meni� da bi bili ,ndXstrijo 
��� pripravljeni implementirati v po�
slovni proFes� če bi to zahteval stra�
teäki poslovni partner �slika 6�� 

.er je čas pomembna komponenta 
ohranjanja in izboljäevanja tržnega 
položaja� je večina respondentov 

����� �� za najpri�
mernejäi čas vpe�
ljevanja koncepta 
,��� izbrala obdo�
bje do leta ���� 
�slika 7�� Več kot 
tretjina vprašanih 
����� �� meni� da 
imajo za ta pre�
boj dovolj močno 
podporno okolje� 
Enak odstotek 
vprašanih o tem 
ni obveäčen� če�
trtina responden�
tov pa o tem nima inIormaFij �slika 8�� 

Področja� ki po mnenjX strokov�
njakov podpirajo implementaci�

jo ,ndXstrije ��� v poslovni sistem 
slovenskih podjetij� so po mnenjX 
anketiranih zlasti znanja� tehnične 
zmožnosti in kader� Vsa tri podro�
čja beležijo enak odstotek �������� 

Slika 2. Velikost podjetja 

Slika 4. Pripravljenost na izobraževanje o Industriji 4.0 

Slika 6. Koncept I4.0 -  pogoj za prihodnje poslovanje? 

Slika 3. Poznavanje Industrije 4.0

Slika 5. Uvrščenost koncepta I4.0 med strateške cilje podjetja

Slika 7. Časovna opredelitev implementacije koncepta 
I4.0 v poslovni sistem

Slika 8. Obstoj podpornega okolja za implementacijo 
koncepta I4.0 
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naslednji sta ÀnanFe ����� �� in pri�
lagodljivost informacijskega sistema 
����� ��� Področja� ki po mnenjX stro�
kovnjakov predstavljajo oviro za im�
plementaFijo ,ndXstrije ��� v poslovni 
sistem� so znanje ����� �� in zaposle�
ni ����� ��� z istim deležem ����� �� 
sledijo tehnične zmožnosti in ÀnanFe� 
Najmanjšo oviro slovenskim podje�
tjem predstavlja prilagodljivost infor�
maFijskega sistema ����� �� �slika 9��

V skladu z ovirami za aktivizacijo 
,ndXstrije ��� v poslovni sistem so 
nas zanimali podrobnejši parametri 
prej omenjenih ovir pri implemen�
taFiji konFepta ,���� ,z rezXltatov je 
bilo spoznano� da respondenti vidi�
jo te v nepripravljenosti zaposlenih 
na spremembe ����� �� in pomanj�
kanjX znanja in strokovnjakov ����� 
��� 1aslednja sta problem pomanj�
kanja Ànančnih sredstev ����� �� in 
nekompatibilnost informacijskega 
sistema z zahtevami doktrine Indu�
strije ��� ����� �� �slika 10��

Prednosti� ki jih prinaäa ,ndXstrija ��� 
za poslovni sistem� sta po mnenjX 
anketiranih predvsem Áeksibilnejäa 
proizvodnja in logistika ����� �� in 
pravočasno prilagajanje zahtevam 
trga ����� ��� 6ledijo porast pro�
dXktivnosti in Xčinkovitosti ����� ��� 
porast donosnosti ����� �� in viäja 
kakovost oXtpXta ����� ��� = neko�
liko nižjim odstotkom sledi lažje ob�
vladovanje standardov kakovosti in 
odličnosti ����� ��� 6 slike 11 uvidi�
mo� da najmanjäi pomen implemen�
taFije ,ndXstrije ��� respondenti pri�
pisujejo samovodenju proizvodnega 
proFesa ����� ��� nižjim proizvodnim 
stroäkom ����� �� in manjäemX iz�
metX� izgXbam in napakam ����� ��� 
6lednje preseneča� saj je v literatXri 
�'eslo� $H.� med navedenimi pred�
nostmi poXdarjeno prav to�

Drugi del anketnega vprašalni�
ka je bil Xsmerjen v tista podjetja� 
ki so ,ndXstrijo ��� že preizkXsila� 
Rezultati tega dela vprašalnika so 
koristni za vsa podjetja� ki bodo v 
bližnji prihodnosti implementirala 
,ndXstrijo ��� v svoj poslovni sistem� 
*re za priporočila o tem� na kate�
rih področjih je potrebna posebna 
previdnost� in katera področja je do 
pričetka Xvedbe konFepta ,��� v po�

slovni sistem dobro oplemenititi in 
Xtrditi� 2d vseh respondentov� ki so 
sodelovali v raziskavi� je dobra tre�
tjina ����� �� tistih� ki se Xvräča med 
podjetja� ki so ,ndXstrijo ��� že vpe�
ljali v svoj poslovni sistem� 2d teh je 
���� � srednje velikih podjetij� pre�
ostala ����� �� spadajo v kategorijo 
velikih podjetij� Vsa zajeta podjetja 
iz drugega dela raziskave se ukvar�
jajo zgolj s sekundarno gospodar�

sko dejavnostjo in vsa imajo po�
slovnega partnerja v tXjini� 6lednja 
Xgotovitev nakazXje na dejstvo� da 
ima poslovanje s tujimi poslovni�
mi partnerji motivaFijski Xčinek na 
uvajanje sprememb tako v proizvo�
dnem procesu kot tudi organizaciji 
poslovanja slovenskih podjetij� 

Vsi anketirani� v drXgem delX razi�
skave� so odgovorili� da jim trenXtno 

Slika 10. Specifične ovire pri integraciji koncepta I4.0 v poslovni sistem

Slika 11. Prednosti uporabe koncepta I4.0 

Slika 9. Področja, ki podpirajo in/ali ovirajo implementacijo koncepta I 4.0 v 
poslovni sistem
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,ndXstrija ��� podpira del poslovne�
ga sistema� 1obeno od podjetij ni 
vpeljalo ,ndXstrije ��� v popolnoma 
celoten poslovni sistem ali pa je le 
testiralo skozi posamezen projekt v 
podjetjX�

V vseh podjetjih so na vpraäanje� ali 
so v obdobju uporabe koncepta indu�
strije ��� zasledili izboljäave� odgovo�
rili v prid ,ndXstrije ���� 7ako pozitivne 
Xčinke beležijo na področjX kakovosti 
oXtpXtov� Xčinkovitosti in zmožnosti 
ter konkXrenčnih prednostih ������ 
��� nekatere izboljäave beležijo tXdi 
v izboljäanih delovnih pogojih ����� 
��� 5espondenti pa so si enotni tXdi 
v tem� da trenXtno Xčinkov äe ne za�
znavajo niti na Ànančnem področjX 
niti na področjX tržne prepoznavno�
sti� kar je prikazano na sliki 12�

*lede na vrsto težav� s katerimi so 
se podjetja ob implementaciji kon�
Fepta ,ndXstrije ��� soočila �slika 
13�� so podjetja poenotena� 1ajveč 
težav jim povzročata nepripravlje�

nost zaposlenih na spremembe in 
pomanjkanje strokovnjakov ������ 
��� ,z rezXltatov Xvidimo� da teža�
ve s pomanjkanjem znanja izkazuje 
���� � anketiranih razvojnih stro�
kovnjakov� s pomanjkanjem Ànanč�
nih sredstev se je ob implementaciji 
,ndXstrije ��� soočilo le ��� � vpra�
äanih� 1obeden od anketiranih ne 
izpostavi problematike� povezane 
z nekompatibilnostjo internega in�
formacijskega sistema z zahtevami 
,��� ali s problemom standardizaFije 
in harmonizacije na evropski in sve�
tovni ravni� tXdi ne z neXstreznostjo 
interne internetne inIrastrXktXre� 
Nobeno od podjetij ne navaja dru�
gih trenXtnih težav� ki bi jih lahko 
pripisali konFeptX ,����

2dgovori na vpraäanje� kaj bi sveto�
vali podjetjem� ki äe nimajo vpelja�
nega konFepta ,���� so preFej obe�
tavni in govorijo v prid Industrije 
���� Priporočila so naravnana na vsa 
podjetja ne glede na njihovo veli�
kost ali tržno Xsmerjenost� 

Priporočila so zlasti naslednja�
• z Xvajanjem konFepta ,��� je 

treba začeti čim prej� postopo�
ma ali vsaj projektno�

• pri uvajanju sprememb je treba 
imeti podporo in razumevanje 
najviäjega vodstva� 

• pred uvedbo sprememb je nuj�
na okrepitev podjetja s kakovo�
stnim kadrom�

• podjetja naj izvedejo analizo 
stanja� in siFer glede ÀnanF� ob�
stoječega znanja� tehnoloäke 
podpore� proizvodnih in pro�
storskih zmožnosti�

• vodstvo naj o svojih namerah 
pravočasno obvesti vse zapo�
slene� predvsem tiste� na katere 
bodo spremembe neposredno 
vplivale� 

• podjetja naj vsaj nekaj mese�
Fev pred odločitvijo za Xvedbo 
konFepta ,��� oblikXjejo projek�
tni tim� katerega naj primerno 
strokovno izobrazijo�

• podjetja naj poiäčejo dodatne 
inIormaFije pri tistih podjetjih� 
ki so konFept ,��� že vpeljala�

 ■ 4 Izsledki raziskave in 
kritična razmišljanja v zvezi 
z njimi

Iz rezultatov spletnega vprašalnika 
je razvidno� da konFept ,ndXstrije 
��� pozna ���� � vpraäanih� po�
drobnejše informacije o tem kon�
FeptX pa bi želelo pridobiti ���� � 
vseh respondentov� 

=askrbljXjoč podatek iz rezXlta�
tov raziskave je� da je med anketi�
ranimi četrtina tistih� ki ,ndXstrije 
��� ne pozna� poloviFa tistih� ki pa 
jo pozna� pa je äe ni Xvrstila med 
strateške cilje in usmeritve pod�
jetja� Povprečno v svetX pa tXdi ni 
nič drXgače� ,z analize 6vetovnega 
ekonomskega IorXma �:( )orXm� 
je bilo v ���� Xgotovljeno� da ���� 
� strategov v indXstriji äe vedno ne 
razume v celoti niti novih poslov�
nih modelov niti dolgoročnih vpli�
vov indXstrijskega interneta �:orld 
(FonomiF )orXm� ������

Večina anketiranih razvojnih stro�
kovnjakov ����� �� meni� da bi bili 

Slika 12. Področja izboljšav zaradi implementacije koncepta I4.0 v poslovni sistem

Slika 13. Težave ob implementaciji koncepta I4.0 v poslovni sistem
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,ndXstrijo ��� pripravljeni imple�
mentirati v poslovni proFes� če bi to 
zahteval strateäki poslovni partner� 
Ta doktrina za razvojno usmerjena 
podjetja� ki imajo vizijo postati pre�
vladXjoče ali Felo vodilno podjetje v 
določeni panogi� ni najXstreznejäa� 
Impulz za spremembo v lastnem 
podjetju mora priti iz podjetja in ne 
od zXnaj� Podjetje mora samo po�
skrbeti za razvoj� iskati priložnosti 
in narekovati smernice razvoja in 
novih poslovnih priložnosti� Le tisto 
podjetje� ki prvo vpeljXje novosti v 
svoj izdelek oziroma storitev� lahko 
pričakXje dodano vrednost svojega 
razvojnega oddelka�

Presenetljiv podatek je tXdi ta� da 
Xčinkov slovenska podjetja na À�
nančnem področjX äe ne zaznavajo� 
čeprav je v analizi Svetovnega eko�
nomskega foruma in literaturi �La�
sinskas� ����� navedeno� da Xvajanje 
račXnalniäko�inIormaFijske tehnolo�
gije v oblakX znižXje stroäke inIor�
maFijske tehnologije� Poleg Xstvar�
janja novih Ànančnih prilivov prav 
zmanjševanju operativnih stroškov 
pripisXjejo izredno velik pomen� 

2ptimistični izsledki raziskave v slo�
venskih podjetij so� da želi večina 
anketiranih razvojnih strokovnjakov 
����� �� konFept ,ndXstrije ��� bo�
lje spoznati� da ���� � anketiranih 
meni� da so na njeno implementa�
cijo v poslovni proces pripravljeni 
ter da je najprimernejäi čas za spre�
membo� po oFeni ���� � respon�
dentov� obdobje do leta �����

V slovenskih podjetjih vidijo svoja 
močna področja� ki podpirajo imple�
mentaFijo ,ndXstrije ��� v poslovni 
sistem� 7o so zlasti znanja� ki pred�
stavljajo hkrati tXdi oviro in tehnične 
zmožnosti� 0ed ovirami pa izposta�
vljajo pretežno tehnične zmožnosti 
in neprilagodljivost kadra� 

Podjetja se zavedajo dejstva� da sta 
razXmevanje ,ndXstrije ��� in njena 
implementacija v dejansko poslov�
no okolje predpogoj za uspeh in da 
bo v vseh gospodarskih panogah 
treba slediti strategiji vitke proizvo�
dnje ter v skladu s tem prilagajati 
proFes poslovanja� organiziranja in 
vodenja�

Nedvomno je smiselno izpostaviti 
mnenja tistih podjetij� ki so ,ndXstri�
jo ��� že implementirala v svoj po�
slovni sistem� 7a podjetja izkazXjejo 
pozitivne spremembe na področjX 
kakovosti oXtpXtov� Xčinkovitosti in 
zmožnosti ter konkXrenčnih pred�
nostih� največ težav jim povzroča�
ta nepripravljenost zaposlenih na 
spremembe in pomanjkanje stro�
kovnjakov� =agotovo je treba� po 
mnenjX razvojnih strokovnjakov� v 
sekundarnem sektorju gospodar�
stva razmišljati o revolucionarnih 
premikih tudi na proizvodni in ne 
le tržni ravni ter o čim hitrejäem 
XmeäčanjX ,ndXstrije ��� v strate�
äke in operativne načrte podjetja� 
'a bo temX tako� pa so pomembni 
tXdi premiki v načinX razmiäljanja o 
prihajajočih spremembah na ravni 
vodenja in odločanja�

 ■ 5 Namesto sklepa

=aradi hitrih sprememb v svetX� ki 
so posledica globalizacije poslovnih 
proFesov� vedno večje povezano�
sti in odvisnosti med organizacija�
mi� hitrega razvoja revolXFionarnih 
tehnologij in mobilnih komunikacij 
ter drugih neprestanih radikalnih 
inovaFij� se menedžment podjetij 
sooča z vse močnejäo konkXrenFo 
in z vedno večjo kompleksnostjo 
poslovanja� .onkXrenčno prednost 
zagotovo omogoča ,ndXstrija ���� ki 
predstavlja trenutno revolucionar�
no spremembo� s katero se bodo 
delno ali v Feloti soočila vsa napre�
dna podjetja� 

,z raziskave� izvedene v slovenskih 
podjetjih� je dognano� da je vsaj 
delna implementacija Industrije 
��� sprejemljiva v doglednem časX� 
da razvojni strokovnjaki slovenskih 
podjetij� ki predstavljajo temelj ra�
zvojnega razmišljanja v sekundar�
nem delX gospodarstva� poznajo 
njeno vsebino� način delovanja� se 
zavedajo svojih močnih in äibkih 
točk ter njenih pozitivnih in nega�
tivnih poslediF� ki jih prinaäa v po�
slovni sistem in drXžbo kot Feloto� 
Prav zavedanja svojih močnih in 
äibkih področij pomenijo sloven�
skim podjetjem velik potencial pri�
hodnjega konkXrenčnega prilagaja�

nja na globalnem trgX in možnost 
sodelovanja s tehnološko najrazvi�
tejäimi poslovnimi partnerji� 
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