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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI EMO CELJE

LETO XXX. - ST. 24 - 25. DECEMBRA 1980 -

Ponovno se izteka eno od
starih let. In tako kot ved-
no, ob izteku starega leta ter

,0b pogledu na leto, ki pri-

- haja je prav, da se za fre-
nutek odpotijemo in hkrati
zamislimo. Naredimo kratek
pregled uspehov in neuspe-
hov, ki so za nami in si
_zastavimo delovne cilje za
~nove leto: .

Velikokrat smo Ze ugotav-
ljali, da je v povojnem raz-
dobju doloten ftrenutek v
Jugoslaviji, v njenem dina-
mi¢nem razvoju, prelomen.
To velja tudi za EMO in si-
gurno velja ugotovitev, da
prehajamo v novo leto 1981
v izredno zahtevnem polo-
Zaju, 'ob samoupravnem od-
lo¢anju o radikalnih druZbe-

nih spremembah, ki bodo
usodno vplivale na nadaljniji
razvoj druZbe. Ve se, da je
mednaroden, polititen in go-
spodarski poloZaj zapleten;
ve se, da je cela Jugoslavi-
ja v jeku borbe za stabiliza-
cijo gospodarskih in druz-
benih tokov, s temeljnim ci-
ljem wvskladitve neskladja
med preslabim in slabo or-

ganiziranim delom ter razbo-
hotenimi apetiti vseh vrst. .

Leto 1981 je prvo leto no-
vega srednjeroénega obdob-
ja, kjer bomo morali nare-
diti nove konkretne korake
naprej pri razreSitvi nakopi-
¢enih problemov sedanjega
srednjerotnega obdobja in s
tem. zagotoviti osnove za
trajnejSo ustalitev druZbeno
ekonomskih razmer.

Kaj  lahko ugotovimo ob
pregledu uspehov in proble-
‘mov v nasi delovni organi-
zaciji v zadnjih letih, pred-
vsem v letu 19807

— Pretistili smo_razvojno
orientacijo in sprejeli kon-
kretne programe razvojne

usposobitve vseh pregram-.

skih sklepov, v katerih smo
doloéili proizvodne skupine,

ki so za naSo delovno orga-.

nizacijo dolgorotno zanimi-
ve,
Smelo
nasa delovna  organizacija
‘#e ima na vseh programskih
sklopih (emajl in glazure,
oprema za gospodinjstvo,
energetiko, konstrukcija in

objekti, oprema, transport,
strojegradnja)  marketiniko
doloteno usodo.

— Smo sredi konkreine

realizacije programa razvoj-
ne usposobitve. Poleg izgo-
tovljene jedilnice je danes
v polnem teku izgradnja To-
varne energeiske opreme v
Sentjurju, v procesu reali-
zacije = je delna . sanacija
TOZD TOBI, konkretno se

lahko irdimo, da.

" elanom v novo leto

dogovarjamo s tujimi part-
nerji za reditev ozkih grl v
TOZD Emokontejner, gotov
in pripravljen za realizacijo
je program modernizacije in

prestrukturiranje TOZD Po- *

sode, enako velja za pro-
gram TOZD TOBI, za nami
je vetina priprav za prve
vetje  preureditve pogojev
dela v TOZD Orodjarna. Za-
radi preslabega obvladova-
nja konkretnega, predvsem
razvojno-tehnoloskega dela
in zaradi vse bolj zaostru-
jotih se pogojev za investi-

‘ranje v nasdi druZbi, se re-

alizacija razvojne usposobit-
ve delovne organizacije za-
mika. Tako bo v prihodnjem
letu 'v ospredju dokontanje

‘inveslicije = v Sentjurju in

ostalih manj$ih investicij ter
dokonten pricetek - vetjih
investicijsko-tehnolo3kih po-
segov v Posodi. ' V kolikor
ostane v nasi druZini {fudi
TOZD TOBI bomo morali
pripraviti tudi vse potrebno
za realizacijo programa raz-
voja usposobitve TOZD TO-
BI. Poleg teh prioritetnih
nalog ne smemo prekiniii

dela na pripravah za realiza-

cijo ostalih programov. Pri-
pravljeni moramo biti, da
bomo, tako kot smo se V
planskih dokumentih dogo-
vorili, vsaj proti koncu sred-
njerotnega obdobja pristopi-
li k realizaciji vseh samo-
upravno dogovorjenih  pro-
gramov. : : :
(Nadaljevanje na 2. strani)
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,'.._f;;vs-EM CLANOM KOLEKTIVA, UPOKOJENCEM
 IN POSLOVNIM PARTNERJEM :
ZELIMO SRECNO IN USPEHOV POLNO

'NOVO LETO 1981 =

. - Druzbenopoliti¢ne organizacije

- Samoupravni organi ; :
in vodstvo delovne organizacije

: Te dni mas je obiskal ¢lan predsedstva CK

7 . ) 3 " e .

Obiskal nas je tovaris Andrej Ma[iric.

ZKJ tov. Marinc, Ogleda proizvodnje in razgovora
s predstavniki DO so se udeleZili tudi tov, Stefan
Korosec, Joze Marolt, Ale$ Ilc in Janko Zevart.

Gostje so s posebnim zanimanjem poslusali-
informacijo o itrenutni gospodarski. in politiéni
situaciji v masi delovni organizaciji in o macrtih,

" ki jih snujemo na podrocju nadaljnjega razvoja.
Poleg kriticnih pripomb ma, $e vedno slabe pogoje
pod katerimi delajo madi delavci, je izretena tudi

| ugadna ocena o Ze storjenih premikih in razvojnih
usmeritvah, Ocenjeno je, da so storjeni premiki.
realna osnova za dokon¢no razvojno sanacijo

- delovne organizacije. To Se posebej, ker smo se

.opredelili za razvoj obstojete proizvodnje, ki je
¢edalje bolj dohodkovno in trzno zanmimiva. To-
vari§ Marinc je poudaril, da moramo.8e bolj od-

slabosti in izvajanju dogovorjenih nalog.
Gostje so tudi prenesli pozdrave celotnemu
kolektivu in ob prehodu v novo leto 1981 iskrene
_zelje in Cestitke. = o At

lodno kot doslej delati na odpravljanju lastnih |
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W upmike < ma
boljse tudi v poslovanju, z

boljSanjem organizacije de-
la, vetjo zavestjo delavcev
pri-realizaciji - nalog; vetju
enoinostjo kolektiva, z:/bolj-
§imi samoupravnimi odnosi.
Dogovorjene imamo tudi
vsebinske osnove in organi-
.zacijske pristope za bolj sta-
bilizacijsko obnaSanje. Letos
smo sprejeli zelo konkreine
zadolZitve v zvezi z izboljSa-
njem fizitne produktivnosti

dela, izboljSanjem ekonomi-

ke poslovanja, ureditvijo si-
stema nagrajevanja, poeno-
tenju - prodajne  politike
TOZD, usposobitvijo' razvoj-
ne-investicijske funkcije, po-
enotenjem kadrovske poli-
tike. :

»#0dEkrito - moramo priznali,
da s kakovostjo in rezultati

nadih stabilizacijskih aktiv- |

nosti v nobeni temeljni orga-
mizaciji zdrufenega dela in
v delovni organizaciji kot
ceéloti ne moremo  biti po-
vsem  zadovoljni, kljub do-
lotenim pozitivnim premi-
kom. Slej ko prej velja ugo-
tovitev, da imamo poslovni
in' delovni proces - preslabo
pripravljen in preslabo or-

ganiziran. ‘Vemo, da so za-.

to krivi slabi medsebojni
odnosi, zaprtost, metanje po-
Ien pod noge, nenazadnje
veliko  Stevilo in preslaba
kakovost reiijskega aparata
v vetini TOZD in v Skup-
nih sluibah. Zaradi tega tu-
di preradi -pristajamo "na
splosno opredeljene naloge,

V 'zadnjem ¢asu je bilo
izreéeno- precej v zvezi s
SlaZbo kontrole kvalitete.
Tako razgibanemu razprav-
Tjanju v posameznih sredi-
nah in tudi na organih u-
pravijanja je brez dvoma
vzpodbudila ideja .o ponov-
ni zdruZitvi kontrole kako-
vosti. Pripombe in stali$c¢a
so "pozitivna ali négativna,
edwsuo od tega, kako in

katerega zornega kota
_]lh obravnavamo. Obrav-
nava pa-mora vendarle bi-
ti postena, jasna in v prid
vsenn, me pa osnova za o-
sebno .pnlagajame in véa-
sih: “poznavanje
vsebine. Brez dvoma je
vprasanje kontrole (mislje-
na je kontrola kot dejav-
nost): potrebno. obravnava-
ti iz pozicije poglobljené

znanstvene analize -0 Smo-

trnosti, o vlogi in o ciljih,

ki jilv Zelimo dosedi v ka--

kovesti: - eelotne  proizvod-
nje. Tako izhodi$ce Le; nuj-
nost ée hoéemo, da

doloéili pravo mesto, k1 ga
mora ket nalogo prevzeti
kontrola. V tem pegledu je
in mora biti: kentrola inte-

gralni-del proizvednje. in

Je ne moremo jemati zgolj
1z vidika sluzbe kot orga-

pr'i_ konkreini realizaciji se
- pa ustavimo — predvsem ta-

krat, kadar bi morali direkt-

no, Konkretno razé€istiti s po-
samezniki ali skupinami lju-
di. Priznati moramo, da se
za tem skriva _ linija . naj-
manjsega odpora. pri razre-
Sevanju preblemov, veliko-

krat pa celo zavesino-doka-

zovanje, da se v EMO ne da
ni¢ storiti, kar ni ni¢ druge-
ga, kot blatenje kolektiva in

ubijanje volje tistim, ki so
predani skupnim ciljem in
nalegam. Kako si naj sicer
razlagamo, da ‘imamo jasno
postavljene rokovnike in or-

.ganizacijske predpise v zve-

zi_z _planiranjem naSega de-
la, vsega tega se pa ne dr-

#imo; da je reZijskih sluZb

v EMO preveé, konkretnim

spremembam na tem podroc-
ju se pa upiramo; da vemo,
da je.v vecini TOZD tehno-

Z:elanom v novo leto

gy -
logija dela slabo pripravlje-
na in 3e ta se ne spostuje
— ob tako 'konkretnih prob-
lemih smo storili dosti pre-
male, da bi jih konkretno
resili,

Kaj si na osnovi gornjih
ugotovitev moramo zaZeleti
in si zastaviti za svoj cilj v
letu 19812

Odgovori se ponujajo sa-
mi po sebi!

1. Z vso resnostjo mora-

. proizvednih

&
mo spostovati: konkreino do-
govorjene wusmeritve v Ju-
goslaviji, - Sloveniji in pre-
struktuiranju gospedarstva,
vkljuéevanja v mednarodno
delitev' dela itd.

2. S konkretnim delom
moramo dokazati, da smo do
konca sposobni obra€unati
z nekaterimi slabostmi na
podro¢ju tehnologije, orga-
nizacije dela, uvajanjem do-
polnjenega sistema nagraje-
vanja, ' bitke za zniZevanje
strodkov, za vetjo- produk-
tivnost dela!

3. Vse reZijske sluZbe v
TOZD in DSSS z organiza-
cijskimi, kadrovskimi ukre-
pi in obveznim veéjim med-

- sebojnim - sodelovanjem, ra-
i cionalizirati in usposobiti za

ucinkovito obvladovanje
in poslovnih

procesov, izpostavljena mora

- biti. odgovornost in moZnost
- ukrepanja,

predvsem vod-

. stvenih in vodilnih delay-
e CeY.

in podatkt kakovost:

-nlzacuske oblike. Obravna-

vanje kontrole v oZjem, se
pravi v izmenskem smislu
ne  vkljucuje in tudi ne
razkriva njene strateske di-
menzije in ¢e kontrola te
dimenzije danes nima je
krivda v napa¢nem tolma-
¢enju in nikaker ne v kon-
troli kot sluzbi. Rezultati
dela kontrole pa stratesko
vrednost -vsekakor imajo,
vsekakor v odvisnosti od

a kako te rezultate upo-

rabljamo.- Kontrola kot ta-

ka je sluzba, ki
kvalitetno stanje:
kontrole pa so po vredno-

tavlja

,sti teliko: tehtnejsi, kolikor

bolj so-uporabljeni v nacr-
tovanju produktivnosti
(pojem vkljuéuje tudi ka-
kovost) in razvoja.  (Na
tem mestu ni odvel zapi-
sati  sploSne ugetovitve:’

‘kriza kontrole- nastopi ta-
krat, ‘ko preneha . napre-

dek). Zlasti morajo- podat-

ki kontrole zavzeti primar-

no mesto v razvojni tehno-
logiji, - tekoti tehnologiji,
tegmé.n' i° pripravi proizvod-
nje, nabavni sluzbi itd. To-
da ne zgolj v smislu »po-
datek- tukaj in sedaj«. Ta
del vrednosti podatki spa-
da v operativni del posa-

odatki

méznih de]avnostl- Ta za-
pis nima namena polemizi-
ranja in obtoZevanja, na-
vedba sluib je le primer

.izmed $tevilnih dejavnosti
v medsebojnih odvisnaostih. .

- Podatki, ki so, opravice-
no lahko recemo, nakopi-
¢eni v kontreli kakovosti,
so zgolj podatki - Zal ne-
uporabljena oziroma. pre-
malo uporabljena informa-
cija. 'V veliki: meri so po-
datki  prirejeni . oziroma
pripravljeni. ket koristna
osnova za analizo; planira-
nje in usmerjanje proiz-
vodnje. V to delo pa je
potrebno intenzivno vklju-
Citi ustrezne kadre do to-
lik$ne mere angaZiranosti,
da bodo iz potreb njihove-
ga dela dolocali (pokazali)

tudi potrebo po spremem-.

bi naCina in vsebine sne-
manja podatkov.

Sluzba kontrole kakovo-
sti je Ze sedaj pripravljala
nekatere podatke za nepo-
sredno uporabo. Za gotove
izadelke se:temeljnim orga-
nizacijam pripravljajo ana-
liticna porocila o stanju
kakovosti - polizdelkov: In
izdelkov. Porocila so lahko

-i_aelike vrednosti: kot infor-

macija, popolnoma pa se
izgubi takrat v tistem tre-
nutku ko analiziramo po-
roc¢ila za daljSe obdobje
Kakovost je skoraj ena
oziroma celo pada. Skoraj
edino opravic¢ilo za ‘slabo
stanje kakovosti so razlic-
ni izgovori na teZave In
obtozevanja vsega, kar pa-
de na- misel. Tako razmis-
ljanje pripelje do- spozna-
nja, da je podatek kontro-
le lahko zazZelen ali pa ne-
zaZelen. Pogoste  odvisno
od tega, v katerem delu
proizvodne sfere je ugotov-
ljen (vhod — proces — iz-
hod). To pomeni, da je od-
visen od splo$nega in od
osebnega ali skupinskega
interesa, pomeni da je po-
datek premosorazmeren ali
obratno  sorazmeren. Av-
tenticna vloga kontrole je
brez dvoma splo$ni inte-
res. S tega stalis¢a pa je
razumljivo, da so se poja-
vile teZnje po ponovni
zdruzitvi- kontrole kakovo-
sti. - Subjekt Kkontrole je
kontrolor, ki mora biti pri
svojem delu samostojen in
ne sme biti podvrien raz-
licnim  interesom.

_ korak pri

. €riane - usmeritve
- usposobitve delovne organi-

. lotanju in realizaciji

4. Napraviti moramo now
zaokrozitvi pro-
gramskih  sklopov  znotraj
delovne organizacije, pove-
zavi temeljih organizacij in

*.delovne organizacije 'z dru-
- gimi organizacijami zdruZe-

nega dela in realizirati za-
razvojne

zacije.

5. Se ve&jo vlogo pri od-
nasih
delovnih nalog mora imeti
samoupravno in politi¢no or-
ganiziran Jolaver, D+ tem
moramo oaloctneje obraéu-

" nati s posamezniki in sku-

pinami, ki vidijo poloZaj de-
avca v pridobljenih pravi-

- cah, ki niso vezane na delo,
. vnaSanju nesoglasij in raz-
. prtij v kolektiv, pranju do-

macega perila zunaj, »heroj-
skemu« upiranju < vsakrinim
spremembam, predvsem
spremembam, ki zagotavljajo
nove kakovost v medseboj-
nih odnosih in sodelovanju.

Na Zalost moramo ugoto-
viti, da ;je ravno proti kon-
cu leta vodstvo TOZD TOBI

- predlagalo svojemu delovne-

mu kolektivu, da se izloéi iz
nase sredine. V danasnji Ste-
vilki je objavljeno gradivo

‘na osnovi katerega se bodo

lahko delavci v TOZD TOBI
in ostalih sredinah kako-
vostno in realno.odlo¢ili.

Odlotitev je stvar delav-
cev v. TOZD TOBIL: Temeljiti
mora na dokazani veéji pro-
duktivnosti dela v novih pe-
gojih. ZaS€iteni moraja biti
interesi = delavcev v ostalih
TOZD. V vsakem  primera .
Zelim delovnemu Kkolektivu
‘TOZD TOBI Se boljSe rezul-
tate kot v letu 1980 in kon-
kretne premike na boljSe pri
realizaciji njihove Zelje po
pritetku prenosa proizvod-
nje v boljSe delovne prosto-
re.

V Novem letu 1981 Zelim
vsem: €lanom kolektiva, nji-
hovim svojcem, upokojen-
cem in njihovim svojcem,
poslovnim in drugim prija-

“teljem obilo delovnih uspe-

hov, zdravja in osebne sre-
Ce.

: Glavni direktor

Franci Gazvoda, dipl oec.



TOBI odhaja iz druzine EMO?

-V prejsnji stevilki Emajlirca smo napiwe- #
dali, da bomo ¢lane kolektiva seznanili z vse-

bino utemeljitve pobude izlocitve TOZD TOBI
Bistrica iz sestava delovne organizacije EMO °
- Celje. Medtem smo dobili tudi mnenje vod-
stva delovne organizacije o podani pobudi,

oba dekumenta v

Utemeljitev predlagane

celoti objavljamo.

-pobude za izlocitev TOZD
TOBI iz DO EMO Celje

Na osnovi sklepa 6. redne seje DS TOZD TOBI Bistrica, z dne 14; 14. 1980, pred~'

laga vodstvo TOZD TOBI zboru delovnih ljudi sprejem, slcle]ln o pridetku postopka
izlotitve TOZD TOBI Bistrica, iz sestava DO EMO Celje. .
Pobude za izlotitev TOZD TOBI Bistrica uleme_l]l.uemo s sledetim:

-1, TOZD TOBI Bistrica je
organizacijsko in poslovno v
sestavu DO EMO Celje in
siver majprej v organizacij-
ski obliki obrata, po uvelja-
wvitvi zakona o zdruZenem
delu, pa kot TOZD.

2. Po konstituiranju TOZD,
na ‘osnovi Zakona o zdru-
zenem delu, je TOZD pre-
nesel na DO naslednja opra-
vila v okviru delovne skup-
nosti skupnih' ‘shuzb:

— 5 podrocja mnrketmg
de}avnostx — ‘trzne raziska-
ve in oblikovanje razvojnih
usmeritev, propagandno.-de-
jawnestjo, nabave . plotevi-
ne, Zunanjetrgevinske posle,
s podroéja poslovae keeordi-

nacije == pravie -posle, ;po- .

sle v zvezi z zavarovanjem,
usmerjanje izobrazevanja in
varstva pri delu, organizaci-

jopos}werﬂa in koordinagi-«

je. posle-s finantnega pod-
roiaﬂ ter posle: qmmmmega
m_}ﬂ. T3

3. Kljub “dolofilom . v sa-

moupravitih alktihugotavlja-
mo, da se obseg nalog in

opravil ov- dosedanjem trajas

nju i izvrieval v ohsegu in-
kvaliteti, da_bi- se zagetovil®
ragwoj ‘temeline : erganizaci--

je, ‘bila ‘zagotovljena 'socigl-

- na warnost -délavcev TOZD,’

zagetovilo izholjSenja delov-
nih pogojev, izbolj¥dli ‘pego-
je za doseganje - visje pro-
duktivnosti -dela in dosega-
nje boljsih ekonomskih re-
zultatov ter Siritve proiz-
vodnje v skladu s planskimi
moznostmi.

4, Obseg nalozb v 13. letih
je bil minimalen, ‘tako, da
so v tem casu bile reseva-
ne samo najbolj nujne po-
trebe, ~ vezane na mozZnost
-obratovanja, nabava nekaj
orodnih strojev in stiskalni-
ca. S temi nalozbami pa se
niso zagotavljali pogoji za
modernizacijo tehnologije
dela, dvig produktivnosti de-
la, izboljSanje pogojev de-
la, moznest -ekspanzije plas-
mana -in dmgo.

5. Politika “doseganja raz-
voja nas je pripeljala do te-

ga, da smo v letu-1976 kon-
¢ali z izgubo, katero smo v
vecini pokrili s krediti go-
spodarskih .rezerv. Rezultati
poslovanja v naslednjih le-
tih so bili skrommi. ‘Ovenju-,
jemo, da bodo: rezultati po-

-slovanja: v stem detu nekoli-

ko boljsi, ki pa ne zagotav-
ljajo moZnosti, da se: razme-
re brez. §ir5e pomoti ‘zacne-
jo bistveno izboljsevati.

6. Problemi stagnacije Pro-
izyodnje, predvsem glede iz-

“boljianja  in ‘modemizacije

proizvodnje‘so ofitmi, saj v
vsem .dosedanjem razvoju ni
bilo = "bistvenih = premikov,
kljub  tému, da smo’ uspeli
uvesti v proizvodnjo’ vrsto
proizvodov, -glede katerih je
povprasevanje kljub- ener-
‘getski krizi wecje ed po-
nudbe.’

7. V analizi-sedanjega-sta-
nja ugotavljamo 659 odpi-

sanvst: sredstev za delo;«kar -
‘kaze .wisoko stepnjo. zasta-
relosti in izrabljenesti'«0s-

novaih sredstev, -Odpisi vso

v glavnem rezultat am®rii-
.zacije 'po predpisanih mini-

malnih .stopnjah, -saj znésa
pospesena amortizacija sa-
mo 16 Y. v, celotni amorti-
zatiji ‘TOZD. .-

8. Analiza wirov za Tinan-
«<iranje peslovanja TOZD ¥
kazuje strukturo; da TOZD!
svojo. dejavnost financira z
1/3 svojih lasthil sredstev, a
2/3 sredstev zagotavlja 2
najemanjem; kratkereénih vi-
rov, ki so’draga in nesigur-
na.

9. Pod vplivom dosedanje
politike DO, je TOZD zdruzil
svoja sredstva'v okviru DO
EMO, brez natan¢no oprede-
ljenih ekonomskih - rezulta-
tov vlaganja sredstev v te
nalozbe v primeru TOZD
Emokontejner, ;

Za skupno-nalozbo progra-
ma gazifikacije Slovenije, je
TOZD prav tako prevzeia
sorazmerne velik -delei -ob-

“wveznesti zdruievanja - sred- -
stev DO EMO; plin kot iener--

getski vir pa TOZD ne mo-
re uporabljati, saj nima zgra-

‘jenega lastnega plinovodne-

ga omrezja.
10. Na podlagi samouprav-
nega sporazuma o zdruzeéva-

‘nju TOZD v DO, so sprejete

medsebojne obveznesti -in
pravice. Na podro¢ju obvez-
nosti ‘se je TOZD: obvezal
financirati skupne sluzbe -na
niveju DO, kar je TOZD itu-
di dosledno spostoval in po-
ravnal vse obveznosti iz te-
ga razmerja:s Istoéasno - je
TOZD rzahteval kvaliteto in
kvantiteto storitev, ki pa ma
nekaterih podrocjth ‘ni' bila
-dosezema“ter se ta neuspeh
reflektira ma poslovie ire-

zultate in na stanje ‘proiz-.

vodnih ‘moznosti ‘sedanjega
stanja. -

11. V dosedanjih prizade-:

vanjih ‘so bile posredevane

Stevilme zahteve za amgagi-+

ranje strokevnih sluib, gle-
‘de reSevanja problemov na-
4e TOZD. "Sedaj -ugotavlja~
o, “da diso bili vlozeni u-
Strezni-napori, da se gospo-

vojna - situacija "temeljne
organizacije izboljsa. Dose-
daj ni bil posredovan-noben

“'program, “bilo" sanacijski ali

“investicijski, * ki bi nasi
TOZD“6mogotil, da se iz se-
-danjega “stagnacijskega sta-
nja - izvlete ‘ter pndnbl in
‘ustvarja pogcﬂe razvoja ter
eékonomske " in - proizvodne
‘stabilizacije. Nasprotno, za-
dolZeriost TOZD je iz dneva
v dan vefja. Vse vetji ‘so
kratkeredni viri, ki obreme-
njujejo tekote poslovanje.

Politika DO je bila usmerje- -

na samo“v to, da zagotav-
lja tekoée poslovanje s ceno
visokih obremenitev TOZD,
ne pa, da z ukrepi zagotovi
doseganje ekonomskih™ od-
nosov razvoja.

12. MNa osnovi navedenega
se predlaga sameupravnim
organem, da sprejme jpobu-
do za pri¢etek pestopka iz
lotitve TOZD TOBI iz se-
stava DO EMO- Celje.

OBRAZLOZITEV
Predlog za izloditev TOZD
TOBI Bisttica iz DO EMO

" stavljeni

darska, ekonomska fin Taz-

Celje, je posledica dejstva,
da se niso uresnicevali za-
programski - cilji
razvoja nase temeljne orga-
nizacije. 'V 'dolgi vrsti let ni
dosezen macrtovani razvoj
ter se v takih spogojih mniso
mogli ustvarjati in dosegati
nacrtovani gospodarski re-
zultali, niso se izboljsali de-

“lowni pogeji, niso izboljsani

pogoji za izboljsanje druz-
‘benega standarda zaposle-
nih. ; ik

Sedanji TOZD TOBI je Kot
obrat TOBI v letu 1968 bil
prikljuten v sestav EMO.
Celje. Iz delitveno-prevzem- .
ne bilance med EM Maribor
in EMO Celje izhaja, da je
bil obrat finanéno saniran s
kvalitetnimi sredsivi -ter je
s tem imel zagotevljene po-
goje za uspesno madaljeva-
nje poslovanja. Obrat je hil
do konstituiranja. v femeljno.
organizacijo v popolmi -.0d-
visnesti-ed delovae organiy.
zacije. .S konstituiranjem v
TOZD, se postopne.razme-
jijo odgovernesti,
in pravice; « Sprejeti so sa-
moupravni akti, s katerimi
50 «deloceni . odnosi. — ©b-
vemosh ‘in_delznesti. — -med
DO in TQZD. .

Kljub take jasno +doleca-
nim:- medsebojnim. cdnesom;.
'S€ Trazmere miso rizboljSale v
korist - TOZD. - - Razprawve: o-
problematiki- v TOZD - TOBI

funkcije.

Delavski svet TOZD TOBI jew penedeﬁdn,
15. 12. 1980 razpravljal o pobudi za izlocitev .
.dn sprejel sklep, da se Se v tem mesecu orga-
nizira javna razprava po samoupravnih sku-
pinah in Sele nato ponovno skli¢e delavski -
svet, ki bi naj razpisal referendum.

rih smo prisli pri obravnavi
nepopolnega investicijskega
elaborata iz leta 1979, s ka- -
terim se je hotela samo do-'
kazati neupravitenost nalozh
v naSo TOZD.’ Ostaja dej-
stvo, da se sestavljalei ela-

.borata niso poglobili.v bi-

stvo nasih tezav, kar pa je
isto¢asno- merilo stopnje pri-
pravljenosti za_ resni¢no re- |
Sevanje nafe problematike.

‘O zavlacevanju reSevanja
telsiicne in tehmoloske sana-
cije TOZD TOBI, smo @bve- .
stili vse pristojne dejavnike
ter prosili za njthovo aktiv-:
no wvkljucitev. Na ftem me-.
stu- moramo 're¢i, da so se
mariborske pnlim":ne in ob- .
lastme - strukture - aktivno .
vkljukile v mejah’svojih pri-
_stojnosti. :

Zavedajot se dejstva, da
se moramo opreti na lastne. .
:sile, smo..aktivno pristopili
k reievamju.mnafe perspek- .
Alve. ter se v.tem smislu:

1. Aktivao vkljucili v delo:,
Delovne .. m,;lqm..
prezrabevalne tehnike .za-Pa-
-dravie,+s:ciljem- ‘tmmmrikwa i
Plansko peslpvneskupnesti..
za teplotpo..in’ prezrafeval-
no tehniko.. Znofraj te skup-:.
nosti--smo definixali._praige..
. vodne.in razvojne usmeritve..
jin. se prav  tako.dogovorili.;
~za ©odnose: znotraj anlmm .
planske skupnosti..

w2 wmmm

sp 'pritele ze w letili- 1975/« razvojnegae-in investieljdike-

1976 i delno-: tudivov detu:
1977.
spremembe prav #ake:miso:
dale .. potrebnih « rezultatov.
Zdto smo-womajs 1978 s oe-
lotno odprto problematiko
seznanili

DS DO BMOx Po-

udarili smo, “da naé Jkeoldk |
tiv zahtewa uresnicitev sta-

ga ‘slaborata, v: katerem na- ©

IzvrSene~ kadrovske  Crivjemo ‘ustrezne -zazSiritewv..

qmﬁzmﬂﬁk:hpmu #inisa-
macijo: . dega. sstanja.
Msh “program sboms »
realizissli-vietapdh, - -
3. Pristopili smo %k analizi
‘reSitve ‘maSega stanja.  ReSic
‘tev nafega stanja pa vidimo ,

lis¢ in sklepov glede hitrej-y vykHusitvi kot POZD VDO

Sega razvoja s tem, da se na
osnovi oblikovnega progra-:

ma pristopi k izboljsanju -de- =
lovnih in- tehnoloskih “pogo-«

jev. Ze takrat émo ‘pa tudi-
jasno, povedali, da bomo re-
Sevali perspektivne reSitve
tudi izven-DO, v kolikor'se

me be v okwm 'BO Ppristo- 59 -

pilo k- reakizatiji post
nih zahtev. -‘Poudarjameo, ~da
to ni bilo nobeno. izsiljeva-
nje,pat ‘pa posledica ungoto-
vitve, ‘da do realizacije sa-
nacije z investicijsko ‘nalez-
bo v viSini 150 milijonov din
ni prislo. ’ ;

Na zboru -delavcev nase
TOZD, dne 13. 8. 4979, je
bilo vodstve TOZD:ponovne

zadolzeno, da iste mesitve v,

povezovanju z drugimi ;pod-

jetji-v cilju mévastitve pro,.

izvodnega programa.

Na ‘tem mestu- ne bi po-
navljali ugotovitev, do kate-

'?ntm'h,

TVT SHBORIS“KIDRIC; “ka-
‘tere proizvedni program .na
podrecju tuplotnetehnike je
usklajen s proizvodnim pro-
“grtamom male. TOZD.-"DO
TVT je majvedja. proizvajal-
‘ka mplovo&nﬂx Kotlov in v -
zadnjih letih. pokriva -preko
wseh  jugeslevanskih .

V. dosedanjih dogovorih s
-predstavniki . TVT . »Boris
Kidrits, sme prisli. do wgo--
tovitwve, sda bi bila. saka
vkljugitev v interesu TOZD
TOB in TVT wBoeris Kidrits;

predvsem.. v programskem -
dnpoldﬂmju sin: oifju zago--
‘tavljanja « kompleksne - po-.
sudbe; . - :

Takoorganizacijske pove~ -
zovanje - pa -podpira tudi
MGZP in predstavniki druz-
benopolitiénih = organizacij-
nasega ‘obmeocja. Prepricani

(Nadaljevamje  na 4. strani)
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 (Nadaljevanje s 3. strani)
. smo, da bomo kljub zaostre-
nim gospodarskim pogojem

. v taksni povezavi le nasli-

-naéin-in moZnost, da pris-
nemo razreSevati nakopice-
ne probleme zadnjih let.
Zavedamo se, da nakopi-
- €enih odpriih vprasanj ne bo
miogoce lahko in hitro raz-
resiti, vendar z resevanjem

ti. V ospredje reSevanja teh
vprasanj moramo - postaviti:

1. Sanacijo virov za finan-
ciranje naSega poslovanja
proizvodnje, Sedanja odvis-
nost -od kratkoro¢nih virov

-nam ne zagotavlja pogojev

Za uspesno ustvarjanje 'in
doseganje konkurenéne spo-
sobnosti.

2. Preko zniZevanja obvez-

bolj uspe3nega lasinega po-
slovanja, bomo zagotovili
sredstva za sanacijo tehno-
loskih in proizvodnih moiZ-
nosti ter ustvarili pogoje za
zacCetek izvajanja prepotreb-
nih investicij.

3. Zastaviti aktivnosti o
vrnitvi virov, ki se nahajajo
v plasmanih v okviru DO
EMO Celje, ker bodo tudi ti

* TOBI odhaja iz druzine EMO?

trejSega pristopa k nacrto-
vani investicijski izgradnji.

4. Ustvariti vse ustrezne
povezave in podvzeti ukre-
pe za uspesno gospodarje-
nje in ekonomsko saniranje
same TOZD.

PredloZene aktivnosti ne
zagotavljajo spremembe sta-
nja in razmer preko noci,
vendar taksna pot le zago-

.

pomeni izhod iz sedanje
stagnacije.

Predlog za izlo¢itev smo
skusali utemeljiti z navaja-
njem dejstev, brez, da smo
ga utemeljevali s Stevilnimi

podatki, ki pa jih petrjujejo ;

konkretne razmere, v kate-
rih se nahajamo.
Bistrica, dne 3. 12, 1980.
Direktor TOZD TOBI

teh vpraSanj moramo pri¢e- nosti za skupne sluzbe in

viri zagotavljali moZnost hi-

tavlja urejanje razmer in Franjo Kuhta, ing. org.

EMO - CELJE
VODSTVO DELOVNE ORGANIZACIJE

Mnenje o utemeljitvi predlagane | pobude
Za izlocitev TOZD Tobi Bistrica
iz delovne organizacije EMO -Celje

V sredo, dne 10. 12, 1980 smo dobili od wodstva TOZD TOBI
Bistrica predlog in utemeljitev pobude za izloditev TOZD TOBI iz
delovne r‘x‘ﬁnizactie EMO — Celje. Da bi delavci v procesu odlo-
<anja o o
ki lahko wplivajo ma odloditev in bili seznanjeni s konkretnimi
‘posledicami svoje samoupravne odloditve, smo zbrali informacije
v zvezi z utemeljitvijo predlagane pobude. Na osnovi zbranih in-
formacij in podatkov dajemo tudi stalis¢a in mmenja.

. Kljub skrbnemu wvetkratnemu branju utemeljitve predlagane .

pobude za izlocitev TOZD TOBI iz delovne organizacije EMO ne
_ moremo ugotoviti v ¢em so pravzaprav razlogi za pobudo..Z ute-
melﬁbw;ilg ne nameravamo polemizirati, delavcem v TOZD TOBI in
ostalih TOZD in DSSS pa dajemo. zbrane informacije, stalista in
mmnenja v razmislek. X

1. Delavski svet podjetja EMO je dne 29. 12. 1967 potrdil sklepe
delavskega sveta zdruZenega | geb a EM Maribor ter delovne skup-
nosti obrata TOBI, z idne 19. 12. 1'967 o pripojitvi obrata TOBI k
EMO — Celje. Ob prikljucitvi je imel obrat TOBI 8,189.729,33 din
lastnih poslovnih sredstev. Skupno s kreditom in skladom :skupne

par;ﬁipe ie imel 9,214.314,52 din poslovnih sredstev. Stevilo delavcev.
je bilo

39 + 3 iz ZP EM Maribor. V prvem letu o&ri.pojit-ve je na-

- pravil za 2435 ton gmimvodov v-wrednosti 25,309.000 din. Pred pri-

pojitvijo k EMO — Celje je obrat TOBI ‘plroiz'vaga.l: elektri¢ne $tedil-

nike, elektritne kuhalnike, infra peéi, centrifuge, grelne plosce,
hitrokuhalne plo$¢e, dimne cevi, dimna kolena..

2. Razvoj programa je bil naslednji:

Leta 1968 TOBI proizvaja: elektricne kuhalnike, elektricne grel-
ce, grelne plosce, kamine, pefi ma olje, dimme cevi, pomivalne
omare-in razne usluge. % o ' : ' :

Leta 1969 TOBI proizvaja na novo: peci na trda goriva, elektric-
ne Stedilnike, noge za k’% ne kadi, pe¢i na olje. ' ;

V maslednjih letih TOBI proizvaja ma novo:

~ Leta 1972 elektri¢ne radiatorje.
Leta 1973 kotlle Cemndtral.
Lo i sk Doty
a : erje, plinske - A

Leta 1976 su '-hniil'ke, klima omare.

Leta 1979 vlaZilnike, toplotne &npalke.

Proi; lgﬁ'mﬂ?e o it & ival je bil $

izvodnja i ma olje in pomivalne omare je bila prenesena
leta 1968, in sicer iz proizvodnje TOZD POSODA. : _

TOZD TOBI je predvsem v zadnjih letih v celoti spremenil in
moderniziral izvodni program, tako da je sedaj trZzno zanimiv
in daje dovolj moznosti za socialno varnost in perspektivo kolek-

Ctevas
3. Od pripojitve so se sredstva, ki élh ‘obra¢a -TOZD TOBI po-
- vedala iz tedanjih 9,214.314,52 din na 167,820.569,44 din ali za 182krat.
Od tega se je tudi delez lastnih sredstev bistveno povecal, saj znasa
31. 120 1979 40,925.694,04 din (5-kratno povecanje). Vseskozi se je
modno poveceval tako osnovnih kot obratnih sredstev. Iz
pregleda naloZb po letih ugotavljamo, da je vecina strjnega parka
v teh letih prenovljena. Zgrajena je bila hala za klimatizacijo, mo-
derna ¢istilna’ maprava, trafo postaja, reSena energetika, urejena
je bila jedilnica. Skupno je bilo w teh letih investirano v TOZD
OBI teko¢ih cenah 23,184.283,48 din.
Nabavljeno je bilo med drugim: : - :
. Leta 1968: montanzi trakovi s pnevmatskimi izvija¢i — 9 kom.,
kotel Trika — 2 kom. : ’
Leta 1969: zracni motor Bullows, obracalna maprava — 4 kom,
termogen — 2 kom. - =

pomembni odloditvi lahko upoStevali vse <initelje, -

Leta 1970: wili¢ar

; VE 1502, diesel, vilicar baterijski, IMV super
kamionet, - : :

Leta 1971: vili¢ar diesel. .

Leta'1972: transformatorska postaja.

Leta 1974: stiskalnica hidravliéna — Litostroj, nadstreije na
dvoris$éni ploscadi, skladis¢e, prizidek pri pe¢i KPE-130, kotel EMO
SV 110, toplotna instalacija, kompresorska postaja, dvigalo (Rade
Koncar) — 2 kom., §kanje JelSingrad, diesel vilidar, baterijski wili¢ar
— 2 kom.,, kamion TAM 110 T 10, elektronski racunalnik — 6 kom.,
kamion TAM 2001, Framing-400 — 5 kom., vili¢ar baterijski, hidrav-
licna presa T HAP-50/2000, kotlarna — oprema (Cevovod). .

i Leta 1975: mnadstre$nica — surovinska obdelava, prizidek pri
pec¢i KPE-130, skladi$¢e — madstresSnica. ;

Leta 1977: lakimica, rekonstrukcija zgradbe lakirnice, luzilnica,
hala klima naprave, luZilnica, skladi$¢e nadstreSnica in obzid., nad-
streSnica — surovin. obdel. — dodat., zgradba kotlarne, kotlarna
oprema, zgradba — kompresor-postaje, stroj za piljenje in Zaganje,
iploskovno brusilni stroj APA, rezkalni stroj, gradbena dela dvigala
I. in II., vozitek elektriéni EMA 3t/8 — 2 kom., vilicar rofni —
paletni. :

Leta 1979: kotel SV, lakimica dodatno, Cistilna naprava, stiskal-
nica 250 ton. ;

. Po sedanjih cenah je vrednost naloZb po grobi oceni mad 100
milijonov din. :
g 4. Osnovna sredstva TOZD TOBI so bistveno manj odpisana
(stara), kot v celotni delovni organizaciji EMO! ‘Delovne priprave
TOZD TOBI so odpisane per 31. 12. 1979 73 %, v celotni delovni
organizaciij pa 89 %! Gradbeni objekti so odpisani v vsej DO 55 %,
v TOZD TOBI 57 %. _ .

V letih 1968—1980 je TOZD TOBI doZivel izredno wveliko rvast
obsega poslovanja. V letu 1968 je proizvedel 2435 ton proizvodov
v skupni vrednosti 25,304.000 din, v letu 1980 pa bo proizvedel 5.292
ton proizvodov v skupni virednosti 359,581.000 din, kar po wvrednosti
znasa za 14,24&rat vel, tonazno pa 2,17:krat ve. Iz podatkov izhaja,
da je v tem obdobju TOZD TOBI ve¢ kot podvojil fizitni obseg
proizvodnje, zaradi bistveno bolj kakovostnih izdelkov se je vred-

" nostni obseg proizvodnje $e bistveno bolj povedal. .

Pregled gibanja finantnega rezultata:

Leto Finanéni rezultat
: (v 000 din)
1968 1.029
1969 5.827
1970 265
- 1971 — 1.054
1972 — 516
1973 ot
1974 . 9.029
1975 — 7.897 :
1976 —9.662 mnekrita izguba —7.192
1977 2241
1978 3.751
1979 3.019

V zadnjih letih kaze finanéni rezultat na stalno tendenco nara-
§¢anja, kar dokazuje, da s kakovostnim obvladovanjem tekoéih
" problemov TOBI lahko tudi v sedanjih pogojih dosega $e boljse
rezultate. Poleg sredstev ostanka dohodka je TOZD TOBI veéal svoj
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poslovni sklad tudi z amortizacijo, ki je bila za pogoje v EMO
relatwno visoka. Vzrok je v precej .velikih nalozbah.

5. Stanje sredstev in virov sredstev TOZD TOBI — stanje 31 12..

<

1979: .
1. Osnovna sre-dstya R TR 24,623,864 din .
2. Sklad skupne porabe - s 3,501.662 din
3. Depoziti in plasmaji - 14,019.962 din °
4, Denar in vrednostni papirji 4,522.856 -din
5. Tenjatve do kupccv . 25,090.676 din
6. Zaloge 46,478.271 din
e 118,257.291 din
7. Ostalo : ) _ 49,563.278. din
Skupaj : _ . 167,820.569 din
Vin sredstev : : )
1. Poslovni sklad 40,925.694 din
2. Kratkoroni krediti za obratna sredstva 82,045.334 din
3. Rezenvni sklad 1,332.462 din
. 4, Sklad skupne porabe ~3,140.131 din
5. Dolgoro¢ni krediti 17 125.199 din
; i 144,567.820 din
6. Ostali viri 23‘,252.749 din
Skupaj 167,820.569 din
: Ugotovitve:

1. Relativno majhen obseg \las*hmh sredstev je zaradi t
se. je obseg dejavnosti TOZD TOBI izredno hitro Siril, finanéni
rezultati TOZD pa so bili preskromni za primerno vefanje poslov-
nega isklada ob tako hitrem razvoju. Programi TOZD TOBI so s

staliS¢a viSine angaZiranja sredstev zahtevni.

V veliko angaZiranje kratkoro¢nih kredltov za potrebe TOZD

TOBI je bila delovna organizacija prisiljena iti, ker TOZD v 'takem
obsegu ne bi mogel poslovati.

3, Ne glede ma zahteven finanéni polozaj TOZD TOBI je DO
EMO wseskozi uspesno reSevala likvidnostne probleme — v majvelji
meri z angaziranjem Ljubljanske banke, Splosne banke Celje. .

4, Zavedati se moramo, da je rpotrabno vsak kredit tudi vrniti.

Delavci v TOZD morajo skupaj z delavei, s katerimi vrsijo svobodno-

menjavo dela, zagotoviti vsaj take poslovne rezultate TOZD, da
zagotovijo~ xra:_anje posojenih sredstev in pripadajotih obresti.

6. Ob. pojavu mekrite izgube TOZD TOBI v letu 1976 smo v
delovni organizaciji sprejeli odlotitev, da morame v Bistrici de-
lavcem zagotoviti boljSe delovne pogoje, ki bi zagotovili dolgo-
rocen razvoj, Sprejeta je bila odlocCitev o izdelavi elaborata za po-
stopen prenos proizvodnje na movo lokacijo: V letih 1977/1978 smo
se dogovorili s predstavniki druzbenopolititnih skupnosti Celja -in
Maribora, da po izdelanem elaboratu skupno z nami obe druzbeno-
politiéni skupnosti zagotowta sredstva za réalizacijo programa. Za
tem smo pristopili k izdelavi mves*twl_]ske%a elaborata. Pri izdelavi
1mest101;skega elaborata so-strokovne sluzbe malgtele na celo wvrsto
tezav, ki jih‘lahko strnemo v maslednje: :

— program iz leta 1977 (naloZzba 150 milijonov din) sploh ni bil

program, ampak samo osnovna idejna izhodiséa za program;

' — pri pre¢iS€evanju programa so se pogosto menjavale odlotit-
ve vodstva TOZD TOBI v zvezi z izbiro programa, zato je bilo
veliko dela opravljenega v prazno — pri atunavanju raznih
variant, ki se ma komcu niso izkazale kot ekonomsko utemeljene;

— vedina sedanjega programa, ki je trZzno dolgorotno zanimiv
se dela po prenizkih cenah, tako ¢a bi bila proizvodnja v movih
prostorih, kjer se bodo bistveno povecale obveznosti TOZD po takih
cenah ekonomsko nezanimiva;

— osnova vsakega programa in izra¢una ekonomske uspesnosti
je razdelana tehnologija proizvodnih- postopkov. Tehnolosko-tehnié-

e sluzbe v TOZD TOBI v wseh letih izdelave elaborata tehnologije

programov proizvodov niso izdelale. Za zadnji program, izdelan
v letoSnjem -letu, ki pod dolofenimi pogoji zagotavlja tspesSno
poslovanje TOZD tudi v movih obratih, je bila telmolugua izdelana
v sektorju za razvoj in investicije v DSSS.

Zadnji program predvideva naslednje nalozbe:

(v 000- din)

A. OSNOVNA SREDSTVA :
— gradbena dela 77.840
— domaca oprema 36.870
— uvozna oprema 13.500
— ostalo 28.963
SKUPAJ 156.373
— 4,8 % prispevek za energetiko 7.507
: — interkalarne obresti .:5.000
B. OBRATNA SREDSTVA . 166.500
VSEGA SKUPAJ 335.300

~ Program je ekonomsko utemeljen, pod jem, da’'se povetajo

cene obstojecim
proi@vodi ma istem progmtmkem

Cmenagb:sepaveéa]e.

ju.

e 4% —Elelctmmkaregtﬂ 9%
- 4% — Hladilec mleka 91 %
gt nin uS&i Podego 68 % - — Okenski Ikhmatime;‘ T 9%
-] : zraka - - 12%

3% < Viazilec

a, ker

, ali pa se osvojijo movi, bolj donosni
podrocj .

Zaradi tezav {pm izdelavi elaborata nismo moglr prxstqpm k

realizaciji programa. Poleg tega so se v nasi dmﬁbl vse- bolj
zaostrovali pogoji investiranja.

Dne 13. 11. 1980 je bil razgovor predsta\am:kov delovme organi-
zacije, TOZD TOBI in ' predstavnikov druZbenopoliticne skupnosti
obéin Celje in Maribor. Na. tem ramgavom so predstavniki obeh
obéin, bank in zbornic sprejeli dogovor, da se podpre realizacija -
mdedane.ga programa. Pri realizaciji ‘maj bi Ljubljanska banka,

losna banka Celje in Ljubljanska banka — Kreditna banka
ribor sodelovali z enakim deleZem sredstev. EMO Celje je skup-
no s TOZD TOBI prevzel obvezo, da v roku enega meseca zagotovi
last.na sredstva in nadelno soglasje sovlagateljev. Dne 15. 12. 1980

‘bi bil skupen TazZgovor p. tavnikov izwhSnega sveta obcin

Ce je, Maribor, obeh bank in EMO, da bi se dogovorili o konéni

. konstrukciji wirov . sredstev za reallza:cl_w investicije. Za soboto.

dne 15. 11. 1980 je bil v Cedﬁu sklican razgovor vodstva DO :i
stavniki ustreznih sluib iz DSSS in wodstva TOZD TOBI, na ate-
rem bi se morali dogovoriti o pristopu k razgovorom s sovlagartel;l

- Na ta razgovor wodstvo TOZD mi hotelo priti. Neformalno smo bili

obvesteni, da je o problematiki razpravljal delavski.svet TOZD
in 00 ZK TOZD, kjer naj bi se sprejemali zakljucki o brezperspek-
tivnosti TOZD TOBI v DO EMO aradi tega je koordinator ZK
na ravni delovne ongamzacl]e zahteval ‘razgovor predsftavmkov
druzbenopoliti¢nih organizacij in samoupravmh organov in vodstva.
DO in TOZD TOBI.

:Razgovor je bil w cetrtek, dne 4. 12 1980 ob 15. uri v BlStI'ICL
Na razgovomu so \prec_btamlkl TOZD TOBI seznamh jpredstavnike
delovne organizacije s sklepi predhodnih razprav, skupno z raz-
misljanji o pobudi za izlo¢itev. Dogovorili smo se, da wodstvo TOZD
TOBI to pobudo da pismeno, vodstvo delovne organizacije pa svoje
pismeno mnenje. Oboje maj bo osnova za kakovostno razpravo ter
pravilno odlotanje delavcev, tako v TOZD TOBI kot v ostalih TOZI)
in DSSS-v zvezi z izloéitvijo TOZD  TOBI. -

1z celotne kronologije adogodkov qrzhaja kot mesporna naslednja :
ugotovitev:

Ob izdelavi e}aborarta za_razvoino: usposoblrtw TOZD TOBI - Je

: vodstvo TOZD TOBI vseskom delalo na iskanju drugih resitev.

\ciran)uDSSSpmv elik ali premajhen je

VipraSanje za racz:mlslek _je, ali me bi bil tehnoloski in trani del
elabarata bistveno prej in bolj kakovostno narejen, ¢e bi vodstvo
TOZD TOBI mnamesto iskanja drugih reSitev ~posvetilo veé rpozop :
nosti korikretnemu delu ma elaboratu. A

7. Deglo DS Slmpzmh sluzb je v zvezi za pobudo o izlotitvi ve(‘.—
krat ' omenjeno in -ocenjevano. Skupna ugotovitev vodstva TOZD -
TOBI je, da so Skupne sluzbe opravile premajhen ohseg dela m
da so delale premalo kakovostno, zaradi ¢esar ni bil zagotovljen
razvoj TOZD in socialna vammest delavcev v TOZD. Ta 'splosna
ugotovitev in nobena parcialna ugotovitev v celotnem tekstu pebude
ni z ni¢emer konkretno utemeljena. Delovna skupnost Skupnih sluzb
vseskozi dela po planih svobodne menjave dela, o katerih realizaciji
sproti-obve$¢a samoupravne organe TOZD. Jasno in Jogitno je, da
tako kot tudi v strokovnih sluzbah v samem TOZD, niso bile vedno
vse naloge realizirane in tudi me dovolj kakovostno. Toda trdiiev,
da je realizacija nalog DSSS tako slaba, da je zaradi tega ogrozena
socialna warnost .delavcev TOZD, bi vendarle rabﬂa temeljitejSo
obrazlozitev.

DSSS se po mas::h samoupravmh aktih fmammra po .temc:lj-nem

-macelu svobodne menjave dela, da posamezne temeljne organiza-

cije placujejo posamezne de iavnostl glede ma’ delo, ki gay teh de-
javnostih za posamezne TOZD opravljajo.

Zato se 7e od formiranja temeljnih organizacij zdruZenega dela
naprej financira posamezne dejavnosti DSSS po zelo razliénih .
kriterijih. Tam kjer se rezultate dela ‘meposredno ugotavlja, se
placuje dejavnost po neposredno utemeljenih - rezultatih, drugod
pa po dogovorjenih kriterijih, ki so za posamezne dejavnostl najbolj
primerni. Kriterije so doslej vedno usklajeno sprejemali delavei
vseh temeljnih organizacij zdruZenega dela. Glede na spremembe
in konkretne . predloge so se_tudi dopolnjevali — tudi na predloge
TOZD TOBI. Zbrali smo podatke o financiranju DSSS od-: ustano-

vitve TOZD naprej. Podatki so maslednji:

; FINANCIRANJE DSSS OD TOZD TOBI b

0d tega 'TOBI %

Vred. DSSS
1974 67,245.943 5237413 7,18
1975 '70,508.005 6,243.297 8385°
1976 69,877.000 4,546.000 6,50
1977 78,617.000 - 6,791.000 8,64
-1978 75,670.000 5,844.000 7,12
- 1979 - - 93,592.579 . 6,880.666 7,35
1980 ' 116,041.446 - 9,406,452 8,11
1931 (plan) 143 410.625 11,607.874 .&09 e

Pred odlotitvijo, afli je delei financiranja TOZD TOBI prx finan-
pnmer;atl po-
tudi z nekaterimi io del eZu dejavnosti

'I'OZD '.{'O ?w?ﬂcdami de'lami organizaciji.
(Nadal;evanje in konec na 9 stram)



‘Kot e tri leta nazaj smo tudi letos organizirali poslovmz dni EMO 1980, na katere
~smo -povabili predvsem naSe kupce in dobavitelje. Celotno. prireditev smo organizirali
v HALI GOLOVEC, kjer smo poslovnim partnerjem predstavili-na$ celotni proizvodni
program s posebnim poudarkom mna novostih, ki'bodo za nas karakteristitne v letu' 1981.

- ‘Kupce smo - povabili iz
“celotne Jugoslavije im od
ziv- je" bil dokaj uspesen;
‘saj se je! udelezilo - prire-
ditve ca. 100 nasih vecjil
in' ‘pomembnejsih -poslov-
~mil: partnerjev. Na$ osnov-
niz:namen- je bil predvsem
v tem; da kupcem pribli-
rZamo preizvodni pro-.-
“gramy, poleg ‘tega pa da v
«€inr vecji- moZni meri za-
rklju¢imo -z njimi preizvods
10 prodajni-plan Zacletosy
1981 s sklepanjem ustrez-
:nih samoupravnih sporazu-
' mov, aneksov,.pogodb, itd. .
" Rezultate poslovnih dni

. na-splo$ne lahko ocen]ujé-,‘
.mo ‘zelo ugodno, saj smg |

sklemll prodajnih.poslov
¥ primerjavi_s. planom. .

“Teto'

83 %.

razli¢na, tako da je na'«
. uspesnejsi-tozd EMOKON
. -ITEINER s 116 % in manl
;uspesni tozd POSODA 2z
71 %, pri ¢emer moramo
upo§te¥at1 da nekaj vecjih
kupcev ni 11(3“51" in- bomo
z njimi sklenili pogodbe

“nekoliko: kasneje, kar bo-
- . ‘obtutno ' dvignile pre]snje.

19831 za’ celotno D@ |
ituacija- po posa- |
cipeznib- tozd je mekolike |

gramu, in- sicer kotli Cen-

tral in kamini,.tako da z

veliko: kupci-mismo  prisli

dorskupnega dogovora, ker:

se jim nase kolicine zdije
absglutne  premajhne; na-

to - frite; - saj ' smo sklenili

100:%: prodajni plan, silosi,
kesoni,
/LOZD- ROSODA. in AVP

‘celoten: - program -

Kkotli.

~ Padanje
belemrrm pri oljnih peceh,
susilnikih, radiatorjih, pri

‘kotlik SVN APK in klima-

tizaciji. KIJub taksni situ-
acijit smo sklenili poslov
pri TOZD KOTLI 92 % in
RADIATORJI 95 % - glede

na:rebalansirani plan, upo-

povprasevanja

Poslovrii dnevi- EMO 1980

§tevati pa moramo seveda
tudi dejstvo, da kupci pri
radiatorjih eventualno ob
izrednih trznih tezavah ne
bodo v celoti izvrsili skle-
njenih pogodb

Regionalna usmeritev
proda]e je najbolj ugodna
pri TOZD PO%ODA in’ del-
no TOBI, manj pa pri
TOZD KOTLI, EMOKON-
TEJNER in RADIATORIJI.
Z ozirom na ostro konku-
renco in tradicijo litih ra-
diatorjev na juznih (trZi-

&Cih smo tudi zelo slabo
prisotni, zato bo v bedoce
tu treba vlagati ogromno
naporov za osvajanje teh
trzis&¢, pridobljene pozicije
v’ Sloveniji in Hrvatski pa
zadrzati in Se nadalje ne-
govati.

V okviru poslovmh dni
sta TOZD KOTLI in mar-
keting sluzba organizirala
strokovni posvet s sloven-
skimi . projektanti, . kjer
smo - desegli . izredno. ude-
lezbo in splos$no oceno ze-

‘lo ‘uspes$no glede na stro-

kovnost - predstavitve pro-
grama TOZD KOTLI in
delno radiatorjev kot tudi
same organizacije.

Z ozirom na rezultate in
ostalo, lahko celotno. prire-
ditev. ocenjujemo poz:tw-
no, kar pomeni, da je nas
koncept nastopa na doma-
¢em trgu pravilen in ga je
treba: kot takdnega seveda
v bodoce negovati, nada-
ljevati in usklajevati, isto-
¢asno pa imame seveda
moZnost, da pravoéasno
znotraj DO uskladimo e-
ventualne - spremembe let-
nih . planov  proizvodnje,
prodajne pla¢ilnih  poge-
jew; itd:; seveda vse v smis-
lu in cilju ¢im uspeinejse
realizacije nasih srednje-

.indelﬁs Al
'erenumo ijé najvecje po--
vpraéevanje po BI -pre--'4

rocnih in letnil gospodar-
skil planov.

Pomembni del vsakega gospodarskega natrta je na-
-Ertovanje zaposlenosti v posameznem: obdobju. Natrto-
_vanje kadrov oziroma zaposlovanje pa je. odvisno od ved
tiniteljev, med katerimi je: gotovo. najpomembnejie raz-
_voj investicijske dejavnosti v delovni, organizaciji, kakor
-tudi $irSe, zagotovitev surovinske osnove in .moZnosti
- plasmana: proizvedov na tr¥i§tu; seveda pa tudi odvisnost
' razpoloiljivih delavcev zunaj delovne organizacije in se-

.veda obstojeca zaposlenost
- zaciji.

Za dosego ciljev, ki smo
si jih zastavili za leto 1981
predvidevamo 1,5% stop-
njo rasti zaposlenosti, kar
je v skladu s sprejetimi
smernicami razvoja obéine
kot celote. Omenjenih 1,5
-% je seveda manj ket smo
predvidevali v zadnjih le-
tih. Razliko nacdrtujemo z
‘zmanj8anjem zaposlovanja
na rezijskih in proizvodno
rezijskih delih,

Analiza del in naleg;, ki
je bila narejena v letos-
njem: letu kaZe, da je v na-
31 DO vkl]uéeno v nepo-
sredno proizvodnjo: ca. 60
% delavcev, v posameznih
"trmehﬂihf organizacijahi se
: ~e aillie med 52 m

g:' ) TR A P R
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delavcev v delovni organi-

dela se opravljajo pa nice-
mur ne sluZijo, katera de-
la se podvajajo in katera
dela bi se dalo z organiza-
cijor pmrazdelm med posa-
‘mezne nosilce drugih funk-
cij in bi jih ne bilo ‘po-
trebno posebej opravljati.

V zadnjih letih smo se
prav gotovo preveckrat za-
tekali k ustvarjanju novih
del, ki niso: pripornogla
ve¢ji ulinkovitosti. Ugo-
tavljamo, da sme preneka-
terikrat takoresSevali tudi
zaposlenost; -imvalidov. S
tem ni refenoy da posa-

mezniki niso delali, vendar |

v kolikor neko delo ne

-oplemeniti:.

zacijah  bodo - nekatera
manj zahtevna tezka dela
odpadla.. Delavcev: bo s
tem: seveda preved, vendar
boi za te. potrebno te: uspo-
sobiti in prezaposliti na
drugih delih in nalogah v
isti temeljni organizaciji

ali v drugi temeljni erga-.

nizaciji, pri tem pa seveda
moramo upostevati delov-
ne in zdravstvene sposob-
nosti slehernega.

V letu 1981 bo zakljuci- v

lo Solanje na raznih stop-
njah in poklicih ca. 50 na-
§ih $tipendistov, ki jih mo-
ramo z UStI‘Eanml progra-
mi ¢imprej vkljuditi v pro-
duktivno delo.

Seveda ob tem pa ne bo-
mo zanemarjali osnevnega
pomena kadrovske funkci-
Je, kil pomeni pridobivanje
Kadrev. Kadre bomo pri-
dobivali z osnovnim notra-
njim virom, ki omogoca
osebni razvoj -¢lanov naSe-
ga delovnega koleknva, ter
se ‘pajavlja v« oéblikah izo-
brazevanja mpekiwmh
delavcev ob delu na stro-

1nst1tucuah kjer

proizvoda maji
&mﬁm%mﬁﬁdm “bedo’ desegli visjo izobraz-

on. rotrebno

Z o moedernize  ineopmeiz-
A8

§ e ads ‘o e
R el

be in: se: s tem usposobili:

e

1 :-He-vneﬁ’a podrodja

ol 1] v s .|«r|rn
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Nekaj -misli- o kadrovanju

lovni:organizaciji, z izobra-
Zevanjem: delavcev na spre-
menjenih ali- delno spreme-
njenih: delih, ¢e njihova
strokovna: : usposobljenost
ne ustreza zahtevam: dela,
s premes$éanjem: delaveev
na enaka ali delno spreme-
njena podrodja delovnih
nalog kadar bo to nareko-
vala racionalizacija: dela.

Potrebe po kadrih pa na-
rekujejo, da se bomo tudi
v letu 1981 posluzevali pri-
dobivanja kadrov iz zuna-
njega vira, kot .oglasanja
potreb po delavcih, oglas-

ne table, po radiu, ¢asopi- /

su, sodelovali s Skupnost-
jo za zaposlovanje, kjer
so registrirani delavei, ki
iS¢ejo zaposlitev, z direkt-
nim kontaktiranjem pri-
javljenih kandidatov  ter
drugih oblik.

Prizadevanje  kolektiva
bi moralo biti v .smeri
zmanj$anja odliva zaposle-
nih tako imenovani fluktu-
aciji, ki bo tudi v letu
1980 izredno. . visoka, . cCe-
prav je v zadnjih mesecih

“tudi

lavcev, ter da je potrebno
prav. toliko novih delavcev
usposobiti na posameznih
delih. in nalogah in da je
to razlog za vedjim
zagotavljanjem - rezerv v
delavcih. Zagotovitev._ soci-

Ze pri' gradnji nov.eg& ob-
rata je potrebno misliti na
kadre :

alne varnosti in. boljsih pe-
gojev dela: je eden od na-
¢inov, da zmanjsamo Sso-

v_obCutnejSem upadanju. vazmerno visok “odstotek

Ne moremo namreé nepri-
zadeto wugotavijati, da. za-
smaaodi. wr !"‘ﬂP"nT fetu dehm

1= b
ereepSaertRar . IS 0% o lp.

fluktuacije, to pa-istolas-
no pomeni pro-
izvadnilt: stroékov. :

L KSA —
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V osnovno $olo za odras-
le se vkljucuje v SRS iz
Jeta v leto vec slusateljev,
ki si zelijo pridobiti, do-
polniti ali izpopolniti splos-
no, druzbeno ali poklicno
.izobrazbo v skladu s svoji-
mi in $ir$imi druzbenimi
potrebami, s svojimi nag-
njenji  in
Mnogi od teh Zelijo na-
doknaditi, kar so iz objek-

_ . tivnih vzrokow. zamudili v
mladosti, vedno. vec pa je
_takih, ki Zelijo dvigniti ra-
ven  lastne . poklicne . in
_splo$ne izobrazbe ter. na-
.predovati v svoji strokov-
_nosti. : :

Osnovno sploéno izobra-
‘Zevanje - je = mamenjeno
predvsem zaposlenim, od-
-raslim in mladostnikom, ki
zelijo. kondati osnovno So-
lo, da bi se lahko vkljucili
-v..nadaljnje: izobrazevanje
in da bi bili uspeSnejsi in
‘bolj ustvarjalni pri delu,
. pri samoupravljanju ter v

‘osebnem zivljenju. Hkrati
s Sirjenjem splosne izo-
" brazbe si razvijajo delavei
.intelektualne = sposobnosti,
_ustvarjalnost, kriticnost in
;samostojnost, aj
.proces, lastne socializacije,
si’ oblikujejo. marksisti¢ni
pogled na svet in se razvi-
‘jajo w celovito osebnost.

. Glede na nizko izobraz-
“beno: strukturo zaposlenih
-(ca. 26 % zaposlenih v SRS
brez. popolne osnovnosol-
ske izobrazbe, v. EMO 48,7
‘odstotka) in visoko $tevilo
tistih, ki nimajo koncCane
‘osnovne Sole (v Celju o-
krog 6000), bi se morali
bolj aktivno vkljuevati v
pridebivanje ter spodbuja-
nje zapeslenh za to izobra-
zevanje.. Pridobivanje in
-dopelnjevanje osnovne
splodne izobrazbe je tesno
povezano s perspektivmim
‘nazvojem delaveca in njego-
‘vo usposobljenostjo za de-
lo. in socialisti¢ne samo-
upravljanje ter neposred-
no vpliva na: njegovo hori-
-zontalno' in vertikalno mo-
-bilnost.

Ob vsem tem se mora-
mo zavedati, da obstojeca
- .tehnelogija v nasi DO za-
hteva tudi kadre usposob-
ljene samo z delom, to pa
so sedaj lahko tudi delav-
¢i, ki nimajo - dokoncane
-osnovne' Sole, vendar se
skozi razli¢ne interne teca-
-je (za vlagade, rezace, voz-
nike vili¢arjev, varilce, itd.)
usposobijo za opravljanje
.del in nalog s sredstvi, ki
{i’m jih je druZba zaupala.
zadnjih 5 letih je DO
EMO usposobil preko 130
varilcev, preko 90 vlaga-
¢ev in rezacev, prav toliko
“voznikov vili¢arjev, preko
30 upravljalcev dvigal, itn,
Velika vecina opravlja svo-
je  delo marljivo, vestno,
zagnano in se po svojih
i o T ol
' 1 SVOje Se J
~esvesceni !
_braZeni delavci pa bi zago-
~tove- prispevali e vet k

sposobnostmi._

poglabljajo’

in-splo§no- ize-

skupnemu uspehu delovne
organizacije -EMO.
ilj vseh delavcev v DO
EMO, pa tudi druzbenopo-
liticnih. struktur, kot tudi
delavcev, ki se ukvarjajo z
izobrazevanjem v DO, je
tudi dvigovanje izobrazbe-
ne ravni vseh zaposlenih.
Ne gre le za organizacijo
in izvedbo raznih tecajev,
seminarjev, za funkcional:
no izobrazevanje, za S$ti-
pendiranje, ampak v tem
primeru bolj za $tudij ob
delu. Ceprav je odziv na
razpise za S$tudij ob delu
na srednjih in visjih Solah
zadovoljiv, ne moremo bi-
ti zadovoljni z odzivom na
razpis za visokoSolski $tu-
dij, $e manj pa z odzivom
na poklicne Sole (ob delu
se v letoSnjem S$olskem
letu ni odzval nih¢e, ob de-
lu imamo le 3 uéence po-
klicnih $ol, ki predvidoma
koncajo' Solanje naslednje
leto). Odziv na razpis za
osnovnoSolsko izobraZeva-
nje delavcev pa je ob ob-
stoje¢i kadrovski strukturi
v DO EMO porazen. In
prav izboljSanju te struk-
ture, predvsem pa 0snov-
noSolske in. poklicne, bi
morali delavci nase DO v
prihodnje posvetiti vso
skrb. Kadrovska struktura
se lahko izbolj$uje na veé
nacinov, eden izmed-njih
Je zaposlovanje oziroma
zasedanje delovnih mest s
kadri, ki imajo dokonéano
zahtevano 'izobrazbo, hkra-
ti pa se Ze obstoje¢i kadri
1zobra}iujedjq in tal-:o'1 »gm—
magajo« dvigovati splosne
izobrazbo -zapeslenih.
Se - pesebej se moramo
zavedati, da je dwvigovanje
splo$ne izobrazbe tudi po-

Komisija za racionaliza-
cije TOZD ODPRESKI in
SODA so pred tezko na-
da po dolgih -in: mugc-

lc:ig_lo,
nih razpravah kontno o-

vrednotijo: pravilno nagra-
do za uspesno izvedbo 90
gorilcev v konstrukciji in

_izvedbi nasih avtorjev.

Pri prehodu iz generator-
skega© na = meSani

smo: uvozili goriice firme

SCHMITZAPELT, pri o-

menjenih gorilcih pa smo

se odlocili za predelavo,:

kar seveda ni nase pod-
rocje dela, s tem pa pri-

hranili tozdoma ca. 50 sta- §

rih milijonov din.

Inovatoriji so z veliko po- }

Zrtvovalnostjo, dosegli u-
speh, izvedli so tak$no do-
datno Sobo, da so za ome-
njene gorilce dobili tudi

certifikat, - gorilci nemote: |

no delujejo.

Zgorevanje, tgrmodina- 4

mika in: delovanje. gerilni-
ka so specialna podrocja

in po. mnenju. strokovnja-

plin g

-goj -in osnova, da se bo

dvignila tudi = strokovna
izobrazba : nadih- delavcev.

‘Delavci DO EMO pa nismo

le priveski (zasuZnjeni od)
strojev, temve¢ smo tudi
samoupravljalci, upravlja-
mo .z zaupano nam. druz-
beno lastnino - proizvajal-
nih sredstev. Ve¢ delavcev
z dokoncano ospovno Solo
pomeni tudi ve¢ strokovno
in samoupravno usposob-
1jenih in Se bolj razgleda-
nih = ¢lanov kolektiva. To-
rej ima delovni kolektiv
kot celota z dvigom splo$-
ne ravni ve¢ moZnosti za
u¢inkovitejSe samouprav-
ljanje, posredno pa tudi za
dvig produktivnosti.

Zadnji dve leti je manj-
Si vpis in tudi zanimanje
za osnovno$olsko -izobraze-
vanje med naSimi delavci
kot prejsnja leta, ko smo
imeli. celo oddelke v okvi-
ru naSe DO. 1978 je bilo
12 vpisanih, 1979 26 vpisa-
nih, 13 jih je obiskovalo
pouk, letos je le 5 delav-
cey: vpisanih v ospnovno $o-
lo. ob. delu. Kje iskati vzro-
ke tako majhnemu- zani-
manju - za konéanje
osemletke; ¢e vemo, da je
1769 delavcev brez dokon-
¢ane osnovne $ole v nasi
DO (po podatkih IBM za
september 1980)?

Po istih podatkih je e

vedno $teviléno najveé¢ de-
lavcev  z . nedokenéanim
splosnim izobraZevanjem v
tozd Posoda 1031, v tozd
TOBI 194, v tozd Radiator-

. {12113% in: v tozd- Kontejner
*71 121; Odstotno pa: »prednja-
Lijow mﬁ&m ]

67 % zaposlenily  delavcev.

brez .. dokoné¢ane: - osnovne

kov ni logi¢no, da bi kdor-
koli dobil nalog za preure-
janje gorilnikov.

Za tozd POSODA in OD-
preski ter' EMO v celoti je
bil razplet z doma preure-

jenimi gorilniki absolutno

najugodnejsi, saj je bilo

Na vsakem delovnem

ril 8.

mestu fe mofno fzbolfati
_dela

Osnovno izobrazevanje ob delu

Sole, tozd Odpreski in avto-
kolesa ter tozd Posoda-s
63 %, tozd TOBI z 51 Y%,
tozd Frite jih ima 50 %,
tozd Kontejner pa 48 %. O-
stali tozdi imajo- ugodnej-
$o strukture predvsem pa
manj. delaveev-brez dokon-
¢ane osnovne Sole. Cetudi
vzamemo te podatke z rah-
lo rezervo, je stanje Se
vedno zelo zaskrbljujoce.

Oddelek izobrazevanja
stalno propagira osnovno-
Solsko izobraZevanje. Do-
volj zgodaj je razposlal tu-
di- ciklostirana obvestila o
vpisu v osnovno $olo na
vse tozd, druZbenopolitic-
ne- organizacije in samo-
upravne organe, torej so
bili delavci obveséeni e
moznosti brezplatnega izo-
brazevanja na Osnovni So-
li- I. celjske- ¢ete v Celju.
Menim, da je treba iskati
vzroke:

— v nezadostni motivi-
ranosti = delavcev slusate-

ljev- osemletke za splosno-

izobraZevanje;

— v kadrovanju znotraj
podjetja, ki je. kljub vsem
naporom $e preSibko raz-
vito; - :

— v ne dovolj izdelanem
sistemu napredovanija;

— delavee, ki-dokonéna
osnovne $olo ob delu, ni za
to Se posebej nagrajen, ni-
ma nepes e koristi. Ta-
ko se: odlo¢ajo za dokonda-
nje osnovne Sole le tisti de-
lavci, ki se Zelijo vpisati
i:a pokliene ali srednje $o-
e; : .

— v fluktuaciji, ki je
najvi§ja. prav. med delavei
brez ali s samo’ dekonéano
osnovno: $ole: . (zaposleni

kot NK in PK delavci).

vse vezano tudi na d¢as iz-
vedbe.

- Upostevajoé razplet do-
godkov, pogovorov in skle-
pov inovacijskega odbora,
so komisije za racionaliza-
cije pred naloge, pravilno
ocenili omenjeno inovaci-

pogofi

. Ob vsem.tem smo tudi
manj zacudeni, ¢e ni odzi--
va, na razpise Zza @snovno-
Solsko izobraZevanje. Se-
danje stanje, zahteve pro-
izvodnje intehnolodki pro-

«ces-nas sili,; da Se vedne

sprejemamo. dolecen. (pa
ceprav Se tako majhen) od-
stotek delavcev brez osnov-
ne $ole. TeZiti pa morame
k temu, da bo ta deleZ pri
navosprejetih - resniéno
majhen, neznaten, ée ga Ze
ne moremo popolnoma od-
praviti. Predvidevamo lah-
ko, da bo fudid_scdﬁgja za-
ostrena gospodars situ-
acija pos%o vpﬁvalalran;
zmanjsanje odstotka delav-
cev z nedokondéano osnov-
no 3Solo. Tudi politi¢na ak-
cija druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij ' (zlasti sihdikata)
ne bo imela uspeha vse
dotlej, dokler - ne- bome
skupno razredili- vprajanj
motivacije naSih delavcev
za izobraZevanje, vprasanj
kadrovanja, nagrajevanja
in: napredovanja.. Dokler
teh vprasanj ne bomo raz-
resili in razcistili, je vsako
prepridevanje delavcev z
nedekenc¢anim gloénim
izebraZevanjem, - da - le-to
«dekendéaje, pa naj jih pre-
pri¢uje- kdorkoli, obsojene .
na zanemarljiv edziv t. }
takSen kot je sedaj. Osta-
jam... optimist, zato- upam
in. Zelim;. da. bi bile to. sta-
nje ob naslednjent. vpism,
t. j. v zacetku 2. go tj
Solskega leta 1980-81 (2. ﬁl:-
hrdarjgolgsn,, preseZeno in
da se vet delavcev .nase
DO . odlocile,  da: oprasi
manjkajofe razrede osnow-
ne Sole.

Marko: Gorjan

jo. . Inovaterji so imeli
vpogled, moinosti in delne
naloge preizku$anja in re-
alizacije gorilnikov, pri
tem pa dosegli nadpopreé-
ne rezultate. .

_ Po »Pravilniku o ugotav-
gan-'u- preseganja sluzbene
olznosti», ki ga je potrdil
inovacijski j

odbor je mo#
no taksne

in podobne

: predloge: realno oceniti, po-

trebna pa je objektivnost
in dobro poznavanje sple
ta dogodkov. :
Leto 1980 se izteka.
- MnoZi¢nost na inovacij-
skem podrotju je bila za-
dovoljiva, vendar so tu $e
| s
organiziranosti, bi. lahjm
dosegli rezultate, ki bi bili
~Vsem avtorjem inventiv-
nih predlogov in:vsem: so-
delaveem, ki so z eddel
‘kom za. industrijsko last-

se iskreno: zahvaljujemo in
981 de ve& uspeha.



NAS SINDIKAT

-Dejansko ne bi povedali ni¢ novega, &e bi zapisali, ;

da bo imel sindikat v prihodnjem letu posebej veliko

dela. Sindikat ima veliko dela vselej. Dinamika razvoja.
‘ samoupravljanja od sindikalnih organizacij

nenehoma

terja polno angafiranost. Lahko bi rekli, da je v tem
oziru _sintllkalna organizacija sredstvo, po katerem se
uresni¢uje samoupravljanje v praksi.

Tako, kakor so raznolike
Eloveske aktivnosti in ta-
ko, kot so Tazvejeni inte-
- resi delavcev, je razvejana

‘tudi  dejavnost sindikata.
' Sindikat je najSirSa drui-
benopoliticna organizacija
delavcev, vendar pa v
praksi Se vedno ni zado
" yoljiva tudi sindikalna
. organiziranost - delavcev.
Vzroki za- tako stanje so
razli¢ni. Eden od teh vzro-
kov je tudi v tem, da se
~_premalo delavcey aktivne-
je vkljucuje v delo sindi-
kata.

V sindikatu Zelimo ures-
nicevati osebne in: skupne
interese, zato je prav, da
~ se v nase glasilo zapiSejo

poglavitne aktivnosti in

usmeritve dela sindikata v
letu 1981. Ne samo zaradi
- tega, ker je to dolznost

organa sindikalne organi-
- zacije, pa¢ pa zato, ker je
to pravica clanov sindika-
fa, da se seznanijo z usme-
ritvami, da bi lahko nepo-
sredneje in tvorneje delo- .
vali v delu sindikata po
njihovih osnovnih sindikal-
nih skupinah ali drugih or-
ganih sindikata. Na tem
° mestu pa je koristno zapi-
~ 8ati, da osnovna sindikal-
na skupina ni po svoji de-
javni vlogi ni¢ manj po-
membna, kakor kateri dru-

%i organ sindikata. Zato bi

ilo prav, da bi se prav ta

oblika sindikalne organizi-
ranosti tvorneje in inten-
zivneje vkljuéevala v delo.

Pred nami je leto, v ka-
terem bomo posvetili veli-
ko pozornosti pripravam
na volitve, ki bodo v za-
cetku :leta 1982. Napacno
bi bilo, ¢e bi se tolazili z
mislijo, da imamo S3e-do-
volj ¢asa. Ne smemo poza-
biti, da se pripravljamo
na volitve na katerih bo-
mo izvolili vse samoupray-
/e organe in vse delegacije
za skupséine samouprav--

~nih interesnih skupnostih

in delegacije za zbor zdru-

§gpega dela obdinske skup-
ine.

Pomembna naloga sindi-
Kata je organiziranje mla-
dinskih organizacij. Vzpod-
buda mora te¢i predvsem
v usmerjanju in utrjeva-
nju zavesti pri mladih, da
bodo njihovo mladinsko

'organizacif'o. uporabili kot

obliko delovanja pri uve-
ljavljanju njihovih intere-

sov. v samoupravnih in
d_r}ll.tibenopolitiénih' toko-
vih.

'Poleg prakti¢nega samio-
upravnega izvajalskega de-
la je pomembna urejenost

samoupravnih odnosov. Je-

seni je tekla javna obrav-
nava osnutka druZbenega
dogovora o skupnih osno-
vah za oblikovanje in deli-
tev sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo.
Sindikat, kot udeleZenec
pri sklepanju tega druzbe-
nega dogovora, je -tudi
podpisnik - samoupravnih
splo$nih_aktov s katerimi
v temeljnih organizacijah
delavci dolocajo osnove in
merila za -razporéjanje ¢i-
stega dohodka in za deli-
lev sredstev za osebne do-

hodke in skupno porabo.
Zato bo v naslednjem letu
potrebno dopolniti - in u-
skladiti samoupravne
splo$ne akte temeljnih or-
ganizacij in delovne orga-

' mizacije.

Na podro¢ju druzbeno-

‘ekonomskih - odnosov bo-

mo posvecali pozornost Se:
pripravam za razprave O
zakljuénem rafunu, ures-
ni¢evanju_in dograjevanju
sistema nagrajevanja,
spremljanju izvajanja pla-
nov temeljnih organizacij
in delovne organizacije in

drugim pomembnim nalo-

gam.

Pri  krepitvi splosnega
ljudskega odpora (SLO) in
druZbene samozascite (DS)
ima sindikat posebne nalo-
ge in zadolZitve. Odgovor-
na naloga je vsekakor so-
delovanje pri pripravah
politiénih varnostnih ocen
in ocenjevanju politi¢nih
situacij. Tembolj pomemb-
ne naloge na tem podrocju
bodo v prihodnjem letu
zlasti zaradi tega, ker je
naértovana zvezna akcija
enot civilne zascite v Ce-
lju. Posebna navodila in
informacije v ‘zvezi s pri-
pravami in petekom akcije
pri¢akujemo v prvi polovi-
ci leta, 1981, Naloge sindi-
kata na podroc¢ju SLO ‘in
DS bodo v bodote sestav-
ni del varnostnih natrtov,
zato-se bo treba temeljito

a aiO\'nés velike naloge

seznaniti tudi o nalogi sin-
dikata pri preprecevanju
in  odpravljanju posledic
izrednih razmer. Z vse vec-
jim godruibijanjem SLO
in DS prevzema ' sindikat
tudi pomembno vlogo v in-
formacijskih. tokovih po
vseh splosnih  vprasanjih
obrambe in zasdite.

Ko Ze omenjamo infor-
miranje je izrednega po-
mena Ze spoznanje, da je
dobro informiranje pred-
vsem vrednota in pogoj
dobrega dela. Kvalitetno
informiranje je pogoj u-
spesnega samoupravljanja
in gospodarjenja, zato se
bomo v sindikatu zavze-
mali za iskanje novih ob-
lik in organizacije smoter-
nega in ucinkovitega infor-
miranja. ‘Zastopali bomo
stali§¢a, da mora bitj in-
formacija jasna in razum-
ljiva zlasti takrat, ko se
pred delavca samo-
upravljalca postavlja za-
hteva - pomembnega odlo-
¢anja. Med oblike informi-
ranja spadajo tudi razlic-
ne oblike izobrazevanja iz
samoupravnega podrocja.

V tem letu smo nekatera
predavanja v okviru delov-
ne organizacije ze organi-
zirali in s takim nadinom
dela nameravamo nadalje-
vati tudi v naslednjem le-
tul

Na podrodju Zivljenjskih
in delovnih razmer se bo-

Osnovne sindikalne sku-
- pine bodo v postopku evi-
. dentiranja, morale posve-
titi mnogo pozornosti prav
biri. kandidatov, kajti od
tega dela priprav bo odvis- -
na kvaliteta dela samo-
-avnih - in nave- .
lu priprav, bo potrebno
prit tudi aktivnosti
: druZbenopoliti¢nih

OBVESTILO

¢as nespremeny

- i

| et |

SEKTOR ZA KADROVSKE IN
- SAMOUPRAVNE ODNOSE
Oddelek za druzbeni standard -

- Vse zﬁposlenev delovni organizaciji Emo- Celje obved¢amo, o novem od-
i€ prehrane. Spremembo narekuje mini-

‘piralnem &asu bifeja v obratu druzbene
m’alen'B.qllfalsll:'oh,t ~ v ¢asu od 5. ure do 5.30..
e

i odprt od 5.30 do 7. ure. V ostalih terminih ostane odpiralni
Oddelek za druzbeni standard |

mo zavzemali za kvalitet-
no prehrano delavcev, za
nadaljevanje - preventivnih
pregledov delavcey, izred-
nega pomena je analiza iz-
ostankov iz dela. Posebno
skrb bomo morali posveti-
ti usklajevanju samouprav-
nih aktov za zagotavljanje
minimalnih standardov za
Zivljenjske in delovne raz-
mere, Pri obravnavanju
socialno - Sibkih delavcev
bomo namenili posebno
skrb za odpravljanje vzro-
kov, ki pogojujejo social-

‘no Sibkost. Tu gre zlasti

za odpravljanje . neustrez-
nih delovnih pogojev in
slabo pla¢anih del. Izhaja-
ti moramo iz dejstva, da
je slabo plaéilo najpogo-
steje posledica, zatorej je
treba vztrajati na zahte-
vah za odpravo vzrokov.

Priprava proizvodnih
programov invalidskih de-
lavnic ostaja $e naprej
nujna sestavina razvojne-

‘ga Ero rama EMO. Delav-
ci

. EMO se moramo zave-
dati, da je ravno tako nuj-
no upostevati in poglablja-
ti vlogo varstva pri delu,
kajti le s smotrno in ra-
cionalno uporabo za&¢itnih
sredstev in ukrepov za var-
no delo, se bomo izognili
marsikateremu problemu

‘v proizvodnji.

Vzpodbujanje inventivne
dejavnosti, je dolZznost nas
vseh, koristnosti tega dela
delavcevih aktivnosti ver-
jetno ni potrebno posebej
poudarjati. Bistveni vzvod
za razsiritev dejavnosti je

treba nedvomno iskati v
pravilnem nadinu nagraje-
vanja tovrstnih prizade-
vanj. s

Pogoj za dobro delo je
prav gotovo povezan z dob-
rimi medseboinimi odnosi
delavcev v posameznih de-
lovnih sredinah. Vzpostav-
ljanje, razvijanje in nego-
vanje dobrih “odnosov je
kon¢no tudi odraz kultur-
nega nivoja ljudi. Seveda
pa morajo odnosi temelji-
ti na korektnih in stvarnih
dejstvih. - Sedanje gospo-
darsko stanje in splosne
politi¢ne razmere na svetu
terjajo realno ravnanje.

O delu in politiéni usme-
ritvi zveze sindikatov, bi
bilo mogoce napisati Se
zelo veliko. Glede na to,
da bodo v februarju letni
clanski sestanki osnovnih
organizacij, na katerih bo-
do ¢lani sprejeli letne pro-
grame dela, bi bilo v tem
Zapisu preuranjeno nava-
jati kakr3nekoli akcijske
programe,

Podlaga za pripravo de-
la konference osnovnih or-
anizacij zveze sindikatov

MO, bo v delovnih pro-
gramig osnovnih organiza-
cij, se povezujejo
skupnih interesih v ko£
renco. ;

ram dela bomo v

naslednjem letu objavljali
¥ naSem glasilu Emajlirec. -
L0 5. . Adi KOZOVIC
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TOBI odhaja iz druzme EMO?

(Nadaljevan je s 5. strani)
DELEZ TOBI V EMO:

gre za dvojno rezijo, kl svoj obstoj dokazu]e na ta naém, da se
. zgovarja dnuga na drugo.

= . Celotni :

. Leto Zaposleni prihodek Doho?hdek

. 4 : _
1974 9.1 139 10,5
1975 9.5 92 0
1976 ° 9,3 9,6 64
1977 20 11,2 11,7
1978 b 10,0 11,8 93
1979 i 10,5 : IZ 3 9,5

Iz vseh podatkov

temeljne organizacije — ali
na celotni prihodek, ali

in naloge

je moZen samo en zakljucek: TOZD TOBI
financira vseskozi DSSS z bistveno manjiim delezem kot ostale
glede na Stevilo Zaposlenih, ali glede
glede na idohodek. Obstaja sicer e vedno
" wprasanje, ali ni obseg financiranja DSSS glede na rezultate dela
prevelik, Toda dejavnosti, ki se opravljajo v DSSS bo za TOZD
nekdo moral opravljati. Venjetno bodo tovrstne dejavmosti najvec
stale takrat; ¢e bo TOZD postal enovita delovna organizacija. Se
posebej so Skupne sluzbe drage v tistem primeru, kadar se za dela
Skupnih sluzb mimo samoupravnih - aktov = kolektiva

zaposluje za iste naloge ko; SSS, rezZijske delavce w TOZD, ker _

wvetje uspehe. Uspehi za TOZ
gradivu jasno razvidni. Ravno zato smo
s SirSo druzbeno skupnostjo in v povezavi z adruzenim delom
bora in Celja ter nekaterih drugih organizacij v
sobni zagotoviti delavcem TOZD

Izlotitev iz delovne organizacije je v Zakonu o zdruZenem
delu zagotovljena pravica delavcev v TOZD. Pri tem moramo opo-
zoriti, da je po Zakonu o zdruzenem delu osnoven smisel izloditve
TOZD iz sestava delovne organizacije povecanje produktivnosti
dela v novih pogojih, ustvarjenih po izlo¢itvi temeljne organizacije.

Iz utemeljitve wvodstva TOZD TOBI povecanje produktivnosti -
delavca v novih pogojih ni razvidna. Torej morajo delavei pri
procesu’ razpravljanja in odlotanja presoditi ali je poveéanje pro-
duktivnosti dela zagotovljeno ali ne. Prepri¢ani smo, da bodo d

e-

lavei TOZD TOBI temeljito in realno ocenili prednosti take ali
drugadne odlotitve v avezi z izlotitvijo. Odlotajo seveda o dolgo-
rodni usodi svowga kolektiva. Vods-bvo DO lahko zagotavlja samo
to, da bo e maprej vloZilo wse sile za realizacijo jasno zastavljenih
'una!og pri realizaciji razvojnega programa TOZD TOBI. Ne glede
na pogoje gospodarjenja je ugotovitev, ‘da _postopno belezimo vse
TOBI so iz ugotovitev v nasem

epricani, da smo skupno
ari-

Jugoslaviji spo-

OBI tudi dolgorotno perspektivo.

‘Glavni direktor

Franc: GAZVODA dipl. oec.

SODELAVCI

‘Pred nami je popis pmblvalstva gospodinj-
stev in stanovanj. V OZD pripravljamo v ta na-
men dokumentacijo, ki jo boste potrebovali ob

isu.

V  kolikor doslej Se niste javili sprememb
osebnih podatkov, podatkov o druzinskih élanih,
spremembi naslova za¢asnega ali stalnega bivanja
" STORITE TO TAKOI! 2
Spremembe javite v kadrovsko operativo, so-

ba 16. S
—KSA —

Resitev
nagradne krizanke
,29. november”

Pravilno geslo:

ROJSTVO FEDERATIVNE IN SOCIALISTICNE
JUGOSLAVIJE

Nagrajenci:

" 1. nagrada 300 din — ZAVRSAN Tatjana, DSSS

2. nagrada 200 din — MILENKOVIC Zika, posoda

3. nagrada 150 din — LESKOVSEK Nada, posoda

4. nagrada 100 din — KRAJSEK Vinko, posoda ‘-

SOFERJI!

Ste Ze zamenjali vozniska dovoljenja?

Storite to najkasneje do 30. decembra 1980, ker boste po tem roku mo-

Grandes

Po vrnitvi z Druja je bil
pocitek blagodejen, ven-
dar, ker je bilo nebo sinje
modro in napoved dobra
sva naslednji dan s Sko-
kom odrinila na turo. Na
Montenveru sva zapustila
zobato Zeleznico in hrup
turistov. Nekaj trenutkov
za tem sva ze preskakova-
la razpoke Merde Glacier.
Najprej sva hodila hitro,
po_nekaj urah pa se je'v

‘naju naselila utrujenost se

iz prejinjih dni. Temnilo
se je Ze, ko sva dosegla
steno Grand Jorasses. Pre-
den sva se pripravila in
vstopila v ‘steno je bila
ura Ze deset. Ledeni kol

nar po katerem sva ple-

zala je izginjal .navzgor v
temacnost noci. Led je po
Sest sto metrih posta'al
vse tanjS$i in krhek.

vsakem koraku so konice
derez zadele ob skalo, in
presunljivo zacvilile. Na-
zadnje je Janez obtical na
tezavnem mestu, tanka

- plast ledu se je lomila pod
~njim. Zavpil sem .naj se

rali ponovno izkazati svoje vozniSke sposobnosti prcd izpitno komlsuo, v koli-
kor ne boste mogli dokazati da zamenjave vozniskega dovoljenja mste oprawh

iz objektwmh vzrokov.

" Zahtevku za podaljSanje veljavnosti vozniskega dOVO]]EH]a morate prllo-
Ziti dve fotografiji velikosti 3545 mm ne starejSe od 6 mesecev.

Ce ste imeli doslej omejitve ‘iz zdravstvenih razlogov morate imeti tudi

zdravnisko spricevalo.

Natan¢nej$a navodila boste dobili .na oddelku za notran]e zadeve pri

vamh obcm'skih skupscmah

KSA ~

Dopisujte v nase glasilo  Smafhes

‘- sva dosegla
kjer sva se pomeSala med_

.dor proti
Chamonix s $tevilnimi ose-

vrne, saj bi vsako vztraja-
nje lahko pomenilo usoden
morda _celo katastrofalen
padec. Ko je rlsoplhal na-
zaj sva se odlodila, da bo-
va pocakala do jutra. Zbil
sem $e nekaj majavih kli-
nov vendar brez vefjega
uspeha, V led in skalo sva
s zdolbla plitve ' vdolbine
in tako na pol sede na pol

vise. cakala jutra.-.Dolgo g
reziv-

sva tako vsak zase

mladim generac jam pa
spomin na nafo domovino
in prijatelje.

Prav tem se imam za-
hvaliti in sem jim iz srca
hvaleZen, da so se mi vsi
ti nadrti sploh uresniéili,
Gore ostajajo vse bolj in
bolj ' dale¢ na obzorju,
kmalu so samo Se kot bel
kristal s svojo mnevidno

Plezala. Knez F. in Skok

ljala ure no¢i predno se Jan

je prikradla jutranja sivi-
na med zasneZene vrhove.
Ko pa se je zdanilo, 3ele
takrat. sem opazil,  kako
strm in zracen je svet pod

‘nogami. Ledena strmina je

Vv enem samem zamahu

Ppadala Seststo metrov na-

vzdol ‘v osréje ledenika.

Stevilne razpoke so razka--

zovale njegov starcevski
obraz. Ko sva si uredila
opremo sva po tankem le-
du le pripraskala do prvih
skal. Po _nazob¢anem in
krudljivem granitu sva ez
nekaj ur prisla na vrh. Pi-
hal je moéan, hladen ve-
ter, ki naju je prisilil, da
sva se po vrve
na sedlo. Od tu

gazila v sneg 1

a. sva za-
enika, da
Montenver,

Zivopisano mnozwo ljudi.

Naslednji dan z Janezom ;

hodiva po Chamonixu, za-
vijeva na vodniski ~urad.
Tu registriramo vzpone,

zatudeni strmijo v naju, .|

Se bolj zacudeni in prese-

“neceni pa so ko jim pove-
va od kod sva. Kom‘.no SO |

formalnosti ravljene,
Popoldne se pos vim od

}n se Z aviobu-

pnjatfniev
som pel ﬁem skozi pre-
aliji. Zapustim

nji v qkohc:l

Prijeten je obcutek, ko
se zaveda§, da si tam pu-
stil del sebe, najlepse tre-
nutke

spustila’

prvo  slastico, .

svojega Zivljenja,

{ dov (3t. 421-1/72 z dne |

Dne 23, 24. 8 1980
Sta;erska smer Grandes
Jorasses

Mlada Zena je s pono-
som ponudila mo#u svojo '
katero je
spekla.

»Kaj pa je to"« je vpra-
$al moz, ko jo je poskusil.

»To je vendar marmorni
kola¢!«

»Ah tako, sern n‘nshl da
J¢ granltnl :

s

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo de-
lovne - skupnosti EMO
Celje in ga prejemajo vsi
¢lani te delovne skupno-
‘sti brezpla¢no. Ureja ga
uredniski odbor.

Glavni in odgovorni
urednik: Viki Klenovsek.
Tehni¢na oprema: JoZe
Kuzma. Naslov u;redm-
itva Celje, Mariborska
86, telefon 23-921, i ‘-.-
na 238. Po mnenju Re-

publiskega sekretariata
za prosveto in kultut
L]ubljana. je

oproicen placevanja daf-_
ka od prometa proizvo- |

22, 5. 1973). Tisk in . kli-
seji AERO Celje.




L Kormsu.a za ed , ocenitev. in _prod&_}o osnovnih sredstev »E\’IO« raz-
pisuje dne 9. 1. 1981 o 8. uri licitacijo naslednje rabljene opreme:
Naziv ' : ¢
. Opomba ;
Izkl.
- cena
1. SEVEER, st. ‘816344 2?90 ‘o/min., 087 kW neizpraven 100
2. ELEKTROKOVIN : izpraven 250
=3 ELEKTROKOVINA ‘8t, 19986, 1,5 KW, 2835 o/min. neizpraven 100
4. SIMEN, st. 257476, 1350 ofmm 0,42 KW " izpraven 250
5. RADE KONCAR, '§t. 116462 2,5 kW, 935 o/min. neizpraven . 200
‘6. FICEM, &t. 134448, 135kW, 1390 0/min. = - izpraven - 500
7. FICEM, &, 13447, 15 KW, 1390 o/min. izpraven 500
‘8. RADE 'KONCAR, '$t. 1153787, 3kW neizpraven 100
9, SEVER, &t. 67951? 4kW, 2900 o/min, . izpraven 1.000
10. RADE K('}NCRR, §t. 12326 1,6'KW, 940 o/riin. izpraven 800 -
11. SIMENS, &t. 6829434, 377 KW, 1410 o/min. izpraven 1.500
12. Frekventni pretvorrnk . 353778, 3kVA, 50/200 Hz izpraven 2.000
13. AEG, $t. 208186, 14 KW, 2830 o/min. _ izpraven 700
14. RADE.K@MCAR St. 262463 5,5 kW, 710 o/min. izpraven 1.500
45. EL ma 3 faze . izpraven 100
16. RADE KONCAR, st 328480 4 kW, 1420 o/min. izpraven .  1.200
17. SEVER, §t 1224683, 0,75 kW, 920 o/min. izpraven 300
18. RADE KONCAR &t. 184117, 10 kW, 1440 o/min. izpraven 2.500
19. RADE KONCAR §t. 375567, 10 kW, 1440 o/min. izpraven 2.500
20. RADE KONCAR, §t. 322027, 11kW,. 2890.0/min. izpraven 2.000
-2 RADE KONCAR, &t. 322823, 11 kW, 2890.0/min. izpraven. ' 2,000
. RADE KONCAR st 12, 111<*w 28900!m1n ' jzpraven 2.000
RADE KONCAR, §t. 751279, 22 kW, 1460.0/min. izpraven 8.000
. 'VEM, &. 64/128330, 4.4 KW, 1430.0/min, neizpraven 800
. RADE KO "$t, 128105, 2.4 KW, 1430 0/min. izpraven 1200
"6 RADE KONCAR, 5t. 28953, 1,3’kW 13900!mm ; izpraven 800 -
27. ‘'STEMENS brez t., 3-fazni, moé cenimo 03 KW Jizpraven 200 *
28 ELIN, &. 225778, 1 KW, 1380 6/min. izpraven 800
29. El. motor, 3t. 32}?732' t1p2 AZ 185—4,
* * 'mo¢ .cenimio 3 KW izpraven 800
. Razni deh «el. momr % 50
. RADE KONCAR, &t. 9893&, 18,5kW, 2950 w‘mm. izpraven 2000
MUE'K‘D'NCBB,.Z‘L 1140404, II.kW 2920 o/min izpraven 1.500
. 7"kom. el. motor..a 250 izpraven 250
34, EL motor TMERD INFIGLT, §t. 45471, 4 KW, 2870°0/min. izpraven 1.500
5. STEMENS, §t. 205941, 151£W 1690 0/min. izpraven 500
36. AEG, 9 kW, #400: : izpraven 2,500 ]
.g&’ SEVER, §Lm15m 690-0/min. izpraven - 800 |
3. SEVER, §t. 148628, 1.;51:1@ 699.0/min. izpraven - 800
39. Razhodovana Klima naprava se mda za 5.000 .dim.. : ]
80. El. ¥odna Erpalka, €l. metor «ca. 2.000 litrov ]
-"'1 ‘na minutg=- cena<10.000 din.. : .
. Prenesni Anv. §t. 1043, se proda - - S 4
am&haﬁmBMﬂm. : : ]
2. Prenosna vodna @&rpalka zel. moteqam, inv. &t. 1496 Vs
¥ se progla=—dzklicna cena 3.000 din. : {
*s Razhiedovani lnkmv $t. 9267, 'se pmda, | '
v Kaveijo v vﬁnﬁ‘l’ﬁ% "vmﬂnosu POSHHA ‘OSROVIIEZR smdswa »pia-
Xati ‘pred-pricetkom drazbe ma iro: m #t. 50700:606-107.

o V.izkliono-cene-ni vratunan- netni davek. Posamezno osnovo sred- |
.~ stvo bo prodano najboljSemu penu 8
fad 2 Kupecmraﬂngopmzﬂumajkasnmvyeﬂhdnehpomklgu&u pro-

dajnega paTh"in predhodnem- plaérhl ce lotne "kupmne Informacue
telefon 25-810, int: 3foin33?.» ‘-
]

- nik..«

Prasodmlmupreluﬂke

mane pnjateu

Nas humor

Emafirec / ' 4

GOVORNIK 1981 (8r£2 Beser)

»Glej mo, Lukec, ti si po- -Sodelavka je.zamudila v
stal pa Ze cel dedko. Se sluibo.

malo - pa bod takSen kot
tvoj ockal«

»la, saj tega se-tudi -ma-
ma najbolj bojil«

—0—

»Kje pa je tvoj pu;a-
telj 2«

»Bolan je.« -

»Kaj pa mu je?«

»Tekmovala sva, kdo se -
bo bolj nagnil skozi okno,

. pa je on zmagal«

»0h, -zgodila se mi _]E
straina .nesrecale
;‘Kaj pa se ti je zgodi-

»Romishi, grem po .cesti--
in na,pdem petsto dinar-
jev.

»In’ temu pravi$ ti nesre-
¢al«

»Seveda, ko pa je Bel z

lo?

sem dolzan tiso& dinl«
B, |

»Ko jeprislo do pretepa -

ste drzali v rokah kol, za-

nima se, kaj pa je imel v

rokah \raé nasprotnik?«
»Mojo Zeno, tovaris sod-

—0—
Ko je neki gost prlﬁel

b $kotski hotel, mu je recep-
<. tor razlozil: .

.~ . »Pri nas’ je navada, da
- si mora posteljo naredm

vsak sam.«

»Prav.«

»Torej vizvolite; .~lahko
zanete. Tu n‘nate deske,
'2eb1_pe, kladive.«

V zaporu: -

»Zakaj pa si-ti zapri?«

»Zatoe, ker -sem -prehitro
vozil z avtom. Pa ti?«

»Jaz pa zato, ker sem z
njim vozil prepocasi.«

»Pa -saj te wendar mi
.kaznivol«

»Pag! Avto je bil ukra- '

denl« '
oy S

Moz pri psihologu:
»Da sanjam v angl
bi de razumel, toda motijo
me podnap151 v sloven§c,1-

kateremu . -

eidini . ¢

»Kje p.a ste hodili tako
dolgo?« jo jezno vprasa

:wf L

»Oprostlte saj nisem na-
las¢, toda med potjo me je

zasledoval neznam . me-:
Ski.. .« : y
»In kaj2«
»Hodil je zelo poedasi...«
il

: »Poslusaj, ali je res, da*
si pustila fanta s katerim
si hodila samo zaradi tega,

_ ker e zadel nositi ‘ofala?«

»Sploh ne, eged‘ﬂo se je -
ravno obratnsL

«Cim jih je dobil je on
pustil mene«

" “0__‘-
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