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Pri ocenjevanju na-
sega dela in uresnice-
vanju plana za leto
1982, lahko trdimo, da
smo bili, vsaj kar zade-
va fizicni obseg proiz-
vodnje, dokaj uspes-
ni. V devetih mesecih
smo izdelali preko
1.200.000 parov obutve,
kar je za nekaj odstot-
kov nad planiranim.
Gledano nekoliko opti-
mistiéno, upamo, da
bomo tudi v zadnjih
treh  mesecih tako
uspesni.

Vse to je prav gotovo
sad prizadevnosti vseh
delavcey, tako v nepo-
sredni proizvodnji in
reziji. Ob tem pa zane-
marjamo marsikaj. Ob
vsakodnevnih skrbeh
gotovo pozabimo na
prave tovariske medse-
bojne odnose, pozab-
ljamo na ustrezno na-
grajevanje, iS¢éemo pri
posameznikih  samo
napake, ne znamo pa
oceniti in vrednotiti
njegovega dela in mu
za to dati tudi ustrezno
priznanje. Kljub raz-
vejani  informacijski
dejavnosti premalo po-
znamo ali  nocéemo
priznati in oceniti tre-
nutnega gospodarske-
ga polozaja. Zlasti Se v
tistih sredinah, ki bi
jih  morali poznati.
Mislim, da smo v ne-
mogoéih pogojih po-
vojnega gospodarstva
znali bolj obéuteno
prisluhniti klicu in po-
trebi za rast Alpine,
razvijanju tehnologije
in kvalitete, da je Alpi-
na danes to, kar je. Ni
bilo Solanih ljudi, imeli
pa so veliko volje in za-
vesti. Zal pa se danes v
nas to iznicuje.

Ne zelim mahati s
Lparolami in dajati

smernic, toda bojim se,
kako bomo poslovali in
dosegali  postavljene
cilje v letu 1983, ¢e se
ne bomo zgledovali tu-
di po delavcih, ki so
naso Alpino gradili po

vojni.
Vemo, da bomo =z
majhnimi  moznostmi

koris¢enja deviz, ki jih
bomo rabili prihodnje
leto, najbolj prizadeti
cevljarji, saj ekonom-
ska nujnost zahteva,
da izvazamo in izvaza-
mo na zahod, s tem pa
iz dneva v dan ogroza-
mo akumulativnost in
mejo rentabilnosti, kar
pa ne more biti v nedo-
gled. Prav ¢evljarji

smo ze pred mnogimi
leti samostojno zako-
rakali v svet in z veliko
tezavami osvojili trzi-
Sce.
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Marsikatera primar-
na dejavnost, ki je bila
nekdaj druzbeno bolj
vrednotena, je ocenje-
vala tedaj to pocetje
cevljarjev za smesno.
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Za nas kruh gre

Danes vzajemno pla-
c¢ujemo za takratno ne-
zrelost ta visoki deviz-
ni davek.

Jasno je, da mora-
mo smelo uresnicevati
smernice plana Alpine
za leto 1983. Doseganje
zastavljenih ciljev je
veliko odvisno tudi od
nas samih; najprej bo-
mo morali pomesti
pred lastnim pragom.
Ali bomo znali oceniti
polozaj in sprejeti da-
ne naloge in dolZznosti
kot so:

— Stremeti za rast
produktivnosti

— zavzeto in odgo-
vorno opravljati delov-
ne naloge

— podrediti se sa-
moupravni dogovorje-
ni disciplini in redu

— delo  kvalitetno
opraviti vsak na svo-
jem podroéju oz. delov-
ni operaciji

— varcevati na vseh
podrocjih dela

— stabilizacijski ukre-
pi morajo seveda velja-
ti za vse delavee

— dogovoriti se za
nujno potrebno rezijo
in prenehati z gesli kot
s0: »oni gor« ali »oni
dol«

Ob tem, ko za leto
1983 pripravljamo plan-
ske dokumente, sto-
jimo pred velikim
vprasajem. Toda s
skupnimi moé¢mi bomo
Se uspesno kljubovali
vihram in tezavam, na
katere bomo naleteli
na poti uresnicevanja
planskih nalog v letu

1983. Viadimir PIVK
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PROBLEMA
ALKOHOLIZMA
SE MORAMO
ZAVEDATI

29, septembra 1982 je
bil v Sindikalni dvorani
posvet o problemih alko-
holizma. Udelezili so se
ga predstavniki zdrav-
stvene sluzbe v Zireh,
predstavniki klubov
zdravljenih  alkoholikov
iz Skofje Loke in Gorenje
vasi s terapevti, delavei
splosnega sektorja, ki se
ukvarjajo s problematiko
alkoholizma v nasi delov-
ni organizaciji in nekaj
delaveev nase delovne or-
ganizacije, ki so se uspes-
no zdravili. Zal med pri-
sotnimi § strani Alpine ni
bilo vodij oddelkoy, ki se
ob svojem delu pogosto
srecujejo s problemom al-
koholizma.

Ugotovili in sklenili so
naslednje:

Le zgodnje odkrivanje
zasvojenosti z alkoholom
in dobro osveséanje s
strani sodelaveey, druzi-
ne, prijateljev je pogoj za
ozdravitev.

Prikrivanje alkoholiz-
ma s tem, da se daje
posameznikom  dopust,
ustvarja Se hujSe zlo in
moznost zdravljenja se
manjsa.

Klubi zdravljenih alko-
holikoy so nujni, vkljuéi-
tev vanje pomeni po-
daljsano zdravljenje,

Ko bo skupina iz Zi-
rov primerna za osamo-
svojitev, naj bi se v kraju
ponovno ozivil klub.

Dispanzersko  zdray-
ljenje v obéini prilagoditi
potrebam delovnih orga-
nizacij (organizirati Se
eno skupinog. saj je ta na-
¢in zdravljenja najcenejsi
in terja najmanj bolnis-
kih izostankov.

Marija Kasuy
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Poslovods](a konferenca

V dneh od 13. do 16. septembra je bila v Park hotelu na
Bledu spet poslovodska konferenca.

Splosna vprasanja so zopet obravnavali v dveh delih,
medtem ko so prvi dan dopoldne ocenjevali prodajo za nazaj
v prvem polletju; pri tem so vodilni in vodstveni delavei
TOZD Prodaja: Bojan Starman, Ivan Capuder, Silva Pivk in
Stane Car v svojih poroéilih opozorili na uspesne in Sibke
tocke v TOZD Prodaja in zlasti v maloprodajni mrezi.
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Ena izmed zanimivih in hkrati koristnih oblik dela na po-
slovodski konferenci je tudi mini modna revija. Poslovodje
so tako lahko na nogi ocenjevali posamezni model, kar jim
je prislo prav pri samem narocanju.

Vodstvo poslovodske konference: Bojan Starman, Ivan Ca-
puder, Silva Pivk, Iva Soboc¢an in Stane

Bojan Starman, direktor
TOZD Prodaja je ocenil glav-
ne znacilnosti poslovanja v
prvem polletju letos.

»Ugotavljamo lahko, da so
v prodajalnah porasle zalo-
ge, da je za to veé vzrokov,
med njimi Ze tudi zmanjsa-
na kupna moc¢ in pa seveda
ustreznost (ali neustreznost)
obutve, ki jo iS¢ejo nasi
kupei.

Torej vse te slabosti
odpravimo lahko predvsem s
¢im bolj ustrezno obutvijo.
Pri tem se bo treba odlociti
za nek dolgorocnejsi pro-
gram, v okviru katerega bo-
do letni plani predstavljali

Cur

posamezne etape. Ko govori-
mo o odlocitvah, moramo ve-
deti, da gre tu za neko speci-
alizacijo obutve, po kateri
smo ze znani in uveljavljeni
in bomo sposobni izdelovati
vecje serije v primerni kvali-
teti. Le to bo lahko temelj
poslovnih uspehov.

To nakazujemo ze v smer-
nicah plana za leto 1983, kjer
ze ne vidimo vec gojzer izde-
lave, na kateri je pravzaprav
Alpina zrasla, pa je sedaj
predraga in zaradi teni¢nih
tezav skorajda nemogocas.

Ivan Capuder je spregovo-
ril o investicijah v malopro-
dajni mrezi. Letos bomo

skupno porabili za investi-
cije v MPM okrog 50 mili-
jonov din, priblizno toliko ra-
¢unamo tudi za leto 1983, Pri
tem se moramo zavedati, da
utemeljena prenova proda-
jalne ali odprtje nove na do-
lo¢enem mestu povecéuje pro-
met in s tem nas skupni pri-
hodek, dohodek in tudi oseb-
ne dohodke.

Letos racunamo odpreti
prodajalno v Arandjelovcu,
predvidoma v novembru,
oktobra pa v Logatcu. Prav
tako bomo letos odprli pro-
dajalno na Jesenicah. Racu-
namo tudi na Banjaluko, Na-

sice, Vukovar, Domzale, Za-
greb I, Valjevo, Slavonska
Pozega itd.

Pri nekaterih investicijah
je treba Se urediti vso po-
frebno dokumentacijo, samo
odpiranje pa je odvisno tudi
od nasih finanénih, organi-
zacijsko-tehni¢nih in ka-
drovskih moZnosti.

Stane Car je navzocée se-
znanil s problematiko v zve-
z1 z odpremo.

Silva Pivk pa je opozorila
na uspehe (oz. tezave) v so-
delovanju z nasSimi dobavi-
telji, s ¢imer dopolnjujemo
naso ponudbo.
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Poslovodje na plenarnem zasedanju obravnavajo predvsem
splosna organizacijska vprasanja

V pripravah na 10. kongres Zveze sindikatov Slovenije je bi-
la konferenca ZS Alpine skupaj z obéinskim svetom Zveze
sindikatov organizator javne razprave na temo: dohodkovno
povezovanje v reprodukeijski verigi. Kot vemo, je ena naj-
vecjih tezav nase industrije prav pomanjkanje surovin, in z
dogovori naj bi postopoma resili tudi ta problem. Predstav-
niki Peka, Planike, ITUV Vrhnika, Save, Alpine in drugih so
se dogovorili, da bodo ¢imprej uresniéili poseben samo-
upravni dogovor. Zaradi aktualnosti pa bo z zakljuéki s tega
posveta nastopil na kongresu tudi nas delegat.




Preden so poslovodje zace-
li z naro¢anjem, ki naj bi bi-
lo bolj utemeljeno s progno-
zo prodaje, je bila na konfe-
renci interna mini revija, na
kateri sta nasi delavki, ki
dvakrat letno »zaigrata« ma-
nekenki, prikazali kolekcijo
za pomlad-poletje 1983. Po
mnenju vseh je tak prikaz
obutve koristen, saj poslo-
vodje lahko ugotavljajo, ka-
ko izgleda model na nogi.

Poslovodje so seveda spet
in spet opozarjali na to, da je
model pogosto dober, da pa
kasneje, =zaradi pomanj-
kanja ustreznih materialov,
barv in drugih vzrokov, veli-
ko izgubi, kar se seveda
odrazi tudi pri sami prodaji.
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Naslednja dva dneva sta
bila posveéena naroc¢anju,
zadnji dan pa so konferenco
obiskali nekateri vodilni de-
lavel z glavnim direktorjem
na ¢elu, Tudi ta splodni del,
izmenjava izkuSenj in infor-
macij, pomeni pomembno
obliko sodelovanja, ki ga je
sicer s prodajalnami Se ved-
no premalo.

Poleg tesnejSega sodelo-
vanja vodij rajonov, informi-
ranja preko informatorjey,
okroznic in drugih oblik, bo
treba izpopolniti Se nekatera
druga podrocja, ki so vcasih
na prvi pogled malenkostna,
imajo pa lahko odloc¢ilni
vpliv na delo.

N. P.

Pri modelu je treba upoStevati modnost, udobnost, ceno in
druge znacilnosti, ki povecujejo prodajo. Poslovodje pravijo:
modeli so lepi, upajmo, da bodo tako tudi narejeni v serij-
ski proizvodnji.

lzostanki z dela zaradi boleznin

V prvem polletju je bil iz-
pad delovnih ur zaradi bol-
niSkih izostankov v posa-
mezni TOZD, DSSS in delov-
ni organizaciji naslednji:

TOZD Proizvodnja 4,53 %
TOZD Prodaja 5,12 %
DSSS 2,80 %

Delovna organizacija 4,66 %

Delovna organizacija:

Redna primerjava teh
podatkov s podatki iz
prejsnjih let za TOZD Proiz-
vodnjo in DSSS zaradi orga-
nizacijskih sprememb, ki so
bile izvedene s 1. januarjem
letos, (zdruzitev TOZD Obu-
tev Gorenja vas in TOZD
Plastika ter razvojno pri-

letom 1981, znizal v prvih Se-
stih mesecih letos za 0,38 %.

Visok stalez v TOZD Pro-
daja gre na ratun prodajne
mreze, ki ima med zaposle-
nimi kar 74 odstotkov Zensk.
Kot vemo, to pomeni veé sta-
leza na racun nege obolelih
otrok.

V prvem polletju letos so
samo invalidi v termoplastih
imeli ve¢ kot polovico vseh
bolniskih izostankov z dela.
Zato je razumljivo, da ima
oddelek termoplastov kar
9,20 % bolniskega staleza —
najvec v vsej delovni organi-
zaciji.

DSSS
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Splosni s. 68.718 2.594 6.163 3,77 8,96
Finanéni s. 44.044 830 1.636 188 3,71
Nabavni s. 47772  1.074 3.038 224 6,35
DSSS Skup. 160.534 4498 10.837 280 6,75

To zvisuje stalez tudi v Sivalnicah v Gorenji vasi, v Zireh in

na Colu.
TOZD Proizvodnja:
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DSSS 160.534 4498 10.837 280 6,75
TOZD Proizv. 1.308.712 59.250 104.000 4,53 7,94

TOZD PRODAJA

brez prodaj. 63.692  2.750 4813 431 17,55
MPM 401,786 23.801 51255 592 12,75
DO 1.934.724 90.299 170.905 4,66 8,83
Vidimo torej, da samo pravljalne sluzbe v TOZD

TOZD Prodaja presega kri-
ticno mejo, to je 5% bolnis-
kih izostankov.

Proizvodnja), ni mozZna. V
delovni organizaciji pa se je
bolniski stalez v primerjavi z
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Lahka obutey 724.547 29.695 56.893 4,09 7,85

Sportna ob. 3224090 14.936  28.740 4,63 891

Smud. obutey 125980 8.881 10,195 7,04 8,09

Spremlj. dej. 87916 4412 4412 5,01 5,01

Orodjarne 32.928 1.112 2324 337 1,05

Skupaj TOZD: 1.308.712 59.250 104.000 4,53 794
TOZD Prodaja:

Brez
prodajaln 63.692 2750 4813 431 155
MPM 401.786 23.801 51.255 5,92 12,75

Zaradi primerjave s podat-
ki o bolniskem staleZu v pre-
teklih letih smo pregledovali
Se kako je bilo v Gorenji vasi
in oddelkih, ki so prej tvorili
TOZD Plastiko. \'4
obeh primerih podatki ka-
Zzejo zmanjsanje staleza in
sicer v Gorenji vasi s 5,10 %
na 4,01%, v Plastiki pa z
8,65 % na 6,97 %.

Vzrok za visji stalez v Go-
renji vasi sem navedla Ze
zgoraj. Vzroki za visok sta-
leZ v prejsnjih letih v Plasti-
ki so bili: precejsnje Stevilo
zaposlenih invalidov ter ne-
zadovoljstvo med delavcei za-
radi menjave tehnologije,
pomanjkanja materialov in
pogostega prerazporejanja
delavcey. Letos, razen prve-
ga, drugih vzrokov ni. Stevi-
lo zaposlenih invalidoy v ter-
moplastih pa je celo preko
13 % zaposlenih. (Prej je bilo
v TOZD Plastika okoli 9%
zaposlenih invalidov). Ravno
invalidi so tista skupina za-
poslenih, ki ima najvec tezav
z zdravjem in kjer sta verjet-
nost obolevanja in pogostost
staleza najvecja,

Kako poskusamo
zmanjsati stalez?

7 .

Ze drugo leto spremljamo
pogostost izostankov z dela
zaradi bolezni do 5 dni.

Pogovarjamo se z obema
zdravnikoma o skupnih pro-
blemih, zlasti v zvezi z inva-
lidi, alkoholiki, seznanjamo
se s spornimi zadevami in
podobno.

Na zacetku leta je bila
uvedena destimulacija od-
sotnosti z dela v zvezi z bol-
niskimi izostanki in zamuda-
mi.

PoskuSamo ¢imbolj us-
trezno razporediti na delo in-
valide in delavce s telesno
okvaro.

Upam, da nam bo tudi v
prihodnje to uspevalo in da
se bomo lotili e drugih pre-
ventivnih akcij, da bi delavci
ohranili svoje zdravje in s
tem tudi veé ustvarjali.

Marija KASTELEC
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Vozlisce nasega dela

Morda izraz ni ravno prav-
Sen, pa naj mi boljsi pozna-
valei to oprostijo.

Toda, kakorkoli ze, za
sluzbo za planiranje proiz-
vodnje ali, kot navadno rece-
mo, planski oddelek je ravno
na krizpotju mnogih poslov-
nih in proizvodnih poti.
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Iz sluzbe za planiranje proizvodnje, od leve proti desni:
vodja Vladimir Pivk, Marica Praprotnik, Ivanka Zakelj, Mi-

lena Mlakar in Minka Kopaé

Na eni strani prodajna in
nabavna sfera, s takimi ali
drugaénimi potrebami in
moznostmi, tako v material-
nem, finanénem, organiza-
cijskem in kadrovskem po-
gledu, na drugi strani vsa
priprava in proizvodnja, s
kooperacijo vred, in vsemi
tezavami, ki se v proizvodnji
pojavljajo.

Delo je zato razdeljeno:

— smucarski ¢evlji in dru-
ga Sportna obutev

— program lahke obutve,

— planiranje termoplas.
ticnih izdelkov

— planiranje materiala

— razpis plana

— priprava ostale tehnic-
ne dokumentacije

— tiskarna

Marica Praprotnik, smu-
carski in Sportni program:
Tu dobimo narocilo iz

marketinga in je treba to

P

uskladiti glede na kapacitete
in seveda specializacijo.

Zbrati moramo tudi mno-
ge podatke, da lahko posre-
dujemo materialne potrebe v
nabavno sluzbo in dolo¢imo
roke dobav.

To seveda ne gre tako eno-
stavno. Stalno moramo sode-
lovati, vedeti kako bo z doba-
vami, da sploh lahko na-
c¢rtujemo proizvodnjo, oz. da
predlagamo razne zamenja-
ve.

Tu delamo sicer na podla-
gi dekadnega plana, ki pa je
le malokdaj v celoti realizi-
ran. Dostikrat se zgodi, da
damo v delo tisto, kar sploh
imamo.

Metka Tréek, Marija Klemendié in Ivanka Zakelj

bew dOsti
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Mislim, da bi nekaj stvari
morda lahko izboljsali z bolj
dolgoro¢nejsSim planiranjem.
Zelo si tudi Zelimo, da bi se
programi ne menjali tako hi-
tro, ker tudi to dela velike te-
zave, Omenila bi Se, da nam
preglavic povzrocajo
nepopolni opisi na videz ne-
pomembnih stvari, ki pa so-
dijo k »o0sebni izkaznici« obu-
tve, to so Skatle, zigosanje,
itd.

Minka Kopadc,
lahke obutve:

Morali bi dosedi vedje koli-
¢ine, standardizacijo posa-
meznih postopkov in tipiza-
Cijo.

Pri proizvodnji lahke obu-
tve smo imeli manj tezav z
materiali; kot vemo, delamo
za dve sezoni, pomlad—po-
letje in jesen—zimo. Narodi-
la za naslednjo sezono so
obicajno znana pred dopu-
stom, vendar pa potem pri-
hajajo drugi problemi. Med
njimi so prav gotovo 1zvoz za
vsako c¢eno, nepravocasna
narotila, predolg ciklus in
podobno.

Pri tej mnozici problemoy
je seveda teamsko delo nuj-
no potrebno in bi ga morali
Se pospesiti.

Ciril Vidmar, planiranje
proizvodnje termoplastov

Delam na podlagi dekad-
nih planov in najve¢ na pod-
lagi potreb iz montaZe.

Tezave so, kot povsod, naj-
vel zaradi pomanjkanja ma-
teriala, pa tudi ¢e pride do
vecjih okvar strojev.

Sodelujem z nabavo, s pro-
dajo pa le toliko, ¢e delamo
za trziste neposredno.

Ob svojem delu ugotav-
ljam, da so pri nas Se proste
zmogljivosti in da bi ob: bolj
zdruZenih serijah lahko na-
pravili ve¢. Pokazalo se je,
da smo zmozni doma izdelati
marsikaj (apreski, podplate)
in prepritan sem, da se bi

program

Olga Kavcic, Majda Strli¢ in Marinka Jurca

poiskalo Se kaj. Morda bi kaj
lahko izdelovali iz domacega
materiala, ali v slucaju, ko
kupec sam kupi material.
Skratka, naSe zmogljivosti
bi morali Se bolje izkoristiti.

Ivanka Zakelj, planiranje
materiala: Na podlagi na-
rocil iz prodaje in opisov ar-
tiklov, ki jih izdelajo tehno-
logi, izratunam materialne
potrebe za Sportno obutev in

Jih posredujem v nabavni
sektor.
Milena Mlakar, razpis
plana:

Ko izracunam potrebe po
materialih za program lahke
obutve, jih seveda tudi takoj
Sporo¢im ustreznemu refe-
rentu v nabavni sluzbi.
Hkrati vodimo evidenco, iz-
dajamo zahtevnice za mate-
rial v skladis¢e in Se vrsto
drugih vsklajevalnih nalog,
da tece vse kot je treba.

Na pripravi tehni¢ne do-
kumentacije delajo: Ivanka
Zakelj, Marinka Jurca, Ma-
rija Klemencic, Olga Kavdic,
Metka Tréek in Majda
Strlié:

Pripravljajo in urejajo vso
tehni¢no dokumetnacijo, ki
mora spremljati obutev v
proizvodnji, akordne listke,
spremne liste, krojne liste,
proizvodni plan in §e drugo.

Pravijo, da so zelo vezane
na proizvodnjo in da se lah-
ko proizvodnja tudi ustavi,
¢e naredijo napako. Toda ta
odvisnost in odgovornost za
natanéno delo se ni¢ kaj ne
pozna pri osebnih dohodkih,
spadajo namre¢ med slabSe
nagrajene administratorke.

Viadimir Pivk je vodja
sluzbe za planiranje proiz-
vodnje:

Takole pripoveduje:

»Zaradi mnogih tezav, zla-
sti v zvezi z materiali, smo
uvedli vsklajevalne sestan-
ke, na katerih se poleg de-



Kako ustvarjamo

Ciril Vidmar — RPS termo-
plasti

lavcev nase sluzbe zberejo
tudi odgovorni ljudie 1z raz-
vojno-pripravijalnih  sluzb,
nabave in marketinga,

Tako skuSamo sproti raz-
resevati tezave, ki so se sicer
v nasi druzbi pojavljale ze
mnogo prej.

Kljub temu, da je v nas
preveckrat misel »to se ne
da«, ne pa da bi bila skaj bi
se dalos, menim, da smo
Cevljarji res v preslabem po-
lozaju.

Toda vse kaze, da se bomo
morali zanesti le nase, zato
se moramo Se bolj povezova-
ti s surovinarji doma in
okrepiti marketing sluzbo
tudi za podrocje nabave,

Vecji poudarek bomo mo-
rali dati tudi Studiju dela in
postopkov. Bolj bomo morali
strokovno povezati prodajno
sfero z razvojem, na vsak
nacin pa v nase delo vnesti
vetjo gibljivost in prilagod-
ljivost. Tudi strokovne infor-

macije bodo morale biti kva-
litetnejse in hitrejse,

Dose¢i bo treba vecjo po-
vezavo tudi med vodji pro-
gramov in tehnologi in ze
omenjeno prodajo in tehno-
logi.

Sicer pa bo nujna vedja
specializacija  proizvodnje,

kar bo seveda mozno le po-
stopomas, je koncal Vladi-
mir Pivk.

Majda More: vsi hoéejo, da
vse hkrati natiskam

Majda More, tiskarna:

Pisem akordne listke in
jih tiskam; potem tudi de-
kadne plane; tiskam tudi za
ostale oddelke, fotokopiram.

Problem je v tem, da vsi
hocejo vse hkrati natiskano,
Lo pa ni mogode.

Tezave so tudi z materi-
alom, saj je, zlasti za fotoko-
piranje, uvozen.

S stroji nimam tezavy, saj
je vzdrzevanje kar solidno;
le zmogljivosti so premajh-
ne.

N. P.

1000 kilometrov Alpine

( V ponedeljek, 13. septembra se nas je sedem kom
sarjev, s spremljevalnim vozilom, odpravilo na propa-
gandno voznjo »Po Alpininih prodajalnah«. DolZni
smo, da se iskreno zahvalimo naSemu delovnemu ko-
lektivu za pomoc, ki smo jo dobili za izvedbo te akeije.

V Sestih dneh smo obiskali 20 nasih prodajaln po

vsej Sloveniji in pri tem naredili 1100 kilometrov. Po-
vsod smo bili prisréno in gostoljubno sprejeti. Predvi-
denih 10 do 15 minut na postajah se je v mnogih pro-
dajalnah zavleklo na uro ali Se veé. Ta éas je bilo po-

so0 bile etape trdno dolo¢ene.

Ktrebno zato nadomestiti v hitrejSem kolesarjenju, saj

Trgovel so bili veseli sni-
denja z nami, ne le kot s Ko-
lesarji, temve¢ so nas spre-
jemali kot delavce Alpine.
Pogovori so se vrteli najvec
o stikih njih samih z naSo

delovno organizacijo. Z iz-
jemo poslovodij skoraj ni-
majo nobene zveze z nami,
so potozili.

Ta zelja po kontaktih v
kakrsnikoli obliki je bila iz-
razena povsod.

Li¢no urejene prodajalne,
med katerimi so izstopale v
Novi Gorici, Ptuju, Velenju,
Ljubljani, imajo vecinoma
tezave s skladisénim prosto-
rom. Nikakor pa nismo mog-
li prezreti tiste v Kranjski
gori, ki je pravzaprav sZepne
izvedbe«. Majhen prostor ne
dopuséa, da bi bila obutev na
oteh kupcev, kje so 3Sele
ostali prostori. Nekatere lo-
kacije tudi niso posrec¢eno iz-
brane, kar se da z reklam-
nim panojem lepo uskladiti,
kot je to primer v MeZici.

Kolesarska obutey, nare-
jena doma, se je dobro obne-
sla, zaradi neunosenosti jo
je bilo nekaterim potrebno
na tako dolgi progi kdaj pa
kdaj zamenjati s Sportnimi
copati. Poudariti moram, da
50 nas trgovei sprasevali, ¢e
je to ze iz redne proizvodnje,
da je pri njih povprasevanje
po takem artiklu, so poveda-
li. Ob tem bi se veljalo za-
misliti. Je pa nasa karavana
z enotnimi kolesarskimi dre-
si, z napisom Alpine, vzbuja-
la pozornost povsod, kjerkoli
smo se peljali. V trgovinah
SMO V Spomin na nase sre-
canje pustili zastavico z na-
pisom 1000 km Kkolesarjev
Alpine, z nasimi podpisi. Pri
tej nasi akeiji smo si pridobi-
li isto¢asno tudi doloc¢ene iz-
kusnje, katere bomo lahko
posredovali nasim c¢lanom
kolektiva ob morebitnih
mnozi¢nih kolesarskih prire-
ditvah.

Povrnimo se sedaj k sami
vozniji.

Zacetek je bil klavrn. Sa-
mo do Skofje Loke smo ime-
li pravi izbruh defektov. To
nas je dodobra znerviralo.
Na naso sre¢o se je v nada-
ljevanju poti po Gorenjskem
vse skupaj uredilo. Mimo-

Sprejem nasSih kolesarjev na Bledu je bil

L, ey
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grede smo vozili tudi na
Bled, kjer je bila tiste dni po-
slovodska konferenca.

V Kranjski gori je bil da-
1j81 pocitek pred naskokom
na nas najvisji cestni prelaz
Vrsi¢, Kljub temu, da je na
meni ze bilo kar nekaj kilo-
metrov, pred nami pa 5e vsa
trasa, nismo mogli mimo te-
ga, da se ne bi nanj povzpeli
v pravcati dirki. Ceprav je ta
vzpon terjal precejsnje na-
pore, smo se zadovolini spet
zbrali na nasem prvem gor-
skem cilju. Najmlajsa ¢lana
nase karavane sta prvi¢ pri-
vozila na Vrsic¢, Tako sta bila
zrela za kolesarski krst.
Brez ugovora sta sprejela
kolesarski pec¢at na zadnjo
plat.

Ob spustu v Trento ob vi-
sinski razliki 1000 m, smo
ulakali krasen razgled na
nase Julijce, Prvo etapo smo
namrec¢ koncali v Boveu, Na-
slednji dan so nas v nadalje-
vanju po Vipavsaki dolini
ovirali moéni sunki vetra.
Vzpon ¢ez Col pa je minil v
pravi poletni vrocini, veter
Se mocan, ni pojenjal. Na
vrhu vzpona nas je pocakal
spremljevalec Rado z
uniont¢kom. Samo ta nam je
lahko potesil neugasljivo
zejo. Pravo nasprotje in
osvezitev je bila voznja v
hladna obrobja Trnovskega
gozda. Za zakljucek te etape
s0 nas granitne kocke od Lo-
gatca do Vrhnike dodobra
pretresle. Sele v mraku smo
prispeli v Ljubljano.

Sredina etape je minila v
voznji po zmerom lepi dolini
Krke, ob istoimenski reki,
nato pa po stranski magi-
strali do Metlike. Vzpon na
Gorjance, katerega smo se

(Nadaljevanje na 6. strani)

! \
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prisréen. Poslb-

vodje, ki so bili prav tedaj na konferenci v hotelu Park, so z
navduSenjem sprejeli nase Sportnike, toda obzalovali, da jih
ne morejo sprejeti v prodajalnah,
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1000 KILOMETROV
ALPINE

(Nadaljevanje s 5. strani)

pomalem bali, smo odli¢no
prestali. Spust z njih pa je
bil prava kolesarska posla-
stica. Siroka cesta, s kvali-
tetnim asfaltom, lepo izpe-
ljanimi ovinki ter majhnim
prometom nam je nudila hi-
ter spust do mesta.

Do Krikega pa je tako sa-
ma ravnina. Kakor vsako ju-
tro je tudi voznja v Cetrtek
proti Kumroveu minila v
vlaZznem objemu megle. Ob
robu Haloz in po Ptujskem
polju, skozi Slovenske Gori-
ce smo se vozili med samimi
pomembnimi slovenskimi vi-
norodnimi kraji. Izredno lep
je bil ta kos poti. Rahlo valo-
vita cesta nas je vodila mimo
nizkih gri¢kov, posajenih iz-
kljuéno z vinsko trto.

Ko smo se ustavili v Mur-
ski Soboti, je bilo za nami ze
ve¢ kot dve tretjini poti. Iz
Maribora smo se peljali po
ozki dravski dolini, ograjeni
med hribovije Pohorja in
Kozjaka, deléek poti tudi po
Koroskem do Mezice.

Od tu nazaj v Dravograd
in Mislinjo. Z drzno voZnjo
skozi Hudo luknjo smo dobe-

sedno padli v Velenje. V za-
dnji etapi v soboto smo se iz
Velenja skozi Celje spustili v
Zasavije. Impresionirani ob
gigantskem  dimniku v
Trbovljah, nato naprej v Li-
tijo in Domzale, Malo pred
Vodicami smo imeli zadnji
defekt na tako dolgi poti. Po-
poldne smo pred tovarno,
kjer smo Startali, zakljucili
krog, dolg skoraj 1100 kilo-
metrov.

Se vsi trdih misic, razbole-
lih »ta zadnihe, smo naso pot
zacenjali ob 6.uri zjutraj.
Megla je bila nas stalni ju-
tranji spremljevalec, ¢ez dan
pa prijetno toplo sonce. Da
smo lahko vozili po toéno
predvidenemu naértu, je mo-
ral vsak od nas imeti Ze pred
akcijo 1500 kilometrov v no-
gah, sicer je krepkeje obéutil
napore kolesarjenja.

Ne smemo pozabiti na na-
Sega spremljevalca Rada.
Potrpezljivo je vozil za nami
ali nas na zahtevnejsih vzpo-
nih pricakal z osvezilno pi-
jaco. Na Vrsicu je improvizi-
ral pravcati kolesarski cilj.
Bil je za fotografa in nas ob-
vestal, koliko kilometrov je
Ze za nami.

Skratka, bilo je lepo, Ce-
prav dokaj naporno.

Stane STANONIK

Po skoraj 1100 km dolgi poti je nase kolesarje sprejela le
pescica krajanov. Toda zadovoljstvo za zmago nad dolgo in
naporno potjo in samim seboj je bilo vseeno veliko.

MOAE RS

Peocecili 80 se

Sodelavkam Martini Habe, Mariji Poznik, Emi
Rubin in Danici Kosir iskreno cestitamo in Zelimo
zdravja in zadovoljstva v zakonu.

V mesecu septembru 1982

je nastopilo delovno raz-
merje 7 novih delavcey, z de-
lom pa je prenehalo 11 de-
lavcev.

Z delom v TOZD Proiz-
vodnja so zadeli: v oddelku
montaze 617: Nenad Vranje-
Sevi¢, ki se je vrnil iz JLA,
Robert Mazzini, Nadja Se-
mi¢ in Marjan Vavken: v
oddelku montaze 626: Viktor
Lazar in Janez Subic — v
oddelku montaze Sal.

Z delom v TOZD Prodaja
je zacel Jure Oresnik, v
oddelku izvozne sluzbe.

Delovno razmerje so pre-
nehali naslednji delavei v
TOZD Proizvodnja, obrat
Gorenja vas: Polonca Avgus-
tin in Antonija Oblak: v
montazi Sal sta prenehala
Tone Kastelec in Ivica Likar:
v montazi 617 Franc Kunc in
Janez Mlinar; v sekalnici
Stefka Vudéajnk; v oddelku
skladis¢a Ivo Pivk: v TOZD
Prodaja so prenehali v pro-
dajalni Zagreb III Vlado De-
ak; v prodajalni Beograd I
Milica Simovié in v prodajal-
ni Rijeka Djurdja Sevrlica

Razpis za stanovanjska
posojila

Razpis za dodelitev stanovanjskih posojil za leto
1983 objavljamo tako zgodaj zato, da ho pravoéasno
znana visina potrebnih sredstev za oblikovanje letne-
ga plana sklada skupne porabe, stanovanjski del.

I. Namen, za katerega se
daje posojilo

— individualna gradnja

— adaptacija, dograditev

— nakup etaznih stano-
vanj

— nakup
vanjskih his
II.Visina razpolozljivih sre-

dstev

— Visina  razpolozljivih
sredstev bo znana po za-
kljuénem rac¢unu za leto 1982

~ Visina posojila za posa-
mezne prosilce bo dolo¢ena
v skladu s Samoupravnim
sporazumom O resevanju
stanovanjskih potreb delav-
cev, odvisno pa bo tudi od vi-
Sine razpolozljivih sredstev,
11ISplosni pogoji

1. Natecaja se lahko ude-
lezi vsak delavec, ki izpol-
njuje naslednje pogoje:

a) da je na dan razpisa v
delovnem razmerju za nedo-
lo¢en ¢as v delovni organiza-
ciji Alpina, tovarna obutve

iri

b) da prosilec razpolaga z
lastno udelezbo v sredstvih
(zemljis¢e, gradbeni materi-
al, finan¢na sredstva — na-
menska vezava pri banki)

starih stano-

¢) da je prosilec kreditno
sposoben

d) da prosilec razpolaga s
predpisano gradbeno doku-
mentacijo

e) da je od dneva dodeli-
tve najvisjega mozZnega zne-
ska posojila delaveu prete-
klo najmanj 15 let, vendar
delavec ne more dobiti po-
sojila za isti namen, kot je
bilo dodeljeno prvo.

f) da prosilec ali zakonec
namensko varc¢uje pri Jugo-
banki. Ce pa ima prosilec ali
zakonec sklenjeno pogodbo
pred 1. 5. 1982 in le-tega Se ni
izkoristil — naziv banke ni
pomemben.

2. Delavec ni upravicen do
dodelitve stanovanjskega po-
sojila v naslednjem primeru:

a) ¢e je ze prejel najvisje
dolo¢eni znesek posojila, ki
ga je dolocila komisija za ti-
sto leto, v katerem je prosi-
lec posojilo prejel

b) e prosilec dosega
osnovni stanovanjski stan-
dard

¢) ¢e je prosilec ali ¢lan
njegove druzine Ze lastnik
odgovarjajote stanovanjske
povrsine (z Druzbenim dogo-
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puniti i prebaciti.

Iz nasih prodajaln

Prodavnica »Alpina« Vinkovei je otvorena 1969. go-
dine, nalazi se u gradu, koji ima oko 35 hiljada stanov-
nika i jo$s 11 prodavnica obucée. Od kada je otvorena
nije mijenjala lokaciju ni oblik, tako da je ista kao i
prvog dana, kada je otvorena.

Posto je konkurencija velika, a nas grad nije indu-
strijski jak, kupovna moc¢ je dosta slaba, prodavnica je
radila sa promenljivim uspjehom. Od 1978. godine pro-
met je postepeno rastao, tako da smo za 1981 godinu
imali najveci procenat prebacaja plana. Za 1982 godinu
plan je dosta velik ali ako budemo uspjeli da prodamo
pari, kao $to smo prosle godine, mislimo da ¢emo ga is-

Da bi se to ostvarilo, potrebno je uloziti maksimal-
no truda personala i da nam roba stiZze na vreme. Za
sada kad smo trebali Alpinine cipele, nismo ih imali i
onda nismo mogli ni o¢ekivati bolji promet.

Velikih problema u prodavnici nismo imali niti ih
sada imamo, jer to su radnici mladi, koji su svoj rad za-
poceli u ovoj prodavnici. Samoj prodavnici najvise za-
daje problema 5to nema vece skladiste i 5to nam je za
robu jako teSko naci mjesto gdje da je smestimo.

Ovo vam pisu Vjera Selak, Nevena, Oli¢, Spomen-
t ka Radulovi¢ i poslovodja Predrag Tanasic.

\

e,

vorom dolo¢eni stanovanjski
standardi).
IV.Rok odplacila posojila in
obrestna mera
Za tehni¢na popravila v
zvezi z izvajanjem in odpla-
cevanjem posojila Alpina po-
oblasti Jugobanko — temelj-
no banko Ljubljana. Odpla-
¢ilo posojila in obrestno me-
ro pa dolo¢a banka s svojim
pravilnikom.

V. Rok za sprejemanje viog

Prijave na razpis se zbi-
rajo do vkljuéno 30. oktobra
1982. Obrazce »PROSNJA
ZA ODOBRITEV STANO-
VANJSKEG POSOJILA« do-
bite v kadrovski sluzbi pri
Hermini Cankar,

VI.Dokumenti, ki jih mora
prosilec priloZiti prosnji
najkasneje do 10. febru-
arja 1983
1. Novogradnja, dozidava,
nadzidava
a) gradbeno dovoljenje in
gradbeni nacrt

b) predra¢un vseh gradbe-
nih del in predra¢un za za-
proseni znesek

¢) zemljiskoknjizni  izpi-
sek (biti mora od 15. janu-

arja do 10. februarja 1983)

2. Adaptacija, napeljava
centralne kurjave

a) Gradbeno dovoljenje s
tehni¢no dokumentacijo, oz.
potrdilo pristojnega obcin-
skega organa o priglasitvi
del z opisom del

b) predracun vseh gradbe-
nih del in predratun za za-
prosen znesek posojila

¢) zemljiskoknjizni  izpi-
sek (izdan v ¢asu od 15. 1. do
10, 2. 1983) oz. izjavo lastni-
ka stanovanja ali stano-
vanjske hise, oz. upravljalca
druzbenega stanovanja, da
dovoli nameravana dela, ka-
dar posojilojemalec ni sam
lastnik.

3. Nakup stanovanja

— pogodbo ali drug doku-
ment, na podlagi katerega
pridobimo stanovanjsko eno-
to, overjeno na sodiS¢u ali
ob¢ini, 0z. kupoprodajno po-
godbo, overjeno na sodiscu
ali obcini.

4. Nakup
vanjske enote

— pogodbo o nakupu sta-
re stanovanjske enote, overj-
eno na sodiscu ali obéini

— dokazila, da bo proda-
jalec porabil kupnino, dode-
ljeno iz posojila kupca za na-
kup ali graditev nove stano-
vanjske enote.

stare stano-

Prosilec, ki Ze ima stano-
vanjsko posojilo pri Jugo-
banki, mora dostaviti pred-
racune in zemljisko-knjiZni
izpisek (izdan v ¢asu od
15, januarja do  10. febr.
1983).

6. Vsi prosilei, katerih za-
konei niso zaposleni v Alpi-
ni, morajo dostaviti tudi po-
trdilo o osebnem dohodku
zakonca za leto 1982.

Predsednik
komisije
Franjo TOLIC

-

»V pokoju imam vedno
dovolj dela,« pripoveduje
Tonc¢ka Disic. »Malo se
vsak dan ukvarjam z va-
rovanjem otrok, delo je
na vrtu, v hisi, obiski
S0...

Sicer pa je Zivljenje se-
daj popolnoma drugaéno,
kot tedaj, ko smo zaéeli v
Alpini, Delali smo celo ob
nedeljah, popoldanska
sobotna izmena pa je bila
nekaj povsem obic¢ajnega.
Pri tem pa ni bilo ne ma-
lice, ne varstva, ne kredi-
tov in letovanj. Toda do-
bre wvolje je bilo toliko
ved, vsi smo upali na
boljse in brez posebnega
negodovanja smo to tudi
ustvarili.

Z delavskim samo-
upravljanjem smo z vecéji-

7z njimi je rasla Alpina \

mi pravicami sprejeli tu-
di vedje dolfnosti in tudi
sama sem se vkludila;
poleg delavskega sveta pa
sem delala tudi v sindi-
kalni organizaciji.«

Ob vedno zahtevnejsem
delu se je Toncka tudi
strokovno izpopolnjevala.
Opravila je izpit za viso-
kokuvalificirano delavko,
s tem pa si je pridobila
tudi potrebno znanje, da
je lahko prevzela odgo-
vornejse delovne dolino-
sti, najprej na popravilu
defektov, kasneje je po-
stala mojstrica v Stvalni-
¢i, pa vodja izmene, ob

JKoncu pa je iz zdravstve-
“rih  razlogov prevzela
manj zahtevno delo.

Kljub temu, da Ze deset
let ni veé¢ v Alpini, raz-
mislhja o polozaju Zensk,
delavk v stvalnici.

»Ze ves ¢as so delavke v
swalnici v nekoliko slab-
§em poloZaju v odnosu do
ostalih oddelkov. Tu 1in
tam smo poskusali to ure-
diti, pa oc¢itno §e danes ni
uspelo. . .«

Pravih vezi pa Toncka
sedaj z Alpino nima,
Oglasi se le tedaj, ko so
povabljeni upokojenct, ki
Jih je tudi vedno veé, saj
prav v teh letih odhajajo
tudi nekdanje mlajse
Tonckine sodelavke, ki je
z njimi prezivela najtezja
desetletja po vojni,

Nejko Podobnik

Komisije DS so pricele s svojim delom. Na sliki je tokrat dis-
ciplinska komisija, kateri Zelimo, da bi bila ¢imveckrat tako

dobre volje
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

na temo KAKO BOMO REALIZIRALI SMERNICE

PLANA ZA LETO 1983

V razgovoru so sodelovali: Tomaz KOSIR — glav-
ni direktor, Anton KLEMENCIC — direktor TOZD
Proizvodnjaé Bojan STARMAN — direktor TOZD Pro-

daja, Iztok

UK — vodja marketinga in Stane CAR —

predsednik konference OOZS Alpina.
Razgovor je vodil Nejko Podobnik, zapiske je pri-

pravila Anuska Kav¢ic.

1. Osnovni cilji poslovanja
v letu 1983. Kaj lahko pric¢a-
kujemo v zvezi z dohodkom,
devizno bilanco....?

Tomaz KOSIR:

V zadnjih dveh letih pred-
stavlja osnovni problem po-
slovanja oskrba z reproma-
teriali in pricakujemo, da bo
tako tudi v prihodnjem letu.
Vsem je znano, da je zado-
stna oskrba z repromateriali
odvisna predvsem od razpo-
lozljivih deviz. Devize potre-
bujemo tako za uvoz repro-
materialov, kot tudi za naba-
vo vedino repromaterialov
na domacem trgu. V letos-
njem letu lahko za svoje po-
trebe koristimo okrog 30%
ustvarjenih deviz. Podatkov
o tem, kaksen bo ta odstotek
v prihodnjem letu, sicer 3e
nimamo, mislim pa, da ni
mogoce pricakovati bistve-
nega povecanja tega odstot-
ka.

Ce hotemo torej imeti na
razpolago zadosti deviz, mo-
ramo nujno povecati zahod-
ni izvoz in to je prvi cilj po-
slovanja v prihodnjem letu.
Vedji izvoz na zahod pa po-
vzro¢a druge tezave, to je
slabso akumulativnost nase
proizvodnje. Ze letos opaZza-
mo, da se le-ta slabsa, pred-
vsem iz dveh razlogov: v vse
vecjem razkoraku med ras-
tjo cen materialov in rastjo
cen gotovih izdelkov na dru-
gi strani pa ob povecanju za-
hodnega izvoza vetamo izgu-
bo. Razlog za to je med dru-

gim tudi v tem, da gibanje
tecaja dinarja do zahodnih
valut ne sledi doma¢i infla-
ciji, temve¢ je bistveno po-
casnejse.

V kolikor bodo taka gi-
banja tudi prihodnje leto, in
¢e bomo uspeli povecati za-
hodni izvoz, bo torej akumu-
lativnost postala problema-
ticna in kaj lahko se zgodi,
da se bomo zateli otepati s
slabimi finanénimi rezultati.
Zato je nujno, da pois¢emo
vse notranje rezerve in jih
skuSsamo ¢im bolj izkoristiti,

Ta misel je bila prisotna
predvsem v pripravi smernic
plana za leto 1983. Iskati no-
tranje rezerve pomeni, sku-
sati izdelati z obstojec¢imi
proizvodnimi  kapacitetami
¢im ve¢ in s ¢éim nizjimi
stroski.

Prav zato smo Ze v pripra-
vi smernic plana posvetili
veliko razmi$ljanja temu,
kje so Se nase rezerve in
kaksne so nase moznosti, da
bi z obstojec¢imi zmogljivo-
stmi izdelali ¢im ve¢ obutve.
Ugotovili smo, da velja iskati
moznosti za veéjo proiz-
vodnjo predvsem v nasled-
njem:

1. ukinitev gojzer Sivane
izdelave, ki zahteva veliko
vioZzenega dela,

2. sprememba tehnologije
pri izdelavi tekaskih cevljev
z brizganimi podplati od ga-
ma tehnologije na beta teh-
nologijo, kar pomeni, da te
¢evlje lahko izdelujemo brez
montaznega traku, montazni
trak pa hkrati izdeluje drugo
obutev,

3. boljse izkoristiti kapaci-
tete na Desmabh,

4. z dopolnitvijo manjka-
jocih delavecev polno zasesti
izmene v montazi.

Pri izdelavi smernic plana
smo ugotovili, da bi ob ma-
ksimalnem izkoristku vseh
navedenih rezerv prihodnje
leto lahko izdelali 1.960.000
parov obutve, kar je kar
450.000 parov ali 30% vec kot
je bil plan za leto 1982.

Taka proizvodnja je moz-
na, sloni pa seveda na na-
slednjih predpostavkah:

— da bo prodaja uspela
zagotoviti dovolj naroéil;

— da bomo uspeli oskrbe-
ti proizvodnjo z materiali;

— da bomo uspeli zagoto-
viti proizvodnji manjkajoce
delavce za poveéanje proiz-
vodnje na Desmi in na eni iz-
meni Spoortnega traku,

— da bomo uspeli dobiti
od kooperantov manjkajoce
zgornje dele,

— da bomo uspeli tako po-
ve¢an obseg proizvodnje tu-
di sfinansirati.

Tako ambiciozno postav-
lien plan pomeni torej zelo
velike naloge za nas vse, ne
samo za proizvodnjo, ampak
tudi za vse ostale sluzbe de-
lovne organizacije. Na drugi
strani pa to moramo napra-
viti, saj ugotavljamo, da v
nasprotnem ne bomo uspes-
no zakljucili poslovnega leta,

Poudariti velja, da izradu-
ni kazejo, da bi ob tako pove-
¢ani proizvodnji samo pri
fiksnih stroskih prihranili
preko 7 milijard starih din,

Od te planirane proiz-
vodnje bi morali prodati na
zahodna trzis¢a 880.000 pa-
rov, ostalo pa na vzhod in do-
maci trg. To pomeni, da bi
na zahod izvozili za priblizno
10 milijonov $ izdelkov. Ob
predvidenem 30%  kori-
S¢éenju deviz to pomeni za
lastno uporabo okrog 3 mili-
jone $ deviz. To pa nam ni-
kakor ne zadostuje, zato se
bomo poizkusali z materiali
oskrbeti e na druge nacdine,
kot so:

— zacasni
alov,

— izvoz in uvoz po dolgo-
ro¢ni proizvodni kooperaciji,

— inozemski srednjeroéni
krediti za uvoz materialov,

— iskati mozZnosti za na-
dalinje nadomesS¢éanje uvoze-
nih materialov z domacimi
ali z materiali s klirinSkega
podrocja, itd.

Le ¢e bomo uspesno ures-
ni¢ili vse te naloge, se lahko
nadejamo, da bomo nekako
zagotavljali kolikor toliko
nemoten potek proizvodnje.

Kaj natanénejSega v zvezi
z gibanjem dohodka je zelo
tezko reéi, saj nam niso zna-
ni pogoji poslovanja za na-
slednje leto. Ce bodo pogoji
poslovanja ostali nespre-
menjeni, to pomeni, da bomo
ob predvidenem poslu 10 mi-
lijonov $ za zahodno trzisce
napravili za okrog 15 starih
milijard 1zgube, bomo morali
to izgubo pokriti s proiz-
vodnjo za domaéi trg in
vzhod ter z iskanjem no-
tranjih rezerv, kar pa nika-
kor ne bo lahko. Torej ne ka-
Ze izgubljati prevec besed o

uvoz materi-

tem, ali pristopiti k tako am-
bicioznemu planu ali ne, am-
pak je treba predvsem storiti
vse za to, da bi ga uresnicili.

V takih pogojih bodo seve-
da tudi investicije nekoliko
omejene. Prav zaradi tezav-
nih gospodarskih razmer
smo zacasno odlozili predvi-
dene investicije v obrat v
Rovtah in soinvesticijo v
proizvodnjo zgornjih delov v
Vinici. Naértujemo, da bomo
prihodnje leto le obnovili ku-
hinjo in po moznosti zaceli z
gradnjo skladis¢a vnetljivih
teko¢in. Morali bomo obno-
viti nekaj neobhodno potreb-
ne opreme, kar pa je na za-
lost v vecji meri odvisno od
moznosti uvoza, saj upo-
rabljamo v glavnem uvozeno
opremo. Tudi v maloprodaj-
ni mrezi bomo morali ome-
jiti investicije. Poleg cele
vrste investicij, ki so v teku
in jih je treba dokoncati, bo-
mo prihodnje leto obnovili
prodajalno Zagreb I in delno
sovlagali v blagovnico v Zi-
reh, ¢e bo do gradnje prislo.
Poleg tega nacrtujemo Se ne-
kaj manjsih obnovitev pro-
dajaln.

Od rezultata, to je od dose-
zenega dohodka, bo seveda
morala biti odvisna tudi poli-
tika osebnih dohodkov in de-
litve sredstev za skupno
porabo.

2. Kako ta plan uresniciti
v proizvodnji?
Anton KLEMENCIC:

Plan proizvodnje za na-
slednje leto je izredno visok,
na prvi pogled skoraj ne-
uresnic¢ljiv, vendar to ne po-
meni, da ga pod normalnimi
pogoji dela (preskrbi materi-
ala in ostalimi pogoji), ne bi
bilo mogoce realizirati.

Nujno pa bo moralo priti v
montazne oddelke $e nekaj
delavcev, delno iz drugih
oddelkov, predvsem pa od
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zunaj, to pomeni, da bo po-
trebno dodatno zaposlovati.
Toda drug problem je pro-
storska stiska, predvsem za-
radi povecanja kapacitet, ki
jih plan za leto 1983 predvi-
deva na Desmah, kjer potre-
bujemo precej ve¢ manipula-
tivnega prostora in pa seve-
da tudi veé prostora v finisu.
To so tezave, ki jih bomo mo-
rali resiti tudi s pomodjo ka-
drovske sluzbe.

Seveda je Se mnogo po-
membnejsi pogoj, na katere-
ga pa nasa temeljna organi-
zacija lahko le malo vpliva,
to je solidna preskrba z ma-
teriali. Ugotavljamo namrec,
da se v nasih oddelkih da
bistveno veé in kvalitetneje
narediti, ¢e je preskrba z
materiali dobra ali ¢e je v re-
du tudi tehnoloska priprava.

Poleg preskrbe z materiali
bo treba poskrbeti tudi za so-
lidno preskrbo z rezervnimi
deli, kajti nasa strojna opre-
ma je Ze precej dotrajana,
predvsem na nekaterih tra-
kovih, nekaj strojev pa bi tu-
di nujno morali zamenjati
zaradi dotrajanosti.

Dobra preskrbljenost z
materiali veliko vpliva tudi
na produktivnost v oddelkih,
kajti sedaj nam produktiv-
nost zbija prav stalna me-
njava planov, saj ni dneva,
da ne bi manjkal kakien ma-
terial, oziroma ni pravocas-
no v tovarni. Menjavanje
planov, da proizvodnja lahko
sploh dela, potegne za seboj
najveckrat tudi nekvalitetno
tehnolosko pripravo, stalne
menjave v oddelkih, to pa se
odraza tudi na koli¢ini in
kvaliteti izdelanih parov.

Znano je, da smo se zelo
zavzeli, da bi zaradi znanih
tezav z deviznimi sredstvi,
sklenili ¢imve¢ poslov na za-
hodu, Tako smo ponavadi
sprejeli narocila z zelo krat-
kimi dobavnimi roki, to pa
spet povzrota velike preo-
brate v proizvodnji. Vendar
¢e pogledamo stvar v celoti,
menim da smo se odloégili
prav, kajti to pomeni dolgo-
ro¢nejse sodelovanje in per-
spektivno delo za zahodno
trzisce.

V proiozvodnji pa si Zeli-
mo, da bi narodila iz prodaje
prihajala v proizvodnjo pred-
vsem z daljSimi dobavnimi
roki in ne prevec razdroblje-
ne koli¢ine, seveda kolikor
se to v danasnjih trznih raz-
merah sploh da doseci. Ce je
namre¢ narocilo pravotasno,
potem je tudi ve¢ moZnosti,
da bodo dobave materiala
pravocasne, in seveda, da je

naroc¢ilo koli¢insko solidno.
Le tako je namre¢ mozno
planirati naprej in oddelke
specializirati za dolo¢eno vr-
sto izdelave.

Kako doseci, da bo vsak
opravil svoje dolznosti?

Naloga je zahtevna, toda
nikakor ni neizvedljiva, ven-
dar, kot sem Ze omenil, jo
spremljajo dolo¢eni pogoji in
dejavniki, ki so delno zZe
odvisni od nas, v pretezni
meri pa od trzis¢a nabave
materiala in trziSéa prodaje
obutve. Vprasanje je na-
mre¢, ¢e bomo imeli vedno
na razpolago ustrezne mate-
riale, da bi lahko nemoteno
delali. Vendar menim, da je
prav, da smo si zastavili vi-
soke cilje in da si bomo vsi
vse leto po svojih moéeh kar
najbolj prizadevali.

Zelo pomembna je tudi de-
lovna disciplina; vsi bi mora-
li dojeti ekonomske tezave,
ki jih mo¢no ¢éutimo, tako v
delovni organizaciji, kakor v
SirSi druzbi. Da smo zastavili
tak plan, nas je prisilila tudi
ekonomska nujnost, Kkaijti
negativne razlike, ki jih
ustvarimo z izvozom, je po-
trebno nekako pokriti.

Disciplina pa pomeni tudi
odnos do dela v neposredni
proizvodnji, kakor tudi veéje
angaziranje » strokovnih
sluzb pri pripravi dela za
proizvodnjo.

3. Ali bomo prodali vse in
kje?
Bojan STARMAN:

Menim, da bomo prodali
vse. Veckrat je bil problem,
da smo prodali Se prevec in
so bile potem tezave z reali-
zacijo teh naroéil v proiz-
vodnji in tezave z izpolnit-
vijo rokov.

V smernicah smo Ze zapi-
sali, kam bomo prodali in v

kaksnih koli¢inah. Jasno je
tudi, da bomo morali 880.000
parov proizvodnje izvoziti na
zahod in da bomo priblizno
taksno koli¢ino prodali na
domacem trzis¢éu, predvsem
preko nase maloprodajne
mreze, del obutve pa bomo
namenili tudi na vzhod.

Vprasanje pa je, kako bo-
mo uspeli zastavljene cilje
tudi uresniciti. Kako bomo
zagotovili materiale za do-
macde trzis¢e in za vzhod?
Deviznih sredstev nimamo
dovolj; ¢e bi izvozili vse, bi
nam Se vedno primanjkovalo
deviz za preskrbo z materi-
ali. Seveda pa bi ob vedjem
izvozu imeli tudi veéje izgu-
be in ne verjamem, da bi
nam druzbena skupnost v
tem primeru kaj pomagala,

Vemo namre¢, da postav-
ljamo v Jugoslaviji neke ne-
mogoce cilje, kot so: nujno
povecati izvoz na zahod,
hkrati pa pove¢ati akumula-
cijo; to pa seveda ni mogoce,
zlasti Se dotlej, dokler izvoz-
niki tudi dohodkovno niso
ustrezno stimulirani.

Nase mozZnosti izvoza na
zahod so dokaj realne na
podro¢ju Sportne obutve,
odvisne pa so seveda od vre-
menskih razmer v drzavah,
v katere izvazamo, kakor tu-
di od maksimalnega napora
vseh nasih ljudi v iskanju
novih prodajnih poti v posa-
meznih drzavah. Jamstvo za
prodajo pa je vsekakor 70 %
Ze ute¢enih prodajnih poti in
uveljavljeno ime.

Veliko tezje pa bo doseg-
ljiv cilj pri 1zvozu na zahod
pri lahki obutvi, kjer Se ni-
mamo nekih stalnih prodaj-
nih kanalov in organizirane
prodaje, kajti samo pove-
¢anje izvoza pri Sportni obu-
tvi nam ne bo zadostovalo za
pokritje potreb po deviznih
sredstvih, Tako smo zZe
ustrezno ukrepali tudi v tej
smeri in pripravili kolekcijo,
ki bi bila primerna tudi za
potrebe zahodnega trzisca,
tudi kar zadeva lahko obu-
tev. Pokazalo se je, da bo po-
trebno na podroéju priprave
kolekcije narediti Se ogrom-
no; tu bo potrebno poiskati
neke vrste specializacijo,
kar je pogoj, da bomo tudi s
cenami konkurenéni in ¢ée bo
obutev dobro sprejeta na za-
hodnih trziséih, bo tudi na
domadem trzis¢u uspela.

Kolekcija bo seveda mora-
la biti na svetovnem nivoju,
najsi bo to pri pancerjih,
kjer smo praktiéno najdlje,
kakor tudi pri lahki obutvi,
kjer pa bo potrebno storiti Se
precej.

V prodaji tezimo za tem,
da ne bi povecevali stevila
novih Kkupcev, temvel se
skuSamo usmeriti v tiste ka-
nale, ki bodo dejansko dali
neke rezultate, torej manjse
Stevilo kupcev, ki bodo kupi-
li tolikSen del proizvodnje, ki
jo bomo mi zZeleli izdelati za
zahod. Seveda je ob tem po-
membno, da taki kupci sode-
lujejo Ze pri sami pripravi
kolekeije in ¢e so z njo zado-
voljni, je to prav gotovo te-
melj za ¢imveé naroéil.

Torej, pomembna je pra-
vilna izbira kupcev in pravil-
na orientacija na posamez-
nih trziséih, seveda pa mo-
rajo biti tudi cene konku-
renéne.

Pri prodaji na evropska
trzis¢a pa iS¢emo tudi nove
oblike, da bi bili ¢imbolj kon-
kurenéni.

Nejko Podobnik:

Kako bo na podro¢ju inve-
sticij v MPM, ki so omejene.
Vemo namreé¢, da se je obi-
¢ajno prodaja povecala, ka-
dar smo $li v investicije v
prodajalnah?

Bojan STARMAN:

Dejstvo je, da je bila inye-
sticijska politika v drzavi do
sedaj zelo zgresena in prav
zato imamo taksne tezave.
Nujno pa je, da jih omejimo
in nasa prva naloga je, da
dokon¢amo to kar Ze pri-
pravljamo. Tega pa ni malo.
Pametno je, da izkoristimo
tisto kar Ze imamo, vlagamo
sredstva v adaptacije in z
manjsimi stroski skusamo
povecati prodajo. Nima pa
smisla poveleyati mrezo in
imeti slabo zaloZene prodaj-
alne. S tem bi se pojavilo
vprasanje ekonomi¢nosti po-
sameznih prodajnih enot.

Nejko Podobnik:

Kako bomo resevali teza-
ve zaradi padanja kupne mo-
¢i potrosnikov?

Bojan STARMAN:

Kupna mo¢ potrosnikov je
zacela bistveno padati in to
se ze kaze pri prodaji. Me-
nim, da prave stabilizacije
Se nismo ob¢utili, vendar se
takSnim razmeram vedno
bolj pribliZujemo in porav-
nati bomo morali stare racu-
ne, Padanje kupne moéi se
bo odrazilo priblizno pri
vseh enako, menim pa, da se
da to nadomestiti, s tem da
pri prometu ne izgubimo kaj
dosti. Ponuditi moramo tisto,
kar potrosnik potrebuje, na
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zadostni kakovostni ravni.
Edino na tak naéin lahko
prémagamo tezave,

Kako doseci, da bo vsak
opravil svoje dolznosti?

Opozorili bi §e na nekaj:
Potrebno bo misliti tudi na
to, da bi po nac¢elih vrednost-
ne analize izdelali pravilno
obracunsko kalkulacijo, ki bi
bila temelj marsikatere po-
slovne odlocitve. Torej, na
vsak nacin bomo skusali re-
alizirati cilje, ki smo si jih
zastavili, ker nam le to jamdi
delo in osebne dohodke Se
naprej.

Omenil pa bi Se to, da ima-
mo v Alpini veliko Stevilo
raznih programov, v kar so
nas prisilile razmere. V zvezi
s tem pa bi bilo nujno, da bi
v prihodnje skuSali doloéiti
to¢no zacrtane poti in da bi
za tiste programe, za katere
bi se odlo¢ili, dolgoroéno in
naértno gradili tudi reklam-
no politiko, ime in ugled v
svetu, da se specializiramo
in dosezemo, da bodo kupci
pri nas narocali tiste vrste
obutve, za katero bi se speci-
alizirali in si s tem zagotovili
vidnejse mesto na svetovnih
trzis¢ih, To pomeni, da bi v
prihodnje skusali vedno bolj
vpeljevati svoj koncept raz-
voja, da bi imeli ¢immanj
spadalskih poslovs, ki pa se
jim seveda povsem ne bomo
mogli izogniti, ker razmere
od nas zahtevajo tudi to.

Iztok CUK:

Kljub temu, da se veliko
pise o tezavah, v katerih se
danes nahaja Jugoslavija,
katere del je tudi Alpina, se
resnosti tega poloZaja mnogi
Se premalo zavedajo.

Moram redi, da se zelo mo-
tijo tisti, ki menijo, da je kri-
za ze mimo in da je bilo leto
1982 tisto, ki je bilo najtezje.
Verjetno najtezje leto za nas
Sele prihaja, to je leto 1983.

Na to kazejo tudi vsi nasi
razgovori s tujimi partnerji,
ker praktiéno ni nikogar, ki
bi ugodno ocenil polozaj. Ve-
liko tovarn je slo v stetaj in
vedno vec je tistih, ki ne mo-
rejo kljubovati tezkim go-
spodarskim razmeram, naj
gre za trgovine ali za manjse
proizvajalce, v tezavah pa so
se znasli tudi ze vecji proiz-
vajalci.

To pa pomeni, da smo v
primerjavi s prejsnjim le-
tom, letos bili prisiljeni zni-
zati cene za okrog 10 %.

Ob vsem tem pa se dogaja
Se nekaj, kar ni v prid Jugo-
slaviji kot celoti, to je, da ve-

liko tovarn v drugih repub-
likah, ki se do sedaj niso
vkljucevale v prodajo na za-
hodu, skusa Se z nizjimi ce-
nami prodreti na ta trzisca,
samo da bi si pridobili devi-
ze. To je povzrocilo, da se je
na zahodu sicer povecalo po-
vprasevanje po jugoslovan-
ski obutvi, vendar po skraj-
no nesprejemljivih cenah.
Nasa druzba nas pa za izvoz
ne stimulira toliko, da bi lah-
ko to prenesli.

Sicer smo v Alpini le v ne-
koliko boljSem polozaju, kot
Je veéina ostalih proizvajal-
cev, ker smo Ze uspeli uve-
ljaviti ime Alpina v svetu, da
imamo dokaj stabilno trzi-
Sce, kjer imamo kljub tezki
situaciji dokaj dobro osnovo
za prodajo. To pomeni, da se
nam ne more zgoditi, da ne
bi prodali ni¢esar, ali pa da
bi prodali veliko manj. Da-
nes smo svetovno poznani
proizvajalec kvalitetne smu-
carske obutve, tudi cenovno
smo interesantni. Torej so
vlaganja v razvoj v zadnjih
letih Ze rodila tudi prve sa-
sdove. Imamo lasten razvoj,
ki dokaj trdno stopa v korak
s konkurenénimi zunanjimi
proizvajalei.

Zato pa pricakujemo veli-
ko veé tezav, kako bomo vse
lahko izdelali v proizvodnji.
Torej, kako bo 2z oskrbo z
materiali in ali bo tudi proiz-
vodnja vse v redu izdelala,

epray nisem dolgo zapo-
slen v Alpini, Ze skoraj 10 let
dobro poznam nase razmere
in ugotavljam, da ravno pri-
lagodljivi v proizvodnji ni-
smo. Seveda je treba raz-
umeti, da je ta neelasti¢nost
veckrat pogojena s slabo-
oskrbo z materiali, po drugi
strani pa opazamo tudi dolo-
¢eno nepripravljenost, pred-
vsem, ko se pojavi kakSen
nov izdelek ali nova tehnolo-
gija. Ali pa skusamo izdelo-

vati nekaj, kar nam je véa-
sih Ze povzrocalo tezave.
Vedno smo takSne stvari
raje postavljali ob stran, kot
da bi jih resevali. Ravno v
teh stvareh pa smo Se dale¢
za drugimi proizvajalci.

Lahko retemo, da smo pri
pancerjih eni izmed zelo red-
kih, ki se s cenami tudi na
zapadu pokrivamo, ceprav
so v zadnjih dveh letih, zara-
di slabih zim in slabe pro-
daje, tezave vedje, in so cene
ostale iste, stroski za materi-
ale pa so porasli. Pri teka-
Skih ¢evljih, kjer je konku-
renca tudi vecja, gre za eno-
stavnej$o tehnologijo, tako
da izdelujejo taksno obutey
tudi na Daljnem vzhodu in
vzhodne dezele, je ze tezje
dosedi taksen rezultat, kljub
temu da tudi tam ne proda-
jamo tako slabo.

Tezje pa je z lahko obu-
tvijo, ki je vrsto let nismo iz-
vazali. Pri tej si Sele moramo
ustvariti dolo¢en ugled solid-
nega proizvajalca, ki spo-
Stuje dobavne roke, ipd. Ra-
zumljivo, da morajo biti na-
Se cene nekoliko nizje, da
sploh lahko sklenemo posel.

Nejko Podobnik:

Kako naj bi proizvodnja
sodelovala s prodajo in zlasti
z izvozom?

Iztok CUK:

Proizvodnja se mora do-
kon¢no zavesti danasnje si-
tuacije in da je trzisce tisto,
ki diktira, kaj bo delala pro-
izvodnja. SlisSimo precej ocit-
kov in kritik na racun uva-
janja novih programov, 0z.
sklenitve dolo¢enih poslov,
Vendar se je tu treba zave-
dati, da so bile te stvari
usklajene z vodilnimi ljudmi
v proizvodnji in tehnologi.
Gre za to, da mi ne moremo
diktirati trziscu, kaj bo pro-
dajalo, mi moramo sklepati
tudi taksne posle, za katere
vemo, da pomenijo nekaj no-
vega za proizvodnjo, ker ve-
mo, da neomejenih moznosti
za prodajo ni. S tekasko obu-
tvijo namreé pokrivamo 30 %
ameriskega trzis¢a in lahko
re¢emo, da je to prav gotovo
enkratno za nekega jugoslo-
vanskega proizvajalca. Seve-
da so tudi nase moznosti
omejene. Zelo tezko pa je v
Evropi, kjer je najveéji pro-
blem carina, saj nismo v
enakopravnem poloZaju z
ostalimi, to pa pomeni avto-
mati¢no 20 % izgube.

eprav smo tudi na evrop-
skih trzis¢ih Ze prisotni, bo
bitka v Evropi ravno tako

‘tezka, kot je bila za trzi§te v
Ameriki.

Kako pa kaZe na vzhodu?

Prilagajati se bomo morali
temu, koliko bomo sploh lah-
ko izvazali na vzhodno trzi-
§ce, ¢eprav vemo, da tu lah-
ko dosezemo vecjo akumula-
cijo. Isto velja za domace
trziscée, vendar v okviru na-
Sih omejenih moznosti.

Vedeti namre¢ moramo,
da bi nam ob tem odstotku
koris¢éenja Se vedno pri-
manjkovalo deviz, tudi ¢e bi
vse, kar izdelamo, prodali na
zahod.

Nejko Podobnik:

Pri razreSevanju vseh teh
tezav je prav gotovo potreb-
no precej strokovnega dela,
ki zahteva ustrezno strokov-
no usposobljene ljudi. Ali ra-
¢unate na kaksno dopolnitev
ali organizacijsko izbolj-
Savo?

Iztok CUK:

Osnovna shema organiza-
cije je pripravljena. Del tega
smo tudi ze realizirali. Po
razvojni plati marketinga
imamo tri mlade ljudi, ki so
pripravljeni delati in imajo
tudi dolo¢eno  osnovno
znanje, kar pa zadeva izvoz-
no operativo je Ze tudi po-
stavljena ekipa, saj smo del
izvoznih poslov prevzeli v
lastne roke, da bi to lahko iz-
peljali. Menim, da so ljudje
pravilno izbrani in so se pri-
pravljeni maksimalno zavze-
ti; seveda pa brez tezav tudi
tukaj ne bo slo.

Ta del marketinga je ve-
zan direktno na razvoj, s
tem tudi na proizvodnjo, za-
to menim, da je potrebno
prav na tem podrod¢ju dobro
sodelovati, kar se v tem tre-
nutku dobro odvija.

Na naSem podrocju smo
torej zastavili veliko novih
stvari, ki bodo prav gotovo
dale rezultate. V zadnjem ¢a-
su je bilo danih vrsto predlo-
gov, eden izmed teh je, da je
treba iskati boljSo prihod-
nost v vecdii specializaciji,
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

kar naj bi se odrazilo tako v
kvalitetnejsi proizvodnji in
enostavnejsemu delu.

Skratka, potrebno je nare-
diti vse, da bi se vsi res zave-
dali resnosti razmer, kajti
lahko se nam zgodi, da bomo
drugo leto dalj ¢asa stali, to
pa pomeni, da bomo brez
kruha, ker ne bo ve¢ tistih,
ki bi pokrivali izgube, kajti
do danes je solidarnost Se
omogocala, da smo pokrivali
zgubase, drugo leto pa bo teh
lahko toliko, da to ne bo veé
mogoce.

4. Kako ocenjujete pod-
roc¢je nagrajevanja in delitve
sredstev  sklada  skupne
porabe?

Stanislav CAR:

Kar zadeva nagrajevanje
bi ocenil zadeve, gledano s
strani sindikata. Vemo, da
¢loveka, ki bi se v delovni or-
ganizaciji ukvarjal z nagraj-
evanjem, trenutno nimamo
in to predstavlja dokaj velik
problem, ki lahko kasneje
postane 3Se vecji, kajti ce
tak&nih stvari ne resujemo
sproti, se neresena vypra-
sanja kopicijo.

Menim, da bi morali, zara-
di spreminjanja pogojev na
delovnih opravilih opraviti
obcasno kontrolo in sploh
ves sistem delitve sredstey
za OD izboljsati v skladu z
usmeritvami.

Menim, da ni zadostne sti-
mulacije pri vseh delovnih
opravilih, saj je praktiéno
stimuliran le proizvodni de-
lavec, ki dela na normo. Ce-
lotna rezija je namrec veza-

&-‘n b
na na nek faktor uspesnosti
delovne organizacije.

V zvezi z delitvijo sredstev
za osebne dohodke imamo
pri sindikatu komisijo, ki
naj bi sodelovala pri celotni
organizaciji tega sistema. O
delu te komisije ne bi mogel
povedati kaj konkretnejse-
ga, ker ni dolgo tega, odkar
je bila imenovana. Menim,
da je delo komisije lahko
uspesno, ¢e se bo redno
vklju¢evala v sistem delitve,
da se bodo pokazali dolo¢eni
rezultati.

Sistem nagrajevanja je na
eni strani strokovno delo, na
drugi strani pa dogovor de-
laveev, pri katerem bo tudi
sindikalna komisija morala
odigrati svojo vlogo.

Kako pa delitev sredstev
sklada skupne porabe v letu
19832

Kar zadeva sredstva skla-
da skupne porabe menim, da
so le-ta zelo odvisna od za-
konskih predpisov oz. reso-
lucij v okviru nase druzbe,
zato se sami ne moremo
odlocati za neke spodbudne
odlocitve, npr. pri delitvi re-
gresa, ki predstavlja eno
najvisjih postavk sredstev
sklada skupne porabe. Tu je
dolo¢eno, koliko lahko raz-
delimo,mi lahko odlotamo
samo Se o notranji razdelit-
vi.

S plani in naé¢inom razde-
litve sredstev sklada skupne
porabe so delavei tudi se-
znanjeni preko raznih oblik
informiranja v DO in lahko
vsaj nekoliko vplivajo na de-
litev.

Nejko Podobnik:

Ali lahko napovedujemo
spet Case, ko se bodo morali
ljudje vsemu odpovedovati?

Stane CAR:

Mislim, da ne in da sred-
stev za skupno porabo nika-
kor ne bi smeli tako ome-
jevati, kajti le-ta je dolgoroc-
na investicija v ¢loveka,

ZAKLJUCEK:

posluhu, kot pravimo.

vplivati?

Osnovne usmeritve in naloge v prihodnjem
letu so torej znane. Pogoji vsaj deloma tudi.

Ce torej resno nameravamo od besed k de-
janjem, potem ne preostane drugega, kot da se
vsak na svojem podro¢ju za naprej in vsak dan
posebej vprasujemo: kako bi lahko naredil ved in
bolje — in z manjSimi stroski.

To pa seveda ni mo¢ vedno na pamet, ali po

Drugo, kar nas pogosto pesti, je obéutek, da
se ne da izboljSati ni¢esar. Kar predstavimo si
vsak svoje tezave pri delu. Ne verjamem, da ne bi
znali poiskati kratkoroc¢nih ali pa tudi dolgoro¢-
nih resitev. Bolje seznanjeni delavec lahko v hi-
pu nasteje nekaj tezav Alpine. Ali so res vse zu-
nanjega izvora, na katere ne moremo veliko

Tudi notranje so. Kaj ¢e bi posamezni teami
strokovnjakov prevzeli naloge in jih resevali tudi
izven delovnega casa, saj gre vendar za kruh.

Ob tem pa ne skoparimo tam, kjer ¢utimo,
da bomo dosegli uspeh. Naj tokrat zatrdim zelo
»na pamete«: stvari bomo izboljsali, ko bo nas no-
vator mogel za svoj dosezek zasluziti tudi 5 mili-
jonov meseéno, manj uspesen delavee, ¢etudi vo-
L dilni pa le 1 milijon...

V Novem mestu imajo
novega poslovodijo

Poslovodska konferenca
je priloznost, da se pogovori-
mo tudi z novimi poslovodji.
Tokrat vam predstavljamo
Vladislava Kiderica, ki je to
obveznost v prodajalni Alpi-
na v Novem mestu prevzel
pred tremi meseci.

»Prej sem delal v Merka-
torju, Se pred tem pa Sest let
v Zvezni republiki Nem¢iji,
najprej kot prodajalec, kas-

neje kot vodja oddelka. Tako
sem spoznal, kaj pomeni
urejenost in disciplina. Prvi
moji vtisi v zvezi s tem so tu-
di v Alpini dobri.

Moram reci, da z lastnim
uvajanjem v delo nisem imel
tezav, za samo prodajalno se
je cutilo, da je v zadnjih letih
dozivela precej kadrovskih
menjav. Za ljudi, ki so tre-
nutno v prodajalni menim,
da so sposobni dobro
opravljati svoje delo, ¢e le
hocejo.

Razmere so se zelo popra-
vile in upam, da bomo tudi v
naprej uspesni.

Za uspesno prodajo pa se-
veda to ni dovolj, Ni¢ ne po-
maga, ¢e so prodajalci dobri,
¢e ni blaga, po katerem
ljudje vprasujejo.

Novo mesto vemo, da
visoka modna obutey ne gre
kaj dosti, bolje prodajamo
navadno obutev z nizkimi
petami.

Tako meni Vlado Kideric.
Prepri¢ani smo, da bo kolek-
tiv prodajalne v Novem me-
stu pod njegovim vodstvom
postal Se uspesnejsi.

N. P.
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C Nove knjige v ljudski knjiznici :
v Zireh

AUSCHWITZ BIRKENAU (Oswiecim-Brzezinka),

Srecanje slovenskih planincev

Letos je bilo v Zasavskem hribovju na Lisci Ze 14. tradi-
cionalno sre¢anje planincev Slovenije. Sre¢anja so se udele-
zili tudi planinci iz sosednje Hrvaske.

Vsakoletno srecanje je navadno drugo nedeljo v sep-
tembru, ko je obic¢ajno lepo in ne prevroce vreme in tudi ni

zbornik. Pripravili Marija Kovaé-Zupancié, Linka
Ksela-Jasna. Maribor, Obzorja 1982. 588 str., 47 str. pri-
log.

V prvem delu zbornika je Studiyja o nastanku in raz-
voju tega koncentracijskega taboriséa, drugi del pa se-
stavlja 51 spominskih zapisov, 8 pesmi in 10 izjav pre-
Zivelih internirancev. Knjiga je opremljena s fotogra-
fijami iz tabori§¢a, dokumenti in imenskim seznamom
jetnic in jetnikov iz Slovenije.

POTOPITE BISMARCKA (Pursuit) — Ludovic
Kennedy, prevedel Milan Filipi¢. Maribor, Obzorja
1982, 290 str.

Bismarck je v I, svet. vojni najmoénej$a nemska
oklepna bojna ladja, 2 osmimi topovi. S tonazo preka-
sa najnovejse zavezniske bojne ladje, a jim je enaka v
hitrosti. Treba jo je na vsak nacin potopiti. Po knjigi je
posnet TV film. Milan Filipi¢ je napisal spremno bese-
do z naslovom: Nemska mornarica v II. svet. vojni.

Guy Endore — ALEKSANDER DUMAS (Kralj Pa-
riza). Prevedel Branko Gradisnik, Maribor, Obzorja
1981, 634 str, — Zivljenjepis pisatelja, ki je napisal
knjige Trije musketirji, Grof Monte-Cristo, Kraljica
Margot idr.

Edvard Kennedy — Ellington DUCE ELLINGTON
(Glasba je moje Zivljenje)

Prevedel Branko Gradisnik, Maribor, Obzorja 1981, 494
str. Avtobiografija znamenitega ameriskega pianista,
dirigenta in skladatelja.

Robert Spreht — TISHA. Prevedla Ivanka Ples-
nar, Pomurska zaloZba 1979
Pripoved o Aljaski, tamkajsnjih ljudeh — eskimih, bel-
c¢th in vsakovrstnth mesancih, ki tam iscejo zlato.

Quentin Reynolds — BOJEVALI SO SE ZA NEBO,
prevedel Vilko Novak, MK 1975, 270 str.

Knjiga opisuje pilote in razvoj vojaskega letalstva
od njegovih nebogljenih zaéetkov do l. 1918 in hkrati
napoveduje prihodnost, ki je mozem s krili nazadnje
odprla tudi vrata v vesolje.

William Styron — IZPOVED NATA TURNERJA,
prevedla Mira Miheli¢, Pomurska zalozba 1969, 374 str.

Pripoved o rasni diskriminaciji na ameriskem Ju-
gu. Nat Turner je glasnik in Zrtev suZenjstva in nasilja.

France Bevk — ZNAMENJA NA NEBU, zgodo-
vinska trilogija, MK 1978, 578 str. Deli romana: Krvavi
jezdeci, Skorpijoni zemlje, Crni bratje in sestre.

Pripoved o Zivljenju na obmejnem podrocju Furla-
nije in slovenske Primorske v 14, stol,

Mira Miheli¢ — PLAMEN ALI DIM, CZ 1973, tri-
logija: Vas, Vojna, Mesto
o Mira Miheli¢c — OBRAZ V ZRCALU, MK 1978,
. str.

Knjiga opisuje obdobje med 1. svetovno vojno in
del ¢asa med vojnama. Je kronika nase mesicanske
druzbe, ki jo je pisateljica dobro poznala in izvrstno
upodobila.

Mimi Malensek — VIGENJCI, MK 1978, 356 str.

Mikavna pripoved o kroparskih kovaéih v ¢asu, ko
se je z industrializacijo zacel propad kroparskega ko-
vastva in so se ob ugasajoc¢ih vigenjcih pletle mnoge
¢loveske usode.

Charles Berlitzz BERMUDSKI TRIKOTNIK in
BREZ SLEDU, prevedel JoZe Plesej, Maribor, Obzorja,
1982, 226 str.

Knjiga Brez sledu je nadaljevanje knjige Ber-
mudski trikotnik, ki raziskuje dogodke in pojave v tem
skrivnostnem predelu Atlantskega oceana, ki je znan
kot hudicev trikotnik in v katerem izginjajo ladje brez

sledu. Helena Zakelj

veliko drugih praznovanj.

Kdo bi presteval vso to pi-
sano mnozico planincev in
planink, oble¢enih v vsemo-
gocih zivih barvah. Vzpenja-
li so se iz vseh smeri. Neka-
teri ¢isto iz dolin, oddaljenej-
§i ali starejsi pa so z avtobu-
si in drugimi vozili parkirali
malo vise v zaselkih, nekaj
pa se jih je pripeljalo kar na
Lisco, saj je makadamska
cesta speljana celo na goro.
Ni bilo mo¢ ugotoviti, koliko
je vse te mnozice, ki se je
zbirala in posedala po poloz-
nem travnatem vrhu Lisce
in zavetne poloZne dolinice,
kjer je stal slavnostni oder.
Po splosnih domnevah jih je
bilo okrog pet tiso¢, mogoce
tudi vec¢. Toda sem gor ni-
smo prisSli zaradi preste-
vanja, temve¢ zaradi ljubez-
ni do gora in narave, zdruze-
ni v enotno planinsko orga-
nizacijo, ki Steje v Sloveniji
¢ez 100.000 ¢lanov.

Gostitelj letosnjega pla-
ninskega srecanja je bilo
Planinsko drustvo sLisca« iz
Sevnice, katero letos slavi
kar dva jubileja in to 80-let-
nico Jurkove koce na Lisci, s
katero je bil poloZen temelj-
ni kamen obstoju drustva, in
50-letnico Tonckovega doma
na Lisci, slavje pa so zdruzili
tudi s praznovanjem 890-let-
nice rojstva marsala Tita,

Ucitel] Tomaz Jurko je le-
ta 1902 zbral okrog sebe na-
rodno zavedne Slovence, lju-
bitelje gora in postavil na
947 visoki Lisci, skromno le-
seno planinsko koc¢o, da bi se
Slovenci tu zbirali in krepili

svojo narodno zavest, ko je
Avstro-Ogrska poskuSala s
potujéevanjem. Pokazalo se
je, da je bila misel kar dalj-
nosezna, saj je bila prav Lis-
ca s svojim hribovskim za-
ledjem zatociS¢e Stevilnim
partizanskim enotam in je s
sosednjim Bohorjem tvorila
srce slovenskega narodno-
osvobodilnega odpora na
Stajerskem.

Drugi pomemben mejnik
je izgradnja Tonckovega do-
ma tik ob Jurkovi koé¢i, Ta
dom so odprli 1932. leta za
telesnokulturne potrebe pre-
bivalcev s sevniSkega ob-
mocja. :

Obe stavbi sta bili do da-
nes delezni Stevilnih obnovi-
tev in dozidav, tako da obli-
kujeta zakljuéen planinsko-
turisti¢tno rekreacijski ob-
jekt za splosno rekreacijo
delovnih ljudi in obéanov. Za
zimsko rekreacijo sta zgra-
jeni dve vleénici za zimsko
smucarsko rekreacijo za
smucarje vseh sposobnosti,
najveé pa za rekreacijo. Tudi
na mlajse niso pozabili. Na
voljo imajo gugalnice, drsal-
nice in drugo. Za obcane,
vernike je tu licna kapelica
Matere bozje v naravnem

‘skalnem okolju, nameséen

pa je tudi majhen zvon za
priprosnjo vernikov.

Z vrha Lisce je lep razgled
po vsem zasavskem hri-
bovju, na Stajersko stran,
kjer lezi Lisca, pa tudi na ve-
lik del Dolenjske, seveda ¢e
je vreme in zrak ¢ist. V doli-
ni se vidi reka Sava vse do

o

tako za tovarnisko ograjo.

Okolje moramo'negovati, ne samo okoli svojih dohnovﬁ prav

=
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Zidanega mosta, tja dol do
Zagreba. Pono¢i se ob pri-
mernem vremenu lepo vidijo
lu¢i Zagreba. S poboc¢ja Lis-
ce se spustajo v dolino zma-
jarji, ki jih je v Sevnici kar
veliko. Tudi to nedeljo smo
jih nekaj videli, kako so se
od nas spustili v dolino in ja-
drali v ugodnih termiénih to-
kovih. V elegantnih zavojih
so pristajali na ravnino
Kompolja, Zze onkraj Save na
dolenjsko stran. Tudi to je
rekreacija.

Na Lisci smo opazili tudi
sevniSkega radioamaterja,
ki je z vrha lovil radijske
zveze z drugimi amaterji z
rocno radiopostajo tja doli
do Bosne. Sevniski radio-
amaterji so sestavili tudi lo-
kalno radijsko postajo v Sev-
nici.

Proslavo, ki se je zacela
malo pred enajsto uro, je za-
¢ela pihalna godba iz Sevni-
ce, ki po Stevilu godbenikov
in kvaliteti ni dosti slabsa od
nase zirovske. Sledili so reci-
tatorji in drugi nastopajoci.
Stevilni drudtveni prapori iz
slovenskih planinskih dru-

stev so poudarjali sloves-
nost.
Glavni slavnostni govor-

nik je bil nas rojak Zdravko
Krvina, ki je posebej omenil
pomen tega srecanja, potem
planinstva v nasi socialisti¢-
ni samoupravni druzbi v kre-
pitvi telesne kondicije in
sposobnosti delovnega ¢love-
ka v njegovih vsakdanjih na-
porih, ter kon¢no tudi v ob-
rambni sposobnosti ljudi.
Ze pred osemdesetimi leti
je uéitelj Tomaz Jurko pove-
del zasavske planince za se-
boj, da so se uprli potujce-
vanju, Lisca pa je postala
simbol svobode tudi med
ljudsko revolucijo. Tudi to-
vari§ Tito je cenil ta simbol,
saj je nekajkrat obiskal Lis-
co.
Gorski vrhovi naj bodo Se
vnaprej mejniki nasih poti,
ko nas na naSih poteh
spremljajo gorske cvetlice in
rastlinje, od najzgodnejSega
plavega zafrana spomladi,
do rumenega macesna, po-
zno jeseni. Ti mejniki nase
svobode naj nas spominjajo,
da so nasi planinci od zacet-
ka prebujevanja nase narod-
ne zavesti zgradili na tisoce
kilometrov nadelanih in
markiranih planinskih poti,
nesteto kazipotov in zavaro-
vanj, preko sto planinskih
zavetiseé, ko€ in domov.
Sevniska folklorna skupi-
na Sestdesetletnikov in Sest
desetletnic je §e s poskoéno

nogo zaplesala narodne ple-
se, Se z lahkotnej$im kora-
kom pa so narodne plese iz-
vedli mladinci iz Bostanja.

Ne bi bili zirovski planinci,
¢e bi se v dolino vracali s
kombijem. Popoldne smo se
po grebenih spuscali proti
Sevnici, kjer nas je ¢akal av-
to. Prelep je razgled z grebe-
na po okolisSkih grebenih, z
zaselki in belimi cerkvicami
na grickih, Delovni ljudje si
tudi tukaj zadnja leta obnayv-
ljajo svoje domacdije, ki so
jih v povojnih letih Ze zapu-
S¢ali, V nizjih legah Ze tudi
vidimo sem ter tja vinsko
trto.

Sevnica je srediscée obline.
Po velikosti je to srednje ve-
lika obcéina. Na 293 km*® zZivi
le nekaj nad 19.000 prebival-
cev. Njen svet je moéno raz-
giban ter zajema obmodéje na
obeh straneh Save, to je do-
lenjsko in Stajersko stran.
Ravninski del je le v ob-
modcju rek Mirne in Save,
ves ostali svet pa je gricev-
nat.

Zaradi gospodarske neraz-
vitosti so se vsa povojna leta
mlajsi ljudje odseljevali iz-
ven meja danasnje obdine.
Zadnja leta pa se, zaradi po-
spesenega razvoja gospo-
darstva v Sevnici in v vecjih
krajevnih. skupnostih, prebi-
valei zopet zdruzujejo doma,

Ob¢ina ima enajst krajev-
nih skupnosti. Ve¢ kot ena
tretjina prebivalcev Zivi na
obmoéju krajevne skupnosti
Sevnica, kjer je tudi najbolj
razvito gospodarstvo. Kopi-
tarna, tovarna zenske kon-
fekcije »Liscas, tovarna ot-
roSke konfekcije »Jutranj-
ka«, GIP »Betone, dajejo naj-
vecji narodni dohodek v ob-
¢ini.

Poleg tega so tu Se druge
vedje in manjSe delovne or-
ganizacije, ki ljudem omogo-
cajo zasluzek.

Ivan REVEN

ZA MRLISKO VEZICO
SO DAROVALI

— Sosedje Mare Boga-
taj iz Tavcéarjeve ulice,
namesto venca, ob smrti
oceta — 800.— din

— Slavko Kenda —
2.000 din, ob smrti sina
Branka.

Nasi inozemski kupei so nas spet obiskali. Ve¢ o tem boste
lahko prebrali v naslednji Stevilki.

Urnik rekreacije v telovadnici

CAS: 19.15—20.10
TOREK: Namizni tenis
CAS: 20.10—21 45

Kosarka, odbojka, mali nogomet, gimnastika, badminton

SREDA, CAS: 20.15—21.45
Zenske

Odbojka, kosarka, namizni tenis, badminton, gimnastika

CETRTEK, CAS: 20.10—21.45

Kosarka, odbojka, mali nogomet, namizni tenis, badminton,

gimnastika
PETEK, CAS: 18.00

Odhod s posebnim avtobusom izpred ZadruZnega doma na
druzinsko plavanje v Zeleznike

O delih na odpravi
posledic poplave

Ze nekaj ¢asa opazujemo
dela na saniranju vodotoka
Raceve. Dela potekajo pri
oblaganju bregov, ki jih je
poletna povodenj razkopala.
S tezkimi kamnitimi bloki
oblagajo bregove in strugo.
Na delu je nekaj tezke me-
hanizacije, saj tezke kamni-
te bloke ni mo¢ prekladati s
¢loveskimi miSicami, Ob teh
kamnitih blokih se udar vo-
dovia odbija in usmerja v
pravo smer.

Nekaj manjSe obnove je
bila delezna tudi cesta v
Brekovcah. Vendar kaksSne
posebne  zagnanosti  za
odpravo poskodb, ki jo je
utrpela cesta ni opaziti. Le-
toSnja povodenj in stabiliza-
cija sta odnesli tudi vsa [i-
nanéna sredstva, ki so bila
namenjena za ceste.

Ivan REVEN

[ @

ski tisk, Kranj
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»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo ALPINE, tovarne
obutve Ziri, Stara vas 23,
n.sol.o., ki ima v svoji
sestavi: TOZD Proizvod-
njo, TOZD Prodajo in De-
lovno skupnost skupnih
sluzb. - Ureja ga uredni-
ski odbor: Anica Govekar,
Rado Kavéié, Anton Eni-
ko, Helena Kavéi¢é, Mar-
jan Pisljar, Silva Klemen-
¢i¢, Anuska Kavéi¢ ~ teh-
ni¢ni urednik, Nejko Po-
dobnik glavni in odgovor-
ni urednik. - Izhaja me-
secno, naklada 2100 izvo-
dov. Fotografije: Brigita
Groselj, Tisk TK Gorenj-
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Leander Mlinar - Ziri - Slovenija

postolarski majstor | razaiiljaé obuée
MJIMHAP, YXHPH — CJIOBEHH]A

Na tleh sede:

1. Pavia Pertovt

2. Lojzka Dermota

3. Franca Kovaceva (Disic)

4. Ancka Krekova (Mlakar)

V drugi vrsti sede:

1. Grogcéetova
2. Jurjeva iz Stare vasi
3. Rozika Franciskova
4. Ancka Mlakar
5. Micika Franc¢iSkova
6. Ancka Starmanova (Skrbutova)
7. Franca Jerna
8. Johanca Homcova
9. Bajtr¢ckova
Zadaj stoje — vzeto dve vrsti
1. Polda Jesenkova (Prodoveova)
. Pekova
. Ivana Zelmanova
. Veronika Smerovcova (Podobnik)
Franca Zunarjeva (Groselj)
Mici Rinkova
Kristina Cesnova
. Justina Kovaceva

9. Mici Zagarckova

10. Pepa Stefanova

11. —

12. Kristina Paradizerjeva

13. Mici Slikarjeva

14. Julka Slikarjeva

15. Mici Strliceva

16. Rezka Mlinarjeva

17. Jurncova — Pekova

18. France Ovsova

19. Mici Melculna
20. —
V zadnjih dveh vrstah stoje:

1. BosStarjeva — Ivanova

2. Veronika Klobuéarjeva
. Crnologar
. Tavéar iz N. vasi pri Matevzku
. Stefana Stefanova — Balantka
. Mici Kovaceva
. Mici Semonckova
. Franca Cesnova

9. Marijana Zmajeva

10. Mici Melcova — Matici

11. Katra Primcova
12. Johana Kovaceva
13. Grogcetova
14. Pavla ParadiZerjeva

15. France Primcova

16. Mici Zagarckova

17. Franca Zaklerjeva

18. Cilka Rinkova

19. Johana Melcova
20. Cilka Stefanova
21. Katina Stalarjeva

RS R R

-l

x

NE POZARIMO

Oglasil se je Alfonz Zajec in v zvezi s fotografijo, ki
smo jo objavili v prejsnji Stevilki sporocil naslednje:
Fotografija je bila posneta pri Vrabeu in na njej so
ucenke cipkarske Sole in sicer od leve proti desni:

LEANDER MLINAR

zevljorski mojster in razposiljalee obutev
v

Ziri nad Skofjo Loko-

o0

192
V Zireh, dne

gzaéun' s‘-:n.".p.«..)au-dw'-t—*"-

yoakogn sbuvsla

Plata in toli se v Zireh.

—
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Rubrika Ne pozabimo ni samo predstavitev posameznih fo-
tografij, dokumentov, predmetov iz bliznje ali daljne prete-
klosti. Zelimo vas predvsem spodbuditi, da pogledate po
podstresjih, druzinskih albumih in arhivih in stvari zberete.
Prav bi bilo, da o vasSih prizadevanjih obvestite predstavnike
muzejskega drustva, posebej zanimive stvari prinesite v na-
Se urednistvo.

Zirovski ¢evljarji so ze pred mnogimi desetletji takole poslo-
vali s svetom (glej fotografijo).

e 2 _-_ o X ;_‘1 I '

Upravljanje z mrlisko veZico bo prevzela DO Remont-
gradnje Ziri. Skupscina KS je sklenila, da bo mrliska vezica
predana svojemu namenu s 1, 1. 1983, Sprejela je tudi pose-
ben pravilnik in cenik uslug. Oprema bo vgrajena v krat-

kem, nekoliko kasneje pa bo mrliska vezica opremljena tudi
—/ likovno.




