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L eto  ’89 prelom no 
za S lovenske že lezarne

Lani je  sozd Slovenske železar
ne posloval z izgubo, ki pa  je  bila 
pokrita . Le na posam eznih  seg
m entih  so bili doseženi dobri re
zultati. K er pa  ni b ilo  ustreznega 
d o h o d k a , z lanskim  poslovanjem  
ne m orem o biti zadovoljn i. Z u n a
nji razlogi so imeli tako  velik vpliv 
na  naše poslovanje, d a  ga z lastn i
mi prizadevan ji nism o m ogli izrav
nati. K ljub zelo visokim  cenam  v 
črni m etalurgiji jih  nism o m ogli v 
celoti realizirati zarad i ne likvidno
sti, ki se je  razširila  tud i na Slove
nijo  (p rim er Tam a).

Z  O D  sm o nazadovali nom inal
no, re lativno in realno . Naši po 
prečni O D  naj bi bili nekaj višji 
kot v gospodarstvu  SRS, vendar 
sm o tu nazadovali. Večji prem ik 
na tem  področju  bo povečal tudi 
m otivacijo  za boljše  poslovne re
zulta te . T ako m oram o zastaviti tu 
di cilje, vendar bo likvidnost om e
jitven i dejavnik.

IZ VSEBINE
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Lani sm o v sozdu  investirali 
m anj od  o b raču n an e  am ortizacije. 
Č e bom o tako  nadaljevali, bo  to 
pom enilo  pravo  katastro fo . Doslej 
sm o imeli dosti ugoden  režim cen, 
ki pa je  7. ap rila  nehal delovati.

Z daj že obsta ja jo  pritiski nekaterih  
proizvajalcev in kovinsko p red elo 
valne industrije  za sprostitev  uvo
za te r  zm anjšan je  carin  in uvoznih 
taks, zato bo  treb a  najti prave reši
tve. Č rn a  m etalurg ija  Jugoslavije  
je  panoga, ki je  im ela lani daleč 
največjo izgubo, ki pa je  b ila  v ve
čini pokrita .

Letošnji rezultati b o d o  realni, to 
p rinaša  nova zak o n o d a ja . Z ato  bo 
m oralo  biti leto ’89 p relom no za 
Slovenske železarne. Kje dejansko  
sm o, bo  pokazala  analiza , ki jo  bo 
izdelala  firm a M c Kinsev. Poseben 
prob lem  bod o  letos velike inflacij
ske stopnje, zato  bo težko obvla

dovati p rocese p oslovan ja  kljub 
našim  prizadevanjem . Č e se ne b o 
m o dogovorili za p restru k tu riran je  
po  vzoru bolje  o rgan iziran ih  
d ružb , bom o še bolj nazadovali.

Letos optimizem

Za letos načrtu jem o nekaj višjo 
p ro izvodnjo  jek la  in nekaj boljši 
a sortim ent, gotove izdelke p a  en a 
ko ko t lani, zato  p ričaku jem o  tudi 
boljše rezultate. Pri p rodaji so 
p redv idene večje sprem em be. Cilj 
je  izvažati m anj kot lani ter več 
p rodaja ti dom a. V rednost izvoza 
pa naj bi bila na lanski ravni. Pri 
nabavi p ričakujem o težave pri sta 
rem  železu zarad i naraščajočih  
cen. Plan kadrov predv ideva 400 
m anj zaposlen ih . Če vse to s trn e 
m o, p redvidevam o letos uspešno 
poslovanje , ki tem elji na p red v id e
vanju  večje rasti p rihodkov  od 
stroškov. R ealne O D  naj bi o b d r

žali ali nekaj dvignili, ustvarili pa 
naj bi tud i akum ulacijo .

K ako bo, če se bo sprostil uvoz 
jek la  za kovinsko p redelovalno  in 
du strijo?

N aše jek lo  je  drago , v en d ar nam  
kovinsko predelovalna  industrija  
priznava, da  si p rizadevam o za ka 
kovost. Pri uvozu bo prišlo  do  b i
stvene liberalizacije. N aše jek lo  je  
dražje, ker im am o dražji jek len i 
o d p ad ek  kot gospodarstva v d ru 
gih državah  in tudi večje obvezno
sti iz d o h odka . Izhodišče Z IS  je, 
d a  je  naše jek lo  p red rago  in d a  čr
na m etalurg ija  velike zaščite ne bo 
im ela. N aša  šansa je  v tem , da  b o 
m o za ko rak  p red  d rugo  črno m e
talu rg ijo  v državi. T udi tu nam  bo 
firm a M c K insey pokazala  po t iz 
sedan jega  stan ja . M oram o biti p ri
p ravljeni, d a  se soočim o z resnico, 
v čem  sm o slabši od  zahodn ih  firm 
in potem  prenesti dejstva. K er bo 
prišlo do  vdora  kvalitete iz uvoza, 
m oram o biti prip rav ljen i izdelova
ti enako  kvaliteto  kot svet.

(Povzeto po zap isn iku  4. seje d e 
lavskega sveta sozda S lovenske že
lezarne)
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IZ DELA SINDIKATA
Dva upora ali edino zapisniki lahko postanejo lepši

Teze za prenovo sindikata v Žele
zarni Ravne obravnavalo le 7 od 30
O O S . Druge ne, iz protesta, ker go
vorimo dovolj, naredim o premalo.

Bil je  skupn i sestanek  10 konfe
rence sind ikata  in predsednikov  
osnovnih  o rgan izac ij; udeležba le
pa , razprava zelo ž ivahna, najbolj 
n a  tem i nakupi prek sin d ik ata  in 
p ren o v a  sind ikata .

N akupi so sam o naša  stvar, 
vprašljivi, a  nu jn i, saj m noga č lan 
stva m erijo  delo  svoje osnovne o r
ganizacije  le po tem , koliko prodaj 
k a tera  izvede. Več jih , uspešnejša 
je  O O , ljudje pa  im ajo  vsaj nekaj 
konkretnega od sind ikata . N pr.: ko 
zdaj železarske gospod in je  dom a 
obešam o perilo , se pri žehtah 
spom nim o vsaka svojega sind ika
ta, ki se je  izkazal in — spet m o
ram  po u d ariti — nared il nekaj 
konkretnega.

D a ne bo  zam ere  in nepotrebn ih  
vse pogostejših  reakcij na naše 
članke, naj povem , d a  ne mislim  
zlonam erno , am pak  v im enu veči
ne resno. H očem o nam reč sin d i
kat, ki bo delal konkretno, zato 
kljub težnjam , da  bi z nakupi prek 
sind ikata  p renehali, ti — po uporu  
č lanstva  — osta ja jo , le bolj o rgan i
zirani m orajo  biti in ne vsi na ku
pu — vse dokler, da  Skupščina ob 
čine Ravne ne bo »u red ila  tržnice 
in tam  organ iz ira la  razp ro d a je  po 
nižjih cenah , kot je  to  v navadi v 
večjih m estih , kajti ena od  nalog 
skupščine je  tudi soc ia lna  varnost 
občanov.«

Č e zdaj p reneham  z upo rab o  b e 
sede »u p o r« , d a  ne bi kom u zazve

nela preveč stavkovno, štrajkar- 
sko, kajti m išljena je  sam o v pom e
nu »zoperstaviti se« in z nakupov  
preidem  na sind ikalno  prenovo, na 
drugo  najbolj vročo tem o om enje
nega sestanka, m orem  rdečo nit v 
njo napeljati ka r iz prejšnje tem e, 
iz nakupov. Vlečem to rej isto rd e 
čo nit, ki je , kot ste lahko  opazili 
že prej, dv o p las tn a : en del je  kon
kretnost, drugi zoperstavljanje. Naj 
razložim : po  predsednikovi šoli 
(»da  je  b ilo  časa cel m esec, d a  bi 
lahko obravnavali teze za prenovo, 
pa jih  niste, am pak  ste p rip o m in ja 
li, da  im am o za to p rofesionalce , 
ki naj to storijo , čeprav  je  zdaj, ko 
se stvar p rip rav lja , čas, da  kaj reče
m o, ne potem , ko je  že sprejeta«), 
po  p red logu  p redsednika , da  rok 
ob ravnave tez še za pol m eseca po 
da ljšam o in po  njegovi razlagi b i
stvenih p oudarkov  prenove je  
prevzela besedo  p red sedn ica  OO 
tozda  KK Alenka Ajd in povedala, 
kaj o tezah  m isli n jena b aza ; da 
nam reč tez ne bo poslušala, ker jih  
je  že (pre)večkrat, ko je  treba akci
jo , je  pa ni, ljudje nim ajo  zau p an ja  
v sind ikat, ki je  vendarle  že stara  
organ izacija , zato  ne m orem o p ri
čakovati, da  bodo  na osnovi parol 
o novem  sin d ik atu  vstali in  p loska
li. V sind ikat ne verjam ejo več, 
nad  tem se m orajo  zam isliti v re
publiki. »Tako je , ed ino  zapisniki 
lahko postanejo  lepši, to pa« je 
sk lenila A jdova. Č eprav je  starta la  
s pozicije, d a  se zaveda dejstva, 
češ »neum ne ženske govorijo , p a 
m etni m oški m olčijo« , ni b ilo  tako 
res, k a j t i . n jenem u m nenju se je

prid ružilo  ka r nekaj p redsedn ikov  
OO, in epilog  točke o prenovi sin 
d ikata  je  n a  om enjen i seji bil n a 
slednji: »V razpravi so p red sed n i
ki OO  poud arili, da  delavci p riča 
kujejo rezultate, ne pa inflacije b e 
sed. N iso zadovoljn i z delom  sin 
d ikalne  organ izacije . Prav zarad i 
tega delavci o tezah  za p renovo  
sind ikata  nočejo razprav lja ti, saj 
sm o že v p reteklosti veliko govori
li, pa prem alo  naredili.«

Spet bi v p rav k ar zap isanem  ra 
da opozorila  na  dve besedi, ki ju  
danes sledim : » rezu lta te«  in » n o 

čejo«. Z lasti s ledn ja  je  postav ljena 
ostro , naravnost, ka r so nekateri 
na sestanku tudi čutili.

G otovo  se stvar lahko  razum e 
tako, ven d ar tud i d rugače. M ar ni 
kljub le sedm im  razpravam  n am e
sto trideset s in d ik a t vseeno dobil 
inform acije  o tem , kaj z »nočejo«  
članstvo  v železarni m eni o tezah  
za p renovo  svoje o rgan izacije?

Ce je  pošten , m ora  p riznati, da 
je  v železarni dobil celo eno n a j
kvalitetnejših  povra tn ih  in fo rm a
cij.

H elena M erkač

DVE SREČANJI S TITOM

M inilo je  okrog  30 let, ko je  T ito  prvič obiskal Ravne. Povabili so ga 
tud i na ogled novo zgrajene M etalurške industrijske  šole.

O gledal si je  šolske delavnice v p ritličju . Spom injam  se, da  sem  ta 
k ra t ravno brusil na stro ju  — čisto sam  — na koncu delavnice. O stali so 
šolci so že p renehali z delom  in se nekam  porazgubili: eni p red  vhod, 
drugi kam orsibodi, da  bi p ričakali povabljenca.

T ito je  prišel do  m ene sam . M alce s e je  ustavil, a ker dela nisem  p re 
kinil, s e je  po drugi stran i nekaj korakov oddaljil. Tam , v rezkalnici, je  bil 
na od lagaln i mizi zložen stog u to rn ih  križnih  rezkarjev. Kot kak izkušen 
strokovnjak  je  s prstom  preizkusil o strino  rezine in ko je  še enkrat pogle
dal nazaj p roti m eni, sva se srečala  s pog ledom . N e bi rad  sodil, to d a  o b 
čutek  sem imel, d a  se je  obiskovalec v m islih spraševal, ali sem  b rezb ri
žen do  njegovega obiska ali pa so me določili za »dežurnega«  aktivnega 
delavca. Ni bilo  ne prvo ne drugo. O d učiteljev nism o dobili navodil, ka
ko se naj ob tej priliki vedem o, pa  je  storil vsak po  svoje.

N ekako  15 let pozneje je  T ito  p onovno  obiskal železarno. 'Tokrat 
sem  se z njim  srečal v D om u železarjev, k jer je  imel pogovor s skup ino  
delavcev. N ism o bili preveč zgovorni, pa  nam  je  kar sam  povedal, da  d r
žavi ne gre d o b ro  in d a  sm o dosti porab ili že vnaprej. O bšla me je  slu t
n ja, d a  njegovo zdravje  ni več trdno . Prav tak o  je  b ilo  km alu opaziti, da 
se je  začelo slabšati tudi zdravje našega skupnega gospodarstva . Še ga 
zdravim o. D a le volje ne bi izgubili — za boljše nasledn jiip  rodovom .

Jože Jesenek

O BČINSK A PO LITIČNA ŠO LA  
NA RAVNAH

O d 10. do  12. ap rila  1989 je  bila 
v sejni sobi d ru žb enopo litičn ih  o r
ganizacij na  R avnah p o litična  šola 
za č lane ZK S iz ravenske in slo 
venjgraške občine. T ridnevni sem i
nar, ki ga je  organizira lo  M edob
činsko štud ijsko  središče Z K S za 
K oroško, je  poskušal biti ak tua len  
in vsaj nekaterim  p redavanjem  je 
sledila  živahna d ebata .

Dipl. oec. V ida Potočnik je  go 
vorila o tem eljnih vprašanjih eko
nomske teorije m arksizm a, sekre
tarka  O K  SZ D L  Ravne K ristina 
Pregel o ustavnih sprem em bah, 
p redsto jn ik  MŠS za K oroško M iro 
O sojnik o kulturni zavesti, k u ltu r
nih oblikah in odnosu do kulture, 
mag. D arko Ivanišin  z U niverze v 
M ariboru  je  predaval o razvojni 
preobrazbi gospodarstva, p red sed 
nika izvršnih svetov ravenske in 
slovenjgraške občine pa sta  prvi 
dan  sem inarja  zaključila  z ra zp ra 
vo o gospodarstvu in družbenih de
javnostih v svojih občinah.

Drugi dan  je  geo g raf D ušan 
Štrucl p redaval o ekološki zavesti 
in njenem odsevu v praksi v Koroški 
krajini, d ipl. inž. A ndrej Šertel je  
ob  d iapozitiv ih  govoril o um iranju 
gozdov, Vili Rezm an z MŠS M ari
bo r je  p redaval o prenovi zveze ko
munistov, sek retar P O K  ZK S R a

vne A nton V ušnik pa  o političnem 
pluralizm u.

Z adnji d an  sem inarja  so udele
ženci izvedeli nekaj o revolucionar
nih izkušnjah jugoslovanskih kom u
nistov iz besed prof. A lojza K rivo
g rada  ter kar precej o aktualn ih  
družbenoekonom skih gibanjih in 
njihovih vplivih na obram bno spo
sobnost države ter o ideološki vojni 
v Jugoslaviji iz p redavan ja  Silva 
K om arja, izvršnega sekreta rja  P 
C K  Z K S, ter iz deb ate  z njim .

Pogovor ob koncu tridnevnega 
sem inarja  je  pokazal, da  so bili 
udeleženci z večino tem  zad ovo lj
ni, m enili so le, da  bi v p rihodn je  
lahko  m anj pozornosti nam enjali 
zgodovini in to liko  več sodobnim  
vprašanjem , predvsem  razvoju g o 
spodarstva , o čem er tok rat ni bilo 
besede, so pa  ta vprašan ja  živ ljenj
skega pom ena za sedan je  in še bolj 
za p rih o d n je  generacije. Izhoda  iz 
krize ne bi sm eli videti v tem , da  z 
o dpustom  do ločenega števila d e 
lavcev pod jetja  dosežejo  ren tab il
no gospodarjen je , am pak  v tem , 
da najdejo  nove p ro izvodne p ro 
gram e za vse za delo  sp o sobne  lju 
di. O tem , kot kaže, naši g o sp o d a r
stveniki še p rem alo  ali nič ne raz
m išljajo.

M. P.
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Zaslužni delavci v letu 1989
AVGUST ER JA V EC ,
T O Z D  K O M E R C IA L A

Rojen leta 1930, je v železarni od leta 
1957, najprej gasilec, ob letošnji upokojitvi 
skladiščnik lesa. Vsa leta je bil vesten de la 
vec in je naloge opravljal uspešno. Skrbel 
je za pristne odnose med sodelavci ter ver
jel v zaupanje in poštenost. Ves čas je bil 
vključen v družbenopolitično dejavnost v 
železarni in kraju.

IVANKA G O L O B ,
T O Z D  RPT

Rojena leta 1935, je v železarni od leta 
1954. N ajprej je  bila m etalurška laborant- 
ka, potem je opravljala  druga dela, vsa v 
zvezi s kakovostjo. Z daj je strokovna sode
lavka v tozdu RPT. J e  izredno vestna in 
zavzeta za delo, ki je vsa leta ena sam a 
skrb  za kakovost izdelkov. Sodelavci jo ce
nijo.

VIN K O  G O ST E N Č N IK ,
T O Z D  E N E R G IJA

Rojen leta 1947, je v železarni od leta 
1966, najprej kot ključavničar, zdaj delo
vodja energetske službe. Napredoval je  z 
izobraževanjem ob delu. Kot dober delavec 
je vrsto let sodeloval na delovnih srečanjih 
in postal državni prvak med plam enskimi 
varilci. Ves čas je aktiven pri sam oupra
vljanju in D P O  ter nosilec srebrnega zna
ka sindikata.

SLAV KO KLADNIK,
T O Z D  ETS

Rojen leta 1952, je  v železarni od leta 
1970 kot obratn i e lek trik a r, zdaj univerza- 
lec v ETS. Svoje delo opravlja strokovno in 
vestno ter nesebično prenaša znanje na 
m lajše sodelavce. Z  dobrim  delom veliko 
pom aga k rednem u obratovanju proizvod
nih naprav.

M AKS K LE M E N C ,
T O Z D  O R O D JA R N A

Rojen leta 1946, je v železarni od leta 
1965, ko se je zaposlil kot rezkalec, zdaj je 
v O rodjarni rezkalec na URS. Je  eden naj
boljših delavcev v tozdu z nadpoprečnimi 
rezultati. S tem prispeva k dobrim  rezu lta
tom tem eljne organizacije in D O . Svoje 
znanje rad posreduje mlajšim , je pa aktiven 
tudi pri sam oupravljanju in D PO .

STA N K O  KRENK ER,
T O Z D  KA LILN ICA

Rojen leta 1945, v železarni od leta 1969 
kot kalilec, zdaj je ravnalec. Dosega nad- 
poprečne delovne rezulta te  in spodbuja k 
boljšemu delu tudi druge. Prizadeva si za 
štednjo m aterialov in energije ter s tem za 
čim boljše rezu lta te  tozda in D O . Je  inven
tiven in dejaven v sam oupravnem  in družbe
nopolitičnem življenju.

AVGUST K R IV O G R A D ,
T O Z D  T R A N S PO R T

Rojen leta 1937, je v železarni od leta 
1955, ves čas pri transportu , najprej kot 
kvalificiran avtom ehanik, zdaj pa delovod
ja  garaž. O b  delu je končal delovodsko šo
lo. Sodelavci ga cenijo zaradi vestnega dela 
in tovariških odnosov. Vsa leta aktivno so
deluje v sam oupravnih organih tozda in 
DO.

M IR O SLA V  M A R IN ,
T O Z D  JE K L A R N A

Rojen leta 1956, je v železarni od leta 
1975, ves čas v Je k la rn i, zdaj je delovodja. 
Zm eraj je bil dober in vesten delavec in si 
zelo prizadeva za boljše in varnejše delo v 
svojem oddelku. Sodelavcem je obenem de
lovodja in prijatelj. Vsa leta je tudi aktiven 
pri sam oupravljanju in D PO .

JO Ž E  PEPEVN1K,
T O Z D  V ZM ETA R N A

Rojen leta 1941, je v železarni od leta 
1960, najprej kot kovač, zdaj je vodja me
hanske obdelave v Vzm etarni. O b delu se je 
dodatno izobraževal. Prizadeva si za dobre 
odnose med delavci, za varčevanje in dobro 
delovanje vsega tozda. Ves čas je aktiven v 
sam oupravljanju in D P O . Bil je član in 
funkcionar sam oupravnih organov na ravni 
tozda in D O .

M AKS PO B E R Ž N IK ,
T O Z D  VALJARNA

Rojen leta 1930, v železarni od leta 
1957, ves čas v V aljarn i, je opravljal p rak 
tično vsa dela v obra tu , zlasti še v stari va
ljarni, in to težka in neprijetna dela v tež
kem okolju, vendar vedno vestno in skrbno. 
Svoj odnos do dela je prenašal tudi na so
delavce, ki so se pogosto m enjavali, saj je 
bila fluk tuacija  velika. S trpnost in tovari
štvo sta  njegovi posebni vrlini.

(Besedila so povzeta iz obrazložitev IO  konference O O  Z SS Ž elezarne Ravne)
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Marec kljub težavam uspešen
Skupna proizvodnja 

nad načrtom
V m arcu sm o presegli plan  

skupne  pro izvodnje  za 5,5 odst., v 
kum ulativ i zaosta jam o  za 1,8 odst. 
Z a 14.180 t p ro d an ih  izdelkov smo 
iztržili 170,17 m ilijarde  d in , od te
ga na dom ačem  trgu 12.388 t ali 
145,52 m ilijarde  din , izvozili pa 
sm o 1.792 t ali 24,75 m ilijarde din, 
ka r znaša 3.166,8 tisoč dolarjev.

JEK L A R N A  je  svoj mesečni 
p lan  presegla za 7,2 odst., v kum u
lativi 1,2 odst. G lede na operativni 
p lan  pa je  v m arcu  zaosta la  za 2,5 
odst. O perativni p lan  ni bil dose
žen predvsem  zarad i pom anjkan ja  
naročil v Jek lo livarn i. Šarže z n a 
pačnim i raztalitvam i tok rat niso 
osta le  na zalogi, saj jih  je  V aljarna 
uspe la  razpored iti v svoj m esečni 
p rogram . Jek larn a  je  tud i izpolnila  
vse zahteve po asortim entu  jekla. 
K valiteta  je  bila zadovoljiva, saj je 
b ilo le 2,24 odst. izm ečka.

V JE K L O L IV A R N I so za p la 
nom  zaostali 11,9 odst., v ku m u la 
tivi 21,2 odst. Vzrok je  po m an jk a
n je naročil.

Na težki progi v V A LJARNI so 
p lan  presegli za 4 odst. N ajveč za
stojev je  bilo  zarad i p o m an jkan ja  
v ložka čez teden , ob sobo tah  in ne
d e ljah  ga je  bilo  dovolj. N a srednji 
progi so p lan  presegli za 12,6 
odst., na  lahki pa  zaostali 34,6 
odst. Progi sta v m arcu obratovali 
d o b ro  kljub pogostim  m enjavam  
p rogram ov in občasnim  prob le
m om  zaradi p reslabo  očiščenih 
gredic. Izboljšati pa  bo treba  ra
zrez profilov, saj se lahko s tem 
o b ču tn o  izboljša izplen.

Z elo uspešni so bili v KOVA
Č N IC I, saj so p lan  presegli za 17,9

odst. v kum ulativ i 9 odst., in to 
predvsem  na račun  eksterne p ro 
d aje  na  dom ačem  trgu, vedno večji 
pa  so zaostanki pri in terni prodaji 
in izvozu, kjer p rim anjku je  n a ro 
čil. Izm eček je  glede na  feb ruar ne
koliko narasel, vendar predvsem  
po krivdi Jek larne . Kovaški je 
ostal na  enaki višini. Za polovico 
n ižja od  feb ruarske je  neuspela  
p ro izvodnja, ki pa se bo  zaradi ne
kaj nerešenih  prim erov verjetno 
povečala  v ap rilu . Ob koncu m ese
ca je  prišlo do okvare na  kova
škem stro ju , kar se je  odrazilo  na 
p ro izvodnjo  v aprilu .

V JEK L O V LE K L ’ so p lan  p rese
gli pri luščenem  jek lu  16,4 odst. in 
vlečeni žici 34,6 odst., zaostali pa 
pri vlečenem  jek lu  47,2 odst. in 
b rušenem  jek lu  19,5 odst. Poleg 
pom an jkan ja  do ločen ih  vrst vlož
ka je  vedno bolj p rob lem atično  
vzdrževanje, saj so zastoji na k lju
čnih  stro jih  zelo pogosti in do lg o 
trajni.

Od m ehansko  predelovaln ih  
tozdov so p lan  presegli Stroji in 
deli, Pnevm atični stro ji, TR O  in 
A rm ature. V O rod jarn i je  sp lošno 
pom an jkan je  naročil. Strojem  in 
delom  prim an jku je  naročil za ob 
delane  ulitke, odkovke in valje, na
ročila za stiskaln ice pa presegajo 
tren u tn e  kapacite te . V zm etarno so 
pestili visoki bolezenski izostanki. 
V oddelku  krožnih  žag v TR O  pri
m anjkuje  delavcev na ravnanju , 
pločevina je  nekvalite tna . O bčasno 
pa je  za do ločene dim enzije  žag 
prim anjkovalo  k a rb idn ih  zobcev.

Nabava brez večjih težav
Porast cen osnovnih  surovin  je 

o b ču tna  na vseh segm entih. O skr
b ljenost s starim  železom  je  osta la

na ravni m inulega m eseca, enako  
zadovoljive so b ile  dobave ferole- 
gur in osta lih  nem etaln ih  d o d a 
tkov (pesek, ap n o , jedavec). D obro 
sm o bili o skrb ljen i z m azutom  in 
bu tan  — propanom .

D elno so bile o težkočene d o b a 
ve za po trebe kovinske predelave 
prek veletrgovin, ker le-te nim ajo 
zalog. Šepala p a  je  tudi dobava le
žajev iz kooperacije .

Olajšave pri uvozu
V skladu s sprem em bam i pogo

jev  poslovanja  O Z D  v letu 1989 na 
zunanjetrgovinskem  področju  je  v 
m arcu realizirani uvoz že zm an j
šan za uvozne daja tve, seveda le 
pri uvozu rep rom ateria la , ki je  ve
zan izključno na p ro izvodnjo  za iz
voz. P ričakuje se, d a  bod o  uvozne 
d aja tve  zm anjšane tudi pri c arin 
skih s to p n jah  za posam ezne vrste 
b laga, v en d ar še ni d okončne  o d lo 
čitve o tem.

O akrb ljenost z A m ateriali je  b i
la v m arcu dobra , če upoštevam o, 
d a  se zarad i čim  m anjše vezave 
sredstev  držijo  m inim alne zaloge 
uvoznih m aterialov , kar pa seveda 
povečuje že tako  p reobsežno  o p e 
ra tivno delo.

Prodaja doma 
po tozdih različno

N ačrt p ro d a je  na  dom ačem  trgu 
so v m arcu presegli v Valjarni 4,4 
odst., K ovačnici 30,7 odst., Jeklov- 
leku 13,9 odst., Težkih stro jn ih  d e 
lih 8,9 odst., K ovinarstvu 34,4 
odst. in A rm atu rah  39 odst.

V Jeklolivarni še vedno p rim an j
kuje naročil, ko likor p a  jih  im ajo, 
so nizko p ro d uk tivna  in s kratkim i

dobavnim i roki. V aljarna im a še 
vedno  težave z ozkim  grlom  na ter
m ični obdelavi, naročil p rim an jk u 
je  za lahke profile , v K ovačnici za 
fazonske odkovke. D oseganje n a 
črta  v Jeklovleku pa je  ov iralo  po 
pravilo  strojev.

Z arad i fo rsiran ja  izvoza in p o 
m anjkan ja  naročil za ulitke in o d 
kovke so bili nekoliko slabši rezul
tati tudi v S trojih  in delih . N aročil 
p rim an jku je  v O ro d jarn i, k jer im a
jo  težave še z neizpolnjevanjem  
dobavn ih  rokov. Dovolj naročil tu 
di n im ajo  Industrijsk i noži. N ek a
teri kupci kot Je lšingrad  zarad i vi
sokih cen ne naroča jo  več pri nas. 
Z elo ugoden razp let z naročili so 
imeli v Pnevm atičnih  stro jih , kar 
se je  odrazilo  tudi na rezu lta tih . 
T udi za obstoječi p rogram  v Vzme- 
tarn i ni dovolj naročil. V TR O  ne 
dosegajo  želenih rezulta tov  p ro d a 
je  zarad i zam ujan ja  z dobavnim i 
roki. Veliko bolj uspešni p a  so bili 
v K ovinarstvu in A rm aturah .

Izvoz nad načrtom
V m arcu sm o izvozili na  konver

tibilni trg za 2,43 m ilijona do larjev  
naših  izdelkov in na klirinški trg za 
0,71 m ilijona dolarjev . K onverti
biln i načrt sm o presegli za okoli 6 
in klirinškega za 76 odst.

V skupnem  izvozu so bili tozdi 
m etalu rške p redelave udeleženi s 
44 in m ehanski s 56 odsto tk i. M ed 
m etalurškim i tozdi je  največ izvo
zila V aljarna, m edtem  ko K ovačni
ca in Jeklovlek zaradi neodvzem a 
že izdelanega jek la  p lan iran eg a  iz
voza n ista dosegla. Vzrok za n ed o 
seganje načrta  Jek lo livarne je  po 
m anjkan je  naročil.

Izm ed tozdov  m ehanske o b d e la 
ve so plan  presegli O rod jarna , 
Pnevm atični stroji, TR O  in A rm a
ture, m edtem  ko ga drugi tozdi za
radi d inam ike dobav, ki je  glede 
na zah tevnost p ro izvodov (npr. s ti
skaln ice, valji) zelo različna, niso 
dosegli.

K ljub doseženim  rezulta tom  v 
prvih treh  m esecih (konvertib ilno  
8,9 m ilijona dolarjev , k liring 1,78 
m ilijona dolarjev) je  vprašljivo  d o 
seganje načrtovanega letnega cilja 
izvoza zaradi visoke rasti naših 
p ro izvodn ih  stroškov in n e rea lne
ga tečaja  d in arja , kar nam  iz dneva 
v d an  poslabšu je  našo k o n k u ren 
čno sp o sobnost vključevanja v 
m ed n a ro d n o  m enjavo.

Preveč bolujemo
V m arcu je  znašal izkoristek d e 

lovnega časa 85,07 odst., o d so tn o 
sti 14,93 odst. in so bile razdeljene 
tako le :

letni d o p u st 3,60 %
izredno  p lačani d o p u st 1,38%

— službena po tovan ja  0,43 %
— bolezn ine  8,20 %
— druge p lačane  odso tnosti

1,24%
--  nep lačane  odso tnosti 0 ,08%

skupaj 14,93%

Ure v podaljšanem  delovnem
času 0,8 odst. in so glede na feb ru 
a r pad le  za 0,72 odst. Pri tem  je  v 
o sp red ju  T ran sp o rt s 3,78 odst., 
s led ijo  D ružbeni s tan d ard  2,18 
o dst, Stroji in deli 2,08 odst., 
O ro d ja rn a  1,51 odst., itn.

T O Z D

O D STO TE K  D O S E G A N J A  N A Č R T O V A N E  P R O I Z V O D N J E

S K U P N A
P R O I Z V O D N J A

t o n

O D P R E M A

t o n

F A K TU RIR AN A

R E A L I Z A C I J A
d i n

I Z V O Z I Z V O Z

d i n

D O M A Č

d i r

I TRG

m a r e c z b i r m a r e c z b i r m a r e c z b i r m a r e c z b i r m a r e c z b i r m a r e c z b i r

J E K L A R N A 10 7 ,2 10 1, 2 - -

J E K  LOLI VAR NA 8 8 ,1 7 8 , 8 6 9 , 8 7 2 , 7 7 8 , 6 5 9 , 9 5 1 , 7 9 6 , 2 5 0 , 3 3 7 , 7 8 1 , 0 6 1 , 8

V A L JA R N A 104,  8 9 7 , 9 11 0 ,5 9 3 , 6 12 8 ,0 9 9 , 6 196 6 1 3 1 ,7 13 6 ,7 10 9 ,9 1 2 7 ,0 9 3 , 3

K O V A Č N I C A 1 1 7 ,9 1 0 9 ,0 1 1 7 ,7 113,1 1 9 1 ,6 10 9 ,7 9 7 ,2 9 2 , 9 9 3 , 3 3 2 , 5 1 5 0 ,9 11 1 ,2

JE K L O V L E K 9 0 , 6 8 9 , 0 9 5 , 9 9 9 ,  1 1 2 3 ,9 9 9 ,2 2 9 ,7 9 3 , 9 2 1 , 9 6 7 , 7 1 3 9 ,5 1 0 2 ,6

T E Ž K I  S T R O J N I  DELI 89_9 62,  3 125,  1 1 1 9 , 9 1 1 1 ,9 8 5 , 9 - - 8 8 , 0 7 7 , 6

, O R O D J A R N A 6 7 , 9 7 3 , 7 5 5 . 2 7 1 , 8 9 8 , 2 3 9 , 8 15 0 ,0 1 0 0 ,0 1 5 8 ,6 9 2 , 3 97 ,1 3 9 , 3

S T R O J I I N  D E U 1 9 1 ,3 1 0 1 , ’} 9 5 , 2 7 8 , 0 7 9 , 9 8 0 , 9 6 9 , 6 1 1 7 ,7 6 9 , 9 9 6 , 0 7 9 , 9 6 2 , 9

-  N O Ž I ,  B R Z O R E Z . O R O D . 70 ,  1 7 2 , 2 7 5 , 5 6 5 , 3 8 7 , 6 59 6 9 8 , 0 8 2 , 7 9 3 , 8 6 8 , 5 89 ,1 5 9 , b

-  G R E D I C E 6 9 , 5 8 3 , 5 -

I N D U S T R I J S K I  N O Ž I 6 6 , 3 7 8 , 2 7 5 , 7 6 5 , 3 8 8 , 7 6 0 , 5 9 9 , 7 8 9 , 3 9 5 , 6 6 9 , 9 8 9 , 9 5 5 ,2

P N E V M A T I Č N I  S TR O JI 1 0 5 ,2 8 9 , 0 10 6 ,6 8 9 , 7 157,1 10 8 ,5 5 5 0 , 9 2 8 7 , 3 5 5 8 , 0 2 6 5 , 9 13 6 ,2 10 0 ,9

V Z M E T A R N A 7 9 , 6 7 9 , 8 8 0 , 9 8 9 , 9 9 7 , 1 8 7 , 9 7 5 ,0 7 9 , 6 7 9 , 9 6 0 , 8 9 9 , 7 91,  1

T R O '103 ,7 8 0 , 3 8 6 , 3 9 7 , 8 1 1 5 ,7 8 9 ,1 1 1 2 ,7 1 1 6 ,3 1 0 3 ,3 8 7 , 9 1 1 9 ,9 8 9 , 5

K O V I N A R S T V O 6 2 . 9 8 2 , 8 7 7 , 2 5 9 .2 8 9 , 9 5 8 , 8 5 . 7 1 0 ,7 7 , 2 9 , 6 11 3 ,2 7 7 .2

A R M A TU R E 1 9 0 ,6 1 1 0 ,9 190,  1 12 8 ,7 13 9 ,9 9 3 , 8 1 3 1 ,3 1 0 5 ,7 1 3 1 ,3 8 9 , 3 1 9 1 ,8 1 0 9 ,9

BRATSTVO  -  PILE 8 5 , 7 8 0 , 2 11 2 ,0 1 0 9 ,9 8 9 , 0 7 1 , 7 - - - 8 2 , 3 7 1 , 2
MONTER 9 9 , 9 7 7 , 6 8 6 , 9 7 9 , 6 10 6, 1 7 9 , 8 9 0 ,  3 58 ,1 3 9 ,9 9 1 ,2 1 1 7 ,9 8 0 , 9

K A U L N I C A 8 1 , 0 9 9 , 2 - - 8 1 , 0 9 9 , 2

STORITVE D R U G I H  T O Z D , D i - 71 ,1 6 5 , 8 - 6 6 , 5 6 3 , 0

D E L O V N A  O R G A N I Z A C I J A 1 0 5 ,5 9 8 ,2 10 2 ,6 9 3 , 3 1 1 1 ,7 8 7 , 0 9 9 , 5 108 ,1 9 5 , 7 8 7 , 6 1 1 5 ,0 8 6 , 9
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EDVARD ŠTRUCL, V. D. RAVNATELJA 
JEKLOLIVARNE

E dvard  Štrucl s e j e  zaposlil kot p rip ravn ik  v Ž elezarni R avne le ta  1970. N a
s ledn je  leto je  d ip lom iral na m etalurški faku lte ti in posta l raziskovalec  na m e ta lu r
škem  odd e lk u , n a to  je  bil več let vod ja  tehno logov  v p rip rav i de la  v jek lo livarn i. Le
ta  1980 je  postal p ro jek tn i delavec v tozdu  RPT, k jer je  po  dveh letih  prevzel v ode
nje p ro jek ta  težka livarna. Po končan i investiciji je  postal vod ja  tega o dde lka . V no 
vem bru 1988 je  posta l vršilec do lžnosti ravna te lia  Jek lo livarne.

K ako  je  v. d. ravna te lja  E dvard  Štrucl zastavil voden je , poslovan je  in p ro izv o d 
n jo  Jek lo livarne, pove nasledn ji zap is, ki je  nasta l po  pogovoru  z njim .

JEK LO LIV ARN O  M O R A M O  REŠITI, NE O D PISA TI
Jek lo livarna  je  že do lgo  v težavnem  

po ložaju  in s svojo  p ro izvodn jo  u stvar
ja  izgubo, v en d ar je  ne m orem o reševati 
s tem , da  bi jo  odp isali in livarstvo v 
Ž elezarn i R avne ukinili. S tem  bi n a 
m reč onem ogočili reproverigo  železar
ne.

Ko bi b ila  n aša  livarna  kje na jugu  
države, bi im ela že d an es  svetlejšo p e r
spektivo , saj bi im ela na razpo lago  za 
sanac ijo  cenejšo  d e lovno  silo  in še d ru 
ge ugodnosti, kak ršn ih  mi n im am o. 
N am  p reostane  le, d a  odp rav im o  s lab o 
sti, ki sp rem lja jo  našo  p ro izv o d n ja  d a 
nes, te r še izboljšam o njene kvalitete.

S lužba za p ro p ag an d o  je  lani izvedla 
an k eto  m ed dom ačim i poznavalci naše
ga d e la  in m ed p a rtn e rji v d rug ih  delih  
države. A nketa je  p okaza la , da  naši lju 
d je  dokaj cen ijo  kakovost naših  izde l
kov, slabo  pa  o cen ju je jo  s toritve  Jek lo 
livarne (dobavn i roki, sejem ski prikazi, 
način  p rodaje , cene itd .); drugi ju g o s lo 
vanski poslovni pa rtn e rji pa  postav ljajo  
našo  kakovost še više, a s toritve  še p re
cej niže kot sam i. Po tej anketi sm o to 
rej g lede kakovosti v jugoslovansk i 
»šp ici« , g lede cen sm o nekako  v pov
preč ju , pri do b av n ih  rok ih  pa sm o (bili) 
kritični.

N UJNA JE  USM ERITEV V IZV O Z
S edan je  vodstvo  to zd a  se tega zaveda 

in želi s tan je  izboljšati. K om ercialisti 
nam  priznavajo , d a  sm o nekaj že n a re 
dili za to.

N a h itro  Jek lo livarna  ne m ore izp la
vati iz krize, a če b om o  dovolj aktivni 
vse od  m arketinga do  p re s tru k tu riran ja  
p ro izvodn je , zb ijan ja  m ateria ln ih  s tro 
škov, boljše o rgan izacije  dela  in načrtne  
kadrovske po litike , b om o  m orda  v roku 
enega ali dveh let le prešli na  ren tab ilno  
pro izvodnjo .

N aša  p rih o d n o s t je  v kvalitetnejši 
pro izvodn ji, v izvozu na  Z ah o d , k jer pri 
nekaterih  izdelkih že dosegam o  sveto 
vni vrh, in v p ro izvodn ji tistih  izdelkov, 
ki jih  zdaj naše g o sp o d arstv o  še uvaža, 
pa bi jih  hili sposobn i izdelovati mi.

PO C E N IT I M O R A M O  P R O IZ V O D N JO
T ren u tn o  je  prva naloga našega tozda 

zb ijan je  m ateria ln ih  stroškov, s čim er 
lahko  dosežem o ren tab iln o st p ro izvod
nje. Č e hočem o k o n kurira ti na svetov
nem  trgu , je  pocen itev  naše  p ro izvodnje  
nu jna . H krati se m oram o  m arketinško  
o rgan iz ira ti tako , da  bom o kar največ 
p ro d a ja li n eposredn im  kupcem  oziro 
m a upo rab n ik o m  naših  izdelkov in se 
rešili posredn ikov . S tem  b om o  nam reč 
dosegli boljše p ro d a jn e  cene.

Pri n ekaterih  od jem alcih  ozirom a iz
delk ih  dosegam o  zdaj kom aj 40 do 
60 -odsto tno  pok ritje  lastne  cene, p o n e 
kod  70% , m orali pa bi dosegati pri iz
vozu vsaj 85 -odsto tno  pokritje . T ona- 
žno  sm o om ejili p ro izvodn jo  za 
Schm id ta , ker je  lani p rin aša la  tozdu 
največjo  izgubo (s c eno  niti m ateria ln ih  
stroškov  n ism o pokrili), de lno  nam  je  
letos u spelo  pov išati cene. P opo lnom a 
pa  te  p ro izvodnje  in poslovn ih  odnosov  
ne sm em o o p u stiti, ker m oram o ostati 
na  tem  tržišču p riso tn i. G re  za a rm a tu 
re, pri ka te rih  sm o po m nenju  nekaterih  
naših  zah o d n ih  kupcev  že dosegli sveto 
vni kvalite tn i vrh. Rešiti m oram o še ne
ka tere  p rob lem e v livarn i, da  bom o vi
soko  kvaliteto  dosegali v redi pro izvod-

kom. N ajcenejši in na jkva lite tnejši vlo
žek za naše  peči so bili paketi stisn jene 
pločevine iz C rvene zastave. Z arad i se
d an je  po litične  situacije  v Jugoslaviji 
nam  je  ne d obav lja jo  več, o z irom a čez
m erno  n ab ija jo  ceno . Č e pa  vzam em o 
druge  p akete , vsebu jejo  cink, ki pa pri 
zgorevanju  m očno  o nesnažu je  oko lje  in 
zadim i ha lo , da v njej ni m ogoče dela ti. 

•Če bom o to rej hoteli rešiti p rob lem  ce
nejše izdelave jek lene  litine, bom o m o 
rali urediti o dp raševan je  jek la rsk ih  peči 
v m inilivarni. Veliko p ričaku jem o  tud i 
od  uvedbe p rep ihovan ja  ta lin e  z a rg o 
nom . Ko bom o uvedli ta  p o stopek , b o 
m o lahko  več našega o d p a d n eg a  m a te 
ria la  u p o rab ili za vložek.

V Jek lo livarn i im am o razen  teh  še 
več d rug ih  n o tran jih  rezerv. K o jih  b o 
m o izrabili, ob  tem  pa  izvedli tu d i u s tre 
zne kadrovske, tržne  in d ruge  uk repe , 
se bo  Jek lo livarna  po lagom a izkopala  
iz težav, ki jo  že do lgo  tare jo .

KAKO IZBO LJŠA TI KADROVSKO STRUKTURO

Res je , da  zahtevni izdelki ne om ogoča
jo  velike tonaže, a kakovost dob iš  p la 
čano . N e glede na to , da  se pri taki p ro 
izvodnji tud i izm eček poveča.

O bdrža li bom o tud i n am ensko  p ro iz
vodn jo , pri kateri d osegam o  pokritje  la 
stne  cene. O bčasno  s ice r p adem o  pod 
100 %, to d a  s po raču n i dosežem o ren ta 
bilnost.

N a klirinški trg  ne m orem o posebej 
računati. T ja izvažajo  livarne iz d rug ih  
delov  države, razviti del ju g o slo v an sk e
ga gospodarstva  pa to tržišče p odp ira . 
R azen tega se tud i velik del ju g o slo v an 
skega tržišča za nas vse bo lj zap ira . Č e
prav  se b o d o  m ora le  razm ere v ju g o s lo 
vanskem  gospodarstvu  sprem eniti, je  
v e n d ar ja sn o , da  brez  usm eritve  v izvoz 
za nas ni p rihodnosti.

nji, ne pa le ob  izjem nem  p rizadevan ju  
tehno loškega  in vodstvenega k ad ra  in z 
višjim i m ateria ln im i stroški.

Perspektiven  je  naš izvoz na Z ah o d  
prek  firm e A chenbach , v endar gre tu za 
m ajhne  količine, d o b re  cene pa  d o se 
gam o tu d i pri W illyju R ilschhoffu , ki 
mu p ro d a ja m o  o b rab n o  o bsto jne  ulitke. 
N jega pri nas m otijo  dolgi dobavn i ro 
ki, m edtem  ko g lede cen  in kakovosti 
nim a pripom b.

D oseči želim o, d a  bi im ela vsaka 
en o ta  Jek lo livarne  nekaj izvoznih izdel
kov ; tako  bom o obdrža li kvalite tno  
kond ic ijo  in se usposob ili za m oreb itno  
razširitev  p ro izvodn je  za izvoz.

Za pocen itev  naše  p ro izvodnje  oz iro 
m a za znižanje  m a te ria ln ih  stroškov so 
zado lžen i vsi vodji eno t. Skupaj z razi
skovalci m ora jo  iskati a lte rna tivne , ce
nejše in boljše m ateria le , te r nared iti 
vse, d a  bi dosegli o p tim a ln o  specifično 
p o rab o  na tono  izdelkov. Proces je  se
veda d o lgo tra jen , v en d ar m enim , da  se 
prvi uspehi že kažejo.

Se pozneje  pa se pokaže jo  rezultati, 
ki so povezani z rekonstrukc ijam i. V 
m in ilivarn i im am o npr. težave z vlož-

Poslovna in p ro izvodna  u spešnost 
to zd a  je  v največji m eri odv isna  od  n je 
gove kadrovske struk tu re . V tem  pog le
du  je  s tan je  v Jek lo livarn i d o k a j zap le 
teno . Po eni s tran i nas je  v tozdu  p re 
več, po  drug i s tran i pa im am o za zah te 
vno p ro izvodn jo  p rem alo  kvalite tnega 
kadra .

V livarni im am o veliko invalidov , ki 
n iso  več p roduk tivna  de lovna  sila , ven
d a r  so invalid i postali tu , v tozdu . Z  n ji
mi tud i ob  sodobnejših  livarsk ih  n a p ra 
vah p roduk tivnosti ni m ogoče b istveno  
povečati, še bolj pa se to  pokaže tam , 
k jer je  veliko fizičnega dela. Povečanje 
p ro d uk tivnosti onem ogoča  tu d i velika 
zaposlenost žensk  v tozdu. N ekatera  
de la  so fizično tako  n a p o rn a , da  j ih  m o
ra ta  oprav lja ti po  dve ženski nam esto  
enega m oškega. R azen tega so pri ž en 
skah  om ejitve tud i g lede uvedbe nočne
ga dela , s triizm ensk im  delom  pa bi 
p ro izvodn jo  precej raciona liz ira li. Z a to  
se bom o v p rih o d n je  m orali izogibati 
zaposlovan ju  žensk.

N ajbo lj nem ili sm o v tozdu  do  slabih 
delavcev. Po vseh u rad n ih  po teh  se jih  
skušam o znebiti. N ekaj jih  je  šlo  iz de 

lovne o rgan izacije  zarad i d iscip lin sk ih  
prekrškov  — poostrili sm o nam reč  d i
scip lino  v tozdu  — n ekaterih  sm o se re 
šili s prem estitvam i.

Pri sedan jem  aso rtim en tu  nas je  za 
m esečno pro izvodn jo  800 d o  900 ton  v 
Jek lo livarn i dovo lj zaposlen ih . K o pa 
bi im eli lanski a so rtim en t — arm atu re  
— bi p osta la  čistiln ica spet ozko  grlo. 
R avno v č istilnici sm o v zadn jem  času 
dosegli kvalite ten  kadrovsk i prem ik . 
Svojčas sm o zan jo  na jem ali d e lovno  si
lo o d  G rad isa , S tavben ika in H idro- 
m ontaže. Z a nas so bili to  slab i delavci. 
Lani sm o za s ta lno  zaposlili več m lad ih  
kvalific iran ih  kov inarsk ih  delavcev, ki 
niso m ogli dob iti dela  v m ehansk ih  toz
d ih . Ti im ajo  boljši o d n o s do  d e la , kar 
se pri delu  č istilnice že pozna.

Ko bi se povečala  p ro izvodn ja  — s 
tem bi postala  ren tab ilne jša  — bi m o ra 
li p ričakovati ozko g rlo  tud i v m odelni 
m izam i. T udi v tem  o b ra tu  želim o iz
boljša ti kadrovsko  s truk tu ro . N ep ersp e 
ktivne delavce bom o prem estili d ru 
gam , zaposlili pa b om o  m odelne  m izar
je , ki so že izšo lani, te r  poskrbeli tu d i za 
šo lan je  novih kadrov.

PREPU STITI IN ICIATIV O  STRO KO V NJA KO M
V Jek lo livarn i je  nekaj s tarejšega  te h 

no loškega kad ra , ki se že b liža u p o k o ji
tvi, im am o pa tud i p recej m lad ih  inže
nirjev in tehnikov, ki od  sebe še ne m o
rejo  dati to liko  kot strokovn jak i z d o l
go tra jnejšim i izkušnjam i. Z ato  im am o 
zaposlen ih  so razm erno  precej teh ljudi.

K o likor je  m ogoče, o p rav im o  selekci
jo  m ed m ladim i inženirji že kar na za
četku  zaposlitve . Z a livarski pok lic  je  
pe rspek tiven  le tisti, ki im a zm ožnost 
p rosto rske  p redstave, k a r je  pri b ran ju  
livarskih načrtov  zelo pom em bno . K dor 
tega n im a, ne m ore d o b ro  op rav lja ti li
varskega pok lica  in je  bo lje , da  se p re u 
sm eri tja , k jer ta lastnost ni po trebna .

V tozdu  im am o m lade  inženirje, ki so 
voljni de la ti. P oskušam o jih  kar najbo lj 
p repustiti lastn i in iciativi in o d g o v o rn o 
sti. T ud i če ga kdo  kaj po lom i, ga ne 
sm eš preveč obrem enjevati, saj je  n o r

m alno , da  z delom  tud i pogrešiš. Ven
d a r  hu je  pogreši, k d o r ne dela . Bolj se 
mi zdi zato  po treb n o  nadzo rovati tiste, 
ki jim  m an jka  lastne  iniciative.

Tak način  voden ja  se je  v našem  toz
du  že obnesel, predvsem  pri o d p ra v lja 
nju  ozkih grl. Č loveka, ki je  spec ia liz i
ran  za d o ločeno  pro izvodn jo , zado lžiš, 
da  reši p rob lem , in se ne v tikaš v m a len 
kosti. K dor pozna  p rob lem e, najlaže  
na jd e  po t, da  jih  reši. Č lovek tako  začu 
ti lastno  odgovornost in tu d i u speh  se 
h itro  pokaže. U krepati je  treba  le tam . 
k jer tak  človek ni sam oin icia tiven . V ta 
kih p rim erih  bo treb a  razm išljati tud i o 
zam enjavah . Č ep rav  so taki ukrep i bo 
leči, je  to ed in a  pot, da  se Jek lo livarna  
reši iz k ritičnega položaja.

Pripravila  M ojca Potočnik
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B E S E D A  D E L A V C E V !

PREMESTITVE -  REŠITEV ALI ZLO?
O bčasno pom anjkanje dela v posam eznih oddelkih ali obratih  ni za že

lezarno nič novega. Že večkrat smo zašli v tak e  krize in krizice pa iz njih 
znova izšli, ne da  bi bil kdo zaradi tega življenjsko prizadet. Problem  se je 
dalo  rešiti z začasnim i internim i premestitvami ali krajšim i, sicer res prisil
nimi, dopusti. Z a to  se jih  doslej nismo posebno bali.

Poznavalci pa menijo, da bomo m orali v prihodnje vse bolj računati na 
to, da za ta ali oni izdelek naše tovarne ne bo več naročil, in bo toliko in to
liko delavcev osta lo  brez dela. T ako dolgo, da bomo izgubljeni izdelek na
dom estili z novim, perspektivnejšim , tržno zanimivim. Torej je perspektiva 
naših delovnih mest odvisna od naše zmožnosti prilagajan ja  zahtevam trga 
ozirom a od tega, kako učinkoviti sta  m arketinška in razvojna služba žele
zarne in posam eznih tozdov.

Ker kadrovska politika železarne še ne izhaja iz take naravnanosti 
D O , temveč tem elji na zapori zaposlovanja (glej IF 1989, št. 3, str. 20), je 
prav, da ob izkušnjah že premeščenih in premeščanih delavcev opozorim o na 
to, da so (prisilne) premestitve zm eraj boleče, ker pa gre pravilom a za pre
hod z boljšega na slabše, niti za delavca niti za podjetje ne m orejo pomeniti 
prave rešitve. Z ap isana pričevanja naj bodo tudi v opomin vsem tistim  odgo
vornim za razvoj, ki imajo zaradi »prem ajhnih plač« prem alo volje za učin
kovitejše delo.

V zadnjem času so bili zaradi izpada naročil najbolj prizadeti Pnevm a
tični stro ji, zato  imajo besedo predvsem njihovi delavci; posvetili pa smo tu 
di v Jeklo livarno in Vzm etarno.

M ajda  Sagernik D ragica V aukm an R obert K ogelnik R om an Čevnik

FRANC SISERNIK, 
vodja proizvodnje 
v Pnevmatičnih strojih

»Vzrok, da so se nam zm anjšala 
naročila naših izdelkov, vidim v bi
stvenem zm anjšanju investicij v d r
žavi, medtem ko izvoz, vsaj nekate
rih izdelkov, celo povečujemo. S ta 
gnacijo na domačem trgu povzroča 
tudi sprem enjeno obnašanje naših 
odjemalcev. Začeli so se namreč ra
cionalneje obnašati, s tem da bolj 
izrab lja jo  lastne zaloge. To se ne 
pozna toliko pri rezervnih delih kot 
pri novih stro jih . Temu smo morali 
prilagoditi proizvodni načrt, kar 
ima za posledico zm anjšanje števila 
zaposlenih. Kupci naročajo sicer vse 
vrste izdelkov, vendar v m anjših ko
ličinah, ka r pa pomeni več dela in 
bolj razdrobljeno proizvodnjo; Z a 
radi tega zm anjkuje dela na nekate
rih agregatih , predvsem na revolver- 
skih stružnicah. Brez premestitev 
določenega števila delavcev v druge 
tozde ni šlo, vendar v tozdu posku
šam o pridobiti čim več dela za stro
je, ki zaradi izpada standardnega 
program a nimajo dovolj dela. 
O pravljam o usluge za druge tozde, 
dela, ki so nam jih doslej opravljali 
drugje, vse bolj prenašam o v lastne
ga.

Velik problem  vidim v prepočas
nem razvoju. Proizvodnja mu skuša 
pom agati s tem, da daje zmogljivo
sti na razpolago v usvajanje novih 
izdelkov.

Ponovno sprejem am o tudi naroči
la za izdelke, ki jih že deset let ni
smo delali.

O b  vsem tem si prizadevamo po
večati kakovost našega dela in zno
va u trd iti zaupanje naših kupcev.«

ROBERT KOGELNIK, 
brusilec orodja v 
Pnevmatičnih strojih

»Im am  že precej let skupne de 
lovne dobe, v en d ar ne v tem  toz
du. V železarni sem delal po vrni
tvi iz vojske, ko sem  dosegel tudi 
in te rno  kvalifikacijo  za brusilca, 
nak ar sem bil vrsto  let šofer pri In- 
tesu. Leta 1985 sem  se zaposlil v 
Pnevm atiki, k jer mi je  delo  veliko 
bolj ustrezalo . N orm a mi nikoli ni 
dela la  težav, tud i d iscip linski p ro 
blem  nisem  bil. Č eprav  so v tozdu 
tud i taki delavci, si jih  verjetno  ni
so upali dati d rugam , ker bi jih  go
tovo h itro  dobili nazaj.

M ene s sodelavcem  so p rem esti
li v čistilnico Jek lo livarne. Lotil 
sem se dela, kot da  bi prišel tja po 
svoji volji, ven d ar nisem  bil u sp e
šen. N im aš p rav ih  prijem ov, delo 
tam  ni zah tevno , am pak  tako  na 
ho-ruk, ki ga nisem  zm ožen, ker 
im am  težave s h rb ten ico . Ko bi 
m oral še naprej o sta ti tam , bi zbo
lel na živcih. Iskal sem m ožnosti, 
da  bi se vrnil v svoj tozd  in ko sem 
zvedel, da  o d p ira jo  delovno  m esto 
brusilca  o rod ja , sem zaprosil zanj 
in ga dob il. Ni enako  delo  kot 
prej, m oram  se uvajati, a vesel 
sem , d a  sem se vrnil v svoj tozd.

Sodelavec, ki je  bil z m enoj v č istil
nici, je  že znova prem eščen, in to v 
tozd  TR O  na Prevalje.

O b teh  prem estitvah  se sp ra šu 
jem , zakaj se v tozdu  niso držali 
kriterijev , za katere sm o se d o m e
nili, d a  bod o  nam reč prem eščali le 
m lajše delavce. Z akaj ne do loča jo  
tak ih , ki p rih a ja jo  na  šiht sam o za 
radi zaslužka, ne pa  zarad i dela?  
K akšno besedo  im ajo pri vsem 
tem  vsi psihologi, ki j ih  im am o v 
železarn i?

N ajvečja krivda pa  je, m islim , v 
občin i, ker nič ne vlagam o v nova 
delovna m esta, v novo p ro izvod
njo. Bile so p o n u d b e , p a  jih  niso 
sprejeli. N am esto  tega ukin jam o 
sta ro  porizvodnjo . Kam  bo  šla de 
lat naša m lad ina?«

DRAGICA VAUKMAN, 
čistilka v
Pnevmatičnih strojih

»V Pnevm atičnih  stro jih  sem se 
zaposlila  kot kvalificirana strugar- 
ka p red  desetim i leti. Ko sem se la
ni vrn ila  s porodn iškega  dopusta , 
nisem  im ela več stro ja. O dstranili 
so ga, ker je  bil baje  o d p isan . M e
ne so hoteli p rem estiti v TRO. N i
sem  želela iti iz tega tozda, k jer so 
mi po  to liko  letih  dom ače  okolje  
in sodelavci. Ponudili so  mi d e lo 
vno m esto čistilke in sem ga sp re 
je la . T udi zato , ker lahko delam  
sam o zju traj, ka r mi ustreza zaradi 
varstva o troka. K er pa  sem se p ro 
stovo ljno  od ločila  za nižje delovno 
m esto — z osm e grupe  sem prešla 
na drugo , nisem  uprav ičena do  ra
zlike. To se mi pri plači precej po 
zna, ven d ar le, če bi presegala  n o r
mo. Č e pa na  stružnici norm e ne

M ajda Podojstršek

dosegaš, je  tud i zaslužek slab. N a j
več je  seveda v redno  to , da  zaradi 
enoizm enskega de la  nisem  v stra 
hu glede o troškega  varstva. O troka 
mi varu je  m am a, ki je  precej b o 
lehna. Če mi ga o n a  ne bi m ogla 
več paziti, bi b ila  p risiljena pustiti 
službo. To pa bi b ilo  še slabše.«

M AJDA SAGERNIK, 
predsednica komisije za 
kadre v Pnevmatičnih strojih

»S prem estitvam i v druge tozde 
sm o začeli I. sep tem bra  lani. Od 
teda j do  danes je  odšlo  začasno  v 
druge  tozde železarne 16 delavk in 
delavcev; nekaj se jih  je  že vrnilo v 
Pnevm atične stro je, nekaterim  smo 
začasno  prem estitev  podaljšali, 
enega sm o po šestih m esecih p re
m estili v drug  tozd, nekateri so na 
novem  delovnem  m estu  ostali za 
sta lno . Večina prem eščenih  bi se 
pač  želela vrniti na  svoje sta ro  de 
lovno m esto.

K riterija, po katerem  so določali 
delavce za p rem estitev , ne p o 
znam . Vem le, d a  so šli od  tistih  
strojev, na  katerih  ni b ilo  de la , ozi
rati se je  bilo treb a  na po trebe  toz
dov, ki so delavce potrebovali 
(m oški ali ženske), sta rost p rem eš
čenih  pa je  dokaj različna.

K er ne gre za p rem estitve po 
krivdi delavcev, a so prem eščeni 
na slabše o v red n o ten a  delovna 
m esta, pri o sebnem  d o h o d k u  niso 
bili o škodovani ali vsaj ne bi smeli 
biti. Vsaj v začetku so bili zapleti, 
zdaj p a  m enim , d a  je  stvar v glav
nem  urejena.«
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Franc K onečnik

ROM AN ČEVNIK, 
(bivši) KV brusilec v 
Pnevmatičnih strojih

»L ani na jesen  je  nastalo  veliko 
p o m an jkan je  dela  v Pnevm atiki. 
Prej so govorili, d a  bo d o  prem esti
li nekvalific irane in tiste  z najm anj 
delovne dobe. Potem  je  prišlo d ru 
gače. Jaz  sem  delal že pet let, taki, 
ki so kom aj končali p rip ravništvo , 
p a  so ostali. N e razum em  tozda, 
d a  noče obdržati kvalificiranih  de 
lavcev zase.

U sposobljen  sem za zah tevno  
delo  na stroju. Ko sem hodil v šo
lo, za brusilce in sp loh  za kov inar
ske poklice, še ni p rim anjkovalo  
dela . Želim  opravljati svoj poklic. 
D rugače se mi zdi za tiste, ki so v 
šoli zdaj in že vnaprej vedo, da  ne 
bo  de la  za n jihovo usm eritev. L ah
ko se še p ravočasno  preusm erijo .

O d stro ja  sem prišel na  nezah te
vno delo  v adjustaži valjarne, ven 
d a r v h rup , p rah  in izm ensko delo. 
K er se tu ni treba  posebej uvajati, 
bi b ilo  prav, d a  bi prvo generacijo  
prem eščen ih  po šestih m esecih za 
m enjali drugi. To se ni zgodilo , 
am pak  so še za nadaljn jih  šest m e
secev po trd ili nas. Ce potem  še 
v edno  ne bo dela za nas v našem  
tozdu , nam  grozi, d a  nas bo d o  tu 
nam estili za sta lno  ali pa  bom o iz
gubili delo.

Pravijo m i: »B odi srečen, da  
im aš de lo , da  ne greš na  cesto.«

Jaz  pa sprašu jem : »Z akaj p a  ni
si ti tisti, ki bi m oral iti na  cesto?«

K er sem prišel na  slabše d e lo 
vno m esto, sem  bil m očno o šk o d o 
van pri O D . S posredovanjem  pri 
d ružbenem  pravobran ilcu  sam o u 
prav ljan ja  sva s sodelavcem  d o se 
gla, d a  sva d ob ila  p lačano  razliko. 
Ko bi se tu zaposlil za sta lno , bi to 
razliko izgubil. Potem  bi se tudi 
zelo težko še kdaj vrnil v svoj tozd, 
tega pa si nadvse želim . In ko likor 
sem  izvedel, razm ere v Pnevm atiki 
niso več tako  b rezupne , kot so bile 
lani.«

M AJDA PO D O JSTR ŠE K , 
varilka v tozdu TRO_ _ _ _ _ _ _ _

» N a  Pnevm atične stro je  nisem  
b ila  ne  vem kako navezana, čeprav 
sem  bila  tam  zaposlena  štiri leta.

V endar sem  b ila  vm es na  p o ro d n i
škem  do p u stu  in v tem  času sem 
sp o znala , da  so mi na delovnem

M aksim iljan  R avnjak

m estu nared ili precej krivic. M i
slim , d a  ni dobro , če sta  skupaj za
p o slena  m ož in žena in je  m ož ženi 
šef.

Po vrnitvi s porodn iškega  d o p u 
sta sem  b ila  v novi hali sam o m e
sec dn i, na to  sem šla v TR O . Č e
prav  je  za m oje novo delovno  m e
sto po treb n a  dveletna šola, jaz  pa  
sem  končala  trile tno  in sem  kvali
fic irana  strugarka, sem se po  šestih 
m esecih tu za sta lno  zaposlila. Ko 
so mi dali to m ožnost, sem jo  sp re 
je la , kajti če bi šla nazaj v Pnevm a
tične stroje, bi svojega delovnega 
m esta ne d o b ila  nazaj, ba la  sem se 
celo, d a  bi me dali za čistilko, kot 
večino žensk, za katere ni b ilo  več 
de la  v tozdu. To bi pom enilo  sam o 
p o p o ld an sk o  delo , ki bi mi o n e
m ogočilo  šo lanje. H odim  nam reč 
v večerno ekonom sko  šolo. P rem e
stitev v TR O  mi je  sprva ustrezala  
tud i zato , ker sem lahko  nekaj časa 
h od ila  na delo  sam o zjutraj. O d k ar 
se je  sodelavka vrn ila  s p o ro d n i
škega d o p u sta , se m enjava, a  v toz
du  mi grejo to liko  na  roko, da  ure, 
ki jih  po trebu jem  za obisk p re d a 
vanj, lahko  nadom estim  ponoči. 
T udi o d nos vodstvenih  delavcev se 
mi zdi tu boljši. Ne m orem  nam reč 
razum eti, d a  se bivši de lovodja  
n orču je  iz delavke, ki je  b ila  p re 
m eščena za čistilko, in da  se rav n a
telj obregne ob  začasno  prem ešče
ne delavce, ki si u reju jejo  p ravico  
glede O D , češ, kaj vam  bom  daja l 
razliko, saj n iste več v m ojem  toz
du.

K er se šolam  ob delu , u pam , da  
bom  nekoč prišla na boljše d e lo 
vno m esto. Č eprav  n im am  štip en 
d ije  in vem , da  zdaj ni prostih  
m est za ekonom ske tehn ike, me 
vseeno drži pokonci up an je , da 
bom  nekdaj lahko  d e la la  to , ka r si 
želim . Pa četudi bi b ilo  to šele dve 
leti p red  penzijo , se mi zdi, da  se 
sp lača hod iti v šolo in tudi m arsi
kaj p re trpe ti in po trpeti za to. Da 
pa sem  si prej izbrala železarski 
poklic, im a zasluge oče, ki si je 
vedno želel, da  bi kateri njegovih 
o trok  delal v železarni. N anjo  n a 
m reč veliko da.«

FRANC KONEČNIK, 
elektrovarilec
v Jeklolivarni_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

»V Jeklolivarni sem zaposlen že 
18 let. M oje sta lno  delovno mesto je 
v čistilnici, vendar sem bil že več
krat premeščen v druge obrate. Ka-

D anilo  Č ebulj

dar nam m anjka dela, vedno določi
jo mene za premestitev. M enim , da 
zato, ker pri vodstvu ob ra ta  nisem 
dobro zapisan. M islim  pa, da ne de
lam toliko slabše kot drugi. Pri do
ločenih izdelkih ne moreš narediti 
norme, v glavnem pa jo dosegam. 
Zgodilo se je že, da smo s sodelav
cema delali enako. Onadva sta imela 
procente, jaz  sem dobil 10 % manj. 
Ko sem želel dobiti pojasnilo, zakaj 
tako, mi je m ojster rekel: »Bolj de
laj,« ne pa, da bi mi kaj razložil.

Z daj sem že nekaj časa v težki li
varni. Z arad i sprem em be delovnega 
mesta se ne jezim , saj delo je povsod 
isto. Bolj težko se je navaditi na no
ve sodelavce, toda če so odnosi z 
vodstvom dobri, imaš bolj veselje 
hoditi na šiht. In glede tega sem tu 
na boljšem kot prej. Jezi me le, da 
hodi prejšnji vodja za mano in se 
čudi, ker tu dosegam  procente, tam  
jih pa nisem.

Ne bi imel nič proti, ko bi ostal 
za stalno  tu, saj ni prijetno biti de
žurni za premestitve. Če me imajo 
za slabega delavca, se čudim, zakaj 
me vedno znova prikličejo nazaj, ko 
je spet veliko dela. M ar bi se me 
znebili za vedno. Če pa je resnica 
drugačna, naj mi ne govorijo, da 
sem zanič.«

M AK SIM ILJA N  RAVNJAK, 
monter vzmeti
v Vzmetarni_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

»V Vzm etarni je  delovni proces 
tak, da  je  veliko treb a  delati na  ra 
zličnih delovnih  m estih. V začetku 
m eseca ni dela  v končni fazi p ro iz
vodnje, pa nas, ki sm o zaposleni 
na m ontaži vzm eti, p rem estijo  na 
drugi konec hale , k to p lo tn i o b d e 
lavi ali kaj takega.

Do lani se nam  je  zdelo to  nekaj 
sam o po sebi um evnega, ko pa so 
po do lgo letn ih  p rizadevan jih  
uvedli b enefic irano  delovno  dob o  
za večino delovnih  m est v Vzm e
tarn i, sm o m onterji vzmeti ostali 
p rikrajšani, ker nam  beneficirane 
dobe niso priznali, čeprav  sm o gle
de na naravo  dela (so rodnost z 
ravnalci!) do  benefikacij uprav iče
ni.

D o datno  pa sm o oškodovani še 
zaradi prem estitev . Šihtov, ko d e 
lam na benefic iran ih  delih , nihče 
ne vodi in ne sešteva, pa sem p re 
pričan , da bi se tak ih  dni doslej 
nabralo  že za več let.

Razen tega sem  s prem estitvam i 
oškodovan tud i zato, ker m oram  
opravljati delo , ki ga nisem  vajen ;

m oram  se bolj tru d iti in vložiti več 
napora , da de lo  oprav im  enako  
kot tisti, ki ga sta ln o  oprav lja . Ko 
se dela navadim , pa se spet vrnem  
na svoje delovno  m esto.

G lede benefikacije  bi rad  p o u 
daril še to : M enim , da  je  b ila  kriv
da  za to, d a  je  za nekaj delovnih  
m est niso p riznali, v slabih  opisih  
delovnih  m est, ali pa je  p o m an j
kljiv zakon. D olžnost vodstva to z 
da in strokovne službe bi bila, da  
bi stvar u redili, a doslej niso  storili 
nič, čeprav  so nam  na sestanku  v 
novem bru ob ljub ili, da  bodo . Z a 
kaj? Ali ljudje, ki o p rav ljam o  tež
ko delo, res nism o nič v redni?«

DANILO Č E B U U , 
kadrovik
v Del, skupn. KSZ_ _ _ _ _ _ _ _ _

»Pnevm atični stroji niso edini 
tozd, ki im a prob lem e zarad i p o 
m anjkan ja  dela. V endar d ru g o d  te 
ga prob lem a še niso  začeli reševati 
tako ko ren ito  kot v tem  tozdu . Po
m agajo si večinom a z in tern im i 
prem estitvam i. V glavnem  velja to 
tudi za Jek lo livarno , k jer j ih  je  p o 
m anjkan je  naročil p rizadelo  že 
prej. Prem eščanja so se tu lotili 
bolj z rezervo. Sam i so želeli o b d r
žati predvsem  d o b re  delavce, za
ščitili pa sm o tud i invalide. T ako  
so bili prem eščeni iz tozda v g lav
nem  slabši ali p rob lem atičn i de lav 
ci.

S Pnevm atičnim i stroji sm o se 
dogovorili, naj izberejo  za p rem e
stitev le delavce na tistih  m estih , ki 
so v resnici brez dela. T ako sm o se 
izognili p o d tik an ju  slabih  d e lav 
cev. Teh nam reč ne m orem o daja ti 
v tozde, k jer im ajo veliko dela.

Težava je  v tem , da  prim anjku je  
dela v m ehansk ih  tozd ih , k jer so 
zaposleni kvalificirani delavci, na 
razpolago pa je  precej težjih  de lov 
nih m est v m etaluršk ih  tozd ih , kjer 
je še fluk tuacija , sprošča pa jih  tu 
di invalidnost. K er se za ta  d e lo 
vna m esta zah teva kvečjem u 3. 
stopnja, ali kvalifikacija  ni p o treb 
na, nastaja  p recejšnje stru k tu rn o  
neskladje.

V železarni se v m nožične p re 
m estitve še ne nam eravam o p o d a 
ti, kadrovska služba pa m ora biti 
p rip rav ljena na ugo tav ljan je  vi
škov. K riterije že p rip rav ljam o , pri 
tem pa ne m orem o m im o p rav iln i
ka. Po njem  poslovodni organ d e 
lavca lahko začasno  prem esti, če 
to zahtevajo  razm ere, ven d ar p re 
m estitve v nobenem  prim eru  niso 
v in teresu  delovne organ izacije , saj 
gredo strokovno  usposobljen i d e 
lavci na nestrokovna  dela. Večkrat 
se pri tem  križajo  interesi dveh toz
dov in prem eščen ih  delavcev. V in 
teresu prem eščenega delavca je, da 
se mu ob prem estitvi na novo in 
m anj ov red n o ten o  delo  ne zniža 
O D ; tem u je  b ilo  ob sedan jih  p re 
m estitvah ugodeno. In teres tozda , 
ki je  p ridob il de lavca, pa je , da  se 
glede O D  izenači z delavci v tem  
tozdu, hkrati pa  ob dalj časa tra ja 
joči prem estitv i želi obdržati istega 
delavca, ki je  že uveden v novo d e 
lo in okolje, m edtem  ko bi le-ta  že
lel, da bi ga ob p reteku  določenega 
o bdob ja  zam enjal drugi.«

M ojca Potočnik
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U SPE LO  POSVETOVANJE  
O SPEC IA LN IH  ZLITINAH

V Železarni Ravne prvič seznanjali možne kupce o proizvodnji, ki jo 
šele načrtujem o. P rim er novega, edino pravega tržnega pristopa.

Pom em bnost m arketinškega ve
d en ja  ravenske železarne že dolgo 
razglašam o, a prim erov  takšnega 
našega vedenja do  danes ne bi m o
gli veliko našteti.

O čitno  pa se v Ž elezarni Ravne 
tud i na  tem p o d ro č ju  začen ja  novo 
obdob je, če sk lepam o po tem , ka
ko se p rip rav ljam o  na pro izvodnjo  
in p ro d a jo  spec ia ln ih  zlitin.

V okviru tržn ih  dejavnosti za 
p restru k tu riran je  naše p ro izvodnje

jek la  sm o nam reč 5. in 6. ap rila  
1989 na R im skem  vrelcu pripravili 
posvetovanje  o zdajšn ji in p rih o d 
nji pro izvodnji spec ia ln ih  zlitin v 
železarni. Posvetovanje kot način 
n astopa  ni bilo  novost, saj za p ro 
izvodne p rogram e, ki jih  im am o, 
neredko  organ iz iram o  posvetova
n ja, b ilo  pa je  novost, ker sm o na 
njem  govorili šele o sm ereh, o no 
vem , ki ga šele načrtu jem o.

Kot je  povedala  tov. Pavlina 
Krof, dipl. oec., p red sed n ica  o rga
nizacijskega o d b o ra , v katerem  so 
bili še mag. M ilan  Švajger, M arjan  
Senica, d ipl. inž., in M aks Večko, 
d ip l. inž., sm o posvetovan je  orga
nizirali z nam enom , d a  in fo rm ira
m o m ožne kupce na ju g o slo v an 
skem  trgu o sm ereh našega razvoja 
oz. o skorajšnjem  pričetku  p ro iz
vodnje  spec ia ln ih  zlitin in da  tako 
kupce kot raziskovalce p ritegnem o 
k sodelovanju  pri osva jan ju  te p ro 
izvodnje.

N a posvetovanju  so sodelovali 
p redstavn ik i 39 delovnih  o rgan iza
cij, 13 slovenskih , 15 srbsk ih , 7 hr- 
vatskih in 4 bosansko-hercegov- 
skih, skupaj 72 strokovnjakov  iz 
Jugoslavije , eden  iz Z R N  in 59 
strokovnjakov  iz železarne.

Prvi d an  posvetovanja  so bila 
s trokovna  p red avan ja  in razprave,

drugi dan  je  bil razvedrilnega zn a 
čaja (ogled železarne in zgodovin
skih znam enitosti, nakupi v A vstri
ji)-

N a posvetovanju  je  p redavalo  
osem  naših  strokovnjakov: dr. 
Ferdo Grešovnik, d ip l. inž. fiz., o 
razvojnih  težnjah  na področju  m a
terialov, mag. M ilan Švajger, dipl. 
inž. m et., o p rip ravah  Ž elezarne 
Ravne na p ro izvodnjo  specia ln ih  
zlitin in izdelkov, S tanko  Petovar, 
dipl. inž. m et., o tehno lošk ih  p o 

sebnostih  izdelave specia ln ih  zli
tin , Andrej Kokalj, d ip l. inž. m et., 
o plastični predelavi specia ln ih  zli
tin , dr. D orde Dobi, dipl. inž. str., o 
m ehansk ih  lastnostih  teh zlitin, 
mag. H enrik  Kaker, d ipl. inž. met., 
in Sonja H rnčič, dipl. inž. m et., o 
m ikrostruk tu rn ih  značilnostih  zli
tin N IM O N IC , M arjan  Senica, 
d ip l. inž. str., in M aks Večko, d ipl. 
inž. m et., o n ek aterih  ak tua ln ih  p o 
dročjih  uporabe  specia ln ih  zlitin 
ter Kdvard Š trucl, d ipl. inž. m et., o 
obsegu in d inam ik i dobav.

Po strokovnem  delu  so z nam e
nom  dobiti čim več p o v ra tn ih  in 
form acij o tem , ali v DO, iz katerih  
so bili p redstavn ik i, o bsta ja  m ož
nost upo rab e  specia ln ih  zlitin  Ž e
lezarne R avne, izvedli anketo . Ko 
to pišem o, rezulta ti še niso  znani.

Pavlina K ro f je  v im enu o rg an i
zacijskega o d b o ra  posvetovanje 
ocenila  kot uspešno . Pokazalo se 
je, da v železarni im am o strokov
njake, sp o sobne  so lidno  izvesti 
takšna posvetovan ja. Seveda pa ni 
dovolj, da vzam em o organizacijo  
resno sam o v železarni, am pak  tu 
di zunaj nje, pri da jan ju  uslug (te 
žave so bile pri zago tav ljan ju  p re 
nočišč). Kajti zelo pom em bno je, 
kot se zavedajo  naši kom ercialisti, 
da gosta kar na jtop leje  sprejm eš,

mu nudiš čim  več inform acij in tu 
di ogledov. Č e bo gost zadovoljen , 
je nam reč veliko večja m ožnost, da  
bo prav z nam i sklenil posel, da  
bom o to rej n aročila  dobili mi.

Prav to  pa je  naš nam en. To je  res, 
toda  vseeno v tem  krčevitem  boju 
ne bi smeli h lad n o  p ristaja ti na re
klo, d a  nam en posvečuje sredstva.

(Z bornik  p redavan j s posvetovanja  
sm o nam reč izdali sam o v srb o h r
vaškem  jeziku!)

Po izjavah sodeč  so bili pova
bljeni s posvetovanjem  in z o rg an i
zacijo zadovoljn i in tudi o d o b rav a 
jo  takšen način  oz. tržni p ristop  se
zn an jan ja  z novostm i oz. z že uve
ljavljenim  pro izvodnim  p ro g ra 
mom.

Seveda pa se tržne aktivnosti za 
specia lne  z litine v naši železarni ne 
bodo  končale na  tej stopnji. To je  
bil šele n jihov začetek.

H elena M erkač

SPECIALNE ZLITINE  
SO  PERSPEKTIVNE

Ko se je začela kazati kriza v m etalurgiji, smo v Železarni Ra
vne naredili tem eljito  analizo tržišča in že uveljavljenih programov. 
Na tej osnovi smo se nato lotili s tra teškega p lan iran ja  razvoja, za 
katerega imamo m oto: kvaliteta — znanje — hum anizacija.

Pri planiranju  razvoja smo predvideli čim realnejšo podobo gi
banja prihodnje porabe m etalurških izdelkov. To smo storili na os
novi logističnega zakona, po katerem  se že na osnovi intuicije ugota
vljata gibanje porabe in življenjski ciklus posam eznega izdelka, ter s 
pomočjo analize R oberta Cam pbella (stra teg iji »R« in »K«). Poka
zalo se je, da m ora prestruk tu riran je  m etalurške proizvodnje tem e
ljiti na osvajanju novih visokovrednih m aterialov na osnovi Fe, Cr, 
N i, Co, M o itd., opustiti pa moram o proizvodnjo nelegiranih in niz
ko legiranih jekel. T a imajo nizko osnovno ceno, zato  so stroški iz
delave in predelave previsoki, da bi bili ekonom sko upravičeni na na
ših agregatih .

V prihodnje bodo torej ak tualne specialne zlitine, ž a n je  so zna
čilne zelo drage surovine, visoka cena izdelkov iz njih, vrhunska kva
lite ta , raznovrstnost in specifičnost uporabe, strogi standardi in 
h k ra ti zelo strogi pogoji prevzemanja izdelkov. D anes jih izključno 
uvažamo.

Proizvodnja specialnih zlitin zahteva specialne m etalurške 
agregate  ustreznih zmogljivosti in fleksibilnosti, če upoštevamo fina- 
lizacijo v predelavi in m ehanski obdelavi. Poleg zanesljive kvalitete 
omogoča proces v teh agregatih  fleksibilno p rilagajan je  tržišču v ko
ličini, vrsti izdelkov in rokih.

Med tehnično-tehnološkim i novostmi za proizvodnjo specialnih 
zlitin v Železarni Ravne načrtujem o topilniško-livni sklop (vakuum 
ska indukcijska peč, ki je že v fazi gradnje in bo predvidoma začela 
obratovati jan u arja  1990; horizontalni konti liv za litje profilov od 
0  5 do 0  60), v vroči in hladni predelavi linijo za proizvodnjo obro
čev od 0  300 do 0  1500 ter nekaj novosti v topli predelavi.

(V ir: predavanje mag. M ilana Švajgerja na posvetovanju)
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POGLEDI IZ PROIZVODNJE

Stiskalnice za Ameriko
O b kritični izjavi č lana  PO Fer

d a  G n am uša  o naših  stiskaln icah 
za A m eriko, ob javljeni v 3. št. In 
fo rm ativnega fuž inarja , sm o ob lju 
bili, da  bom o v nasledn jih  števil
kah g lasila objavili še m nenja  iz 
pro izvodnje. Z ad n jič  so o svojih 
izkušnjah  pri p ro jek tu  H aw thorne 
govorili delavci to zd a  Si D in Ko
m erciale, to k ra t pa im a besedo

tozd  ETS ozirom a dipl. inž. elek
tron ike D arko  Šrot, ki im a z m on
tažo  stiskaln ic  za A m eriko in s ser
visiranjem  ter reševanjem  rek lam a
cij pri tam kajšn jih  lastn ik ih  raven
skih stiskaln ic  že precej izkušenj. 
Pregled razvoja elek tro  oprem e za 
am eriške stiskaln ice  je  podal obra- 
tovod ja  jak eg a  toka  dipl. inž. S tan 
ko Vrčkovnik.

ODLOČILNO JE VSE -  
OD POGODBE DO MONTAŽE

»Tov. Š rot, kako lahko pojasnite 
pom anjkljivosti pri opremi stiska l
nic za Ameriko, ki so v zvezi s toz
dom ETS omenjene v izjavi Ferda 
G nam uša?«

»M enim , d a  se večina pozneje 
ugotovljenih  pom anjkljivosti za
čne že pri sestavljanju  pogodb. T i
sti, ki se dogovarja jo  s kupcem , ne 
poznajo  načina našega dela , ljudje 
v našem  tozdu pa so pri poslova
nju z A m eričani zelo pozorni na 
to, kaj je  zap isano  v p ogodbah  in 
se tega dosledno  držijo . V prim eru, 
ko s stiskaln ico  nism o poslali ka
blov, ti kabli v pogodbi niso bili 
om enjen i, kar je  za nas pom enilo, 
d a  jih  kupec ne zahteva. To za nas 
ni bilo  nič novega, saj sm o tudi vse 
stiskaln ice za Sovjetsko zvezo p ro 
daja li brez kablov. Č e pa jih  kupec 
zahteva, m ora biti v pogodbi nave
deno , kakšni in kako dolgi m orajo  
biti. Kabli so dragi in jih  izdelku 
pač ne d o d a jaš ka r tako  — če stro 
šek ni po treben , je  prav, da  se mu 
izogneš.«

»Kaj boste sto rili, da se boste v 
prihodnje izognili takim  nesporazu
mom?«

»Priprav ljam o vprašaln ik , v ka
terem  bodo  zajete vse kom ponente  
v zvezi z elek tro  op rem o , pom em b
ne za nas in za kupca. V prašalnik 
bo treba izpolniti ob  vsaki pogod
b i; s tem bod o  o dprav ljene  nejas
nosti, ki so sp rem lja le  naše poslo 
vanje z A m eriko doslej.

»Težave z oprem o im ate tudi, ker 
so omrežne napetosti v Ameriki 
drugačne kot pri nas.«

»Prve stiskaln ice, ki sm o jih  
p rodali am eriškim  kupcem , niso 
b ile  izdelane za am eriško, tem več 
za evropsko  tržišče, kjer veljajo 
enake  om režne napetosti kot pri 
nas. Problem  sm o reševali z d o d a 
jan jem  p rilagoditven ih  tran sfo r
m atorjev, ki seveda pom enijo  p re 
cejšen strošek. Ta je  bil pri prvih 
stiskaln icah  up rav ičen , pri nasled 
njih  pa sm o m orali ob zagonu im 
provizirati zarad i tega, ker podatk i 
v pogodbi niso bili točni in zato 
op rem a ni bila p rilago jena  razm e
ram  pri kupcu.«

»Kako poteka servisiranje naših 
stiskaln ic  pri am eriških kupcih?«

»Posebej na servis naših stiskal
nic sm o šli dosle j v A m eriko dva
krat, drugače p a  oprav im o servi
sne p reg lede stiskaln ic, ki so še v 
garancijskem  roku , teda j, ko gre
m o na m ontažo  novih. To zahteva 
naš am eriški p o sredn ik , firm a In- 
novative System s.

Pri dveh v A m eriko p ro d an ih  
stiskaln icah  je  garancijsk i rok že 
po tekel, v en d ar še ne vem o, ali jih  
bom o tud i nadalje  servisirali mi ali 
pa  bo kupec osk rbo  naših  strojev 
poveril kom u drugem u. Z a nas bi 
b ilo  seveda ugodno , ko bi servisi
ranje  naših  stiskaln ic  obdržali, saj 
bi v tem  prim eru  stroške dobili 
p lačane, m edtem  ko jih  v g arancij
skem  roku nosim o sam i. Seveda 
p a  poprav il ne sm e biti preveč, saj 
bi to vplivalo na  ugled proizvajal-

»K ako vas sprejem ajo v am eri
ških tovarnah?«

»K o pridem o na m ontažo  v ka
ko am eriško tovarno  prvič, nas 
bolj ali m anj skep tično  opazujejo .

Ko vidijo, da  delo  obv ladam o in 
da sm o delavni z njim i vred ali še 
bolj (delam o do 12 ur dnevno, oni 
pa n av adno  10), jih  n ezaupan je  do 
nas kot Jugoslovanov  m ine.«

»Kakšno mnenje imajo o naših 
stiskaln icah?«

»N asp loh  so z našim i stiskaln i
cam i zadovoljn i, vsaj večjih p ri
tožb na njihov račun  nism o slišali.

K ar je  narobe, so večinom a m alen
kosti ozirom a zap leti, ki nastane jo , 
ker si kupec ne p rebere  navodil za 
uprav ljan je  s stro jem . Prestavijo 
npr. kaj, česar ne bi sm eli, in m o
ram o jim  priskočiti na pom oč — 
nav ad n o  po te le fonu  — da stvar 
uredijo .

Kaj takega se pri nas ne bi m o
glo zgoditi, ker vzdrževalci so d e lu 
jem o  pri m on tažah  novih strojev 
in naprav  te r  jih  pri tem  spoznam o 
in obvladam o. N ajveč se nam reč o 
nap rav ah  lahko  naučiš od  m onter
jev.

V Am eriki ne ravnajo  tako. V to 
varni im ajo zaposlenega  sam o ne
kakšnega vzdrževalca — nad zo rn i
ka, ki je  zadolžen  za  to, da  odkriva

napake  vseh vrst (elektronske, 
elektrikarske, stro jn iške in h id rav 
lične) ter pokliče ustrezne zunanje  
vzdrževalce. K er je  tako, bi bilo 
nu jno , d a  bi mi po zagonu ostali v 
tovarni še to liko  časa, d a  bi n jih o 
ve delavce naučili prav ilnega rav
nan ja  s strojem . D oslej sm o vedno 
tako j po  končani m ontaži vsi odšli 
dom ov, nam esto  da  bi eden  ali dva 
m on terja  še nekaj časa osta la .«

»B aje se je to  v negativnem smi
slu že obrestovalo.«

»D a. D eset dni po  končani 
m ontaži stiskaln ice pri Firmi Red 
O ak v državi low a se je  bilo  treba  
vrniti v A m eriko. V času m ontaže 
n am reč še kupec sam  ni vedel, kaj 
vse bo  po treboval. Vstavili sm o v 
računaln ik  program , ki je  ustrezal 
izdelku, ki so ga delali zadnji dan  
zagona. Ko so prešli na  nov p ro 
gram , sm o m orali iti tja  in ga za
m enjati ter stroj nastaviti ustrezno  
sprem en jenem u program u, česar 
sam i niso znali.«

»K ako pa tozd ETS sodeluje pri 
izdelavi in opremi stiskaln ic za 
Havvthorne?«

»K ako  so dejavnosti po tekale, 
težko rečem , ker pri tem  pro jek tu  
nisem sodeloval od  sam ega začet
ka. V endar m enim , d a  sm o v n a 
šem tozdu  storili vse, da  do  zap le 
tov ne bi prišlo . Pro jek tan t s e je  na  
zah tevo  kupca odločil za am eriško 
oprem o. Z a kupca je  gotovo d o 
bro , d a  bo  v stro jih  op rem a n jih o 
vih proizvajalcev , saj njihovim  raz
m eram  bolj ustreza  kot evropska, 
pa  tud i zarad i rezervnih delov je  to 
zanje laže. Mi pa sm o m orali to 
op rem o  na jpre j spoznati, da  sm o 
jo  m ogli instalirati in da  sm o znali 
z njo ravnati ob zagonu.

D obave so b ile  večinom a točno  
na ro k ; ko sm o kaj po trebovali, 
sm o dobili, seveda večinom a šele 
po d o d a tn ih  in te rvencijah  ustrez
nih služb.

T ako sm o prvo iz serije stiska l
n ic dali v pogon  ob do ločenem  č a 
su in sta  am eriška prevzem alca 
lahko  v Ž elezarni Ravne sam a vi
de la , kako deluje.

Ž al se je  nekaj zap letlo  pri tra n 
sportu  naše  prve pošiljke in bojim  
se, da  bo  zaradi tega ogrožen d o 
govorjeni rok m ontaže. N am esto  
da bi p rva ek ipa  m enterjev  o d le te 
la v A m eriko v začetku m eseca, je  
odšla  šele sredi ap rila . Vseeno 
upam , da  se bo  vse d o b ro  izteklo.«

E nako najbrž  vsi, ki pri p ro jek tu  
sodelu je jo , in tud i mi, ki o tem  sa
m o berem o ali slišim o.

M ojca Potočnik

PRISPEVEK TOZDA ETS ZA 
KAKOVOST »AMERIŠKIH« STISKALNIC

Leta 1985 sm o v Ž elezarni R a
vne izdelali prvo stiskaln ico  za 
am eriško  tržišče. S tiskaln ica  je  bila 
najp rej u spešno  predstav ljena  na 
sejm u v H annovru . D o sedaj sm o 
zaključili pet projektov.

Prve stiskaln ice so bile op rem 
ljene z relejnim i krm ilji in regu lira 
nim i enosm ernim i pogoni. Te sti
skaln ice so že imele vgrajeno n a 
pravo za zaustav ljan je  pah a  v 
zgornji mrtvi točki. Želim o si, da 
bi naše stiskaln ice lahko  prim erjali 
s tujim i, zato  sm o jih  začeli o p rem 
ljati s p rogram abiln im i krm ilniki. 
Ti krm ilniki nadom eščajo  e lem en
te, kot so: releji, časovni releji in 
števci. O m ogočajo  nam  h itro  p rila 
gajan je  zahtevam  kupca. Z ato  sm o 
se m orali d o d a tn o  oprem iti s pro- 
gram irnim i napravam i za k rm iln i
ke; te upo rab ljam o  za krm iljenje 
stiskalnic. Po trebno  je  b ilo  d o d a t
no u sp o sab ljan je  za p ro g ram ira 
nje. Spoznati sm o m orali izdelke 
am erišk ih  proizvajalcev elektro  
oprem e, to  pa  zato , ker kupci želi
jo im eti na stiskaln icah  oprem o, ki 
jo lahko  v prim eru  okvare  kupijo  v 
A m eriki. V celoti sm o se m orali 
p rilagoditi am eriškim  stan d ard o m . 
Predvsem  pa se m oram o v vsaki 
firmi p rilagaja ti n ap aja ln i n ap e to 
sti. S tem  sm o imeli do  sedaj na j
več težav.

D a bi naš izdelek bil kvaliteten , 
bi m orali v p rihodnosti dati večji 
p o u d arek  preizkusu stiskaln ice, to 
pa predvsem  zato , ker so serije 
m ajhne in zahteve kupcev specifi
čne, in če si ne želim o zapreti za

ho d n ih  vrat, m oram o tem eljito  
sprem eniti od n o s do preizkusa sti
skaln ice  v Ž elezarni R avne. Pri 
pre izkusu m oram o doseči s to o d 
sto tno  zanesljivost obra tovan ja . 
Preizkus nam  m ora da ti takšne re
zu lta te , kot je  do ločeno  s teh n ičn i
mi karak teristikam i stiskalnice.

Za kvalitetno  preizkušan je  o p re 
me stiskaln ice  sm o si m orali zago
toviti d o d a tn i vir n apaja lne  n a p e 
tosti zato , da dejansko  n apajam o  
oprem o z napetostjo , kot jo  im a na 
razpo lago  kupec. P redelati sm o 
m orali regulacijo  za vzbujan je  ge
nera to rja  in položiti kabel iz va
ljarne  do  m ontažne  jam e. T ako 
sm o lahko preizkusili stiskaln ico  

I2D E 900, ki je  o p rem ljena  z na jso 
dobnejšo  oprem o. U porab ili sm o 
program ab ilne  krm iln ike firme 
D ata  Instrum ents (Spectrum ). Za 
glavni pogon  sm o uporab ili regu li
rani pogon  D ynam atic  firm e ETN , 
ki pa se bistveno razlikuje od 
prejšnjih  regu liran ih  pogonov. N o 
vo je  b ilo  tudi m azanje stiskaln ice 
in k rm iln ika  za n ad zo r in krm ilje
nje firm e M itsubishi.

Da sm o lahko  to  op rem o  u p o ra 
bili, je  bilo  treba  vložiti veliko zn a 
nja in tru d a. Vsa ta so d o b n a  o p re 
m a pa zahteva, da  se pri m ontaži 
vključujejo  strokovnjak i, ki obv la
da jo  vgrajeno oprem o. D o d a tn o  se 
m orajo  usposab ljati tud i m onterji, 
da  bom o lahko  še naprej uspešno  
predajali stiskaln ice kupcem  v 
u p o rab o  in se obdržali na  am eri
škem  tržišču.

S tanko  Vrčkovnik
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A n k e ta  v d r u ž b o s lo v n e m  r a z isk o v a n ju  —  d a  a l i  ne

IZ K U Š N JE  IZ  Ž E L E Z A R N E

M islim , da lahko  vsaj za zadnjih  
pet let rečem , da  je  prišlo  do  prave 
»eksplozije«  razn ih  anket, ki so b i
le različne g lede na vsebinsko po 
dročje  in število  te r  s tru k tu ro  a n 
ketiran ih  delavcev.

Z a  p ion irsko  obdob je  an k etira 
n ja nasp loh  velja, da  so ljudje pri
pravljeni sodelovati kot an k etiran 
ci, saj je  to za njih  nekaj novega, 
im ajo  priliko, da  povedo  svoje 
m nenje , m islijo, da  se bo to u p o 
števalo. Po K ochu naj bi im elo a n 
ketiran je  nasledn je  funkcije: vese
lje nad  srečanjem  z drugim  člove
kom , p repričevanje, terap ija  za 
sproščan je  em ocionaln ih  n ap eto 
sti, ritual in izm enjava inform acij. 
M enim , d a  so naši ljud je  zaradi 
razširitve raznih anket in zaradi 
nezaznavanja  sprem em b, ki so jih  
zarad i sodelovan ja  v njih  p ričako
vali, postali skeptični, prav tako  pa 
so se jih  »nasitili«  izvajalci.

Za ponazoritev  teh trd itev  nekaj 
em piričn ih  prim erov. M nenjska 
raziskava o nagrajevan ju , ovirah 
pri delu  in težavah v življenjskem  
okolju , ki je  p o teka la  po stavki v 
p om lad i 1985. leta, je  zajela  20%  
zaposlen ih . G led e  na ak tualno  
prob lem atiko  je  presenetilo , da  je  
bil » izpad«  ka r 78 %. Res pa je, da  
je  b ila  anketa  zarad i hitrejšega zbi
ran ja  podatkov  razde ljena  prek in 
terne  pošte. Ali d rug  prim er: v a n 
ketiran ju  v okviru  raziskave O bli
kovanje soseske Javorn ik  naj bi se 
vključilo  245 delavcev, ki so »ča
kali«  na s tanovan ja , v resnici pa  se 
jih  je  le 47 % . T isti, ki so odklonili 
sodelovanje, so pogosto  kom enti
ra li: »N am esto  vprašan j naj nam  
da jo  raje stanovan ja.«  Tisti pa, ki 
so sodelovali, so v veliki večini po 
zitivno ocenili anketo , ven d ar pa

jih  je  bilo  skoraj polovico  strah , da 
se rezultati ne b o d o  upoštevali v 
praksi. (N o , saj v tem  prim eru 
uprav ičeno , ker načrtovana  g rad 
nja  Javorn ik  II (še) ni stekla.)

Ali tretji prim er. V anketi Javno  
m nenje Ž elezarne Ravne 1986 je 
bilo  tudi vprašan je  o odm evnosti 
po d o b n e  m nenjske raziskave iz le
ta  1985. Skoraj polovica vprašanih  
se je  seznanila  z rezultati (dobrih  
5 % jih  je  m enilo , da  ugotovitev 
nihče ne upošteva), m edtem  ko se 
jih  desetina  ni od ločila  za bran je , 
čeprav  je  p rispevke zasledila .

N ajvečkrat je  an k etiran je  p o te
kalo  tako, da  so responden ti pisno 
odgovarjali na (s tandard iz iran  
vprašalnik). Takšen način im a d o 
ločene p rednosti.

1. Lažje je  zagotoviti an o n im 
nost anketiranega  človeka.

2. Izognem o se anketarsk i n a p a 
ki, saj ni p o sredn ika  v p rocesu  zbi
ran ja  podatkov.

3. Z m anjšajo  se stroški zb iran ja  
podatkov.

M noge slabosti p isnega vprašal
n ika se presežejo, če se anketiran je  
odvija  v skup inah , k jer je  prisoten 
anketar, da  nudi pom oč. K takšni 
izvedbi ank etiran ja  sm o v železar
ni tudi težili.

Č etud i sm o želeli v anketiran je  
vključiti celo tne  ciljne skupine, ki 
jih  je  zadeval raziskovani problem  
ozirom a doseči p rim eren  odsto tek  
vzorca v p rim eru  sp lošn ih  m nenj
skih anket (k jer pa  sm o si lahko 
pom agali z » rezervam i«), pa ljudi 
nism o silili v izpo ln jevan je  vpra
šalnikov. Eden izm ed etičnih  p rin 
cipov stroke nam reč je , da  m orajo  
biti odnosi m ed raziskovalci in 
preučevanim i prostovoljn i. Le ta 

(N adaljevan je  in konec)
ko so dobljeni podatk i tudi iskre
ni. Z a ponazoritev  tega, kako oce
nju je jo  anketiranci isk renost odg o 
varjan ja , pa  p odatek  iz Javnega 
m nenja  1986: d o b ra  tre tjina  an k e 
tirancev  je  p rep ričan ih , da  ljudje 
na do ločena  vprašan ja  niso p rip ra 
vljeni odgovoriti po resnici.

Iskreno sodelovanje  anketiran ih  
je  pogojeno  tud i s p repričan jem , 
da gre za anon im nost. N ekateri 
znanstven ik i pa m enijo, da  je  p o 
sled ica  anonim nosti neodgovor
nost v odgovarjan ju . Večina z a n 
ketam i d o b ljen ih  podatkov  ni bila 
an o n im n a , saj so delavci odg o v ar
ja li tud i na sociodem ografska 
vp rašan ja  (npr. spol, starost, izo
brazba, tozd , ozirom a delovna 
skupnost, m atična številka), ker so 
bili ti podatk i po trebn i za križanja 
sprem enljivk . V endar pa  sm o ved
no zagotovili ta jnost podatkov , ki 
so se uporab ljali izključno v razi
skovalne nam ene. Če so se sprva 
nekateri delavci, povabljeni na a n 
ketiranje , spraševali, »zakaj sam o 
jaz« , pa  so po podrobnejši p re d 
stavitvi vzorca (v p rim eru , da  ni 
šlo za celo tno ciljno popu lac ijo ) 
sodelovali v raziskavi, izrazito  o d 
k lon iln ih  ozirom a n ap ad a ln ih  re
akcij na anketiran jih  ni bilo. N eza
in teresiran i tja  pač n iso  prišli.

Naše izkušnje kažejo na  to , da 
je  za uspeh  ankete  izredno  p o 
m em bna m otiv iranost p o tenc ia ino  
sodelu joč ih  (p rim erno  ob likovana 
vabila  s predstav itv ijo  raziskave in 
tem ) kot tudi seznan jan je  in o d o 
britev ankete  od  ključnih  dejavi- 
kov (predvsem  n adrejen ih  s tru k 
tur).

Izkazalo  se je  tud i, d a  je  ude le
žba anketirancev  odvisna od izbire 
časa in d rug ih  ob jek tivn ih  pogo
jev. (T ako  je  velik izpad  respon- 
den tov  v anketi O blikovanje  sose
ske Javorn ik  II tudi posled ica  te

ga, ker j ih  je  bilo m nogo  na d o p u 
stu, saj je  raziskava p o tekala  v po 
letn ih  m esecih). Prav tako  je  bilo 
treb a  izvajanje — zlasti anket, ki 
so zajele večje skup ine  (kot npr. 
Jav n o  m nenje Ž elezarne Ravne le
tn o  po 10 %) — usklajevati z d ru 
gimi dejavniki (npr. zbori de lav 
cev) in jih  p rilagaja ti p ro izvodne
m u procesu . A nketiran ja  so p o te 
kala v delovnem  času, p rilago jena 
so b ila  izm enskem u c ik lusu  pa  tu 
di p rostorsk im  vidikom .

A nkete so sestavljali d ru žb o 
slovci, ki poznajo  njene prednosti 
in slabosti. Podatke so zbirali sam i 
ali pa usposobljen i anketarji. O d 
govori pa so bili obdelan i z en o 
stavnejšim i statističn im i izračuni.

T o je  le nekaj zaznam kov o » an 
ketnih  izkušnjah« v železarni. Ver
je tn o  jih  im ate tudi vi (m ogoče ce
lo večkratne), saj je  bilo v različna 
ank etiran ja  dosle j vključenih  že 
veliko delavcev. N aj ta prispevek 
p ripom ore  k poznavan ju  in razu
m evanju  ankete  kot zelo pom em b
nega sredstva za zb iran je  p o d a 
tkov. U pam , da tudi v p rihodn je  
ne boste  zavrnili sode lovan ja  v a n 
ketah.

A ndreja  Č ibron

U porab ljena  lite ra tu ra :
Frane  A dam : K valitativna 

m etodolog ija  in akcijsko razisko
vanje v znanosti, Č asop is za kriti
ko znanosti 1982, str. 132—245 

Vojin M ilič: Sociološki m e
tod , B eograd, 1978

N iko T oš: M etodolog ija
družboslovnega raziskovanja , L ju
b ljana , 1976
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RAZVOJFUŽINAR ZA
RR DEJAVNOST ZA LETO 1989

V letošnjem  letu prvič k razisko
valno  razvojni dejavnosti p ris to p a 
m o na osnovi p rogram a dela  d e 
javnosti, p rogram a, ki izhaja  iz 
tehno lošk ih , tehn išk ih , m arketin 
ških in organ izacijsk ih  zakonitosti 
našega lastnega razvoja. Soočam o 
se z d ilem am i, kako naprej, pri 
tem  pa se zavedam o, da  naš sistem  
od Jek larne  do  inženiringa m ora 
rasti. Rast pom eni nap redek , var
nost in blaginjo  vsakega zaposle
nega, kar je  tudi cilj pod jetja  in si
stem a. Če sm o d o  sedaj živeli v 
u pan ju  in varnosti države, danes 
sm o to  mi sam i, naše delo  in zna
nje. O dgovornost novega p ristopa  
so dojeli posam ezni segm enti v 
p roizvodnem  procesu  železarne in 
del poslovodnih  delavcev. Poslo
vna po litika  de javnosti, ki nam  bo 
v bodočnosti rezala  rezino kruha 
preživetja  ali b lag in je, gre v naši 
železarni preveč lagodno  skozi fil
tre  sistem a sam o uprav ljan ja , p o 
slovodenja  na  nižjih nivojih, n asla 
n jajoč  se na naše do b ro  zap isano  
im e in kvaliteto  izdelkov. D obro 
im e in kvaliteto  v dan ašn jih  pogo
jih  poslovanja  h itro  izgubiš, pa  še 
realnosti ti ne upoštevajo , dovolj 
je, da si iz m etalurgije . V d ružbe
nem  sistem u, ki ne ve, kako in kaj, 
je  postav ljan je  realne razvojne po 
litike trd  in odgovoren  akt. Slabe 
in n eargum en tirane  poteze nas v 
teh  časih h itro  pah n ejo  v tem o raz
voja, iz katere  ni več poti na  krivu
ljo uspeha.

Bistvo raziskovalnega nem ira je, 
da  bolj ko se časi zap le ta jo , bolj je  
iskriv ustvarja len  duh . Tem u duhu  
je  treba  da ti le začetn i vzgon in 
m ožnost nadaljn je  rasti ter ko n tro 
le. U stvarjalnost ne priznava p o ra 
za in tudi ne en tro p ije  stagnacije . 
V železarni sm o vedno  našli rešitve 
za sistem , vse težje pa  se rešujejo 
posam ezni segm enti pro izvodnih  
procesov, kar je  karak teristika  na 
šega časa.

K ako in kaj bom o raziskovali 
danes, da  bom o bolje  živeli ju tri, 
je  b ilo  osnovni m oto  raziskovalno 
razvojne politike. D ilem a je  p o te
gnila  za sabo  kup  nerešenih  p ro 
blem ov, ki so m orali posta ti sesta 
vni del vodenja  p rocesa  ustvarja 
nja novih  kvalitet v železarni. Pri 
tem  se m oram o zavedati, d a  so 
p red  nam i odgovorn i bili p o sta 
vljeni pred  enake  d ilem e; znali so 
jih  rešiti, s tem  pa so nam  nakazali 
pot, kako naprej. S p osobnost njih 
p repoznati in videti v njihovih  vi
zijah našega razvoja, je  delo  nas 
raziskovalcev. M ed nam i in prejš
njim i raziskovalci je  tudi b istvena 
sprem em ba okolja , v katerem  so se 
p o ra ja le  osnove našega razvoja. 
E kstenziven razvoj ne priznava 
sub tilnosti razvojnega dela, p ri
znava le količinske kazalce, m ono-

litizem  in p red  sabo  ruši vse, od 
d obrega  do  slabega. Ž elezarna se 
je  v svojem  razvoju  našla  v drugih 
okoliščinah. D običek je  vezan na 
kvaliteto  dela  in izdelka, ka r p o 
m eni novo kvaliteto  m išljenja in 
razm išljanja o rešitvi tehniških  
p roblem ov. Sub tilnost je  m otivaci
ja  u stvarjan ja  in n ad g rad n ja  novih 
tokov višje v rednosti izdelka. Le 
proizvodi visoke tehnolog ije  in red 
za izdelavo teh izdelkov brez m ilo
sti nam  bod o  v b o d o čnosti prinesli 
novo kvaliteto , delo  in po trebno  
vrednost za našo  rast.

A naliza d osedan jega  razvoja ka
že nasledn je  karak teristike. N o tra 
n ja do k trin a  je  p o d p ira la  in terne 
reproverige, ka r je  bil pozitiven 
trend  razvoja. Pri teh verigah n i
sm o dovolj ek sak tno  op redelili tr 
žne usm erjenosti razvoja, naši iz
delki so v večini že na svojem  trž
nem  vrhu in na  njih graditi razvoj 
in perspektivo  železarne je  nesm i
selno. Z arad i okolice  sm o bili pri
siljeni pred  d ružbo  uveljavljati ve
like investicijske posege. Le s tak i
mi postopki sm o bili sposobni d r
žati korak  v d ružb i in sam o našim  
raziskovalcem  se m oram o zahvali
ti, d a  sm o v tej evforiji našli prave 
poti tudi za naš n adaljn ji razvoj. 
Da bi bili problem i razvoja še več
ji, sm o se ob rem enili z notranjim i 
p lotovi in posam eznostm i v redno
sti en ih  nad  drugim i. Veliko razu
m evanja g lobalnega razvoja siste
m a nam  je  om ogočila  rast celote. 
D anes celo ta ni zm ožna več rasti 
pod  enakim i pogoji, izpostavljeni

b od o  novi tren d i poslovanja , raz
voja, fin anc iran ja  in našega preži
vetja. Iluzij je  vse m anj, vse več pa 
je  novih kvalitet, sam o sprejeti jih  
bo treba in p rav ilno  usm eriti, n a 
graditi in sankcion ira ti. G ovoriti o 
revščini je  nesm isel, ker živim o z 
revščino den arja , d uha  in pozitiv
nih idej razvoja.

N aš razvoj sm o gradili na novih 
stro jih , pozabljali pa sm o naše že 
insta lirane  kapac ite te , njih m ožno 
p osodobitev  in p renovo  na višji 
p roduk tivn i nivo. R azpored stro 
jev  se v naših  p ro izvodnih  halah  
težko sprem in ja  in p rilagaja  logi
stiki p re toka m ateria la , b rem ena 
znam o dvigati in nositi z žerjavom  
ali fiziko ljudi. N o tran je  av tom ati
zacije  so redkost, stroji so le o ro d 
ja , n im am o povezav celot: stroj, 
d elo  in izdelek.

V kritiki naših  dosed an jih  tren 
dov je  vse bolj o p azn o  po m an jk a
nje strateškega voden ja  podjetja. 
Kaj to pom eni za razvoj in kakšno 
refleksijo  na kolek tiv?  V do loče
nem  času m oram o najti prave poti 
iz labirin tov naše d ružbe, trga, ce
novnih  Škarij, razvojnih  odločitev 
in vse odločitve argum entira ti. In 
form acijska d ru žb a  p redela  v ta 
kem  sistem u, kot sm o mi, d ese t
krat več raznih  in form acij, ki jih  
sin te tično  usm erja  v voden je  p o 
slovne politike. Tak inform acijski 
p roces je  dan es garancija  stab il
nosti in enoznačnega  obv ladova
n ja znan ja, financ in delovne sile.

D a začnem o sin te tično  o b d e lo 
vati novi razvoj v sk ladu  s p o treb 
nim  drugačn im  m išljenjem  na n a 

šo rast, sm o uvedli v sistem u raz
vo jno raziskovalnega dela  sistem  
kroženja obdelave idej. V štirih 
sk u p in ah  želim o verificirati naše 
poslovne odločitve  za  p rakso  in re
alnost. Pred lagam o nasledn je  sku
pine in njih  vseb ino :

1. skupina
R azvijanje novih  proizvodov za 

po trebe trga na m etalurškem  delu , 
m etalurškem  finalu  in stro jnem  
področju .

2. skupina
Inoviran je  lastn ih  izdelkov, ki 

so tržno perspek tivn i, v endar niso 
v sk ladu  z zahtevam i trga.

3. skupina
R acionalizacija  p ro izvodnih  si

stem ov in odp rav a  p roduk tivno  
neustrezn ih  tehno lošk ih  delov, 
energetsko varčnejše rešitve v p ro 
izvodnji in ekološke te r  e rgonom 
ske izboljšave.

4. skupina
P odp iran je  nalog  iz o rgan izacij

skih, in form acijsk ih  in m otivacij
skih ved z nam enom  doseganja  
boljšega in efektnejšega de la  v p o 
sam eznih  delovnih  procesih.

Za leto 1989 im ajo  p rio rite to  n a 
sledn ja  p o droč ja  in izdelki, ki so 
tesno  vezani na p rejšn je  usm eritve, 
zato  p red lagam o nasledn je  razvoj
ne naloge za posam ezna  področja .

Bistvo novega p ristopa  je  tudi v 
združevanju  in sintezi posam eznih  
s trokovnih  služb v železarni. N ji
hov nam en je  u sm erjan je  v enovit 
višji cilj za boljši rezu lta t železar
ne,

1. Skupina
Proces obnove in posled ica  vo

d en ja  p rocesa p restru k tu riran ja  
obvezuje k sta ln i rasti novih izdel
kov v visoko tehnolog ijo . V ta 
sk lop  spad a jo  tisti proizvodi in 
tehnolog ije , ki so posled ica  pred-

(N ad aljev an je  na 12. strani)
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(N ad aljev an je  s stran i 11) 
h o d n ih  raziskav, analiz , odločitev 
in jih  je  treba fizično realizirati 
Izdelki za leto 1989

O svajanje novih kvalitet jekel za 
potrebe trga.

Področja : razvoj, kon tro la , trže
nje

O svajanje specialnih jekel, zlitin 
po vakuumski tehnologiji in njihova 
nadaljnja predelava v final

P odročja: razvoj, predelava,
kon tro la , trženje

Osvajanje novih livnih postopkov 
za potrebe trga.

Področja: razvoj, predelava, tr
ženje

O svajanje specialnih toplotnih 
obdelav za naš proizvodni program .

Področja: razvoj, predelava, tr
ženje

O svajanje fleksibilne preobliko
valne celice.

Področja: razvoj, stro jegradnja , 
trženje

O svajanje k norm alij na fleksi
bilni proizvodni celici.

Področja: razvoj, p redelava, tr 
ženje

O svajanje hidravličnih kladiv za 
potrebe trga.

Področja : razvoj, predelava, tr
ženje

O svajanje rezalnih orodij.
Področja: razvoj, p redelava, tr

ženje
O svajanje inženiring nastopa in 

prodaje znanja.
Področja: razvoj, trženje
2. Skupina
V to sk u p in o  so vključene tre 

nu tne  zahteve kupcev po izboljša
nju naših izdelkov od m etalurških  
po lpro izvodov  do  program a stro je
g radn je . Inovacije  izdelkov prav i
lom a po teka jo  znotra j p ro izvodne 
celice, k jer se proizvod proizvaja 
in povezuje verigo trženje, vodenje 
p ro izvodnje  in p ro izvodna enota . 
N aloge so pom em bne zaradi p o 
moči kadrom  v pro izvodnih  eno-

K U U B  V S E M U -  
TREBA JE  PAZITI

V obdob ju  decem ber 1988 — 
m arec 1989 je  b ilo  v Ž elezarni Ra
vne 12 večjih p o škodb  vrat IKA- 
R U S (lam elnih), katerih  popravilo  
nas je  sta lo  230 m ilijonov din. N aj
več poškodb  je  bilo  na vratih  v je 
klarni I.

K ot je  slikovito  povedal vodja 
tehnološke  p rip rave  dela  v tozdu 
SGV Ivan Vrhovnik, m ečeno s temi 
vrati v železarni d e n a r  skozi okno.

Kaj sto riti?  K ljub  tem u, da se 
lahko vprašu jem o tud i o ustrezno
sti teh  vrat za vozila K A M A G  (po 
zadnji poškodbi v stari top iln ici — 
na fotografiji — bod o  vrata  IKA- 
R U S nadom estili z navadnim i 
dvokriln im i) in k ljub  tem u, da v 
opravičilo  voznikov upoštevam o 
posebne vozne lastnosti kam agov, 
m oram o tud i po  tej poti opozoriti 
naše voznike na previdnost. Kot 
zunaj, je  treba tu d i v železarni vož
njo p rilagoditi razm eram , posebno  
slabim .

H. M.

tah  pri reševanju problem ov in p o 
krivanju  nastalih  stroškov. Spisek 
se d inam ično  oblikuje glede na  po 
trebe trga  in angažiran ja  strokov
nega kad ra  ter vodenja inovacij
skih p rocesov v železarni.

3. skupina 
Program i prestruk tu riran ja  proiz
vodnega procesa:
Logistična in vrednostna analiza 
proizvodnih enot

Področje: razvoj, zunanje  insti
tucije.

Tehnični in tržni pregled proiz
vodnih zmogljivosti

Področje: razvoj, m arketing, zu
nan je  institucije .

Program i p restruk turiran ja  
Področje: razvoj, m arketing, zu

nan je  institucije.
Inform acijski sistem 
Področje: razvoj, zunan je  insti

tucije.
Celovito zagotavljanje kvalitete v 

proizvodnem procesu
Področje: razvoj, kon tro la , p ro 

izvodnja 
Evropa 92 in standardizacija
Področje: razvoj, kon tro la , trže

nje
Program i za 21. stoletje
Področje: razvoj, zunan je  insti

tucije
Energetski, ekološki in ergonom 

ski program i
Program  zniževanja specifične 

porabe energije
Področje: razvoj, pro izvodnja, 

zu nan je  institucije
M ikro  in m akro zasledovanje 

ekološke ogroženosti
Področje: razvoj, kon tro la , zu

nanje institucije  
Ergonom ija specifičnih delovnih 

mest
Področje: razvoj, zunan je  insti

tucije
Za leto 1989 pred lagam o za rea 

lizacijo nasledn je  naloge s p o sa 
m eznih področij:

Logistična in vrednostna analiza 
proizvodnih enot:

— logistika v Industrijsk ih  n o 
žih

— logistika v sistem u Jek larne  
in m etalurške p redelave

— logistika p ro izvodnje  valjev
— logistika p roizvodnje  a rm a

tu r
Tehnični in tržni pregled proiz

vodnih zmogljivosti:
— čiščenje pro izvodnega p ro 

gram a Jek lo livarne
— d efin iran je  izdelkov visoke 

tehnolog ije  v Ž elezarni Ravne
Program i prestruk turiran ja
— program  krožnih  rezil
— program  m alih proizvodnih  

eno t na osnovi zn an ja  v železarni
— program  zaposlovanja  delov

nih invalidov
— program  m erilne tehnike 

p rogram  energetike
— program  d ružbenega stan 

dard a
Inform acijski sistem
— razširitev osnovnih  kapac ite t 

računaln ikov
— C IM  inform acijski sistem
Celovito zagotavljanje kvalitete v

proizvodnem procesu
— ko n tro la  izdelave a rm atu r
— ko n tro la  izdelave valjev
— ko n tro la  izdelave orodij

Evropa 92 in standardizacija
— pregled  stan d ard o v  m eta lu r

gije in usk lad itev  z nam i
— pregled  s tan d ard o v  stro jn i

štva in usk lad itev  z nam i
— m ožnosti kon tro le  v Evropi

92
Program i za 21. stoletje
— izdelki za letalsko industrijo, 

medicino, avtom obilsko industrijo, 
m erilna tehnika, m etalurški sklopi 
opreme

— razvoj tehnološkega softvvera
— razvoj specializiranih kadrov
Program  zniževanja specifične

porabe energije
— prim arn a  to p lo tn a  obdelava 

v železarni
M ikro  in m akro zasledovanje 

ekološke ogroženosti
— m eritve onesnaženosti
E rgonom ija specifičnih delovnih

mest
— p rob lem atika  Jek lo livarne
4. skupina
V to  skup ino  p red lagam o n a lo 

ge, ki so pom em bne za zasledova
nje organ iz iranosti in m otivacije 
delavcev.

Pred lagam o nasledn je  naloge:
M nenjska analiza  delavcev v že

lezarni

O rganizacija  železarne v p o d je 
tje

Izdelava novega sistem a O D
V prašanje, kaj s tem  želim o, je, 

da  se m ora železarna počasi p reu 
sm erjati ne sam o verbalno , am pak  
tudi resnično v nov sistem , ki bo 
svojo rast g rad il ne na količ inah, 
am pak  na kvaliteti. Faza, v kateri 
d elam o sedaj, je  m ejna in se so 
očam o z po u d arjan jem  velikih in 
istočasno  tudi m ajhn ih  projektov. 
F ilozofija in g rad n ja  teh dveh kon
trad ik to rn ih  sistem ov je  velika in 
p o t verifikacije  novega bo neusm i
ljena. U speh bo m ožen sam o, če 
bom o razvoj strogo usm erjali po 
zgorn jih  področjih .

Vse bolj p o sta ja jo  pom em bne 
tud i m ehke vede, ki j ih  v našo rast 
lahko  vpeljem o le prek spoštova
n ja  strok  v financah , kom erciali in 
socio loških  raziskavah. Sam o teh 
niške odločitve so vse bolj p o dvr
žene tud i d rugačn im  razm išlja
njem  in od ločitvam . D običek p ri
našajo  ljudje, ne stroji.

N ašo rast v železarni sm o koli
činsko izčrpali, naš ju tri ,m oram o 
grad iti na novih spoznan jih  oziro
m a tem eljih . Sam o proizvodi viso
ke tehnolog ije  nas bod o  obdržali 
na  površju  im aga, ki ga im am o d o 
m a in v svetu. Im age je  pogoj o b 
sto ja  in njihovi nosilci so kvaliteta 
izdelka, rok in cena. Te pogoje pa 
dosežem o le s stroko , tehnološko , 
tehn iško  in ostalim i. K onkurenca  
ne pozna d o g o varjan ja  in p reraz
delitve dobrega, slabo tako  ni u p o 
rab n o , vendar z nedelom  in brez 
idej h itro  p rideš v fazo nekreativ 
nosti in neinovativnosti. T ako sta 
nje je  na  po d ro č ju  razvoja n a js lab 
še, in če im aš za nasp ro tn ik a  še 
d ružbo  in n jene vzvode usm erja
nja, h itro  p ropadeš.

Poteze, ki sm o j ih  nared ili v zad 
njem  obdob ju  v železarni na p o 
d roč ju  inovativnosti in pospeševa
nja razvoja, so p rem ajhne  glede na 
našo  velikost in zahtevani tem po 
svetovnega razvoja. N ap ak e  se n a 
v adno  pokažejo  kasneje, p reh ite 
vati nem ogoče pa  tud i ne vodi k 
u spehu . O bdobje , ko doživljam o 
in po izkušam o sk u p n o  poiskati re
šitev našega ju tr i, p rin aša  zelo o d 
govorne naloge vsem strokovnim  
delavcem . Sam  p roces teče, vendar 
rezulta ti se b o d o  pokazali šele na 
daljši rok, sedaj pa  m oram o zau
pati strokam  in ljudem , ki so p ri
p ravljeni nositi b rem e o dgovorno
sti sedan jih  razvo jn ih  odločitev.

Dr. D ušan  Vodeb
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KAJ VELIKEGA SE NIKDAR NI DOSEGLO 
BREZ NAVDUŠENJA

E M E R SO N

Ni prav, d a  se pom em bnih  d o 
sežkov, ki nasta ja jo  pri do lgo le
tn ih  sodelovanjih , zavem o in jih  
priznavam o sam o ob ob letn icah . 
Sedem deset let U niverze v L jublja
ni je  vsekakor o b dob je , ki je  p o 
m em bno tudi za Ž elezarno  Ravne. 
Ko U niverza v L jubljani praznuje  
sedem desetle tn ico , p raznu jeta  Fa
ku lte ta  za stro jn ištvo  v L jubljani in 
Ž elezarna  Ravne dvajsetletn ico  ze
lo uspešnega sod e lo v an ja ; začetki 
sode lovanja  pa  segajo že v leto 
1953, ko sta prof. F ranček Kova-- 
čec in prof. dr. Jože H leban ja  raz
vila 10-tonski žerjav za Železarno 
Ravne in nato  1960. še rek onstru i
ra la  nosilno  konstrukcijo  25-ton- 
skega žerjava.

V tem  obd o b ju  je  Ž elezarna R a
vne pričela z osvajanjem  hitrorez- 
nih jekel, za k a tera  je  b ilo  treb a  ra 
ziskati op tim alne  rezalne sp osob

nosti. Prag raziskovalne dejavnosti 
na  področ ju  pro izvodnega  stro jn i
štva v Ž elezarni R avne sta  tak ra t 
p restop ila  prof. dr. Z oran  Seljak in 
prof. dr. F ranc Roethel.

Š iroko zastav ljeno  in do b ro  o r
gan iz irano  raziskovalno-razvojno 
delo  pa  se je  p ričelo , ko je  prof. dr. 
habil. Janez  Peklenik odprl »M a- 
kropro jek t« . S tim skim  delom  v 
okviru M ak ropro jek ta , s katerim  je  
slovenska kov inskopredelovalna  
in d ustrija  stop ila  v korak  z m oder
no zah o d n o  tehnolog ijo , je  Ž ele
zarn a  Ravne na p odroč ju  pro iz
vodnega stro jn ištva  začela d o b iva
ti pravo  p o d o b o  sod o b n e  in d u stri
je.

M akropro jek t je  p red  skoraj 
dvajsetim i leti dal m ehanskim  
obra tom  v Ž elezarni Ravne tisto 
usm eritev, po kateri vodim o razvoj 
še danes. M ed najpom em bnejše

dejavnosti raziskovalnega dela s 
tega naslova uvrščam o uvajanje 
skupinske  tehnolog ije , ki je  kon
čno u red ila  geom etrične in teh n o 
loške in form acije. K lasifikacija 
obdelovancev  po  konstrukcijsk ih  
in tehno lošk ih  p o d o b n o stih  je  bila 
osnova za računaln iško  obdelavo 
podatkov . V tem  času  sm o u sp e
šno uvedli skup insko  tehnolog ijo  
za:
— industrijske  nože
— pnevm atsko orod je
— listnate  vzmeti
— valje za h lad n o  valjanje.

V zporedno so p o tekale  raziska
ve obdelovalnosti že osvojenih  in 
novih  jekel, ki sm o jih  na  m etalu r
škem  področju  v tem  času tako  h i
tro  osvajali. N a ta način  je  nasta ja 
la b anka  podatkov  IN F O S, ki je  
b ila  nu jna  za b ližajočo  se teh n o lo 
gijo  C N C .

N avdušen je  strokovnjakov  Fa
ku lte te  za stro jn ištvo  pri reševanju 
vrste razvojnih  in p ro izvodnih  p ro 
b lem ov v Ž elezarni Ravne je  n are
kovalo izredno  širitev dejavnosti, 
ki je  b ila  znač ilna  za obdob je  od 
1975 do 1985. Ž al je  tim sko delo 
na M ak ropro jek tu  zarad i o d h o d a  
s trokovnjakov  na d ru g a  delovna 
m esta p ren eh a lo  in se reorgan izi
ralo  na  posam ezne aktivnosti. Za 
slovensko kov inskopredelovalno  
industrijo  je  b ilo  to vsekakor sla
bo, ker sm o s tem  izgubili p o en o te 
no kon tinu ite to  razvoja. Posledica 
tega je  bila , da  so se posam ezna 
pod jetja  p ričela  razvijati neenotno , 
odvisno od  tega, kako m očni so b i
li vplivi tu jih  dobavite ljev  oprem e 
in tehnologije .

Z a Ž elezarno  Ravne lahko  tr 
d im , da  je  osta la  zvesta razvojnim  
usm eritvam , ki sm o jih  skupaj na 
črtovali za daljša  in kra jša  o b d o b 
ja.

O d leta  1969 do letos je  b ilo  na 
osnovi raziskovalno-razvojnega 
dela  izdelan ih  in ob jav ljen ih  nad 
dvesto  nalog. Tem e raziskovalnih  
nalog, ki so bile do ločene  v Ž ele
zarni Ravne in izdelane v m ešanih 
tim ih  strokovnjakov  F akulte te  za 
stro jn išvo in Ž elezarne R avne, re
šujejo področ ja , ki jih  kaže g rafi
kon.

Še bi lahko  naštevali dejavnosti 
raziskovalcev, ki jih  Fakulte ta  za 
stro jn ištvo  daje  z nam enom , da  
pro izvodno  stro jn ištvo  v Ž elezarni 
Ravne obdrži eno prvih m est v 
Sloveniji in Jugoslaviji. Skoraj da  
ni p rofesorja , asistenta  ali strokov
nega delavca na Fakulteti za stro j
ništvo, ki ne bi bil povezan z Ž ele
zarno  Ravne ozirom a z njenim i 
proizvodi visoke tehnolog ije , ki jih  
p ro d a ja jo  dom ala  na vsa dom ača  
in tu ja  tržišča.

V do lgo letnem  sodelovanju  m ed 
F akulte to  za stro jn išvo in Ž elezar
no Ravne je  treba  posebej om eniti 
veliko nesebično pom oč, ki jo  je  
Fakulte ta  za stro jn išvo da la  pri o r

gan iz iran ju  in fin anciran ju  g rad 
nje p ilo tne  delavnice  v Železarni 
R avne. U stanovitev  p ilo tne  delav
nice je  pika na  i nad aljn jem u  raz
voju p roizvodov visoke teh n o lo g i
je  in pom em ben  m ejnik tak o  za  so 
delovan je  faku ltete  in  železarne 
kot za železarno , ker bodo  z njo 
dane  nove m ožnosti nadaljn jega  
razvoja in sodelovan ja  v n a sled 
njih dvajsetih  letih.

Sodelovanje v n asledn jih  letih 
bo vsekakor treba nadaljevati in 
ga vsebinsko razširiti. Poleg se d a 
njih  pogodben ih  odnosov  bo treba  
vezi združiti za:

a) velike razvojne pro jek te, kot 
je  E vropa 92

b) investicijske projekte  d o m a in 
v tujini

c) razvoj novih proizvodov viso
ke tehnolog ije

d) izm enjavo kadrov  m ed faku l
te to  in železarno.

Z lasti p relivanje kadrov  m ed 
znanstvenim i organ izacijam i in in 
dustrijo  bo m oralo  v p rih o d n je  p o 
stati sta lna  p raksa, ker je  specifika  
znanj posta la  tak o  ozka, d a  sp lo 
šna znan ja  niso več dovolj za reše
vanje razvojnih  in p ro izvodnih  
problem ov v industriji. N ovi Z a 
kon o podjetjih  bo  vsekakor o m o 
gočal izpostavljanje učinkovitih  
p rofitn ih  raziskovalno-pro izvod- 
nih centrov.

Dr. T one P ratnekar

400 milijonov m ark za raziskave in 
razvoj v nemškem jeklarstvu

80 odst. tega zneska letno p ri
spevajo  pod jetja , 20 odst. država. 
N a 1000 zaposlen ih  v jek larsk i in 
dustriji p ride  12 raziskovalcev. V 
središču raziskav je  visoko čisto je 
klo od  topiln ištva  do  livarstva. 
Pravijo, da  se m ladim  nem škim  
m etalurgom  spet izp lača »v jek lu  
m isliti in z jek lom  živeti.«

(S tah lm ark t 12/88)

*
Sodobno nemško geslo
Jeklo — tehnolog ija  za  krepke ide
je.

*

R ačunalniška evidenca delovnega 
časa

C A T 0 9  je  nam en jen  sistem ati
čnem u, ažu rnem u in kom pletnem u 
in form iran ju  o delovnem  času na 
sodoben , av tom atiziran  način. 
O m ogoča vse oblike delovnega ča
sa (drseči, fiksni, tu rn u sn i) in po 
ljubne kategorije  p riso tnosti oz. 
odso tnosti. D elovnem u kolektivu 
je  om ogočena izbira u rn ika  za vsa
kega delavca posebej in s tem  na j
bolj ustrezen režim p riso tnosti, kar 
je  s k lasičnim  sistem om  evidence 
(žigosne kartice) p rak tično  nem o
goče.

N ova pro izvodnja  
št. 3 - 4 ,  1988

R a č u n a ln i š k o  p o d p r t a  k i b e r n e t i k a  p ro iz v o d n ih  p r o c e s o v  

C N C  t e h n o l o g i j a

R azv o j p o s t  p r o c e s o r je v  ( iz d e la n ih  je  b i lo  lO O  k o s )

O b d e lo v a ln o s t  j e k e l  - ( r a z i s k a n ih  je  b i lo  c c a  4 0  j e k e l )

S k u p i n s k a  t e h n o l o g i j a

R a č u n a ln i š k o  p o d p r to  k o n s tr u i r a n j e

R a č u n a ln i š k o  p o d p r to  p i s a n je  te h n o lo š k ih  p o s to p

R a z v o j d o k .  z a  v s to p  v 1.1992 n a  p o d r . - a r m a t u r

R a z v o j d e f o r m a c i j s k e  te h n o lo g i je

J r '
Železarna  

Ravne
Fakulteta za 
strojništvo  
Ljubljana

R a z v o j  f l e k s ib i l n ih  p ro iz v o d n ih  s is te m o v

R a z v o j d i s l o c i r a n ih  p ro iz v o d n ih  c e l i c

R a z v o j o b d e lo v a ln ih  c e l i c  z n o tr a j  p o d je t j a

R a z v o j n a m e n s k i h  s t r o j e v

R a z v o j r o b o to v  in  r o b o ts k e  te h n o lo g i je

R a z v o j m e r i l n e  t e h n i k e  in  o p r e m e

f t a r v o t  v a r i l n e  t p . h n i K c  I n  s p a j a n j a  k n v i n

R a z i s k a v e  k l a s i č n ih  in  e k s o t i č n ih  o b d e lo v a ln ih  p r o c e s o v

R a z i s k a v e  s  p o d r o č j a  in d u s t r i j s k e pomenke
R a z is k a v e  m e h a n iz m o v  z a  d e f o r m a c i j s k e  s t r o j e

R a z i s k a v e  h id r a v l ič n ih  d e l ovnih n a p ra v

Rnzvnj N f. in  f«N f.. sr m in i

R a z i s k a v e  i n t e p .n t c t c  p o v rS in  in  n a p e to s t i

R a z v o i o r o d ja r s t v a
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NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

8353 Perovnik, V. : Vpliv m odifi- 
ka torja  FeSiSr na lastnosti in 
s truk tu ro  sive litine: d ip lo m 
sko delo  (S.l.) (1987)

8378 O sborne. A. & G. E ubanks 
Jr. & M. M cN iff: C B asic 
user guide. Berkeley & Cali- 
fornia  1981

8379 Priročnik za delovodje. 
K ranj 1987

8380 T urk, I.: Poslovne in form aci
je  za poslovodni organ. 
K ranj 1981. (K njižn ica  za 
vodstvene in strokovne ka
dre)

8381 Pečjak, V.: Poti do  idej. Lj 
1989

8382 Franke, W. D .: FM EA . 
L an d sb erg /L ech  1987

8383 Pungartn ik , 1.: M odern izaci
ja  kovačnice v Ž R : d ip lom 
sko delo. Prevalje 1989

8384 E konom ski po ložaj i uslovi 
razvoja crne m etalurgije  Ju 
goslavije. Bgd 1988

8385 Priručnik za zavarivanje. 
Zgb 1987

8386 K altnekar, Z .: O rganizacija  
delovnih  procesov. Kranj 
1988

8387 N iko la , G .: R ačunaln iška  grafika. 
M br 1988

8388 O onlag ič , D .: U p o rab a  zakonitih  
m erskih eno t. Lj 1977. (S tan d a rd i
zacija. T ip izacija . M etro log ija ;
sn. 2)

8389 A dam ovič. Z .: Logistički sistem  
od ržavan ja . Bgd 1989

8390 Z b irka  d o kum en tacije  od ržava
nja. Zgb (1987)

8391 D ecker, K. H .: E lem enti Strojeva. 
2. pop rav ljeno  izd. Zgb (1987)

8392 M incberg, M .: VVordPerfect. Ber- 
keley, C alifo rn ia  1988

8393 Šetinc, F. V zpon in sestop . Lj 
1989

8394 Feibel W .: A dvanced  Q uickC. 
Berkeley, C alifo rn ia  1988

8395 Jam sa, K .: U sing O S /2  TM . Ber- 
keley, C alifo rn ia  1988

8396 M urray , W. H. & C. H. P appas: 
A ssem bly language  p rogram m ing 
under O S /2 . Berkeley, C alifo rn ia  
1988

8397 G yergyek, L. 7 N. Pavešič & S. 
R ibarič: U vod u raspoznavan je  
uzoraka. Z gb 1988

8398 S chneider, D . L : H andbook  o f 
Basic for th e  IB M  PC, XT, AT, 
P S /2  and  com patib les. 3 rd  ed. N. 
Y ork 1988

8399 P o luprovodnikovye pribory  v te h 

nike e lektrosvjazi. M oskva 1972
8400 H andbuch  Q ua litaets techn ik , 2. 

N ach lieferung . L an d sb erg /L ech
1988

8401 M arič, M .: D eca kom unizm a. (4. 
izd.). Bgd 1988. (M onografije)

8403 Z aks, R. & A. Lesea: M icropro- 
cesso r in te rfac ing  techn ikues. 3rd 
ed. San F ranc isco  1979

8404 Seiw ert, L. J .: M ehr Z eit fuer das 
VVesentliche. 9., unveraenderte  
Aufl. L andsberg  am  Lech 1989

8405 W arnecke, H. J. & R. D. Schraft: 
H an d b u ch  H a n d h ab u n g s—, 
M ontage  un d  Industrie robo ter- 
techn ik . 10. N ach lieferung . Bd. I, 
2, 3. L andsberg  am  Lech 1988

8406 K ralj, Z.: Fram ew ork  I I / I I I .  (2. 
d o p o ln jen a  in razširjena izd.) Lj
1989

8407 S tuart, A .: Screen in p u t /  o u tp u t 
techn iques usin T u rbo  Pascal, (lst 
p rin t.) P ortland , O regon 1987

8408 M cG raw — H ill: M cGravv— Hill 
d ic tionary  o f  scien tific  and  tech - 
nical term s. 4th ed. N . Y ork 1989

8409 Pejovič, V. & R. Lužnik Pregl: 
U putstvo  za iz radu  p roveru  i pra- 
čenje  m anjih  investicion ih  . . .  
Bgd 1989

8410 G rad , A. & R. Škerlj & N. V itoro- 
vič: A ngleško-slovenski slovar. Lj 
1989

8411 H an d b o o k  o f  num erical heat 
transfer. N. Y ork 1988. (A  W iley- 
in terscience pub lica tion )

8412 Szekely, J. & J. V. E vans & J. K. 
B rim acom be: T he m athem atica l 
an d  physical m odeling  o f  prim a- 
ry . . .  N . Y ork 1987. (A W iley-in- 
terscience pub lica tion)

8414 G rilc , P.: Pogodba o franch isin - 
gu. Lj 1988. (S o d o b n o  poslovan je  
in p ravo)

8415 A rah, J .: P ravna u red itev  d ružb : 
zasebna  in m ešana p o d je tja  p o  j u 
goslovanskem  pravu . Lj 1989

8416 W ahring , G .: D eutsches W oerter- 
b u ch : m it e inem  »L exikon  d e r de- 
u tschen  Sprach leh re . V oelig tibe- 
ra rb e itu n g  N euausgabe. M uenc- 
hen  1986

8417 L afore, R .: M icrosoft C : p ro 
g ram m ing  fo r the  IBM . ( ls t  ed., 
4 th  p rin t.). In d ian ap o lis , In d ian a  
1988

8418 P roduct d a ta  in te rfaces in  C A D / 
C A M  ap p lica tio n s. Berlin (etc.) 
1986. (Sym bolic com pu ta t.)

8419 Ivanjko , Š. & H. M. Pivka & K. 
P uharič : P ravo m ed n a ro d n e  trg o 
vine. Lj 1989

8420 Jokanov ič , V. & E. Popovič & M. 
S to janov ič : M ala jugoslovenska  
encik loped ija  b ib lio tekarstva . 
Bgd 1988

ŽELEZNA D O BA  JE K O NČANA -  
ZAČENJA SE JEKLENA

Jeklo  je  dan es sam o še sk upno , zb irno  ime, ki v resnici obsega več 
kot 2500 vrst jek la . O d teh so jih  m nogo  razvili šele v zadn jih  letih. Pri 
tem  pa še dolgo niso  dosežene zadn je  m eje m ožnosti za inovacije. Poglej
m o nekaj področij upo rab e  jek la  d an es in v prihodnje .

-  Pom em ben pogonski del vesoljske rakete  a rian a  je  iz krom -ni- 
kljevega jekla.

-  Izredno  zah tevnega globinskega vrtan ja  do  14.000 m si ni m oč 
zam isliti brez sestavljivih drogov iz posebne  vrste jek la .

-  A vtom obilska industrija  tudi v p rih o d n je  ne bo  m ogla brez jek la  
od  korozijsko obsto jn ih  karoserij do  kata lizato rjev  iz p lem enitega jek la .

-  Novi p o stopk i izdelave bodo  dali do  20 odst. lažjo jek len o  p loče
vino.

V zvezi z drugim i m ateriali je  jek lo  sp o sobno  da ja ti tud i im enitne 
s inergetične učinke.

-  Vlaki p rih o d n o sti bodo  v veliki meri uporab ljali jek len e  tirn ice, 
tud i ko bodo  le lebdeli nad njimi.

— V kem ijski industriji ni varne pro izvodnje  brez jek la  niti ne  var
nega h ran jen ja  in prevoza okolju  škodljiv ih  snovi.

O b vseh naštetih  in m nogih drug ih  m ožnostih  uporabe  pa  jek lo  vse
skozi o h ran ja  d o b ro  sta ro  sp o sobnost reciklaže, to  pom eni, d a je  tud i kot 
o d p ad ek  dragocena  surov ina za p o n o v n o  uporabo .

(Povzeto po reviji S tah lm ark t 5 /88 )

AIDA ni samo opera

Za pism a, s katerim i vaša delovna  o rgan izacija  p o nu ja  svoje izdelke 
ali storitve (isto velja za besedila  oglasov ali p lakatov), navajam o fo rm u
lo, ki vam  utegne zagotoviti uspeh. G lasi pa  se: A ID A .

To sp loh  n im a zveze z Verdijevo opero , tem več so to  začetn ice  štirih  
besed , ki po jasn ju je jo  način  za sestavljanje do b re  p o n udbe , oglasa in p la 
kata.

A =  a tten tio n  (v angleščin i »pozor«)
Vzbudi naj pozornost pri bralcu ali poslušalcu  ali naj pri gledalcu  TV 

reklam . Pripravi naj ga, da  bo sprejel, kar mu bo  ponujeno .
I =  in terest (» in teres« )
V drugem  delu  pism a je  treb a  vzbuditi zan im anje  bralca. Pisec p i

sm a pridobi b ra lca  za svoj cilj.
D =  desire (»želja«)
Z daj si m ora bralec  tudi sam  zaželeti, da  bi storil tisto , kar pisec p i

sm a od njega tud i pričakuje.
A =  action  (»akcija« )
Na koncu stopi b ralec v akcijo , ki mu jo  je  p isec pism a priporočil 

(na  p rim er: kun i n o n u ien o  blago).
(Iz  Poslovnega b o n to n a , Lj. 1977)
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Marjana Merkač, prva magistra v železarni
O M arjani M erkač bi lahko p i

sa la  že večkrat: tak ra t recim o, ko 
je  b ila  še V olm ajerjeva v srednji 
šoli, p rid n a  in p red an a  m lad inske
mu delu , ali ko je  b ila  še na  faku l
teti in je  prišla  zvedava in željna 
videti teorijo  v praksi v železarno 
ali nenazadn je  po tem , ko je  bila že 
M erkačeva z dvem a o trokom a in 
se je  našem u Jakcu  v vrtcu zdelo 
na jbo lj čudno  to , da  je  v skupini še 
en M erkač, p oznata  pa  se ne. Na 
tem o služba — študij — druž ina  bi 
lahko  tedaj kaj zapisali.

L ahko bi, pravim , kajti M arjana 
M erkač je  uspešna, sam ozavestna, 
od k rita  in zgovorna, če jo  na  začet
ku predstavim , ko t jo  vidim  s svo
jim i očmi, takšne ljudi, posebno  
kot kon trast a rm ad i na  zidove d o 
m a in na trad ic ijo  obešenih  žensk, 
pa im ajo novinarji radi. Prav zato 
je  že tudi im ela jav n o  besedo.

L judem , ki jo  poznajo , zato  n o 
vica, da  je  M arjan a  M erkač m arca 
letos končala štud ij na  III. stopnji 
in posta la  m agistra , prva ženska s 
tem  nazivom  v Ž elezarni Ravne, 
ne m ore biti p resenečenje, am pak  
le po trd itev  p rep ričan ja , d a  bo  to 
slej ali prej p ričakovano  osvojena 
stopn ička  v njenem  življenju.

V endarle v idno  o d d ah n jen a  ter 
iskreno vesela oprav ljenega  in n a 
ziva prve m agistre  je  km alu po 
zadnji preizkušnji — zagovoru n a 
loge — rade volje p rista la  na  p o 
govor za Fužinar.

»Ker daješ vedeti, da si ambicio
zna, te ne bom spraševala, od kod 
odločitev za m agisterij, pač pa bova 
segli kar v študij. Kako torej posta
neš m agister?«

»Preseneča me oznaka am bic io 
zna, ker sem jo  vedno povezovala 
z željo po afirm aciji, po po ložaju  v 
firm i, ta želja pa v meni ni na p r
vem m estu. A m biciozna pa sem, če 
je  ta pojem  razum ljen  v sm islu, da  
sam ega sebe p reizkušaš, koliko si 
sposoben , kje so tvoje meje.

Po končani ravenski gimnaziji 
sem  se vp isala  na  Fakulte to  za so
ciologijo , politične vede in novi
narstvo  v L jubljani, sm er socio lo
gija, kadrovsko-organ izacijska  
sm er. K ončala sem  jo  leta 1983 in 
se isto leto zaposlila  v železarni, v 
D elovni skupnosti za go sp o d arje 
nje, kjer ves čas delam  na organ i
zaciji. T ren u tn o  sem strokovna d e 
lavka — vodja  p ro jek ta. Takoj po 
d ip lom i sem že leta 1983 vpisala 
III. stopn jo  na Ekonom ski faku lte 
ti v L jubljani — sm er poslovna po 
litika in o rganizacija . K akšnih p o 
sebn ih  pogojev za  vpis ni bilo. 
M ogoče je  ču dno , da  sem se s 
FSPN  preusm erila  na E konom sko 
fakulteto , to d a  im ela sem občutek, 
da  mi m anjka znan j iz ekonom ije.

T orej, da  p o stan eš m agister, m o
raš izpolniti nekaj subjektivnih  in 
nekaj ob jek tivn ih  pogojev. Eno je  
fo rm alna  izobrazba, d rugo  osebni 
in teres, zan im anje, d a  nekaj nove
ga spoznaš, pa  tud i volja in vztraj
nost m orata  biti. Im aš dva letnika 
predavan j, treba  je  opraviti vrs o 
izpitov, izdelati več strokovnih  na 

log, na koncu pa nap isati in zago
varjati m agistrsko nalogo.«

»Če bi danes naredila  črto pod ti
sta  preživeta leta , je bilo koristi go
tovo več kot škode. Vsaj najpo
membnejše od obojega bi veljalo 
omeniti.«

»Strin jam  se, d a  je  bilo  več kori
sti. Osvojiš nova strokovna p o 
d roč ja  in spoznaš d rugačen  način 
študija . Tu m islim  predvsem  na 
strokovne naloge, ki sm o jih  m ora
li pripravljati in zagovarjati pri p o 
sam eznih predm etih . Bil je  timski 
način  dela in v njem  sm o se naučili 
jav n o  zagovarjati svoje strokovno  
m nenje, kar je  b ilo  zam e osebno 
največ vredno. Ko štud iraš , se tudi 
seznaniš z novostm i v teoriji, s ka
tero  se ukvarjaš, in če si v službi, 
lahko  te preveriš v praksi, hkrati 
pa  jih  v okviru m ožnosti že tudi 
preizkusiš. M ed koristi bi štela tu 
di to, da si si prisiljen  bolj o rg an i
zirati življenje in svoje aktivnosti 
bolj na tan čn o  p red v id e ti; kdaj in 
koliko časa boš kaj delal. Tako ti 
gre m anj časa v p razno , saj tisto, 
ka r delaš, delaš bolj intenzivno.

Študij III . stopn je  je  res neki d o 
da tn i nap o r, ki si ga ob službi in 
gospodin jstvu  sam  naložiš. Verjet
no sam a ne m orem  realno  oceniti, 
kako je  m oja ožja okolica  sp rem 
ljala  m oj študij v teh petih  letih. 
T oda  posebno  slab ih  strani ne m o
rem  najti. Če zdaj pogledam  nazaj, 
kaj mi je  od  slabih  spom inov o sta 
lo? Seveda so bili trenu tk i, ko sem 
si m orala  dopovedovati, da šo ob 
veznosti prve, in se je  b ilo  treba 
m arsičem u odpovedati. T oda ve
dela  sem , d a  bo  od loženo  delo  sa 
mo od loženo , da  me bo počakalo . 
Bojazni, da  ne bi zm ogla, nisem 
im ela. N ikoli nisem  podvom ila , da  
cilja ne bi dosegla, to je  bilo  le 
vprašan je  časa, ki pa je  odvisen sa
m o od tebe, saj razen prvih dveh 
let ni rokov.

Pri škodi o stan e  seveda še vp ra
šanje družine. M islim , d a  sva si z 
m ožem  delo  in obveznosti v d ruž i
ni tako  razdelila, da  m oja sinova 
n ista b ila  za n ičesar p rik rajšana. V 
zvezi s tem  lahko  rečem , d a  mi ni 
žal študijsk ih  let.«

»P ika na i študija  je  bila m agi
strska  naloga. Od kod ideja za te
mo, če jo lahko na k ra tk o  predsta
viš in ali imaš upanje, da ne bo osta
la sam a sebi nam en?«

»Z arad i nuje, da podjetje  dose
ga dobre  poslovne rezultate, želi
m o v delovan ju  gospodarskega  si
stem a odkriti in izboljšati različne 
šibke točke. D obre rezulta te  je  m o
žno dosegati le z dobrim i poslov
nimi odločitvam i, te pa tem eljijo  
na ustreznih  in form acijah , ki jih  
om ogoča inform acijski sistem . Iz
rabiti je  treba vse m ožnosti in p o 
goje, ki vplivajo na ob likovan je  in 
form acij za odločan je. Tehnični 
razvoj brez ustrezn ih  kadrov  ne 
daje pričakovanih učinkov. V ustre
zno oblikovanem  in uveljavljenem  
inform acijskem  sistem u o rg an iza
cije je  na osnovi zajetih  podatkov  
ob likovanje  p rim ern ih  inform acij

za od ločan je  predvsem  naloga 
strokovnih  delavcev n a  področju  
razvoja, uveljav ljan ja  in izvajanja 
različnih  poslovnih  sistem ov. K er 
je  v in teresu  pod jetja  o p tim aln o  iz
rabiti vse obsto ječe p o tenc ia le , vi
re, ki vplivajo n a  poslovne rezu lta 
te, velja to  tud i za p o droč je  k a 
drov.

K atere okoliščine to rej vplivajo 
na to, da strokovni delavci d o seg a
jo  različno dobre  rezu lta te  in se pri 
delu  različno angažira jo?  U go ta
vljam o, d a  im a pri zago tav ljan ju

pogojev  za do b ro  delo  takšn ih  ka 
drov zelo pom em bno vlogo u stre 
zno vodenje.

S trokovno, kreativno  delo , in 
form acije  za o d ločan je  ter vodenje  
razvojnih oddelkov  v p o d jetju  so 
področja , katerim  je  bilo  v nalogi 
nam en jeno  največ pozornosti. 
O benem  je  bila izvedena prak tična  
raziskava, ki je  pokaza la , ali 
so uporabn ik i zadovoljn i z rezu lta 
ti posam eznih  strokovnih  služb, ali 
jim  te om ogočajo  kakovostne in 
form acije  za o d ločan je , kakšna so 
pričakovanja  strokovnih  delavcev 
v zvezi z delom  in kakšno vlogo 
im a vodenje pri večjih dosežkih 
strokovnih  služb.

T eoretične in p rak tične ugotov i
tve so u p o rab n e  v praksi. Im am  pa 
občutek , da  zdaj v železarni išče
m o predvsem  kra tko ročne  rešitve, 
torej rešitve, ki bi dale  hitre  in v id 
ne rezultate. Če pa bi se lotili raz
čiščevanja zadev n asp loh , bi p re 
miki prav tak o  nastali, v en d ar se 
rezultati ne bi pokazali tak o  hitro . 
Torej — na osnovi naloge je  m o
tno m arsikaj sp rem eniti, ali bom o, 
pa sam a težko rečem . Č eprav  bi 
pri sp rem in jan ju  lahko  sodelova
la.«

»Z  družboslovja si po diplomi 
presedlala k ekonom istom ; in prav 
na te vrste strokovnjakov prisegajo 
optim isti v pogledu na jugoslovan
ski položaj. Kako se ti konkretno 
znajdeš v tej vlogi? Pričakuješ, da 
bo po m agisteriju ta vloga še več
ja?«

»D vom im , da  je  m oja m agistr
ska naloga ne vem kakšen p risp e 

vek v jugoslovanskem  pogledu , ali 
pa tu d i je , o tem  nisem  razm išljala. 
K ako se znajdem  v vlogi ek onom i
sta?  Ta vloga mi je  všeč, čeprav  tu 
di d ružboslov ja  ne tajim . T ako kot 
večina ljudi si prizadevam  vsako 
delo  oprav iti po  na jbo ljših  m očeh 
in skušam  znan ja , ki jih  im am , v 
okviru m ožnosti up o rab iti v p rak 
si.

V organizaciji se dnevno  p o ja 
vljajo različni p roblem i, večja kot 
je  o rgan izacija , teže je  zagotoviti 
obv ladovanje  uveden ih  sistem ov, 
to pom eni, zagotoviti n jihovo d e 
lovanje ali doseči sp rem em bo ne
kih zak o ren in jen ih  oblik  de la  ali 
vzorcev vedenja.

T oda  m enim , da  v pod jetju  ni 
veliko nerešljivih problem ov. Po 
m ojem  je  tako : če ne m ore rešiti 
p rob lem a posam eznik , ga lahko 
reši sk up ina  več posam eznikov. 
In terd isc ip lin arn o  reševanje, reše
vanje z več zorn ih  kotov, to  je  b i
stveno. Č e so tim i resno  zasnova
ni, s ciljem , kvaliteto , rokom , p o 
tem  ni bojazni, d a  ne bi da ja li re
zu lta tov  in tako  prispevali k izbolj
šanju  stanja.

K ar se m ene tiče, p a  m oram  re
či, da  je  znan je, ki sem  ga p r id o b i
la, gotovo  p rak tičn o  u p o rab n o , ali 
ga bom  lahko  koristno  u p o rab ila , 
pa ni odv isno  sam o od  m ene. Kajti 
kar h itro  lahko  naprav iš napačen  
vtis, bo jiš se, d a  se boš preveč iz
postavil.

»Ker si prva m agistra  v železarni 
(še ne tridese tle tna!) ne moreva mi
mo vprašanja em ancipiranih žensk. 
Čeprav si o tem že tudi na glas raz
m išljala (p isala v IF), povej še en
k ra t: res verjameš v to, da so mož
nosti moških in žensk, predvsem v 
uresničevanju am bicij, povsem ena
ke?

»D a sem  n ared ila  m agisterij, te
ga ne jem ljem  kot em ancipacijo , 
niti slučajno  ne. M agisterij štejem  
kot dosežek v tekm i s sam o sabo, 
ne z m oškim  ne z žensko. Do njega 
lahko  pride  vsak, ki im a interes, 
sposobnosti. G otovo  pa so ženske, 
ki se od loča jo  za študij ob delu  in 
družin i, v drugačnem  položa ju  kot 
m oški, zato  jih  je  tudi m anj.

Č e pa pogledam  m oško in žen 
sko en ak opravnost na delovnem  
m estu, v poklicu, ne vem, ali sem 
naivna, to d a  p rep ričan a  sem , da 
ne m orem o ločiti sposobnosti ljudi 
po spolu . D okaz za to  se mi zdi tu 
di železarna. M ogoče se to liko  bolj 
v ženski družbi gibljem , a  ne o p a 
zim  prednosti m oških. Po m ojem  
m nenju je  uspeh predvsem  stvar 
posam eznikovega in teresa.«

M arjana , zahvaljujem  se ti za so
delovanje in ti še enkrat čestitam , 
to k rat v imenu vseh fabriških  žensk. 
Sicer te že kar nekaj njih lovi, a ti si 
cilj dosegla prva. Naj ti da toliko 
zadovoljstva, da se bo tvoja »poto- 
panost«, kot si sam a označila svojo 
največjo vrlino, še lahko kazala.

Tudi naša železarna nam reč take 
ženske krepko potrebuje.

H elena M erkač
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O S K R B A  Z  E N E R G I J O  
V  M A R C U

N ajvečja o d sto p an ja , ki sm o jim  priča, so na  področ ju  cen. N aftn i 
derivati so se v m arcu podražili že tretjič  v tem  letu, torej se sprem in ja jo  
že m esečno. Č e prim erjam o nabavne  cene energentov v m arcu z istim  
m esecem  v letu 1988 v naslednji tabeli, v idim o, d a  se gibljejo  indeksi ra 
sti cen pri p rim arn ih  v rstah  energije  od  368,4 pri e lek tro  energiji (ta  se je  
v tem  obdob ju  na jm anj podražila ) do  662,0 pri m azutu , katerem u beleži
m o v tem  času največjo rast cene.

T abela  1: C ene p rim arn ih  vrst energentov

K oličinski in v rednostn i p reg led  p o rabe  energen tov  v železarni v 
m arcu 1989

Vrsta energenta Enota Marec 1988 Marec 1989 INDEKS
din/enoto din/enoto

1 1 2:1

El. energija kWh 80,60 296,92 368,4
Zem. plin Srn1 217,39 961,46 442,3
Mazut kg 217,52 1.440,00 662,0
TNP kg 372,00 1.783,00 479,3

T abela  2: C ene sek u n d arn ih  energentov
Vrsta energenta Enota Marec 1988 

din/enoto
Marec 1989 

din/enoto
INDEKS

1 2 2:1

Kisik kg 577,00 3.030,00 525,1
Acetilen kg 4.673,00 25.090,00 536,9
Ind. voda m1 127,00 140,00 110,2
Pitna voda m1 223,00 1.400,00 627,8
Dušik kg 451,00 2.480,00 549,9
Argon v jeklenkah kg 4.096,00 19.080,00 465,9
Argon v cisternah kg 1.830,00 7.993,00 436,8

N enehna  rast cen vpliva tudi n a  n en ehno  rast stroškov porab ljene  
energije. Po okvirn ih  izračunih  za m arec 1989 znašajo  stroški po rab ljene 
energije  v železarni (brez d islociran ih  tozdov) že 15,9 m ilijarde din.

N a tono  skupne  pro izvodnje  znašajo  stroški porab ljene  energije  v 
m arcu 325.070 d in / t ,  pri blagovni p ro izvodnji pa  je  znesek že presegel
1,1 m ilijona d in /t .

V m arcu je  b ila  dob av a  in osk rba  p o rabn ikov  s p rim arn im i in sekun
darn im i energenti v redu, še vedno  pa  im am o problem e pri proizvodnji 
kom prim iranega  z raka  zaradi po p rav ila  el. m oto rja  za zračni kom presor 
E R -9 /2 . Izpad  tega kom preso rja  nadom eščam o z m obilnim  kom preso r
jem  FA G R A M , v d o p o ld an sk ih  izm enah  pa  tud i s kisikovim  k om preso r
jem  T E R M O M E H A N IK A , zato  p ro izvedem o m anj kisika. Z arad i m an j
še p ro izvodnje  kisika v železarni sm o ga m orali za no rm alno  oskrbo  po 
rabnikov  več dobaviti iz tovarne  dušika  Ruše, tako  sm o ga v m arcu d o b a 
vili 225.120 kg, ka r je  33,36 % od  sk u p n o  porab ljenega. A rgona pa  sm o v 
m arcu uvozili 9.419 m Jn.

Poleg oskrbe p o rabn ikov  s prim arn im i in sekundarn im i energenti 
sm o zbrali še 7.900 I o d p ad n eg a  olja , ki ga p o kurim o  na ogrevnih pečeh, 
ter z destilacijo  o d p ad n eg a  n itro 'raz red č ila  p ridob ili 1.6001 uporabnega  
n itro ra z re d č ila .

Iz p rim erjave p o rab e  energentov ugotavljam o, da  sm o jih  p rekorač i
li pri nekaterih  sek u n d arn ih  energen tih , kot so kisik, h lad ilna  voda, teko
či dušik  in para, p o rab a  osta lih  sek u n d arn ih  in p rim arn ih  energentov pa 
je  b ila  m anjša oz. v m ejah p lan iran ih  količin.

K ljub tem u, da  je  bila p o raba  večine energen tov  v m ejah p lan a  ali 
m anjša  od p lana , je  bila še previsoka v prim erjavi s pro izvodnjo , saj so 
b ile  specifične p o rab e  na  eno to  p ro izvoda  v večini tozdov previsoke v 
prim erjavi s p lanskim i, tako  da  so bile pop rečn o  večje porabe  vseh top lo t 
v tozdih  m etalurške dejavnosti za 0 ,36% , na  žariln ih  in ogrevnih pečeh 
pa za 4,41 %. V prim erjavi z lanskim  m arcem  pa so bile poprečne  specifi
čne porabe  pri upoštevan ju  vseh to p lo t v tozd ih  m etalurške proizvodnje  
večje za 3,99 % in žariln ih  in ogrevnih pečeh za 5,7 %.

Kot nam  je  znano , je  p o raba  tehno lošk ih  goriv eden največjih  vpli
vov na povečan je  specifičnih  po rab  na  eno to  proizvoda, ven d ar pa  tudi 
drugi energenti n iso  zanem arljivi. Torej se m oram o vsi zavedati, da  nam  
prekom erne  p o rab e  b istveno povečujejo  p ro izvodne stroške, zato  m ora
m o z vso osveščenostjo  skrbeti za racio n a ln o  izrabo energije.

Ing. Ferdo  K otnik

1. Primarni energenti Poraba Str. v 000 din

Elektro energija 20 622 000 kWh 6 404 900
Zemeljski plin 5 804 736 Srn1 5 845 468
Butan propan 17 380 kg 36 629
Mazut 484 230 kg 875 994
Koks 1 340 kg 764
Karbid 11 900 kg 46 517

2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din

Acetilen 4 249 kg 102 914
Ind. voda 1 794 765 m1 328 454
STV 9 120 m1 219 614
Para 6 050 000 kg 1 022 738
Centralno ogrevanje 7 575,000 MWh 1 322 232
Kisik 657 507 kg 1 431 302
Komp. zrak 4 870 390 ms„ 290 158
Čisti dušik 320 m‘„ 3 559
Tehnični dušik 26 560 mJn 10 346
Argon 11 289 mJ„ 167 340

Podobno  kot pri prim arn ih  vrstah  energije  je  tud i pri sek undarn ih  
energen tih , ki jih  železarna zarad i p rem ajhn ih  lastn ih  kapacite t za p rid o 
bivan je  ali zarad i tehno lošk ih  razlogov kupuje  drugje. Pri tej vrsti energi
je  se g ibljejo  indeksi od  110,2 pri industrijsk i vodi do  627,8 pri pitni vodi. 
K oliko  so se podražile  posam ezne vrste energentov v letu dni, kaže na 
sled n ja  tabe la :

Varčevanje z energijo
P O  K U RILN I S E Z O N I SE  PR IPR A V IT I ZA N O V O

Vsak dan  zasledu jem o, da  se nap rave , ki p re tvarja jo  gorivo v to p lo t
no energijo , d ražijo . Z arad i tega vid im o p o treb o , da  u p o rabn ike  seznan i
m o, kaj m orajo  ukren iti po  končani kuriln i sezoni, da  se napravam  po 
da ljša  življenjska d o b a  in da novo kurilno  sezono pričakam o p rip rav lje 
ni.

1. U porabn ik i, ki so prik lop ljen i na  da ljin sko  ogrevanje m esta R a
vne, n ared ijo  n asled n je:

— izklopijo  ob to čn o  črpalko
— izklopijo  av tom atiko

zapre jo  zap ira la  na  dovodu  in povra tku  (zasun — pipa)
— prek  m anom etra  m orajo  opazovati, da  je  in terno  om režje sta lno  

pod  tlakom , z d rugo  besedo , sistem  m ora biti sta lno  nap o ln jen  z vodo ; 
ko n tro la  nap o ln jen o sti sistem a po teka prek  odzračevalne pipice na  ra d ia 
to rju , ki je  postav ljen  najvišje.

2. U p o rabn ik i, ki im ajo svojo kotlovnico , in so prik lop ljen i na  p lin o 
vodno  om režje:

Vodni del:
— ustavijo  kotel
— ustavijo  o b točno  črpalko
— izklopijo  avtom atiko .
N a p linovodnem  delu:
— Z apre jo  zap ira lo  (p ipo) na cevi za p linovod  po vstopu v ku riln i

co, oz. objekt. V p rim eru , da stranka  u p o rab lja  plin za štediln ik , zaprejo  
zap ira lo  pred goriln ikom  kotla.

— V p rim eru , da  stranka  u p o rab lja  kotel za p rip ravo  san ita rne  top le  
vode, m orajo  zapreti zap ira la  (zasun, p ipa) za gretje prostorov . Veli
ko sm o že pisali, da  sta  le čista  k u rilna  n ap rava  in očiščen d im nik  pogoj 
za varčno  kurjenje  in s tem  prih ranek  na gorivu in čisto okolje. Z arad i te
ga p ripo ročam o, d a  po  končanem  kurjen ju  u p o rab ite  d im nikarske s to ri
tve, saj vam b o d o  s svojim i uslugam i in strokovnim i nasveti veliko p rip o 
m ogli pri varčnem  kurjenju .
PR IP O R O Č A M O  D IM N IK A R S K E  STO R ITV E

Po končani kuriln i sezoni m oram o očistiti d im nik , povezavo od  ku 
rilne naprave  (ko tla) do  d im nika in kurilno  n apravo  (kotel).

V prim eru , da  sm o ugotovili, d a  je  kurišče oz. d im nik  zasm oljen , ga 
je  treb a  izžgati. Z asm oljenost se pojavi pri kurjenju  na trd a  goriva. K uril
ne naprave, ki uporab lja jo  zem eljski plin  ali kurilno  olje, pa je  treba  ke
m ično očistiti. Po tem  delu  se p ripo roča , da  kurilno  n apravo  konzerv ira
m o z brezkislinskim  konzervirnim  oljem .

D a p reprečim o dovod  zraka v kuriln i p rosto r, m oram o zapreti lo p u 
to na d im ovodu , odk lop iti regu la to r vleka na ta način , d a  snam em o veri
žico in s tem  se zap re jo  vratca, skozi ka tera  d ovajam o  zrak, ki je  po treben  
za zgorevanje.
C E N IK  D IM N IK A R S K IH  STO R ITEV
— m ehansko  čiščenje kurilne naprave  (ko tla) do  60 kW  13.650 d in /k o s
— m ehansko  čiščenje d im nika 15.900 d in /k o s
— izžiganje k u riln ih  in d im ovodnih  nap rav  44.000 d in /u ro
— kem ično čiščenje 39.300 d in /m 1
— an tikorozijska zaščita  (konzerviranje) 9.500 d in /m '

(P rih o d n jič : Pregledi goriln ikov  — servis, zam enjave rad ia to rjev , k o n tro 
la vode v sistem u). R obert Jam šek
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IZ NAŠIH KRAJEV
NOVA POŠTA -  

NOVE M O Ž N O ST I TELEFO NSKIH  
PRIKLJUČKOV

Č eprav so stavbo ravenske pošte zgradili v do b re  pol leta in so bili 
tudi roki za n jeno  o d p rtje  postavljeni sm elo, brez finančn ih  težav tud i tu 
kaj ne gre. Povzročile bod o  kakšen m esec zam ude.

T ako še ni m ožno reči, ali bod o  novo pošto  odprli m aja ali ju n ija , te 
lefonsko cen tralo  pa  o k tobra  ali šele konec novem bra.

T oda m esec prej ali slej ob vseh p red n o stih , ki jih  ob ljub ljajo  z novo 
pošto , ni pom em ben.

G lavni p rednosti bosta  dve. Prva se n anaša  na p o sodob ljeno  poštno  
poslovanje  z up o rab n ik i, ki bo  po pričakovanjih  kvalitetnejše, d ruga  — 
ta je  pom em bnejša  — pa na  novo tele fonsko  cen tralo . Bo d ig ita lna  Sie-

U R ED IM O  TRŽNICE

m ensova z neom ejeno  m ožnostjo  telefonsk ih  prik ljučkov. Z ato  PTT Slo
venj G rad ec  tudi po  tej poti poziva vse, ki bi želeli telefonski prik ljuček, 
da  to sporočijo  na  ravensko pošto  ali v Slovenj G rad ec  (842—542), saj bo 
številk dovolj za vse. V zvezi s tem  čaka  PTT in KS tud i naloga, d a  do 
o d p rtja  cen trale  zgrad ijo  telefonska om režja, k jer jih  še ni, po trebe  pa  so.

Po besedah  sek retarja  PTT Slovenj G rad ec  tov. Antona Jam nika  raču n a 
jo , d a  bi v prvi fazi lahko  dobilo  telefon  okoli 1000 naročnikov, kar bi 
k repko prispevalo  k uresničitvi načela v vsako stanovanje  telefon.

Z  novo cen tra lo  n a  R avnah pa o bsta ja  tud i realno  upan je , da  bo  enkrat 
konec slabega glasu, ki se po telefon ih  in o tele fon ih  širi s K oroške. Z a ra 
di najnovejše tehno log ije  (digitalni rad iorele jn i sistem ) se bo d o  nam reč 
povečale in izboljšale spo jne poti R aven navzven.

T orej še en k ra t: k d o r še n im a tele fona , pa  ga želi, naj se zdaj prijavi.

Prijava še ne nosi s seboj finančne obveznosti, pošta pa bo lahko  raču n a 
la z realn im  številom  in teresentov ter take akcije  laže in h itreje  izvajala; 
ne zase, am pak  v d o b ro  ljudi.

H. M erkač

NA PREVALJAH PROTI
SAM O PR ISPEVK U

Včasih so rek li: »Stopi k C ehnerc i« , p a  si vedel, da  m oraš na  rav en 
sko tržnico. Res, kajti tam  je  gospodovala  sam o gospa U ehner pa m ogoče 
še kdaj kakšna  ženička s sem eni in sadikam i.

Z daj je  na  R avnah  precej velika p o k rita  tržnica, p rebivalci pa  s p o 
n u d b o  na njej še vedno  niso zadovoljn i. T ako so tud i delegati konference 
delegacij za zbor zd ruženega dela v železarni na  seji v m arcu zapisali, da 
»bi bilo  treb a  več pozornosti posvetiti u red itv i tržnice na R avnah pa tudi 
v d rug ih  krajih  v občin i« .

Kaj to  p om en i?  G o tovo  so z zap isan im  mislili, da  bi b ilo  treb a  iz
boljšati p o n u d b o , n jeno  raznovrstnost in kvaliteto  ob ustreznih  cenah.

Z ato  pa bi b ilo  treb a  na tržn ico  privabiti več prodajalcev , a  kaj, ko raven
ska tržn ica  n im a ustrezn ih  skladišč, še vode ne. Z ato  p rodaja lcev  ni.

Izjem a sta od  lanske jesen i p ro d a ja lca  iz Brčkega v Bosni G ro zd an  
Spasojevič in D ragoljub  Jovanovič, ki sta  si p ro d a jn o  m esto našla kar v 
starem  T obakovem  kiosku in pred njim . Z zanesljivo  kvaliteto , dobrim  iz
bo rom  in trgovini konkurenčn im i cenam i bolje  kot kdorkoli prej zad o v o 
lju je ta  po trebe  ravenskih  kupcev po zelenjavi in sad ju . In kot p rav ita , so 
te takšne, da  se jim a  na R avnah sp lača biti.

Seveda pa s tem  ravenska tržn ica  še zdaleč  ni tisto , kar bi m orala  biti 
in ka r so prave tržnice, kot je  npr. tista  v T itovem  Velenju.

Z ato  osta ja  delegatska  pob u d a  še vedno ak tu a ln a , pa ne le za Ravne, 
p redvsem  za zgornjo  M ežiško do lino .

H. M.

V m arčevski številki Fužinarja  
sm o pisali o tem , kaj so v KS Pre
valje uspeli uresničiti z denarjem  
iz sam oprispevka 1985— 1989, in o 
tem , d a  se je  ta  KS zaen k rat ed ina 
v občini odločila , d a  p o novno  raz
piše re ferendum  za sam oprispevek 
v nasledn jih  štirih  letih . Predstavili 
sm o tud i p rogram  del, ki bi jih  v 
KS s tak o  zbranim  denarjem  iz
vedli.

Po re ferendum u, ki je  bil na Pre
valjah  hkrati z volitvam i 2. aprila , 
je  tajn ik  KS Prevalje Vlado Petrič  
izjavil: »U deležba  na volitvah in 
re ferendum u je  b ila  skoraj 90-od- 
sto tna. O d vseh vo liln ih  u p rav ičen 
cev je  za sam oprispevek  glasovalo
29,1 % k rajanov , proti pa  58,7 %, 
kar pom eni, da  referendum  ni 
uspel in da  Prevaljčani sam o p ri
spevka ne bod o  več plačevali.

Ali je  bil rezu lta t p ričakovan  ali 
ne? Č e bi bil p ričakovan  v tako  vi
sokem  o d sto tku  pro ti, se za refe
rendum  najbrž  sp loh  ne bi od loči
li.

Zakaj je  b ila  večina k rajanov 
proti uvedbi sam oprispevka?  R a
zlogi so zelo kom pleksni. L judje 
so sam i izpostavili razloge (p o d ra 
žitve npr.), nedvom no  pa se je  iz
kazalo , da  je  bil glavni razlog za 
g lasovanje p roti ta, d a  so se Pre
valjčani naveličali iz svojega žepa 
p rispevati za svoj k ra j, oziraje se

na druge  KS, ki se prav  tako  razvi
ja jo , krajani pa  sam oprispevka ne 
plačujejo . K oliko  je  na  negativni 
rezu lta t vplival p rog ram , težko re
čem , vendar lahko  zagotovim , da 
sm o skušali v n jem  združiti čim 
širše potrebe.

K ljub p riznan ju , da  so na Preva
ljah rezultati iz pre jšn jega sam o
prispevka očitni, kra jan i torej niso 
več prip rav ljen i vlagati v svoj kraj. 
M enijo , da  m orajo  biti en ak o p ra 
vni z drugim i v občin i. Vsi se m o
rajo  razvijati, a za svoj razvoj tudi 
vsi enako  p lačevati.

Ali bo  negativni izid re fe ren d u 
m a slabo vplival na  nadaljn ji raz
voj k ra ja?  G otovo , kajti Prevalje 
so velike, pom oči od  d rugod  pa je  
m alo. K er na po d ro č ju  d ru žb en e
ga s tan d ard a  že zdaj zaosta jam o, 
bom o v p rih o d n je  gotovo še bolj, 
kajti mi n im am o botrov. K orak n a 
zaj m oram o pričakovati, čeprav 
'ljudje istočasno, ko glasujejo  proti, 
zahtevajo  nadaljn ji razvoj.

Z daj ga bom o lahko  zagotavljali 
le z m aksim aln im  angažiran jem  
KS, čeprav  je  vprašan je , če je  
sp loh  m ožno še večje angažiran je, 
p redvsem  pa s p ristopom  k angaži
ran ju  DO, k jer so zaposlen i naši 
k ra jan i, da  bo d o  več nam enjale  za 
dom ači razvoj in m anj da ja le  d ru 
gam .«

H. M.
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O ALK O H O LIZM U

(N ekaj misli z jugoslovanskega alkohološkega kongresa v Sarajevu,i 
decem bra 1988)

1. A lkoholizem  je  sožitveni ži
vljenjski slog, v katerem  sodelu jejo  
vsi v do ločenem  ekosistem u.

2. K oncept zm ernega p itja  je  
tragičen , ker om ogoča realizacijo  
gornjega.

3. S leherni a lkoho jik  je  bil naj
prej zm erni po trošn ik  a lkohola .

4. Pojavljanje a lkoholizm a bi 
lahko  zm anjšali, če bi zm anjšali 
p o rab o  a lkoho la  vsaj za 20 %. Ven
d a r  k tem u zm anjšan ju  a lkoholiki 
ne m orejo  p rispevati nič, ab stin en 
ti tud i ne, zato  je  očitno , d a  v p re
prečevanju  a lkoholizm a lahko naj
več nared im o  na področju  tako 
im enovane zm erne p o trošn je  a lko
hola.

O T R O C I A L K O H O L IK O V  
N O S IJO  H U D O  BREM E

Ob preb iran ju  literatu re  sem za
sledil tudi izsledek raziskav o o tro 
cih a lkoholikov v Z D A . P osredu
jem  vam odlom ek iz povzetka R a
ziskave o o trocih  alkoholikov 
(C h ild ren  o f  A lkoholics F o u n d a 
tion , New York), ob jav ljeno  v Bri- 
tish Jou rna l o f  A ddiction  (1988), 
83, 7 8 5 -7 9 2 .

» . . .  O pisane raziskave d o k azu 
jejo , da čeprav vsi otroci a lk o h o li
kov ne postanejo  sam i tudi a lko 

holiki, pa im ajo več telesnih , d u 
ševnih in čustvenih  prob lem ov kot 
drugi o troci. K ot dojenčki kažejo 
težave pri h ran jen ju , veliko b ru h a 
jo  in veliko jočejo . K asneje ob i
skujejo  zdravnike v zvezi s trebuš
nimi bolečinam i, g lavoboli, u tru je 
nostjo , težavam i s span jem , razni
mi tiki, m očenjem  postelje  in raz
nimi slabostm i, dasiravno  zdravni
ki za te težave ne na jde jo  telesnih 
vzrokov ali okvar. N adalje  so o tro 
ci a lkoholikov bolj dovzetni za m i
grene, astm o, so p reubčutljiv i za 
h rup , svetlobo, v ročino ali mraz, 
so bolj nagnjeni k alerg ijam , s labo
krvnosti, pogostim  p reh ladom , 
kašlju  ter p rem ajhn i ali odvečni te 
lesni teži. Prim erjava z nealkoholi- 
čnim i m ladostn ik i pa je  nedvoum 
no pokazala , da  o troci a lkoho li
čnih staršev bistveno bolj pogosto 
obolevajo , se poškodu je jo , se zd ra
vijo v bo ln išn icah  in d rug ih  zdrav
stvenih  in p sih ia tričn ih  ustanovah.

N adalje  p rim erjalne  raziskave 
pričajo , d a  im ajo  otroci a lkoholi
kov tud i več čustvenih  problem ov, 
ko t so depresije, doživljanje stra 
hov, m orečih sanj, fobij in obču
tkov nesigurnosti.

T udi v šoli kažejo otroci a lkoho
likov več razvojnih  in vedenjskih

m otenj. Im ajo  slabši učni uspeh, 
nižji in teligenčni kvocient te r  so 
pogoste je  prem eščeni v posebne 
razrede. Tako im ajo  sinovi a lk o h o 
likov kasneje n ižjo sto p n jo  izo
brazbe, težje rešujejo  abstrak tne  
prob lem e in im ajo  slabše razvito 
oprav ilno  spretnost. Učitelji so 
m enili, da  ne znajo  ravnati s fru 
stracijam i, se ne obvladajo , so 
m anj zreli, bolj občutljivi za k riti
ko, prenag ljen i in depresivni. N e
ka d ruga  (kon tro lna) raziskava je  
oceno učiteljev po trd ila  z ugotov it
vijo, d a je  skoraj polovica  o trok  a l
koholičn ih  očetov prob lem atična.

T ričetrt sinov alkoholikov  je  p o k a 
zalo  em ocionalno  nestab ilnost in 
bojazljivost ali pa h iperak tivnost 
in težave s koncen tracijo . V a d o 
lescenci se vse te težave n ad alju je 
jo . D vakrat v e č je  psih ičnih  ob rav 
nav zarad i vedenjskih  m otenj, p re 
g an jan ja  strahov in depresij. Pona
vljanje razredov, do d a tn i pouk, 
m enjavanje  šol in obiskovanje  šol
skih psihologov — vse to  pri šo l
skem  delu  zarad i p o m an jkan ja  
vztrajnosti, slabe sposobnosti izra
žan ja, nem irnosti ali p ren ag ljen o 
sti vodi v rezu lta te , ki v 20-letnih 
raziskavah kažejo, da  50 % o trok  iz 
a lkoholičn ih  d ružin  ne konča šo la
n ja, oz. ga prekine.

N ekdan jem u  avstrijskem u kanc
lerju  K reiskem u so očitali, zakaj 
im a kot socialist v d ip lom atsk i 
službi to liko  po tom cev  plem iških 
rodb in . O dgovoril je :

»Im ajo  precej p rednosti pred 
drug im i: govorijo  tu je  jezike, zn a 
jo  se obnašati in držijo  besedo.«

Presodim o sam i, koliko iz te 
an ek d o te  velja za čas, ko im am o 
vsi po lna  usta besed o tržnem  go
spodarstvu , zraven pa sm o tud i d e 
jan sk o  vedno bolj odvisni od 
uspešnega trženja . Tu nedvom no 
beležim o lepe uspehe  (dokaz je  na 
še doseganje  m esečnih načrtov), 
zato  je  prijatelj železarne tem bolj 
o supel, če sliši, d a  kdaj, čeprav le 
po  koščkih, zap rav ljam o  nelahko  
pridob ljen i ugled. N e sam o z za
m ujan jem  rokov in s p rem ajhno  
kakovostjo , am p ak  prav tako  s 
p rem alo  tank im  posluhom  za od 
nose s poslovnim i partnerji dom a 
in na tujem . Seveda so roki in ka
kovost prvi. T o d a  če zares želim o v 
razviti svet, m oram o sprejeti n je
gove stan d ard e  tu d i pri t. i. poslov
nem  bontonu .

F rancozi so znan i izrek »kupec 
im a zm eraj prav« po tenc ira li v slo
gan »kupec je  k ralj« . Č etud i jih  v 
tem  ni nu jno  posnem ati, je  vseeno 
res, d a  je  treb a  v stikih s kupci 
oh ran iti železne živce in večno p ri
jazen  jap o n sk i nasm eh. Niti m isliti 
si npr. ni m ogoče, da  bi kupca, ki 
je  zarad i lastne nevednosti pokva
ril nap rav o  in jo  zdaj reklam ira, 
»zabili«  in mu dali vedeti, da  je 
polp ism en tepec, ki ni dobro  p re 
bral navodil. — Vse prej, le tako 
ne.

Vemo, da  so naši poslovneži sa 
mi stari m ački z m nogo izkušnjam i 
in kom aj še po treb u je jo  kak na-

U poštevajoč vse te težave v o tro 
štvu in ado lescenci, ne p reseneča 
dejstvo , da  se le-te v dorasli dobi 
nadalju je jo .

O drasli sinovi a lkoholikov  im a
jo  m nogo več k iruršk ih  posegov in 
obiskov pri zdravnikih  zarad i zlo
rabe drog  in a lkoho la , odrasle  hče
re pa  m nogo več g inekoloških  
obravnav.

Izsledki rezulta tov  raziskav, da 
im ajo  sinovi a lkoho ličn ih  očetov 
štirik ra t več m ožnosti, hčere a lk o 
holičnih  m ater pa po trik ra t več 
m ožnosti kot d rugi, da  postanejo  
sam i a lkoholik i, in dejstva, d a  daje 
fak to r rizičnosti pri vnukih  trik ra t 
več m ožnosti od  osta lih  za razvoj 
a lkoholizm a, ter dejstva, da  hčere 
a lkoholikov  največkrat poročijo  
p rav a lkoholike, izpričujejo , s ko 
likšno in tenziteto  se ciklus težav in 
bede  alkoholizm a prenaša  v b o d o 
če generacije  . . . «

P o dobna  so že nekaj časa tudi 
n aša  spoznan ja , zato  vključujem o 
v naš p rogram  šole za zdravo  ži
v ljenje in sk ladne  m edsebojne  o d 
nose tud i o troke. K aže pa , da  bi 
m orali pri m arsikateri družin i 
vključiti v u re jan je  še širši krog 
p rizadetih , če bi hoteli zares p rek i
niti tragični krog alkoholizm a.

svet. T oda ali vem o tud i vsi drugi, 
na kaj vse je  treb a  m isliti pri stikih 
s poslovnim i p a rtn e rji?  N ajbrž  ne. 
Z ato  ne bo  n a ro b e, če nanizam o 
nekaj posebnosti. V sakdo se lahko 
sam okritično  testira , ali bi ravnal, 
kot svetujejo strokovnjak i za b o n 
to n , ali ne.

•  Za pogovore v bolj sprošče
nem  vzdušju velja am eriški rek: 
»Prem olkni, opazu j, poslušaj!«

•  Pri poslovnih  kosilih  se je 
udom ačil am eriški »sm all talk«. 
Uvedli so ga zato , da ne p lanem o 
takoj k poslom . M ali pogovor teče 
o  športu , konjičkih , d o pustu , tudi 
o d ružin i (le pri m uslim anih  je  to 
tabu).

•  V tu jih  d ržavah  ne bom o kri
tizirali tistega, ka r nam  ni všeč, 
am p ak  bom o to  p repustili dom ači
nom .

•  Francozi so udarjen i na roko
vanje, Angleži ga ne m arajo . N ji
hovega brezobveznega »how  are 
you« (kako ste kaj) pa  ne vzem im o 
resno.

•  N ikam or se ne m udi v m usli
m ansk ih  državah  in v Latinski 
A m eriki. M edtem  ko N em ci radi 
tako j p re ide jo  k bistvu poslov, je  
to  pri Jap o n c ih  hud  prekršek oli
ke.

•  N em ci, Avstrijci in Italijani 
ljubijo  nazive. »S ignor d ire tto re« , 
»signor d o tto re« , » H e rr  G eneral- 
d irek to r« , » H err C hefingen ieur«  
pač m orajo  biti. — In nazadn je : 
zakaj ne? Z ato  pa  A m eričani sp loh  
ne kom plic ira jo  in je  pri njih vsa
kdo že drugi d an  Jo h n  ali Frank.

N ekaj pa velja v vseh državah in 
dom a: nasm eh, ki nas nič ne stane, 
in ljubeznivo razum evanje.

(Vir: Poslovni b o n to n , L jubljana 
1977)

Dr. F ranc H eber

PO SL O V N I BO N T O N
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KULTURA
V NAČRTU STALNA  

RAZSTAVNA DEJAVNO ST
V program  ku ltu rn eg a  življenja 

delavcev Ž elezarne Ravne smo 
m ed drugim  zap isali, da  bom o v 
avli na  upravi in v jed iln icah  prire 
jali razstave.

Dve sta  letos že bili. O d 27. m ar
ca do  4. ap rila  je  razstavljal aka
dem ski slikar Š tefan  Potočnik iz 
L jubljane, od  11. do  21. ap rila  pa 
ob  30-letnici dela  član  D ruštva ša
leških likovnikov A rpad  Šalam on 
iz T itovega Velenja.

Š tefan  Potočnik je  končal A ka
dem ijo  za likovno um etnost v L ju
bljani leta  1971. U kvarja  se z razli
čnim i likovnim i zvrstm i: z ilu stra 
cijo, likovno oprem o, scenografijo , 
g rafiko  in s slikarstvom . T em u se 
je  zadn ja  leta  in tenzivno  predal. 
M ed slikarskim i tehn ikam i se je 
ogrel za akvarel. Veliko m ožnost 
mu daje  pejsaž.

Pri nas je  im el Potočnik p ro d a j
no  razstavo in po  uspešni p rodaji 
sodeč  so bile našim  delavcem  n je
gove stvaritve všeč.

Arpad Šalam on je  bil rojen v Su
bo tic i leta 1930 in je  predm etn i 
učitelj. O d  le ta  1961 je  aktiven v 
skupin i šaleških likovnikov. Pri sr
cu so mu grafike in olja. N jegova 
značilnost je  likovna in barvna 
k reativnost, svojska le njem u kot 
neum ornem u eksperim en ta to rju  
zelo nem irnega duha . P reseneča 
veliko število slik, ki jih  je  avtor 
ustvaril v zad n jih  dveh letih , kar 
pom eni garan je  popo ldanskega  
am aterja .

Tudi nasledn je  razstave bom o v 
Inform ativnem  fužinarju  zabeleži
li.

H. M.

Prehod na računaln iško  o b d e la 
vo kn jižn ičn ih  poda tk o v  je  torej 
nu jen , če ni že p repozen . S tečajem  
računaln ištva  se bo m o  usposobili 
za delo  z računaln ikom , ki ga sicer 
še n im am o, a upam o, da  ga bom o 
dobili. Pri tem  sm o seveda odvisni 
od  razum evanja  in pom oči d ru g ih ; 
kar pa  lahko  nared im o  sam i, to 
storim o. H valežni sm o tovarišu  
Pogorevčniku iz železarne, ki nam  
to znan je  p rinaša.«

T ečaja računaln ištva  so se u d e
ležile ta jn ica  T an ja  R odošek in 
knjižničarki M ilka G ru b e ln ik  ter 
M eta B oštjan. O tem , kako p rid o 
bivajo novo znan je, so povedale:

T an ja : »Pred  tem tečajem  nisem  
im ela še nobenega  stika z raču n a l
ništvom . K er je  učitelj dober, nas 
je  v osnove h itro  uvedel. Vse nam  
lepo enostavno  razloži. K er sm o 
sam o tri, lahko  veliko p rak tično  
delam o. Tak način  učen ja  se mi 
zdi najbo lj uspešen.«

M ilk a : »Z am e je  b ilo  najteže 
p rem agati strah  pred  raču n a ln i
kom . K ar sem  prej slišala  o tem , je 
bilo nekako  visokoleteče, teo re ti

čno. Tu pa  je  vse p rak tično  razlo 
ženo  in vodja  tečaja  im a veliko za
slug za to , d a  se je  raču n a ln ik  m ed 
nam i udom ačil. Ko se bom o raču 
naln iško  op ism enile  m e, bom o 
ravnan ja  z računaln ikom  naučile  
še sodelavce.«

M eta: »K er večje knjižnice že 
im ajo  računaln ike , sm o vedele, da  
se m oram o tudi me naučiti rav n a
n ja z njim . V knjižnici sm o lani že 
dobili m anjši računaln ik  s p ro g ra 
m om  za računovodska  in kn jigo
vodska dela, za celo ten  knjižnično 
inform acijsk i sistem  pa ne zad o š
ča, zato  sm o bile do  tega tečaja  ra 
čunaln iško  nepism ene. Vesela 
sem , d a  sem  se 'naučila osnov  raču 
na ln ištva  in upam , d a  bom  to zna
nje km alu lahko  izp opo ln ila  na 
ustreznem  knjižničnem  ra ču n a ln i
ku. D okler pa  ga ne  bo, ga bom  
poskušala  o h ran ja ti na sedan jem . 
D ogovarjam o se nam reč, da  bi 
vsaj nekatere  knjižnične p o datke  
začeli voditi računaln iško . K atere 
in koliko, je  pač odv isno  od  zm o
gljivosti našega » računovodskega«  
računaln ika .«

M ojca Potočnik

SREČANJE FOLKLORNIH SK UPIN
14. ap rila  je  b ilo  v T itovem  dom u na R avnah m edobčinsko  srečanje 

m lad insk ih  in od raslih  fok lorn ih  sk u p in ; m edobčinsko  drugo  leto , ker za 
občinsko  revijo ni dovolj skupin.

Pred očmi fo lk lo rne  svetovalke Neve T ram puš iz T itovega V elenja in 
svetovalca za p rekm urske  plese Borisa Ž aliga  iz M urske Sobote , a pol 
p razno  dvorano , je  zap lesalo  pet sk u p in : Prežihov Voranc Ravne se je  
p redstavil s ste ljerajo , KPD Šentanel s koroškim i plesi, P astirji iz Podgor
ja  s plesi in običaji M islinjske do line , Rej iz Šm artnega z ziljskim i plesi in 
D PD  Svoboda M uta  s prekm urskim i plesi.

Skupina, ki se je  po  več strogih m erilih  (ples, noša itd.) najbo lje  
od rezala , se v teh dn eh  p redstav lja  na  p o dročnem  srečan ju  m lad insk ih  in 
o d raslih  fo lk lorn ih  skup in  v L jutom eru. Ko sm o to p isali, p o d a tk a , ka te 
ra je  to , še n ism o imeli.

H. M.

RAČUNALNIŠKI TEČAJ 
V ŠTUDIJSK I KNJIŽNICI

In fo rm atika  je  v zadn jih  letih 
neslu teno  nap red o v a la  in bo  v p ri
h o dn je  z razvojem  elek tron ike in 
računaln ištva  go tovo še bolj kot 
doslej. K dor hoče stopati v korak s 
časom , m ora osvojiti u strezno  teh 
n ično  znan je, sicer p o stane  člen 
pozab ljenega zakotja . Tega se do 
d n a  zavedajo  tu d i delavci O sred 
nje koroške knjižnice »D r. F ranc 
Sušnik«, zato  se želijo  usposobiti 
za m odernejše  poslovanje . Č eprav  
še n im ajo  ustreznega računaln ika , 
so za nekaj svojih delavk o rgan izi
rali tečaj računaln ištva  — za čas, 
ko bo d o  ta  p rep o treb n i tehnični 
p ripom oček  dobili.

V zvezi s tečajem  je  ravnatelj 
knjižnice prof. Janez  M rdavšič p o 
vedal: »R avenska Š tud ijska  knjiž
nica je  bila v letih po ustanovitvi 
g lede na pokrivan je  po treb  znan ja  
v regiji daleč p red  časom . V zad 
njem  času pa so se vse stroke tako 
h itro  razvijale, da  je  posta lo  tem u 
razvoju s knjigam i že težko slediti.

N asta le  so baze podatkov , ob liko
vali so se inform acijski sistem i — 
sp lošn i in tud i knjižnični kot del 
njih. S sodobnim i kom unikacijskim i 
sredstvi je  m oč priti do  inform acij 
prej kot nekoč. Če te m ožnosti 
ostanejo  neizrabljene, pom eni to 
za do ločeno  okolje, kraj, ustanovo  
zaostanek . Če se naša knjižnica ne 
bi vključila  v novi in form acijsk i si
stem , bi izgubila pom en, ki ga je 
nekoč že im ela. D ruge, večje knjiž
nice v republik i so že oprem ljene z 
računaln ik i in s tem  vključene v 
svetovne inform acijske tokove. 
Sčasom a bo  m ogoče poslovati z 
njim i sam o še na tak  način.

Po drugi stran i je  nu jno , da  slo 
vensko ku ltu rno  jav n o st obvešča
mo tudi o naših d ragocenostih  — 
u n ikatn ih  prim erih  rokopisov, ro 
kopisn ih  knjig in podobnega. Z ato  
m oram o oblikovati svojo bazo 
kn jižničnih  podatkov , ki bo  d o 
sto p n a  drugim .
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BO M O  ZM O G LI USTAVITI 
JU G O SL O V A N ŠČ IN O

D ogodki, ki sm o jim  že nekaj 
časa  priča v naši širši, pa tudi v ož
ji  dom ovin i, nas opozarja jo , da 
sm o uprav ičeno  zaskrbljeni za svo
jo  sam obitnost. N e glede na to, 
kakšen bo  razp le t v sferi visoke 
po litike  in p o p u lis tičn ih  gibanj, bi 
veljalo  opozoriti na  področje , kjer 
je  naša  sam obitnost že m očno n a 
četa, načeli pa  sm o si jo  večidel sa 
mi. G re  za jezik , ki ga pačim o na 
vse m ogoče načine.

D ovolj je  nap isanega  o tem , kaj 
vse so počenjali naši predn ik i od 
T ru b arja  dalje , ko so ustvarjali in 
razvijali slovenski jezik. D olgo ob 
dob je  je  m oralo  m initi, preden 
sm o iz naše p isane, po  tem  večjem  
pa tud i iz govorjene besede o d stra 
nili nem ške izraze, zlasti tehnične. 
M nogo bi b ilo  m ogoče še povedati
0 tem , pa kot da  se nas vse skupaj 
ne tiče ; z jezikom  ravnam o kot svi
n ja  z m ehom  in vse kaže, da  ni več 
d a leč  čas, ko se ne bom o znali več 
pogovarja ti slovensko. U bogo slo
venščino krotovičim o na »vseh 
ko ncih« , najslabše  pa se godi vsa
kdan jem u pogovornem u jeziku.

2 e  dalj časa nam reč pri pogovo
ru uporab ljam o  vedno  več srb o h r
vaških in celo tu ršk ih  besed  in be
sedn ih  zvez. To vsakdan je  pačenje 
p a  je  še to liko  bolj zaskrblju joče, 
ker pri tem  »razvoju« puščam o 
spačene germ anizm e lepo pri mi
ru , srb im o in p o tu rču jem o  pa tisto, 
ka r je  bilo  še do  včeraj slovensko. 
Z ačn im o z naštevanjem .

K do še npr. ve za gnečo ali zm e
do , ko pa se obo jem u lahko reče 
ka r gužva. K do bi koga še p rek a
šal, če ga lahko  šije in šiša, ali n a d 
legoval, če ga lahko  gnjavi. K do bi 
še razgrajal, če lahko  galam i, čve
kal, če lahko  pa lam u d i, ali m orda 
govoril podolgem  in počez, če lah 
ko govori kar okrug lo  na  čošak. 
(M im ogrede, kako bi b ilo  slišati, 
če bi prevedli to  frazo in bi za ko 
ga veljalo , da  rad  govori »okroglo 
na vogal«?) S trokovnjak  je  postal 
stručn jak  ali štručko , prispevek 
do p rinos, vsem ogočnež pa  kar bog
1 ba tina . O dročen  kraj je  naenkrat 
postal zabačen , pa  sm o še včeraj 
znali reči zanj, da je  to kraj, kjer je 
bog m ahnil s p razn im  ž ak ljem .Jn  
če sm o že pri bogu , še včeraj smo 
nam esto  ne vem , znali reči tudi 
bogve, zdaj zm orem o le še »pitaj 
boga!«  M alokdo  se na  kaj še pož
vižga, am pak  se mu to  fučka, neu 

sm iljeno je  posta lo  nem ilosrdno , 
nam esto  d a  bi si za kaj prizadevali, 
pa se za to  ka r zalagam o. M alokaj 
je  še brezh ibnega, pač pa m ora biti 
ispravno, kjerkoli ni več kjerkoli, 
am pak  b ilo  kje, takoj ni več takoj, 
am pak  kar odm a ali za čas posla, 
m im ogrede je  lahko le še usput, 
drhal ru lja  . . .  in tako  naprej v ne
dogled  (upajm o le, da  ne tud i v ne- 
povrat)

N aj se še tak o  to lažim o, d a  je 
eno vsakdanji pogovor, nekaj d ru 
gega pa  p isana beseda, se je  bati, 
da  si bo  jugoslovanščina  v do g led 
nem  času p ridob ila  pravico  po ja
vljati se tudi v n ap isan ih  spo roč i
lih ; le pravilo  »piši, kao što  govo
riš«, še sprejm em o, kar spričo  g ro 
zečih popu lis tičn ih  valov ne bi b i
lo tako  nem ogoče. Z m alo zlobe in 
ne preveč dom išljije  si poskusim o 
p redstav iti, kakšen bi bil op is b a 
nalnega  dogodka, če ne bom o nič 
storili, da bi zavarovali vsaj svoj 
jezik. To m enda  (še) ni p rep o v ed a
no ; sporočilo  na  p rom etno  revol- 
verski strani kakšnega (slovenske
ga) dnevnika, pa  bi b ilo  nekoč v 
svetli p rihodnosti prib ližno  tako :

»Vozač m erdža, ki jo  je  k ljub  ta 
bli za ogran ičen je  brzine priteral z 
gasom  do  daske, ni m ogel blago- 
v rem eno zavreti pred  pešakom . 
Avto je  začelo zanašati, nak ar je  
skliznil s ceste pravo v čošak hiše, 
ki stoji p rek o p u ta  kinosale. M ilica, 
ki je  b ila  km alu na  licu m esta, je 
po  radiovezi pozvala rešilca, d a  bi 
oba  povzročitelja  okršaja  p repelja 
la v bo ln ico . D obila  sta  le lažje 
ogrebotine  in čim  sta se po  prvem  
šoku m alo  prib rala , je  prišlo  m ed 
njim a do svadže, kdo je  v pravu. 
Del rad ovedne  raje, ki se je  m ed 
tem  skupila , se je  zabaval ob  n ju 
nem  brezveznem  p re rekan ju , del 
pa si je  z zan im anjem  ogledoval 
do b ro  udešen avto  in šup ljino  v h i
ši. L ahko bi prišlo  še do  vsega in 
svašta, če . . . «

Smo prip rav ljen i kaj sto riti, da 
ta  naša p rih o d n o st ne bi b ila  tako 
»svetla« , am pak  bolj n av ad n a?

M orda bi še to k rat prišla  prav 
kakšna p aro la , npr. »očistim o je 
zik naš v sak dan ji«?  M orda  lahko 
pričaku jem o, da  se bo oglasila 
stroka. M orda pa bi se veljalo  p o 
trud iti in poskusiti po dom ače (če
prav  to ni lepo) vsaj p reklin jati.

F ran jo  Krivec

N ič ni nad  človekom . N asp ro tn o : človek je  vreden več kak o r vse 
drugo , celo več kakor vse vesolje. Kaj je  zem lja brez človeka, ki jo  g leda, 
s e je  veseli, jo  ljubi, ji p rip isu je  lepo to , jo  obdelu je  — daje  življenje? K a
kor zem lja, tak o  je  vesolje p osta lo  zanim ivo šele po  človeku. Brez njega 
bi b ilo  vse d rugo  zm eda slepe energije , to se pravi brez č lovekovega srca. 
Vsa sonca  vesolja n im ajo  drugega nam ena, kak o r da  ogrevajo  telo  člove
ka, ki skriva v sebi božanska z rna  in teligence, razum a. Č lovek je  središče 
vesolja, saj je  sam o v človeku snov dosegla zavest lastnega jaza , se zave
d a  sam e sebe. Č lovek je  bog.

*
M alo preveč vem , da  bi lahko  bil srečen.

*

Č lovek se sta ra  sam o zarad i spom ina.
*

Pozabiti je  sk rivnost večne m ladosti.
V lado O breza

PE T  M IN U T  ZA L E P O S L O V JE

Jean  Paulhan
Če b e l a

RAZM IŠLJANJA

Če sem  v svojem  življenju na kaj p onosen , potem  na to , d a  p o sk u 
šam  ostati človek.

*
Sam o v ljubezni in sovraštvu lahko  daš vse od  sebe.

*
Vrsta svobode je, ko lahko priznaš, d a  te je  strah . T oda kakšna je  

svoboda, d a  te je  v njej s trah?
*

S sovraštvom  ne m oreš živeti, kakor ne zgradiš svojega ognjišča  na  
m očvirju.

Č e bi nas okup ira li (kakor se v ljudno  reče) Švedi, bi nam  osta l vsaj 
plesni korak, veselje do  rum enih  in m odrih  trakov ; če bi bili Javanci, n e 
ki način  p reg iban ja  p rstov ; če bi bili H o ten to ti, Ita lijan i, M adžari, bi nam  
o sta la  pesem , nasm eh, zm igljaj z glavo. Skratka, ena tistih  nesm iseln ih  
m anir, ki ne pom en ijo  n ičesar n a tančnega  — ki pom enijo  k ratko  m alo to, 
da  je  človek zadovoljen , da  živi, da  m u je  to ljubše, kot d a  sploh ne bi ži
vel, in da  je  zabavno  (še posebej) im eti telo , iz katerega je  m ogoče p o te 
gniti to liko  fantazije.

O d njih  pa, to vsakdo do b ro  vidi, nam  ne bo  osta lo  nič. N iti en na 
pev, niti zgib obraza. N iti pocestnem u pobiču  ne pad e  na  pam et, da  bi 
posnem al gosjo hojo . V m etro ju , ki je  posta l poleg  špecerije  naš način  ži
vljenja v skupnosti, n ikoli n ikogar ne pehajo , kak o r se nam  — žal — še 
zm erom  dogaja . C elo  zavoje pob ira jo , ki jih  kak raztresenec spusti na  tla. 
V endar pa nam  ne zbu ja jo  želje, da  bi pob irali zavoje. N iso živi. Šli bodo  
m im o kakor velika p razn ina. Kot bi bili že m rtvi. Sam o to sm rt razširjajo  
okrog  sebe. T o je  tudi ed ino , kar znajo  početi.

Ko sem bil še o trok , sem se čudil (kakor vsi o troci), ko sem našel v 
ko ledarjih  veliko več sm rti kakor rojstev. (R azlaga — to d a  na to človek 
pom isli šele dosti pozneje  — je  očitno  ta, da  se redko , z izjem o kraljev, 
kdo rodi zelo slaven ; slavnem u človeku pa ne p reostane  nič d rugega  več 
kak o r um reti.) Im el sem  tudi obču tek , da  s e je  vse to sprem enilo , da  so na 
svetu p rev ladala  rojstva. U m iralo  s e je  veliko m anj.

T o je  ab su rd en  o b ču tek ; ven d ar se mi zdi, d a  sem ga nekako o h ran il, 
da  nam  je  sk upen , d a  se vrin ja  v bo lečino  časa, ko vsak m esec zvem o za 
sm rt kakega prija telja . N ekdo  s e je  podil po hosti, našli so n jegovo trup lo  
na  nekem  polju , že nap ih n jen o . D rugi je  delal letake, spet tretji prenašal 
sp o ro č ila ; p re lukn jale  so ju  krogle, m edtem  ko sta  prepevala . D rugi so 
p red  sm rtjo  p retrpeli m uke, ki po grozo tnosti presegajo  trp ljen je  rakastih  
in te tan ičn ih  bolnikov.

In vem, d a  so ljudje, ki govorijo : um rli so za m alo koristi. D robno  
obvestilo  (in ne zm erom  zelo n a tančno) tega ni bilo  vredno, tudi letak ne, 
niti ne tajn i časop is (včasih slabo sestavljen). Tem  je  treb a  odgovoriti: 
»S tvar je  v tem , d a  so bili za življenje. D a so imeli radi tako  n epom em b
ne stvari, kot so pesem , tleskan je  s prsti, nasm eh. Č ebelo  lahko stiskaš v 
roki, dok ler se ne zaduši. N e bo  se zadušila , ne d a  bi te pičila. To je  m alo, 
praviš. Res, m alo  je . T oda  če te ne bi pičila, čebel že davno  ne bi b ilo  več.
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REKREACIJA IN ŠPORT
O D B O JK A

T ako m oška ko t ženska ekipa 
F užinarja  sta  v prvenstvu enotne 
republiške lige osvojili 3. mesti. Za 
fan te  je  to gotovo lep  uspeh , saj je  
ekipa n astopala  v zn atn o  pom la je
nem  sestavu. T ren er R ado  Kren- 
ker je  imel nam reč na  voljo le tri 
bolj izkušene igralce, M lakarja, 
Popiča in Pokeršnika, ob njih pa  
so zaigrali m ladinci T orej, Legan, 
Š teharn ik , R ibič, D revenšek in 
Brežnjak. Precej tekem  sta od ig ra
la tudi V idm ajer in Pačnik. Veliko 
bolje  so R avenčani igrali v je sen 
skem  delu  p rvenstva, ko so dožive
li le en poraz, v nadaljevan ju  pa 
ka r štiri. V zadn jih  štirih  kolih so 
odbojkarji Fužinarja  osvojili šest 
točk. R ezultati: F u ž in a r—M islinja 
3:0. LIK  K očevje— Fužinar 0:3, 
F u ž in a r—C elje 3:1 in Šem peter— 
Fužinar 3:2. N aslov prvaka so os
vojili odbojkarji Brezovice pred 
G ran itom  in Fužinarjem .

Ravenske od b o jk arice  so bile v 
zadn jih  dveh kolih  republiške lige 
presenetljivo  poražene. V C elju  jih  
je  prem agala dom ača  istoim enska 
ek ipa  s 3:1, na  R avnah pa K oper 
C im os s 3:2. T ako so končale p r
venstvo z osvojitvijo  tretjega m e
sta, kar je  sicer razm erom a ugod
no, to d a  od  ekipe, ki je  v pretekli 
sezoni n astopala  še v II. zvezni li
gi, sm o pričakovali veliko več. Ra
zlogov za kar devet porazov v m i
nulem  prvenstvu je  gotovo več, 
eden glavnih je  neizkušenost pom 
lajene ekipe, p rem alo  kakovostn ih  
igralk in n eredno  p rihajan je  na 
treninge. T rener D am jan  Pogorev- 
čnik  je  imel skozi celo sezono na 
voljo le osem  igralk. Ob »starej
ših« K asperjevi in Šteharnikovi so 
si znan je  n ab ira le  še m lade Bivško- 
va, Pustoslem škova, H ovnikova, 
Ažnikova, T uškova in Polančeva. 
Z a novo prvenstvo bo bržkone tre 
ba ekipo številčno okrepiti z igral
kam i iz druge Fužinarjeve ekipe. 
N aslov prvakinj v slovenski ligi so 
si brez poraza  zagotovile  odb o jk a
rice Partizana T ab o r iz L jubljane 
p red  Celjem  in Fužinarjem .

R O K O M E T
Prvi dve točki v drugem  delu  pr

venstva republiške lige so Fužinar- 
jevi rokom etaši osvojili šele v 7. 
kolu , ko so nastop ili na svojem  
igrišču proti A jdovščini. Pred tem 
so v vseh šestih  nastop ih  ostali 
p razn ih  rok. P osebno  srečanji p ro 
ti Bakovcem  in K rškem u so R a
venčani nesrečno izgubili z golom  
razlike, ko so kot gostitelji igrali v 
dvoran i v Slovenj G radcu . Porazi 
v uvodnih  srečan jih  sp o m lad an 
skega dela p rvenstva so bili seveda 
usodni, saj so tako  izgubili vse 
upe, da se obdržijo  v tej ligi. Seve
d a  pa  ob  tem  niso  po p o ln o m a o d 
več razm išljanja rokom etašev  in 
n jihovih  navijačev, kako čisto d ru 
gače bi b ilo , če bi ravenski roko
m etaši nastopali v svoji dvorani, 
tukaj na R avnah in p red  svojimi 
g ledalci. R ezultati od  15. do  18.

ko la: Š oštan j— Fužinar 31:25, F u 
ž in a r— Prule 18:22, T erm o p o l— 
Fužinar 28:22 in F u ž in a r—A jdov
ščina 21:13. V nasledn jih  dveh ko
lih so R avenčani nastop ili v R ibni
ci in dom a z R udarjem  iz Trbovelj.

T udi igralke Fužinarja , ki prav 
tako  n astopajo  v eno tn i republiški 
ligi, v prvih šestih kolih spom la
danskega  dela  p rvenstva niso im e
le uspeha. Porazi proti boljšim  eki
pam  v tej ligi so bili p ričakovani, 
točke pa bod o  m orale  R avenčanke 
osvojiti proti neposredn im  tekm i
cam  v bo ju  za  obstanek . R ezultati 
od  15. do  18. ko la : N ovo m esto— 
F užinar 32:13, F u ž in a r— Itas Ko
čevje 19:26, B ran ik —Fužinar 
24:13, F u ž in a r—C erkno  p relože
no. V nasledn jih  dveh kolih so ro 
kom etašice Fužinarja  igrale v Veli
ki Polani in dom a z O lim pijo.

PLA V A N JE
D ržavno prvenstvo za pionirje  v 

Splitu , k jer se je  zbralo  ka r 230 
p lavalcev in plavalk , je  navrglo no 
ve uspehe m ladih  fužinarjevih  tek 
m ovalcev. T udi to k rat je  posebej 
p ritegn ila  p ozornost nad arjen a  
Eva Breznikar. R ekordno  sicer ni 
p lavala, je  p a  osvojila  sedem  prvih 
m est v posam ičn i konkurenci, 
osm o zlato m edaljo  pa  v štafeti de 
klet 4 x  100 m m ešano. R avenčan
ke so nam reč v postavi Kovač, 
B reznikar, Cej in Prosenc osvojila 
laskavi naslov državn ih  prvakinj. 
N asp loh  je  bila bera  m edalj raven
skega k luba od ličn a  — kar 24 m e
dalj je  prišlo v roke izredne gene
racije  m lad ih  Fužinarjev ih  p laval
cev in p lavalk. Poleg Breznikarje- 
ve so m edalje  osvojili še H riber
n ik, K ovačeva in C ejeva v posam i
čnih  nastop ih , ek ip n o  pa je  bil Fu
ž in a r na  d ržavnem  prvenstvu tretji 
za L jubljano in splitskim  Ja d ra 
nom .

V Zagrebu je  bil I. in 2. aprila  
m ednarodni plavalni m iting, na 
katerem  je  sodelovalo  več kot 200 
plavalcev in p lavalk. T rojica iz Fu
žinarja  Eva Breznikar, M atija 
M edvešek in Saša K ovač je  u p ra 
vičila nastop  z dobrim i rezultati. 
N ajveč je  seveda dosegla p ion irka  
B reznikarjeva, ki je  b ila  p e tk ra t p r
va m ed kadetin jam i, od lično  3. 
m esto  pa  si je  p rip lavala  m ed čla 
n icam i v d isc ip lin i 200 m prsno. 
M edvešek je  osvojil dve drugi 
m esti, enk rat je  bil 3. in enkrat 4., 
K ovačeva pa je  b ila  3. na 100 m 
h rb tn o  in dvakrat četrta  na 200 m 
m ešano in 200 m hrb tno .

N a republiškem  prvenstvu p io 
nirjev v K ran ju  so si srebrne in 
b ro n aste  ko lajne  p rip lavali tudi 
tekm ovalci Fužinarja  Paternoster, 
D ežm an in Č epelnik .

N a R avnah je  b ilo  15. aprila  tek 
m ovanje p ion irjev  in p ion irk  za 
zim ski pokal Slovenije. M ed osm i
mi klubi so zm agali plavalci L ju
b ljane  p red  Fužinarjem  in T rig la
vom  K ranj. Z a uspeh  ravenskega

k luba  so predvsem  zaslužna dekle-' 
ta  Eva B reznikar, Saša Kovač, H e
lena C ej in Sonja P rosenc, ki so 
osvojile največ točk  za svoj klub. 
N ajuspešnejša  je  b ila  seveda Eva, 
ki je  štirik ra t zm agala , trik ra t je  b i
la prva Saša, eno  zm ago pa je  p ri
p lavala  še H elena. M ed fanti velja 
om eniti dobre  n astope  M ihe H ri
bern ika.

N O G O M E T

D rugi del p rvenstva v m ed o b 
činski ligi M aribor, k jer nastopa  
ka r pet koroških ekip , se je  pričel 
1. aprila . Fuž inar je  v uvodni tek 
mi prem agal na  R avnah D ogoše z 
2:0, na to  pa  sta  sled ila  dva poraza. 
V M ežici so bili boljši gostitelji 
enajsterica  A kum ulato rja  in p re 
m agali R avenčane z 2:1, v nasled 
njem  koroškem  d erb iju  na R av
nah, pa  so bili uspešnejši D ravo
grajčani. N ogom etaši O jstrice, ki v 
prvenstvu vodijo , so zm agali z 2:0. 
N aslednji teden , 22. ap rila , so 
igralci Fužinarja  nastop ili v S lad
kem vrhu in d rug ič  na  gostovanju  
osvojili točko, rezulta t je  bil 1:1. 
Po 15. kolih so v vodstvu nogom e
taši O jstrice pred  Peco in Račam i, 
na sred in i razpredeln ice  sta K oro 
tan  in A kum ulator, Fužinar pa  je  z 
11 točkam i deveti.

K E G L JA N JE

Kegljavke Fužinarja  se po  dveh 
letih znova vračajo  v eno tn o  re p u 
bliško ligo. Po d ram atičnem  o d lo 
čilnem  tretjem  srečan ju  proti ekipi 
Slovenj G rad ca , srečanju , ki je 
od loča lo  o naslovu prvakinj II. 
slovenske lige, so se R avenčanke 
znova uvrstile m ed najboljše slo
venske kolektive. Tekm a je  b ila  v 
Litiji, R avenčanke pa so zm agale 
za vsega en kegelj razlike, rezultat 
je  bil 2299:2298. Za uspeh so za
služne: M edika Prinčič, M arta  
M erkač, H eda Lečnik, C vetka 
H arnold , R enata  G ostenčn ik , Sil
va C igler, E rika Lesnik, M ajda Vo- 
ler in n jihov tren e r Stanko Prinčič.

K ončana so prvenstva koroške 
regije za posam eznike in dvojice. 
M ed m oškim i je  naslov prvaka os
vojil T one G o lob , pri ženskah pa 
Silva Cigler. Vrstni red, m oški: 1. 
G olob  2634 kegljev, 2. M lakar 
2606, 3. Paradiž 2578, 4. Banko 
2551, 5. B orovnik (vsi Fužinar) 
2537 po d rtih  kegljev, itd., ženske:
I. C igler (F užinar) 1244, 2. Č ernič 
(Sl. G radec) 1236, 3. Prinčič (F uži
nar) 1211, 4. V erbole (K oro tan ) 
1193, 5. M erkač (F užinar) 1180, 
itd. M ed m oškim i dvojicam i sta 
prvo m esto osvojila  Ivo M lakar in 
Ferdo P arad iž  iz Fužinarja, m ed 
ženskam i pa Prevaljčanki M ajda 
Verbole in Š tefka Polovšak. R ezul
tati, m oški: 1. M lak ar—Paradiž 
5134, 2. G o lo b - B e la j  5088, 3. 
B anko— Podojsteršek  (vsi Fužinar) 
5028 po d rtih  kegljev, itd. — žen
ske: 1. V erbole— Polovšak (K o ro 
tan ) 2343, 2. Č e rn ič — Ram šak (Sl. 
G rad ec) 2324, 3. C ig le r—G o sten 

čnik (F užinar) 2322 kegljev, itd. 
M ed m lad inci je  prvo m esto m ed 
posam ezniki osvojil B ogdan K op
in ajer.

ATLETIKA
Sredi ap rila  je  bil v D om žalah 

kros za pokale  D nevnika, ki je  štel 
tudi za repub liško  prvenstvo os
novnih  in sredn jih  šol. A tleti ra
venskega k luba  so uspešno  končali 
tekm ovanje , saj so osvojili tri z late 
in tri sreb rne  m edalje . Bili so  p ra k 
tično druga najuspešnejša  ekipa na 
tekm ovanju , tako j za Velenjčani. 
O d atletov  K A K  so zm agali: Irena 
Šm id m ed članicam i, Prim ož Puš
nik m ed st. m ladinci ter Janez 
Štern m ed ml. m ladinci. D ruga 
m esta pa  so osvojili: Robi Brezov- 
nik m ed ml. m ladinci, A ndrej Kos 
m ed st. p ionirji in A nita M ežnar 
m ed ml. p ion irkam i. Žal v k o n k u 
renci članov ni nastopil R avenčan 
D ani O šep, ki še ni p o p o lnom a 
okreval po  poškodbi s topa la  in ko
lena.

PR V EN STV O  Ž EL E ZA R N E  V 
KO ŠARK I IN K E G L JA N JU

Prvenstva Ž elezarne Ravne v 
košarki se je  udeležilo  17 ekip, ki 
so bile z žrebom  razdeljene v štiri 
skupine. Prvaki posam eznih  sku 
pin so posta li: RPT, ETS, M onter 
in K ontro la  kakovosti, ki so se v fi
nalu  pom erili od  1. do  4. m esta. 
R ezultati finala : E T S - R P T  48:38, 
M o n te r— KK 27:21, tekm a za 3. 
m esto : KK  — R PT 36:35 in tekm a 
za 1. m esto : ETS —M onter 4 1 :33. 
Prvak železarne za leto 1989 je  ta 
ko p osta la  ek ipa tozda ETS.

N a prvenstvu železarne v keglja
nju je  nastop ilo  21 štiričlanskih  
ekip. Pri m oških je  zm agala ekipa 
Jek lo livarne I. s 1583 keglji, pred 
TR O  1582, SI D II. 1578, Energijo 
1576, SGV III. 1567, itd., pri žen
skah pa ek ipa R ačunovodstva s 
741 keglji p red  K ontro lo  kakovosti 
733 kegljev. R ezultati posam ezno: 
m oški: nereg istriran i: 1. Balažič, 
TR O , 2. Skitek, D ružb, s tan d ard ,
3. O sojnik , TR O . R egistrirani: 1. 
Vovk, SGV, 2. M lakar, Energija, 3. 
Belaj, K ovačnica. Ženske — nere
gistrirane: 1. Vavče. K ontr. kak o 
vosti, 2. Potočnik , 3. Š teharn ik , 
obe R ačunovodstvo . R egistrirane:
1. Prinčič, R ačunovodstvo , 2. Les
nik, K ontr. kakovosti, 3. C igler, 
R ačunovodstvo.

Ivo M lakar
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ZTK O  občine Ravne 
podelila priznanja

N a svečani seji skupščine  Zveze 
te le sn o k u ltu rn ih  o rg an izac ij o bč i
ne R avne v k u ltu rn em  do m u  v Č r
ni 15. ap rila  so  p o d elili 133 p r i
znan j šp o rtn ik o m  za tekm ovalne  
u sp eh e  in šp o rtn im  delavcem  za 
o rg an izac ijsko  in s tro k o v n o  delo. 
Po pozd rav n em  govoru  p re d sed n i
ka skupščine  Z T K O  Jo že ta  Saterja  
je  o  pestri špo rtn i d e javnosti v o b 
čin i, o u sp eh ih  v rh u n sk ih  šp o rtn i
kov in o m arljivosti šp o rtn ih  d e 
lavcev v k lub ih  in d ruštv ih  sp reg o 
voril p red sed n ik  SO  R avne Jože 
P ratneker. Poleg z la tih , sreb rn ih  in 
b ro n astih  p lake t so v Č rn i podelili 
še p o seb n a  p rizn an ja , prejeli pa  so 
jih : d ržavno  od lik o v an je  red de la  s 
srebrn im  vencem  H enrik  M edve
šek, z la to  značko  Z T K  Jugoslav ije  
F ranc  T elcer ter p rizn an je  kot n a j
bo ljša  šp o rtn ik a  obč in e  v letu  1988 
K atjuša  Pušnik in Pavli Č ebulj. 
N ajbo ljši tozd  je bil lani tozd  ETS 
iz Ž elezarne  R avne: p rizn an je  je  
sprejel re k re a to r v tozdu  Jan ez  2 a - 
lig. (O  podelitv i p rizn an j Z T K O  
bo v K oroškem  fu ž in a rju  ob jav ljen  
širši zap is.)

Ivo M lakar

KARATE
K K K ranj je  26. 3. 1989 prired il 

p rvenstvo  Slovenije  za č lane v b o r
b ah  a b so lu tn o  te r  v k a tah  m oštve
no in posam ezno . P rvenstva se je  
ude ležilo  prek 70 karateistov . U vr
stitve naših :

R om an Breznik — 4., R ozika 
Č ek o n  — 9., Ivan M ravljak  — II.

vsi v k a tah  p o sam ezno . K ata 
m oštvo 4. (B reznik B., Breznik R., 
M ravljak).

O d  7. do  9. 4. 1989 je  bil na  R av
n ah  k a rate ističn i sem in a r pod  v o d 
stvom  dr. V ladim ira Jo rg a , nosilca
7. D A N A . U deležilo  se ga je  prek 
50 k a rate isto v  iz S lovenije , A vstri

ILIJA
T O PA L O V IC

D ragi Ilija!
N a poti v svet od raslih  si se 

ustavil na  R av n ah  v Ž e liza rn i. Je 
k larji sm o te sp re je li m edse v našo  
veliko  d ru ž in o .

Izkazal si se s pošten o stjo , p rija 
teljstvom  in p rizad ev n im  delom . 
Im eli sm o te rad i.

Le nekaj dn i po  d o p o ln jen ih  
p e tin d v a jse tih  letih  te je  nesreča 
iztrgala  iz naših  vrst, po ln eg a  n ačr
tov , želja  in san j. N isi jih  uspel 
u resn ičiti.

M irno  spi, p rija te lj! Počivaj v 
m iru  svojega d o m ačeg a  kra ja , m ed

svojim i, h ka te rim  si se tako  rad  
v ra č a l!

Isk reno  sožalje  o četu , b ra to m a, 
sestram a  in d rug im  so ro d n ik o m  v 
im enu  sodelavcev  četrte  izm ene in 
vseh zap o slen ih  v to zd u  Jek larn a .

ŠAH

je  in dom ačega  k luba. Dr. Jo rg a  je  
na  tren ing ih  obdela l n asled n je  te 
m e:

m etode  in način i sistem atične 
v ad b e  kata  tehn ik

— teh n ik a  g iban ja

n o žn a  teh n ik a  nap re j in na
stran

izpitn i p rog ram  za rjavi, črni 
p as, I .—3. DA N

— teo re tičn o  p red av an je  in 
p rak tičn i p rikaz  ter v adba  na ma- 
kivari, to je  posebn i p rip rav i za ja- 
č an je  ročn ih  tehn ik .

D okaj v isoka ud e ležb a  je  b ila  
zn ač iln a  za 6. in 7. h itro p o tezn i 
tu rn ir  po k a la  F u ž in a r ’89.

27. 3. je  m ed  16 igralci največ 
točk  zbral K ašnik  (12), za  njim  pa 
so se zvrstili R istič in Vrečič (oba 
I I )  ter R otovnik  in U ršič (9,5 to č 
ke).

10. 4. je  v k o n k u ren c i 18 n as to 
p a jo č ih  zm agal R istič  s 14 to čk a
m i, p red  Vrečičem  12,5, Erjavcem  
12, K ašn ikom  I I ,  Ju ričan o m  10,5 
in tak o  n aprej.

V organ izac iji Š ahovskega  k luba

F u ž in ar je  b ilo  14. 4. v p rosto rih  
h o te la  M erx na R avnah  regijsko 
tekm ovan je  za T itov pokal. M ed 
č lani je  v kon k u ren ci 8 ek ip  zm a
gal S K D rav o g rad  s 13 m atch  to 
čkam i, 2. m esto  je  zased la  ek ipa 
Lesne z 11 točkam i in 3. prva ek i
pa F už in arja  z 10 m atch  točkam i.

M ed ženskam i je  b ila  na jbo ljša  
k o m b in iran a  e k ip a  K oroške ša
hovske zveze, pri m lad in cih  pa os
n ovna  šo la  V uzenica. Prvouvršče- 
ne  ek ipe  so se uvrstile  na  rep u b li
ški finale  v Porto rožu .

M. Vrečič

M ed tren ing i je  po d a l veliko 
teo re tičn ih  d o g n an j in spoznan j 
te r  tak o  zelo  p opestril in dvignil 
kakovost zajete  snovi. Z arad i lepe
ga vrem ena in p rim ernosti tem ati
ke sm o en tren ing  izvedli na p ro 
stem . Pri v oden ju  tren ingov  sta  mu 
p om ag a la  M arijan  V idem šek in 
R om an Breznik, o b a  2. D A N .

Z d isc ip lin o , ki jo  je  zah teval 
m ed v adbo , je  ustvaril p o seb n o  
vzdušje in po k aza l, d a  lahko  sam o 
s takšn im  načinom  karate ist razvi
ja  svoj značaj in spoznava  svoje te
lo. Z a vse udeležence  je  bil ta se
m in a r velika sp o d b u d a  za n a d a lj
n je delo.

Dr. Jo rg a  je  na  koncu  še posebej 
pohvalil o rg an izac ijo  in p o u d aril, 
d a  so č lani trad ic io n a ln eg a  K arate  
k luba  R avne v idno  boljši od  č la 
nov, ki so prišli iz d ru g ih  klubov.

S em in ar s e je  zaključil v nedeljo  
s p o lag an jem  izp itov  za m ojstrske 
k an d id a te  in m ojstre . Iz našega 
k luba  so usp ešn o  oprav ili izpite: 
za rjavi pas ( I . kyu): D am ijan  
O b re tan , R ozika Č ek o n , M iha C i
g ler in M ustafa  O m erovič , R afko 
M orn pa je  položil I. s to p n jo  č rn e 
ga pasu  (I . D A N ).

R. B.
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KADROVSKA GIBANJA 
od 21. 3. do 20. 4.1989

Z zaposlitv ijo  delavcev, ki so se 
vrnili z od lužen ja  vojaškega roka, 
se je  število zaposlen ih  zopet ne
koliko povečalo, tako nas je  bilo 
dne 20. 4. 1989 v železarni 6818 za
poslenih.

DELOVNO RAZMERJE 
SO SKLENILI

JEK L A R N A  — U ršnik Zvonko, 
Plesnik K ristijan, m etalurška teh 
nika — iz JL A ; Šim ic D ane, N K  
delavec — p o n ovna  zaposlitev 
(sklep SZD).

JE K L O L IV A R N A  — Pečoler 
M atjaž, Božank M atjaž, Pečnik 
M iran , H aber B ojan, livarski m o
delarji, K ladn ik  Tone, m ehanik  
obd . strojev, M rak D arko , Pogo- 
revčnik Franc, N K  delavca, Vauk- 
m an R om an, k a lu par-livar — vsi 
iz JLA.

V A LJA R N A — Z aložnik  Bogo
m ir, K lep M atjaž, Šnabl Jože, va
ljavci, B rankovič V ladim ir, žerja- 
vovodja, Zajc V inko, N K  delavec, 
Sm olak M atjaž, m etalurški tehnik 
— vsi iz JLA.

JE K L O V LE K  -  Pesjak G o 
razd, m ehanik  obd . strojev, Škvorc 
Srečko, strugar, Kučej Bojan, NK  
delavec — iz JLA.

ST R O JI IN D E L I -  Pešl B ran
ko, N K  delavec, K larič Aleš, m e
han ik  obd. strojev — oba  iz JLA.

IN D U ST R IJS K I N O Ž I -  Knez 
M iran, k ljučavničar, Kos Peter, 
m ehanik  obd . stro jev  — iz JLA.

PN EV M A T IČ N I S T R O JI -
Butolen Angela, strugarka — iz 
tozda TR O  Prevalje.

KA LILNICA — H artm an  D u
šan, kalilec — iz JLA.

VZM ETA RN A  -  Jež Jože, ka- 
lu p ar — iz tozda Jek lo livarna; Ka- 
talin ič Igor, stru g ar — iz tozda 
Pnevm atični stroji.

E N E R G IJA  — Tušek A ndrej, 
m ehanik  obd. strojev — iz JLA

E T  S — Vavh D an ilo , e lek tro
teh n ik  — iz JLA.

S G V — M iki Jernej, strugar — 
iz JLA.

T R A N S PO R T  -  Verhovnik M i
lan , voznik v iličarja — iz JLA.

R P  T  — Vočko D im itrij, m eta
lurški tehn ik  — iz tozda  Jek lo livar
na.

K O M E R C IA L A  -  M artič  Sti
pe, m izar — iz tozda V aljarna; 
H orvatič B ojana, kurirka  — iz d e 
lovne skupnosti KSZ.

K S Z  — R epanšek Borut, dipl. 
ekonom ist, D ebelak  T anja, dipl. 
ekonom istka  — p rip ravn ika  iz šo
le; Kovačič S tanislav, varilec, Na- 
raločnik B ranko, žerjavovodja  — 
iz tozda  Jeklo livarna.

P F S — H erič M irjana, eko
nom ski tehn ik  — iz delovne sk u p 
nosti za računovodstvo ; K urnik 
Božena, ekonom istka  — iz tozda 
K om erciala.

M O N T E R  — Z ajc  F ran jo , p le
sk ar — iz tozda Jek larna .

DELOVNO RAZMERJE 
JE PRENEHALO

JE K L A R N A  -  M ešnjak  F ran č i
ška, žerjavovodkin ja  — invalidska 
up oko jitev ; K rebs V lado, d ip l. inž. 
m etalurgije  — sp o razu m n o ; T opa- 
lovič Ilija, p rip rav ljalec  za litje — 
um rl; Z ajc  F ran jo , livni žerjavo
vodja  — v T O Z D  M o n te r D ravo
grad.

JE K L O L IV A R N A  -  M orn 
Alojz, ročni b rusilec  — v JL A ; Sle- 
m enik A leksander, oblikovalec- 
specia list — d an a  odpoved  de lav 
ca ; Vočko D im itrij, k o n tro lo r — v 
R PT; Jež Jože, p rip ravn ik  — v 
tozd  V zm etarna; K ovačič S tan i
slav, varilec, N araločn ik  B ranko, 
livni žerjavovodja  — v delovno  
skupnost KSZ.

VA LJARNA — M artič  Stipe, 
odprem nik  izdelkov — v tozd K o
m erciala.

K O VAČN ICA -  D obnik  Ivan, 
vodja  težke in lahke kovačnice, 
O d er Franc, kurjač ogrevnih  peči 
— dosežena poko jn inska  doba.

JE K L O V L E K  -  G rn jak  R o
bert, vlačilec — sporazum no.

S T R O JI IN D ELI -  S tropnik  
Pavel, vod ja  m ateria lne  službe — 
dosežena poko jn inska  doba.

IN D U ST R IJS K I N O Ž I -  T o
polovec Z orica, brusilka, Č eb u la r 
A lbina, strugarka — potek  p ri
pravništva.

O b izgubi dragega m oža, očeta in 
dedka

V alentina Plešivčnika

se iskreno zahvalju jem o sosedom , 
prija teljem  in znancem  za pom oč v 
najtežjih  trenu tk ih . Posebno se za
hvalju jem o zdravnikom  K oroške
ga zdravstvenega dom a Ravne, Pi
halnem u orkestru  ravenskih  žele- 
zarjev, tov. F rancu  Z abelu  za po 
slovilne besede, ho tu ljskem u g. 
župn iku  za oprav ljen i obred  in 

cerkvenim  pevcem .

Še enkrat hvala vsem , ki ste ga 
posprem ili na njegovi zadnji poti, 
darovali vence in cvetje in nam  ka

korkoli pom agali.

Ž alu joči: žena, hčerke in sin z d ru
žinami in drugo sorodstvo

O b boleči izgubi dragega m oža in 
očeta

IVANA M O Č N IK A

se iskreno zahvalju jem o vsem, ki 
ste nam  pom agali v težkih tren u t
kih, darovali vence in cvetje ter 
vsem , ki ste se udeležili poslovilne 
svečanosti na pokopališču  B arba

ra.

Njegovi

PN EV M A T IČ N I S T R O JI -
Z orm an Ivan, tehno log  — in valid 
ska upoko jitev ; K atalin ič  Igor, 
strugar — v tozd V zm etarna.

V ZM ETA R N A  -  Požarnik Vid, 
pom očnik  preb ijalca  vzmet, listov
— dosežena poko jn inska  doba.

S G V — Rožen Alojz, m izar — 
invalidska upokojitev ; Plazovnik 
Edvard , k o n tro lo r — dosežena po 
ko jn inska doba.

KO N TR O LA  KA KOV OSTI -  
Z aluberšek  Silvester, k o n tro lo r — 
sporazum no.

K O M ER C IA LA  -  Tom až 
Franc, m izar em balaže, Erjavec 
Avgust, sk ladiščnik , N ovak A nton , 
pom ožni delavec, K oroš Franc, 
prevzem nik — invalidska u p o k o ji
tev; K urnik  Božena, ekonom istka
— v delovno  sku p n o st PFS. 

R A Č U N O V O D STV O  -  Herič
M irjana, ad m in istra to rk a  — v d e 
lovno skupnost PFS.

G O S P O D A R JE N JE  -  mag. 
K ocuvan Ernest, o rg an iza to r ob 
delav  na  proc. računaln iku  — d a 
na o d poved  delavca.

K S Z  — H orvatič  B ojana, ku 
rirka, v tozd K om erciala.

T R O  — B utolen A ngela, s tru 
garka  — v tozd Pnevm atični stroji.

KO V IN A RSTV O  -  Poličnik 
B oštjan, varilec, Supin  Sam o, s tru 
gar — v JLA.

K adrovska služba

O b obhodu v pokoj se prisrčno 
zahvaljujeva sodelavcem Jek larn e  
in sodelavkam  obračuna Jek larn e  
za pozornost ter lepa darila . Hvala 
vsem za prijetno razvedrilo in dobro 
voljo na prijateljskem  srečanju.

Želiva vsem še veliko dobre volje, 
delovnih uspehov, predvsem pa 
zdravja in še kdaj na svidenje.

E lica Rapnik 
Franc Paradiž

Pohvalo in zahvalo zaslužijo vsi, 
ki so si kakor koli prizadevali pri 
reševanju in gašenju požara pri 
C estniku v nedeljo, 2. aprila  1989.

Izredno požrtvovalno so sodelo
vale prostovoljne enote GD-Ravne, 
G D -K otlje, G D -Prevalje , G D -M e
žica, prav tako vsi bližji sosedje in 
drugi.

V imenu Cestnikovih vso zahvalo 
predsednik vaške skupnosti Dobrije 
Franc Potočnik

Izdaja  delavsk i svet Ž e lezarn e  Ravne 
k ot m esečnik  v n ak lad i 7000 izvodov. 
U re ja  u redn išk i o d b o r: M ilan  Boži- 
n ovski, A lojz Janež ič , S ilvo Jaš, M ar

ja n  K olar, B rane Ž e rd o n er. 
U red n iš tv o : g lavni in o d govorn i 
u red n ik  M arjan  K olar, nov inark i 
H elena  M erkač in M ojca P o točnik , 

ta jn ica  Je lk a  Jam šek.
Tel.: 861-131 int. 6304 in  6753

T isk a: C G P  Večer, M arib o r

G lasilo  je  p o  7. točki 1. od st. člena 
zak o n a  o  o b d av čen ju  p ro izv o d o v  in 
sto ritev  v p rom etu  (U ra d n i list SF R J, 
št. 3 3 /7 2 ), in m n en ju  sek re ta ria ta  za 
in fo rm acije  SR S Št. 4 2 1 -1 /7 2  p rosto  

p lač ila  p ro m etn eg a  davka .

PR ILO ŽN O ST DELA TATU

Poročilo  vod ja  v a rn o stno -nadzorne  službe za leto 1988 m ed drugim  
pravi, da  so obh o d n i nadzornik i lani preprečili iznos okoli 30 kg raznega 
železa in polizdelkov, d a je  šlo na p osta jo  m ilice 5 pisnih prijav o vlom ih, 
ta tv inah  in d rug ih  negativnih  pojavih  in d a  je  bilo  skupaj zabeleženih 24 
večjih tatv in  (od elek trom otorjev  do um ivaln ika s pipo). Pravi tud i, da  se 
p raksa  pri k ra jah  glede na prejšn ja  leta ponav lja , le d a je  zarad i strožjega 
uk rep an ja  več p rik ritih  kraj in d a  se jih  večina zgodi ob dela prostih  d n e 
vih.

N adalje  pa  poročilo  navaja  tud i, d a  je  nekaj tatvin posled ica  m alo
m arnega zavarovanja  m ateria la . In p rav  na to želim o danes opozoriti. D a 
je  » fabrika  m ati za  vse«, vemo. Ker je  m ožno, d a  bo d o  zaradi zm anjšane 
k upne  moči in zožene p o n u d b e  težnje po  »nabavi«  v železarni še narasle , 
je  ena od m ožnosti za p reprečevan je  tatv in  tudi zavarovanje  m ate ria la ; 
vzgojna žal ni, a vendarle.

Tam  pa ti skoraj sredi ceste leži p o n u d b a  vijakov in m atic. Č etud i ne 
veš, čem u bi ti prav prišle, bi jih  vzel. H. M.

Z A H V A L E
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IM EN A  M ESECEV

MAJ
M aj (M aius) je  dobil ime po staro ita lsk i p lem enski boginji narave in 

zem eljske p lodnosti M aji. V tem m esecu so R im ljani praznovali praznik  
rož floralije . N ekateri razlagalci trd ijo , da  im e lahko  izvira iz besede raa- 
iores (m esec, posvečen m ladosti), drugi pa  m enijo, da je  ime nastalo  po 
Ju p itru , s priim kom  M aius. V grški m itologiji je  b ila  M aja gorska nim fa.
V indijski ku ltu ri im a beseda  m aja več pom enov. M aya im enujejo  v m ito 
logiji n ad n arav n e  sile, ki ju  izžarevata bogova M itra (sonce) in V aruna 
(luna) in n juni sinovi. V filozofiji pa  pom eni m aya slepilo.

S lovenska im ena so v povezavi s travo in cvetjem : veliki traven, veli- 
kotravnik, travnik, cvetnik, svetnar, rožni cvet in rožni mesec. D rugo ime je  
tud i m ajnik. O. G u tsm an  im a izraz petnik, B. Potočnik povzam e cvetnik, 
V. V odnik pa cvetnar. Peti m esec nosi tud i im e svetn ika F ilipa: šentlipo- 
všek, šentlipušnik, po  cerkvenem  prazn iku  binkošti poznajo  Prekm urci 
vilščak, risalšček ozirom a binkoštni mesec, po  šm arničnih  pobožnostih  pa  
se im enuje tudi M arijin  mesec.

V slovarjih  n a jdem o nasledn je  izraze: v h rvaško—srbskem  svibanj in 
veliki m laj, v češkem  kvčten, v poljskem  maj in v nem škem  W onnen- 
m ond ter W onnenm onat.

V besednih  zvezah poznam o m aj kot najlepši m esec, m esec za  ljube
zni, m esec m ladosti.

V. Vodnik je  spesnil kitico z naslovom  Veliki traven :
N atvora  jeseni 
p re tru d n a  zaspi, 
zato  se spom ladi 
vesela zbudi.
O. Ž upančič  pa:
V loki za reko je  tak a  pom lad : 
dek lica  šla je  cvetja  b rat, 
kom aj do  veje dvigne roko,
že se ji prsti vsi razcveto.

M nogi pesniki so opevali m aj, om enim o le rom an tično  pesnitev  M aj 
češkega p o e ta  K arla  M ache in pesem  Boža V oduška:
D obro tn i m aj je  kak o r varen  zid 
ljubečim a postavil šipkov grm ; 
noč si ne upa  čez bodeči trn 
in v vejah je  obvisel zarjin  svit.

Sam o glas kosa, ki je  v drevju skrit, 
zveni, kot bi pršil v nebo srebrn 
čist vodom et, tak o  visok in strm , 
d a  je  ves tihi kraj od  njega oblit.

Poslušata, in še ko z naglim  letom  
za zarjo  izgine, se sm ehlja ta  v m iru, 
z bleščečim i očm i p red an a  obetom , 
ki so razsuti v rožnatem  večeru; 
za h rb tom  že preži vlom ilski m rak,
a d robn i šipkov grm  je  zvest vojščak. M jran K odrjn

M U R PH Y O LO G IJA
Segalov zakon
Č lovek z uro vedno  ve, koliko je  
ura.
Č lovek z dvem a u ram a ni nikoli 
povsem  prepričan .

M urphyjeva konstanta
O brab ljen o st p red m eta  je  d irek tno  
so razm erna z n jegovo vrednostjo . 
Kvantna revizija M urphyjevega za
kona
Vse stvari g redo  n a robe  naenkrat. 
Murphyjev zakon raziskovanja 
Veliko raziskovan ja  vedno teži k 
tem u, da  p o d p re  vaše teorije. 
T retji Chisholmov zakon 
Plane bod o  drugi vedno razum eli 
d rugače , kot si jih  je  p lan er zam i
slil.
Posledice
1. Č e boste  po jasn ili tako  jasn o , da 
n ihče ne bo m ogel narobe  razum e
ti, se bo vedno našel nekdo , ki vas 
bo narobe  razum el.
2. Č e boste nared ili nekaj, za kar 
ste p rep ričan i, da  bo nale telo  na 
sp lošno  odobrav an je , se bo  vedno 
našel kdo, ki m u to ne bo  všeč.
3. Č e si boste  izm islili postopek  za 
dosego  tega cilja, ta  nikoli ne bo 
po p o ln o m a funkcion iral.
Issavvijeva teorija  o napredku 
D ialek tika  napredka
D irek tna  akcija  povzroči d irek tno  
reakcijo .
Tempo progresa
D ružba  je  m ula , ne avto  . . .  Č e jo  
preveč pritisnem o, bo  vrgla jezd e 
ca s sebe.
Rudynov zakon
V krizah ljudje vedno  izberejo na j
slabšo  rešitev.
Boullingov postulat
Č e se počutite  do b ro , ne skrbite.
M inilo  vas bo.
Herm annov zakon
1. Stvari bo d o  p osta le  slabše, p re 
den  se izboljšajo.
2. K do je  rekel, da  bo d o  stvari po 
sta le  boljše?
Z akon nerecipročnega pričakovanja
N egativna pričakovan ja  vodijo  k 
negativnim  rezulta tom .

Pozitivna p ričakovan ja  vodijo  k 
negativnim  rezu lta tom .
Clipsteinovi zakoni
1. O dsto p an ja  delov so akum ulira 
na v eni sm eri k m aksim alnim  te
žavam  sklopitve.
2. Če pro jek t zah teva  »n« kom po
nent, bo  v sk lad išču  vedno »n -1«.
3. M otor se pon av ad i vrti v n ap a 
čni sm eri.
4. Avto, zaščiten  pred  kvarom , 
vedno uniči vse osta le  avtom obile.
5. T ranzisto r, zaščiten  s h itro  varo
valko, ščiti varovalko pred  prego- 
retjem .
6. N ap ak a  se ne bo  pojavila  prej, 
p reden  izdelek ne bo  šel skozi kon
čno kontro lo .
7. N aročene  ko m p o n en te  ali in 
strum enti obdržijo  svoje lastnosti 
tako  dolgo, do k ler ne p ridejo  skozi 
končno  kontro lo .
8. Ko ste odvili zadnjega  od šest
najs tih  vijakov s pokrova  m otorja , 
boste  ugotovili, d a  ste  izbrali n a p a 
čen pokrov.
9. Ko ste pokrov  p ritrd ili z z ad 
njim  od šestnajstih  vijakov, boste 
ugotovili, da  ste pozabili vstaviti 
tesnilo .
10. Ko boste m o to r u spešno  sesta 
vili, vam  bo na delovni mizi ostal 
višek delov.
Etwoodov zakon
Vse poso jene knjige boste dobili 
vrn jene, razen tiste, ki vam  je  n a j
ljubša.
Johnsonov tretji zakon
Č e ste izgubili časop is, je  v njem 
prav  gotovo č lanek , ki ste ga želeli 
z užitkom  p rebrati.
Posledica
Vsi vaši prijatelji so  bodisi izgubili 
ali pa odvrgli ta  časopis.
Levvisov zakon
Ne glede na  to , kako skrbno  boste 
kakšno stvar iskali po  trgovinah, 
ko jo  boste kupili, bo  v drugi trgo
vini cenejša.
L etalski zakon
Č e vaše letalo  kasni, bo  tisto , v ka
terega nam eravate  presesti, p o le te 
lo pravi čas.


