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USPESNO DELO REKLAMNEGA ODDELKA — SODELOVANIJE
5 CENTROM ZA NAPREDEK TRGOVINE IN EMBALAZE —
Y DELU JE FILM O RAZYOIJU KOMBINATA

Propagandna sluiba je v
vsakem gospodarskem podije-
tju, ki se ukvarja s proizvod-
njo_in prodajo svojih izdel-
kov na Sirokem tr#ii¢u, zelo
pomemben dejavnik. S po-
moéjo nje lahko doseiemo
uspeh pri prodaji, veéa pa se
fudi ugled podjetja .

Oskar je dobil svoje mesto
v vitrinah kombinata

Prav je torej, da fo pot
predstavimo delo reklamno
propagadnega oddelka kom-
binata, ie posebej zato, ker
mu je uspelo pridobiti prve-
ga Oskraja za embalaio vse
od obstoja kombinata dalje.

Naloge reklamno propagan-
dnega oddelka so precej ob-
seine in fudi zahtevne. O
vseh nalogah in delu je pri-
Povedoval vodja oddelka fo-
varii Albin PODBORSEK:

»Naie delo obsega pred-
vsem pripravo programa za
Propagiranje izdelkov proiz-
vodnje in deloma fudi za
Predstavljanje kombinata v
Javnosti s tem, da 3irimo ko-
Mmercialno reklamo in propa-
9ando. Dalje pripravljamo os-
Nutke za reklamne oglase v
asopisju ter besedila reklam
Za radio in felevizijo, priprav-
ljamo izdelke za sejme in raz-
stave fer urejamo sejemske in
fazstavne prostore, izdeluje-
Mo osnutke za embalaio, kar
Je 3e celo zelo vaina in us-
Peina propaganda za proda-
Io raznih artiklov.«

. Y nadaljevanju razgovora
I tov. Podboriek povedal, da
Ie seveda pri vsem delu nuj-
Mo potrebno navezovati sfi-

€ s gasopisjem, televizijo in

radiom, s predstavniki sejmov
in organizaforji razstav.

Delo je povezano tudi s ti-
skarnami, interno pa z eko-
nomsko razvojno sluibo. Ko
pa bo organizirana sluiba za
raziskavo frii3éa, bo zelo vai-
no fudi sodelovnje s to slui-
bo, ker bo prav le-ta poma-
gala usmerjati razne propa-
gandne akcije.

Glede na to, da delo v re-
klamno propagandnem oddel-
ku 3e ni tako vpeljano, kot bi

moralo biti, in ni fe povsem
naérino urejeno, se pojavljajo
tudi teZave. Iskati je freba fu-
di vedno nove prijeme in se
z njimi seznanjati, zato pa ta
oddelek ii¢e nasvete pri stro-
kovnjakih, ki delajo na pod-
ro¢ju reklame in izdelave ter
opreme embalaZe. Eno taki-
nih sodelovanj ima oddelek
s Centrom za napredek frgo-
vine in embalaie, kjer delu-
jejo strokovnjaki, ki so 3tudi-
rali problematiko tega pod-
roéja v driavah, kjer imajo
propagando razvito, kar je
najve¢ mogoce.

Za odobravanje posamez-
nih propagandnih akcij, za
ocenjevanje likovnih reiitev
embalaZe, osnutkov in teks-
tov za radijske oddaje fter
scenarijev za televizijske od-
daje je upravni odbor kombi-
nata imenoval posebno komi-

Nadaljevanje na 12, strani
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VecC resnicne
aktivnosti

LETNA KONFERENCA OSNOVNE ORGANIZACIJE
ZK ZITO

Osnovna organizacija ZK
kombinata Zito v Ljubljani
je imela 25.oktobra svojo
redno konferenco, katere se
je udelezilo 49 élanov, med
njimi tudi ¢lani delovnih
enot Kranj, Vrhnika, Dom-
zale in Kocevje.

Konferenca je bila po
svoje dokaj zanimiva, Se po-
sebej zato, ker je bila os-
rednja tema obravnave pro-
blematika ob izvajanju go-
spoedarske in druZbene re-
forme v okviru kombinata

Uprava koordinator

PO REORGANIZACHI BISTYENE SPREMEMBE FUNKCIONALNOSTI Y POSAMEZNIH SLUZBAH
— GOVORNO »VELIKI« IN »MAJHNI« — POYEZAVA MED UPRAVO I[N PROIZVODNIO JE
POMEMBEN DEJAYNIK PRI NADALINJEM RAZVUANIU KOMBINATA ZITO

Z naso stalno rubriko »Predsfavijamo vam kolektive« smo
prisli nekako do zaklju¢ka in kot zadnjo v seriji élankov pred-
stavljamo delovno enofo uprava. Seveda se bomo kasneje ie
vrnili nazaj, zakaj v teku so integracije novih delovnih enot, s
katerimi naj bi neko& prav tako seznanili naie bralce.

To pot smo »pretipali do obisti« posamezne strokovne sluibe
na upravi, se pogovorili z odgovornimi delavci o strukturi teh
sluib, o problematiki in delu ter prikazali tudi nekaj drobnih
dejavnosti, ki v okviru uprave pomenijo prav tako pomembne
&lene. Iz vsega je nastal dokaj obfiren zapis, da bodo delavci
vseh enot kombinata spoznali kakine so naloge kolektiva
uprave in kako le-ta povezuje delo vseh delovnih enot kom-

binata.

FUNKCIE STROKOVNIH
SLUZB

V ekonomsko razvojni sluz-
bi, ki se je najbolj neposred-
no ukvarjala z reorganizacijo
kombinata in v zvezi s tem z
reorganizacijo strokovnih sluzb,
smo v pogovoru s tov Mili-
vojem SAMARIJEM zvedeli
tole:

Uprava kot delovna enota
po novem ne kaie neke ob-
like nadvladja, temvec je ena-
kovredna z ostalimi delovni-
mi enofami s to razliko, da

VSEBINA

Reorganizacija peslovanja
kombinata 8. stran

Merila kvalitete v pekar-
stvu 9. stran

Ykljutéimo se v kolektivno
zavarovanje 11. stran

Uspela degustacija 12. sfran

Gorenjcinaizletu 13.sfran

ostale delovne enote oprav-
liajo neposredno proizvodnijo,
uprava pa skrbi za njen pra-

vilen in enakcileren potek z

uslugami strokovnih sluib, ki
delujejo v njenem okviru.

Te usluge oziroma storitve
strokovnih sluzb so pa dvojne
— ene 50 operativne in
opravljajo vsakodnevno uskla-
jevanje proizvodnje in pro-
daje — to sta tehni¢na in ko-
mercialna sluzba.

Za dolgoro¢ne posege v
razvoj in programiranje dela
v kombinatu pa skrbi eko-
nomsko razvojna sluzba, ki pa
deluje kot itabna sluzba glav-
nega direktorja, oziroma sa-
moupravnih organov.

Nadaljevanje na 3. strani

ter reorganizacija ZK na-
sploh.

VY zacetku je sekretar os-
novne organizacije ZK, to-
varis Vinko Mihelié, izrazil
zadovoljstvo, da so se ude-
lezili konference tudi za-
stopniki zunanjih delovnih
enot, in ob tem poudaril, da
bi bilo dobro, ¢e bi se ko-
munisti vseh delovnih enot
Zita veckrat sestali. Na ta
nac¢in bi laze obravnavali
celotno problematiko, ki se
pojavlja v kombinatu, in
dajali samoupravnim orga-
nom tudi ustrezne predlo-
ge za njeno resevanje. Na-
sploh bi bilo zelo koristno
razmisliti o organizaciji ZK
v posameznih delovnih eno-
tah, pri ¢emer naj bi ¢lani
ZK v njih delovali v ne-
kaksnih oddelkih, v dolo-
¢enem ¢asu pa naj bi se se-
stajali na skupnih sestan-
kih.

Iz izvajanja tov. Miheli¢a
je bilo nadalje moé razbra-
ti, da v osnovni organizaciji
Zita v Ljubljani obstaja ne-
kaksna aktivnost, tako gle-
de udelezbe na sestankih in
tudi glede veckrat dobre
razprave na njih. Ta aktiv-
nost pa po sestankih neka-
ko zbledi in preneha prav
tedaj, ko bi se élani ZK mo-
rali lotiti reSevanja proble-
mov in sodelovanja pri iz-
vajanju samoupravnih ak-
tov. Komunisti bi morali bi-
ti zares bolj aktivni in hkra-
ti tudi pozorni pri dogaja-
njih okrog sebe, zakaj so-
vrazniki naprednih idej in

Konec na 2. sirani

Desno s Smartinske ceste zavije asfaltni frak naravnost protj poslopju uprave Zita
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VecC resnicne
aktivnosti!

Nadaljevanje s 1. strani
komunizma skrivoma rova-
rijo in bi bilo treba nujno
njihovo dejavnost preprece-
vati.

Ob tem se pojavlja vpra-
sanje mladine, ki jo Kkler
privablja v svoje vrste. Za
mladino je bilo storjenega
se vse premalo, zato ji bo
treba v prihodnje pomagati
in jo pravilno usmerjati.
Tudi ob reorganizaciji kom-
binata in njegovih strokov-
nih sluzb je prisSlo do na-
pacénega gledanja in v ne-
katerih primerih celo do
odpora. Ce bi ¢élani ZK pra-
voctasno sledili pripravam
za reorganizacijo, bi lahko
to pomembno dogajanje
pravilno tolmacili svojim
sodelavecem, zakaj otresti se

Sekrefar osnovne organizacije
ZK Zito tov. Yinke Mihelié

je treba zastarelosti sistema
dela in preiti k novemu, na-
prednejSemu in boljSemu
sistemu. Skratka, ob vseh
nastetih problemih, ki jih
je nakazal sekretar OO0 ZK,
se bodo morali komunisti
Zita zavzemati za napred-
na gledanja, ker bo delo v
kombinatu le na ta nacin
solidno napredovalo.
Referat o idejno politié-
nih problemih v zvezi z go-
spodarsko reformo je imel
tov. Drago Petrovié, ki je
najprej podal teze o gospo-
darski reformi in poudaril,
da se Ze kaZejo vidni uspe-
hi v nasem gospodarstvu.
Seveda pa bodo morala po-
djetja vse bolj gledati na
gospodarsko rast in v zvezi
s tem wurediti smotrnejse
gospodarsko nacrtovanje. V
okviru kombinata se kazZejo
pozitivne posledice prilaga-
janja ukrepom gospodarske
reforme. Reforma je omo-
gocila uresnicitev zastavlje-
nih programov, integracija z
novimi enotami poteka sko-
raj popolnoma po planu,
uveljavitev novih artiklov
na trziScu pomeni korak na-
prej v boju s konkurenéni-
mi podjetji. Treba pa bo
stremeti Se k nadaljnjemu
razvoju in izpopolnjevanju
proizvodnje. V zvezi s tem
bo treba seveda pripraviti
dolgoro¢ni program dela in
do konca izvesti zadeto re-
organizacijo strokovnih
sluzb, do cesar je moralo
priti. Pri tem se seveda po-
raja vprasSanje strokovnih
kadrov, ki jih je treba pri-
dobiti, obstojeée pa uspo-
sabljati, da bodo lahko na-
loge na delovnih mestih za-
dovoljive izpolnjevali. Prav
tako pa ne gre pozabljati na

delo samoupravnih organov,
ki dobivajo vse vecjo velja-
vo ter konkretne in jasne
naloge v splosnem dogaja-
nju podjetja.

V razpravi je sodelovalo
siecr le malo ¢lanov — na-
steli smo jih vsega osem —
vendar lahko poudarimo, da
je bila razprava smotrna in
dokaj zivljenjska. V njej je
prisla predvsem do izraza
misel o pridobivanju novih
1judi, Se posebej mladine v
clanstvo ZK, kar pa naj bi
bilo naérino in ne kampanj-
sko. Ugotovili so, da je
mnogo postenih delavceev, ki
so sposobni na delovnih me-
stih in med samoupravljal-
ci in naj bi torej nasli me-
sto v vrstah ¢lanov ZK. Pri
tem seveda ni éasa za za-
vlacevanje, temveé je treba
s to akcijo takoj zadeti. Cla-
ni ZK naj bi tudi sodelovali
pri akeiji 2za strokovno
usposobljanje delaveev, ker
bo treba kadrovsko struktu-
ro Se nadalje izpopolnjevati
in spreminjati. Pomagati bo
treba mladini in jo usmer-
jati, pri tem pa iskati do-
bre in pravilne prijeme. Pri
nadaljnjireorganizaciji kom-
binata naj ¢lani ZK sodelu-
jejo z vsemi silami in naj
sodelaveem pravilno folma-
C¢ijo namen reorganizacije,
nikakor pa ne smejo dopu-
stiti, da bi nasprotniki ka-
korkoli zavirali nadaljnji
razvoj reorganizacije in s
tem tudi kombinata. Pri in-
tegraciji pa ne gre zgolj za
formalno Sirjenje kombina-
ta, temveé za zadovoljeva-
nje porabnikov s kvalitetni-
mi proizvodi in s tem za za-
gotovitev trziSéa proizvo-
dom Zita.

Razprava je nadalje ugo-
tovila, da so nekateri ¢lani
ZK povsem neaktivni in se
bo treba z njimi pogovoriti,
¢e bodo poboljsali svojo de-
Javnost, sicer pa bo treba z
njimi primerno ukrepati.
Clani ZK naj bi bili naj-
boljsi na delovnih mestih in
aktivni tudi pri drugem de-
lu. Zelo pozitivno se je med
drugim odrazila tudi oseb-
na, medsebojna kritika, kar
je Steti kot odkritost med
nekaterimi ¢élani.

Znacilen je tudi pregled
izpolnjenih vprasalnih listov
v zvezi z dejavnostjo posa-
meznih c¢lanov. OCc¢itno so
pri izpolnjevanju teh listov
posamezniki zelo hiteli in
bili povrsni. Nekateri so po-
samezna vprasanja kar pre-
§li in nanja niso niti odgo-
vorili. V druzbeno politicnih
organizacijah na terenu ve-
¢ina ne sodeluje, bolj pa so
aktivni v delu samouprav-
nih organov kombinata. Ze-
lijo si kvalitetnih predavanj
in razprav o problematiki
kombinata, radi bi imelj
krozke, kjer bi lahko poka-
zali svojo aktivnost. Skrat-
ka, vprasalniki so pokazali
dolo¢eno razliénost med po-
sameznimi ¢lani ZK, nauk
iz tega pa je, da bo treba
dosedanje mrtvilo spreme-
niti v dejansko delo in vec-
jo zivahnost.

Razprava je dala torej
precej napotkov, sekretariat
pa jih bo povzel za program
svojega nadaljnjega dela.
Do volitev novega sekreta-
riata ni prislo, ker so bili
¢lani osnovne organizacije
mnenja, da je sekretariat
zadostil svojim nalogam.
Upajmo, da bodo v prihod-
nje zadostili vsem nalogam
tudi vsi ostali ¢lani ZK in
s tem prispevali svoj delez
k nadaljnji krepitvi kombi-
nata. T.B.

Referendum za prikljuéitev
pekarne Trebnje

Delavski svet kombinata
je na zasedanju 2.oktobra
letos razpisal referendum za
odlocitev o pripojitvi podje-
ja Pekarna Trebnje k Zitu
za dan 13. oktobra in hkrati
imenoval komisijo za izved-
bo referenduma.

Komisija za izvedbo refe-
renduma je na svoji seji 3.
oktobra imenovala odbore
za izvedbo referenduma za
posamezne volilne enote.
Referendum je bil izveden
po posameznih delovnih
enotah po nacelih, ki velja-

Jjo za volitve v delavski svet.

Komisija za izvedbo refe-
renduma je po prejemu ce-
lotnega materiala ugotovila,
da je bil referendum v redu
opravljen.

Na podlagi to¢énih ugoto-
vitev razglasa komisija za
izvedbo referenduma, da se
je delovna skupnost Zivil-
skega kombinata ZITO Lju-
bljana odloéila za pripojitev
Pekarne Trebnje, ker je za
to glasovala veéina delav-
cev v kombinatu.

Posamezni rezultati po
DE so naslednji:

Obisk Sirijcev

V dnevih 15., 16.in 17. okt.
sta nas obiskala predstavnika
ministrstiva za prehrano iz Da-
maska v Siriji.

G. Abdel Karim Khazal je
vodja sluZbe za kontrolo pro-
izvodnje in distribucijo mesa,
g. Mohamed Falah pa je vod-
ja sluzbe za skladiié¢enje pre-
hrambenih rezerv. Oba sta pri
nas opravljala specializacijo
iz naslednjih fem:

— spoznavanje razvoja in
osnov socialisti¢cne preskrbe
nofranje trgovine,

— spoznavanje  odnosov
med sektorji notranje trgovi-
ne, ki so se pojavljali v ob-
dobju preskrbe in spoznava-
nje zgodovinskega nastanka
odnosov v teh sektorjih glede
na pogoje, ki obstajajo v vsa-
ki dezeli,

— spoznavanje metod na-
¢rtovanja v sektorjih javne tr-
govine in proucevanje siste-
ma organizacije ter zakono-
daje v frgovini na veliko in
drobno, kot tudi nacin upora-
be ekonomskih uspehov v no-
tranji trgovini — kot na pri-
mer cene,

— spoznavanje metod dela
v podjetju nofranje irgovine
(trgovinsko podjetje na veliko
in malo).

Pri nas sta si ogledala ob-
jekie ter proizvodnjo naSmar-
tinski cesti. Najved casa sta
porabila v razgovorih s pred-
stavniki strokovnih sluzb.

Glavne teme razgovora so
bile:

a) organizacija proizvodnje
posameznih dejavnosti,

" Abdul Karim Khazal

b) naéin distribucije goto-
vih izdelkov,

c) sistem prodaje
skrbe porabnikov,

d) sistem obracunov in for-
miranje cen posameznih de-
javnosti in trgovine na drob-
no.

in pre-
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Oba predstavnika sta med
drugim obiskala fudi pekarno
Lesce. Po njunih izjavah je
bilo moé zakljuciti, da sta bi-
la z obiskom pri nas zelo za-
dovoljna, posebno zanimiv pa
je bil zanju sistem distribu-
cije in prodaje kruha. Med
razgovori smo ugotovili, da
so pri njih potrebne veéje
spremembe, da se normalizi-
ra promet prehrambenih ar-
tiklov. Res je, da vseh nasih
izkusenj ne morejo uporabiti;
bila pa sta mnenja, da so ne-
katere reditve izredno dobre
in uporabne za njihovo go-
spodarstvo.

Ob zakljué¢ku sta zazelela
celotnemu kolektivu &im bolj-
$e uspehe. D. P.

OPRAVICILO
BRALCEM!

Po dolgem c¢asu smo
spet pred vami, tokrat z
dvejno Stevilko. Opravi-
cujemo pa se zaradi za-
mude, ki je nastala iz ob-
jektivnih razlegov. Kljub
temu upamo, da smo vam
postregli z dovolj pestro
vsebino, ¢eprav je tokrat
izpadla stran za razve-
drilo in med vami pri-
ljubljeni Toncek Maka-
roncek. Vzemite naSe
cpravicilo z razumeva-
njem na znanje!

Urednistvo

Nova tlanica
DS hkombinata

Ob prikljuc¢itvi Pekar-
ne Trebnje kot nove de-

lovne enote kombinata
Zito so bile 31.oktobra
letos izvedene dodatne

volitve v delavski svet
kombinata. V zvezi s tem
je wvolilna komisija DSK
imenovala wvolilni odbor
in potrdila kandidaturo
predlaganih kandidatov,
tov. Regine Mismas in
Franca Skubeta. Volilo je
vseh $est ¢lanov tega ko-
lektiva, pri éemer ni bila
nobena glasovnica neve-
ljavna. Pet glasov je do-
bila tov. Regina MISMAS
in bila tako izvoljena v
DSK, medtem ko je dobil
tov. Franc Skube en glas.

Volilna komisija za iz-
vedbo wolitev v samo-
upravne organe je po pre-
gledu wolilnega gradiva
ugotovila, da so bile do-
datne volitve v DE Pe-
karna Trebnje v predpi-
sanem roku in v redu
opravljene.
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Predstavljamo
y vam kolektive

Uprava koordinator

Nadaljevanje s 1. strani

Ta sluzba spremlja proiz-
vodnjo in prodaja ter ugotav-
lja ekonomski uéinek, oziro-
ma uspeinost gospodarjenja.
Ob tem predlaga dologene
ukrepe za izboljanje poslo-
vanja.

Druga zadeva je konéna ob-
delava letnih in dolgoroénih
programov, proucevanje ob-
stojece organizacije ter pred-
laganje sprememb na tem po-
droéju. Posebej deluje raz-
vojno podrocje. Tu nastopata
dva momenta. Za razvojno de-
lo in uvajanje novih artiklov
ima sluzba razvojni oddelek,
ki deluje v smeri tehnoloike-
ga razvoja, v okviru ekonom-
ske smeri pa se proucujejo
uéinki investicijske politike in
se opravljajo analize za uva-
janje novih proizvedov in no-
ve tehnologije.

Ekonomsko razvojna sluiba
pripravlija dolgoroéni naért
nadaljnje graditve in ulrjeva-
nja kombinata do leta 1975.
Pri fem gre za razvoj e ob-
stojec¢ih dejavnosti in iskanje
dodatnih dejavnosti, ki bi jih
Zito kot Zivilski kombinat lah-
ko ie opravljal. Vse to pa iz-
haja iz itudije porabe Zivil-
skih artiklov v Sloveniji.

Uvajanje novih proizvodov
in nove tehnologije je tako
Siroko podroéje, da je nemo-

goce, da bi sluzba kot taka
opravila vse potrebno delo
sama. Zato sodeluje z vsemi
ostalimi strokovnimi sluzbami,
za koordinacijo teh del pa
skrbi posvet razvoja, v kate-
rem so predstavniki razvojne
sluzbe in ostfalih strokovnih
sluzb.

Funkcija tega posveta je fu-
di obravnava moinosti za
uvedbo racionalizacije v pro-
izvodnji, oziroma za uvedbo
novih proizvodov.

Posvel razvoja je strokovni
organ, ki pa ne more odloéati
samosfojno o uvajanju novih
artiklov oziroma nove proiz-
vodnje, temved daje svoje
predloge samoupravnim orga-
nom, ki o tem: konéno odlo-
cijo.

Kot je bilo ze v uvodu re-
¢eno ,delujejo sedaj — name-
sto prejinjih sektorjev, ki so
bili delovnim enotam povsem
nadrejeni — strokovne sluz-
be, katerih vloga pa je stro-
kovno svetovanje delovnim
enotam in koordiniranje dela,
kar je pri kombinatu zelo vaz-
no glede na teritorialno raz-
poreditev delovnih enof.

Te strokovne sluibe pa so
tehniéno-proizvodna- komer-
cialna, finanéno-gospodarska,
kadrovsko-socialna in pravna
sluzba.

Kadrovsko socialna sluzba
bolj samostojna

O delu in problemih ka-
drovske socialne sluibe je ste-
kel pogovor z vodjo te slui-
be, tov. Slavkom PUSOM. Iz
pogovora je bilo moé zazna-
ti, da je ta sluzba v okviru
celotnega kombinata vazen in
pomemben élen predvsem za-
to, ker ima opraviti z ljudmi
in njihovimi pofrebami fer
problemi.

Kadrovsko socialna sluzba v
prejinji organizacijski shemi
podjetja ni bila tako samo-
stojna in tako utrjena, ni ime-
la toliko kompetenc, kot jih
ima sedaj po prvi fazi reor-
ganizacije v kombinatu. Po
reorganizaciji pa se je seveda
odprla tudi cela vrsta vpra-
$anj, ki jih bo ftreba nujno
€imprej zaceti reievati.

Ta sluzba deluje v tesnem
stiku s samoupravnimi organi
delovnih enot in z delavskim
svetom kombinata. Glede na

postavljene programe izdelu-
je analize glede potrebnih ka-
drov po profilu strokovnosti
in po Stevilu. Pri sprejemanju
novih delavcev izvede z vsa-
kim anketiranje in v zvezi s
tem sodeluje z delovnimi eno-
tami. Nadaljnje njeno delo je
kontrola razvoja obstojecih
kadrov, na podlagi ¢esar jih
predlaga za zaposlitev na no-
vih delovnih mestih ali za na-
predovanje, seveda v spora-
zumu z organi upravljanja de-
lovnih enof, ¢e gre pa za de-
lavce z visjo ali visoko stro-
kovno izobrazbo, pa v spora-
zumu z upravnim odborom
oziroma z DSK. V kompeten-
co sluzbe sodi tudi programi-
ranje izobraievanja delavcev
fer organizacija teajev in se-
minarjev, za kar &érpa potreb-
na finanéna sredstva iz skla-
da za kadre.

V okvir kadrovsko socialne

Delavke oddelka za personalno evidenco

Yodja kadrovsko socialne sluibe Pui in vodja pravne sluibe A. Popoviteva

sluibe sodijo oddelek za per-
sonalno evidenco, socialna
sluzba in sluzba za higiensko
tehniéno varnost.

Oddelek za personalno
evidenco vodi evidenco za-
poslenih delavcev za celotni
kombinat centralno, za posa-
mezne delovne enole pa je
izdelala e evidenco na pod-
lagi predpisane kartoteke. Ta
oddelek izdaja tudi vse od-
loébe v zvezi z zaposlitvijo
delavcev, tako odloébe o
sprejemu na delovna mesta,
o premestitvah, o napredova-
nju, o prekinitvah delovnega
razmerja, vodi evidenco o
bolniskih stalezih posamezni-
kov in opravlja skratka vse
personalne zadeve, ki se na-
nasajo na delavce.

Zelo velikega pomena za
kombinat je socialna sluiba,
ki je bila organizarna leta
1964. Njena naloga je ugo-
tavljati zdravstveni in social-
ni polozaj ter sposobnosti za-
poslenih in daje s tem v zvezi
predloge za izboljfanje de-
lovnih pogojev in okolja de-
lavcev. V okvir te sluibe so-
dijo akcije za zdravstveno
preventivo, skrb za tople ob-
roke delavcem med delovnim
casom, kontrola stanja bole-
zenskih izostankov in poroéa-
nje o tem samoupravnim or-
ganom, sodelovanje pri ugo-
tavljanju nesre¢ pri delu, da-
lie pri stalni komisiji za se-
stavljanje pravilnika o zapo-
slovanju delovnih invalidov,
obiskovanje bolnikov. na do-
mu ter povezovanje z zdrav-
stvenimi domovi v zvezi z
zdravljenjem delavcev.

Zaradi sistematiénega dela
na tem podrodju v zvezi z
zaposlenimi je ta sluiba do-
slej pokazala velike koristi,
saj so se bolezenski izostanki
v letih od 1964 do 1966 bist-
veno zmanjiali, kar za okoli
25 %,

Sluiba za higiensko tehnié-
no varnost je bila do izvedbe
prve faze reorganizacije kom-
binata v okviru tehniéne sluz-
be, sedaj pa je v okviru ka-
drovsko socialne sluibe. Na-
loge ima kontrolirati varnost-
ne ukrepe in organizirati, da
se v kombinatu izvajajo teh-
niéni, zdravstveni in varnosini
ukrepi. Ta sluiba organizira
in kontrolira tudi pozarno var-
nost, nasploh pa programira
varnost pri delu, predlaga
uporabo potrebnih sredstev in
vodi evidenco o varnosti pri
delu, vsa dognanja pa posre-
duje druibenim in samouprav-
nim organom. Opravlja pa je

vse naloge, ki jih predpisuje
interni pravilnik o varstvu pri
delu.

Problematika kadrovsko so-
cialne sluibe zavzema wvse
iirii obseg. To se je pokazalo
ob hitrem razvoju kombinata
in v zvezi s tem ob pospeieni
mehanizaciji in aviomatizaci-
ji proizvodnih obratov. Ugo-
tovljeno je namreé, da ob
vsem tem ni bilo posveéeno
dovolj pozornosti dejstvu, da
bi isto¢asno dvignili raven
strukture in strokovnosti de-
lavcev. Tako je imel kombinat
do leta 1965 na kljuénih de-
lovnih mestih — fo so obra-
tovodje in vodje izmen — v
vseh panogah industrije ljudi
z visoko strokovno kvalifika-
cijo. Nov nacin proizvodnje v
vseh dejavnosiih pa je poka-
zal, da te kvalifikacije delav-
cev sedanjim potrebam veé
ne zadoiéajo. Zato je izobra-
zevalna komisija pri DSK pre-
dlagala, da se za navedena
kljuéna mesta zahteva prva
stopnja biotehni¢ne fakultete
zivilske stroke.

Pri tem pa se pojavlja, da
zasedajo v mnogih primerih
takina delovna mesta ljudije,
ki imajo do upokojilve 3e
okrog 5 do 7 let in je zaradi
tega jasno, da se bo v takih
posameznih primerih struktu-
ra kadrov, oziroma potrebna
strokovnost lahko uredila 3ele
postopoma.

Kadar se pokaie potreba
po prostem kljuénem delov-
nem mestu, pa se glede na
potrebe pri novih kandidatih
postavi zahteva po tisti stro-
kovnsti oziroma kvalifikaciji,
ki jo predvideva pravilnik.
Prav zaradi tega se je v kom-
binatu struktura zaposlenih od
leta 1963 dalje bistveno spre-
menila, saj imamo v DE upra-
va, pekarni na Smartinski ce-
sti in v Samovi ulici, v tovarni
testenin, na Ljubljanskem po-
droéju in v pekarni Kranj tri
ekonomiste, enega pravnika,
sedem diplomiranih inzenirjev
biotehni¢ne fakultete, enega
strojnega inZenirja in &tiri ob-
ratne inZenirje s prvo stopnjo
biotehni¢ne fakultete.

Za ysa ostala delovna me-
sta, med drugimi tudi na DE
uprava in upravah delovnih
enof, je izobrazevalna komi-
sija prdlagala DSK, da se po-
stavi rok 6 let do leta 1972,
da si vsi obstoje¢i kadri, ki
so na delovnih mestih, za ka-
tere se zahleva visoka, viija
ali srednja strokovna izobraz-
ba, to strokovnost pridobijo
(predvsem mlajii perspektivni

kadri), sicer bodo samouprav-
ni organi primorani sklepati,
da se jih — posebno one na
odgovornih delovnih mestih
— razporedi na taka delovna
mesta, na katerih bo njihova
strokovnost in sposobnost pri-
$la bolje do izraza.
Kadrovsko socialna sluzba
se frudi resevati politiko mla-
dih kadrov ob sodelovanju
ostalih strokovnih sluzb tako,
da jim najprej omogoéi delo
v vseh fazah proizvodnje, da
v doglednem ¢asu pridobijo
poireben vpogled in prakso.

- e —— 1y

Tudi fakole, med delom je treba
vigajati mlade ljudi. Tov. Herkslova
daje navodila tov. Berliskovi

V zvezi z reorganizacijo
mlinske industrije, ko bodo
nekateri dosedanji mlini uki-
njeni, pa se pojavlja problem
zaposlitve ljudi iz ukinjenih
mlinov. Le-ti bodo razporeje-
ni v novi mlin in v tiste mli-
ne, ki bodo v perspektivi fe
obratovali. Tisti, ki bodo za-
posleni v novem mlinu, bodo
odili poprej ie na prakso v
Fidelinko, tovarno v Subotici.
Ti ljudje pa kaZejo popolno
razumevanje, kadar je treba
posameznike premestiti iz ob-
rata v obrat. Pokazali so zre-
lost in dokazali, da jim je
razvoj kombinata in bodoée
mlinske proizvodnje poznan,
saj je veliko takih delavcev,
ki so aktivno sodelovali v raz-
pravah za izvedbo tega pro-
grama in so zaradi feqga je
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vnaprej ra¢unali, da bo priilo
do premeiéanja iz obrata v
obrat ali celo do prekvalifi-
kacij.

V zvezi z reorganizacijo
mlinske proizvodnje pa tako
DSK kot strokovne sluibe
ostro stoje na staliséu, da v
nobenem primeru ne sme pri-
ti do tega, da bi ostali de-
lavci brez zaposlitve.

Glede moznosti za lizpopol-
njevanje ljudi na delovnih
mestih, so bili Ze lani in letos
organizirani tecaji za HTV
sluzbo, za skladii¢no sluibo,

letos pa nameravamo s po-.

moéjo Delavske univerze Lju-
bljana Moste-Polje organizira-
ti teaje iz iste tematike za
vodje izmen iz vseh dejavno-
sti in za proizvajalce v proiz-
vodnji, ki jih bo v tedajih
okrog 500. Pri proizvajalcih

nameravamo dodati poleg
HTV tudi poznavanje tehno-
logije na delovnih mestih, de-
lovnih mestih, delovanje stroj-
ne opreme, delovanje samo-
upravljanja in ponovno obde-
lavo vseh internih pravilnikov
v kombinatu.

Za izobrazevanje delavcev
v ucnih ustanovah izven kom-
binata pa je DSK, na predlog
izobrazevalne komisije, spre-
jel sklep, da se vsem povrne-
jo vsi stroski Solanja, seveda
da v dolo¢enem casu $olanje
tudi uspeino koncajo.

Za pokritje nadaljnjih po-
treb po strokovnih kadrih
kombinat 3tipendira tudi do-
lo€eno stevilo 3tudentov na
biotehniski fakulteti zivilske
smeri, na fakulteti za strojni-
3tvo, na pravni fakulteti ter na
strojnem in kemi¢nem oddel-
ku TSS.

Paragrafi, paragraii...

Vodja pravne sluibe Alen-
ka POPOVIC nam je poveda-
la: Svoje delo opravlja vse-
kakor na podlagi in s pomoé-
jo zakonskih predpisov, uredb
in navodil, ki zadevajo poslo-
vanje kombinafa.

V to delo sodi zastopanje
podjetja v vseh civilnih, upra-
vnih in gospodarsko kazen-
skih ter drugih gospodarskih
zadevah pravnega znacaja v
odnosu do zunanjih partner-
jev.

Pravna sluzba pripravlja na-
dalje tudi osnutke internih
predpisov in samoupravnih
aktov, sestavlja pogodbe in
razliéne odloc¢be. V teh zade-
vah ima povezavo z vsemi
delovnimi enotami, za katere

opravlja vse tovrsine usluge.
Dela pravzaprav nikdar ne
zmanjka, zakaj sploh sedaj,
ko so v teku integracije, mora
biti ob fem pravna sluzba ze-
lo aktivna, ker je treba ure-
diti vse zadeve tudi s pravne
strani.

V okvir dela sodijo seveda
se zemljisko knjizne zadeve
za kombinat in posamezne
delovne enote, vpraianja sta-
novanjskih problemov za de-
lavce, konec koncev pa $e po-
stopki v zvezi s kriitvami de-
lovnih dolznosti.

Po reorganizaciji kombina-
ta je postala pravna sluzba
bolj samostojen ¢len v okvi-
ru dogajanj kombinata in po-
meni veliko pomoé ostalim.

Potreba po strokovnjakih

O tehniéno proizvodni sluz-
bi smo se pogovarjali s tov.
Marjanom JERMANOM, direk-
torjem te sluibe. Zacel je fa-
kole:

Ko se je zacel kombinat |e-
ta 1959 postavljati, se je Ze
postavila doloéena koncepcija
njegovega razvoja. Nadaljnji
razvoj pa je kasneje zahteval
$e nekatere spremembe.

Prvotno je deloval na upra-
vi kombinata tehniéni sektor
s tehnolo3ko in vzdrzevalno
sluzbo, ki je prevzela tudi in-
vesticiisko dejavnost, zakaj ta

je postala prioritetna, istodas-
no pa je bilo treba vzdrzevati
ze obstojee naprave.

Ob veliki investicijski de-
javnosti pa se je kmalu za-
nemarila tehnoloika dejavnost.
Zato je DSK sprejel kasneje
sklep, naj bi v okviru kombi-
nata uvedli razvojno sluibo.
Kombinat se ne more razvi-
jati samo v gradbeni smeri,
temveé¢ tudi tehnoloiko, va-
Zen pa je pri tem tudi spo-
soben strokovni kader. Pri fem
nastajajo dolocene tezave.
Ceprav tesno sodelujemo z

Razvoj kombinata terja nove invesficije za gradnje

biotehnisko fakulteto, ni mo-
goce v kratkem casu dobiti
dovolj sposobnih strokovnja-
kov zivilske stroke.

Organizacija dela je po re-
organizaciji v bistvu ostala
takina kot prej, le z razliko,
da je razvojna sluzba prerasla
v bolj Siroko podroéje dela,
ker je morala prevzeti v svoje
roke razvoj celotnega kombi-
nata, kot to polozaj tudi za-
hteva.

Poslovanje tece s tehnologi
tako: preizkusili so v wvsaki
dejavnosti dolo¢ene strokov-
njake. Ti ljudje seveda poiz-
kusajo ¢imprej obvladati delo.
Pri vse vecjem osamosvajanju
delovnih enot pa bodo morali
tehnologi postati tudi res bolj
samostojni.

Metoda dela s tehnologi je
takina: vsak teden imajo teh-
nologi skupne sestanke, kjer
obravnavajo Sirie probleme
posamezno, a bolj podrobno,
medtem ko interne probleme
v delovnih enotah reiujejo
tehnologi skupaj s svojimi so-
delavci doma sami.

Vzdrievanje: vzdrievalna
skupina je premalo $tevilna za
vzdrievanje vseh strojev v
kombinatu; sploh pa, ker po-
samezne delovne enote za-
htevajo mnogokrat hitre in-
tervencije, redno vzdrievanje
pa je treba v takinih prime-
rih prekinjati.

Bistveni razlog za tezave
pri vzdrievanju pa je tudi v
tem, ker primanjkuje e nekaj
strokovnega kadra, na drugi
strani pa razbitost delavnic
onemogoca dober nadzor nad
delom v njih. V prihodnje bi
bila potrebna nujno centralna
delavnica, ker bi na ta naéin
v mnogoéem lahko izboljsali
pogoje dela, oziroma vzdrze-
vanja naprav, obenem pa tudi
povecali kontrolo nad izvaja-
njem in potekom razli¢nih de!
pri vzdrievanju naprav v ob-
ratih in delovnih enotah kom-
binata.

Investicije: pri vseh investi-
cijskih delih imamo strokov-
njaka, ki nadzoruje gradnje,
razen tega sodelujemo fudi s
Tehni¢éno ekonomskim biro-
jem v Zagrebu in gradbenimi
podjetji. Je pa prav pri inve-
sticijskih gradnjah dela in od-
govornosti veliko, ker se je
od lefa 1960 najprej v kom-
binatu v glavnem najveé na-
redilo. Uspehi te dejavnosti
so vidni Ze sedaj, ceprav se
ni bilo moé povsem izogniti
pomanjkljivostim.,

V okviru kombinata sta se-
daj v gradnji mlin in drugi
del silosa, ki naj bi zagela ob-
ratovati v letu 1968, potekajo
pa tudi zadnja dela ob re-
konstrukciji mlina Bistra v lu-
i¢ilnico. Glede na slabo loka-
cijo je bil sedanji objekt na
Resljevi cesti, kjer je bila lu-
icilnica, prodan Karfonazni to-
varni. Zato so torej en mlin,
ki je bil predviden za likvi-
dacijo, preuredili v luiéilnico.
Seveda pa bo treba prav gle-
de te dejavnosti — predela-
ve jeiprena, ovsa in slicnega
— omogoditi delo v bolj so-
dobnih pogojih in obratih ter
misliti 3¢ na nadaljnje ukrepa-
nje v tej smeri.

Cakajo nas 3e velike nalo-
ge, ko bodo z nastankom no-
vega mlina nekaleri stari m -
ni likvidirani. Nasploh kaZe
razvoj kombinata 3e precej

novih zahtev pri delu tehnié-
no proizvodne sluibe.
Povezava z delovnimi eno-
tami je tudi dobra: glede vz-
drievanja ob zacetku lefa
programiramo remonte, ki jih
nato v danih okolnostih izve-
demo, razen tega pa interve-
niramo pri raznih okvarah

¢imprej, sploh na podlagi
problematike, ki nam jo po-
sredujejo delovne enofe. So
pa zielje seveda mnogokral
velike in jim ni mogoce vse-
lej in v vseh primerih ugoditi.

Tehnoloska sluzba ima kon-
€éno v svojem okviru tudi ob-
raéun proizvodnje in kontro-
lira proizvajanje v posamez-
nih delovnih enotah, s ¢imer
se lahko konkretno ugotav-
lia, kako poteka proizvodnja
in koliko je dosegla po pred-
videnem programu.

Boj za osvojitev trzisca

S tov. Bojanom SEVERIJEM,
direktorjem komercialne sluz-
be, smo se pogovarjali na-
slednje: Reorganizacija, ki je
v teku, je posledica bistveno
spremenjenih razmer na trzi-
$¢u. To pa zaradi tega, ker se
danes prvic po osvoboditvi
pojavljajo takine kolig¢ine zit
in mlevskih izdelkov, ki omo-
gocajo ne samo lojalno, fem-
veé tudi celo nelojalno kon-
kurenco v prometu z njimi in

djetij, ¢esar pa ne more nih-
¢e omejevati in bo zato na
trgu tudi mnogo veé izdel-
kov in tudi vedno vec¢ po-
nudb bo.

Zelo dobra stran dela v

kombinatu pa je, da sta v Zitu
dobro organizirani proizvod-
nja in prodajna sluzba na te-
renu, ki sta uspeli ta gibanja
in pritiske na terenu parirati.

To se odraza ob artiklih, ki
imajo kratek rok trajanja. Na

Stroji v novi luigilnici v preurejenem mlinu Bistra

je treba kot protiutez posta-
viti 3e boljfo organizacijo ko-
mercialno sluzbo.

Proizvodnja in letina glede
Zitaric je v zadnjih dveh letih
presegla vsa pri¢akovanja. Le-
ta 1966 je bilo 4 milijone 600
tiso¢ ton pridelka pienice, le-
ta 1967 pa je bil pridelek celo
vi§ji, ceprav klimatski pogoji
niso bili ugodni.

Ta pridelek Ze skoraj zago-
tavlja neodvisnost od uvoza.
V zadnjem Uradnem listu pa
je bila objavljena tudi ured-
ba, da se zagotovi dologena
odkupna cena tudi zasebni-
kom, kar bo poveéalo proiz-
vodnjo tudi pri njih.

To pa ustvarja pogoje, da
bo pl’“’"( o-ravn'h sure “n na
trg vedno veéji, prav tako tu-
d'izde kov ».ede.ovalnih po-

primer pri kruhu, ker imamo
pekarne na vainih podroéjih.
Z juga glede tega ne bo kon-
kurence, pa¢ pa bolj v doma-
c¢em okolju.

Pri konkurenénosti ima po-
membno vlogo seveda boljia
ali slab3a kvaliteta. Pri trajnih
artiklih z daljsim rokom fraja-
nja pa je prednost ta, da lah-
ko vsakega kupca kombinat
posireie v najkrajiem éasu,
cesar konkurenéna podjetja iz
drugih republik ne morejo do-
sedi.

Vzporedno s tem polozajem
— ker je vseh artiklov na raz-
polage v neomejenih koliéi-
nah — je pa treba nujno te-
mu primerno prilagoditi ko-
mercialno sluzbo, tako glede
nabave kot prodaje. Glede na
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to, da porabimo okrog 50 ti-
so¢ ton pienice lelno, pa je
kombinat Zito odvisen od last-
ne nabavne sposobnosti, ker
ni veé zagotovila, da bi pse-
nico dobivali iz uvoza. Pri
uvozu ni bilo nobenih proble-
mov niti glede kvalitete in
ne glede zagolovila za zanes-
liivo dobavo. Kvaliteta je bi-
la v redu, pienica je 3la na
materialne rezerve in so jo
potrebam primerno dobavili,
kadarkoli je bilo treba, iz teh
rezerv. Tega je sedaj konec.

Sedaj je vse povezano z
organizacijo odkupa, s ¢&im
boljio kvalifeto pienice s stal-
nih podroéij, ki Ze klimatsko
zagotavljajo, da bo kvaliteta
dobra. Vaino pa je seveda
prav gotovo, da je tudi od-
kup ¢&im cenejii. Kupoprodaj-
ni posli pa se le poéasi uskla-
jajo in ¥e ni bilo mogo¢de kon-
kretno ukrepati. Veliko uskla-
ditev emo naili na naiem oi-
jem poslovnem podroéju gle-
de odkupa vseh vrst zita od
kmetijskih zadrug in gospo-
darstev.

Materialno knjigovodsive je po-
membna veja dela v kombinatu

Vzporedno s tem pa Ze na-
stajajo finanine teiave, ker
bo v bodoée treba imeti ie
pred zZetvijo zagotovljene
kredite in avanse na te kre-
dite. Nastaja tudi problem za-
dostnega skladii¢nega prosto-
ra, ki $e ni reien in bo treba
$e vedno najemati nekaj skla-
dif¢nih kapacitet.

Komercialna sluzba dela tu-

di na poslovno tehniénih
zvezah z drugimi Zitarskimi
podjelji in ii¢e skupni jezik
— na eni sirani, da bi doba-
vitelj zagotovil pienico, na
drugi strani pa, da imamo in-
teres plasirati del njegove
proizvodnje — predvsem be-
lo moko, s katero bo treba
dopolnjevati naso lastno pro-
izvodnjo.

Kombinat bo moral ie se-
daj, predvsem pa v prihod-
nje gledati lastno proizvodnjo
skozi prizmo trZii¢a glede na
kvaliteto in kvantiteto. Obvla-
danje dejanskih pogojev na
trzis¢u in prilagajanje njim je
v bodoée osnovni pogoj za
uspeinost prodaje.

V prodajni sluzbi, oziroma
v potnidki sluzbi pa je nujno
dejstvo, da bodo potniki sti-

 mulirani po opravljenem delu,

oziroma prodaji. Poboljiati se
bo morala tudi kvaliteta pof-
nikov in osvojiti bo treba te-
ritorialno naéelo. En potnik
bo moral prodajati vse nase
artikle na doloé¢enem podroé-
ju.

Zito je prvo podjetje v Ju-
goslaviji, ki je tudi zagelo in-
dustrijsko  zavijati moko in
mlevske izdelke in doseglo
pri tem velike uspehe. Druga
podjetja pa Zito posnemajo.

Funkcija komercialne sluz-
be je pravzaprav koordinator
dela med proizvodnjo in tr-
Zis¢em, koordinator tudi med
delovnimi enotami. Prvoino je
bilo sicer mnenje, da bi vsaka
delovna enofa prodajala ar-
tikle, ki jih izdeluje, na svo-
jem podroéju. To pa bi bilo
predrago in tudi neuspeino.

Sedanji nadin je torej bolj
sodoben in usklajen z naceli
dela v celotnem kombinatu.

BoliSe pogoje

delaveem

Tov. Joze DOBRAVC
je predsednik SDE upra-
va od leta 1966. O delu
in problemih sveta DE je
pripovedoval tole:

V  dosedanjem Casu
smo imeli nekaj sestan-
kov sveta DE in tudi
zbore delovnih skupno-
sti. Razprave so poteka-
le o razvoju in perspek-
tivi gospodarske dejav-
nosti kombinata in inve-
sticijskih  gradnjah, o

Solidna embalaZa fudi priviai kupce: razstavljeni proizvodi Zifa
na nedavni degusfaciji

| problematiki in informi-

ranju ¢lanov o priklju-
¢itvah pekarskih podje-
tij, o polozaju in proble-
matiki na trziséu z Zitom
in zdevskimi izdelki. Ra-
zumljivo, da so v delov-

mevanje, pojavlja pa se
vprasanje finanénih sre-
dstev, ker so stroji zelo
dragi in bi potrebovali
zanje okrog 250 milijo-
nov S din.

Ob¢uti pa se pri ¢la-

Cajna kuhinja v upravi sluii delavcem za skromno malico

ni enoti razpravljali tudi
o reorganizaciji kombi-
nata v prvi fazi in o vlo-
gi delovne enote uprava
v zvezi s tem.

Ceprav je bil storjen
premik nekaterih ljudi z
enega na drugo delovno
mesta, ni nastala bistve-
na razlika glede presez-
ka delovne sile, razen v
nekaj primerih, kar pa
se je skupaj s prizadeti-
mi skuSalo najugodneje
re§iti.

Svet DE uprava ob-
ravnava med drugim tu-
di vprasanje sprejema-
nja delavcev v DE upra-
va kombinata in prav ta-
ko tudi o prekinitvah
delovnega razmerja. Svet
DE sSteje 11 ¢lanov in se
sestaja pribliZzno na me-
sec in pol ali po potrebi.
Ima pa Se Sest komisij:
komisija za OD, komisija
za ugotavljanje krsitev
delovnih dolZnosti, komi-
sija za izobraZevanje, ko-
misija za stanovanjska
vprasanja, komisija za
ocenjevanje sposobnosti
pri delu in komisija za
razpis delovnih mest pri
upravi.

Najvet dela ima komi-
sija za ugotavljanje kr-
Sitev delovnih dolZznosti.
Ni skoraj seje, da ne bi
bilo treba razpravljati o
teh problemih, Prevet je
tega! Zelja je, da bi se
to omejilo.

Tej sledi komisija za
ocenjevanje sposobnosti
pri delu. Ostale §tiri ko-
misije pa delujejo po po-
trebi.

V vseh teh organih pa
ni mladincev. Tudi kan-
didacijska komisija ob
volitvah ni tega predvi-
dela.

Zeleli bi, da bi se po-
samezne sluZbe opremi-
le z mehanizacijo,na pri-
mer racunovodstvo, pri
¢emer bi lahko zmanjsa-
1li delovno silo in bolje
uredili delo.

Glede tega je pri vod-
stvu uprave polno razu-

nih SDE v splo$nem pre-
malo aktivnosti, pre-
majhna zainteresiranost
| za to odgovorno delo, za
| reSevanje problematike.
Sicer pa je svet DE
| povezan z DSK tako, da
| so v DSK nekateri ¢lani
| sveta DE in dobivamo
zapisnike DSK in, kar je
potrebno, prenasa SDE
tudi na ¢lane kolektiva
uprave.

Pojavlja se dokaj pe-
| re¢e vpraSanje prehrane

ljudi glede malic. Neka-
teri si pomagajo, da pri-
nesejo malico s seboj,
drugi se posluzujejo ¢aj-
ne Kkuhinje, vendar so
| tod obroki enoli¢ni, ne-
| kateri pa si Zele toplih
obrokov. Sploh sedaj, ko
se obrati na Smartinski
cesti Sirijo, bi bilo treba
razmisliti o bolj organi-
zirani prehrani s toplimi
| obroki, prav tako zaradi
i tega, ker bo brzkone
|  spremenjen delovni cas
1 in bodo ljudje nujno na-
| vezani na toplo hrano
morda ob opoldanskem
cdmoru.

To so problemi, s ka-
terimi se poizkuSa spo-
prijemati svet delovne
enote uprava. Zelja je,
da bi probleme ¢im bo-
lje resili.

Problem je zaradi denarja

O delu sindikalne podruinice
DE uprave govori predsednik
fov. Joie KLOPCIC. Sindikalna
podruinica ifeje okrog 130 éla-
nov, ker sodijo v sindikat upra-
ve tudi mszhaniéna delavnica,
servisna delavnica

delavnica v Domialah.

in remontna

Sicer pa je sindikal organizi-
ral v lefoinjem lefu proslavo 8.
marca, a je bila udeleiba slaba
in proslava ni uspela tako kot
je bilo zeljeno.

Predsednik sindikata uprave,
1. Klopgi&

Pripravljamo se na proslavo
29. novembra in 50-leinico okfo-
berske revolucije. V naértu smo
imeli nekalere izlete, ki pa bi
zahtevali velike stroike, razen
tega pa ni bilo odobrenja, da
bi imeli en dan prosto — za
izlet na Madiarsko — pa smo
odstopili od tega namena.

Sindikat je dal ftudi nekaj
manjiih podpor teiko bolnim.

Sindikat ima fudi knjiZnico s
knjigami razliéne vsebine, ven-
dar je zanje izredno malo za-
nimanja. Treba bo e bolj pro-
pagirati, da bi se ljudje v ve&-
ji meri posluievali knjig iz
knjifnice. V njej so tudi razni
€asopisi in revije. To bi precej
pripomoglo k sploinemu izob-
raievanju ljudi.

Zelja je, da bi se odbor mla-
dinskega aktiva fesno povezal s

| @l 1y ‘olideziuebio oujeyipuls
| pripravljena pomagafi mladini.
| Sportna rekreativna dejavnost

| v okviru sindikata je povsem

mriva.

Sesfanki so v sluibenem éa-

| su, poizkuiali so z njimi po-
poldne, a ni bilo prave ude-
leibe. Lefos so bili sklicani

| trije zbori delovnih ljudi, kjer
je bilo govora o problematiki
v kombinatu.

Odbor ima obdobne seje, na
katerih sodelujejo tudi zastop-
niki samoupravnih organov in
referent za druibeno samouprav-
ljanje.

Z nabavljanjem raznih dobrin,
blaga, kot fudi ozimnice se sin-
dikat ne ukvarja. Namen imajo
usfanoviti blagajno vzajemne po-
moéi. Pripravljen je osnutek

pravilnika. Pomoé s strani pod-
jetja je zadovoljiva in sodelo-
vanje je solidno.

Clani sindikata ne iiéejo po-
moéi pri sindikalni podruZnici,
pa éeprav bi jo lahko dobili.
jih =z
manjiimi darili obdarujejo. Na-
men je, da bi organizirali iz-
lete v naie delovne enote, ker
bi se ljudje tako spoznali z de-
lom v feh enotah, razen fega pa
bi se povezali z delavci teh

| Bolnike obiskujejo in

enot.

; »Dobro povezavo pa med eno-
| tami opravlja Glasnik,« je za-
klju&il tov. Klopéié.
In nai vtis? Zares nié kaj raz-
veseljiv. Mrivilo in nezaintere-
| siranost. Ali se bodo élani sin-
| dikata uprave ob fem kaj za-
mislili?
Konec na 7. strani

Izdaja Zivilski kombinat »Zito«,
Ljubljana, Smartinska e¢. 154.
Ureja uredniski odbor — odgo-
vorni urednik Janez Slovenc,
tehniéni urednik Slava Gozdni-
nikar. Naklada 1000 izvodov —
KliSeji CZP Ljudska pravica,
Ljubljana — Tisk Zelezniska ti-
skarna v Ljubljani
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Reorganizacija poslovanja kombinata

KAKSNE SPREMEMBE SO VY INTERNI
ORGANIZACHI KOMBINATA!

Po predlogu nove organizacijske
sheme kombinata se sektorji uki-
njajo, njihovo vlogo pa prevzema-
jo sluibe s fem, da se vsebina dela
posameznih sluib v osnovi spre-
minja.

Komisija predlaga uvedbo petih
operativnih sluib ter dveh 3tabno-
posvetovalnih, in sicer:

Oprativne:

komercialna sluiba,
finanéno-gospodarska sluiba,
tehniéno-proizvodna sluiba,
socialno-kadrovska sluiba,
pravna sluiba.

Stabno-posvetovalni:

ekonomsko-razvojna,
sluzba informiranja in samo-
upravljanja.

Na Zelu vseh sluib so direkiorji
oziroma vodje, in sicer:

a) direktor komercialne, fehniéne
in finanéno gospodarske,

b) vodja socialno-kadrovske, prav-
ne, ekonomsko-razvojne ter sluibe
informiranja in samoupravljanja.
sluzb so
vriceni zaradi obsega dela.

Vsebina dela strokovnih sluib je
v kratkem naslednja:

Predstavniki tako raz-

A. KOMERCIALNA SLUZBA

— prouéuje in analizira kratko-
roéna in dolgoroéna gibanja in
spremembe strukture triiica,

— upoitevajoé gibanja na frii-
i€u izdeluje kratkoroéne in dolgo-
roéne nacrie prodaje, nabave in
propagande v sodelovanju z DE
in ostalimi sirokovnimi sluZbami,

— opravlja cenfralno nabavo su-
rovin, blaga in embalaie za po-
frebe proizvodnje in prodaje v so-

delovanju s strokovnimi sluibami
in DE,
— organizira in vodi politiko

prodaje v sodelovanju z delovnimi
enofami in strokovnimi sluibami fer
vzdriuje poslovne stike s komi-
tenti,

— organizira in vodi posle pro-
pagande za kombinat fer v sodelo-
vanju z DE propagandne akcije na
posameznih podroéjih,

— tekoée obveica o svojem delu
samoupravne organe ter jim poroéa
in odgovarja za realizacijo skle-
pov, za katere je zadoliena,

— odgovarja za izdelavo kalku-
lacij v sodelovanju s strokovnimi
sluzbami,

— opravlja enofno evidenco za
loéljive in neloéljivo embalaio,

— oddaja ob&asno razpoloiljivi
prostor — poslovni — v sporazumu
z DE in v okviru cen, postavljenih
s strani UO.

Iz vsebine je videti, da so v ko-
merciali organizarane predvsem na-
slednje funkcije:

a) analiza in prouéevanje frii¥éa,

b) spretna in elasti¢na koordi-
nacija prodaje,

c) spretna propaganda in rekla-
ma,

d) kvaliteina nabava

trgovskega blaga.

surovin in

Funkcionalna prodaja strankam
je prenesena veéji del na delovne
enofe, s tem da komercialna sluiba
vzdriuje stike z velikimi odjemalci.
Delovne enote prevaiajo in faktu-
rirajo blago. V fakem sistemu mora
obdriati komerciala funkcijo osnov-
nega koordinatorja in usmerjevalca
prodaje, predvsem pa je njena os-
novna naloga odpiranje novih trzisé
fer plasma novih artiklov.,

Razviti bo treba analizo frga, ker
smo fu praktiéno obstali le pri re-
gisfraciji obstojeéega stanja.

Pri nabavi je treba okrepiti sode-

lovanj~ m - komercialno, tehniéno
slufbo In DE.

B. TEHNICNA SLUZBA

— naérluje proizvodnjo in njene
‘posamezne upoitevajoc
smernice razvoja kombinata in po-

sestavine,

sameznih delovnih enof,

— obdeluje tehniéni
prouc¢uje moinosli za fehniéne iz-
boljsave v sodelovanju z delovni-
mi enofami in strokovnimi sluibami,

razvoj in

— izvaja in konirolira investicij-
sko gradnjo v skladu z naérti in
dogovori z izvajalci. Sklepa po-

godbe in kontrolira izvajanja teh
pogodb,

— tehnoloiko kontrolira kvalitete
surovin in gotovih izdelkov fer ra-
ziskuje vzroke nepravilnosti v so-
delovanju z delovnimi enofami in
razvojnim oddelkom,

— vzdriuje vsa osnovna sredsiva
kombinata v sodelovanju in inte-

resu delovnih enot in kombinata,

— vodi evidenco o koliginski pro-
izvodnji po kvalifeti, fer opravlja
pofrebne primerjave s koli&inskim
naériom,

— koordinira proizvodnjo, zasle-
dujoé
lovanju z delovnimi enofami,

inferese kombinata v sode-

— o svojem delu poroéa samo-
upravnim organom in jim daje po-
frebna pojasnila.

Iz nalog je videti, da je tehni&na
sluiba obdriala predvsem nasled-
nje funkcije:

a) koordinacijo predelave vseh
dejavnosti,
b) tehniéni razvoj,
c) konirolo izvajanja investicij,
d) investicijsko vzdrievanje in del
lekoéega vzdrievanja,
koli¢inske proiz-
vodnje in spreminjanje naérla,

e) naériovanje

f) kontrolo kvalitele proizvodov,
g) ostale administrativne posle in
h) itudij dela.

Tehniéna sluiba je vse neposred-
no vodenje proizvodnje prenesla na
DE fter je obdriala izkljuéno pra-
vico koordinacije, vzdrZevanja in
konirole proizvodnje. Za proizvod-
njo in kvalifelo proizvodov odgo-
varja delovna enofa fter uporablja
kontrolo kvalitete proizvodov le za
kritjie svoje odgovornosti.

Pri tekoéem in investicijskem vz-
drievanju je veéji del funkcij pre-
nesen na delovne enofe, fja, kjer
se je fo izkazalo kot prakiiénejie
in racionalnejie. Ugotavljamo, da
se delovne enote pri tekodem vz-
drievanju posluiujejo tujih uslug
in da fe zavzemajo veédji del siro-
$kov kot interne usluge naiega vz-
drievanja, Nakup OsS po naértu
je prav tako naloga DE. Investicij-
sko vzdrievanje je koncenfrirano na
mlinsko in testeninsko proizvodnjo
in ga je moino cenfralno naértovati
in izvajati.

Kontrola kvalitete vseh surovin in
proizvodov je centralna funkcija in
je dejansko zaradi dragih naprav v
laboratoriju tudi najceneje organi-
zirana. Vendar so odgovornost za
kvaliteto proizvodov prevzeli teh-
nologi obratov in obratovodje. Ta-
ko obstaja v sami konfrolni sluzbi
moéna interna odgovornost zaradi
zaicite fehnologov in obratovodij
v obratih. Tehnologi oziroma obra-
tovedje prevzemajo precej opera-
tivnih funkcij v obratih, vendar je
potrebno doloéiti njihov odnos do
konirolne sluibe, razvoja ter do
uprave DE.

Strokovna sluiba mora zagofovili
enotnost tehnologije oziroma vsem
tovrsinim obratom nuditi
moinosti za izvajanje tehnoloikega
postopka. To pomeni nuditi poireb-
no strokovno pomoé& ter urediti
postopek in opremljenost, ki ustre-

enake

za minimalnim kriterijem za t{eh-
nologijo doloéeni dejavnosti.

Tehnologi po obratih morajo ime-
ti to zagotovljeno, da lahko delajo
kot tehnologi. Njihova naloga je
neposredna izvedba in kontrola po-
stopka ter odprava napak, ki se
dnevno v redni proizvodnji ulegne-
jo pojaviti. Tu morajo biti v svo-
jem ukrepanju samostojni in so
disciplinsko in operativho podre-
jzni direktorju DE.

Vloga proizvodne kontrole oziro-
ma tehnoloikih postopkov je pred-
vsem:

a) posvetovalna (strokovni nasve-
ti za uvedbo postopka v obstojeco
tehnologijo),

b) koordinacijska (uskladiive pro-
izvodnih procesov oziroma posre-
dovanje izkufenj med istovrstnimi
obrati),

c) uvajanje ukrepov (ki jih pred-
laga tehniéna sluiba) odrejanje in
razporejanje proizvodnega progra-
ma ter ostale naloge, pa so ukrepi,
ki gredo v odloéanje samouprav-
nim organom, v koliker so za to
kompetenini oziroma gre dogovor
prek direktorja DE. L

Sklepi tehnoloikega kolegija so
obvezni za udeleience le v pri-
meru, kadar so fehnologi poobla-
$ceni s strani DE za prevzem posa-
meznih nalog oziroma ce fehnolog
meni, da ga naloga ne bo ovirala
pri delu v redni proizvodnji.

V kolikor pa so zakljuéki faki,
da izhajajo iz zakonskih predpisov
oziroma je koordinacija v
okviru celolne dejavnosti, pa so za

nujna

vse obvezni fer mora tehnolog o
fem izérpno obvestiti
oziroma obrat.

svojo enotfo

Nacrfovanje in spremljanje izva-
janja naérta je naloga proizvodne
sluzbe, v kolikor Zeli doseéi cilje,
ki so dologeni z letnimi naérfi. Od-
govorni za izpolnitev naérla pro-
izvodnje so obrati, vendar mora
sluiba zagotoviti minimalne pogoje
za normalno obratovanje.

oziroma konirola iz-
investicij so centralizirane,
ker bi bilo nespametno cepiti stro-
kovnjake po DE, ker s tem ne bi

dosegli veéjih uspehov.

Investicije
vajanja

Ob sedanjih investicijah je feh-
nologija bolj ali manj usfaljena,
manjka pa 3tudij o primerjalni pred-
nosti posameznih investicij gledano
skozi tehniéno opremljenost, tehno-
loiki razvoj in kadre. Zato je bilo
treba  nujno doloéiti spremljanje
tehni¢nega razvoja kot nalogo in-

vesticijske skupine, pomoénika in
direkiorja fehniéne sluibe.
V tehniéni sluibi je bilo treba

zaradi objeklivnega merjenja nor-
mativov nujno uvesti itudij dela,
da bi se lahko kriteriji nagrajeva-
nja ugotavljali na objektivnih teh-
niénih meritvah,

V okviru predvidenih nalog v teh-
niéni sluzbi je nujno, da se delav-
nice izloéijo iz fehniéne sluibe fer
da se uvede v njih novo na&efo na-
grajevanja. ReZijske ure delavnic naj
bi se delile pe obratih, kjer so se
opravljale usluge fer obracéunale
v odstotkih preseganja posameznih
obratov. Cim ve& uslug delavnic pa
je treba normirati.

Delavnice prevzamejo v svoj ok-
vir skladiiée fehniénega materiala
ter so skladizéniki rezisti delavnic
skupno z obema operativnima vod-
jema. Aviodelavnice prav fako pre-
idejo v okvir delavnic.

C. FINANCNO GOSPODARSKA
SLUZBA

— odgovarja za enotno in aurno
finanéno poslovanje kombinata,

— odgovarja za izvajanje finané&-
ne polifike, postavijene s strani sa-

moupravnih organov v okviru ve-
ljavnih predpisov,

— zagotoviti mora podatke, ki
omogodajo organom upravljanja in
druzbznim organom vpogled v po-
slovanje in kontrolo nad fem po-
slovanjem,

— hrani in vodi finanéno doku-
mentacijo v smislu veljavnih pred-
pisov,

— odgovarja in skrbi za azurno
izpolnjevanje obveznosii do skup-
nosti,

— usklajuje s finanéne sirani in-
vesticijsko politiko kombinata, upo-
$tevajoé razpolozljiva sredstva,

— vodi in usklajuje kreditiranje
in rabo obratnih sredstev,

— odgovarja za likvidnost poslo-
vanja,

— odgovarja za povezavo z bané-
nimi zavodi in ostalimi kreditorji,

— odgovarja za pravilnost danih
podatkov delovnim enotam kombi-
nata in ostalim strokovnim sluibam,

— v sodelovanju z ekonomsko-
razvojno sluibo izdeluje naért ob-
veznosti, naért amortizacije, naért

potrebnih obrainih sredstev,

— v sodelovanju s strokovnimi
in delovnimi enotami iz-
predlog naérta investficij-
skega vzdrievanja fer naért nakupa

OsS,

— izdeluje naérie obresti za kre-
dite in poslovni sklad fer naért za-
varovanja,

sluzbami
deluje

— odgovarja za zavarovanje vseh
sredstev v kombinatu in

— izdeluje meseéne,
in  zakljuéne

periodiéne
radune fer
organe samoupravijanja o rezulfa-
tih poslovanja.

obveiéa

Za izvajanje vseh finanénih po-
slov. mu sluZi finanéno knjigovod-
stvo, saldakonti, obraéun OD ter
obratovno knjigovodsivo,

Finanéno-gospodarska sluiba je v
svojem delu samostojna operativna
sluiba, vendar so njeni oddelki tes-
no povezani z ostalimi sluibami v
kombinatu tfer se njihovo delo tes-
no prepleta z delom ostalih sluzb.
Sodelovanje s finanéno-gospodarsko
sluibo bo vse bolj fesno, ker bodo
sluibe vse bolj uporabljale podat-
ke o poslovanju. Posebno funkcija
obratovnega knjigovodstva postaja
iz dneva v dan vainejia, ker pri-
kazovanje uspeinosti poslovanja po-
sameznih obratov postaja vse bolj
zahteva obratov zaradi lastne kon-
trole, kot tudi hitrejiega ukrepanja.
Perspektive dela finanéne sluibe so
v nadaljnji mehanizaciji material-
nega in mezdnega knjigovodsiva,
vendar 3e danes nimamo razpoloi-
liivih denarnih sredstev. V gospo-
darsko-finanéni sluibi vsebina dela
ni spremenjena, vendar bo freba
racionalizirali nekatera dela.

D. PRAYNA SLUZBA
— prouluje zakonske predpise,
uredbe, navodila, ki zadevajo po-
slovanje kombinata,

— zastopa, po pooblastilu glay-
nega direkforja, kombinat v vseh
upravnih, civilnih, gospodarsko ka-
zenskih in drugih gospodarskih za-
devah, postopkih in sporih, ki so
pravni, fer opravlja vsa dela, ki so
v zvezi z navedenimi postopki,

— sodeluje pri vodenju postop-
kov v zadevah kriitev delovnih
dolinostih pri pristojnih organih
kombinata in posameznih DE,

— nudi pomoé& in odgovarja za
zakonito vsebino pogodb,

— urejuje

zemljitko-knjizne za-
deve,

— ureja in odgovarja za pravilno
izvedbo zdruiitev, pripojitev, raz-

druiitev ali odcepitev poasmeznih

DE,
— sodeluje pri

izdelavi statuta,

pravilnikov in poslovnikov in

— pripravlja materiale v zvezi s
pritoibami oziroma pro3njami de-
laveev, ki jih obravnava UO oziro-

ma DSK.

Pravna sluiba je organizirana fa-
ko, da tvori z zunanjimi sodelavci
celoto ter lahko zastopa kombinal
v vseh sporih. Zelo vaina je njena
vloga pri sestavljanju pogodb; bo-
disi komercialnih, tehniénih ali dru-
gih. Ker v kombinatu 3e niso kodi-
ficirani vsi odnosi, je vaina naloga
pravne sluibe sodelovanje pri izde-
lavi internih pravilnikov oziroma
poslovnikov.

Prav fako je pomembna vloga
sluibe pri reievanju sporov iz da-
lovnih razmerij v DE. Pomoé& prav-
ne sluzibe DE je bistvena fer se je
v dosedanjem obdobju pokazala kol
zelo koristna. Pri obdelavi internih
neprefrgano
kar bo po-
sluibo vse
vedje zahteve. V sporih z zunanji-
mi institucijami ali s

odnosov je potrebno
in sistematiéno delo,
stavljalo pred pravno

posamezniki
pa spretno delo pravne sluibe in
dobro poznavanje oziroma presoja
razmer prihrani podjetju precejinje
vsote. Ker bo kombinat v perspek-
fivi 3el na frii€e z novimi proiz-
vodi, se bo povedala moinost prav-
nih sporov in bo pravna sluiba ie
bolj obremenjena ter bo poirebno
organizacijo v sluzbi prilagodili raz-
meram.

E. SOCIALNO-KADROVYSKA
SLUZBA

ima naslednje pristojnosti in odga-
vornosti:

— analiza potrebnih kadrov pa
profilu, strokovnosti in itevilu gle-
de na postavljene naérte, naloge in

cilie podijetja,

— zbiranje ponudb za vodilne
usluibence, direkforje DE, tehno-
loge in obratovodje ter delavce za
upravo kombinata,

— sprejemanje na delo omenje-
nih delavcey,

— vodenje cenfralne evidence o
zaposlenih, ki je razmejena med
slufbo in delovnimi enotami,

— spremljanje razvoja obsioje&ih
kadrov in predlaganje premestitve v
sperazumu s prizadefimi delovnimi
enofami,

— pripravljanje programa in or-
ganizarinje izobraievanja in naérto-
vanje polrebnih finanénih sredstev,

— psiho-socialne
zaposlenih,

Studije razmer
— ugotavljanje zdravstvenega in
socialnega polofaja ter sposobnosti
zaposlenih, predlaganje izboljiave
delovnih pogoejev in ckolja,

— predlaganje oblike
med delom,

rekreacije

— organiziranje akcij za
stveno preventivo,

zdrav.

— v okviru sluibe za varnost pri
delu organizira, da se v podjetju
izvajajo tehniéni, zdravstveni in dru-
gi ukrepi pri delu,

— konirolira stanje pozarne var-
nosti ter ukrepa, é&e
varunost ne izvaja,

se poiarna

— opravlja druge naloge, ki jih
ima po internem pravilniku o var-
stvu pri delu,

— predlaga naért varnosti pri de-
lu in naértuje porabo finanénih sred-
stev fer

— vodi potrebno evidenco v ok-
viru varnosti pri delu fer jo po-
sreduje druibenim organom in sa.
moupravnim organom.

Konec na 8. stranj
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Uprava koordinator

Vse se pri¢ne pri denarju

Zanimiv je bil razgovor z
direktorjem finanéno gospo-
darske sluzbe tov. Stanefom
ALJANCICEM, ki je razvijal
svoje misli takole:

Kot v vsakem podjetju ima
tudi v kombinatu ta sluzba
zelo odgovorno vlogo. Ob
finanénih sredstvih se zaéne
in neha vse gospodarsko Ziv-
lienje podjetja. Vaina pri tej
sluzbi je koordinacija dela
finanéno gospodarsko, teh-
ni¢no komercialno in kadrov-
sko sluzbo, brez éesar si ni
moc¢ zamisliti uspesnega po-
slovanja. Ta sluzba ima dve
veji — ena je finantno ope-
rativna, ki se ukvarja z vsemi
gospodarsko finanénimi pro-
blemi kombinata, druga pa je
izrazito knjigovodska, ki pa
Spremlja ta dogajanja. Rezul-
tat dela obeh vej je viden
ob koncu leta ob uspeinem
ali neuspeinem zakljucku go-
Spodarjenja podjetja. Pri tem
/& treba seveda poudariti, da
Je bilo delo sluzbe in gospo-
arjenje v kombinatu doslej
vseskozi uspeino, kar doka-
Zuje sploini razvoj in pa ne-
Nnehen napredek kombinata.
Finanéno poslovanje v kom-
binatu poteka v glavnem cen-
tralizirano, za wvse delovne
enote skupaj, kar se je izka-
zalo kot najboljsa metoda de-
la, ki je zagotovila uspeinost
poslovanja. Vsa sredstva so
oncenfrirana in jih je zaradi
tega lahko mogoée najbolje
In najkoristneje uporabiti v
dobrobit vsake delovne eno-
fe. Na ta nacin je lahko ustva-
tifi fudi moéne sklade, poseb-
No za investicije na eni stra-
Ni in za zagotovitev druzbe-
Nega standarda delavcev, na
drugi strani, kar se najbolj od-
raZa v reievanju novih gra-
denj in modernizaciji v okvi-
't kombinata ter stanovanjske
pPolitike v prid delavcem.
Kombinat ima svoj poslov-
No finanéni naért, katerega po
sklepih DSK fo¢no izpolnjuje,

le-ta pa seveda omogoca
vedno jasen pregled, kako je
s financno politiko. Ta nacrt
je v praksi srednjerocen in je
sedaj predviden za realizaci-
jo do leta 1975, na podlagi
njega pa je mogoce predvi-
deti gospodarsko poslovanje
za daljo perspektivo.

Ker je kombinat raziirjen
po mnogih krajih Slovenije,
ima posla s stevilnimi banka-
mi v teh krajih in celo v Beo-
gradu. To seveda povzroca
mnogo vec dela, kot bi sicer
in je treba to povezavo do-
bro organizacijsko obvladati.
Glede na razlicne obveznosti,
ki jih imajo delovne organi-
zacije po raznih zakonitih
predpisih v odnosih do ob-
¢in ,ima fa sluiba odgovor-
ne naloge v zvezi s poveza-
vo s femi obdinami. To so
razliéne dajatve za 3olstvo, za
borce, za razne ustanove, bol-
nice in podobne zadeve, ki
sodijo v standard posameznih
obdin.

Z bankami ima kombinat
dobre odnose in v zvezi s
poslovanjem ne pride do veé-
jih zapletov, pojavljajo pa se
kljub temu razne obdobne te-
zave, ki jih je treba premo-
stiti.

Finanéno gospodarska sluz-
ba ima — kot pri drugih pod-
jetjih — pri letni okrog 15
milijardni  realizaciji, precej
problemov z vecjimi odjemal-
ci, ki ne izpolnjujejo svojih
obveznosti glede plaéil kup-
lijenega blaga pri kombinatu.
To pa se najbolje refuje z
osebnimi stiki in posegi, za-
kaj s pismenimi infervencija-
mi oziroma s pisanjem ni
uspeha.

Finanéno gospodarska sluz-
ba je v okviru kombinata upo-
stevana fako pri osfalih sfro-
kovnih sluzbah kot pri delov-
nih enotah in pri organih sa-
moupravljanja, kar je velike-
ga pomena za delo sluzbe v
celoti, zlasti pri reSevanju vsa-

kodnevnih problemov, ki na-
stajajo zaradi pogosto menja-
jocih se predpisov o poslova-
nju podjetij. To pa je delav-
cem v tej sluzbi v izredno za-
doiéenje ter zadovoljstvo.
Sedanje integracije raznih
podjetij s kombinatom nala-
gajo sluzbi seveda vedno veé-
je in SirSe naloge, vendar se
s koncentracijo vseh sredstev
in poslovanja teh pripojenih
enot kombinat gospodarsko
krepi, s tem se veda azurnost
dela, kar pripomore k uspei-
nejSemu poslovanju posamez-
nih delovnih enot.
Organizacija dela v tej sluz-
bi je po naiem mnenju smo-
frno in dobro izpeljana. De-
lavci na posameznih kljuénih
mestih so strokovno dorasli
odgovornim nalogam, ki se

W v ow
VlozZis¢e —

Precej pomemben &len v okviru
dogajanj na delovni enoti uprava
je tudi vlozi3ée, ki bi ga lahko
imenovali Zilo dovodnico in od-
vodnico, ali pa mravljii¢e, zakaj
skozi to pisarno gre dnevno ne-
$teto pisem, dopisov, raéunov, ob-
razcev in 3e cesa drugega. O tfem
je pripovedovala tov. Anica KON-
CAN:

»Tukaj se zbira vsa poita, ki pri-
haja v kombinat ali pa jo je treba
odpremljati. Od drugih podjetij
prejmemo ali pa jim poiljeme me-
secno po fisc& pisem in dnevno po
50 do 60 raZunov, v okviru kom-
binata pa v DE ali iz njih razna
poroéila, prejemnice, okroZnice, do-
kumentacijo.

Yse fo razdelim med razne slui-
be in je delo dokaj obseino, ker
je mnogo raznih obrazcev freba
pravilno razdelifi. Vsak dopis, zla-
sti od zunanjih podjetij, moram se-
veda fudi prebrati, da vem komu
ga moram dati v obravnavo. Yso
poito predajam, opremljeno z da-
fumom in Siframi s pomoé&jo delovod-
nika v posamezne sluibe. Zato mo-
ram biti dobro seznanjena z delom
posameznih referatov. Ko pa poito
odpremljam, moram napisati vse
naslove in nalepiti znamke. Zelo
vaino je, da ne zamudimo termi-
nov, zlasti kadar gre za kakina va-
bila na seje in sestanke.«

Opazil sem, da ta pisarna nima
telefona, &eprav bi ga nujno potre-

Ysaka nova investicija je spopad s finanénimi problemi, ki jih refuje finan&no gospodarska sluiba

postavljajo prednje. Tudi dru-
gi delavci obvladajo posa-
mezne faze dela, opaziti pa
je, da jim manjka 3irie obzor-
je in vpogled v kompleksno
strokovno delo. Zaradi tega
bo nujno potrebno obstojece
kadre e izobrazevati, da bo-
do popolnoma kos vsem na-
logam, ki jih nalaga ta slui-
ba.

Jasno pa je, da z moderni-
zacijo proizvodnje v kombi-
natu nastajajo novi pogoji de-
la tudi v finanéno gospodar-
ski sluzbi, ki pa prav tako za-
htevajo modernizacijo in me-
hanizacijo dela v tej sluzbi.
Edino tako bo lahko iti v ko-
rak s ¢asom in zadostiti hi-
treje in Se bolj aZurneje vsem
nalogam, ki stojijo pred to
sluzbo.

»Nasa Zelja je, da bi torej
¢im prej uspeli modernizirati
delo naje sluibe ter strokov-
no usposobiti delavce za nji-
hovo nadaljnje delo,« je de-
jal ob zakljudku tov. Aljancic.

l' v ow
bovala.

nDa, ftelefon mi silno manjka,« je
dejala tov. Konéanova. »Mrogokrat
je treba vpraati, na katere dopise
se nanadajo posamezni odgovori,
ker v&asih v posameznih pisarnah
pomanjkljive oznadijo zvezo z do-
pisi. S felefonom bi fo hitreje opra-
vila, kot pa da moram iti v to ali
ono pisarno v hifi. Pa e nekaj je:
fo pisarno smafrajo mnogi ljudje,
ki pridejo od drugod, kot informa-
cijsko pisarno in spraiujejo za raz-
ne informacije ali za ljudi. Tefava
pa je, ker brez felefona feh za-
dev ni mogoé&e hitro opraviti.«

— Kaze, da vam dela ne zmanj-
ka? sem jo povprasal.

»Drii, dela mi ne zmanjka. Ne-
koliko olajianoe pa imam delo s
poiio za delovne enote, ker imam
zanje posebne police za poito in jo
odfod jemljejo delavci in Zoferji,
ki pridejo vsak dan iz delovnih
enot na uprave. VY zaZetku sem
imela nekoliko dvoma, ali bom v
fem delu uspela, sedaj, po dese-
fih mesecih, sem se pa e wvpe-
ljala in me delo zanima, ker je pe-
stro. Zelo pa sem zadovoljna z od-
nosi predpostavijenih, ki mi radi
dajo vsa pofrebna pojasnila, kadar
jih Zelim. Doslej nisem imela gle-
de tega 3e nobenih zapletov,« je
ob koncu dejala.

60 let Franceta
Cankarja

Letos, 10. novembra je
slavil svoj Sestdeseti rojstni
dan naS sodelavec France
CANKAR, referent za na-
rodno obrambo v naSem
kombinatu. Clani odbora
ZB so se ga ob tej prilozno-
sti spomnili s skromnim da-
rilom, ob tem pa smo obu-
dili z njim nekaj spominov
iz njegovega Zivljenja.

Nas$ tovariS France, ki je
aktiven druZbeno politiéni
delavec v naSem kombinatu
in tudi na terenu v Siski,
kjer prebiva, ter élan ZK,
je bil rojen 10.novembra
1907 v Polhovem Gradcu
blizu Ljubljane kot sin
kmecke druzine. Mlad pa se
je Sel uéit mizarstva in bil
kasneje zaposlen v dveh
privatnih mizarskih podje-
tjih, dokler ni ustvaril svo-
jega doma na Galjevici. Tam
ga je zatekla okupacija. Kot
delavec proletarec se je ta-
koj leta 1941 vkljuéil v na-
rodnoosvobodilno gibanje in
kmalu odSel v partizane, v

PocitniSki
domovi

Kratek in jedrnat, a zanimiv
je bil pogovor o poéitniskih
domovih. »Naloga fe komisije
je gospodarjenje nad femi do-
movi, ki je tudi logeno od Zita
po knjigovodski strani, na kra-
ju pa se prikate v skupni bi-

lanci,« je povedala élanica ko-
misije Justi JERSINOVA,
Delo pofeka programirano:

glede investicij, glede vzdrie-
vanja domov, vse priprave za
sezono v Dramlju ali na Po-
kljuki, delo razporedov, kdaj
kdo gre lahko v domove na
odmor fer finanéno poslovanje
za oba domova,

Cene v domovih so minimal-
ne, ne pa ekonomske, zato je
treba izgubo, ki se vsako leto
nacrino pojavi, kriti iz sklada
za osebne dohodke. To pa za-
radi tega, ker je namen domov
nuditi delavcem resniéno rekre-
acijo za nizko ceno.

Glede na to, da se je precej
novih enot prikljuéilo, bo treba
kapacitete
cemer je komisija e
ljala, sploh zato, ker sta oba
domova ves &as popolnoma za-
ljudje forej radi

nujno poveéati, o
razprav-

sedena in ju
obiskujejo.

Letos je bilo opazifi, da je
bil precej velik obisk delavcev
iz novo prikljuéenih obrafov,
ker je bilo fo zanje bolj za-
nimivo, kot za dosedanje obi-
skovalce.

Komisijo &akajo do prihodnje
sezone precej odgovorne nalo-
ge. Tako bo treba pregledati
dosedanji pravilnik o kori3€enju
ugodnosti v domovih, dalje po-
sedanje poslovanje, potem moz-
nosti za razne izbolj3ave.

Poslovanje bo ireba glede na
kritike ljudi v letodnji
bolj urediti. Komisija je v zad-

sezoni,

njem casu podvojila svoje delo
in se spoprijela z refevanjem
problemov v prihodnje. Poprej
je imela svoje seje le pred in
po sezoni, sedaj pa jih ima
bolj pogosto.

In kako razporejajo ljudi po
domovih?
Vsako
enofe obrazce za prijavo, nato
tega na-

leto dobijo delovne

komisija na podlagi
redi razpored bivanja. Pritem
po moinosti upoiteva Zelje pri-
javljencev.

»nSe nekaj,« je na koncu pri-
pomnila tov. »zlasti na
Pokljuki so ljudje premalo od-
govorni do last-
nine. Pajavlja se nered, pokvar-

Justi,
inventarja in

jena je posoda in drug inven-
tar. Zelja nas pa je, da bi ljud-
je v domu ne poceli ved kaj
takega.«

Krimski odred. Od tam je
kasneje od3Sel v Sercerjevo
brigado in postal koman-
dant bataljona, nato pa
opravljal razliéne vojasSke
funkcije. Po osvoboditvi je
bil vse do svoje upokojitve
v JLA na raznih vojnih od-
sekih, dokler ni pri Zitu
prevzel referata za narodno
obrambo. Je rezervni major
JLA in nosilec spomenice
1941. Ob njegovem Zivljenj-
skem jubileju mu &estita-
mo in Zelimo Se mnogo
zdravih in zadovoljnih let
v okviru naSega aktiva ZB
in kolektiva uprave.
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Reorganizacija

poslovanja

Nadaljevanje s 6. strani

Komisija je kadrovski sluibi po-
verila vso skrb okoli kadra kot tudi
njegovih pogojev dela. Delo sluibe
je izredno kompleksno in teZavno,
poleg fega pa mora biti nepretr-
gano in sistematiéno. V opisu dela
sluibe so vse tiste funkcije, ki za-
htevajo predvsem sistematiéno spre-
mljanje in naérfovanje nazvoja ka-
dra. Na drugi strani pa gre za po-
udarek funkcije priprave in izobra-
novega. VYaina naloga kadrovske
Zevanja kadra, fako obstojecega kol
sluzbe je obsfoje&i strokovni kader
spremljati in ga postopno razvijati.
Uvajanje novega pa mora iti vzpo-
redno z strukture kol
posledice nove proizvodnje in raz-
voja kombinafa.

menjanjem

F. STABNE SLUZBE GLAVNEGA
DIREKTORJA

zajemajo:

ekonomsko-razvojno sluibe, ki je
prisfojna in odgovarja za nasled-
nje naloge:
— sluiba je posvelovalni organ
glavnega direkforja fer mu v celoti

odgovarja za svoje delo,

— opravlja ekonomske analize
strokovnih mest, obratov DE in de-
javnosti,

— organizira in izdeluje predlog
letnega gospodarsko-finanénega na-
¢rta kombinata ter perspektivnih na-
crtov,

— spremlja izvajanje leinega na-
crla in perspekiivnega naérta,

— prouduje obstojeo organizaci-
jo in predlaga spremembe, ki po-
spesujejo racionalnost dela,

— predlaga nove metode obradu-
na stroskov,"

— predlaga in obdeluje nove or-
ganizacijske sheme ter sheme pri-
kljuéenih obratov in obstojeéih ob-
ratov,

— opravlja poirebne ekonomske

analize pri uvajanju nove tehno-
logije in novih proizvodov,
— prouéuje uspehe investicijske

politike in predlaga prioritetne ob-
jekte, upostevajoé napotke kombi-
nata,

— proucuje sistem delitve dohod-
ka in predlaga nove ukrepe za iz-
popolnitev delitve,

— zasleduje in prouéuje norma-
osebne dohodke fer jih
usklajuje z razvojem kombinata,

kalku-

five in

— pripravlja podatke za
lacije,

— reiuje strokovne naloge pri or-
ganizaciji frii3¢a proizvodnje in
prodaje,

— sodeluje v delu komisij samo-
upravnih organov kombinata,

— po pooblastilu glavnega direk-
forja se povezuje z delovnimi eno-
fami in strokovnimi sluibami pri re-
Sevanju posameznih nalog,

— opravlja statisti¢no sluzbo,

— sodeluje v kolegijih in posve-
tih kombinata,

— opravlja raziskovalna dela na
podroéju tehnolo3kih postopkov,

— prouéuje moinosti za uvedbo
novih proizvodov,

— razvija fehnologijo preventive
surovin in proizvodov,

' — kupuje, hrani in spremlja do-
maéo in tujo literaturo s podroéja
tovrsine indusirije,

— sodeluje s strokovnimi sluzba-

mi za izboljsavo fehnolo3kih po-
stopkov, naprav in organizacije
dela,

— predlaga spremembe zastarelih
tehnoloskih postopkov v povezavi
s strokovnimi sluibami in DE,

kombinata

— uvaja poskusno proizvodnjo,

— o svojem delu obveiéa stro-
kovne sluibe in sodeluje v lehno-
lotkem posvetu in

— organizira posvel razvoja, kjer
vkljuéuje sirokovnjake vseh sluib.

Iz opisa je videti, da je ekonom-
sko-razvojna sluiba prevzela nase
tudi funkcije razvoja kot prvensive-
no 3fabno funkcijo.

Druga stabna sluiba, ki jo pred-
laga komisija, je sluiba za infor-
miranje in samoupravljanje.

Sluiba informiranja in samouprav-
lianja je odgovorna za naslednje
naloge:

— skrbi za informiranje po liniji
samoupravljanja,

— skrbi

niciranje med organi samoupravlja-

in odgovarja za komu-

nja na vseh nivojih,
— skrbi za pripravo materialov

za zasedanje osrednjih samouprav-

poslovanje

Znatilnost leto¥njega pol-
letja je predvsem zaostrena
konkurenca na trzis¢u, ki
ima odraz v vseh treh os-
novnih dejavnostih. Kljub
tezkim pogojem, ki jih tr-
ziS¢e narekuje kombinatu,
smo zakljucili poslovanje v
letosnjem letu razmeroma
ugodno, rezultati pa bi bili
znano boljsi, ¢e bi $e obsta-
jale lanskoletne mozZnosti
poslovanja. Na trgu prihaja
do pritiska, ki ga izvajajo tr-
govina na eni strani in Zi-
tarska podjetja na drugi
strani. V letoSnjem obdobju

fakturirana realizacija
terjatve od kupcev
placana realizacija
izredni dohodki

celotni dohodek
porabljeni material

stroski za reklamo in

propagando ter reprezent.

investicijsko vzdrzevanje OsS 395.368

nab. vred. trg. bl. mat. in odp.
amortizacija

izredni stroski

ostalo (storitve, zakupnine)
porabljena sredstva

neto proizvod

obresti od kreditov

obresti od poslovnega sklada

stroski za izobraZevanje kadra

zavarovalne premije
oseb. izd. ki brem. posl. str.

ostalo (vodni prisp. ¢lanarine
prisp. dod. soc. zav.)

dohodek za razdelitev

OD (bruto)

ostanek dohodka

Fakturirana realizacija se
je povecala za 5,8 % oziro-
ma za 428 milijonov S din.
Istocasno so se povedali dol_
govi kupcev, ki nam za pro-
dano blago dolgujejo 379
milijonov S din ve& kot lan-
sko leto oziroma imamo ne-

nih organov in njihovih komisij, po-
vezujoé¢ ostale strosovne sluibe,

— pripravlja odlo¢be na podla-
gi sklepov samoupravnih organov
in izvaja zadoliitve napodlagiskle-
pov samoupravnih organov,

— pripravlja material in opravlja
posle za izdajo Glasnika,

— i3¢e in izkori¥¢a dodatne ob-
like obveicanja kolektiva,
sestankih samo-
upravnih organov delovnih enot ter
obveicéa glavnega direktorja o pro-
blemih, ki jih i organi obravna-
vajo,

— sodeluje na

— stalno obdeluje razvoj samo-
upravljanja in predlaga spremembe
v delovanju samoupravnih organov
v skladu z razvojem kombinafa,

— pripravlja in organizira volitve
v samoupravne organe, fer vodi po-
trebne evidence o é&lanih samo-
upravnih organov,

— daje meseéna poroéila o delu

sluibe glavnemu direkforju fer

upravnemu odboru in

— pripravlja za svet delovne eno-
te uprave kombinata pofrebne ma-
teriale in odgovarja za uresnienje
sklepov tega svetfa.

Konec prihodnji&

komhinata

je bilo treba nadomestiti iz-
pade nekaterih odjemalcev.
Poleg tega smo morali za-
drzati svoje stalne odjemal-
ce, ki pa so ob poloZaju, ka-
krsen je danes v Zitarstvu,
lahko zahtevali del nase
akumulacije. Vse to je za-
htevalo, da smo se odpove-
dali dohodkom, ki bi jih v
normalnih pogojih lahko re-
alizirali.

Primerjava letoSnjega pe-
riodi¢nega obrac¢una z lan-
skim nam daje naslednjo
sliko:

Indeks
1966 1967 N din
73,501.796 77,781.385 105,8
11,664.863 15,448.885 132,4
61,836.933 62,332.500 100,8
159.687 615.875
61,996.620 62,948.375 101,5
35,738.299 35,322.952
118.280 170.105 143,81
339.433
12,856.156 12,627.784
786.266 960.026 122,1
188.741 292.866
980.411  1,001.790
51,063.521 50,714.956 99,3
10,933.099 12,233.419 111,9
705.891 IR IIHET] 3,4
277.175% 363.832 130,9
61.889 55.592
126.985 145.898
113.817 156.857 137,8
158.126 271.130
9,488.634 10,721.995 113,0
6,072.725  6,923.293 114,0
3,415.909 3,798.702 111,2

pla¢ano 1,5 mesecno real.i—
zacijo. Na ta naéun se je
platana realizacija le ma-
lenkostno dvignila, to je le
za 0,8% ali 50 milijonov S
din.

V letosnjem letu ugotav-
ljamo znaten porast izred-

nih dohodkov, ki so letos 41
milijonov visji. Ce qdsteje-
mo izredne izdatke, je kom-
binat povecal letos svoj do-
hodek na racun izrednih do-
hodkov in izdatkov za 31
milijonov.

Popusti strankam pa so
znasali v letu:

1966 — 88 milijonov
1967 — 160 milijonov

Popusti strankam so po-
veCani za 72 milijonov.
Glavni delez v tem poveca-
nju nosi pekarstvo, nato sle-
dita mlinarstvoin testeninar-
stvo. Saldo izrednih dohod-
kov in popustov je nasled-
nji:

izredni doh. saldo 31 milij.
popust strankam 72 milij.

=— 41 milij.

Rezultat pomeni, da iz-
redni dohodki, ki jih dobi-
mo od dobaviteljev, niso po-
krili povefanih popustov
ter je zato kombinat izgu-
bil 41 milijonov skladov.
Najvaznejsi skok je vseka-
kor napravilo pekarstvo v
Ljubljani in na Gorenjskem.
Kljub povetanju proizvod-
nje v pekarnah na Smartin-
ski cesti in v Lescah za 15
odstotkov, obe nista ustva-
rili vec kot 5 milijonov S
din dobitka. Pekarna v Le-
scah posluje se vedno na
meji rentabilnosti in Se ne
pokriva osebnih dohodkov.
Popusti strankam so se dvi-
gnili prav takovmlinarstvu
in testeninarstvu, ¢eprav ne
tako izrazito.

Konkurenca, ki trenutno
vlada na ftrzi§¢u, kaZe, da
bodo popusti strankam po-
stopno Se rasli, posebno pri
mokah. V pekarstvu smo v
popustih Ze presegli kritic-
no mejo ter smo s tem res-
no naceli gospodarnost pe-
karstva. Ureditev cen kruha
bi ta problem lahko resila,
vendar je nujno iskati tudi
druge moznosti. Neizpolni-
tev finan¢nega nacrta v pe-
karstvu postaja Ze dejstvo,
na katerega moramo radéu-
nati.

Stroski za reklamo in pro-
pagando so letos za 449,
visji ter so odraz naporov
kombinata za povetanje re-
alizacije, posebno v testeni-
narstvu. Letos je prislo v
propagandi do dolofenega
premika v kvaliteti, vendar
s0 Se §iroke in odprte moz-
nosti, v kolikor bomo spo-
sobni zagotoviti dodatna
sredstva. Potrebno bo po-
enotiti tudi embalaZo ter jo
tudi popestriti. Letos delu-
je komisija, ki pomaga pro-
pagandnemu oddelku pri iz-
vajanju njegovih nalog ter

iS¢e moZnosti oziroma pre-
soja utemeljenost posamez-
nih propagandnih prijemov.
Vendar smo si enotni v tem,
da je kvaliteta prvi in naj-
vaznejsi faktor propagande.

Amortizacija je letos za
22%, viSja, vendar je na-
stalo to zviSanje v glavnem
na ra¢un novih oziroma pri-
kljucenih obratov. Revalo-
rizacija je praktictno dvig-
nila amortizacijo le za 5 %o,
kar pa jasno Se dalet¢ ne
ustreza dejanskim potrebam
po nadomestitvi nasih OsS.
Nerealna amortizacija omo-
gota prikaz nizjih stro$kov
predelave ter prikazovanje
dohodka za razdelitev, ki ni
zasluga dela v proizvodnji.
Prelivanje amortizacije v
dohodek za delitev ne omo-
gocta samo vecanje skladov,
temvec¢ tudi osebnih dohod-
kov. Zato je potrebno ¢im-
prej zagotoviti potrebne
ukrepe, da se postavijo ¢im
realnejse amortizacijske
stopnje, posebno v prevoz-
nem parku in opremi v pe-
karstvu in testeninarstvu,

Neto proizvod je veéji za
11,9 % ter je odraz manj po-
rabljenih sredstev. Sama
delitev neto proizvoda je
ugodna in je omogocila do-
seganje ugodnejsih rezulta-
tov.

Obresti od kreditov so zni-
Zane za 26 %o, kar gre pred-
vsem na ratun zniZanja
kratkoro¢nih kreditov, ki so
znizali lansko polletje 900
milijonov, letos pa le 400
milijonov. Sedaj je najet
kratkoroc¢ni kredit za nakup
pSenice, vendar pod ugod-
nimi pogoji (3% obrestna
mera). Obresti pri kratko-
rocnih kreditih znaSajo v
popreéju okrog 8 do 9 %o ter
predstavljajo za vsako go-
spodarsko organizacijo tez-
jo obremenitev. Zato posta-
ja vlaganje v lastna obrat-
na sredstva vse bolj renta-
bilno. Lastna obratna sred-
stva prinasajo letno 79 do-
bicka v obliki prihranka na-
sproti ban¢nim ' sredstvom.
Tak dobi¢ek na 100 din vre-
dnosti proizvodnje presega
le Se mlinska industrija. Po
drugi strani pa moramo
ugotoviti, da so razpolozlji-
va sredstva angazirana v
nujnih rekonstrukcijah, ki
predstavljajo utrjevanje os-
nove, od katere je odvisen
obstoj naSega kombinata.
Ko bodo osnovne rekon-
strukcije izvedene, bo opor-
tuno zateti z izdvajanji
sredstev in ustvarjanjem
lastnega obratnega kapitala.

Obresti od poslovnega
sklada so povefane pred-
vsem na raéun revalorizi-

Konec na 9. sirani

V okvitu finanéno gospodarske

sluzbe je tudi oddelek za OD
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noslovanje

Nadaljevanje z 8. strani
rane vrednosti OsS in od-
platanih obveznosti za kre-
dite pri OsS, s katerimi se
povectuje na$ poslovni sklad.

Stroski za izobrazevanje
kadra so pod lanskoletnimi,
vendar smo leto$nje leto
vlozili precej sredstev za te-
¢aje, kjer so vsi neposred-
ni vodilni kadri proizvod-
nje dobili potrebne osnove
bodisi glede higiensko teh-

ni¢ne za3cite bodisi glede
skladis¢nih opravil.
Ostali izdatki so skoraj

Se enkrat vedji, vendar gre
povetanje predvsem na ra-
¢un uvedbe ¢lanarine Zitni
Skupnosti in prispevka za
Uporabo mestnega zemlji-
Sta.

Dohodek za razdelitev je
letos 123 milijonov vetji ali
13%, ob istotasnem pove-
Canju platane realizacije za
50 milijonov. Ta povetanja
kaYejo na doloteno zniZeva-
Dje stroskov v strukturi do-
hodka, vendar je v 123 mi-
lijonih prirastka dohodka
Za razdelitev 50 %o izrednih
dohodkov. Zato je zniZanje
strofkov manjSe, kot bi na
brvi pogled ocenili. Na zni-
Zanje stroskov pred dohod-
kom za delitev je vplivala
Predvsem vecéja poraba me-
hke pgenice v mlinski in-
dustriji ter delna poraba
moke iz nakupa v pekarstvu
In testeninarstvu. Pri naku-
pih moke so bili realizirani
izjemni popusti, ki so odraz
Nenormalnega stanja na tr-
Zi5¢u moke. Vazen vpliv na
Spremembo strukture stro-
Skov in njihovo udelezbo
Imajo tudi novo prikljutene
Pekarne, vendar se je zato
hjihov wvpliv izraziteje po-
kazal v delitvi dohodka za
razdelitev, kajti delez OD je
V strukturi cen pekarn visji

ot v ostalih dejavnostih
kombinata.

Osebni dohodki so nara-
sli za 14 9y, to je za 1% veg,

ot dohodek za razdelitev.

ato je stopnja rasti skla-
dov le 11%. Ta struktural-
ha sprememba v korist
0sebnih dohodkov je pred-
Vsem odraz korektur oseb-
hih  dohodkov v zadnjem

Vartalu lanskega leta in
Prikljugenih obratov v za-
etku letognjega leta. V dru-
Bl polovici lanskega leta je

ila narejena korektura OD
V pekarni Smartinska, nato
¢ bila izvedena stimulaci-
2 na kg proizvoda v Les-
ah, v II, getrtletju letos je
dla uvedena stimulacija na
LZplen v mlinarstvu, prav
4K0 pa gse je uprava kom-
stmata okrepila z novimi
n.rokgvnjaki (strojni inZe-
n':lr" sef razvoja, tehnolog
& nske industrije in finan-

Ol revizor). Prav tako letos

Ombinat platuje boleznine

O 30 dni, namesto do 7 v
anskem letu.

14\07/ letosnjem porastu za
n 0 gre 8% ali 49 milijo-
OV S din na ratun novo
gf}klnuéenm obratov ter 8%
I‘al“ 36 milijonov S din na
reﬁun prej omenjenih ko-
B tur. Popreéni neto oseb-
1 dohodki so v lanskem
Polletju znagali 86.751 S din

komhinata

na zaposlenega, letos pa
znasajo 93.679 S din. Pove-
tanje znaSa 7,98% ter ustre-
za glede na omenjene korek-
ture. Hitrejsi porast neto
kot bruto osebnih dohodkov
je odraz tudi delno zniza-
ne stopnje prispevkov.

Delez OD v placani reali-
zaciji je znasSal lansko leto
9,82 %, letos pa 11,1 %, kar
nam jasno nakazuje spre-
membo strukture nase rea-
lizacije, ker se delez pekar-
stva nenehno veca. To po-
vetanje deleza nam sicer
zmanjsuje materialne izdat-
ke, vendar postopoma spre-
minja delitveno razmerje
med OD in skladi ter pove-
Ctuje delez OD v realizaciji.
Dokler pekarstvo posluje Se
rentabilno ob uporabi nase
moke, je nasa surovina Se
vedno dodatno oplemenite-
na in se na$i skladi abso-
lutno povecujejo, prav tako
pa raste njihov delez v pla-
¢ani realizaciji.

Skladi so porasli za 38
milijonov nasproti lanskemu
letu, kljub tezavam na trzi-

S¢u, to je poveCanju popu-
stov in izgubi nekaterih
strank. Glede integracij pa
lahko ugotovimo, da so po-
zitivno vplivale na porast
skladov, vendar so ti obrati
nujno potrebni rekonstruk-
cij, ki zahtevajo trenutno
vetja sredstva kot tista, s
katerimi razpolagamo.
Struktura ostanka dohod-
ka po posameznih dejavno-
stih narekuje dolocene spre-
membe, Najbolj opazno je
zmanjSevanje deleZza mlin-
ske industrije ob istotasnem
povetanju vseh ostalih de-
javnosti, razen v pekarstvu,
kjer je padec pogojen z vi-
sokim skokom popustov
strankam, kljub povecani
vrednosti proizvodnje. Pa-
dec v mlinski industriji je
pogojen predvsem s padcem
realizacije te dejavnosti in
z delnim povetanjem stro-
Skov stroSkov predelave.

Po drugi strani pa taka
razdelitev ostanka dohodka
med posameznimi dejav-
nostmi kaze tudi slabosti
obra¢una po internih cenah,
ki ne upostevajo niti delno
polozaja posameznih proiz-
vodov na trgu, posebno mo-
ke. Zato je delez mlinske
industrije Se vedno visok in
bo v bodote potrebno meto-
de internega obrac¢una izpo-
polniti in prilagoditi zahte-
vam kolektivov posameznih
delovnih enot. 1B 154

Merila kvalitete
v pekarstvu

Danes bojujejo pekovski
izdelki moéen konkureni-
ni boj s $tevilnimi vrstami
sodobne prehrane, fo je z
vistami fako imenovanih
hranil — novosti, ki so po
vsebini neposredno priprav-
ljena za uiZivanje. Poleg
tega postaja v svetu ved-
no veéja teinja za zame-
njavo rastlinskih beljako-
vin z Zivalskimi, oziroma z
visoko vrednimi rastlinski-
mi.

Zaradi kupne modi, ki na-
stopa kot urejevalec porabe,
pa predstavljajo pekovski iz-
delki pri nas v glavnem 3e
vedno pomemben proizvod
prehrane, ki pa je v obstoje-
éem poloZaju razumljive pod-
vrien zelo strogi kvalitetni
oceni. Na zalost pa testiranje
pekovskih izdelkov 3e vedno
temelji v glavnem le na oce-
njevanju zunanje kvalitete. Si-

stem tockovanja pri nas ve-
ljavnega pravilnika predpisu-
je za testiranje pekovskih iz-
delkov 14 postavk, in sicer:
volumen (2), oblika kruha (1),
barva skorje (1), videz povrii-
ne skorje (1), duh skorje (1),
debelina in enoli¢nost skorje
(1), povezanost skorje in sre-
dine (2), barva sredine (2),
poroznost sredine (4), vodni
prstani — obroci, grudice so-
li, moke, sprijemljivost (3),
duh sredine (2), elasti¢nost
sredine (3), okus skorje in
sredine (4) ter topljivost skor-
je in sredine (3).

Pekovski izdelek najboljie
kvalitete je lahko po fem na-
¢inu tockovanja ocenjen forej
najve¢ s 30 tockami. Preteino
itevilo postavk tega sistema,
kot na primer volumen, bar-
va, oblika, videz povriine
skorje itd., pa nedvemno vpli-
vajo le na testiranje oblikov-
nega videza proizvoda. Kva-
litetna ocena pekovskega iz-
delka pa ni samo ocena nje-
govega zunanjega videza,

prav ni¢ lep ni pogled na barake, ki stoje tik ob

Pomembno vlogo v pekarski proizvodnji odigrava tudi centralni labora-
torij na upravi kombinafa

temveé fudi ocena njegove
kvalitete v pravem pomenu
besede. Ta drugoina ocena
pa naj bi bila, oziroma bi celo
morala biti, v tej ostri kon-
kurenéni borbi osnovna zna-
¢ilnost proizvedenega pekov-
skega izdelka. Zato se po-
stavlja vprasanje ali vse te po-
stavke vplivajo, oziroma ali
te postavke pogojujejo tudi
notranjo kvaliteto proizvoda.
Od prej omenjenih najvec
moznih 30 tock odpade na
notranje znadilnosti pekovske-
ga izdelka le najveé 6 tock,
in sicer: duh skorje (1), duh
sredice (2) in okus skorje in
sredice (3 tocke). Drii dej-
stvo, da doloéene sestavine
kot oblika, barva, barva in vi-
dez spodbudno vplivajo na
élovekove pogojne reflekse,
drzi pa tudi, da samo fe se-
stavine, pa naj bodo 3e tako
kvalitetne, ne opravicujejo
morebiti slabih notranjih kva-
litet okusa. Zato bi bilo mor-
da bolj umestno posvetiti vec
pozornosti prav okusu in ene-
mu od osnovnih faktorjev, ki
vplivajo na celotni vtis oku-
sa, to je — vonju. Zavedati se
moramo namre¢, da so prav
notranje kvalitete pekovskih
izdelkov (morda togneje vonj
in okus) tiste, ki v najvedji
meri spodbujajo apetit porab-
nika in odrejajo koli¢ino po-
rabe same. Tudi, e gledamo
s stalit¢a dolgoroénega vidika,
so zopel nofranje sestavine
tiste, ki bodo prevladovale
nad vsemi ostalimi znaéilnost-
mi. Pekovski strokovnjaki so
bili in so vse preveé zaposle-
ni z izboljanjem zunanjih
znadilnosti kruha — ki so jih
morali doseéi vzporedno z
razvojem mehanizacije oziro-
ma aviomatizacije proizvod-
nje. Nasprotno uspehom pri

Smartinski cesti, vzhodno od uprave in proizvodnih obratov
kombinata :

izboljfavah zunanjega videza
pa so posvecali kar najmanj-
fo pozornost izboljavam no-
tranjih znaéilnosti pekovskih
izdelkov.

Ceprav je objektivnih vzro-
kov za zamudo na racun ne-
povezanega razvoja med ugo-
favljanjem notranje in zuna-
nje kvalitete veliko, se pripi-
suje glavni razlog tezkocam,
ki nastajajo pri objektivnem
ocenjevanju notranjih kvalitel
izdelkov. Svoj doprinos in
opravicilo temu ima fudi ne-
gativna posledica hitrega raz-
voja, katerega posledica je,
da se ¢lovek pri testiranju po-
sluzuje v glavnem le stvari, ki
jih lahko izmeri ali izrazi s
itevilkami. Zato se torej ni
¢uditi, ¢e je bilo festiranje
notranjih kvalitet pekovskih
izdelkov prepuiéeno pozab-
lienju. Toda opravicila so
opravi¢ila, neizpodbitno pa
je dejsivo, da je zelo nepra-
vilno prezreti testiranje no-
tranjih kvalitet pekovskih pro-
izvodov samo zaradi pomanj-
kanja primerne mefodologije.

Drugi¢ se postavlja vpra-
tanje, kakine so dejanske
moznosti ustvariti pekovske
izdelke z dobrimi nofranjimi
kvalitetami iz obstojeéih su-
rovin? Glede na to, da je
moka kot izhodna surovina za
imenovano proizvodnjo zelo
spremenljive kvalitete, je ra-
zumljivo tudi mo¢no nihanje
v oceni pekovskih izdelkov.V
resnici se kvaliteta moke lah-
ko popravi z meSanjem raz-
nih vrst pienice, toda to 3e
vedno ne zagofavlja stano-
vitne enovitosti pri danasnji
kvaliteti surovin. Zakaj? Zafo,
ker so v zadnjih letih tudi
razne raziskovalne institucije
ugotovile poslab3anja kvalite-
te moke iz pienice domace
proizvodnje, o c¢emer je bilo
ze veliko napisanega. V zve-
zi s kvaliteto ostalih surovin,
ki so tudi nujno potrebne za
pekovsko proizvodnjo, ne bi
bilo napak omeniti vsaj e
kvas in sol. Kljub temu, da
kvas v vseh primerih ustreza
zahtevam JUS, je bila z raz-
nimi poizkusi ugotovljena ve-
lika neizenacenost njegove
kvalitete. Sol, ki je znana po
veliki higroskopnosti, pa sta-
novitno kaze velike razlike v
odstotkih njene vlage. V pro-
izvodnji se koli¢ina soli do-
lo¢a na posamezne izdelke po
tezi za ustaljene tehnoloike
postopke, kar ima nujno za

Konec na 10. strani -
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Poskodbe pri delu v 1. polletJu

V prvem polletju je bilo v
nasem kombinatu skupno
35 posSkodb in to pr1 delu
30, na poti na delo in z dela
pa 5.

V letu 1966 pa je bilo v
prvem polletju vseh po-
Skodb 37. V letoSnjem letu
smo imeli dve poskodbi
manj kot v lanskem letu,
predvsem pa moramo upo-
stevati, da je v letoSnjem
letu prislo tudi do porasta
¢lanov kolektiva in to s pri-
kljuéitvijopekarne Kranj ter
pekarn in slascicarne Ko-
cevje in Kropa. To pomeni
okrog 107 ljudi ve¢ kot v
lanskem letu.

Zaradi poskodb je bilo v
prvem polletju izgubljenih
512 delovnih dni, v letu 1966
pa v istem obdobju 707 de-
lovnih dni. Iz tega je videti,
da je bilo v letoSnjem letu
195 dni manj izostankov za-
radi poskodb.

@ Stevilo obratnih poskodb
po mesecih in po DE v pr-

vem polletju: DE Pekatete: -

januarja 2, februarja 1,
aprila 2 in junija 1, skupaj
6. DE Domzale: februarja 2,
marca 1, aprila 1 in junija
1, skupaj 5. DE pekarna
Kranj: aprila 1 in junija 1,
skupaj 2. DE pekarna Ko-
¢evje: januarja 1 in junija
2, skupaj 3. DE {rgovina:
marca 1, skupaj 1. DE Go-
renjska: maja 2 in junija 2,
skupaj 4. DE pekarna Sa-
mova: januarja 1 in febru-
arja 1, skupaj 2. DE Notra-
njska: marca 1, skupaj 1.
DE Ljubljansko podrocje:

marca 1, aprila 1 in maja 1,
skupaj 3. DE Uprava in
servisne delavnice: marca 1
in maja 1, skupaj 2. Vseh
obratnih poskodb v DE
je 30.

@ Stevilo izgubljenih dni po
obratih v prvem polletju:
Centralno skladisée 16 dni,
Mlin Vir 56 dni, Pekatete
61 dni in 25 dni zaradi ne-
srete na poti na delo, Pe-
karna Samova 32 dni, Pe-
karna Lesce 32 dni in 10 za-
radi nesrete na poti v sluz-
bo, Trgovina 7 dni, Novo
mesto 39 dni, pekarna Ko-
tevje 6 dni, mlin Homec 18
dni, mlin Vrhnika 34 dni,
servisne delavnice Ljublja-
na 5 dni, pekarna Kranj 17
dni in pekarna Smartinska
128 dni in 5 dni na poti v
sluzbo. Stevilo izgubljenih
dni zaradi poskodb pri delu
je skupno 451 in na poti v
sluzbo ali iz nje pa 61. Vseh
izgubljenih dni v prvem
polletju je 512 dni.

@ Stevilo obratnih poskodb
in poskodb na poti na delo
in iz dela glede na starost
delaveev v prvem polletju:
od 15 do 20 let na delu 2
primera, od 20 do 25 let 3
primeri na delu in dva na
poti na delo, od 25 do 30
let 9 primerov na delu in 1
primer na poti na delo, od
30 do 35 let 7 primerov na
delu in 2 primera na poti
na delo, od 34 do 40 let 4
primeri na delu, od 40 do
45 let 2 primera na delu, od
45 do 50 let 1 primer na de-
lu in od 55 let dalje 1 pri-

Merila kvalitete
v pekarstvu

Nadaljevanje z 9. sfrani
posledico sicer iste teie toda
razliéne kolié¢ine soli.

Ce dodamo tem faktorjem
ie starokopitnost posameznih
strokovnjakov, ki 3e danes
stojijo na odklonilnem stali-
3¢u do teorefiénega znanja,
postane slika za vzrok neeno-
vite kvalitete razumljivejsa.
Iste osebe pozabljajo, da se
je polozaj v pekarstvu v os-
novi spremenil — saj zaradi
mehanizacije proizvodnje lah-
ko danes izdelamo neprimer-
no veéje koli¢ine proizvodov
v veliko krajem <¢casovnem
razmaku. Po drugi strani pa
se lahko zavedamo, da sama
nabava novih strojev ne mo-
re biti Zze zagotovilo za dobro
in enakomerno kvaliteto pro-
izvodov. Zavedati se namrec
moramo, da je mogode do-
nosno poslovanje fovrsine in-
dusirije — tako dolgo, dokler
bo priprava kruha podvriena
naravnemu procesu, fo je vre-
nju — le s primerno oprem-
ljenostjo in pa z dinamic¢nim
kadrovskim sestavom, ki ne bo
samo baziral na praksi, ampak
bo poznal tudi teorijo — s
sestavom kadra, ki bo poznal
teorijo surovine od prvih za-
¢etkov rasti, vse njene bolez-
ni in Skodljivce (zakaj in kako
ti z okuibo spreminjajo no-
tranjo sestavino kvalitete), pre-
ventivno in kurativho borbo
proti njim, tfeorijo nadaljnje

predelave, vplive posameznih
faktorjev na to predelavo iid.

Skratka, danainja industria-
lizacija in modernizacija pro-
izvodnje pekovskih izdelkov
nas sili vedno bolj v dejstvo,
da je poleg prakfi¢cnega zna-
nja nujno poirebno poznati
tudi teorijo snovi svojega po-
klica, kajti industrijska proiz-
vodnja zahleva od ¢&loveka,
da v proizvodnji poleg dela
tudi logiéno misli.

lzenacenost in kvalifeta os-
novnih in dodatnih surovin,
primerna smiselno in tehni¢-
no opremljena fovrstna indu-
strija, smiselna sprememba
omenjenih postavk obstojece-
ga pravilnika o testiranju pe-
kovskih proizvodov v smeri
vecdjega poudarka na nofranje
kvalitete proizvodov in dina-
miénost ter sploina razgleda-
nost kadra nam pogojujejo
upanje, da bodo tudi pekov-
ski izdelki $e v bodoce Zelen
in zahtevan proizvod Zivilske
industrije.

In ne navsezadnje je po-
membnost besede »kvalitetac
videti iz stavka znanega av-
torja: »Dobro in napredno je
tisto podjetje, ki se razvija in
ki poveduje dohodek s kvali-
teto poslovanja — pogoj za
fo je prodaja proizvodov —
da pa bi proizvodi ustrezali
zahtevam prodaje pa morajo
biti kvalitetni, zeleni in so-
dobni. A K.

mer na delu. Skupaj torej
30 obratnih nesreé in 5 na
poti iz dela ali na delo.

@® Stevilo obratnih poskodb
glede na delovni ¢as za pr-
vo polletje — Dopoldne: od
8..do 7.-ure 0,70d 7. do 8.
ure 1 primer, od 8. do 9. ure
4 primeri, od 9. do 10.ure 3
primeri, od 10. do 11. ure
4 primeri, od 11. do 12.ure
3 primeri, od 12. do 13.ure
2 primeri in od 13. do 14.
ure 4 primeri.

Popoldne: od 14. do 15. ure
0, od 15. do 16.ure 0, od 16.
do 17.ure 1 primer, od 17.
do 18.ure 1 primer, od 18.
do 19.ure 1 primer, od 19.
do 20.ure 1 primer, od 20.
do 21.ure 0 in od 20. do 21.
ure 0.

Ponoéi: od 22. do 23.ure
1 primer, od 23. do 24. ure 2
primera, od 24. do 1.ure 0,
od 1. do 2.ure 0, od 2. do 3.
ure 0, od 3. do 4.ure 1 pri-
mer, od 4. do 5.ure in od
5. do 6. ure 0.

Skupaj: dopoldne 21 po-
§kodb, popoldne 4 in ponoti
5 poskodb.

@ Stevilo poSkodb po dne-
vih v tednu za prvo pollet-
je: ponedeljek 8 poSkodb na
delu, 1 na poti, torek 6 po-
Skodb na delu, sreda 4 po-
skodbe, Cetrtek 2 poskodbi
na delu, 2 na poti, petek 3
poskodbe na delu 1 na poti,
sobota 6 poskodb na delu, 1
na poti in nedelja 1 poSkod-
ba na delu. Skupaj 30 po-
§kodb na delu in 5 na poti.

@ Stevilo poskodb pri delu
glede na delovno dobo Vv
kombinatu: do 6 mesecev
zaposlitve 4 primeri, do 1
leta 3 primeri, do 2 let 4
primeri, do 3 let 8 primerov
in nad 3 leta 11 primerov.

& Stevilo poskodb po kva-
lifikacijah: nekvalificirani
delavci na delu 4 poskodbe,
izven dela 2, polkvalificira-
ni na delu 11 primerov, kva-
lificirani na delu 9 prime-
rov, na poti 3 primeri, viso-
kokvalificirani na delu 5
primerov in delavei na
upravi 1 primer na delu.
Skupaj 30 nesre¢ na delu in
5 na poti na delo ali z dela.

® Stevilo poskodb po spolu
za prvo polletje: moski 22
poskodb na delu in 4 na poti
na delo, Zzenske 8 poskodb
na delu in 1 na poti na delo.

Polkodbe na delih felesa

Takole je priilo lefos do nesreée pri “vigalu

® Izvor poskodb pri delu
za prvo polletje: transport-
na sredstva 1 primer, stroji
in strojne naprave 7 prime-
rov, pri delu na kamionih
3 primeri, stopnice in po-
dobno 6 primerov, pri ma-
nipulaciji z bremeni 8 pri-
merov, ro¢no orodje 3 pri-
meri in razno 2 primera.

@ Stevilo poskodb po vzro-
kih v prvem polletju: ne-
srec¢nih primerov 12, nepaz-
ljivost pri delu 13 primerov,
naglica 1 primer, neustrez-
no orodje 2 primera in ne-
upostevanje HTV predpisov
2 primera.

Slo do amputacije prvega
¢lenka prstanca. Vzrok ne-
srece je bil ta, ker je bil
varnostni pokrov odprt in
stroj v pogonu.

/\ Nesrec¢a pri dvigalu: 19.
aprila se je v DE pekarna
Samova 10 pri dvigalu zgo-
dila nesre¢a. Pri zapiranju
dvokrilnih vrat dvigala, je
ponesretenec prepozno od-
maknil levo roko s katero
je drzal levo krilo vrat, pri
tem pa mu je odtrgalo sre-
dinec leve roke v prvem
¢lenku.

Vzrok nesrefe je nepaz-
ljivost pri zapiranju vrat

Pri stroju za rezanje kruha je priflo do poikedbe prsta

@ Stevilo poSkodb na poti
na delo in z dela domov:
kolo 2 primera, spolzka ce-
sta 1 primer, motorno kolo
1 primer in nesrea z av-
tom 1 primer.

/\ Zavijalni avtomaticni
stroj: Na tem stroju se je v
DE Pekatetah 4. avgusta le-
tos pripetila nesre¢a. Pri
vstavljanju novega traku v
stroj za zavijanje polZzev se
je zaposleni pri tem stroju
spotaknil in z roko oplazil
po stikalu, pri tem pa se je
stroj vklopil in zaporne &e-
ljusti so ga zgrabile za sre-
dinec desne roke. Vzrok ne-
srete je bil, ker ni bil stroj
izklopljen po glavnem sti-
kalu.

/\ Stroj za rezanje kruha
in prepecenca' Na tem stro-
ju se je v DE pekarna
Smartinska dne 9, avgusta
1967 pripetila obratna ne-
sreta. Ponesreéenka je od-
1agala zrezan kruh za pre-
pelenec, pri tem pa se je
priblizala rezilni klini. Po-
Skodovala si je 3. in 4. prst
desne roke, tako da je pri-

dvigala.

Kadar delamo na stroju
ali strojnih napravah, mo-
ramo upostevati naslednje:

1. Pri stroju ali strojnih
napravah sme delati samo
tista oseba, ki je seznanje-
na in usposobljena z varnim
delom na stroju.

2. Preden priénemo delati
ob stroju ali strojnih na-
pravah, se moramo prepri-
cati, Ce je stroj za delo
usposobljen in ¢e so wvse
varnostne naprave pravilno
namesdene,

3. Oseba, ki dela ob stro-
ju, se mora ravnati po na-
vodilu, ki je dolo¢eno za
taksno delovno mesto.

4. Vsa popravila stroja ali
strojnih naprav smejo opra-
vljati samo za to usposob-
ljeni delavci. O vseh zapa-
Zanjih in pomanjkljivostib
mora delavec takoj obve-
stiti vodjo.

5. Pri stroju ali strojnib
napravah sme delati samo@
ena oseba, oziroma toliko

Konec na 11, sirani
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Poskodbe pri delu
v I. polletju

Nadaljevanje z 10. strani
ljudi, kolikor jih je za to
delovno mesto dolo¢eno.

6. Pri delu ob stroju ali
strojnih napravah je po-
trebno uporabljati osebna
varnostna sredstva kot so
oc¢ala, rokavice in podobno,

4

N

Pri delu ob strojih so
Potrebna varnosina sredsiva

V kolikor je to za delovno
Mesto predpisano.

delu ob strojih nakit pre-
povedan.

Ce bi vsak zaposlen na
delovnem mestu uposteval
vsa navedena navodila, ne
bi pri&lo do nesre¢. Se ved-
no se nekateri ne zavedajo,
kaj lahko povzroéi nesreca

2\

pri delu in kak&ne so posle-
dice. Najhuje pri tem trpi
poskodovanec sam in pa de-

gole z nitemer nadomestiti.
Vsaka nesreta pri delu po-
vzro¢i na eni strani izpad
delovnih dni iz proizvodnje,
na drugi strani pa zmanj-
ganje produktivnosti dela.

Po temeljnem zakonu o
varstvu pri delu smo dolz-
ni izvajati varstvo pri delu
in je dolZnost nas vseh, da
vedno in povsod uposteva-
mo vse varnostne predpise,
ker bomo le s tem lahko ne-
sret¢e pri delu znizali na mi-
nimum.

Omenimo naj, da je bilo
porabljenih sredstev v pr-
vem polletju za tehni¢no in
zdravstveno varnost 154.938
N din, od tega je bilo po-
rabljenih 62.697 N din za
osebna varnostna sredstva.

Da je bilo letos v polletju
zaradi nesre¢ pri delu iz-
gubljenih manj delovnih
dni, je vzrok upo$tevanje
dolo¢il temeljnega zakona o
varstvu pri delu. Tudi HTV
seminar za vodilne delavce
v proizvodnji je pripomogel
k izboljSanju varnosti pri
delu. Prav tako se je tudi
pokazala pravilna HTV de-
javnost v vseh obratih.

Kombinat namerava or-
ganizirati HTV seminar Se

Pri viSjem mesecnem
vplacilu od 4 N din pa so
premije in dnevne odskod-
nine znatno visje.

Iz podatkov je torej jas-
no, da je zavarovanje ko-
ristno, ker clovek ne ve, kje
ga ¢aka nesreca. Priporoéa-
mo vsem DE, ki Se niso ko-

lektivno zavarovane, da se
vkljuéijo v to zavarovanje
z letom 1968.

Verjetno bo vsak delavec
pripravljen na mesec pla-
cati 4 N din, saj se mu v
primeru nesreée to obrestu-
je. E.S

Pa Se enkrat:
Varcujmo z elekiriko!

Moj ¢lanek, ki je bil ob-
javljen v prejsnji Stevilki
»Varcujmo z elektriko«, pi-
Se tov. Gregor Breznik, da
je zelo lepa parola, vendar
bi zelel, da postane stvar-
nost, ker sem z njim podal
realno stanje porabe elek-
tricne energije nasega kom-
binata v letu 1966. Veselilo
me je, da se je vsaj nekdo
oglasil ter z nekaj vrsticami
prispeval k ¢im racionalnej-
8i izrabi porabe elektri¢ne
energije v kombinatu.

priblizni odjem energije, za
kar se sklene pogodba, za
vsa odstopanja pa je treba
placati penale. Na sreco
imamo z distributerji elek-
triéne energije tako urejene
pogodbe za odjem, da pe-
nalov kombinat v nobenem
primeru ne placuje. Tudi
remonte lahko opravimo za
vsak mlin v obdobju treh
mesecev. Iz prej$nje tabele
je razvideti, da so bili letos
izvedeni remonti oziroma se
Se izvajajo z raznimi pre-

NACRT REMONTOV MLINOV V LETU 1967

7. Med obratovanjem stro- lovna skupnost. Prav tako g‘: gztilszlgggizgsalﬁicg };Lako, Mlin Zactetek Konec I?ilc:iv-.
ja ali strojne naprave je Vvetja poskodba lahko povz- ¢ -b seznar?’en = ugng: nih dni
Prepovedano: roci invalidnost, to je zmanj- )5 s varn]im delompna Logatec 1. marec 22. marec 18

SEROeNG < Sanje delovne sposobnosti : Rz 1. april 20. april 16

— stroj Cistiti ali mazatl, 53 pa celo smrt. Izgubo svojem delovnem mestu. uzine . PT} . pr-1

— nameg¢ati ali odstra- zdravja ali Zivljenja ni mo- T, Sl Zopuze sl o By 10
Njevati pogonske jermenice, Breg 7. maj 19. maj 10

— odstranjevati varnost- Globoko 21. maj 31. maj 8
he naprave ali druge dele L \VAL Luséilnica 5. junij 13. junij 6
SIS it uclm Bistrica 18. junij 30. junij 10
Dr;e"dplra“ zastitne na- Bistra 1. julij 12. julij 10

i S,amovoljno e = ~ Domzale 15, julij 31. julij alst
stroj ali strojne naprave s V%r, k?ru?a 1. avgust 14. avgust 11
bomoé¢jo raznih vezav (zi- Vir, pSenica 16. avgust 15. september 18
Ca, vrv, pokrov), Homec 20. september 15. oktober 18

Vrhnika 20. oktober 15. november 18

— popravljati stroj.

gfavna\_/ |

Stikalo

Primer nesreée
Pri zavijalnem stroju

in& Skrbeti je treba za red

e Snago na delovnem me-
U. Delavec se lahko zara-

stl nereda spotakne, oplazi
roj tfer tako lahko pride
0 teZje pogkodbe.

Stg-_P}‘i delu ob stroju ali

TOjni napravi mora biti
Z:Ia‘”:’c pazljiv, zbran, tre-
£ 0, ne sme se pogovarjati
3 rsodv?}a\_rcem, ker se s tem
pr_anJSU:le stopnja varnosti
galt_qelu, tudi peti in Zviz-

1 Je prepovedano.

Dril]. Pri delu z zivili je
Sta Povedano nositi ure, pr-
ene, ker se v njih nabira
pr:naga._ Prav tako so t_i
T dmeti tudi povzrotitelji
Znih poskodb, zato je pri

Glede na to, da se neka-
tere delovne enote, oziroma
nekateri clani kolektiva Se
niso vkljucili v kolektivno
zavarovanje, ki ga nudi za-
varovalnica Ljubljana, ima-
mo namen na kratko naka-
zati prednosti kolektivnega
zavarovanja.

To zavarovanje nudi zava-
rovancem v primerih nesreé
pri delu in izven dela vsaj
delno nadomestilo, da se
ublazijo nastale posledice,
ki so nastale v zvezi s po-
Skodbami. Kolektivno zava-
rovanje obsega vse primere
nesrec, ki se pripetijo zava-
rovancem. Poleg Kklasiénih
primerov (zlomi rok in nog,
ubodi, vrezi, zvini in podob-
no) pa je jamstvo razsirje-
no tudi na delovanje svet-
lobe, sonénih Zarkov in tem-
perature na zavarovanca za-
radi nesrece ali slabega vre-
mena pri reSevanju clove-
Skega zivljenja. Nadalje so
vkljuéene nesrede zaradi za-
strupitve, nenadne kapi, kr-
&a, omedlevice, ohromelosti,
boZjasti, omraéitve uma in
podobno.

Iz zavarovanja SO izkljl}-
Zene nesrece, ki nastanejo
zaradi alkohola, ob poizku-
sih samomora, pri upravlja-
nju motornega vozila brez
vozniSkega dovoljenja in
podobno.

Razredi Smrt

9.000 N din
6.000 N din
4500 N din
3.600 N din
3.000 N din

1. nev. razred
IL. nev. razred
II1. nev.razred
IV. nev. razred
V. nev.razred

Pri kolektivnem nezgod-
nem zavarovanju se razvr-
S¢ajo zavarovanci po vrsti
stalne zaposlitve v ustrezne
razrede. Vsak zavarovanec
je razvrSéen v enega izmed
5 nevarnostnih razredov in
to: X

I.razred: vse administra-
tivno osebje, ki dela samo v
pisarni.

II. razred: kurirji, snazil-
ke, trgovski potniki, vodje
skladiSé, prodajalke, obrat-
ni inZenirji in tehniki, obra-
tovodje in izmenovodje.

IIL razred: delavei v pe-
karnah, tovarnah testenin in
spremljevalci.

IV.razred: kljucéavnicarji,
avtomehaniki, skladiScéni de-
lavei, mizarji, elektrikarji
in mlinarji.

V.razred: vsi Soferji.

Mesecni prispevek za za-
varovanca znasa od 4 do 20
N din (4, 8, 10, 20 N din) in
se doloéi po Zelji zavaro-
vanca, kateri meseéni pred-
pisani znesek bo prispeval.
Vsak delavee, ki se pone-
sreci, dobi izpla¢ano dnevno
odSkodnino v ¢asu bolezni;
v primeru invalidnosti ali
smriti pa vsakemu zavaro-
vancu pripada premija. Ko-
likSen znesek pripada zava-
rovancu, pa je odvisno od
tega, v kateri zavarovalni
razred sodi.

Invalidnost od]gll;lgg:ﬁ-na
18.000 N din 9,00 N din
12.000 N din 6,00 N din
9.000 N din 4,50 N din
7.200 N din 3,60 N din
6.000 N din 3,00 N din

Pisec ¢lanka »Kako (ne)
varcujemo z elektriko« nam
je lepo prikazal, kako malo
je izkoriscena vodna ener-
gija v mlinu Homec. Isto-
¢asno pa navaja, da bodo
imeli remont v jeseni, ko bo
dovolj vode, ki pa bo mora-
la te¢i mimo turbin.

Pisec clanka je s tem zelo
lepo prikazal problematiko
glede odjema vodne in ele-
ktricne energije v mlinu
Homec, pri tem pa je ver-
jetno pozabil, da ima kom-
binat $e S§tiri podroéja po
vsej Sloveniji s svojimi eno-
tami in je v tem primeru
gledanje samo z enega Zzor-
nega kota prevet¢ enostran-
sko.

Ker tovari§ G.B. pred-
laga, naj bi v bodote teh-
nitno proizvodna sluzba
bolj pazila na pomanjklji-
vosti, ki jih navaja v svo-
jem izvajanju, bi rad odgo-
voril, da se vsako leto pri-
pravljajo naérti za prihod-
nje leto za odjem vseh ener-
getskih virov, ki se jih po-
sluzuje na¥ kombinat in to
od premoga. vode, mazuta,
marina do olja ter elektri-
ke. Prav tako je za vsako
leto naprej narejen naért
remontov mlinov.

Nastopajo pa dolodene te-
zave ravno pri sklepanju
pogodb z distributerji vod-
ne ter elektritne energije.
Z njimi moramo doseéi ¢a-
sovno skladnost glede nuj-
nih remontov z njihove, ka-
kor tudi z naSe strani, po-
leg tega pa S$e proizvodnje.
Prijavljen mora biti vsaj

miki glede na rekonstrukci-
jo mlina Bistra v luséilnico.

Iz vsega tega je videti, da
so teZave v tem primeru ob-
jektivne; morda sem bil v
odgovoru kje nejasen, upam
pa, da me bo Se kdo dopol-
nil z namenom, da postane
parola »Varcujmo z elektri-
ko«, dejstvo.

Adolf Jamnik

Cistilna naprava v novi lu¥&ilnici
v Bistri. Tudi fa bo dofivljala redne
remonte
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Uspela degustacija

OCENJENI SO BILI SVEZI RAYIOLI IN NEKAJ VRST POSEB-
NEGA KRUHA — UGODNO MNENJE OKROG 100 POKUSE-
YALCEY — NA DEGUSTACHI TUDI LJUBLJANSKI GOSTINCI

V ponedeljek, 22.oktobra so é&lani Druitva Zivilskih in
prehranskih delavcev SRS v klubskih prostorih hotela Slon
v Ljubljani pripravili degustacijo nekaterih proizvodov Ljub-
ljanskih mlekarn in kombinata Zito. Degustacija je bila pri-
rejena tako, da so servirali izdelke obeh podjefij v menja-
joéem se vrstnem redu, vsi pa so se skoraj nekako med

seboj dopolnjevali.

Degustacijo, ki je bila lefos pefa po vrsti, je odprl prof.
dr. inZ. Gerl, podpredsednik fega druitva. Pofem ko je
pozdravil okrog 100 gosfov, je za njim povzel besedo pred-
stavnik Zita ini. Kuret in razloZil namen degustacije pri-
pravljenih artiklov, jih prikazal, kaferi so fer, kakina je nji-

hova vloga in namen.

O posameznih predstavlje-
nih artiklih Zita je povedal
tole:

@ turistiéni kruh bo v prihod-
nosti proizvod, ki bo zlasti za-
nimiv zaradi fega, ker ima po-
seben okus in dolgo obdrii
svezost. Sestavljen je iz me-

fanice rzi, p3enice, ajde in

soje. Zavitega bo mogoce
prodajati v frgovinah, zlasti pa
bo primeren za turisticno se-
zono; oblikovno so to trideset
dekagramov tezke podolgo-
vate $trucke. Za zdaj ga bodo
prodajali v klasiéni obliki, ka-
sneje pa zavilega tudi v sa-
mopostreznih trgovinah.

@ sojin kruh je bil prikazan v
freh izvedbah, z 2, 6 in 10%
dodatkom beljakovin soje. So-
ja ima veliko hranljivo vred-
nost. Z dodatkom soje je na-
men kruh obogatiti, ker be-
ljakovine pi3enice nimajo ena-
kih kakovosti, kot beljakovine
soje. Soja ima v sebi ve¢ ami-
nokislin. Beljakovina soje je
zelo podobna beljakovini
mleka in jo ljudje uporabljajo
kot nadomestilo za jajca, mle-
ko in meso. lzboljsavo pie-
ni¢nih beljakovin je predstav-
ljala vrsta kruha z dodatkom
2%, kruh z dodatkom 6 in
10% pa naj bi bil proizvod
visoko kvalitetnih lastnosti. Ta
kruh je zelo primeren za pre-
hrano dorai¢ajocih ofrok, sta-
rejsih ljudi in ljudi, ki so iz-
postavljeni vedjim fizicnim na-
porom.

® sladki kruh je prilagojena
oblika italijanskega »panetto-
na«, v ltaliji zelo znanega pro-
izvoda podjetja Motta. Kruh

je zlasti v zamejstvu zelo
iskan, ker je prijetno sladkega
okusa s poudarjeno aromo.
Zaradi pomanjkanja artiklov te
vrste na nalem frzi3éu je bil
torej pripravlijen ta sladki
kruh, ki ohrani svezost 3 me-
sece in bi ga lahko industrij-

Ini. Kuret
pojasnjuje
gosfom

na degustaciji
namen
posameznih
pripravljenih
izdelkov Zita

sko proizvajali. Kruh je izde-
lan z dodatkom kandiranega
sadja. Kandirano sadje za do-
datek proizvaja tovarna Sumi,
kruh pa kombinat Zifo.

® ravioli, sveZi, eni polnjeni
s sveZim mesnim nadevom,
drugi pa s suhim mesom. Ta
izdelek bi prodajali enkrat te-
densko za takojinjo uporabo,
pomeni pa obogatitev razno-
vrstnosti izdelkov festeninar-
ske stroke. K predstavljenim
raviolom sodijo seveda 3e ra-
violi, nadevani s sirom. Ravio-
li, napolnjeni s sveiim me-
som, bodo imeli tale nadev:
goveje in svinjsko meso, po-
per, cesen, sol, sir strganec in
drobtine, ravioli s suhim me-
som pa mortadelo, priut, bu-
dzolo, parmezan in drobtine.

Vsi udelezenci so dobili od
organizatorjev — ki so degu-
stacijo solidno pripravili ter
fudi okusno aranzirali minia-
turno razstavo predmetov, na-
menjenih za degustacijo —
posebne liste za oceno posa-
meznih proizvodov. V njih, vr-
nili so jih 75, so s stevilénimi
ocenami ali z besedami dali
svoje mnenje o kvaliteti pri-
pravljenih proizvodov:

Anketni listi so pokazali na-
slednjo sliko:

vse vrste kruha so dobile
oceno blize odliéni — naj-
slab3i 1,55, najboljii 1.27, ce

upoitevamo, da pomeni 1 —
oceno odliéno, 2 — oceno za-
dovoljivo in 3 — oceno ne-
zadovoljivo, ravioli pa se bolj
nagibajo k oceni zadovoljivo.

In fe pripombe: janezev
kruh ima premalo janeia, so-
jin kruh je presladek, sladki
kruh pa ima peveé okusa po
pecilnem prasku. Pri raviolih
je pripomba, da imajo prema-
lo nadeva, da je ta premalo
pikanten, testo pa nekoliko
predebelo.

Na sploino pa so bili ude-
lezenci z degustacijo zado-
voljni. Po izjavah sodeé so
ugotovili nek napredek, ne
samo glede spremembe obli-
kovnosti, paé¢ pa tudi glede
okusa in hranljive vrednosti.

Pri proizvodnji kruha je si-

Reklamno propagandni oddelek je okusno araniiral »mini« razstave
izdelkov Zita in Ljubljanskih miekarn

cer mnogo ali celo prevec po-
udarjena skrb za oblikovanje,
premalo pa je poudarjena
prehranska in hranljiva vred-
nost izdelkov.

Ob tej degustaciji je bila

Prvi »Oskar«

Nadaljevanje s 1. strani
sijo, ki nastopa kot posveto-
valni organ pri omenjenih ak-
cijah.

Doslej so Ze obravnavali
film o razvoju kombinata od
leta 1960 dalje. Film je fre-
nutno v delu. V kratkem, pri-
hodnje leto, bo kombinat iz-
dal tudi nov prospekt v itali-
janskem, nem3kem, angleikem,
in slovenskem jeziku, lefos 10.
junija pa so prijaviti in dali v
oceno za nagraditev z jugo-
slovanskim Oskarjem fri vrste
embalaZe, za jajéne in na-
vadne ipagefe ter drobiZek.

Izmed vseh treh osnutkov
embalaie je med nad 100 pri-
javljenimi osnutki embalaie
razli¢nih podjetij prisel v oi-

jo izbiro osnufek embalaZe za

zavijanje jajénih 3pagefov fer
dobil, hkrati s 36 drugimi os-
nutki, kot priznanje jugoslo-
vanskega Oskarja za leto 1967.

To je bil brez dvoma do-
slej najveéji uspeh kombina-
fa na podroéju dela z emba-
lazo in propagando!

Za uspeino propagando pa
ni dovolj samo lepa embala-
Za, temved fudi in predvsem
kvaliteta izdelkov, katere
vpliv na prodajo tudi najbolj-
$a in najlepia embalaia ne
more nadomesfifi. Ni sicer
nujno, da mora biti kvaliteta
odli¢éna, lahko je tudi prav
dobra ali dobra, le slaba ne
sme biti.

Pomo& pri delu reklamno
propagandnega odcelka nu-
difa ekonomsko razvojna slui-

izrazena pohvala na radun
obeh podjetij, ki se trudita s
svojimi proizvodi é&im bolj
priblizati kupcem in sploine-
mu trzi¢u. Torej, le po taki-
ni poti naprej!

e Zilil

ba in prej omenjena komisija,
glede pofrebnih sredstev pa
so samoupravni organi uvi-
deli, da je propaganda nujno
potrebna in da meorajo biti
sredstva zanjo zagotovljena.
Letos je bilo odobrenih za
propagando 21 milijonoy S
dinarjev, ki pa so Ie v de-
vetih mesecih poili in je bilo
treba pridobiti Ie dodatna
sredstva. To dokazuje, da je
bilo v te namene odobrenih
doslej premalo sredstev in bo
freba v tej smeri ie bolj iro-
ko gledati in zagofoviti veé
finanénih sredstev.

Ob koncu naj povemo, da
ima ta oddelek v naértu 3e
uvedbo priznanja, ki naj bi
imelo naziv »Zlati klas« — o

Konec na 13. sirani

Ob tem, ko v élanku o re-
klamno propagandnem oddelku
pifemo o Oskarju, ki ga je le-
tos dobil kombinat, pa je tre-
ba predstaviti tudi glavnega
rkrivcax, da je Oskar priel v
hifo. To je Ciril NOVAK, gra-
fik in oblikovalec v reklamno
propagadnem oddelku Zifa.

Pri Zitu je od lefa 1961, nje-
gova naloga pa je pripravljanje
in risanje osnutkov za emba-
lafo, plakatov, prospekiov, os-
nutkov za araniiranje in ogla-
sov za casopise. Doslej je v
tem podjetju naredil Ze 35 os-
nutkov za embalazo, ki so bili
vsi uveljavljeni, 10 prospekfov,
okrog 150 plakatov za razliéne
priloznosti in namene, 10 osnuf-
kov za pisemske glave, 6 os-
nutkov za aranZiranje in 20 za
dekoracije dvoran. Torej kar
bogat zalogaj dosedanjega de-
la. Takole sva se pogovarjala:

— Kdaj ste zaceli svojo po-
klicno pot in ali je bila posle-
dica vaiega morebitnega ko-
nji¢ka?

»Meiéansko Iolo sem konéal
leta 1929 in fakoj nastopil delo
pri SNG kot gledaliiki slikar.
Nadarienost za risanie sem Ime_l
ie kot ofrok in v osnovni Zoli,
ni pa bil fo moj koniji¢ek. Kas-
neje — v &Zasu dela pri SNG —
sem obiskoval umetnitko Zolo
,Probuda’ in se izpopolnil. Iz
SNG me je pot peljala v raz-
li¢ne tiskarne, fudi v Beograd,
v katerih sem ves &as delal kot
risar in oblikovalec. Bil sem tu-
di na %eleznici, pred prihodom
k Zitu pa v tovarni lliriia, kier
sem opravljal enako delo, kof
sedal. Vse, kar sem dotivel in
videl v raznih fiskarnah, mi je
seveda moéno koristilo pri mo-
jem delu.«

Nasli smo

— Cutile pri svojem delu le
poklicno dolinost ali tudi oseb-
no zadovoljstvo?

»¥Ysako delo te vrste delam z
veseljem in hoZem vsako stvar

€im bolje zadeti. Z vsako skico

nisem zadovoljen. Ko pa mi
uspe, &utim osebno zadovolj-
stvo, jasno pa fudi skrb in doli-
nost do dela. Kljub temu, da
sem sorazmerno nekolike sfa-
rejli, zasledujem moderno teh-

skrivea“ za Oskarja

niko risanja. Sprva sem delal
osnutke v svojem lastnem slogu,
kasneje pa sem moral zasledo-
vati, kaj je modernega v svetu.
Kakino leto nazaj sem dobil
povezavo s Cenfrom za na-
predek frgovine in embalaie
SRS, kjer mi je inf. Cegnar do-
volil, da lahke pregledujem
razne revije in &rpam iz njih
osnutke za embalaio iz razli&-
nih driav. To mi zelo koristi in
sem se precej izpopolnil v no-
vi tehniki. Spri¢o vseh dosedaj
uspelih osnutkov komisiia za
ocenjevanje ugodno ocenjuje
moje delo in upam, da bo tudi
v prihodnje tako.«

— Ste dobili za svoje dose-
daje delo Ze kakino priznanje
ali nagrado?

wPri druaih podietiih, kjer
sem delal poprej, sem dobil ne-
kaj nagrad, pri Zilu pa doslej
fe nid.«

(Prav za Oskarja pa je uprav-
ni odbor kombinata sklenil to-
varila Novaka nagraditi — op.
pisca.)

— Kaj &utite ob pridobljenem
Oskarju in ob tem uspehu Zita?

»Osebno sem zelo zadovoljen,
ker mi je uspelo izdelati osru-
tek, ki je bil nagrajen, Ie po-
sebno, ker ga je ocenieval tak
forum, kot je Cenfer za napre-
dek frgovine in embalaie. Upam
pa, da so zaradi tega ponosni
fudi vsi sodelavei in vodstvo
Zita.«

— In vadi naérti v prihodnie?

»Pripravijam veliko stvari.
Zelim pa svoio tehnike risa~ia
fe irpopolnjevati, da bo rafa
embala¥*a Ie holi okus~a i~ da
bomo wnridobili z njo Ie kakino
nagrado.«




MLADINSKA KONFERENCA KOMBINATA ZITO

Zakaj tako mrtvilo?

MLADINSKI AKTIV JE BIL V MINULEM OBDOBJU

ZARES NEAKTIVEN — PREMALO ZANIMANJA ZA DO-

GANJANJA V PODJETJU — MLADINA IZ PROIZVOD-

NJE KAZE VEC ZELJA ZA AKTIVNEJSE DELO, KOT
MLADINA V ADMINISTRACIJI

V nasem Glasniku smo Ze pred nekaj meseci poudarjali,
da je bilo delo mladinskega aktiva, ki ga sestavljajo mla-
dinei iz delovnih enot v Ljubljani, vse premrtvo, da ne
recemo, da ga sploh ni bilo. To je potrdila tudi nedavna
konferenca aktiva, ki je bila v zatetku novembra, Od 87
mladincev je bilo na konferenci le 35 élanov, torej komaj

dobra tretjina.

Del mladincev, na éelu s tov. Masnoglavom, je Zelel to
dosedanjo nedelavnost prekiniti, kar je pokazal tudi potek
konference in dokaj konkretna razprava.

. Namesto porotila o delu
le takoj po zatetku konfe-
rence — ki so jo obiskali
tudi predsednik obtinskega
komiteja ZMS tov. Nikolié,
Sekretar OOZK Zito tov. Mi-
heli¢ ter predsednik sindi-
kata DE uprava tov. Klop-
CIC — predsednik ob¢inske-
8a komiteja podal svoja
gledanja na delo oziroma
Nedelavnost aktiva.Dejal je,
da se je aktiv vse premalo
boglobil v svojo dejavnost,
zakaj zahteva druzbenega
dogajanja je,da mladinaor-
Eanizirano deluje, da sode-
uje v druzbenem samo-
Upravljanju in drugih Siro-
kih akeijah. S tem se seve-
da laze bori za pravice, ki
mladini pripadajo. Brez dvo-
ma ima mladinska organi-
zacija v okviru socialistié-
ne druzbe meko doloteno,
no vlogo. Zato morajo biti
tudi aktivi bolj delovni.

Aktivnost pa se seveda ne
kaje le v sklicevanju se-
Stankov ter v udelefbi na
njih, temveé¢ v raznih akci-
Jah. Treba pa je pri tem tu-
di prisluhniti ¥eljam in po-
rebam mladine.

vV razpravi so udeleZenci
brisli do ugotovitev, da je

—

del krivde za neaktivnost
mladincev pri prejsnjemu
predsedniku aktiva, ki je se-
daj v JLA. Delal je dokaj
samovoljno in ne v poveza-
vi z odborom. Zaradi tega
je slo precej denarja, ki ga
je prejel aktiv kot finantno
pomocC za delo, v neprave
namene. Premalo je bil za-
jet Sirok krog mladine in so
za nekatere, sicer skromne
akcije, vedeli le redki po-
samezniki. Jasno, da tako
ni bilo mogocée pridobivati
mladine.

Sekretar OOZK in pred-
sednik sindikata sta pouda-
rila, da je del krivde tudi v
tem, ker so se ostale druz-
beno politiéne organizacije
— ZK, sindikat in ZB —
premalo poglobile v proble-
matiko dela z mladino. Oh-
ljubila sta vso ‘pomoé& mla-
dini tako s strani ZK kot
sindikata, seveda pa sta
apelirala na mladince, naj
bi tudi oni sami zaceli z Zi-
vahnejsimi akcijami.

Z denarjem pri tem ne
bodo skoparili, le da bo res-
ni¢no izkoris€en za sploSne
koristi aktiva in za vso mla-
dino, ne pa samo za neka-
tere posameznike, kar se je

Prvi ,,Oskar v Zitu

Namenu katerega bomo ne-
O¢ %e podrobneje porocali
— fer jzdelavo nofranje de-
Orafivne opreme kombinata,
Vendar bo freba v zvezi s fi-
Nanénimi sredstvi glede tega
$e pocakati.

Vsekakor je delo fega od-
delka, kot smo Ze rekli, zelo
pomembno, kaZe pa da uspe-
ino prodira po poti svojega
razvoja, kar dokazuje prido-
bifev Oskarja. Da bi le 3e veé
Oskarjev naslo pot v Zito!

Nerazdruiljivi: Oskar, diploma in nagrajena embalaia

sedaj v nekaterih primerih
tudi dogajalo.

Razprava je nakazala vr-
sto napotkov za delo v pri-
hodnje. Nekateri mladinci
so na konferenci pokazali
veliko voljo, da bi delo ak-
tiva spravili na provi tir.
Mednje sodi zlasti delovni
predsednik konference tov.
Masnoglav, ki si je tudi
najve¢ prizadeval, da bi ta
konferenca tudi uspela in

B .I .

»Kam naj gremo na dopust,
na morje ali v hribe?« — »Na
morje! Zaradi morske vode in
sonca, ker se podutim pozimi
bolj zdrava in me manj zebe«.
Tako je stekel pogovor v dru-
zinskem krogu med zakonce-
ma in sporazum je bil dose-
zen. Vse formalnosti za do-
pust so bile torej brez vseh
sitnosti takoj urejene.

Avtobus, ki je vozil od Ble-
da do Crikvenice, ni bil poln.
Ko smo se peljali od Ljublja-
ne proti Vrhniki, smo na za-
cetku klanca videli na desni
strani pokopalidée in ¥e sve-
zi grob pokojnega lvana Se-
lana. Z vrha vrhnitkega klan-
ca pa spodaj v dolini mlin
Vrhnika.

Pot nas je vodila naprej, lep
pogled je bil navzdol od Kaé-
jih rid. Cesta je bila kot mor-
je, tako veliko je bilo avto-
mobilov. -

Sofer vaviobusu je bil zelo
zgovoren in nam je med pot-
jo kazal kriticne tocke, kjer
so se zgodile prometne ne-
sreCe. Po njegovem misljenju
je ‘najvec nesre¢ zaradi ne-
previdne in hitre voZnje.

Tako se peljemo naprej pro-
ti Reki. Predvsem so nas vse
zanimale velike trgovske lad-
je. Skoda, da je imel avtobus
samo 10 minut postanka. Na
hitro smo se osvezili s hladno
pijaco, kupili &asopis in ze
smo odsli naprej.

Ko smo se peljali proti Ba-
karskemu zalivu, smo videli
pristaniice. To je eno najved-
jih, najmodernejiih razkladal-
nih postajalis¢ ob Sredozem-
skem morju in Jadranu. Na-
prej proti Dramlju je bolj pu-
sta in skalnata pokrajina. Ven-
dar so hise povsod lepe. Po
dolgi, a ne utrudljivi voznji
smo prispeli prav pred nag
dom v Dramlju.

Prijazen upravnik - Petkov-
fek nas je Ze oddale¢ po-
zdravljal in nam zazelel vese-
le pocitnice. Clovek se kar
razveseli takinega prijaznega
sprejema. Brez obveznega
»iilcka« Zganja seveda ni ¥lo.
Sobo smo dobili v nafem do-
mu, ki je bila pa prav ipar-
tansko opremljena. Omara,
dva stola, mizica in tri po-
stelje za tri ljudi — preskrom-
no.
Prvi dan pri kosilu vidimo
same neznane ljudi. Postrez-
ba je bila dobra, hrana ime-
nitna in tudi dovolj je je bilo.
Pogresali smo le ribe. Ob
morju smo, pa nikdar pe&enih
ribl Malo ¢udno ali ne? Sicer
se je opravnik opraviéeval, da
jih ni mogoée dobiti.

Dnevni red delavcev na
letnem oddihu pa je dolgoéa-

da bi bila udelezba po moz-
nosti éim veéja.

Mladinci, zlasti oni iz pro-
izvodnje, so se zelo zavze-
mali za pozivitev Sportne
dejavnosti in pokazali veé
zanimanja za prihodnje de-
lo, kot pa mladina z upra-
ve. Nekaj mladink z uprave
sploh ni prislo na konferen-
co.

Vsekakor smo dobili o
poteku konference soliden
vtis in upamo, da bodo spri-
¢o sprejetih sklepov novi
¢lani odbora krepko zavi-
hali rokave ter uspesno pre-
brodili krizo mladinskega
aktiva. Upajmo, da na kon-
ferenci niso bile izrecene le
— prazne besede. -e.

¥ Dramlju

sen. Spanje, zajtrk, kopanje,
kosilo, kopanje, vecerja in
spet spanje. To éloveka sko-
raj bolj utrudi, kot poklicno
delo. Sicer gre lahko wvsak
gost nadega doma na zabavo
v Crikvenico ali kakino go-
stilno, vendar to veliko stane.
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Skoraj wsi smo si zeleli
skupno zabavo v naiem do-
mu iin fo predvsem zato, da
bi se med seboj bolj spo-
znali. Vsi vemo, da je nai
kolektiv zelo velik in je ne-
mogoce, da bi se vsi med se-
boj poznali.

Neki vecer se je tudi naia
izmena dopustnikov opogu-
mila. Zbrali smo denar, seve-
da samo moiki, in celotno
omizje se je z dobrovoljnim
upravnikom veselilo ob vinski
kapljici pozno v noé. Vsi smo
biti tega izredno veseli. Saj
se ob takih priloznostih naj-
bolj spoznamo, nismo si veé
neznani, ampak veseli in tudi
resni prijatelji. Morda ne bi
bilo napak, ¢e bi organizirali
ob prihodu vsake izmene go-
stov zabavni veéer.

Za goste bi bila zelo dobra
zabava tudi, ¢e bi imeli na
vrtu prostor za balinanje; ver-
jetno le-ta ne bi bil nikdar
prazen. Dobro bi bilo pre-
skrbeti kakine domace igre,
kot na primer domino, mar-
janco in karte. To bi vse go-
ste zelo pozivilo in bi vsak
zapustil dom z Zeljo, da se
odpocije v njem 3e naslednje
leto. ERVe

Gorenjci na izletu

OGLEDALI SO SI DE DOMZALE IN VSE OBRATE Y LIUBLJANI

Na$ casopis Glasnik tudi pri
nas radi beremo. Saj je zani-
miv in prikupen za vsakega
clana kolektiva. Lep zunanji
videz in pesfra vsebina pri-
tegne vsakega bralca.

Ce izklju¢imo zadnjo 3te-
vilko, je Ze kar precej ¢asa in
stevilk preilo, ko ni bilo o
nasi DE ni¢ napisanega. Clani
kolektiva na%e DE so to sii-
nost Ze kar dobro obéutili.
Precej pikrih izrazov je kritike
je bilo slisati na ta ra¢un. Zad-
nja stevilka pa nas je kar ma-
lo presenetila. Zelo veliko in
obsirno je bilo napisano v ru-
briki »Predstavljamo vam ko-
lektive« prav iz nade pekarne.
Vsi smo zelo radi posegli po
listu in z zanimanjem sledili
napisanim vrsticam. Predvsem
zanimiv je bil za nas é¢lanek
pod naslovom »Turizem glavni
odjemalec«. Obsirnost in do-
slednost fega ¢lanka je mar-
sikateremu priblizala e poprej
nepoznane tezave pri poslo-
vanju in prodaji naiih proiz-
vodov.

Poletna sezona in turizem je
Ze za nami. Dnevno naroéilo
za kruh in pecivo je po koli-
¢ini Ze zelo upadlo. Tudi ob
nedeljah ne pecemo veé.

Sedaj pa nam je ostalo ma-
lo veé &asa tudi za druge na-
mene. Vodstvo nase sindikal-
ne podruinice je fo priloz-
nost takoj izkoristilo. V me-
secu septembru je bil orga-
niziran izlef, Ta je obsegal
ogled mlina Domzale, ogled
vseh poslovnih objektov v
Ljubljani na Smartinski cesti
154 ter nazadnje 3e malo za-
kuske in razvedrila.

Povsod v nadih DE smo bili
delezni toplega sprejema. Naj-
prej smo se ustavili v mlinu
ratovanju, ni bilo nikjer vi-
_Vir. Ogledali smo si vse stro-
je in naprave, ki proizvajajo
Naso OsNoOvVNO surovino — mo-
ko. Ceprav je bil mlin v ob-
deti raztresene moke ali dru-
ge nesnage. Ni manjkalo
vmes tudi zlobnih jezikov, ki
so trdili, da je takina ¢&istoca
le zaradi nalega ogleda mli-
na. To pa vsi vemo, da ne

drzi. Po kondanem ogledu
mlina nas je cakala v njihovi
jedilnici okusna pogostitev.

Cas je hitel in morali smo
se posloviti. Pot nas je vodila
naprej v Ljubljano. Tu smo si
kar lepo po vrsti ogledali vse
obrate. Tovarno testenin, ki je
bila v obrafovanju. Postopek
ob pripravi, izdelovanju in
embaliranju razliénih proizvo-
dov je bil za vsakogar zani-
miv. Z velikim zanimanjem
smo sledili vsaki operaciji po-
sebej, vodja pa nam je razla-
gal in odgovarjal na razna
vpraianja. Za tem je sledil
ogled cenfralnega skladiiéa,
silosa, mlina, ki je e v grad-
nji, ter pekarne. Po ogledu in
krajem postanku v pekarni
smo se napotili dalje, do kon-
¢nega cilja:

Res veliko fruda in napo-
rov je bilo vlozenega v te
objekte. Tudi precej denarja
je bilo treba oditeti v fe na-
mene. Ce bomo e nadalje
stremeli za fakimi in podob-
nimi podvigi v kombinaty, bo-
mo lahko pri¢akovali e bolj-
$o prihodnost v naem oseb-
nem Zzivljenju.

Na konéni cilj smo prispeli
ob veéernem mraku. Prijazen
kraj in 3e bolj prijazni ljudje.
Dobra kapljica, okusen pri-
grizek ter poskoéna melodija,
ki je raziivela druibo. Vsak-
danji napori in skrbi v slubi
in doma so se utopili v vese-
lem razpoloZenju. Veselje je
trajalo pozno v noé. Priblizal
se je ¢as odhoda. Po »nna-
pPorni« voinji smo zopet pri-
speli v Lesce, z lepimi wtisi
in spomini. Joie Glavaé



14

S FOTOAPARATOM
SKOZI DE UPRAVA

Tov. Samar (levo) in Pefrovié delata v ekonomsko razvojni sluzbi P

? 3 . 3 FEL ‘
: ' »Mini«
razstava
prodajnih
artiklov

v prostoru
komercialne
sluibe

>

B |

InZ. Tadl ima kot pomoénik
direkforja tehniéne sluibe
polne roke dela

Foto: T. BANGIG

Tov. Konéanova pri svojem
delu v vloZiséu

| 2

Y finanéno
gospodarski
sluibi je Ze
nekaj
mehanizacije
— elekfriéni
pisalni stroji

A Blalgajni kombinafa ne zmanjka obiskovalcev A Tov.Jer¥inova [leva) skrbi za poslovanje pocitnitkih domov



