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Povzetek: V tem članku predstavljamo na kabelskih novicah temelječ indeks negotovosti dobavne ve-

rige, s katerim lahko merimo, opazujemo in spremljamo negotovost dobavne verige. Na osnovi analize 

kabelskih novic ugotavljamo, da je bila negotovost dobavne verige največja med krizo covida-19 in eska-

lacijo rusko-ukrajinske vojne, kar je v skladu z izkušnjami iz prakse. Zavedamo se, da indeks ni popoln in 

da ga je treba izpopolniti. 
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1 Uvod 

Kriza covida-19 (angl. Covid-19 crisis), ki se je začela leta 2020 in (uradno) končala leta 2023, in 

kriza dobavne verige (angl. supply chain crisis), ki se je začela leta 2021 in (neuradno) končala leta 

2023, sta povzročili potrebo po merjenju, opazovanju in spremljanju negotovosti dobavne verige 

(angl. supply chain uncertainty). Pokazali sta, da dobavna veriga ni odporna na šoke, ki so nastali 

kot posledica epidemije covida-19 (angl. Covid-19 epidemic) in nabora ukrepov za blaženje njenih 

posledic (npr. lockdowna) (gl. Lebastard & Serafini, 2023; Meier & Pinto, 2024; Younis idr., 2023), 

pa tudi eskalacije rusko-ukrajinske vojne, ki se je začela leta 2022 (gl. Acemoglu & Tahbaz-Salehi, 

2024; Alessandria idr., 2023; Kancs, 2024). 

Kriza čipov (angl. chip crisis), ki je posebni primer krize dobavne verige, uči, da se lahko šoki pre-

našajo z enega člena dobavne verige (podjetja) na drugega. Pomanjkanje čipov namreč ni priza-

delo samo industrije čipov (angl. chip industry), ampak tudi druge, od avtomobilske do zabavne 

(Chips in a crisis, 2021), kar je povzročilo motnje v dobavni verigi, pa tudi inflacijske pritiske na 

cene (Cavallo & Kryvtsov, 2023; Krolikowski & Naggert, 2021). 

V zadnjih letih smo bili priča tudi drugim dogodkom, ki so nas opozorili na ranljivost mednaro-

dnega gospodarstva, kot je npr. zapora Sueškega prekopa, nizek vodostaj Panamskega prekopa, 

nizek vodostaj rek Misisipi in Ren, zrušitev mostu Francisa Scotta Keyja ipd., ki so povzročili mot-

nje v dobavni verigi in ogrozili mednarodno trgovino. V prihodnosti lahko pričakujemo, da bodo 

pomemben dejavnik tudi geopolitične napetosti med Vzhodom (Iranom, Kitajsko, Rusijo, Severno 

Korejo) in Zahodom (Nemčijo, Francijo, Združenimi državami Amerike, Združenim Kraljestvom). 

Sicer pa velja, da so motnje v dobavni verigi pogosto nepredvidljive ter rezultat različnih naravnih 

in družbenih dejavnikov (Katsaliaki idr., 2022). 

Namen tega članka ni obravnavati vzroke in posledice krize dobavne verige, ampak predstaviti na 

kabelskih novicah temelječ indeks negotovosti dobavne verige, ki lahko služi kot dodaten kazalec 

stanja v industriji (npr. industriji polprevodnikov) ali gospodarstvu (kot celoti). V literaturi sreču-

jemo različne definicije in merila negotovosti, ki jih lahko oblikovalci politike in raziskovalci upo-

rabljajo pri svojem delu (gl. Bloom, 2014). S tem člankom želimo spodbuditi razpravo o merjenju 

negotovosti dobavne verige, ki je glede na okoliščine aktualna tema. 

Ta članek je strukturiran tako, da ima še štiri poglavja. V poglavju 2 podajamo metode, v poglavju 

3 rezultate, v poglavju 4 razpravo, v poglavju 5 pa sklep. 
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2 Metode 

V tem članku uporabljamo Stanford Cable TV News Analyzer, ki so ga razvili Hong idr. (2021), te-

melji pa na umetni inteligenci. Z njim smo analizirali kabelske novice, pri čemer nas je zanimal čas 

zaslona (angl. screen time), v katerem so bile v podnaslovu navedene angleške besede in/ali be-

sedne zveze, ki se nanašajo na dobavno verigo (angl. supply chain) in negotovost (angl. uncerta-

inty). Pri razvoju indeksa smo se zgledovali po na kabelskih novicah temelječem indeksu gospo-

darskopolitične negotovosti (gl. Bergbrant & Bradley, 2022). 

V analizi smo uporabili podatke od januarja 2010 do maja 2024, kar pomeni, da smo upoštevali 

čas pred izbruhom krize covida-19, ki se je (uradno) začela marca 2020, in rusko-ukrajinske vojne, 

ki se je (uradno) začela februarja 2014. Podatke smo dobili tako, da smo v iskalno polje na spletni 

strani Stanford Cable TV News Analyzor vtipkali text="[delay] | [disrupt] | port | [shortage] | [supply 

chain] | [route]" AND text="[uncertain] " AND textwindow=601 in kliknili na gumb iskanje. Parame-

ter textwindow določa čas intervala, v katerem so v podnaslovu navedene izbrane besede in/ali 

besedne zveze. 

3 Rezultati 

V tem poglavju podajamo rezultate raziskave, s katero zapolnjujemo vrzel v literaturi in dopolnju-

jemo nabor kazalcev o stanju v gospodarstvu. Zanimalo nas je, ali kabelske televizije poročajo o 

negotovosti dobavne verige. Slika 1 kaže poročanje kabelskih televizijskih postaj o negotovosti do-

bavne verige. 

 
1 Beseda, ki je zapisana v oglatem oklepaju, išče po korenu besede z vsemi izpeljankami, npr. [uncertain] = uncertain, uncertainly, uncertainty … 
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Slika 1: Poročanje kabelskih televizijskih postaj o negotovosti dobavne verige 

 

Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izračuni. 

S slike 1 je razvidno, da so kabelske televizijske postaje o negotovosti dobavne verige največ po-

ročale med krizo covida-19 in eskalacijo rusko-ukrajinske vojne. Med krizo covida-19 je indeks svoj 

vrh dosegel marca 2023, ko je znašal čas zaslona 624,4 sekunde (≈ 10 minut, 24 sekund), med 

eskalacijo rusko-ukrajinske vojne pa marca 2022, ko je znašal čas zaslona 621,2 sekunde (≈ 10 

minut, 21 sekund). Uporabili smo tudi krajši čas intervala (tj. 30 sekund), kar je spremenilo čas 

zaslona, ne pa tudi ugotovitve glede vrha. 

4 Razprava 

Izkazalo se je, da je na kabelskih novicah temelječ indeks negotovosti dobavne verige primeren 

kazalec negotovosti, saj je opozoril na dva njena dejavnika: krizo covida-19 in eskalacijo rusko-

ukrajinske vojne, kar se sklada s tujimi ugotovitvami (Alessandria idr., 2023; Jiang, Rigobon & Ri-

gobon, 2022; Kancs, 2024). Treba pa ga je še izpopolniti, npr. tako, da se poleg korena uncertain 

upoštevata tudi korena risk in stress. Mediji namreč besede negotovost, tveganje in stres pogosto 

zamenjujejo. 

Indeks, ki ga predlagamo, omogoča enostaven in hiter vpogled v stanje na področju poročanja 

ameriških medijev o negotovosti dobavne verige, kar lahko koristi tako oblikovalcem politike (npr. 
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centralnim bančnikom, ki jih zanima zlasti vpliv motenj v razvoju in delovanju dobavne verige na 

inflacijo) kot tudi teoretikom in praktikom na področju managementa dobavne verige (angl. supply 

chain management). V primeru Slovenije velja to npr. za člene v avtomobilski dobavni verigi, ki (kot 

vemo) ni odporna na šoke. 

Glede na podnebno krizo lahko pričakujemo, da se bodo motnje v razvoju in delovanju dobavne 

verige pojavljale tudi v prihodnosti, kar povzroča potrebo po povečanju njene odpornosti. 

5 Sklep 

Prednost na kabelskih novicah temelječega indeksa negotovosti dobavne verige, ki smo ga razvili, 

je, da omogoča dnevno, tedensko, mesečno in letno merjenje, opazovanje in spremljanje negoto-

vosti dobavne verige, kar prinaša koristi za odločevalce v podjetjih. Teorija in praksa učita, da se 

stanje v gospodarstvu spreminja (na boljše ali na slabše), kar povzroča potrebo po prilagajanju. 

Kriza covida-19 je opozorila na prednosti dobave JIC (angl. just-in-case) in na slabosti dobave JIT 

(angl. just-in-time) (Jiang, Rigobon & Rigobon, 2022), kar nas ne preseneča glede na naravo krize.  

Izkušnje iz stroke učijo, da motnje v dobavni verigi niso nič novega. Nastanejo lahko kjer koli, kadar 

koli in zaradi česar koli, kar povzroča potrebo po njihovem odpravljanju. Lep primer so motnje v 

dobavni verigi polprevodnikov, zaradi katerih je prišlo do pomanjkanja polprevodnikov na trgu, kar 

je povzročilo potrebo po širjenju proizvodnje polprevodnikov in prilagajanju proizvodnje drugega 

blaga. 
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