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Uravnoteziti poslovanje

V Delu zZivljenje 5t. 1/91
Sem napisal nekaj o poslan-
Stvu kulture podjetja in o
Ustvarjalnem planiranju.
Namen tistih nekaj stavkov
Je bil predvsem pokazati, da
lé potrebno ravnoteziti dia-
Mmetralno nasprotne lastnosti
In sposobnosti, ki so neob-
hodne pri gradnji vizije pod-
Jetja — tudi Alpine. Poseben
Poudarek je prav na ravnote-
Zenju, ki mora v celoti imeti
Prednost pred morebitnim
Prevladanjem enega nad
drugim in obratno. Izhajajo¢
1z tega, bi bilo morda smisel-
no nekaj ve¢ napisati v stra-
tegiji, o strateskem planira-
nju, ki je nekaksno nadalje-
Vanje vizije. Prav to je danes
eno poglavitnih vprasanj, s

aterim se sreuje in spopa-
da veéina podjetij.

Ker me je urednik povabil

pisanju, z namenom, da na-
piSem nekaj o spremljanju
in obra¢unu poslovanja Alpi-
he, se bom na zgornjo tema-
tiko le obcasno navezal. Z vi-
dika spremljanja bom samo
nanizal nekaj pogledov, ki
bodo zelo ra¢unovodski, oz.
bodo ta okvir celo presegali
0z, ga nadgrajevali. Ze iz te-
ga je vidno, da ne mislim na
klasi¢no knjigovodstvo, ki je
za marsikoga Se vedno edini
hac¢in spremljanja poslova-
hja, Samo knjigovodstvo je z
dolgoletnim razvojem in
Uvedbo sodobne strojne
opreme dokaj reSena stvar.
Tezo hotem dati predvsem
Ostalim delom radunovod-
Stva, to je nadrtovanju, ana-
lizi in kontroli. Poleg knjigo-
Vodstva so to glavne sestavi-
ne ra¢unovodstva. Tako obli-
Kovano ratunovodstvo se je
Poleg stroskovnega in finan-
¢nega razvilo tudi v upra-
Vljalno. V kolikor sledi stra-
teskim ciljem, postaja tudi
Stratesko ra¢unovodstvo.

V sodobnih podjetjih, v ka-

r$no se mora razvijati tudi

Ipina, mora biti trzis¢e in-
formacijske in upravljalske

ejavnosti na oblikovanju
Poro¢il o bodoéih procesih in
Stanjih ter na sprejemanju
Usmerjevalnih odloéitev. Vso

Tone Eniko, vodja knjigo-
vodstva

pozornost se usmerja k pro-
ucevanju odmikov od naérto-
vanih vrednosti in koliéin,
nadértovane ucinkovitosti in
uspesnosti. Za tak naéin de-
la moramo imeti zelo kako-
vostno nacrtovanje in natan-
¢no moramo vedeti, kako
ravnati ob pojavih odmikoyv.

e pogledamo malo nazaj,
lahko ugotovimo, da je bilo v
Alpini ze zelo zgodaj (leta
1970) uvedeno vodenje obra-
¢una po direktni metodi,
znane pod imenom »direct
costing« oz. kot smetoda po-
kritja<. Namen uvedbe je bil
jasen, saj se je sledilo zgle-
dom iz sveta, ki je uvajal to
metodo z enim samim name-
nom, namenom vecje uspes-

nosti. Cas in okolje, v kate-
rem smo ziveli in delali, ni
bil najbolj naklonjen razvo-
ju te metode. Kljub temu pa
se je nabralo precej dragoce-
nih izkuSenj. Tudi sodobne
stroke se veliko ukvarjajo s
»pokritjeme, Na podlagi teh
spoznanj in tudi lastnih iz-
kuSenj moramo dati mesto
tej metodi, z jasno opredelje-
no uspesnostjo. Vsekakor je
treba nekaj napisati tudi o,
nam po imenu dobro zna-
nem, stroskovnem racéuno-
vodstu. Tudi tu so bile spre-
membe zelo velike in temu
primeren je nas zaostanek.
Dohodkovna ekonomija in
visoka inflacija v bolj in ma-
lo manj bliznji preteklosti,
sta tu opravile svoje. Stro-
Skovno raéunovodstvo mora
biti danes prezeto z ra¢uno-
vodskim naértovanjem, z
uporabo standardnih prvin,
potroskov, stroskov, uéinkov
ter izidov. Zagotovljene mo-
rajo biti take informacije, da
nudijo vpogled v posamezne
odklone dejanskih procesov
od zelenih. Temu seveda sle-
di natan¢na presoja, kaj je
dopustno in kaj ni. Izjemne-
ga pomena je, da se to doga-
ja na vseh odloéitvenih rav-
neh. To se mora ugotavljati
za posamezne uporabljene

(Nadaljevanje na 2. strani)

Kolektiv obrata v Sentjostu ob svoji peti obletnici
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Razlika med naSimi
poslovnimi navadami in
Zapadom je v tem, da ne-
kaj mislimo, drugo govo-
rimo, ¢isto nekaj tretjega
pa delamo. Tako bomo
pa¢ ravnali dokler bo
slo...

Pray zato deklarativno
izjavljanje e ne pomeni,
da bomo tako delali.

Do nedoslednosti pa
prihaja tudi zato, ker se
ne spomnimo vedno, kdaj
bi lahko »pognali s polno
paro,kdaj;;a bi morali
ustaviti, pogledati, kaj je
za ovinkom in Sele potem
peljati napreje.

ko govorimo o
smotrnosti dela (stroskih)
razmisljamo preveé¢ le o
varcéevanju, ¢rtanju stro-
skov, ne pa toliko o tem,
kako bi lahko na3a sred-
stva in pamet cimbolje
prodali.

Prav zato, ker gre za
prezivetje, ne smemo raz-
misljati »le korak pred
prepadoms, temveé »tri
korake pred njime, kako
se izogniti nevarnosti.

Tu ne mislim le na po-
samezen posel, temved na
to, da polozaj podjetja ne
ocenjujemo le po tem, da
trenutno nimamo izgube
ali da smo manj dolzni.

Morda bomo lazZje raz-
misljali, ¢e pravzamemo
vlogo morebitnega kupca
delnic naSega podjetja.
Ali bomo kupovali podje-
tje, ki uspes$no opravlja
lon posle, ki varéuje na
racun razvoja (v yseh po-
gledih) ali pa se bamo ra-
je odloéali za nakup del-
nic v podjetju, ki je sicer
zadolZzeno, obeta pa se
mu uspeh, ker je s tehno-
logijo, organizacijo in po-
slovnostjo konkurenéno.

__ Nejko PODOBNIK
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Za nami je eno prelomnih let. Prelomnih zato, ker se
$irsi pogoji poslovanja $ele na novo vzpostavljajo. To na eni
strani terja veliko prilagodljivost, na drugi strani pa onemo-
goca dolgoroénejSe naértovanje, saj je poslovno okolje zelo
nepredvidljivo. Pa to ne velja le za podroéje bivse Jugoslavi-

je, kjer smo izgubili precejien

del trzis¢a, temveé tudi slo-

vensko okolje, ki ga moramo zaradi majhnosti (hkrati pa po-
membnosti) v poslovanju Se naértneje obravnavati. Kljuéno
pa je seveda zahodno trZisée, ki je na eni strani zelo zahte-

vno, za nas

pa seveda (zaradi nasih razmer, ki jih tujci po-

znajo) e toliko tezavnejse; na drugi strani pa nas pesti deja-
stvo, da nismo $e dovolj vkljuéeni v evropske integracije (vi-

Sje carine).

NAJ VAM PREDSTAVIMO NE-
W PODATKOV O POSLOVA-

Proizvodnja

V letu 1991 je bilo izdelanih
1.765.000 parov obutve, od tega
1.235.000 parov ali 70 % modne
in 530.670 parov ali 30% 3portne
obutve.

Uravnoteziti poslovanje

(Nadaljevanje s 1. strani)

prvine, za mesta nastajanja,
za nosilce, za uéinke v zalo-
gah, za prodajo teh uéinkov,
za doseZene uspehe posa-
meznih organizacijskih enot
ipd. Ce hotemo sodobno pod-
jetje, moramo tezis¢e infor-
macijske in upravljalske de-
javnosti prenesti na obliko-
vanje porotil o bodo¢ih pro-
cesih in stanjih. Za tak nacin
dela moramo imeti nedvo-
umno postavljeno metodolo-
gijo in tudi sprejeta pravila,
kako postopati pri poznejsih
odklonih. Informacije so pri
tem izrednega pomena, zato
morajo biti relevantne in za-
nesljive.

Morda $e nekaj o stroskih,
katerih zmanjSevanje brez
naértovanja praktiéno ni
mogode, saj skoraj ni stro-
skov ali zelo malo, ki bi jih
lahko znizali ali odpravili ta-
koj. Morda se slisi nenavad-
no, da so z odlo¢itvene ravni
veliko bolj pomembni spre-
menljivi stroski kot stalni.
Prav slednjih se v kratkem
roku ne da pomembno od-
praviti, tako da imamo vegji
vpliv na spremenljive stro-
ske. Gre tudi za to, da jih ¢a-
sovno razli¢no presojamo in
da jih razliéno nadziramo.
Obvladovanje stroskov in
cen svojih uéinkov je zaradi
hude konkurence zivljenj-
skega pomena. Za dosego te-
ga je treba zagotavljati pred-
ratunske, nadzorne in ana-
litske informacije o uéinko-
vitosti in uspehu znotraj pro-
gramoy, trgov, izdelkov in
organizacijskih enot. Gre za
to, da se celotni poslovni izid
.oblikuje v veé delnih ciljev.
Vse to mora biti naértovano
in spremljano. Stroskovna
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miselnost mora biti moéno
prisotna tudi na neproizvod-
nih stroskovnih mestih. To
Se posebej velja za razvojna
in raziskovalna ter podobna
meste, kjer se razvijata in
dolocata tehnologija in pro-
dukt. V tujih virih je mogoée
zaslediti oceno, da je 80%
proizvodnih stroskov Ze za-
znamovanih v zgoraj ome-
njenih oddelkih. Za obvlado-
vanje te problematike, mora
biti, to Se posebej poudar-
jam, upravljanje decentrali-
zirano. Le to lahko zagota-
vlja na koncu ustrezen celo-
ten poslovni izid. Izpeljana
mora biti dosledna delitev
dela in odgovornosti. To ve-
lja za vsa funkcijska podroé-
ja. Vse skupaj mora biti po-
leg decentraliziranega vode-
nja podprto Se s stratedkim
in operativnim naértova-
njem in seveda z nepresta-
nim nadziranjem. Kako
spremljati, analizirati odklo-
ne in nadzirati uresnieva-
nje tako postavljenih strate-
Skih in iz tega izhajajotih
operativnih ciljev, in kdo naj
to poc¢ne, je vprasanje, s ka-
terim se sretuje vsako pod-
jetje. Kdor najde pri tem
boljse odgovore, si bo zago-
tovil tudi vedjo uspesSnost.
Brez dvoma je sodobno raz-
vito ra¢unovodstvo z ustrez-
nim informacijskim siste-
mom predpogoj za uspesno
reSitev teh vprasanj. Pri tem
moram spomniti tudi na no-
tranjo revizijo in kontroling,
ki sta v svetu zelo razvita,
vedno veéji pomen pa dobi-
vata tudi v nasem prostoru,
Prepri¢an sem, da moramo v
tej smeri nadaljevati z raz-
vojem, ob upostevanju Ze do-
sezenega, tudi v Alpini.
Tone ENIKO

Skupna parovna proizvodnja
je bila nekaj manjsa kot v letu
1990 in tudi niZja od planirane.

Poleg obutve je bilo izdelanih
Se 16.000 delov obutve.

Najve¢ smo izdelali Zenskih
nizkih evljev — 464.000 parov,
423.000 parov colorado progra-
ma in tekaskih — 208.000 parov.
Smucarskih ¢evljev smo izdelali
108.000 parov.

Vodja proizvodnje Janko
Rejc

Prodaja in izvoz

Proizvodnja je v letu 1991 pro-
dala skoraj 1.900.000 parov obu-
tve, od tega okrog 40% na doma-
tem trzis¢u, okrog 60% obutve
pa je bilo izvoZeno. Glede na
zmanjsanje obsega proizvodnje
se je zmanj$al tudi obseg paro-
vne prodaje.

V letu 1991 smo preko malo-
prodajne mreZe prodali preko
1.055.000 parov obutve, kar je —
predvsem kot posledica razmer
na trzis¢u bivse Jugoslavije —
25% manj kot v letu 1990. Proda-
ja Alpina obutve se je sicer po-
vecala za 3%, moéno pa se je
zmanjsala prodaja dokupljene
obutve. Poleg obutve je malo-
prodajna mreza prodala za
24.550.000 tolarjev Sportne opre-
me, kar predstavlja 4% vse vred-
nostne prodaje v letu 1991.

Zakljucili smo zahtevno poslovno leto

Devizno podroéje

neto % bruto %
Pokritost uvoza
z izvozom 1697 149.5
— brezopreme 1752 1528
Zaloge

V letu 1991 se je precej spre-
menila struktura zalog po vr-
stah v proizvodnji. Delez zalog
materiala se je v enem letu po-
vecal z 39% na 44%, delez zalog
nedokonéane proizvodnje se je s
14 % povetal na 20%, deleZ zalog
konénih izdelkov pa je padel s
47% na 36%.

Na rac¢un podaljSanja dni ve-
zave konénih izdelkov z 41 na 53
v letu 1991 so se skupni dnevi
vezave zalog v proizvodnji po-
daljsali prav tako za 12 dni, v
maloprodajni mrezi pa so se po-
dalj3ali za 4 dni,

Povpreéni osebni dohodki v letu
1991

Proizvodnja 8.807
Mreza 9.879
Skupne sluzbe 11.379
Skupaj Alpina 9.309

Investicije

V letu 1991 smo za investicije
namenili 7,3 milijone tolarjev.
18% celotnih sredstev je bilo vlo-
zenih v gradbene objekte (pro-
dajalna Trbovlje), ostalo pa je
bilo vloZeno v opremo. 16% vse
opreme je bilo izdelano v lastni
reziji.

S TAKIM POSLOVANJEM
SMO DOSEGLI POZITIVEN
REZULTAT.

Seveda nismo imeli kakinega
dobitka, smo pa bistveno
zmanjiali obseg zadolZitev (za
polovico), V tem pogledu smo
nadaljevali z uspe¥nim zmanj-
Sevanjem zadolZitev, kar smo
delali Ze zadnjih nekaj let. To
nam je uspevalo z zmanjSeva-
njem stroSkov (rezija itd.), na
drugi strani s selekcijo na
podro¢ju poslovnih odlogitev:
pripomoglo pa je tudi to, da je
postal tec¢aj tolarja realnejsi.

Nejko PODOBNIK

morali 17 MILIJONOV.

NEMU programu.

Tiskarski Skrat je prav zares

razsajal

Najprej je prislo do napake v ¢lanku direktorja Bo-
jana Starmana na prvi strani, ko piSe naj bi ob taki za-
poslenosti dokupili 17.000 minut... Seveda jih bomo

V élanku Toneta Kavéiéa — Kolekcija obeta zaslu-
zek je tiskarski Skrat napisal, da nas skrbi nasprotova-
nje distributerjev naSemu novemu tako imenovanemu
programu; ve pa se, da bi moralo pisati TEKMOVAL-

Na isti strani se je v élanku Nase ¢evlje nosijo tudi
najboljsi tekadi, vrinila dresurna tehnika, za ka
naj bi bila primerna modela NNN 522 in NNN 582, V
resnici gre seveda za DRSALNO TEHNIKO.

Iskreno se opravi¢ujemo!

tero

Urednisvo
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Predvsem je vazna dobra
priprava dela

Oddelek montaZe Sportne obutve 2 je nastal, ko smo se v
tovarni odloéili samo za delo dopoldne, s tem, da se je v ta
prostor, kjer je bila prej montaza $al, preselila ena izmena
Sportne montazZe. 8. marca je minilo natanko eno leto, ko so

zaceli delati.

»Trenutno smo zakljuéili
proizvodnjo za italijanskega
partnerja Valmonta. To so
bili moski nizki é&evlji
(10.000), ki smo jih dnevno
izdelali okoli 700 parov,« je
pripovedoval vodja montaze
Sportne obutve 2 Slavko Kri-
stan.

»Lahko pa re¢em, da je bil
to eden izmed redkih arti-
klov, ki je sel skozi proizvod-
njo normalno.

Trenutno pa izdelujemo
tenis copate v veé variantah
za Kronos. S to proizvodnjo
pa imamo teZave, predvsem
zaradi nedoslednosti part-
nerja. Res imajo dobre mo-
dele, v sami izvedbi pa se ne
drzijo dogovorov. Ali kasnijo
dobave, ali niso le-te usklaje-
ne z ostalimi aktivnostmi,
ali dobimo vse materiale
za zgornje dele, okraskov pa
ni...

Ob tem pa naletimo tudi
na tehni¢ne probleme, ki iz-
virajo iz samega stila dela
italijanskih  proizvajalcev.
Ponavadi gre za improvizira-
nje, kar pa nam povzroca
veliko tezav. So pa tudi teh-
niéni problemi; prav radi
prepustimo italijanskemu
partnerju, da do kraja izvede
tiste posle, ki jih sami niso v
redu zaceli.

Vedéino gornjih delov za
naso montazo izdelujejo na
Colu; ko pa so tu imeli pre-
veé drugega dela (pancerji),
so gornje dele izdelovali za
nas tudi v Novem Marofu.

S Colom kar dobro sodelu-
jemo (tudi kar zadeva defek-
te), medtem ko hrvaska me-
ja pomeni oviro.

Plane dosegamo; kar jih
pa nismo, ni bilo zaradi ne-
dela, temve¢ =zaradi spre-
memb v tehnologiji. (KRO-
NOS)

Naj pa ob tem povem, da
je nacin dela v nasem oddel-
ku nekoliko drugaéen kot v
drugih montazah. Predvsem
zaradi oddaljenosti opravlja-
mo tudi nekatera dela, ki si-
cer sodijo v sekalnico. To je
pomembno tudi zato, ker gre
za specializirano proizvod-
njo.

Za delavce lahko reéem,
da delo dobro obvladajo; tudi
dogovarjamo se kar dobro.

Mislim celo, da je nasa
proizvodnja kar dobro orga-
nizirana. Seveda pa so pro-
blemi, ker se proizvodnja
neprestano menjava, kar je
posledica komercialnih odlo-
¢itev (lon poslov itd.).

V tem oddelku smo izdelo-
vali Ze mnogo vrst obutve:
tenis copate, nogometne ce-
vlje, moske nizke Cevlje, gle-
z":ﬂarje. apreski obutey, teka-
Ske...

V vsakem primeru je po-
membno, da je proizvodnja
dobro oskrbovana (servisira-
na).

Za solidno proizvodnjo je
pomembna tudi strojna
oprema in ustrezno vzdrZe-
vanje.

V zacetku smo del proiz-
vodnje imeli na vozi¢kih. Do-
kupili smo del traku, ostala
smasinerija pa je bila nalo-
vljena«. Nove so bile le avto-
matske stiskalnice. V zad-
njem ¢asu smo dobili $e nov
stroj za cvikanje konic, kaze
pa, da bomo dobili se avto-
mat za cvikanje opetja in ne-
kaj druge opreme.

V zvezi z naérti za naprej
bi povedal le to, da sem v or-
ganizacijo delovnih mest in
transport vlozil vse svoje
znanje, pri ¢emer nisem
iskal kaksnih nasvetov. Mo-
ram pa reci, da mi je vodja
linije pri tem pomagal.

V tem smislu bo treba de-
lati tudi v prihodnje, ¢eprav
se inovacij in izboljsav teh-
noloskih postopkov ne da
planirati.

Na drugi strani se bodo de-
lavei morali usposabljati za
bolj zahtevna dela. Z novimi
izdelavami se bo treba e na-
prej prilagajati od artikla do
artikla.

Ob koncu lahko Se re¢em,
da pri delu ni tezav, ¢e je po-
stopek dobro pripravljen. Da
pa bi to dosegli, moramo biti
tudi dobro informirani. Tu
pa ¢utim informacijsko blo-
kado, saj ne gremo niti na
sejme, kjer bi lahko kaj vi-
deli« je Se povedal vodja
montaZe 3portne obutve 2
Slavko Kristan,

Nejko PODOBNIK

Se zadnja odprava napak
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»Okrog sedem let je prete-
klo, ko smo se z Alpino zace-
li pogovarjati za odprtje
obrata v Sentjostu,« pripove-
duje obrtnik Polde Oblak,
pobudnik tega podjetja.

»V zactetku smo predlaga-
li, da bi bil obrat v obnovlje-
ni stari Soli, potem pa smo
ugotovili, da to ne bo slo.
Staro stavbo smo porusili in
potem, ko so krajani darova-
li precej materiala in prosto-
voljnega dela, je z vlozkom
ob¢ine kmalu zrasel novi del
stavbe.«

Alpina je potem prostore
opremila in zaposlila prvih
Sest delavk in vzdrzevalca,
Mojstrica je bila Francka
Kavdi¢, vodja obrata pa je
bil Vinko Podobnik (ki je
hkrati vodil tudi obrat v
Rovtah).

— S —.
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Vodja
ob peti obletnici

- e — -
obrata Peter Mlinar je Cestital

N\

delavkam in ;lela\-'cem

Kar nekaj let je obstoj
obrata visel na nitki, saj ni
bilo ne posebnega interesa
za zaposlovanje, niti ni Alpi-
na imela dokon¢ne usmeri-
tve — kaj napraviti. S¢aso-
ma se je to uredilo in obrat
je zacel napredovati, saj so
se delavci pridno priucevali
in kmalu obvladovali tudi
zahtevnejse izdelave.

PrecejSen napredek je
vneslo montiranje italijan-
skega transportnega traku
in nekaj drugih tehnoloskih
izboljsav.

Vsem zaposlenim v obratu
¢estitamo in Zelimo, da bi
pod vodstvom vodje obrata
Petra Mlinarja in mojstrice
Magde Dolinar $e napredo-
vali in s tem ¢imve¢ tudi za-
sluzili.

Nejko PODOBNIK

ISPO — ogledalo nase prihodnosti

Vsakoletni sejem ISPO je prav gotovo najvecji sejem
obutvene industrije v svetu. Tu se sre¢ujejo proizvajalci ¢e-
vljev, dobavitelji materialov in strojne opreme, glavni kupci,
seveda pa tudi novinarji. To pa hkrati pomeni, da sejem ni
odprtega znadaja, kamor bi imel vstop vsakdo, temve¢ le po-
slovni ljudje, ki se s poslom ukvarjajo.

Letos je bil za Alpino ISPO sejem Se poseben izziv, saj
smo hkrati z naso firmo skusali predstaviti tudi novo drzavo
Slovenijo. Pa ne zato, da bi se li visoko politiko, temvec iz
¢isto praktiénih razlogov, saj je povpraSevanje po izdelkih
tovarn iz okolja, ki je kupcem poznano in simpati¢no, prav

gotovo vecje.

»Da bi vse to dosegli, smo na
letosnji sejem povabili tudi Mi-
ho Dovzana, ki je z odmori igral
ves ¢as,« je pripovedovala Mari-
ja Kosir, ki je zadolzena za re-
klamo in stike z javnostjo. »Z
ministrstva za informiranje smo
dobili materiale o predstavitvi
Slovenije, ki so bili vsem na raz-
polago v nasem paviljonu. Hkra-
ti smo v nem$kem jeziku pred-
stavili tudi naso tovarno, zainte-
resirani pa so lahko dobili tudi
nase kataloge Sportne obutve.
Lahko re¢em, da so se ljudje
ustavljali in prisluhnili glasbi, si
hkrati ogledovali posebno steno,
kjer smo predstavili Slovenijo
— in pa seveda naso obutev. Za
popestritev smo obiskovalcem
delili tudi letstova srca z napi-
som Alpina. Prav zanimivo je,
kako take malenkosti pritegnejo
ljudi, se zanimajo za podarjeni
predmet in potem e za nas.. .«

Tone Kavéié, vodja razvoja
$portne obutve, pa je v zvezi z
naso kolekcijo, predstavljeno na
sejmu, povedal naslednje: »Raz-
stavni prostor smo imeli skupaj
z Elanom in naso skupno firmo
v Neméiji A+E. Medtem, ko
smo mi predvsem informirali
obiskovalce, so v delu nemske
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firme A+ E Ze sprejemali naro-
¢&ila. Toliko o samem pristopu k
sejmu, Sicer pa smo tu pred-
vsem videli, kaj drugi ponujajo
in se primerjali z njimi. Sejem
je tudi priloZnost za sretanje z
nasimi distributerji na eni stra-
ni in vedjimi dobavitelji na drugi
strani. Tu je tudi moznost, da
spoznamo morebitne nove kup-
ce ali pa priloZnost za razreSeva-
nje tezav, ki jih imamo s part-
nerji.

Kar zadeva predstavitev naSe
obutve, naj povem, da smo pred-
stavili tako tekasko kot kolekei-
jo smucarske obutve. Zlasti pri
tekaskem programu smo prav v
svetovni »$pici«, saj je nasa ko-
lekcija najboljsa in najbolj po-
polna, tako po ravni samega pro-
dukta, kot po Sirini izbire. Manj-
kajo nam le drobne malenkosti,
za katere nam je, kot obitajno,
zmanjkalo ¢asa.«

Kaks$nih revolucionarnih
sprememb na letodnjem sejmu
ISPO nisem opazil,« je zatrdil
modelir Oton Zakelj.

»Pojavljajo pa se cenejsi ma-
teriali, kar je gotovo plod iska-
nja firm, ki se skusajo znajti v
pogojih recesije v svetu in ne-
ustreznih zim v zadnjih letih.

Morda je izjema firma Salomon,
ki predstavlja kolekcijo smucar-
ske obutve, izdelane po nacelih
klasi¢ne izvedbe, ki spet prodi-
ra. Nekaj let nazaj je namret v
precejsnji meri prednjacila smu-
carska obutev z vstopom zadaj.
Seveda gre pri tem za pomemb-
ne izboljsave, ki olajsuje obuva-
nje in dosega pomemben napre-
dek v funkcionalnosti obutve. To
velja zlasti za vrhunski Cevelj,
kjer Zze doslej izvedba z vstopom
zadaj ni bila posebej spostova-
na.
Kot Ze refeno, se pojavljajo
cenejsi materiali, ki pa so na
podplatu zas¢iteni, ker niso tako
trpeZni. Opaziti je tudi posebno
zaséito na podplatu, ki poveéuje
torzijsko stabilnost.

Konstrukcija ¢evlja je torej
nekaksen hibrid med obutvijo,
ki smo jo delali v zadnjih letih
in klasiéno izvedbo. Generalno
gledano, lahko trdimo, da je Al-
pina razvila svojo kolekcijo v
skladu s temi razvojnimi teznja-
mi. Premalo pa se ukvarjamo s
testiranjem vzorcey, saj je zelo
neprijetno, da se Sele v proizvod-
nji pokazejo napake. Mislim, da
smo v tem pogledu celo nazado-
vali in da ne izkoris¢amo niti ti-
stih sredstev za testiranje, ki jih
Ze imamo. Prav gotovo pa mora
vsaka tovarna naprave za preiz-
ku$anje ustreznosti svojih izdel-
kov napraviti sama, saj se jih ne
da dobiti na trgu.

Pray gotovo pa bo moral
razvoj upoStevati predvsem in-
terese kupcev, ki jih v razvoj
sporota komerciala. Razvojna
usmeritev bo morala biti tudi
dolgoroénejsa, saj nima smisla
izdelati celo serijo dragih orodij,
potem pa se pokaZe, da bi jih
morali e izpopolnjevati.

Kot zanimivost naj povem Se
dejstvo, da je zacela prodirati
»zelena« usmeritev, To pomeni,
da naj bi uporabljali ¢im ve¢ ma-
terialov, ki so okolju prijaznejsi
in jih je mozno ponovno prede-
lati v koristne namene (recikla-
za). Nekatere firme trdijo, da
jim je to uspelo Ze v 60%, kar pa
seveda ni mozno preveriti. Za
nas pa je to opomin, da v tej
smeri razmisljamo, saj se lahko
zgodi, da bo to vstopnica za med-
narodno trzisce.

Skratka, v razvoju se zaveda-
mo, da moramo slediti teZnjam
na trgu in pri tem pripravljati
lastne dolgoroénejse resitve.«

»Kot so povedali Ze drugi, se
pojavljajo novi materiali, ki so
hkrati cenejsi. Isto velja tudi za
notranji ¢evelj,« je pripovedoval
vodja modelirnice Sportne obu-
tve Lojze Zakelj.

»Opaziti je tudi veé termo ob-
delav in tiska. Doloéene dele,
zlasti ¢e gre za vedje serije (npr.
ovratniki), so vliti. Kar zadeva
vlit notranji ¢evelj, na tem
vstraja z delom kolekcije le Sa-
lomon, saj tovrstno obutev za
trg o¢itno ni posebno zanimiva,
razen za vrhunske smucarje.

Pri treeking programu je Sa-
lomon predstayil povsem novo
linijo, ki se v izvedbi spogleduje
z njihovim tekaskim progra-
mom. Pri tem je posebej poudar-
jena zas¢ita proti snegu, pri Ce-
mer po izgledu spominja na Ze
omenjeni tekaski ¢evelj. Pri tre-
eking programu imajo nekateri
¢evlji podlogo iz goroteksa, ki
navzven diha, na zunaj pa je ne-
propusten,

Videli smo tudi drsalke, rolke
in druge izdelke, katerih proiz-
vajalcev je kar precej. Pri tem
pa velja omeniti, da je malo



Aktualni intervj

Pogovarjamo se
s predsednikom DS

Delo-zZivljenje:

Kaj pricakujete od svojih kolegov, ¢lanov delayskega sveta na
eni in strokovnih sluzb na drugi strani?

Zoran Kopaé:

Pri¢akujem, da se bodo ¢lani delavskega sveta redno udeleZeva-
li sej, saj so redke. Da se bodo poleg tega pripravili na sestanke, da
bodo lazje zastopali svoje sodelavce in dajali pobude ali postavljali
delegatska vprasanja. Opazil sem, da je sindikat kar pripravljen so-
delovati. Mislim, da mora biti delavski svet odprt, da obravnava tudi
druge podpisane pobude, ne pa ¢éveke . .. Tako bi bilo moZno Ze pred
sejo delavskega sveta dobiti odgovore strokovnih sluib.

Delo-zZivljenje: :

Tudi sicer je delo delavskega sveta veliko odvisno od strokovnih
sluzb in gradiv, kajne?

Zoran Kopac:

Od strokovnih sluzb in vodilnih ljudi pritakujem kooperativ-
nost, saj drug drugega potrebujemo. ; :

Delavci Zelimo biti informirani z razmerami v podjetju in trznih
naértih, zaposlovanjem in plaéah. Prav gotovo je tudi menedZerska
struktura zainteresirana za sodelovanje delavcev, da bi bilo podjetje

T

¢imbolj poslovno uspe3no. Ne bi rad, da bi se ti odnosi sprevrgli v ne-
kak razredni boj. Predvsem tu govorim o delavski participaciji — so-
upravljanje.

Mislim tudi, da bi se sindikati morali predvsem ukvarjati s sin-
dikalno pogodbo in z vpraSanji, ki iz tega izhajajo. Ze to je veliko,
saj gre za uveljavljanje pravic, ki izvirajo iz dela, predvsem pa iz de-
lovnega okolja, varstva, zdravstvenega varstva. Na drugi strani pa
naj se ne bi vtikali v samo poslovanje in organizacijo, kar je stvar
menedzZerjev.,

Delo-Zivljenje:

Kaj pa menite o nasih poslovnih usmeritvah?

Zoran Kopad:

Res je delavski svet $e vedno najvisji organ upravljanja, Na to
vprasanje je tezko odgovarjati, ker z razmerami nisem dovolj sezna-
njen. Mislim pa, da bi morali narediti vse, da bi na Zahodu povrnili
poloZaj, ki smo ga Ze imeli, pa smo veliko izgubili zaradi slabih zim.
Da bi to dosegli, moramo razvoju posvetiti veé pozornosti. Tu pa ni
toliko pomembno, koliko ljudi nekaj dela, vazno je, da delo zaupamo
pravim ljudem.

Delo-zivljenje:

Lastnit;genje je pred nami, kaj bomo storili?

Zoran Kopaé:

V prvi vrsti smo odvisni od zakona. Sedanji predlog bo omogo-
¢il, da precejSen del delnic pridobijo zaposleni. Mislim, da bi to mo-
rali izkoristiti, da ne bi delnice na trg prisle pod ceno. Upam, da bo-
do plate omogotile, da bodo delavei lahko v obrokih odkupovali del-
nice, saj imajo zasluge za razvoj podjetja in njegov uspeh,

Nejko PODOBNIK

firm, ki delajo od smucarskih
tevljev do rolk, temveé so spe-
cializirani npr. za drsalke in rol-
ke, le-teh pa izdelujejo vel vrst.

Plasti¢ni deli obutve so pri
obutvi, ki smo jo videli, ponava-
di luknji¢avi, da je zagotovljeno
zracenje, izbira materiala pa je
tudi za notranje Cevlje zralna,
toda cenena.

Apreski obutve v klasi¢ni iz-
vedbi skoraj ni ve¢ videti. Ze ne-
kaj let se tovrstna obutev razvi-
ja v smeri treeking tevlja v ce-
nejsi izvedbi, z mnogimi dodat-
ki, vlitimi opetniki in pojaéili.

Videli smo tudi boljso vrsto
apreski obutve, izdelane iz goro-
teksa. To ni ve¢ apreski obutev
izdelana s klasiénim Sivanjem,
temve¢ je to strobl izdelava, pri-
trjena na notranjik oz. steljko.
Montazni natin obdelave z vko-
pitenjem je torej dosti poenosta-
vljen in cenejsi.«

»Narotila so Ze in Se bodo,«
sta zatrdila nosilca poslov v iz-
vozu Helena Kavéié in Jure
Oresnik.

Organizacija:

Kadri:

Denar

planiranje tako natanéno!

wNimam ¢éasa stvari dobro preStudirati,« je nquogoste;h
odgovor na vpraianje, zakaj delamo od danes do jutri. Ko pa
do pobude za poglobljen §tudij neka prokl_emattka pride, je
problem denar in je problem prevelika rezija. Tako smo v ne-
resljivem klobéi¢u, ki niZa raven nase poslovnosti.

Kaj mislite, zakaj na Zapadu takoj ugotovijo, kdo je dober
delavec ali sposoben strokovnjak?

Ste kdaj razmisljali o nenavadni okoli§é¢ini, da ob koncu
leta govorimo ponavadi o pozitivni niéli? Kot da bi bilo nafe

»Pri tem pa je 3¢ popolnoma
nejasen polozaj glede nasega
poslovanja z Evropsko gospo-
darsko skupnostjo, posebno, kar
zadeva carine. To pa je za nas
zelo pomembno. Ni vseeno, ali
ostajamo partnerji Evrope tako
kot doslej, ali pa se bodo pogoji
(carine) spremenile. Letos smo
tako Alpino kot Slovenijo kar
dobro predstavili. Kljub oblju-
bam pa ni bilo nikogar od pred-
stavnikov Slovenije, medtem ko
smo bili delezni velike pozorno-
sti bavarske televizije. V zvezi z
narotili bi povedala 3e to, da se
kupci zlasti zanimajo za naso te-
kasko obutev.

Sicer pa so nasi veéji distribu-
terji vec ali manj isti; prodajne
poti in trZis¢a so precej uteéena.
Kljub temu pa se tu in tam 3e
pojavijo novi kupci. ISPO sejem
pa ne omogoca samo nase dogo-
varjanje z distributerji, temve¢
se pojavijo tudi veéji kupci, ki se
direktno pogovarjajo z naSimi
distributerji.«

>mi va,,':>§<‘,‘:, nam$

Tone MozZina, vodja nabave za
Sportni program:

»Na sejmu smo se srecali z
najvetjimi dobavitelji materia-
lov za izdelavo nase obutve. Po-
govorili smo se o tem, kaj je v
kolekciji, kak$ne so novosti in
drug drugemu predstavili nase
skupne interese. Ob tem seveda
primerjamo naso kolekcijo z
drugimi, da morebiti Se kaj spre-
menimo, preden dokonéno naro-
¢imo materiale. Mislim, da je
nasa kolekcija v skladu s svetov-

dobavi materialov. Kot so pove-
dali drugi, smo tudi mi iz nabave
opazili, da se pojavljajo cenejsi
materiali, med drugim tudi nov
granulat compount, kar je v svo-
je vzorce Ze vgradila konkuren-
ca. Seveda so nekaj vzorci, ¢isto
nekaj drugega pa se lahko poka-
Ze po serijski proizvodnji na tr-
gu. Predvsem se moramo zave-
dati, da je konkurenca izredna,
da bo pri nasih modelih treba
upostevati metode vrednostne
analize, torej vgrajevati mate-

nimi trendi in zato tudi ne pri¢a-

riale, ki jih bo trg priznal z do-
kujem kaksnih veéjih tezav pri

brim nakupom nase obutve.«

Na koncu smo za mnenje o letosnjem ISPO sejmu za-
prosili $e direktorja podjetja Bojana Starmana, ki je svoja
opazanja strnil takole:

»ISPO sejem je res najvedji in najpomembnejsi sejem.
Proizvajalci obutve se tu sre¢ujemo tako s proizvajalci ma-
terialov kakor tudi z nasimi kupci. Kar zadeva Alpino, je se-
jem pomemben predvsem z dvojnega vidika, na drugi strani
pa s komercialnega vidika. Tu preverjamo naSe dosedanje
rezultate in se dogovarjamo o sodelovanju za naprej, zlasti v
naslednjem letu. Hkrati ko se opravljajo vsi komercialni do-
govori, resujemo tudi tekoée probleme...

Organizacija in postavitev letoSnjega razstaviséa Alpine
ocenjujem kot uspesno, boljse kot v prejSnjih letih. Seveda
gg bo glavno merilo predvsem izraZeno v narodilih, ki jih

mo dobili v prihodnjih mesecih.

Po tem sejmu bodo 5e lokalni sejmi po posameznih dr-
zavah, kjer se bodo narodila dokonéno izoblikovala. Kljub
temu, da nekateri kazalci kazZejo, da bodo ponekod naroéila
manjsa, pricakujem, da bodo skupna vendarle veéja kot la-
ni.

Negativni trendi, ki so jih spodbudile neustrezne zime
in druge razmere v svetu, se izboljSujejo in upam, da bomo
svojo kvaliteto in ponudbo uspeli v tej konkurenéni borbi
obdrzati korak med najbolj$imi. V tem pogledu imamo dol-
goroéno ¢isto situacijo, kar pomeni, da z dobrim delom lah-
ko zagotovimo narocila za daljSe ¢asovno obdobje. Konéno
je vendarle pomembno, da lahko obutev povsod po svetu z
lastno blagovno znamko Alpina, kar smo dosegli z dolgole-
tnim, vztrajnim in kvalitetnim delom.

Teziti moramo k temu, da bomo obdrzali to raven po-
slovnosti in poleg dobro izdelane obutve zagotovili tudi
ustrezno distribucijo in prodajo nase obutve po svetu in s
tem primeren zasluZek.«
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RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

Razgovor za urednikovo mizo na temo:

KAJ VSE SE ZATIKA, KO HOCEMO UVAZATI?

V razgovoru sta sodelovala Anica Govekar in Ivo Pivk;
;ol.c:ill ga je Nejko PODOBNIK, zapiske pa je uredila Danila

Delo-Zivljenje:

Kako ocenjujete postopke, ki
so osnova za odloéitve o uvozu
blaga?

Anica GOVEKAR:

Velja nenapisano pravilo, da
mora biti material za 40% cenej-
5i od domadega, da se odlo¢imo
za uvoz.

Ivo PIVK:

Podobno velja tudi pri doku-
pu, s tem, da najprej ugotavlja-
mo, ¢e lahko obutev dobimo v
Sloveniji. Treba je namreé vede-
ti, da je sedaj uvoz precej drag
in je zato zelo omejen. Drugace
je bilo leta 1990, ko se je obutev
izplatalo uvazati tudi iz Italije.
Takrat je tetaj miroval, pri nas
pa so bile cene visoke, pa se izbi-
ra ni bila tako dobra, kot v tuji-
ni. lani smo od skupno
560.000 parov dokupa uvozili
skoraj 260.000 parov, kar velja
za sezono pomlad-poletje, med-
tem ko smo za sezono jesen-zi-
ma uvozili samo okrog 15.000 pa-
rov. Na to je vplivalo tudi dej-
stvo, da je v tem obdobju veljala
Ze drugatna tefajna politika s
»Sticungoe«, kar je bilo zelo ne-
ugodno. Pa tudi kupna mo¢ je
padla.

V tem obdobju prodajamo pre-
cej cenejso obutev: obutev za na
plaZo, »Spagarice« itd. To je obu-
tev, uvoZena z Daljnega vzhoda
in je precej cenejia kot je npr.
obutev Jugoplastike Split.

Delo-zZivljenje:

Kaksen pa je postopek potem,
ko se odlodite za uvoz?

Anica GOVEKAR:

Drzimo se drugega nalela —
¢e blaga ne dobimo doma ali pa
ni ustrezno kakovosten, se odlo-
¢amo za uvoz.

Gre v glavnem za modno obu-
tev, ki obogati naso ponudbo z
izdelki, ki jih na domaéem trgu
ni dobiti (z modnimi dodatki iz
umetnega usnja). Nekateri sicer
delajo tovrstno obutev, vendar
so bistveno draZji, ob tem pa je
kakovost slabsa in cene manj
predvidljive. Tudi pri dokupu
upostevamo nacelo, da so cene z
dodatnimi stroski za obutev iz
uvoza nizje od domadih.,

Delo-zZivljenje:

Prav gotovo upostevate tudi
mozZnosti nakupa za devize?

Anica GOVEKAR:

Te omejitve pri nas ni, saj so
devize na nakupnem deviznem
trgu. Dolotena prednost je v
tem, ker uvaziamo za izvoz. V
tem primeru doseZemo prihra-
nek, saj ne platamo celotne cari-
ne, temvedl le 1% carinskega evi-
dentiranja in Spediterske stro-
ske.

Kar zadeva uvoz materiala, je
glavna informacija za nas sejem

v Bologni. Tu naro¢amo najprej
material za izdelavo vzorcev, saj
ga doma tezko dobimo. Cene so
potem odlodilne, ko narotamo
material iz uvoza oz. z domace-
ga trzisca.

Vet tezav je pri izvoznih arti-
klih, ker kupci svoja narodila po-
sredujejo zelo pozno, tako da
ima nabava izredno malo ¢asa
za nakup ustreznega blaga. Pri
domaci kolekciji je to bolj odvi-
sno od nas in lazje usklajujemo
dobavne roke.

Delo-zivljenje:

Ko toliko govorimo o rokih, ali
je proces nabave ustaljen ali pa
vsako leto za to naredite ustre-
zen terminski plan?

Anica GOVEKAR:

Lahko retem, da je postopek
za pripravo domacde kolekcije
kar ustaljen, saj so nam znani
vsi poslovni dogodki med letom.
V to pa spadejo« tuji kupci, ki
porusijo ustaljeni red izdelova-
nja izdelkov za domace trZisce.

Ob tem bi omenila $e dejstvo,
da je sejem v Bologni konec fe-
bruarja ali v zadetku marca, ko
tuji kupci Sele sporo¢ijo narodi-
la. Vemo pa, da bi morali v tem
casu Ze imeti material.

Delo-zivljenje:

Ali je s kupci mozen Se drug
dogovor?

Anica GOVEKAR:

V povezavi s komercialo sku-
samo pridobiti vsaj nekaj pred-
narodil. Na Zalost, pa so narocila
véasih drugaéna. ..

Delo-zivljenje:

Kako pa slabsa likvidnost
vpliva na nabavo materiala?

Anica GOVEKAR:

Res kasnimo s pladili in to Ze
ovira normalno nabavo, saj do-
bavitelji zahtevajo plaéila sta-
rih faktur in zamudnih obresti.
Skratka, izsiljujejo placila, pre-
den nam dobavijo novo blago.

Delo-zivljenje:

Kaksen pa je postopek pri do-
kupu?

Ivo PIVK:

Na podlagi plana nase prodaje
zbiramo ponudbe tako domacih
kot tujih dobaviteljev. Na osnovi
ponudb in pogojev (cene, plaéil-
ni pogoji, roki dobave), se odlo¢i-
mo ali bomo blago uvozili ali ne.
Prejinja leta smo uvazali preko
posrednikov, medtem ko smo
blago Effegija in Padusa uvazali
direktno. Takrat so bile'seveda v
zvezi z devizno bilanco drugaéne
razmere.

Temu sledijo Se dodatni po-
drobnejsi dogovori in izpeljava
samega postopka.

Pri uvozu obutve iz Daljnega
vzhoda uvazamo seveda preko
posrednikov, ki so specializirani

Kaj vse se zatika, ko ho¢emo
uvazati in izvazati

za tovrsten uvoz. Medtem ko je
pri uvozu iz Italije manj proble-
mov, se moramo za uvoz z Vzho-
da dogovoriti o pogojih na podla-
gi kolekcije. Dogovorimo se tudi
za platilne pogoje, cene, kdo je
plaénik carine. ..

Ko pa obutev pride v skladi-
SCe, je seveda nasa stvar, da
obutev ¢imprej razvozimo po na-
Sih prodajalnah. Kot povsod, je
tudi tu pomembno, da spostuje-
mo dogovorjene platilne pogoje,
kar pa nam v tem obdobju ne
uspeva.

To je tudi najvedji problem, si-
cer pri samih stikih z dobavitelji
nimamo vecjih tezav.

To velja za uvoz, seveda pa tu-
di za nakupe z domacega trzi-
S¢a, kjer pa kaze, da smo v
primerjavi z drugimi vendarle
boljsi plaéniki.

Delo-zZivljenje:

Morda $e nekaj besed o teza-
vah pri samem uvozu?

Anica Govekar:

Mislim, da se postopek ni za-
kompliciral; pri zatasnem uvozu
se je Se precej poenostavil. To
seveda spet velja za zahodno tr-
ziste, medtem ko imamo z uvo-
zom iz juZnih republik velike te-
zave. Postopek uvoza naj bi bil
isti kot je iz drugih drzav, ven-
dar stvari niso urejene. Na mej-
nih prehodih ni carinarnic, tako,
da na hrvaski strani potrebuje-
mo en dan, da uredimo stvari.
Prav tako en dan v Sloveniji; ta-
ko postopek uvoza s Hrvaske
traja tri dni. Upam, da se bodo
te stvari podasi izboljsale, vsaj
tako kot kaZe za kooperacije, ko
s posebnim dovoljenjem cari-
narnice, blago carinimo teden-
sko. S tem so tudi stroski manj-
$i. Seveda pa e zmeraj nastopa-
jo tezave, npr. z dokumentacijo.
Skrajni ¢as je Ze, da bi se pogo-
varjali tako kot se pogovarja Ev-
ropa in naredili tudi take evrop-
ske meje. Vsi skupaj bi imeli
manj teZav in bistveno manj
stroskov,

Delo-zZivljenje:

Kako pa poslujete s Hrvasko
glede plac¢il materialov?

Anica GOVEKAR:

Nekaj tasa smo to resevali s
pomoé¢jo kompenzacije, tako da
nam je dobavitelj material po-
slal, mi pa smo ga plaéali iz prili-
vov nasih prodajaln na Hrva-
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Skem. To pa je po najnovejiih
predpisih prepovedano. Nasa
hrvaska firma Alpina-Cro bo
morala nadaljevati vsa nasa
narotila, to pomeni, da bo pot
Se daljsa.

Ivo PIVK:

Tudi mi smo imeli podoben
primer, ko smo poslovali preko
nade firme v Bosni in Hercego-
vini Alpine-Impex. Vnaprej smo
se dogovorili za dolo¢ene koliti-
ne po artiklih in za dispozicije
po prodajalnah. Poslali so nam
blago, ra¢un poslali Alpini-Im-
pex, le-ta pa ga je prefakturirala
na Alpino Ziri.

Poleg tega pa so velik pro-
blem sodelovanje z Bosno, pro-
metne komunikacije, kar e ote-
zuje poslovanje. Naj omenim se
popolno zmedo, poplavo z novi-
mi dinarji, neurejene razmere v
prodajalnah, srbske blokade itd.

Anica GOVEKAR:

Prav zares se sprasujem, ka-
ko bodo naSe firme na Hrva-
skem in v Bosni in Hercegovini
ggsl%ale s to kadrovsko zased-

' samo z osnovno (prodaj-
no) dejavnostjo imajo dovolj te-
Zav), za ostala dela pa tudi niso
primerno usposobljeni.

Delo-zZivljenje:

Uvozni posli te¢ejo tudi s po-
moéjo kreditov, kajne?

Anica GOVEKAR:

Fimexova kreditna linija se v
glavnem uporablja za placila v
Avstrijo in Nemcéijo, in sicer za
materiale.

Kar pa zadeva lon posle, je po-
membno, da izgotovljeno obutev
¢imprej posljemo, saj naroénik
zaloZi za material. S tem se
skrajsa ¢as nalozbe sredstev.

Delo-zivljenje:

Morda bi oba povedala e ne-
kaj o samem uvozu in tezavah,
ki pri tem $e nastajajo?

Anica GOVEKAR:

Dostikrat smo morali zaradi
izgube velikega dela trga na hi-
tro iskati delo; tu mislim na lon
posle, dodelavne posle, kar je za
nabavo sicer manj problemati-
¢no, ker za blago poskrbi kupec,
vendar je delo nabavne sluzbe v
takih razmerah dostikrat nena-
¢rtno.

Ivo PIVK:

Ce bomo za pomlad-poletje
kaj uvazali, bomo le cenejso
obutev, to je obutev za plazo. To-



Lepa prodajalna v Kopru

»Ze nekaj let smo v Kopru iskali primeren lokal za naso
prodajalno,« je pripovedovala vodja rajona slovenskih pro-

dajaln Olivera Jereb.

»Vedno pa so nam ponujali le prostor na obrobju mesta.
Sedaj smo po informacijah, ki smo jih dobili od sedanjega
poslovodje Rada Krasna, hitro reagirali, saj se nam je ponu-

dila prilika odkupa lokala v sredi$¢u mesta — na Ce

vljarski

ulici v Kopru. Lokal je bil last Trgovskega podjetja Soéa, ki
je zanj zahteval 300.000 nemskih mark. Kar precejien denar,
bi rekli. Res je bil sam lokal v slabem stanju, toda njegova
vrednost je predvsem v lokaciji, ki je v tem primeru zelo do-

bra.

vam povemo, da je bila Ze lani najemnina 5.500 nem-

8kih mark, torej letna 66.000 mark. To pomeni, da bi v Stirih
letih in pol plagali ravno toliko najemnine, kot smo sedaj, ko

smo postali pravi lastniki,

In kaksna je ta prodajal-
na?

Skupaj meri 130 m*; od te-
ga je 60 m* prodajne povrsi-
ne, ostalo je skladisée oz. po-
mozZni prostori. Seveda pa
smo v prostore morali vlozZiti
Se nekaj denarja, tako v ob-
novo, kot dodatno opremo,
da je bila prodajalna ustre-
zno urejena za uporabo. Vse
to skupaj je stalo okrog

Obnova prodajalne je tra-
jala teden dni, potem smo
priblizno toliko ¢asa tja vozi-
li tudi blago, da je sedaj pro-
dajalna kar primerno zaloze-
na.

Na razpis za osebje proda-
jalne smo doslej zaposlili tri
ljudi. Poslovodja je Rado
Krasna, prodajalki pa sta
Suzana Cuder in Irena Kra-
mar.

Moram reci, da so kar vsi
trije zadovoljni s prodajalno,

600 tiso¢ tolarjev  (10.000
mark).
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vrstne obutve doma ne dobimo,
ponudba pa je potrebna. Res del
te obutve izdelujejo v Jugopla-
stiki, vendar je 20% draZja.

Pri uvozu obutve iz Daljnega
vzhoda je problem v tem, ker
moramo blago naroéiti kar pet
mesecev prej. Je pa res, da se
nam to izplaca, ker je na tem tr-
Zis¢u poceni delovna sila, pa tu-
di materiali niso dragi.

Anica GOVEKAR:

Ugotavljamo, da je tudi pri
nas delo slabo platano, saj se
priblizZujemo 1008 na mesec, kar
so ze afriske place.

Delo-zivljenje:

Kako ocenjujete stroske v
zvezi s sodelovanjem z nasSima
novima firmama?

Anica GOVEKAR:

Mislim, da bi moralo biti to
drugate urejeno. Za materiale
bi morali najti drugo pot, tako
da bi nam dobavljali pravi doba-
vitelji, medtem ko bi nasa firma
predvsem opravljala svoje delo,
kot je dosedaj maloprodajna
mreZa. To pa seveda pomeni, da
bi moralo priti do ustreznih do-
govorov na ravni obeh republik.

Ivo PIVK:

Kar zadeva samo poslovanje,
na katero se nanasa nase delo,
naj s Hrvasko ne bi bilo proble-
mov. VaZno je, da poznamo fi-
nanéne podatke (saldo na Ziro
ratunu). Je pa drug problem, ki
ga povzro¢ajo komunikacije, ki
ne delujejo. Mi jim po posti ne
moremo poslati cenika, saj ga
prejmejo Sele po 15 dneh, takrat
Pa naj bi veljale Ze nove cene.

Anica GOVEKAR:

Vsi bi si morali prizadevati, da
se zmanjsajo stroski in da ima-
mo manj rezije. Vendar, kot vse
kaZe, se zadeve sudejo ravno v
nasprotno smer, To pa ni spre-
jemljivo.

ZAKLJUCEK:

Ko ocenjujemo tezave, ki jih
imajo tako nasi izvozniki
kot uvozniki, se najprej
spomnimo, da je potrebno
urediti zadeve na meddrza-
vni ravni.

Drugo, kar nasi ljudje Ze
upostevajo, je selekecija pro-
gramov, trgov, ponudbe; vse
je odvisno od tega, da lahko
smotrno delamo, pametno
gospodarimo in kaj iztrZzimo.

Seveda pa ne smemo po-
zabiti na notranje usklajeno
delo, kar mora biti zagoto-
vljeno z ustreznimi nacrti,
dogovori, predvsem pa z us-
klajenim delom vseh sluzb.
Takle razgovor, kot je da-
nasdnji, ne more sam od sebe
prinesti izboljSav, lahko pa
vsakomur od odgovornih
ljudi v verigi poslovnega
procesa osvetli tezave dru-
gih in s tem pripomoremo k
skladnejSemu delu. To pa je
tudi smisel nasih pogovorov.

e
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Direktor Bojan Starman (desno) v pogovoru s prvimi kupci.
rasna.

Levo je poslovodja Rado

posebno $e, ¢e se spomnijo,
kaksna je bila pred obnovo.«

Ze pred odprtjem so mi-
moido¢i radovedno Kkukali
skozi lepo urejena izlozbena
okna; potem pa, ko je direk-
tor Bojan Starman odprl
prodajalno, so ljudje pridno
prihajali, si ogledovali obu-
tev in tudi marsikaj kupili.
Najbolj se je seveda splacalo
prvim, saj so obutev dobili
zastonj,

Pomesal sem se med obi-
skovalce in izvedel marsikaj
zanimivega. Med drugim me
je presenetilo, da kar dobro
poznajo naso obutev, da so v
nasih prodajalnah ze kupo-

Se zadnji dogovor vodje rajona slovenskih prodajaln Olivere
Jereb s prodajalkama Ireno Kramar in Suzano Cuder

Kl

vali, da pricakujejo, da bo
ponudba vedno vsaj tako do-
bra kot je bila prvi dan — in
podobno. Tudi kritiéno so
obravnavali naso obutev in
Cuti se, da je italijanska me-
ja blizu, njihova obutev pa
tudi.

»Kljub temu upam, da se
bo prodajalna uvrstila med
pet najuspesnjesih v Slove-
niji,« je povedala vodja rajo-
na slovenskih prodajaln Oli-
vera Jereb.

Upamo, da bo res tako —
kar je spet lahko le ob ustre-
zni ponudbi, kakovosti in po-
slovnosti.

Nejko PODOBNIK
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Fluktuacija delavcev se je
nadaljevala tudi v mesecu
februarju, in sicer je delovno
razmerje sklenilo 7 novih de-
lavcev, z delom pa je v tem
¢asu prenehalo 10 delavcey.

Odprta je nova prodajalna
obutve v Kopru in tako so se
zaposlili: poslovodja Rado
Krasna in prodajalki Irena
Kramar in Suzana Cuder. V
neposredni proizvodnji, v od-
delkih v Zireh, sta nastopila
delo Domen Oblak in Marko
Ali¢, v obratu Sentjost pa je
zacela delati Mateja Pleste-
e o S e ]

POROCILI SO SE:

njak, delovno razmerje je
nastopil tudi pripravnik
Emil Filipic.

V mesecu februarju so
prenehali delati iz neposred-
ne proizvodnje, iz oddelkov v
Zireh: Marija Eniko, Jakob
Jereb, Janez Lamovec, Pavla
Kranje, Marija Krolnik in
Antonija Kolednik. V obratu
Gorenja vas sta prenehala
delati Nevena Aksentieva in
Julijan USeniénik, v obratu
Rovte pa Matilda Mlinar. Z
delom je prenehala tudi pro-
dajalka Marina Tavcéar iz
prodajalne Kranj.

V zadnjem mesecu je strokovni pripravniski izpit opravilo 9
kandidatov, med njimi je bila tudi Klara Podobnik

Siroka dejavnost Svobodnega sindikata

V mesecu februarju je svobodni sindikat najveé dela po-
svetil problemu nagrajevanja. Kolegij je pripravil spremem-
bo pravilnika o nagrajevanju in ta predlog posredoval sindi-
katu. Najvecje spremembe pri tem predlogu so:

Sodelavki Cirili KrZi¢ ob vstopu na novo zZivlje-
njsko pot iskreno {estitamo in ji v zakonu Zelimo
mnogo sreée, medsebojnega razumevanja, predvsem

pa veliko zdravja.

OB UPOKOJITVI:

Dolgoletnim sodelavcem, ki odhajajo iz nase delo-
vne sredine v zasluZeni pokoj: Julijanu Useniéniku iz
obrata Gorenja vas, Matildi Mlinar iz obrata Rouvte,
Jakobu Jerebu iz oddelka termoplasti, Janezu Lamov-
cu 1z oddelka rockport, Antoniji Kolednik iz oddelka
§ivalnica ter Pavli Kranjc in Mariji Krolnik iz oddelka
prikrojevalnice Zelimo v bododée veliko zdravja, zado-
voljstva in dobrega pocutja v domaéem krogu, obenem
pa prijetne spomine na delovno pot v Alpini.

Irma DOLENEC

uvajalni seminar za Stipendiste prvih letnikov, ki so se jim
letos pridruzili tudi pripravniki. Spoznavali so proizvodnjo,
Alpino v celoti, predvsem pa tista vprasanja, ki jih mora po-
znati vsak delavec.
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— delavci v proizvodnji na
normiranih delih bodo dobili za-
S¢itne grupe in sicer po delu, ki
ga opravljajo. Grupe se doloéijo
na podlagi dela v preteklem letu
in sicer tako, da delavec pridobi
tisto zaséitno grupo za delo, ki
ga je v zadnjem letu opravljal
najvec, To se preveri vsako leto
in se na podlagi tega tudi popra-
vi zas¢itne grupe.

— osnova za obradun prazni-
kov in dopusta je 100, brez indi-
vidualnega in skupinskega pre-
sega, za rezijo pa brez osebne
ocene in presega DO.

_ — osnova za obracun bolniske
Je ista, vendar se ta zmanjsa 3e
za 20%.

Te predloge je izvréni odbor
posredoval na sestanku vseh
sindikalnih zaupnikov. Okrog
tega smo se pogovorili in spreje-
li naslednje sklepe:

Svobodni sindikat se strinja s
tem, da se obratun osebnega do-
hodka poenostavi v tem smislu,
da bodo delavci lahko sami dne-
vno izratunali svoje rezultate
dela. Na omenjeni predlog kole-
gija smo imeli naslednje pri-
pombe:

— predlagali smo polletni pre-
gled dela in s tem dolocitev za-
§¢itnih grup,

— novosprejetim delaveem se
na podlagi starega pravilnika,
glede na kvalifikacijo (CGevljar-
ske smeri) dolo¢i grupa za pol le-
ta in se ta korigira enako (po pol
leta) kot ostalim,

— delaveem, ki imajo izobraz-
bo druge smeri ali NK se za prve
pol leta dolo¢i zasé¢itno grupo 1,
:ia lpu se po pol leta korigira po

elu,

— da skréimo Stevilo grup v
proizvodnji, in s tem poenostavi-

mo dolotanje zaséitnih grup —
zaradi menjav dela,

— za osnovo obrac¢una dopu-
sta in praznikov se vzame urna
postavka tekolega meseca, ter
povpreéni polletni individualni
oz. skupinski preseg — za delay-
ce na normi; ter osebno oceno in
preseg podjetja — za rezijske
delavce.

— za osnovo za obra¢un bolni-
ske, pa smo imeli ve¢ predlogov,
Vodstvo DO odloéno vztraja da
se morajo bolniske absolutno
zmanjsati, saj dosegajo Ze pri-
blizno 5% vseh ur na delu. Na
podlagi tega, ter na drugi strani
to, da sindikat mora ob teh niz-
kih platah skrbeti za socialno
varnost delavcev, smo mi prista-
li na to, da je:

~ osnova za izraéun bolniske
do 10 dni je 100% brez presegov
(zmanj$ano za 20% po zakonu),

— osnova za izra¢un bolniske
nad 10 dni pa je 100 %, s tem da
se obra¢una tudi povpreéni pre-
seg oz. osebno oceno (zmanjsa-
no za 20% po zakonu).

Osnovni razlog, da je sindikat
pristal na spreminjanje obraéu-
na OD je ta, da se obratun po-
enostavi, nikakor pa se sindikat
ne strinja s tem, da se s temi
spremembami zniZuje visino
osebnih dohodkov. Ker te spre-
membe 5e niso v celoti dogovor-
jene in usklajene med sindika-
tom in vodstvom podjetja, se
obratunavajo do zaklju¢ka do-
govorov in sprejema na delav-
skem svetu po starem sistemu.

Ker smo zaradi zamrznitve vi-
Sine izplaéila OD v mesecu janu-
arju zaostajali za priblizno 3,5%
pod 80% kolektivne pogodbe, se
predvideva dvig osebnih dohod-
kov v februarju realno 5%, ter
nadomestil 3,5% za mesec janu-
ar ob upostevanju ekskalacijske
klavzule za mesec februar.
vlada ne bo odmrznila visine iz-
plaéil za OD, se sindikat strinja,
da se del razlike izplata v pre-
hrambenih bonih.

10 svobodnega sindikata
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Pregled dela gasilskega drustva Dobraceva

. Gasilsko drustvo Dobradeva
Jé eno najmoénejsih gasilskih
drustev v skofjeloski obéini. To
dokazuje tudi dejstvo, da so lani
ha oblinsko gasilsko tekmova-
nje poslali kar dvanajst svojih
desetin in si priborili kar Stiri
prva in dve tretji mesti. Tako so
bili ekipno prvi in si za nagrado
prisluzili barvni televizor z vi-
deorekorderjem. Na podroénem
tekmovanju na Bledu pa so os-
vojili bronasto znacko.

Drustvo se lahko pohvali s
Stevilnim podmladkom, kar
omogoc¢a drustvu $e posebno bo-
doénost. Pri tem pa ne zanemar-
Jajo dela s ¢lani in ¢&lanicami;
aktivni so tudi veterani.

Poleg mati¢nega drustva ima-
jo gasilsko trojko na Ledinici, ki

0 po vsej svoji dejavnosti ver-
jetno prerasla v vod, saj je v nje-
nem sestavu Se gasilska trojka
na Mrzlem vrhu s svojo motorno
brizgalno in potrebno najnuj-
nejso opremo. To motorko hra-
nijo pri Zaklcu in jo po potrebi
premestajo, pri Pelehanu pa so

namestili hidrant. V Zabrezni-
ku, kjer tudi uspesno deluje troj-
ka, so'lani zgradili nov vodo-
hram za pitno in poZarno vodo,
hidrante pa so imeli Ze prej. Naj
omenimo, da so jeseni pregleda-
li vse vodne vire in hidrante,

V drustvu se zavedajo nujno-
sti usposabljanja aktivnih gasil-
cev. Pri tem so posamezni gasil-
ci usposobljeni za dolo¢eno ga-
silsko opremo za delo pod naj-
tezjimi pogoji. Usposabljanje
kadrov za obstoje¢o opremo in
tisto, ki bo Se prihajala, je na-
slednji cilj izobraZevanja.

Februarja se pri¢ne teaj za
podéastnike. Po izpitu bodo tisti,
ki so Ze odsluzili vojas€ino, raz-
porejeni kot vojni obvezniki v
razpored pri gasilski organizaci-
ji. Tako je Ze v lanskoletni junij-
ski vojni dezuralo 7 aktivnih ga-
silcev. Vsi Soferji bodo morali
imeti tudi izpit za strojnika.

Petnajst élanic je obiskovalo
tudi tecaj za nego bolnikov.

Veleslalom
na Mrzlem vrhu

Konec februarja je bil na Mr-
zlem vrhu sindikalni veleslalom
za prvenstvo Alpine, ki je hkrati
veljal kot izbirna tekma za ude-
lezbo na letosnji Sustarijadi.

Tekmovalo je 40 smuéark in
smudarjev, med njimi celo &tirje
upokojenci. Rezultati so bili na-
slednji:

Zenske nad 30 let

1. Vida Mlinar 26,88
2, Helena Kav¢it 28,47
3. Anica Car 20,46
zenske do 30 let

1, Mojca Pecelin 22,81
2. Beti Jereb 22,92
3. Helena Dolenc 29,90

upokojenci

1. Lojze Podobnik 26,01

2. Lojze Burnik 26,04

3. Milan Podobnik 21,63

moski nad 50 let

1. Peter Kosmacd 24,70

2, Anton Mlakar 29,73

moski nad 40 let

1. Rado Podobnik 22,53

2. Rajko Kosmag 23,83

3. Milan Kopaé¢ 2474

moski nad 30 let

1. Zdravko Pisljar 22,40

2. Janez Sedej 22,96

3. Ciril Erznoznik 22,99

moski do 30 let

1. Toni Tavéar 2143

2. Bojan Podobnik 21,79

3. Tone Krvina 23,08
Roman Krvina

obrata.
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Za transport bodo odslej skrbeli le moski

Vec¢ kot le cestitka

Ob obisku pripravnic na Colu sem naletel na navi-
dez rutinski pa kljub temu zanimiv sestanek pestice
moskih ¢lanov kolektiva na Colu, ki ga je sklical vodja

Beseda je tekla o natovarjanju in raztovarjanju,
pripravi tovorov (tudi smeti) in transportu.

Odslej bodo na Colu namreé uporabljali paletni si-
stem, saj so dobili tudi vili¢ar. Seveda bo treba odslej
paziti, da bodo Ze v Zireh tovori primerno zloZeni,
pray tako pa tudi na Colu.

Cuvajske sluzbe odslej ne bodo ve¢ imeli, oba de-
lavca bosta imela kljub temu dovolj dela.

Pomembno pa je, da delavkam ne bo treba dela
prekinjati, in se sboriti« s tezkimi tovori na prepihu,
zaradi ¢esar so kasneje éutile marsikaksne posledice.

Nejko PODOBNIK

ZasluZznim ¢lanom so podelili
druitvena in obéinska priznanja
in odlikovanja.

Med letom so velkrat posre-
dovali na domaéem podroéju in
drugje:

19. januarja 1991 poZar pri Su-
horju na Govejku, gorela je hi-
Sa.

25. januarja 1991 poZar na od-
sesevalni napravi v Alpini,
vzrok: iskra na delovnem stroju.

6. februarja 1991 pozar pri Br-
darju na Breznici: intervencija
ni bila potrebna.

25. februarja 1991 gozdni po-
Zar v Plastuhovi grapi. Ogenj so
povzroédili mladoletniki.

27.februarja 1991 pasnisko
gozdni pozar blizu Zirov pri Ce-
pinu. Vzrok: kurjenje na njivi,
od koder je zraéni vrtinec zane-
sel ogenj na travinjo in gozd.

19. aprila 1991 gozdni poZar na
FuZinah, vzrok: nepazljivost pri
kurjenju gozdnih odpadkov.

V oktobru so gasilci prevazali
pitno vodo v Skofjo Loko, kjer
so imeli onesnazeno vodo. Tudi
sicer so nasi gasilci pomagali lo-
$kim. Oktobra je bil gasilski av-
to raly, z vsemi gasilskimi de-
javnostmi, na katerem je to dru-
Stvo osvojilo prvo mesto.

Dogovorili so se tudi, da bodo
drustvene informacije odslej v
omarici na procelju gasilskega
doma.

Za 90-letnico gasilskega dru-
Stva Dobradeva naértujejo julija
dostojno proslavo. Ustanovitvi
je tedaj botroval ogromen pozZar,
ki je tistega leta upepelil polovi-
co Dobracteve, nekaj let poprej
pa Ze prvo polovico, ko so slam-
nate strehe gorele kot bakle.

Ivan REVEN

4 a——

V pustnem sprevodu se je letos pojavilo nenavadno veliko
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izvirnih mask. Prireditev so popestrili tudi nasi godbeniki,
ki so se za to priliko prav tako ustrezno napravili.

Literarni koticek ~~~ssssss~~

Boris Pasternak, ruski pesnik

Lipov drevored

lokom vhodna
vrata.

S polkroinim

Livade, holmi, oves, les.
Tema v ogradi in hlad parka
in dom neslutenih ¢udes.

Tam lipe, da jih ne objames,
slavijo v mraénosti alej,
vrhove med seboj skrivaje,
svoj dvestoletni jubilej.

Zgor stiskajo ob njih se svodi,
od spodaj trate, vrt prostran
in §e oznadeni prehodi,

ki vodijo naravnost vanj.

Kakor v podzemlju nié¢ pod
njimi

ne osvetli peséenih tal

in le v predora odprtini

izhod se v dalji lesketa.

Pa dnevi cvetja privr§ijo
in lipe v vrtu posihmal
obenem s sencami delijo
nepremagljivi duh vonjav.

Ljudje v poletnih obladilih
vdihavajo ez park grede
ta vonj nedoumljivo mili,
ki zanj samo cebela ve.

Ta vonj pomeni, ko z milino
srce napolni ¢éez in ¢ez,
pripoved knjige in vsebino,
a park in cvetje — njeno vez.

Na stari kroénji, ki na gosto
zastira hifo vse do tal,
gorijo, pokapani z voskom,
cvetout, ki jih deZ je vigal.



Okoli 100 poslusalcev je prislo na skupni zbor Slovenske de-
mokrati¢éne zveze — Narodno demokratske stranke in Ljud-
ske stranke, ki je bil v za¢etku marca v kinodvorani v Zireh.

Dr. Umek in dr. ZagoZen sta predstavila program in stalis¢a
do aktualnih druzbenih vprasanj, ki ta ¢as tarejo mlado slo-
vensko drzavo. Vprasanj je bilo kar veliko, Zzal v nekoliko
nenavadni (pismeni) obliki, kar je onemogo¢ilo pravi razgo-
vor. Ugotovili smo tudi, da so bili mnogi kar nekoliko razo-
¢arani, ker v Ziri nista prisla dr. Pirnat in dr. Toplak.

10. marca je Alpino obiskal predsednik Svobodnih sindika-
tov Slovenije Dusan Semolié s sodelavci. Ob tej priliki je
poudaril, da je v prvem planu dela tega sindikata nezaposle-
nost delavcev oz. place. Zavzemajo se za socialno varnost
delavcev in za to, da bi v parlament prislo ve¢ poslancev, ki
bi razumeli tezave delavceyv. i

—
»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana znik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéi¢,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.

w: Brigita Zem-

Tisk: Gorenjski tisk
Kranj.

Dusan SEMOLIC

Torbica za polovi¢no ceno

Ze nekaj let vemo, da si je nas nekdanji sodelavec Cveto Gru-
den na svojem domu na Starovaski cesti uredil delavnico za izdelo-
vanje usnjene galanterije. Njegovi izdelki so ve¢inoma iz naravnega
usnja, tudi z dodatki imitacij reptilov iz pre$anega materiala.

Zenske torbice, Zenski in moski pasovi, denarnice, so najpogo-
stejsi predmeti.

Seveda se ni odpovedal »3ustariji«, saj med njegovimi izdelki
najdemo tudi modno obutev. sKar tu delamo, so praktiéno unikati,s
pripoveduje Cveto.

*Imam kar dobre stike z modnimi tokovi, ki poveéini prihajajo
iz Italije. Tako lahko re¢em, da delamo tudi blago, ki lahko konkuri-
ra italijanskim izdelkom. Ugotavijamo celo, da prodaja mojih izdel-
kov najbolje tece prav na Primorskem. Kar 60% proizvodnje pa gre
V 1ZVOZ.

Ce je treba, tudi kaj popravimo, ée se izplaéa ...V naértu imam
dopolnitev kolekcije, tako, da bi lahko ponudili kombinacijo éevljev
in torbic.«

Naj $e povemo, da sta Cveto in njegova Zena pred kratkim odpr-
la industrijsko prodajalno, kjer izdelke prodajata pol ceneje kot pa
sicer v trgovini.

Komaj da sproti ustrezejo
naroc¢nikom

Vilma Mazzini se je lotila peke keksov in drugega peciva pred
vet kot pol leta. Kasneje se ji je pridruzil moz Adolf Mazzini. Takole
pripoveduje:

»Tu sva si za silo uredila delavnico, Prostora je malo, zato mora
biti organizacija dela toliko boljsa. O¢itno bo treba kaj prizidati, da
bomo lahko delali normalno.

Trenutno predvsem peceva kekse, ve¢inoma za trgovine od Idri-
Je do Poljanske doline. Glavna odjemalca sta Mercator Idrija in
ABC Skofja Loka.

Seveda narofajo tudi posamezniki, saj pe¢eva tudi potice. Toda
v takih primerih poslujeva preko katere od trgovin (Marketu, v Koa-
li v Novi vasi ali pri Deklu na Dobraéevi).

Kot Ze receno, zaradi pomanjkanja prostora ratunava na grad-
njo,« je Se povedala Vilma Mazzini.



