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Prva seja upravnega odbora

Vesna Bleiweis

Reprezentant lastnine?

Ljubljana, 30. oktobra 1991 - konstitutivnha seja upravnega
odbora z aktualnim dnevnim redom. Vrsta zadev je bila s
spremembami aktov poslovnega sistema (pogodbe o ustanovitvi
PSM in statuta) preneiena v pristojnost upravnega odbora.
Namesto skup$¢inskega odlo¢anja se tako uveljavlja odlodanje
upravnega odbora o vec¢ini poslovnih in drugih potez, pomembnih

za celoten Mercatorjev sistem.

Cisti racuni pri in-
teresih

Upravni odbor sestavljajo
direktorji podjetij tako, da ses-
tav odgovarja velikosti pod-
jetij, gospodarskim dejavno-
stim, regionalnim merilom, po
drugi strani pa tudi strokovnim
in osebnostnim zahtevam. Ze
prva seja pa je pokazala, da
upravni odbor s svojim delo-
vanjem misli resno, da se pos-
tavlja v vlogo reprezentanta
lastnine Poslovnega sistema
Mercator. Sode¢ po uvodnih
besedah predsednika uprav-
nega odbora Andreja Skrta, bo
pri odlo¢anju o zadevah v pris-
tojnosti upravnega odbora pre-
vladovala strokovna in moral-
na vest vseh Clanov upravnega
odbora. Veljalo naj bi nadelo
Cistih raCunov tako pri presoji
koristi celotnega poslovnega
sistema kot koristi posamez-
nega podjetja, katerega direk-
tor sedi v upravnem odboru.
Vsekakor bodo odlocitve upra-
vnega odbora tisto jedro, okoli
katerega se bo zacela tkati kul-
tura podjetja - njegova nova
notranja in zunanja fiziog-
nomija.

Za zacetek Spar

Ocitno je avstrijski Spar
oziroma njegova Svicarska kon-
cernska druzba Aspiag v letu in
pol poslovnega sodelovanja z
Mercatorjem dobil v Mercator
tolik3no zaupanje, da se je od-
loCil za ponovno sovlaganje v
podjetje v mesani lastnini. Na
podlagi sklepa upravnega od-
bora je predsednik poslovod-
nega odbora Miran Goslar Ze
podpisal tripartitno pogodbo o
ustanovitvi podjetja BTC Sho-
pping center. Res, da je uprav-
ni odbor dobil na mizo rele-
vantne informacije in podatke
za odlocanje, vendar pa ga je
poleg tega zanimala Se vrsta
okolis¢in, na podlagi katerih bi
morala temeljiti celovita pred-
stavitev poslovne poteze. Gre
namreC za trZne analize, ki naj
pokaZejo utemeljenost umes-
titve velikega trgovskega centra
v Ljubljani, usmerjenost delo-
vanja konkurence in dobicka-
nosnost ustanovljenega podje-
tja. Ce sklepamo po odgovo-
rih na postavlijena vprasanja
lahko re¢emo, da so ti zadovol-
jili Clane upravnega odbora,
samo delo podjetja pa naj
pokaZe na strategijo, ki jo s
sovlaganjem v podjetje zas-
leduje avstrijski Spar.

Legalno olastnin-
jenje

KaZe, da slovenska lastnin-
ska zakonodaja e nekaj Casa

ne bo zagledala belega dne. V
tem ¢asu 8e vedno veljajo dolo-
¢be zveznega zakona o podjet-
jih in za olastninjenje druZbe-
nega kapitala so dolocbe 145.
Clena tega zakona Ze bile upo-
rabljene, vendar pa ne popol-
noma izkori$Cene. Upravni od-
bor je menil, da ni razlogov, da
v Poslovnem sistemu Mercator
ne bi na podlagi dolo¢b 145. b
Clena olastninili vsa podjetja,
razen kmetijskih zadrug. Na
podlagi prenosa preostalega
druZbenega kapitala v podjet-
jih (vecina podjetij je 51%
deleZz druZbenega kapitala Ze
preneslo na krovno podjetje)
na krovno podjetje, bi se ta v
celoti zbral na krovnem podjet-
ju, ki tako postane (s takoj$njo
vloZitvijo kapitalske naloZbe v
Clanice) lastnik podjetij, obe-
nem pa tudi nosilec vseh pravic
in obveznosti, ki bodo izhajale
iz lastninske zakonodaje. Od-
loCitev upravnega odbora je
povsem legalna, vendar pa smo
v Casu od seje odbora pa do
zapisa 0 njej, sliSali mnogo o¢i-
tkov pravosodnega ministra
Pirnata, ¢e§, da to pomeni
divjo privatizacijo, Ce ne Ze kar
hudo kriminalno dejanje. Pot,
pripravljena za anuliranje 145.
Clena zakona o podjetjih,
utegne razveljaviti dobrSen del
lastninskega pocetja tudi v
nasem sistemu. Toda treba je
pocakati na juho, ki jo kuha
Pirnat. Upamo le, da bo v to
juho zakuhanih tudi nekaj za-
¢imb zdrave pameti in ne zgolj
ekstremno narcisoidnih potez
in okusov gospoda pravosod-
nega ministra.

Kdo je komu dolz-
nik

Na prav ni¢ spodbuden
odmev pri Clanih upravnega
odbora je naletel predlog fina-
n¢ne sluzbe za konsolidiranje
medsebojnih obveznosti in ter-
jatev med krovnim podjetjem
in ¢lanicami, ¢eprav je bil ute-
meljen z dejstvom, da zaradi
razkoraka med pogoji za zdru-
Zevanje sredstev in pogoji plas-
maja sredstev, ni mogoce ugo-
toviti donosnosti oziroma pre-
moZenja sistema kot celote.
Gre namre¢ za enostaven pred-
log, da bi se krediti, ki so jih
podjetja dobila za vpis obvez-
nic, pobotali s stanjem njihovih
sredstev v razvojnem in rezer-
vnem skladu. Prvi ugovor proti
predlogu je temeljil predvsem
na dejstvu, da posojila za
nakup obveznic niso bila nikoli
vezana s kakrSnimkoli pogo-
jem, vezanim na ostala sredstva
podjetja, drugi ugovor pa je
temeljil na prakticnem izraCu-
nu, ki je pokazal na nezdru-
Zljivost odstopljene koristi pos-
lovnemu sistemu s koristjo po-
sameznega podjetja. Zato je
upravni odbor razpravo o tej

zadevi odloZil, finan¢ni sluzbi
pa naloZil, da pripravi izratune
za oceno posledic predlagane-
ga nactina konsolidacije med-
sebojnih obveznosti in terjatev
med c¢lanicami PSM in krov-
nim podjetjem.

By pass za poslo-
vanje s Hrvasko

Ce bi bile zadeve urejene
med vladama Slovenije in Hr-
vaSke in Ce bi v teh odnosih
vladali ¢isti raduni, najbrZ bla-

govne in finan¢ne blokade iz

naslova medrepubli§kega pos-
lovanja, ne bi bilo. Vsako pod-
jetje reluje svojo koZo na svoj
nacin in tako nastaja vrsta in-
strumentov, ki naj omogocijo
vsaj priblizno normalen pretok
blaga in denarja. Poslovni sis-
tem Mercator se je odlocil za
klirin3ki nacin poravnavanja
obveznosti in terjatev do prav-
nih oseb iz Republike Hrvaske.
S sklepom je dolofen nacin
plaCevanja zapadlih obveznos-
ti, tako preko klirinfkega kot
tudi nerezidencnega racuna.
Za izvajanje sprejetega sklepa
je izdana vrsta tehniCnih in or-
ganizacijskih navodil, vse pa z
namenom, da bi tako blagovni
kot finanéni tokovi pribliZno
normalno tekli.

Opredeliti  nelo-

jalnost

Kdaj gre za primere nepos-
lunosti oblasti (tako lahko po
Verbin¢evem slovarju tujk op-
redelimo nelojainost), je upra-
vni odbor razpravljal zgolj na-
¢elno. Vendar ne z vidika ne-
poslusnosti oblasti temved z
vidika obnaSanja posamezni-
kov ali podjetij, ki ni v skladu
oziroma je v nasprotju s filozo-
fijo in poslovanjem podjetja. V
konkretnem primeru Poslov-
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nega sistema Mercator. V zad-
njem Casu so namreC pojavi
tatinske privatizacije, neupra-
vitene in nedovoljene rabe
imena firme Mercator. To so
konkretni primeri v Mercator-
Neboti¢niku, ko je hotela pes-
¢ica poslovodnih delavcev pri-
vatizirati Kavarno Evropa, pri
tem pa posledice investicije
vanjo prenesti, na Mercator-
Neboti¢nik. Poskus je bil pra-
vo¢asno ustavljen. Manj spoti-
kljivo, vendar zato ni¢ manj
neprimerno dejanje, je odda-
janje lokalov zasebnikom, ki v
njih opravljajo konkuren¢no
dejavnost (dejavnost konkure-
n¢na posameznemu podjetju iz
sestava PSM) in pri tem zaseb-
niku uporabljajo “M” ali pa
drug podjetniski znak, ki je
povezan s kontinuiteto, trZno
vrednostjo in varnostjo, ki ga
potro$niku daje znak “M” ali
Ze samo izgovorjen “M”. Gre
za primer ravnanje podjetja
Mercator-Grmada, ki ni rav-
nalo v skladu z nadeli dobrih
obitajnih obicajev, ter dovolilo
zasebnikom uporabo “M” ozi-
roma znaka, ki ga je nekdaj
uporabljal TOZD Mercator-
Mednarodne trgovine Contal.

Upravni odbor se je seznanil
z vsemi okolif¢inami nave-
denih primerov in menil, da je
treba oblikovati kodeks “lepe-
ga vedenja”, v katerem mora
biti zapisano, kaj je oziroma
kaj ni lojalnost.

Ker je bila razprava o pod-
jetniski lojalnosti na upravnem
odboru polna nasprotujocih si
mnenj, na lojalnost pa je treba
vsaj v takem sistemu kot je
Mercator gledati enotno, smo
zaprosili vse Clane poslovod-
nega odbora, da nam na kratko
opisejo svoj pogled na ta prob-
lem. Lojalnost do nalega
Casopisa je izkazal le gospod
Franc Prvinsek, podpredsednik
poslovodnega odbora za tr-
Zenje. Prispevek objavljamo.
Prazne okvirje pa smo pustili
za &as, ko jih bodo z vsebino

lahko napolnili tudi ostali ¢lani
poslovodnega odbora.

Podjetnisko lojalnost
razumem kot obcjestran-
sko obveznost in doli-
nost, in sicer delavca do
podjetja in podjetja do
delavca.

Pri konkretizaciji
mojega razumevanja iz-
hajam iz slovenskega
prevoda besede lojalnost,
ki kratko pomeni biti
zvest postavam in
dolinostim ter biti pos-
ten.

PodjetniSka lojalnost
zame torej pomeni, da
mora delavec v vseh
svojih sluzbenih in zaseb-
nih stikih zastopati inter-
ese podjetja in duvati
njegov.  ugled. Zaradi
polozaja, v katerem je, ko
so mu dostopne dolodene
informacije in dana
dolo¢ena pooblastila, ne
sme tega zlorabljati v
svojo korist ali korist
nekoga tretjega. "Biti
lojalen do podjetja, kjer si
zaposlen" mora priti v
zavest slehernega delavca
kot sestavni del njegovih
obveznosti in dolinosti, O
tem, koliko vecja je ta ob-
veznost in dolZnost za
vodilne in vodstvene
delavce, ne kazZe izgubljati
besed.

V podjetju, kot je Pos-
lovni sistem Mercator, v
katerem so podjetja raz-
li¢nih dejavnosti (primer-
na proizvodnja, prede-
lava, trgovina, gostinstvo,
storitve), kjer se Sircko
prepletajo poslovni inter-
esi in medsebojni poslov-
ni odnosi, sta lojalnost
vodilnih  delavcev in
pripadnost leteh Poslov-
nemu sistemu v smislu
zaS¢ite lastnih in SirSih
interesov  podjetja e
posebej pomembna in za-
htevna.

Lojalnost in pripad-
nost vodilnega delavea

podjetju se kaie v
kakovosti poslovnih
odloditev, ki ne smejo

temeljiti le na trenutnih
poslovnih koristih podjet-
ja, temved morajo upo-
§tevati tudi SirSe poslovne
interese drugih podjetij
Poslovnega sistema Mer-
cator.

Ob tem pa mora
obstajati tudi lojalnost
podjetja do  delavca.
Odrazati se mora pre-
dvsem v tem, da podjetje
delavcu zagotavlja vse
tiste pravice, ki izhajajo
iz pogodbe o delu ter
taks$ne razmere za
njegovo delo, da bo lahko
uporabil vse svoje modi in
znanje za delo in razvoj
podjetja ter tako uresnidil
pri¢akovanja.

Franc Prvinsek

e

N




december 1991

3. stran

Predsednik upravnega odbora

Vesna Bleiweis

*Predstaviti Andreja Skrta,
diplomiranega ekonomista, di-
rektorja ~ Mercator-Golovca,
Predsednika upravnega odbora
Poslovnega sistema Mercator
In Andreja Skrta kar tako, je
teZko. Petinpetdesetletni moZ
tudi 0 hudo neprijetnih stva-
'th vedno govori z nekoliko
Nasmeska in tako, da nikoli ne
Ve§, ali bo za resno zadevo
Povedal $e ilustrativno $alo, ki
bo omilila ali pa podkrepila
trde besede. Nadin, kako to
Stori, ima fine odtenke, ki jih
pozoren sogovornik zazna,
fazume ineo njih razmislja.
Potem pa,...

“Ste  trgovec od
Zacetka?”

“Ne, v trgovino sem pridel
leta 1977 in takrat Se nisem bil
konomist, pridel pa sem kar za
direktorja Mercator-Golovca.

rav zabavno v zacetku ni bilo.
rgovska Zilica je pomagala, da
S¢m se hitreje prilagodil -
Prestrukturiral bi temu rekli

vsega

danes. Izku$nje so prisie z leti.
Ce imam zgodovinski spomin
na Mercator? Seveda ga imam.
In ta mi je toliko bolj pred
o¢mi, ker ga nehote povezujem
s sedanjo fiziognomijo Mer-
catorja. To toliko bolj, ker sem
kot predsednik upravnega od-
bora Se drugafe soodgovoren
za njegovo pojavnost in cilje.
Mercator kot sistem mi pos-
taja bliZji in tu se zaCne presoja
interesov sistema in podjetja
po vesti, poStenosti, tehtanje z
vidika dolgoroc¢nosti, vizije ali
trenutnih koristi. Pasti, za
katere nisem nikoli mislil, da
so, ¢e jih ne pogleda$ od blizu,
tako nevarne. Mimogrede se
ujames v precep interesov svo-
jega podjetja in interesov skup-
nega. Tem precepom bi se bilo
mnogo laZje izogniti ali pa jih
omiliti, ¢e bi bili strategija in
cilji poslovnega sistema jasno
definirani. Preteklo je Ze precej
¢asa odkar smo poslovni sis-
tem, ki temelji na kapitalskih

Razum, postenost, da o iznajdljivosti ne govorimo

Andrej Skrt

Za predsednika upravnega odbora je izvoljen Andrej
Skrt, direktor Mercator-Golovca, za njegovega namestnika
Pa Bryno Miklavec, direktor Mercator-Trgoavta.

Upravni odbor soglasa, da Poslovni sistem Mercator,

SKLEPI 1. SEJE UPRAVNEGA ODBORA PSM

Upravni odbor prelaga razpravo o ureditvi nekaterih
naloZbenih razmerij med Poslovnim sistemom Mercator in
¢lanicami na eno od naslednjih sej. Za to sejo mora
finan¢na sluzba pripraviti dodatne izracune za oceno pos-

d.d. vstopi kot druiabnik v podjetje v meSani lasti za
izgradnjo Shopping centra v Ljubljani z ustanovnim
delezem 2.375.000 ATS, kar predstavlja 39,58% ustanov-
nega kapitala (vpladilo ustanovnega deleZa do registracije).
Ostale kapitalske deleZe vpla¢a krovno podjetje: 3.000.000
ATS do 15.1.1992; 10.000.000 ATS od 15.3. do 15.6.1992;
5.000.000 ATS od 15.5. do 1.8.1992; 5.000.000 ATS od 15.7.
do 1.10.1992 in 6.500.000 ATS od 15.9. do 31.12.1992.

Upravni odbor soglasa z nadaljnjimi aktivnostmi vodstva
krovnega podjetja, ki zadevajo ustanavljanje ostalih dveh
podjetij v mesani lasti z delovnim imenom Interspar in
Bauwelt. V zvezi s tem upravni odbor poziva vsa podjetja v
sestavu PSM, da svoj interes v zvezi s sodelovanjem v
projektu Interspar in Bauwelt, sporotijo v krovno podjetje.

Upravni odbor za podpis pogodbe o ustanovitvi podjetja
v mesani lasti - Shopping centra (druZbe za nadlrtovanje,
ustanavljanje, dajanje v najem in upravljanje razli¢nih pos-
lovnih objektov), pooblas¢a predsednika poslovodnega od-
bora Poslovnega sistema Mercator, Mirana Goslarja.

Upravni odbor sprejema porotilo o poslovanju krovnega
podjetja v obdobju januar-september 1991.

Upravni odbor sprejema pobudo in pogoje za uveljavitey
prenosa preostalega druzbenega kapitala v vseh podjetjih -
¢lanicah PSM na krovno podjetje Se pred uveljavitvijo
lastninske zakonodaje.

V skladu s pobudo, upravni odbor priporo¢a vsem pod-
jetjem, da na svojih skups¢inah obravnavajo pobudo in
sprejmejo ustrezen sklep.

Doloditev podjetij v zvezi s pobudo mora biti sprejeta
najkasneje do 15.11.1991. S

V zvezi s sprejeto pobudo in sklepi se sklie zasedanja
skupscine Poslovnega sistema Mercator.

Upravni odbor dolo¢a, da se spremeni besedilo 2. ¢lena
predloga pogodbe o pravicah delavcev, ki jo sklepata Pos-
lovni sistem Mercator, d.d. in podjetje - ¢lanice P oslovnega
sistema Mercator, in sicer:
“Poslovni sistem Mercator, d.d., se s to pogodbo zavezuje,
da bo delavcem ¢lanice kot fizi¢nim osebam, v skladu z
zakonom o lastninskem preoblikovanju podjetij, izdal in
brezplatno razdelil navadne delnice Poslovnega sistema
Mercator, d.d., v visini, ki jo bo doloé¢il zakon, po seznamu,
ki ga bo predlozila ¢lanica. Evidenca brezpla¢no razdeljenih
delnic po posameznih delavcih se bo vodila na Poslovni sis-
tem Mercator, d.d.”

Upravni odbor sprejema aneks k pogodbi o ustanovitvi

Podjetja Mercator-Potrosnik, d.o.0., Lenart v Slovenskih
Goricah.

h-________

ledic urejanja medsebojnih razmerij na predlagani nadin.

Upravni odbor sprejema sklep o klirinskem nadinu
poravnavanja obeznosti in terjatev do pravnih oseb iz
Republike Hrvaske (besedilo sklepa je priloZeno zapis-
niku).

Upravni odbor ugotavlja, da so potrebni odlo¢ni ukrepi v
vseh primerih, p ri katerih bi lahko priSlo do prelivanja
druzbene lastnine in lastnine poslovnega sistema Mercator
pod “simboli¢nimi” pogoji v krog vodilnih delavcev. Tako
upravni odbor soglasa z ukrepi poslovodnega odbora, ki so
bili sprejeti v podjetju Mercator-Neboti¢nik s ciljem zascite
druibene lastnine in lastnine Poslovnega sistema Mer-
cator.

Upravni odbor ugotavlja, da pri sklepanju nekaterih
pogodb o oddajanju lokalov v najem zasebnikom niso bili
dovolj skrbno pretehtani celokupni interesi Poslovnega sis-
tema Mercator. Upravni odbor meni, da je v okviru Poslov-
nega sistema Mercator potrebno zagotoviti dosledno
informiranost o vseh namenih oddajanja lokalov zaseb-
nikom in uveljaviti enotne principe po vzoru, kot je to iz-
delano za fransizing pogodbe, ki se v Poslovnem sistemu
Mercator sklepajo z zasebnimi podjetniki.

Podjetja Mercator-Grmada in Mercator-Mednarodna
trgovina naj takoj sprejmejo vse potrebne ukrepe, da se
razresijo vprasanja oznak oziroma imena firm zasebnikov
Mercator-Turist, Contal, Pravna pisarna Mercator.

Upravni odbor ugotavlja, da se Ze veckrat napisana
pravila o prednostnem sodelovanju ¢lanic pri posameznih
poslovnih aranimajih, slabo spostujejo. Poslovodni odbor
Poslovnega sistema Mercator naj tudi v bodoce evidentira
posamezne primere, tekofe ukrepa s ciljem zmanjSanja
takih pojavov in po potrebi predlaga ukrepe, ki bi jih lahko
v okviru svojih pristojnosti sprejel upravni odbor,

Upravni odbor sprejema predlog poslovodnega odbora,
da se zane s sistematiéno obdelavo posameznih dejanj z
vsebino nelojalne dejavnosti posameznih ¢lanic in se na os-
novi izkuSenj in tovrstne prakse pripravi kodeks dobrih
poslovnih odnosov med ¢lanicami Poslovnega sistema Mer-
cator. Ta bi moral z razliko od splo$nih kodeksov biti
prilagojen konkretnim razmeram v Poslovnem sistemu
Mercator.

Na podlagi 52. ¢lena statuta Poslovnega sistema Mer-
cator, ¢lani upravnega odbora na naslednji seji upravnega
odbora podpisejo izjavo o lojalnosti.

Upravni odbor dolo¢a, da se ¢lanom upravnega odbora
za udelezbo na sejah izplacuje sejnina v visini 1.000,00
SLT.

\\_——_

in ne na . samoupravnih
povezavah, pa se mi zdi, da o
spremembah oziroma novim
povezovalnim osnovam prila-
gojenih ciljih, e nisem slisal
jasne besede. Po drugi strani
pa je res, da je vsako natan¢no
definiranje v okolis¢inah, ki ne
dajejo nobenega  pravnega
varstva, jalov posel. Se pac z
vsem ravnanjem kako v podjet-
jih, kot na ravni sistema,
prilagajamo tekodi situaciji. In
ko nam gre vsem skupaj za
preZivetje, posami¢ne odlo-
¢itve o tem. kako preZiveti,
niso vedno v skladu z dolo-
¢eno skupno politiko. Tu se
zalenjajo korenine  tistega,
¢emur recemo nelojalnost in o
¢emer je tekla beseda na seji
upravnega odbora. VpraSanje
lojalnosti bi marsikdaj. lahko
izpostavili tudi Ze pred primeri,
ki jih je obravnaval in ugo-
tavljal upravni odbor. Sam
lojalnosti ne razumem kot sle-
pe poslu$nosti oblasti, Se manj
kot identifikacijo z neCem ali z
nekom zaradi respektiranja
osebnosti ali politike. Lojal-
nost je zame posledica medse-
bojnega zaupanja, enostavno
posledica moralne vzgoje in
klime v podjetju, posledica ra-
zumnosti in koristnosti skup-
nih odlocitev vseh partnerjev.

Pri nas je pogost pojav, da
ponujene stvari hitro spre-
jmemo, jim prikimamo, saj se
vecina posameznikov zanada na
druge, skratka gre za zelo hitro
udejanjenje “drug misli name-
sto mene”. Navadili smo se na
moZgansko komodnost.

Se slabie pa je, ¢e se skupne
odloditve enoglasno sprejema-
jo, pri tem pa je druga roka v
Zepu stisnjena v figo. To je za-
me eklatantni primer nelojal-
nosti. Konkretne krsitve kon-
kuren¢nih klavzul pa bi prej
ozna¢il za moralno poni-
glavost. Gre enostavno za 1o,
da se tudi v kriZanju interesov
vsak pokaZe, koliko ga je v
hlacah in obdrZi svoj obraz ter
jasno in glasno pove svoja sta-
lifCa, saj je konfrontacija sre-
dstvo za odpravljanje enos-
mernih odloditev, lahko pa tudi
ena od poti za preprecevanje
pojavov, ki jih lahko oznacimo
z nelojalnostjo, nemoralo in
nepostenostjo. “

Nisem prepritana, da sem
dobro spraSevala, pa tudi ne,
da sem dobro zapisala. Pre-
pritana sem le, da bi imel Skrt
na svojih direktorskih vratih
lahko napisano: “PriSel s svo-
jim, odSel z mojim” (mnen-
jem).
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Aktualna carinska problematika
Jelka Zekar

Drzavnost povzrocila vrsto tezav

Ceprav sta minila e dobra
dva meseca od izteka mora-
torija, predpisanega z brionsko
Skupno deklaracijo in od pos-
tavitve drZavne meje s sosednjo
Republiko Hrvasko, §e vedno
ni v zavesti vseh, da pomeni
poslovanje z republikami bivie
Jugoslavije od 8. oktobra letos
poslovanje s tujino. Na meji z
Republiko Hrvasko je vzpos-
tavljen reZim, ki je izenacen z
reZimom na mejah z Italijo,
-Avstrijo in MadZarsko. Zato
verjetno ni odve¢ zapisati ne-
kaj misli s seminarja o aktualni
carinski problematiki pod vod-
stvom g. Kofdirja, direktorja
Carinarnice Ljubljana, ki je bil
18. novembra letos.

Republika Slovenija je spre-
jela in uveljavila nekaj svojih
zakonov, vendar ji z ustrezno
lastno zakonodajo ni uspelo
pokriti celotnega gospodar-
skega podroCja. Zato se zala-
sno v Republiki Sloveniji e
uporabljajo nekateri zvezni
zakoni in podzakonski pred-
pisi.

Pri poslovanju s tujino je
treba torej poznati zakone, ki
jih je Republika Slovenija
sprejela 25.6.1991 in objavila v
Ur. I §t. 1/25.6.1991, upora-
bljati pa so se zaceli 8.10.1991,
in sicer:

- Zakon o nadzoru drZavne
meje;

- Zakon o carinski sluZbi;

- Zakon o kreditnih poslih s
tujino;

- Zakon o deviznem poslovan-
juin

- Zakon o zunanjih zadevah.

Za tekole operativno delo
50 enako pomembni tudi neka-
teri drugi zakoni. To so carin-
ski zakon, zakon o posebni
uvozni taksi, zakon o posebni
daviCini za izravnavo dav¢ne
obremenitve in zakon o zunan-
jem trgovinskem poslovanju. V
Republiki Sloveniji se do na-
daljnjega smiselno uporab-
ljajo navedeni zvezni zakoni in
vsi podzakonski akti, izdani na
njihovi podlagi.

Republika Slovenija je spre-
jela na podlagi zveznih zako-
nov tudi tri odloke, (objavljeni
so v Ur. 1. Republike Slovenije
§t. 17/8.10.1991), s katerimi je
uvoZeno blago iz republik bivie
Jugoslavije oprostila platila
posebne dajatve pri uvozu
kmetijskih pridelkov in Zivil
(prelevmani), posebne takse za
uvoZeno blago in posebne dav-
$Cine za izravnavo davtne obre-
menitve uvoZenega blaga. Prav
tako je s svojim predpisom do-
lo¢ila, da se za uvoZeno blago
iz drugih republik ne obracu-
nava carina, temve¢ samo 1%
carinskega evidentiranja.

Blago, uvoZeno iz drugih
republik, se tako torej zaradi
prehoda driavne meje podraZi
za navedeni. odstotek carin-
skega evidentiranja, hkrati pa
tudi za druge vzporedne
strofke kot npr. strodke
Spediterja, carinske dokumen-
tacije, dodatnih transportnih in
morebitnih skladis¢nih stros-
kov in podobno. Skupni strodki
Znasajo najmanj 5 do 8 odstot-
kov od nabavne vrednosti uvo-

Zenega blaga, kar pa je 3e

vedno oblutno manj, kot ¢e bi
morali pla¢ati tudi carino in
vse pripadajoe uvozne daja-
tve.

Pri tem pa se moramo zave-
dati, da je sedanJa oprostitev
plalila carine samo zacasna
resitev. Ce bodo druge repub-
like, zlasti Republika Hrvaska,
predpisale carinske dajatve za
slovensko blago, bo razumljivo
tudi Slovenija ravnala po nace-
lu reprocitete. In Se necesa ne
gre prezreti. Oprostitev placila
carine se nanafa samo na
uvoZeno blago, ki je po porek-
lu iz ene ali ve€ jugoslovanskih
republik.

Ker Republika Slovenija e
nima svojega predpisa o ugo-
tavljanju porekla blaga, se do
nadaljnj%a uporablja zvezna
uredba. Ce se ugotovi, da blago
po poreklu ni iz ene ali ve&
jugoslovanskih repulbik, se
morajo placati carina in vse
druge dajatve, predpisane za
uvoz blaga iz tretjih drZav.

Dosedanja spoznanja o teZa-
vah, s katertimi se srecujejo
tudi nasa podjetja, se nanasajo
na carinski zakon in zakon o

Dvojna korist

Vesna Bleiweis

carinski tarifi. V obeh primerih
se uporabljata 3e zvezna zako-
na, hkrati pa se Ze pripravljata
tudi nova slovenska zakona.

Carinski zakon bo predvi-
doma sprejet sredi prihodnjega
leta. Spremembe bodo pred-
vsem poenostavile carinske
postopke, saj se pripravljalci
zakona zgledujejo po resitvah
Evropske skupnosti.

V Ministrstvu za zunanje
zadeve in Gospodarski zbornici
Slovenije pripravljajo tudi no-
vosti v zvezi z zakonom o cari-
nski tarifi, zlasti glede viSine
carinskih stopenj in stopenj
drugih uvoznih dajatev. Pose-
ben interes za poenostavitve
izraZa gospodarstvo v zvezi s
carinskimi tarifami, ki so
prevec podrobno razdelane, ter
reZimi uvoza.

Carinsko zadtito, ki se izvaja
Z reZimi uvoza, smo v celoti
prevzeli od federacije (odlok o
razvrstitvi blaga v obliko uvoza
in izvoza, Ur. 1. SFRJ 3t
48/90), Ceprav je povsem ne-
prilagojena strukturi sloven-
skega gospodarstva. Na tem
podrodju zato v kratkem pri-

Fransizing je resitev

Idrija, 20. novembra 1991 - predolgo je trajala agonija

idrijskega gostinstva,

ki je

bilo vkljueno v podjetje

Mercator-Rudar. Fran$iza je oblika najema, ki bo koristila tako

jemalcu kot dajalcu fransize.

Pogovor z direktorico Mer-
cator-Rudarja Ivanko Lesko-
vec je bil kratek in jedrnat.
Gostinstvo v Mercator-Rudar-
ju je bilo rak rana podjetja in
se zlepa, kljub razli¢nim priza-
devanjem, ni pobralo. Zato
odlocitev skupstine podjetja,
da se vsi gostinski obrati od-
dajo v najem oziroma fran-
Sizing na podlagi pogodbe, ni
bila teZka. Nadeloma se vsi gos-
tinski obrati dajo v najem de-
lavcem, ki so v njih zaposleni.
Tako je bilo po natefaju od-
danih 7 gostinskih lokalov
(Blagovnica, Soc¢a, Avtobusna
postaja, Prejnuta, Likerca, Ne-
besa in kavarna). Za vse skupaj
je bilo na licitaciji iztrZenih
23.510 DEM in reSeno vpra-
Sanje 24 zaposlenih. Na pod-
lagi javnega razpisa pa je
sklenjena Se pogodba o franSizi
Se za hotel Ydria.

Pogodbeni partnerji - Pos-
lovni sistem Mercator, Mer-
cator-Rudar in prejemnik fran-
Size so se sporazumeli, da se bo
od najemnine za lokale odstelo
vsa vlaganja, potrebna za
ureditev lokala in za ugodne;jSi
obradunski te¢aj marka - tolar.
Sicer pa veljajo splodne dolo-
Cbe, ki urejajo vpralanja fan-
Size.

“Skups¢ina  Mercator-Ru-
darja je sprejela sklep o oddaji

gostinskih obratov zasebnikom
sredi junija. Skups¢ina Poslov-
nega sistema Mercator je pri-
porocila, da bi namesto klasi-
¢ne oddaje v najem razmerja
raje urejali s pogodbami o
franSizingu, kar zagotavlja ¢vrs-
tejSo in kvalitetnejSo povezavo
med najemnikom in najemoda-
jalcem (jemalcem in dajalcem
frandize). Marsikateri posto-
pek, pa tudi sam potek dogova-
rjanja med partnerji, bi se dalo
ob&utno skrajdati in bi zadeva
mnogo prej zaZivela. Za Mer-
cator-Rudar pa je pomembno
predvsem to, da bodo iz nas-
lova pogodb o fran3izingu pri-
§li decembra prvi prilivi, da se
bo zmanj3al pritisk na sredstva
za osebne dohodke, saj se je
Stevilo zaposlenih v gostinstvu
zmanjSalo od 53 na 5 zapos-
lenih, prav tako pa bodo od-
padli vsi teko¢i materialni
stroSki za gostinske obrate.
Pravi ulinek sanacijskih uk-
repov bo viden $ele v letu 1992,
ko bo nase poslovanje v celoti
razbremenjeno vseh stroSkov
poslovne enote gostinstvo, ra-
zen amortizacije in zavarovanja
osnovnih sredstev, ki pa so
bistveno niZji od pogodbenih
zneskov za prevzem franSize.
Pogodbeni zneski od prevzema
frandize predstavljajo dodaten
dohodek za podjetje. Utinek
bo torej dvakraten: odpadle

Cakujemo spremembe, medtem
ko skorajSnjih sprememb ca-
rinskih tarif ni pri¢akovati.
ZdruZevanje razlitnih  ca-
rinskih tarif s ciljem zmanj-
$anja skupnega Stevila in poe-
nostavitve tarifiranja je po
mnenju pristojnih organov iz-
redno zahtevno strokovno in
tehni¢no dolgotrajno delo.
Podjetja, ki se ukvarjajo s
trgovino, zlasti trgovino na
debelo, med njimi je tudi vec
¢lanic Poslovnega sistema Mer-
cator, in so bila do zdaj vajena
posiljati v druge republike raz-
novrstno blago z enim kamio-
nom na veC Kkupcev hkrati,
pritiskajo na RepubliSko carin-
sko upravo, da bi poenostavila
carinsko tarifiranje blaga. Tisti,
ki ste Ze imeli opravka s carino,
veste, da tak nacin odpremljan-
ja blaga pomeni toliko uvoznih
deklaracij, kolikor je kupcev in
toliko carinskih tarif, kolikor je
razlicnih izdelkov v pofdiljki.
Odgovor carinskih organov je
nedvoumen: “Ne glede na te-
Zave, ki vam jih povzrota iz-
delava potrebne uvozno-izvo-
zne dokumentacije, ne pri¢aku-

bodo skrbi za izgubo te pos-
lovne enote, dohodek podjetja

jte nobenih poenostavitev na
podrocju carinskih tarif. Slo-
venija je samostojna drzava in
je dolZna izpolnjevati do med-
narodne skupnosti vse tiste
pogoje, ki jih je oziroma jih iz-
polnjuje tudi Jugoslavija. Tudi
to je eden od pogojev za priz-
nanje  neodvisnosti  nale
republike”.

Ta odgovor naj bo izto¢nica |

za vrnitev na zaCetek prispev-
ka. V zavesti nas vseh mora bi-
ti, da poteka na meji z Repu-
bliko Hrvasko drZavna meja in
da moramo nale poslovanje
¢im hitreje prilagoditi zunanje-
trgovinskemu poslovanju. Vsa
dosedanja odstopanja pristoj-
nih organov od doslednega iz-

vajanja zunanjetrgovinskih po- |

stopkov, ki sicer veljajo za pos-

lovanje s tretjimi drzavami, so |

za gospodarstvo dobrodo$la in
koristna, vendar so zacasna
refitev. Zato je treba takoj iz-
vesti organizacijske in druge
spremembe v nacinu poslovan-
ja, s katerimi bomo preprecili
dokon¢no izgubo trga v.drugih
republikah.

pa bo povedan za pogodbene
zneske od prevzema fransize.”

Ivanka Leskovec, direktorica Mercator-Rudarja
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Kaj je fransizing?

Nevenka Nemanié¢

Podrodju storili?

V &asu sprememb druZbeno-
€konomskega sistema je tudi
Poslovni sistem Mercator, tako
kot mnogi drugi gospodarski
Subjekti, obcutil potrebo, da
faz§iri krog doslej uveljavljenih
Poslovnih in pravnih oblik nas-
lopanja na trgu. Izkoristili smo
€no od znacilnosti trZznega gos-

Nebesa pod novo komando

Vesna Bleiweis

“PreStevanje delavcev in
vedno pri¢akovanje, kdaj se bo
ha spisku preseZnih pojavilo
voje ime, hromi. Obenem pa
SO te stiske tudi izziv za iskanje
In odlocitev o svoji, povsem
$amostojni poti. Iz tega Cakan-
Ain pa iz izziva, ki jo je
POnuja] pajem oziroma fran-
Siza 73 gostilno "Nebesa", je
dozorela moja odlocitev. De-
lala sem v racunovodstvu pod-
Jet)a Mercator-Rudar in ... ne-
kaj prihrankov, nekaj poguma
In odlocitev za sklenitev fran-
Sizing pogodbe je dozorela.

otivirana je bila Se z eno
Zadevo. HCi hodi v gostinsko
Solo in moZnost za njeno zapo-
Slitev v druZinskem podjetju.
Tako so Nebesa postala druzi-
isko podjetje, v njem delamo

1, moZ in jaz in seveda
Podedovani prej zaposleni."
Vanka Gantar mirno sedi za
80stinsko mizo v Nebesih in
iza svoje predstave in zamisli
O novih Nebesih, pri tem pa
tudi krititno pripoveduje ©
teZavah, s katerimi se je in se
Ubada. “Predvsem se mi zdi, da
J€ pri sklepanju pogodbe o
fransizingu preteklo prevet ¢a-
a8 med prvimi pogovori oziro-
Ma od nase odlotitve pa do
Sklenitve pogodbe. Obenem se
i zdi, vsaj v mojem primeru je
lako, da bi v pripravljalnih pos-
lih potrebovali ved strokovne
POmocj ali pa vsaj vel 7Ze
Pripravljenih papirjev. S tem
Nam bj bilo prihranjeno veliko
POti in tekanj. Ker se pa¢ na
fatunovodstvo spoznam - ob-
S€g tega dela za gostilno lahko
OCenim gele zdaj, je dolotba v
POgodbi, da bo racunovodske
Storitve za gostilno e naprej
Opravljalo podjetje Mercator-
udar, nepotrebna. Toda po-
80dba je sedaj podpisana in se
Moram z njo sprijazniti. Pov-
Sem drugo’ vprasanje pa je
YPrafanje, ki izvira iz nas-
ledstva zaposlenih. Na ta prob-
€m sedaj gledam popolnoma
Tugade. V gostinstvu je pac
tako, da je prav od osebja naj-
Olj odvisen sloves in s tem

Fransizing lahko na kratko ozna¢imo kot bolj zavezujodo
obliko najema poslovnih prostorov, ki prinasa tako jemalcu kot
dajalcu fransize dolo¢ene prednosti, seveda pa tudi medsebojne
obveznosti. Koliko in kako smo v sistemu Mercator na tem

podarstva, in sicer pestrost in
gibljivost pogodbenih oblik na-
stopanja na trgu. Pri razvijanju
teh oblik pa iniciativa pravi-
loma ne pripada zakonodajal-
cu, temve¢ poslovni praksi, ki
sama ustvarja takSne oblike, ki
najbolj ustrezajo njenim pos-
lovnim ciljem. Na Poslovnem

Stiska je obenem izziv

Idrija, 20. novembra 1991 - Mercator-Rudar je gostinsko
dejavnost v celoti prepustilo zasebni pobudi. Vse gostinske lokale
ie oddal v upravljanje oziroma poslovanje svojim delavcem. Ena
med njimi je Ivanka Gantar, ki se je lotila Nebes.

x NEBESH «

promet. Z nekaterimi spreme-
mbami bom pa¢ morala Se
pocakati, vendar pa sem Ze na
startu trdno odlo¢ena Nebesa
pripeljati do nekdanjega slove-
Sa.”

Prisede 3¢ moZ Janez, tudi
nekdaj zaposlen v hotelu Yd-
ria. “V Nebesih bo treba naj-
prej spremeniti  prostorsko
ureditev. ”"Vagon" kot v Ne-
besih imenujejo prostor pred
Sankom, je vse prej kot prijaz-
no okolje, ki izzovergosta, da
vstopi v jedilnico. Druga, ni¢
manj pomembna zadeva, je iz-
bira in kakovost hrane. Idrski
Zlikrofi iz Nebes so nekdaj
sloveli dale¢ okoli, pa so si ves
sloves zapravili. NaSi bodo
dnevno sveZi in lahko si jih
boste privos¢ili vsak dan, poleg
tega pa Se vrsto izbranih, s
his$nimi posebnostmi zaznamo-
vanih jedi. Vse po zmernih
cenah. Da bi se dostojno pred-
stavili gostom smo oblikovali
novo celostno podobo oziroma
zasCitni znak gostilne. Seveda
pa se zavedamo, da bo gostilna
donosna le, ¢e bo doseZena
racionalna zaposlenost s kako-
vostnimi kadri, ¢e bo ponudba
pestra in kakovostna in e bo
ambient urejen tako, da bo
prijazen za naklju¢nega ali pa
stalnega gosta."

Zagrizenima Idrij¢anoma je
treba pritrditi in jima zaupati.
S trmo in doslednostjo bosta
nacrt zanesljivo izpeljala. Sebi
v dobro ime in Cast, ker pa bo
imela gostilna 3¢ nekaj casa
tudi Mercatorjev znak, tudi v
njegovo dobro.

V Mercatorju se uveljavlja

sistemu Mercator, d.d., smo se
odlo¢ili za razvoj ene od po-
godbenih oblik, ki nadgrajuje
tradicionalne nacine, utesnjene
v ¢lene zakonov. Poznamo jo
pod imenom FRANSIZING,
katerega znadilnosti obetajo
moZnosti postati vezni ¢lan
med samostojnim podjetnis-
tvom in druZzbenim sektorjem.

Kdor se priklju¢i fransizing
sistemu, si prihrani ¢as in na-
pake. Proti placilu pristopnine
postane del vpeljane in uspes-
no preizkudene prodajno-naba-
vne verige podjetij Poslovnega
sistema Mercator. FranSizni
sistemi omogocajo, da privat-
niki dobijo dostop do trZnih
moZnosti, ki jih imajo veliki
sistemi, kakrSen je tudi Poslov-
ni sistem Mercator.

Poleg tega lahko v fransizin-
gu predvsem grosisti prevza-
mejo novo in ucinkovito vlogo
glede intenzivnejSega sodelo-
vanja s privatnim sektorjem,
kar je v ostri konkurenci pro-
dajnih poti $e kako pomem-
bno, Mercator kot sistem pa
ohranja svojo trgovsko mreZo.

Pobuda za uvajanje franSi-
zinga ter prva izhodisCa za
opredelitev pogodbe o fransi-
zingu, so bila sprejeta na skup-
§¢ini Poslovnega sistema Mer-
cator, d.d., v oktobru 1990 in so
opredelila naslednje elemente:
- podpisniki na strani dajalca
franSize so Poslovni sistem
Mercator, d.d., Ljubljana kot
krovno podjetje in konkretne
¢lanice;

- prodajne enote, ki se vklju-
tujejo v frandizing, so pred-
vsem nerentabilne prodajalne
¢lanic, enote ¢lanic, ki so tre-
nutno uspesne, vendar je nji-
hova perspektiva zaradi nara-
¢ajoce konkurence na doloce-
nem prostoru vpraljiva ter
enote obstojecih ali potencial-
nih privatnih trgovcev, ki so or-
ganizirani po obrtnem zakonu
ali po zakonu po podjetjih;

- obveznost jemalca frandize,
da v Mercatorjevi poslovni
enoti, ki se daje v franSizing,
ohrani dosedanji obseg nabave
blaga, v enoti privatnikov pa se
dogovori najmanj 60% obseg
nabave blaga s strani Mercator-
jevega grosista in ostalih pod-
jetij v Poslovnem sistemu Mer-
cator s tem, da bi se tako opre-
deljen obseg poslovanja vsako
leto opredeljeval v skladu s
planom, katerega koordinator
je sektor za trZenje Posloviega
sistema Mercator, d.d.;

- obveznost prejemnika fran-
Size, da placa dajalcu frandize
ob podpisu pogodbe enkratno
pavsalno nadomestilo, imeno-
vano pristopnino, v Casu tra-
janja pogodbenega razmerja pa
prejemmk firansize placuje
kontinuirano nadomestilo, im-
enovano licen¢nino, ki temelji
na kori$¢enju kolektivne znam-
ke ter uslug in najemnino za
prostore in opremo, katerih
konkretna viSina se doloa v
vsakem primeru posebej s
pogodbo o franSizingu;

- na podro¢ju finan¢nega pos-
lovanja se v konkretni pogodbi
‘0 franSizingu lahko dogovorijo
tiste finan¢ne storitve, ki jih bo
dajalec franSize opravljal za

prejemnika fransize;
- prejemnik in dajalec fransize
se v vsaki konkretni pogodbi o
frandizingu dogovarjata za
obseg storitev dajalca franSize,
potrebnih za zaletek poslovan-
ja in storitev v Casu trajanja
pogodbenega razmerja.
Strokovna sluzba Poslovne-

ga sistema Mercator, d.d,

Ljubljana je na podlagi zgoraj

navedenih izhodis¢ pripravila
vzorec pogodbe o franSizingu,
katere osnovni principi so nas-
lednji:

- ohranjati poslovne enote v
Mercatorjevi trgovski in gos-
tinski mreZi ter pridobivati no-
ve poslovne enote vanjo;

- za razliko od klasi¢nega
najema, za katerega naj bi se
¢lanice odlocale le v primerih,
ko se lokal oddaja privatniku,
ki se ne bo ukvarjal s trgovino
in gostinstvom, se Zeli s fransi-
zingom ohraniti vkljudenost
enote v prodajno-nabavno to-
kove Mercatorja pod enakimi
pogoji, kot veljajo za Clanice
Poslovnega sistema Mercator,

- z uporabo zunanjih obeleZij
Mercatorja, to je kolektivne
znamke Mercator, na frandi-
zing enotah, ohranjati in uvel-
javljati poslovni ugled in image
Mercatorja;

- reSevati kadrovske zadeve in
probleme preseZkov delavcev,
saj se obstojeca poslovna enota
ponudi v franSizing najprej tam
zaposlenim delavcem in delav-
cem v okviru Poslovnega sis-
tema Mercator in Sele nato
drugim kandidatom, poleg tega
pa se vsem prejemnikom fran-
Size postavi pogoj, da z naje-
mom poslovne enote prevza-
mejo in zaposlijo dosedanje
delavce enote;

- zasledovati ekonomski vidik
frandizinga, in sicer ¢im vecjo
distribucijo blaga Mercatorje-
vih grosistov ter ¢im vedjo
prodajo blaga s strani prejem-
nika fransize.

Strokovna sluzba Poslov-
nega sistema Mercator je poleg
osnutka pogodbe o frandizingu
v dobrem letu dni pripravila
celotno tehnologijo dela ozi-
roma posamezne sklope aktiv-
nosti za izvajanje projekta
Mercator frandizing. Nacin de-
la poteka v vel fazah, ki se
zalne s seznanitvijo interesen-
tov s celotnim konceptom
Mercator frandizinga. Na pr-
vem razgovoru se prejemniku
frandize, ki bo v frandizing
vklju¢il nevo poslovno enoto,
ponudi poseben vpradalnik, na
podlagi katerega se pridobijo
osnovni podatki za pripravo
osnutka pogodbe. Vpradalnik
obstaja tudi za C¢lanice, Ki
nameravajo oddati svoje ob-
stojete poslovne enote v Mer-
cator frandizing, ki je prav tako
podlaga za pripravo osnutka
pogodbe, s katerim se v teh
primerih zaCne faza animacije
notranjih interesentov. Ce not-
ranjih interesentov ni, se upo-
rabi oblika SirSega razpisa, s
katerim se povabi k sodelovan-
ju zunanje interesente. Po vseh
do sedaj naltetih aktivnostih
pa sledi najveCkrat Casovno
najdaljSa faza, in sicer uskla-
jevanje vsebine pogodbe, njeno
prilagajanje konkretnim raz-

meram in dogovorom med po-
godbenimi strankami. Skratka,
tehnologija dela do sklenitve
pogodbe o frandizingu je Ze
ute¢ena, medtem ko se Se ved-
no is¢ejo najoptimalne;jsi naci-
ni glede ustreznega nadzora in
spremljanja poslovanja pre-
jemnika frangize ter izboljSanja
vsebine razmerij med prejem-
nikom in dajalcem frandize v
¢asu pogodbenega razmerja.

Pri uveljavljanju Mercator
frandizinga se pojavlja tako pri
nadih clanicah kot tudi pri
potencialnih prejemnikih fran-
Size obdasno vedji, obasno
manjsi interes, ki niha glede na
gospodarsko situacijo. Veliko
¢lanic izkaZe interes za Mer-
cator franizing in naredi sez-
nam poslovnih enot, predvi-
denih za oddajo, pa potem ne
nadaljuje aktivnosti v smeri
sklenitve pogodbe. Na drugi
strani se pojavlja veliko zunan-
jih interesentov, ki iS¢ejo pred-
vsem ustrezne lokale in finan-
¢no . pomo¢, kandidati brez
izkudenj pa tudi zacetno izob-
raZevanje in instruktaZo.

V enem letu dela na projek-
tu franSizing
Stevilne razgovore s Clanicami
in raznimi interesenti, pripra-
vili 54 osnutkov pogodb o fran-
Sizingu, pri Cemer je bilo
podpisanih 17 pogodb, nekaj
pogodb je v fazi usklajevanja,
nekaj pogodb pa iz razli¢nih
razlogov sploh ne bo podpisa-
nih. Najuspesneje podjetje do
sedaj je Mercator-Rudar Idrija,
ki je celotno gostinsko dejav-
nost vklju¢ilo v Mercator
frandizing.

Morda bi ob koncu omenila
samo e problem, s katerim se
sreCujemo pri do sedaj pod-
pisanih pogodbah o fransizin-
gu. Za pogodbo o frandizingu
je pomembno, da pogodbene
stranke teZijo k dogovoru o kar
najvec sestavinah, tudi takih, ki
so podrobnejie  narave in je
pogodba zato v primerjavi z
drugimi pogodbami obseZ-
nejda, saj stranke z njo Zivijo
relativno dolgo obdobje in jo
uvri¢amo med dolgorocnejse
pogodbe. Natantno dolocanje
elementov pogodbe pa na dru-
gi strani zahteva to¢no izpol-
njevanje dogovorjenega, pogo-
dbeno trdnost in predvidljivost
ravnanj vseh udeleZencev, saj
delovanje prejemnika fransize
ne more in ne sme biti pre-
pus¢eno stihiji in improvizaciji.
Iz dosedanje prakse Mercator
frandizinga pa lahko refemo,
da je vCasih podpis pogodbe
eno in disciplinirano podreja-
nje prejemnika frandize natan-
¢nim delo¢bam, drugo.

Kot wvsaki novosti tudi
pogodbi o franSizingu niso pri-
hranjene kritike. Vseobsei-
nost razmerij, ki jih poraja,
razodeva mnoga nasprotovanja
in probleme, ki jih kratka prak-
sa pri nas na tem podrocju 3e
ni do kraja razredila, kar pa ne
pomeni, da franSizing kot ob-
lika poslovanja kljub tujemu in
morda preve¢ ufenemu imenu
tudi v nadi poslovni stvarnosti
kmalu ne bo postal domac in
predstavljal eno izmed poti, ki
naj bi nase gospodarstvo vodilo
iz krize.

smo opravili -
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Nova meSana druzba

Vesna Bleiweis

Drugo leto Se en nakupovalni center

Ljubljana, 12. novembra 1991 - podpisana je bila tripartitna
pogodba o ustanovitvi druzbe v me3ani lasti BTC Shopping centra
- za ustanavljanje in upravljanje podjetij, zlasti nakupovalnih
centrov. Partnerji v pogodbi so: Blagovno transportni center
Ljubljana, Poslovni sistem Mercator in koncernska druiba
avstrijskega Spara, Aspiag. Prvi podvig druibe bo izgradnja
nakupovalnega centra v eni izmed hal Blagovno transportnega

centra.

Pogodbo o ustanovitvi pod-
jetja v mesani lastnini BTC
Shopping center, d.0.0., so
12.11.1991 podpisali trije part-
nerji: Poslovni sistem Merca-
tor, d.d. Ljubljana, BTC, d.d,,
Ljubljana in koncernska druz-
ba avstrijskega Spara Aspiag.

Podpis pogodbe je delno
rezultat dosedanjega uspe$ne-
ga sodelovanja Spara in Mer-
catorja, ki je motiviralo nadalj-
nje razvojne usmeritve in v tem
okviru ustanovitev velikega
nakupovalnega centra, organi-
ziranega po tehnolodkih in
poslovnih vzorih zahoda. V ta
namen partnerji vlagajo poslo-
vni prostor, kapital in know-
how za tehnologijo poslovanja
takega centra.

BTC, d.d. iz Ljubljane v
posel vstopa kot ponudnik pro-
stora. Opremljena zemljiS¢a in
objekt ob Smartinski je delez
BTC, d.d. pri ustanovitvi tega
podjetja. Lokacija obmocja
BTC, ugodna prometna pove-
zava z mestom in obvoznico,
predviden razvoj ter infrastruk-
turna opremljenost so razlogi,
da je to obmocje izbrana
lokacija bodofega trgovskega
centra.

Osnovni namen ustanovitve
podjetja je izgradnja Shopping
centra v Ljubljani ob Smar-
tinski cesti. Gradnja bo pote-

_kala v vel fazah, prva bo zgra-
jena oktobra 1992 in bo pred-
stavljala trgovski poslovni pro-
stor v velikosti 15.000 m? ki ga
bo za prodajo svojih izdelkov v

Sparova trojcica

Vesna Bleiweis

glavnem uporabljal Interspar.
V shoppingu bodo poleg Inter-
spara tudi specializirane trgo-
vine, restavracija in bistro. Ob
shoppingu bo urejeno tudi
parkiriS¢e za 700 osebnih vozil.
Vrednost investicije v prvi fazi
je 125 milijonov ATS.

V pogodbi je predvidena
tudi opcija o razdiritvi shop-
ping centra do velikosti 35.000
m’ trgovskih povrsin, kar pred-
stavlja dodatno investicijsko
vrednost za cca 150 milijonov
ATS. V tem primeru se bo v
shoppingu razdirila tudi po-
nudba blaga na podrocje pohis-
tva, tekstila, obutve, pripomoc-
kov za vrt in prosti Cas in
drugih vrst blaga. Ob shoppin-
gu se bo z izgradnjo garaine
hiSe ustrezno povecalo tudi
Stevilo parkirnih mest.

Po letu in pol trajajocih
pogajanjih je pogodba torej
sklenjena. Sam podpis je bil
razmeroma slovesno dejanje,

saj se ga je udeleZil tudi ljub-

ljanski Zupan JoZe Strgar. Ta je
obljubil, da bo Ljubljana
odprto mesto za vse, ki imajo
pod konkuren¢nimi pogoji kaj
ponuditi. Predstavnik Aspiaga
Hans Drexel pa je dejal, da je
treba ob investiranju v rizi¢no
deZelo poleg poguma imeti tu-
di jasno strategijo Siritve trga,
predvsem pa preprifanje v
zanesljivost partnerja. Kot taka
sta se torej izkazala Poslovni
sistem Mercator in Blagovno
transportni center.

Pred podpisom pogodin

Po podpisu pogodbe so si segli v roke: Miran Goslar, Vlado Zlobko in Hans Drexel

Potrosnik je ogledalo trgovine

Ljubljana, 20. novembra 1991 - z ni¢ manj slovesnimi
besedami in Zegnom, je bila na Vrhovcih pri Ljubljani odprta
tretja Spar-Mercatorjeva trgovina. Za razliko od prej3njih dveh
je vedja in tako tudi zaloZena z vedjo in pestrejSo koliino

izdelkov.

Zadnja rojena  Sparova
troj¢ica na Vrhovcih ‘pri Lju-
bljani je zablestela 20. novem-
bra letos. V primerjavi s
trgovinama v Ulici Bratov Bab-
nik in v Zalogu je vefja in je
zato tudi nekoliko (vsaj na
videz) bogateje zaloZena. Dru-
7benik Mercator-Dolomiti je
odstopil prostor in se tako
pridruZil Mercator-Golovcu in
Mercator-Grmadi.

“Nov Supermarket pomeni
osveZitev monotone in okles-
¢ene ponudbe blaga, s cemer se
srefujemo zaradi zapor na
jugoslovanskem trgu. Se zlasti
pomembno pa je, da v te pos-
lovne enote prenasamo Sparov
poslovni koncept, njegovo or-

ganizacijo in opremo, kar je po
nadi oceni prepotreben konku-
rencni izziv vsem, ki v tem
prostoru trgujemo. Poudariti
velja, da v ponudbi ne smemo
zapostaviti domacega blaga, ne
smemo si Zagati veje, na kateri
temelji naSa proizvodnja. NaSi
izdelki morajo biti najmanj
enake ali boljSe kakovosti od
uvoZenih in naj si preko naSih
polic pridobijo sloves za izvoz
v evropsko Sparovo mreZo.
Samo enakopravna medseboj-
na menjava blaga je pogoj za
zagotovitev pestrosti ponudbe.
Poslovanje  oziroma  obli-
kovanje malopro-dajnih cen za
uvoZeno blago, ki je znacilno
za Sparovo ponudbo, je vezano
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Ce bi verjeli v svetnike in
{ljihovo poslanstvo, je “Mar-
Janco” Radgonanom prinesel
Miklavz. Nova samopostreZna
lrgovina, sicer zgrajena res do
Prve faze, je bila odprta v
2detku decembra, na dan ko
Otroci nestrpno  pricakujejo

M".‘h.néina zunanjost

“Marjanca” na ravnem ali 40 let Mercator-Sloge

Gornja Radgona, 4. decembra 1991 - delavci Mercator-Sloge
50 40 letnico svojega podjetja zaznamovali z odprtjem nove
SamopostreZne trgovine “Marjance” in prenovljeno ¢
V teh hudih ¢asih so se izkazali kot investicijsko hudo podjetni.

leznino”.

MiklavZeve darove. Bil je mrzel
in neprijazen dan. Toda Mar-
janca je prav prijazno vabila.

Mercator-Sloga iz Gornje
Radgone je tudi eno tistih pod-
jetij, ki letos slavi 40 let
svojega dela. Iz vrste majhnih

“Marjance” ni prinesel Miklavz

trgovskih podjetij v Prekmurju
je do leta 1962 nastajala nek-
danja Sloga. Od leta 1975
Sloga posluje v okviru Mer-
catorja. To leto je tudi mejno v
razvoju trgovske dejavnosti v
radgonski ob¢ini. Znacilnost

tedanjega trgovskega podjetja
Sloga so bili dotrajani prostori
in oprema. Trdna vpetost v
Mercator in njegovo poslovno
politiko, predvsem na podrocju
investicij, je v marsi¢em spre-

Marjan¢in interier

menila podobo trgovske Rad-
gone. Vrsta urejenih trgovin v
sredis¢u Radgone, obnovljenih
trgovin na podeZelju in pa
novih v Radencih, Apacah,
Kapeli, Negovi, Spodnji Sé¢av-
nici, Hrastju in v Vidmu ob
Scavnici, je rezultat razvoja. Pri
tem ni nepomembno omeniti
velikega deleZa, ki so ga z
odrekanjem osebnih dohod-
kov, v razvoj trgovske mreZe
vloZili delavci Mercator-Sloge.

“Kljub zaostrenim gospoda-
rskim razmeram nam je uspelo
zgraditi prvo fazo nakupoval-
nega centra z mesnico, bifejem
in kuhinjo. Nato sem ponosen
prav tako, kot so ponosni vsi
delavei Mercator-Sloge. ”Mar-
janca" vam odpira vrata, v njej
bo ponudba prilagojena tako
domacim, kot tujim kupcem.
Skrbeli bomo, da bo vedno
urejena in da se Cez leto ali dve
ne bo prav ni¢ razlikovala od
danadnjega dne," je dejal
Budimir Gasevi¢, investicijsko
verjetno najpodjetnejSi direk-
tor.

“Marjanca” meri nekaj vec
kot 1.000 m’ pri emer je
pribliZno petina prostorov Se
neurejenih in so namenjeni za
prodajo konfekcije, galanterije
in obutve. V ostalem delu pa je
bogato zaloZena trgovina z
Zivili, nekaj galanterije in gos-
podinjskimi potrebs¢inami.
Prostor za mesnico je oddan v
najem Mesni industriji iz
Radgone. V okreplevalnici, ki
bolj spominja na sla3Ci¢arno,
bodo postregli z vsemi vrstami
pija¢, toplimi malicami, mini
kosili, pizzami in jedmi po
narocilu. Vabljivo za domacine
in sosednje Avstrijce. NaloZba
je veljala nekaj ved kot 33
milionov tolarjev, sredstva pa
so zagotovili Poslovni sistem
Mercator, izvajalec del Marles
in dobavitelji opreme, preteZni
delez pa predstavljajo lastna
sredstva podjetja Mercator-
Sloga.

Ne bi bilo prav, ¢e bi ob
“Marjanci” pozabili na preu-
rejeno prodajalno “Zeleznina”,
v samem centru mesta. Z nekaj
manj kot 3 milione tolarjev
vloZenih sredstev, je sredi
Radgone prav prijazna belo
vijoli¢na trgovina. Radgon¢ani
pravijo, da v njej dobijo prav
vse, kar potrebujejo pri gradnji
ali pa v gospodinjstvu.

V Mercator-Slogi je zapos-
lenih 206 delavcev, ki delajo v
29 poslovnih enotah in 10
bifejih. “Marjanca” jih je vzela
pod krilo 25.

Blagosioy Je opravil vigki pater
o

na obstojee carinske in
uvozne dajatve, prometne
davke, tecaj tolarja in 3e vrsto
okolid¢in, ki vplivajo na
konkuren¢nost cen,” je Vv
dobrodoslici zbranim potrosni-
kom in gostom ob otvoritvi
nove trgovine povedal direktor
Mercator-Dolomitov ~ Vinko
Ravbar.

Ob nasih zapisih ob otvorit-
vah trgovin se vselej opiramo
na besede slavnostnega govor-
nika, obicajno direktorja pod-
jetja. Kako pa diha in Zivi
trgovina zadnje trenutke pred
slovesnim prerezanjem vrvice,
nam je povedala poslovodkinja
Spar-Supermarketa na Vrhov-

- cih, Slavka Novak." Vsa dela Se

niso bila prav kontana, ko so
se Ze zalele priprave na pol-
nitev prodajnih polic. To je

trdo in naporno delo, ki zah-
teva poleg zbranosti tudi veliko
dobre volje, potrpljenja in
medsebojnega razumevanja de-
lavcev. Brez komande seveda
ne gre, seveda pa ne tudi brez
dolgih no¢nih ur. Nervoza in
mrzli¢ne priprave se stopnju-
jejo iz minute v minuto in ko
nastopi trenutek tik pred zdaj-
ci, si §e vedno ne oddahnes, ker
nisi prepri¢an ali je postorjeno
prav vse. Se zadnji sprehod po
urejeni trgovini in priznati
moram, da so se mi pred otvo-
ritvijo te trgovine ulile solze
olajSanja. Vsem sodelavcem in
sodelavkam sem segla v roko,
jim zaZelela v trgovini dobrega
pocCutja, obenem pa seveda
zahtevala, da storijo vse v za-
dovoljstvo - potrosnikov. Za-
dovoljen potrosnik postane
stalen kupec, tak potrosnik je
ogledalo trgovine." :
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Rdece beli nadstreski

Vesna Bleiweis

Nova prodajalna, novega podjetja pa Se ne

Ljubljana, sredi novembra 1991 - znaéilnim rdeée belim
nadstreskom nad prodajalnami Mercator-Mesoizdelkov iz Skofje
Loke se je pridruzil Se eden. Na Brillejevi ulici v Ljubljani.

Znacilni rdeCe beli nadstre-
$ki nad vhodi v prodajalne
Mercator-Meso  izdelkov iz
Skofje Loke so v zadetku no-
vembra dobili e eno sestrico.
Odprta je bila trgovinica - pol
klasi¢na pol samopostreZna v
Brillejevi ulici v Ljubljani. Pri-
jazno urejena trgovina je v
veliki stanovanjski soseski in v
njej ne manjka niCesar, kar
gospodinje sproti potrebujejo.
Od mesnih izdelkov, sveZega
mesa (Ze pripravljenega za
takojsnjo rabo), kruha, vloZene
zelenjave ... Okras trgovini pa
je tudi njeno osebje. Poslovod-
kinja Marija Draksler in
prodajalka Ivica Ber¢i¢ sta s
svojim nastopom in odnosom
do prvih kupcev takoj pokazali,
da Zelita v trgovini “tisto nekaj
ve¢”. To je oseben, prijazen
stik s kupcem. Brez zadrege sta
se predstavili vsakemu kupcu,
ga k nakupu povabili tako, kot,
da bi vabili na kavo stare pri-
jatelje. Poteza, ki se bo najbrz
obrestovala. :

V Mercator- Me-soizdelkih
ob otvoritvah novih poslovnih
enot ne delajo posebnega
pompa. Stisnjena v kot proda-
jalne, sva se z direktorjem
Mercator-Mesoizdelkov, Mi-
rom Duifem pogovarjala o bolj
usodnih zadevah. “Na podiagi
dolgih priprav in temeljitih
analiz smo trasirali pot za
zdruZitev Mercator-Mesoizdel-
kov in Mercator-Mesne indus-
trije iz Ljubljane. Vse formal-
nosti v zvezi z ustanovitvijo
enovitega podjetja so za nami.
ZadruZna zakonodaja bo for-

Hrastniske muke

Vesna Bleiweis

malno dejanje - vpis novega
podjetja v register zavrla, saj so

Miro Duié

S

Notranjost trgovine na Brillejevi

Mrtvi kapitali

Hrastnik, 13. novembra 1991 - &e je 13. nesrelna §tf:vilka:
potem smo si za pogovor v hrastniski Mercator-]J elkl_ izbrali pravi
datum. Gostinsko podjetje se otepa z vrsto tezav ki, e ne bodo
presekane s temeljitim rezom, bodo povzrotile Zalosten konec,

Skrit v nedrih zasavskih
hribov, iz katerih je neko¢ pri-
hajalo ¢rno zlato, ima Hrastnik
podobo tipi¢nega proletarske-
ga mesta, ki ga je poleg rudni-
ka, zaznamoval Se tipi¢ni soci-
alrealisti¢ni razvoj. In s pos-
ledicami takega razvojnega
pristopa se danes, pa tudi Ze
nekaj let prej, otepa Mercator-
jeva Jelka. Niso se 3e dobro
posudile besede slavnostnega
govornika ob otvoritvi megalo-
manskega obrata druZbene
prehrane, ni se Se obrnilo dob-
ro desetletje, ko z gostin-stvom
v Hrastniku nihée prav ne ve
kaj podeti. Hotel, centralna
pripravljalnica toplih obrokov
za cel Hrastnik, nekaj bifejev in
gostiln. Vse naravnano na
potrebe in mentaliteto hrast-

niSkega gosta, hrastniSke, med
hribe ujete obcine.

Po svoje je potuho hrastni-
$kemu gostinstvu oziroma cen-
tralni pripravljalnici toplih ob-
rokov delal Ze sporazum o tem,
da bodo vsa podjetja v Hras-
tniku pokrivala stroSke njegove
reZije, ne glede na to, ali bodo
deleZne prehrane iz tega obrata
ali ne.

Hrastnik ima 11.000 prebi-
valcev, od tega jih je bilo Se dve
leti nazaj dobra polovica zapo-
slenih znotraj hrastniSke obci-
ne. Ideji o megalomanski pri-
pravljalnici toplih obrokov je
verjetno botroval prav ta poda-
tek. Tako je pripravljalnica to-
plih obrokov preradunana na
zmogljivost 54.000 malic, kosil
ali drugih serijskih obrokov

Mercator-Mesoizdelki med tis-
timi Zivilsko predelovalnimi
podjetji, v katerih morajo imeti
svoj deleZ tudi kmetijske zad-
ruge. Ker Se ne vemo, kak$ne

bodo posledice izvedbe tega
zakona na zdruZitev obeh pod-
jetij, smo se odlocili, da regist-
racijo odloZimo. OdloZitev te-
ga dejanja pa ne pomeni, da

Marija Draksler in Ivica Ber¢ig, okras trgovine

mesecno. Danes je teh malic,
pa zelo veseli so, &e jih skuhajo
2.500 mese¢no. Ne bi bilo Cisto
posteno, Ce bi vso krivdo za
stanje v Mercator-Jelki pripi-
sali zgolj pripravljalnici druZ-

Direkor Mercator-.lellie, Stane Laznik

Rdedebeli nadstreski

bene prehrane. Del posledic je
treba pripisati tudi socialnim
prilikam, saj se Ze 3 leta Stevilo
zaposlenih v hrasiniski obcini
zmanj$uje in temu primerna je
tudi potrodnikova kupna moc.

Megalomanski obrat - pripravljalnica toplih oborokov - mriev kapital

bomo ostali na pol poti, tem-
veC bomo na podrodju proiz-
vodnje in drugih skupno dogo-
vorjenih aktivnosti delali tako,
kot. da smo Ze eno podijetje”.

Obenem del krivde za stanje
tidi tudi v nedoredeni usodi
obratov druZbene prehrane v
tovarnah. Najmanj, kar je tam
ostalo, so razdeljevalnice hrane
Z nespremenjenim Stevilom za-
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Komercialna samostojnost

Vesna Bleiweis

tuje partnerje.

zagotavljajo prodajo.

V Mercator-Izbiri Panoniji
50 se iz nekdanjih tozdov obli-
kovali profitni centri in tako je
TOZD Zasitita v Kidri¢evem
postal profitni center s tremi
proizvodnimi obrati: obrat
usnjene zad¢itne konfekcije,
obrat tekstilne zasCitne kon-
fekcije in obrat modne konfek-
cije. Usnjena in tekstilna zas-
Citna sredstva so ena znacilnost
proizvodnje, druga pa so tako
imenovani “lohn posli” - storit-
Veno Sivanje konfekcije za
lujega partnerja.

Z direktorjem oziroma vod-
jem profitnega centra Roma-
nom Tementom SmMO S€ POgo-
varjali o pisani problematiki za
Mercator prav ni¢ znatilne
proizvodnje. “Zacel bom =z
zadevo, ki nas najbolj pesti.
Gre za izgubo jugoslovanskega

Tezko je prodati

Kidri¢evo, 3. decembra 1991 - proizvodnja, ki tece v profitnem
centru Mercator-Izbire Panonije, Zas¢iti v Kidri¢evem, je povsem
neznadilna za sistem Mercator. Izdelujejo usnjeno in tekstilno
zas¢itno konfekcijo, poleg tega pa storitveno Sivajo konfekcijo za
Zaprtost jugoslovanskega trga je potegnila ta
profitni center v vrtinec nelikvidnosti, vendar so trdozivi in s
povsem samostojno komercialno (predvsem potnisko) sluZbo

trga, nekaj pa nas prizadanejo
tudi sklepi Evropske skupnos-
ti, ki sankcionirajo izvoz tek-
stila. Hitra preusmeritev na
slovenski trg je prakti¢no ne-
mogoda, saj toliksne koliine in
tolik8nega Stevila proizvajalcev
slovenski trg ne more pozreti.
Drugi razlog pa je, da z var-
Cevalnimi ukrepi v podjetjih
najprej zatnejo varCevati pri
za8¢itni opremi. Ce temu pri-
damo $e vpradanje placljivosti
naSega blaga, potem mirno
lahko ugotovimo, da nas dolz-
niki vedno dajejo na zadnje
mesto. Nade terjatve bistveno
presegajo naSe dolgove. Skoraj
navadili smo se Ze na blagovne
kompenzacije in se potem sami

. ukvarjamo s prodajo blaga.

Trenutno imamo  pribliZzno
70% neplacanih zapadlih racu-

Roman Tement

nov in prava sreca je, da lahko
za nekatere terjatve iSemo
zapiranje s partnerji v Mer-
catorju. Dodatno dimenzijo
problematiki dajejo teZave z
blagom oziroma surovinami,
potrebnimi za redno proizvo-
dnjo. Vendar pa je treba po

drugi strani tudi povedati, da

nam pravi kupci ostajajo zvesti,
prav tako pa tudi nckateri par-
tnerji izven Slovenije. Zna-
¢ilen je primer naSega part-
nerja Metalservisa v Beogradu,
ki je prevzel vse delavce naSega
predstavniStva v Beogradu z
zalogami vred, pri ¢emer pou-
darjam, da ne gre za odtujitev.
Na podlagi dobrega poslov-
nega sodelovanja, lahko recem
tudi tradicije, nam prav ta
partner po najrazlinejsih tra-
nsportnih -~ poteh omogoca
dobavo nekaterih surovin. Prav
po zaslugi tega partnerja pride-
mo do vseh izvozno uvoznih
papirjev, ki jih potrebujemo za
sodelovanje s tujimi partnerji.
Dejstvo je, da samostojna re-
publika Slovenija tega podro-
¢ja Se ni prenesla na svoja tla. ”

Gospod Tement je po pok-
licu diplomirani ekonomist,
vendar pa se pri svojem poslu
ukvarja z vsem, kar sodi v pod-
jetje oziroma profitni center.
Njegova skrb je organizacija
samostojne komercialne sluz-
be, organizacija proizvodnje ...
Skratka je deklica za vse, pri

Storitveno $ivanje za tujega parinerja
v obratu konfekcije na
Ptuju

NEBESA «

stavnistvom. Meni namred, da

temer pa najveC pozornosti
namenja  razvoju potniske
sluzbe in komercialnim pred-

je treba prodajni teren v celot
pokriti z oscbnimi nastopi in
predstavitvami. “Tu moram
biti nekoliko gorak komercial-
ni sluzbi v krovnem podjetjuy,
kot osrednji strokovni sluZbi.
Dejstvo je namrec, da s¢ za
prodajo ali pa vsaj za pred-
stavitev nasega specificnega
proizvodnega programa, v tej
sluZbi nih¢e ne zanima. V ok-
viru Mercatorja ZasCita proda
10% svoje proizvodnje, pred-
vsem tekstilne zadCitne konfek-
cije. Menim, da bi morali glede
na Stevilo prodajnih mest in na
njih potrebne zasCitne opreme,
prodati precej ve¢. Tako ne bi
bilo prav ni¢ narobe, Ce bi se
tudi Zascitini izdelki nasli v
prodajnih planih poslovnega
sistema. Nastopamo povsem
sami in Mercator (uporabljen z
imenom Za$Cita) je samo
velika garancija za zago-
tovljeno placilo ter tako resno
obravnavanje s strani nasih
poslovnih partnerjev. Zato me
v¢asih razjezijo razli¢ni
bremepisi iz naslova skupnega
kome-rcialnega poslovanja.”
“V primerjavi z ostalimi
proizvajalci tekstila in konfek-
cije smo v ZadCiti v nekoliko
boljfem poloZaju, saj ni nasa
celotna proizvodnja vezana na
poslovanje s tujino. Storitveno
§ivamo za vec tujih partnerjev,
pri ¢emer bi omenil firmi Vos-
sen in Marc Ananni, ob¢asno
pa tudi Se za koga drugega. V
tem delu nase dejavnosti je
pomembno sodelovanje s Vos-
snom, za katerega Sivamo
predvsem kopalne plasée iz
frotirja. Sodelovanje traja 7e
ved let, s posebnim debickom
se ne moremo hvaliti, gre pa za
to, da smo deviznega priliva
veseli vsi." Dobicka pri poslu,
pri katerem je delovna minuta
placana 20 pfenigov, izdelava
plas¢a pa v povpredju traja 30
minut, res ni pricakovati. Pa so

nadaljevanje na 12, strani

poslenih, z ve¢no prisotnimi
leZnjami, da se spet vrnejo v to,
kar so bili. Ze pred leti se je s
Problemom hrastniSkega gos-
linskega podjetja ukvarjalo
Podjetje Mercator-Hoteli gos-
Unstvo, ko je bila Mercator-
Jelka 3e njegov TOZD,
Ukvarjal se je SOZD oziroma
Poslovni sistem Mercator, uk-
Varjala se je obcina. Z ukrepi
druzbenega varstva se zadeve
Miso nikoli spreminjale na bo-
lie, kajti nobeden od zadasnih
Upraviteljev ni do konca izpel-
Jal programa za prestruktu-
liranje.  Zadnji nalrt za
Spreminjanje stanja je temeljil
ha ideji, da se neizkoriS¢ena
Prostor in oprema v priprav-
ljalnici obrokov namenita deja-
Vhosti, ki bo popestrila tr-
80vsko in drugo ponudbo z
delikatesnimi izdelki po vzorcu
l}“bljanske Mercator-Savice.
[z delikatesne kuhinje naj bi
Prihajale razli¢ne solate, kruh-
BT e

ki, sladCice...vse za trgovske in
gostinske  police. Gostinski
obrati, posejani po hrastniSki
ob¢ini naj bi se po projektih
oddali v najem zasebnikom, del
hotelskih prostorov pa naj bi
po preureditvi postal trgovski
centréek, v katerem bi Zivela
zasebna pobuda. Dlje od po-
nesreCenega poskusa stvar ni
priSla. Nov varstveni ukrep,
podaljevanje agonije. Zdaj se
z njo ubada direktor Mercator-
Jelke, Stane Laznik. Gradi v
bistvu na prej navedenem
projektu, le da je v njegovem
uresnitevanju majhen korak
naprej: v najem je oddan gos-
tinski lokal, hotelska pral-
nica..Ostaja pa 8¢ stotine
neizkoris¢enih kvadratnih met-
rov povrsin, opreme in kar je
najbolj hudo, tudi delovne sile
je preved. Sami mrtvi kapitali.
“Ravno pripravljam program
in porocilo za skupscino. Ce bo
sprejet in podprt, prav, Ce pa

ne.. potem res ne vem. Pro-
gram temelji na oddaji vseh
gostinskih lokalov v najem ozi-
roma franSizo, preureditev in
prilagoditev  dela hotelskih
prostorov potrebam najem-
nikov, oddaji ali prodaji obrata
za pripravo hrane takim pod-
jetjem, ki opravljajo Zivilsko-
predelovalno dejavnost, saj so
pogoji za te namene zago-
tovljeni. Gostinstvo je dejav-
nost, v kateri je individualen
odnos do dejavnosti usodnega
pomena in v kateri vlada
prepricanje, da je bolje delati
zase Kot za firmo. Na to misel-
nost je opria tudi zamisel, da
vse gostinske obrate oddamo v
najem ali franSizing zaposle-
nim, pa tudi vsem drugim
zainteresiranim. S tem bi resili
problem  predimenzioniranih
prostorskih  zmogljivosti = v
samem hotelu in problem dela
zaposlenih. Z  najemnimi
oziroma pogodbami o fransizi

bi redili zaposlenost 20 delav-
cev. Trenutno je zanesljiva le
ena taka pogodba. Interes za
oddajo preuicjenih prostorov v
samem hotelu je, manj pa je in-
teresov za ostale gostinske
lokale. Imamo torej obilico
mrtvega kapitala, ki ge je treba
spremeniti v dinami¢nega.
Najbolj zaskrbljujoce je dej-
stvo, da je trenutno v M-Jelki
cca 35 delavcev preved. Kaj to
pomeni za podjetje s 74 zapos-
lenimi in v merilu hrastniske
obline, kjer stopnja zapos-
lenosti ~ prebivalstva  strmo
pada, je jasno. Nadcrt za sana-
cijo oziroma prestrukturira-
naje predvideva, da bi se iz
jedra sedanjih takoimenovanih
skupnih slu7b oblikoval pos-
lovno informacijski center, ki
bi opravljal storitve za najem-
nike prostorov (financne, in-
formacijske). Tudi s tem bi bil
reSen problem dela zapos-
lenih.” Poleg  teh, clovek bi

dejal podedovanih zadev, pa
M-Jelko pesti Se nelikvidnost,
ki v posledici prinasa tudi od-
povedovanje dobav in s tem us-
tavitev moZnosti za Kkolikor-
‘toliko spodobno obratovanje.
Navezovanje stikov s partnerji,
predvsem znotraj sistema, ki bi
lahko v neizkoris¢eni priprav-
ljalnici hrane opravljali del
svoje dejavnosti in tako prisli
tudi na rasavsko trzisce, je bolj
jalov posel. Nekaj obljublja
Mercator-Konditor, z Mer-
cator-Mesno industrijo je vse
padlo v vodo. Ostajajo ncpo-
ravnani dolgovi, preveliko Ste-
vilo zaposlenih, dnevno na-
raS¢anje izgube, agonija. “Do
kdaj.” se sprasuje Laznik.
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Stroji drdrajo

nadaljevanje z 11. strani

v Zad{iti zadovoljni tudi s tem,
sa] mnogo vedjim tekstilnim

proizvajalcem tujci placujejo
tudi samo 15 pfenigov za
minuto. Tujci zaradi nasih raz-
mer izsiljujejo nizke cene

storitev in Zascita se je lahko
obdrZala na tem cenovnem
nivoju predvsem zaradi svoje
kakovosti in pa zaradi spos-

tovanja dobavnih rokov. Obe-
nem pa ji trdno mesto zagota-
vljajo tudi nizki transportni
stroSki. So pa izkuSnje, ki jih

INDIVIDUALNA ZAVAROVANJA

PoZarno zavarovanje (stavbe, stanovanja)
krije poskodbo zavarovanih stvari zaradi naslednjih
nevarnosti: pozara, strele, viharja, toce, padca letala, udar-
ca motornega vozila in premiénega delovnega stroja,
manifestacije in demonstracije.

Z doplacdilom premije so krite dodatne nevarnosti:
poplave, izliva vode, zemeljskega plazu, sneinega plazu, iz-
teka (lekaie) in samoviig zalog.

Stanovanjsko zavarovanje (stanovanjski predmeti - in-
ventar, obladila
krije unienje ali poskodbo zavarovanih stvari zaradi nas-
lednjih nevarnosti:
poZara, strele, eksplozije, viharja, tofe, padca letala,
manifestacije in demonstracije, izliva vode, poplave,
sneZnega ali zemeljskega plazu, viomske tatvine in ropa ter
odgovornosti.

Z dopladilom premije so krite dodatne nevarnosti:

- razbitje ali lom stekla :

- plesk, slikarije, tapete, stenske in stropne obloge

- vlomska tatvina preko 2,5% zavarovalne vsote

- Skoda na zgradbi zaradi vloma preko 2% zavarovalne
vsote.

S stanovanjskim zavarovanjem je zajeto delno tudi
vlomsko zavarovanje do doloene vrednosti, nad to vred-
nostjo pa je mogoce doplacati premijo.

Primer izrauna za stanovanje (velikost 50m2) v
ve¢nadstropni zgradbi.

Vrednost Premijski Premija

stanovanja stavek
POZARNO ZAVAROVANJE
- stanovanje 1.600.000,00 0,50 800,00
- izliv vode na 1. riziko 100.000,00 7,50 750,00
STANOVANJSKO ZAVAROVANJE
- stanovanjski in
osebni predmeti 400.000,00 L5 616,00
- razbitje in lom stekla v
oknih in vratih v stan.
prostorih 10.000,00 56,25 562,00
- plesk, slikarija, lesene
obloge v stan. prostorih  40.000,00 1,65 66,00
VLOMSKO ZAVAROVANJE
- premi¢nine v stan.
prostorih
nad 2% (8.000,00) 100.000,00 7,50 750,00
PREMIJA SKUPAJ 3.544,00
10% popusta za 10-letno trajanje zavarovanja 354,00
; 3.190,00
+5% TPD : 159,00
3.349,00

Obroéno odpladilo v 12 obrokih od OD; vkljuéno z
obrestmi znasa mese¢ni obrok 374,00 SLT.

Primer izra¢una za stanovanjsko hiSo - masivne gradnje

Vrednost Premijski Premiij
hise stavek

POZARNO ZAVAROVANJE
- stanovanjska hi3a 5.000.000,00 603.000,00
- izliv vode na 1. riziko za
gradnjo in opremo 200.000,00 7,50 1.500,00
STANOVANJSKO ZAVAROVANJE
- stanovanjski in
osebni predmeti 1.000.000,00 1,54 1.540,00
- razbitje in lom
stekla v oknih in vratih:
v stan. prostorih 20.000,00 56,25 1.125,00
v kletnih prostorih 5.000,00 87,50 437,00
- plesk; slikarija, lesene
obloge v stanovanju 200.000,00 1,65 330,00
- plesk, slikarija v
kletnih prostorih 50.000,00 2,75 137,00
VLOMSKO ZAVAROVANJE
- plemiéniine v stan.
prostorih
nad 2% (100.000,00) 100.000,60 7,50 750,00
PREMIJA SKUPAJ 8.189,00
10% popusta za 10-letno trajanje zavarovanja 882,00
7.937,00
+5% TPD 397,00
8.334,00

Obro&no odpladilo v 12 obrokih od OD; vkljutno z
obrestmi znasa meseéni obrok 931,00 SLT.

Zavarovalinica Mercator, a. e

IZZIVAMO VAS POSLOVNI INTERES
SMO KONKURENCNI
POSLUSAMO VASE ZELJE

ZAVARUJEMO PROTI :
poZaru, viomu, tatvinam, ropu, razbojnistvu, strojelomu, razbitju stekla...

ZAVARUJEMO: A
stanovanje in gospodinjske predmete, blago v hladilnicah in zamrzavalnih skrinjah, elektronske ratunalnike,
materialne rezerve, odgovarmost proizvajalcev za izdelke, motorna vozila, posevke, plodove in Zivali...

Prijatelj v hudem - Zavarovalnica Mercator, d.d. Ljubljana

Informacije: Zavarovainica Mercator, d.d., Ljubljana, Titova 137, telefon (061) 183-292

dobijo s Sivanjem za tujca,
dobrodosle tudi doma. Tako ne
malokateri izdelek dobi sloven-
sko kopijo v kroju in blagu.
Sicer pa se v Zai(iti trudijo, da
bi prodrli tudi s svojo zasCitno
znamko za modno konfekcijo
Euroline. Pripravljajo se na
oblikovanje lastnih modnih
kolekcij.

Mercator-Izbira Panonija je
eno tistih podjetij, ki raz-
meroma dobro skrbi za svoje

delavce. Ce odmislimo
druzbeni standard, so tudi
osebni dohodki razmeroma

dobri. Tako v merilu okolja kot
tudi v absolutnem znesku.
Povpre¢ni osebni dohodek 216
zaposlenih v profitnem centru
Zastita je .v oktobru znasal
netto 14.400,00 SLT. Pri tem
pa je zanimiva kadrovska
struktura: 190 kvalificiranih
delavcev, ostalo pa so detavei s
srednjo, viS§jo in visoko
izobrazbo. Zato se v Zas(iti
prav ni¢ ne pritoZujejo, saj so v
primerjavi z ostalimi tekstilci
skoraj kraljevsko  placani.
Osebne dohodke si izplatujejo
na osnovi trgovske kolektivne
pogodbe, podpisnik te je Mer-
cator-Izbira Panonija.

Je pa 3e ena posebnost v
statusu direktorja oziroma vo-
dje profitnega centra Zasita.
Njegovo delo temelji na spe-
cialnih pooblastilih general-
nega direktorja. Verjetno je to
posebnost, ki mnogim, pred-
vsem mladim menedZerjem, ne
bi hodila prav. Tementa pa to
ne moti, saj pravi, da se morajo

" z globalnimi problemi ukvar-

jati v vrhu podjetja, njegova
naloga pa je ustvariti in zago-
toviti pogoje za proizvodnjo in
njeno prodajo. Individualna
pogodba o zaposlitvi mu po-
meni- le naloge in dolZnosti,
nifesar pa mu ne pomeni v
smislu s to pogodbo zagoto-
vljenih pravic. Tudi do prob-
lema lojalnosti oziroma kon-
kurentne Kklavzule je mladi
plavolasec kritiCen. Trdi, da je
precej napak, da se Kkon-
kurentna klavzula uporablja
samo za rang “Spice” vodstva
podjetja, medtem ko ostali
lahko po¢no kar hocejo in od-
pirajo podjetja ter se ukvarjajo
z dejavnostmi, ki so neposred-
no konkurencne delodajalcu.

Zaitita ima v starem mes-
tnem ptujskem jedru tudi svojo
prodajalno, v kateri prodajajo
predvsem blago, ki ga dobijo z
blagovnimi kompenzacijami in
izdelke svoje modne konfek-
cije. V&asih se jim pridruZi tudi
kakSen izdelek namenjen za
izvoz. Zanimiva  trgovina,
ugodne cene in ¢e imate sreco
tudi izredno lepi izdelki.
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40 let Mercator-STP Metlika

Vesna Bleiweis

_ Mercator-STP Metlika pok-
Ilva trgovski prostor prijazne
Bele krajine oziroma dveh

Detajl z Mercatorjeve ulice

V novi prodajalni tekstila

Metlika, 19. novembra 1991 - metliSka trgovina se na vse
nadine prilagaja okolju, katerega znatilnosti sta kriza tekstilne in
kovinske industrije in bliZina vojne. Toda vse te okolis¢ine na
razvoj trgovine ne vplivajo toliko, da v Mercator-STP Metlika, ne
bi odpirali prenovljenih ali povsem novih trgovin.

ob¢in Metlike in Crnomlja.
Odkar ve zase, to pa je 40 let,
je podjetije nosilec razvoja

Direkior Mercator-STP Metlika Janez Videti&

TrdoZivost metliSke trgovine

trgo-vine v ob¢ini Metlika.

Iz historiata podjetja je raz-
vidno, da je podjetje nastalo iz
razli¢nih razdeljevalnih maga-
cinov in trgovin, ki so bili do
Casa po vojni v zasebni lasti.
Leta 1951 pa je bila izdana
prva odlo¢ba o ustanovitvi me-

tliSkega Splo3nega trgovskega
podjetja z dvema prodajal-
nama. Dodeljena so mu bila
tudi osnovna sredstva: pisalni
stroj, poltonski tovornjacek in
tri pisalne mize. Zaposleno je
bilo 10 delavcev, vkljulno s
Soferjem in direktorjem. SedeZ
uprave je bil prvih Sest let kar v
skladi$¢nih prostorih ene od
poslovalnic. In $e en zanimiv
podatek - verjetno je M-STP
Metlika edino podjetje v Mer-
catorju, ki je kdajkoli trgovalo
z naftnimi derivati in zgradilo
lastno bencinsko Crpalko. Ta
{rpalka je nemalokrat z obrat-
nimi sredstvi zalagala trgovanje
z Zivilskim in drugim neZi-
vilskim blagom. Razvoj okolja
je seveda vplival tudi na razvoj
trgovine, Ceprav je bila v
gospodarskih nacrtih (ne samo
obcinski) ta mnogokrat obrav-
navana kot pastorka. Leta 1964
se je takratno vodstvo odlocilo,
pri odlocitvi pa so prevliadovali
predvsem razvojni elementi, za
zdruZitev s takrat Ze uveljav-
ljenim Mercatorjem. Od takrat
je 8el razvoj trgovine v Metliki
navzgor in tako je danes Mer-
cator-STP Metlika podjetje z
20 trgovinami, v katerih pre-
tezno prevladuje trgovina z
Zivili.

Ob 40 letnici so v Metliki z
odprtjem preurejenih trgovin v
srediS¢u mesta spet dokazali
svojo podjetnost. V nekdanji
blagovnici so uredili trgovino s
pohiStvom, v odkupljenem
pro-storu kranjske Kokre pa
uredili trgovino s tekstilom.
Li¢ni pre-ureditvi pomenita
tudi prijetno spremembo v 0s-
rednji metlidki ulici. Prav tej
ulicij bi lahko rekli tudi Mer-
catorjeva cesta, saj prakticno ni
trgovine brez oranZnega “M”.

“Bela krajina je v tem
trenutku v specifitnem polo-
Zaju. Stebra tako metliskega
kot <¢rnomaljskega  gospo-
darstva - tekstilna in kovinska
indus-trija sta zaSla v krizo in
vse to vpliva na kupno moc
prebivalstva. Obenem pa le
nekaj kilometrov stran divja
vojna in vse to se pozna tudi v
metliSki trgovini. Svoje k
poloZaju trgovine prispeva tudi
razdrobljenost  trgovine in
konkurenca zasebnikov, pred-
vsem v Zivilski stroki. Vsem
tem vplivom se je moC upirati z
organizacijskimi ukrepi in s
tehnolko drugale naravnano
trgovino. Kijub majhnosti je
treba stremeti za speciali-
ziranimi trgovinami, spremem-
bi strukture zaposle-nih in
predvsem problem za-pos-
lenosti reSevati s priprav- niki
in z zafasnim delom. Jadi-
kovanje v taki situaciji ne po-
maga ni¢, treba se je s teZavami
spoprijeti in se prilagajati
poloZaju,” je povedal direktor
Mercator-STP Metlike Janez
Videtic.

“Trdno smo vpeti v Poslovni
sistem Mercator in Sest naj-
vegjih dobaviteljev (vseh sku-
paj je okrog 150) je iz Merca-
torjevega sestava. Odkar na
Hrvadkem divja vojna in odkar
je Slovenija tudi formalno
zacela uveljavljati svojo drZav-
nost, so v poslovanju s Hrvasko
precejsnje teZave. Upadla je
tako nabava kot prodaja raz-

li¢nih dobrin trajnejSega pome-
na, kar se pozna tudi v ponu-
dbi. Seveda so v zvezi s tem
povezane tudi teZave v pladil-
nem prometu. Kljub temu pa
imajo hrvaski kupci Se vedno
zaupanje v kakovost blaga,
kupljenega na slovenski strani.
V Metliki je mednarodni mejni
prehod za vse vrste blaga. Iz
tega statusa drZavnega prehoda
bo morala Metlika potegniti
tudi svoje koristi. Zaenkrat so
pretok blaga, ljudi in kapitala
omejeni, vendar pa je treba
zadevo gledati dolgoro¢no in
se pripravljati na to, da bodo
priprave obrodile tudi poziti-
vne posledice. Koliko bomo se-
veda te koristi Belokranjci
deleZni, je odvisno predvsem
od tega, kak$no globalno in
strate§ko usmeritev si bo Slo-
venija s svojo drZavnostjo pos-
tavila.

Sprasujete me, kako se kot
delavci pofutimo v Mercatorju.
Najprej je treba povedati, kako
se delavci pocutijo v svojem
podjetju. Dejal bi, da se njihov
odnos do podjetja spreminja
tako, kot se gibljejo osebni
dohodki. so ti dobri, je
potutje delavcev dobro in
pripadnost k podjetju vetja.
Zadevo sem razloZil na zelo
banalen nacin in marsikdo mi
to razlago utegne oditati. Ob
tem pa je treba dodati, da je
celoten razvoj nadega podjetja
temeljil na velikem odrekanju
vseh zaposlenih prav pri oseb-
nih dohodkih. Z osebnimi do-
hodki (za oktober 1991 je
znasal povprecni brutto osebni
dohodek na  zaposlenega
16.069,00 SLT) v ob¢ini nismo
niti pri vrhu, niti na dnu, smo
pa med tistimi podjetji, kjer so
osebni dohodki redni in stalni
in med tistimi podjetji, ki ne
odpus-¢ajo delavcev. Kaksen je
na$ odnos do Mercatorja kot
sistema? Mislim, da se nas

odnos najbolje kaze v
spoStovanju vseh dogovorov
(komercialnih, finan¢nih in

drugih), sprejetih v okviru sis-
tema. V tem smislu imajo
vedno prednost Mercatorjeve
¢lanice in Mercatorjeva skupna
politika. Od spos- tovanja tega
je na vse zadnje odvisen tudi
na$§ razvoj. Z zaupanjem
gledamo na Merca-tor tudi v
sedanjih razmerah, ko se iz
samoupravljalske po-vezanosti
levi v delni$ko druz-bo, na os-
novi kapitalskih pove- zav.
Prepritani smo, da se bo kot
sistem, Ceprav hiterogen po
dejavnostih, prilagodil tudi
vsem novostim."

“Govorim kot poslovodni
delavec, verjetno pa ne bi dosti
drugate o Mercatorju govorili
tudi moji sodelavci. Treba pa je
re¢i, da bi morali s perma-
nentnim izobraZevanjem speci-
fienih kategorij delavcev, pou-
daril bom prodajalce, storiti
ve¢ za vrastanje Mercator-
jevega duha in imidZa. Gre za
tako velik sistem, ki bi lahko
prav z izobraZevanjem proda-
jalcev, kot tistim neposrednim
stikom s potro$nikom, brez
teZav vspostavljal in vzdrZeval
odnose z javnostjo, Ki jo
predstavljajo potrosniki, 7 je
na nafa vprafanja odgovarjal
direktor.
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Najboljsa trgovina

Vesna Bleiweis

Bohinjski primat

Rib¢ev Laz, 7. novembra 1991 - na podlagi glasovanja bralcev
Nedeljskega dnevnika je bila razglaena najboljia Mercatorjeva
trgovina. Bralci so najve¢ glasov dali samopostreini trgovini
Mercator-Savice v Rib¢evem Lazu.

Spokojnost vlada v teh
jesenskih dneh v Bohinjskem
kotu. Krave so Ze zdavnaj po-
zabile na svoj bal, turisti¢ni
delavci so zaprli vse kar se zap-
reti da, ob cerkvi Sv. Janeza in
na znamenitem mostu ni nobe-

Cinsapis pasios nega sisterma Mercator.

Casopis poslovnega sistema Mer-
cator, d.d., Ljubljana, Titova 137.
Izdaja Center za obveiéanje PSM.
@ Urednistvo: Titova 137, 61113
Ljubljana. &, 061/183-254. @ Ure-
ja uredniski odbor: Franc Bozi¢,
Franci Dov¢, Ivan Drozdek, Mari-
ja Fajfar, Alenka Por, Nada Rih-
tar, Lojze Sterk, Matija Trstenjak
in Franc Zadravec. ® Glavna in
odgovorna urednica: Vesna Blei-
weis. ® Tehni¢ni urednik: Matjaz
Marincéek. @ Tiska DP Delo - Ti-
ska Casopisov in revij, p. 0. ® Gla-
silo prejemajo delavci, zdruZeni
kmetje, uéenci in upokojenci PSM
@ Izhaja zadnjo sredo v mesecu.
Naklada 14.000 izvodov. Po mne-
nju pristojnega republiskega orga-
na je ¢asopis opravicen temeljnega
davka od prometa proizvodov.

Sport v Mercator-Sadje zelenjavi

Miro Vaupoti¢

nega vrveza. Sem pa tja zmoti
jesensko tifino kakSen traktor,
avtobus. In v tej jesenski in
mrzli bohinjski tihoti je Klub
Nedeljskega razglasil najboljso
Mercatorjevo trgovino. Za naj-
boljSo med Mercatorjevimi
trgovinami je bila razglasena
samopostrezna trgovina Mer-
cator-Savice v Riblevem lazu.
Za najbolj3o so jo razglasili 7.
novembra in v mrzli ter opus-
teli Bohinjski kot se je naselilo
nekaj Zivahnosti.

Z poletje je porota
potrodnikov Kluba Nedeljske-
ga je ocenjevala 13 Mercator-
jevih trgovin, na podlagi glaso-
vanj potro$nikov pa je prvo
mesto pripadlo trgovini v Bo-
hinju.

“Hura”, zmagali smo!" je Ze
od dale¢ opozarjalo domacine
in naklju¢ne obiskovalce Bo-

“ hinjskega jezera, da se pred

trgovino nekaj dogaja. Doga-
jalo pa se je tole: znani Mile
Bitenc je nadvse ocarljivo vodil
razdelitev nagrad izZrebanim
potrodnikom ter poskrbel za
dei tistega vzdusja, ki ga je
mnoZica pri¢akovala ob napo-
vedanem Moped showu. Iz-
Zrebani potro$niki so komaj
dvignili tezke koSare, ki so bile
napolnjene z izdelki Mercator-
jevih podjetij. V njih je bilo za

Dober sponzor - dobri

Pod tem naslovom je bil
pred dnevi v 3portnem
Casopisu “SPORTSKE NO-
VOSTI” objavljen  krajsi
¢lanek o kegljacih ekipe Mer-
cator-Sadje zelenjava. V naj-
bolj branem Sportnem Casniku
je bil Clanek zelo odmeven.
Namen zapisa za bralce glasila
“Mercator” pa je predvsem
predstaviti ekipo, ki Ze vrsto let
uspeSno tekmuje, tako na
Sportnih igrah Poslovnega sis-
tema Mercator kot v ligaSkem
tekmovanju, po drugi strani pa
Se posebej poudariti uspedno
sodelovanje med 3por-tniki in
podjetjem, katerega ime nosi

ekipa. Vsi, ki vsaj beZno
spremljajo  tekmovanja na
vsakoletnih  Sportnih  igrah

vedo, da so Sportniki podjetja
vedno uspeSno tekmovali ter
bili 3¢ posebej uspesni pri
svojem deleZu pri organiziran-
ju Sportnih iger. Veliko zaslug
je pri tem S3teti takratnemu
predsedniku KORS-a kot tudi
razumevanju in vsestranski
podpori, ki jo imajo $portniki
pri direktorju podjetja gos-
podu Antonu Kolencu.

Ob vsestranskem 3portnem
udejstvovanju v J)od}‘etju se je
glavnina delavce¥ opredelila za
kegljanje kot disciplino, ki jim
je najbliZja. Rezultat tega je
bilo vedno vedje zanimanje in
vkljuditev v ligaSko tekmovan-

je. Zaleti je bilo treba v
najniZji to je 3. ljubljanski ligi.
Po prvi sezoni, ki ni bila us-
pesna, smo v drugi sezoni zase-
dli drugo mesto in se uvrstili v
visjo - drugo ligo. V tej ligi smo
Zeleli ostati, kar smo v pretekli
sezoni z zasedbo devetega

~mesta tudi uspeli.

Stalna vadba in predvsem
navdusenje kegljalev so pripel-
jali do tega, da so se dobri re-
zultati zaceli kar vrstiti. Letos
je na obdinskih tekmovanjih v
Ljubljani mo3ki del ekipe zase-
del dve Cetrti mesti (BeZigrad,
Moste), dekleta pa so Cetrtemu
mestu (BeZigrad) dodale 3e
naslov  obCinskih  prvakinj
ob¢ine Ljubljana-Moste Polje.
Tudi med posamezniki bodo
Clani ekipe prejeli medalje, in
sicer Ida Golman za drugo
mesto za BeZigradom, Dusan
Pusin pa srebrno za BeZigra-
dom in bronasto za 3. mesto v

Sigki. Poleg tega smo dosegli $e
vrsto uvrstitev med finaliste,
kar tudi ni tako slabo, saj je na
vsakem obCinskem tekmovanju
sodelovalo &ez 20 ekip z vel
kot 150 posamezniki. Na final-
nem mestnem tekmovanju, ki
$e bo, imamo zagotovljeno Ze
najmanj eno 5. mesto, saj je
Zenska ekipa kot obCinski
prvak tudi finalist mestnega
prvenstva.

Pa 3e nekaj besed o sestavi

okorog 3.000 tolarjev blaga.
Kar prav jim je prislo. Bralci
Nedeljskega, ki jih je dolo¢il
Zreb, so priSli z vseh koncev
Slovenije. Primorci, Korosci,
Stajerci, Gorenjci, Ljubljan-
¢ani. Pa sta bila najbolj prisr-
¢na deklica in deek, ki sta za
Mercatorjevo trgovino v Pre-
vojah glasovala zato, “ker tam
dela mamica”. Se posebej pa
sta se dodatne nagrade razve-
selili dve izmed Ze nagrajenih
bralk, ki sta smeli 30 sekund
tekati po najboljdi trgovini in
vse, kar sta v teh sekundah
nabrali, jima je Mercator-

. Savica podarila.

Lani je Porota Nedeljskega
ocenjevala Emonine trgovine.
Priznanje za najboljSo tako
izbrano trgovino, je skulptura
“Kal¢ek” in letos jo je Emona
izroCila Mercatorju. Odslej bo,

Osebje najboljse trgovine

rezultati

ekipe. Ekipa, na vadbenih urah
se pojavlja tudi do 30 Clanov
tedensko, ima moski in Zenski
del. Celotna Zenska ekipa Slav-
ka Brzin, Ancka Sever, Ida
Gol¢man, Marija Florjancic,
Milena Pozderec, Barbara Jan-
tol je zaposlena v podjetju
Mercator-Sadje zelenjava, fant-
je iz podjetja so se za uspes-
nej¥o novo sezono v drugi ligi
okrepili z nekaterimi tekmova-
Ici, predvsem iz Mercatorjevih

podjetij. Ekipo tako sestavljajo

Boris Gosti¢, Niko Kranjc,
Sead Muhali¢, Suad Diz-
darevi¢, Slavko Nikoli¢, Ivan
Osenjak, Jure Gradi3ar, Zdrav-
ko Humek, Miro Vaupotic,
Dufan Cufin, Medo Durako-
vié, Miha Smrecnik, Ignac Blat-
nik, Pavle Gril, Zoran Kolenc,

do prihodnje odlotitve potros-
nikov, v Bohinjskem kotu pri
Mercator-Savici.

Rdetica na licih, nekaj zad-
rege in treme so kazale dela-
vke najboljSe trgovine. Ob ra-
zglasitvi so se za urejenost in
zaloZenost trgovine Se posebej
potrudile. Pokazati, da so res
najboljsa trgovina, je bilo treba
predstavnikom  konkurence,
gostom, vsakodnevnim obis-
kovalcem in predsvem pos-
lovodjem cele Mercator-Sa-
vice, ki so zbrali ob razglasitvi.
Dobro so jim dele pohvale,
pohvalimo jih 8¢ mi, Ceprav je
treba zapisati tudi nekaj objek-
tivnega:

- merila za izbiro najboljse
trgovine so zgolj glasovi
potrodnikov in tu navijaSkega
odnosa ni mogode izkjuditi;

- izbira je potekala med

Drago Pakozdi, vodi pa jo JoZe
Osojnik.

Se besedica o Ze zaleti
sezoni 1991/92. Ekipa, ki tek-
muje v drugi ligi je zaenkrat
dokaj uspesna, saj ima po
Sestih kolih same zmage. Da pa
bi tekmovalo ¢&im vel tek-
movalcev smo se odlo¢ili, da za
tekmovanje v 3. ligi pripravimo
drugo ekipo. Strofkovno to ne
pomeni dodatne obremenitve,
je pa za ekipo velika prido-
bitev, saj ima tako vecje Stevilo
tekmovalcev redno tekme, v
ekipo pa so vklju¢ena tudi dek-
leta tako, da je na vsaki tekmi
vsaj en Zenski par. Rezultati te
ekipe so slabSi, a niso tako
pomembni kot dejstvo, da se
tekmovalci “kaliio” za konku-
renco v prvi ekipi.

trgovinami, ki med seboj tako
glede krajevne sredine, velikos-
ti, Stevila zaposlenih, izbire
blaga, niso primerljive.

To so stvari, ki - izbiro
relativizirajo in ji zmanjSajo
pomen. Vendar s tem nofemo
ni¢ zmanjdati pomena dejstva,
da je bohinjska trgovina dobra.
Gre le za to, da bi morda v
Mercatorju, ki ma 1200 trgo-
vin, v svojem imenu in po ob-
jektivnih merilih, ki bi jih
potrdila tudi nevtralna insti-
tucija, ki skbri za interese po-
trodnikov, iskali dobro trgovi-
no, jo tako tudi oznadili in ji v
primerih, ko ne bi ve¢ izpol-
njevala meril, “dobro trgovino”
tudi odvzeli. Menim, da bi z
uresni¢evanjem te zamisli
motivirali veliko vedje Stevilo
trgovcev in potrodnikov.

Takole je ocarljivi Mile Bitenc nasmej
Lojzko iz Vedic

Kot zelo pomemben razlog
za uspeSnost ekipe je potrebno
posebej poudariti deleZ podjet-
ja - sponzorja ekipe. V podjet-
ju je za Sportno udejstvovanje
delavcev veliko razumevanja,
tako je bila podpisana pogodba
o sponzorstvu. Sponzor pok-
riva strodke za kegljiSCe, ki niso
majhni. Prav tako je podjetje
obleklo ekipo, ki nosi ime
sponzorja tako, da je ucin-
kovito razvidno, za Kkatero
ekipo gre. Seveda se Clani
ekipe zavedajo svoje obveznos-

ti do sponzorja in upajo, da |

bodo z dobrimi rezultati tudi in
Se bolj poudarili uspednost
sodelovanja in potrdili naslov,
ki ga nosi ta Clanek.

Gasilski posnetek po naporni tekmi - ekipa Mercator Sadje zelenjava (foto: Veli Zidar)




