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QSStn‘njati se moramo, da [}
_‘€tnica nasega podjetja ni
Pl @ neopazno. Poleg
OSnejsih  izraznih  oblik
o Zhovanja te obletnice, ki
Bh bili delezni ve¢ ali
le;"{ vsi ¢lani delovnega ko-
porm*f{ (Cestitka, poslovno
X 0¢ilo, znacka in manjsi
s”a"n{ znesek), pa so bile v
.f"‘-’d]_u proslave te 25-let-
t ef tri prireditve, o katerih
18 spregovoriti nekaj veé.
om @ tem mestu se bomo
ko;'ﬂh na krajsi opis dogod-
obl; ha obeh, bolj uradnih
r"_fah proslave, in sicer na
I €lemu poslovnih prijate-
B v prostorih.  hotela &
o 0N v Ljubljani 8. no- |8
e gra in na slavnostni seji &
ki - nega delavskega sveta, v
sty 2ila 10. novembra v Fe- (&5
alni dyorani :
ey elema poslovnih prija-
- Vv prostorih ljubljan- |
egia hotela ,,Union** se je
Pova?‘-lo nekaj ve¢ kot 140
y l{gmh, katerim se je Bi
49 é'uzzlo tudi nekaj vec kot gl
n g anov nusega kolektiva,
Jem € tistih, ki se pri svo-
Cuje VSakodnevnem delu sre- B
.r'ejo]o'. navezujejo in utrju- =
tej Stike s poslovnimi prija-
& 0 lem sprejemu, ki so
Strig; SYojim nastopom pope-
e, Clani Koroskega aka-
Skega okteta, je imel
ferj:’ direktor nasega pod-
_dopolgqvor, ki so ga dobro
noj; hjevali postavijeni pa-
,n0n~: fotog_raﬁjami o uspelih
p,‘,én_“ ah in diggrami s Ste-
IMi  prikazi. Skrajsan
tega govora glavnega
objavljamo na
€M mestu,

adalfevanje na 2. str)
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.{Nadaljevanje s 1. str.)

Sejo sta s svojim progra-
mom uradno zakljucila Slo-
venski oktet in igralec Miro
Veber.

Dva dni kasneje je imelo

ve¢ kot sto clanov nasih
osrednjih samoupravnih
organoy in predstavnikov ne-
posrednih proizvajalcev Cast,
da so na slovesni seji CDS v
Festivalni dvorani lahko po-
zdravili v svoji sredi tovarise
Ivana Macka — clana Sveta
* federacije, Toneta Boleta —
predsednika Gospodarskega
zbora skupsc¢ine SRS, Jane-
za Trsana — predsednika re-
publiskega odbora sindikata
gradbenih delavcev SRS,
Petra Tosa — ¢lana CK ZKS,
ing. Ivana Zupana — clana
IS SRS, Miha Kosaka -
predsednika Mestne skup3ci-
ne Ljubljana, Rudija Bre-
garja — predsednika mesine-
ga sveta Zveze sindikatoy
Ljubljana, Karla Kusarja —
predsednika obcinske skup-
§¢ine  Ljubljana-BeZigrad,
Ivana Ahlina — predsednika
obcinske skupscine Gro-
suplje, Bojana Zavasnika —
sekretarja obéinskega komi-
teja ZKS Ljubljana-BeZigrad
in tov. Bratino — organiza-
cijskega sekretarja mestnega
komiteja ZKS Ljubljana.

Po uvodni pesmi Sloven-
skega okteta je spregovoril
Anton Pancur, predsednik
CDS podjetja, katerega go-
vor objavijamo v neskrajsani
obliki na drugem mestu. Po
koncanem govoru je v ime-
nu neposrednih proizvajal-
cev spregovoril Jure Flajnik,
ki je ob pozivu vsem zapo-
slenim v IMP k nadaljnjim
naporom, predlagal  tudi
tekstualno vsebino pozdray-
nih brzojavk predsedniki: re-
publike tov. Titu in CK
ZKS. Tekst obeh pozdravnih
brzojavk objavljamo v na-
daljevanju.

Sledila je podelitev cast-
nih diplom 8 clanom kolek-
tiva, ki delajo v podjetju Ze
vec kot 25 let.

Po podelitvi diplom sta
vse navzoce clane in preko
njih ves nas kolektiv pozdra-
vila Miha Kosak. in Janez
Trsan, ki sta izrekla prizna-
nje 'dosezenim uspehom na-
fegn podjetja in navrgla ne-
kaj misli o oblikah prihod-
njega dela.

PODATKI POSLOVANJA ZA 10 MESECEV NAPOVEDUJEJO:

Ko se ob 25-letnici obsto-
ja podjetia spominjamo
uspehov, dosezenih v pre-
teklih letih, se samo po sebi
poraja vprasanje: kako pa
bomo izpolnili letosnje pla-
nirane obveznosti?

Na osnovi doslej znanih
podatkov lahko z gotovostjo
trdimo, da bo jubilejno leto
tudi po doseZenem poslov-
nem uspehu izjemno, kar za-
gotavljajo Ze podatki po
9-meseénem  periodiénem
obraéunu, s katerimi so bili
podrobno seznanjeni vsi
organi upravljanja, zato jih
na tem mestu ne bi ve¢ po-
navljali, pa¢ pa bi bralcem
Glasnika posredovali nekaj
bistvenih podatkov o izvre-
nem deln za preteklih 10
mesecey.

Znagilno za letodnje leto
je dejstvo, da manjka do iz-
visitve planirane letne reali-
zacije celotnega podjetja ko-
nec oktobra le Se desetinka
odstotka (!), saj znasa dose-
7ena vrednost montaznih
storitey  in  proizvodnje
450,179.140 din, planirana
za vse leto pa 450,585.000
din, Pregled doseZene reali-
zacije pokaze, da so posa-
mezni obrati dosegli letni

plan v odstotkih takole:
— CKV Ljubljana 111,1
— CKV Maribor 1143
— CKV Koper 90,6
— Elektromontaza  105,5
— TEN 668
— Tovarna Trata 95,7
— Livama Iv. Gorica 978
— Projektivni biro 1144
— Avtopark LSS
— PRS , 81,7
— Zastopstvo

Alfa-Laval 76,0

Za izvrsitev planirane let-
ne vrednosti bruto realizaci-
je je bila po planu predvide-
na zaposlitev 2737 delavcev,
ki naj bi opravili 5,478.370
efektivnih delovnih ur., Za
dosezeno 10-meseéno reali-

. kako je bila v odstotkih iz-

zacijo pa je bilo dejansko
popre¢no zaposleno 2730
delavcev, ki so izvrdili skup-
no 4,549.115 ur ali 83,04 %
letnega plana. Ce uposteva-
mo navedene podatke, lahko
ugotovimo, da so bila plani-
rana predvidevanja o izvrSe-

kanje nekaterih vrst repro-
dukcijskega materiala mon-
taznih delov iz uvoza. Ta
trditev je osnovana na podla-
gi zalog v nedovrieni proiz-
vodnji in polizdelkov, saj so
se te bistveno povecale v
preteklih 10 mesecih. Do fi-

GRAFIEN! PRIKAZ DOSEZENE REALIZACIJE ¥ 10 MESECIH 1972 PO OBRATIH
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Preseganje plana

Pod planom

vanju realizacije glede na po-
rabljeni delovni ¢as preseZe-
na za 2032 %, kar je prav
gotovo izjemen uspeh.

DoseZeni rezultati, oce-
njeni po navedenem Kkrite-
riju, so ugodni za vecino
obratov, z izjemo TEN,
avtoparka, PRS in Zastop-
stva Alfa-Laval, vendar je
udelezba realizacije teh
obratov v skupni realizaciji
le 10,5-odstotna, zato nedo-
seZena planska naloga teh
obratov nima bistvenega
vpliva na dosezek celotnega
podjetja. Iz objavljenega gra-
ficnega pregleda se vidi,

nalizacije izdelkov pa manj-
ka le nekaj montaznih delov
iz uvoza, kar predstavlja naj-
veckrat samo 5 do 10 % pro-
dajne cene izdelka, Zaradi
taksnih razmer bo skuSala
tovarna pospesiti dobavo
manjkajodega materiala in s
tem dose¢i ¢im vecjo reali-
zacijo v zadnjih dveh mese-
cih. Enote skupnih sluzb, to
je avtopark, PRS in za-
stopstvo, pa bodo izkazani
primanjkljaj realizacije zago-
tovo nadoknadile do konca
leta.

Vrednost dosezene letos-
nje 10-meseéne realizacije,
primerjane z istim obdobjem
preteklega leta, pa je za ce-
lotno podjetie vecja za
24 8 % pri isto&asnem pove-
¢anju §tevila zaposlenih
samo za 93 odstotka. Ra-
zumljivo je, da ne gre letos-
njega uspeha pripisati iz-

polnjena 10-mesecna plani-
rana realizacija po posamez-
nih obratih,

Razlogov, da planska na-
loga v TEN ni bila dosezZena,
je ve¢, vendar se kot najpo-
membnejSi pokaze pomanj-

IMP GLASNIK izdaja

delovna skupnost IMP —

Industrijskega montaZnega podjetja v Ljubljani.
Izhaja meseéno v 3200 izvodih. UredniStvo in
uprava v Ljubljani, Titova 37. Ureja uredniski
odbor: Anton Gruden, Aleksander Herman, dr.

Gabrijel KrZi¢, Valentin MendiZevec, inZ. Janez
Mihel¢i¢, inz. JoZe Nagli¢, ini. Adolf. Potokar,
Aleksander Remec, Edvin Stepanc¢i¢ (urednik),
inz. Dufan Udovié, inZi. Stane.Zavrinik, Slavko
Zagar. Tiska Tiskama Ljudska pravica v Ljubljani.
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kljuéno veéji produktivnosﬂ
dela, temveé delno tudi p®
vedanju cen, ki izvirajo ¥
kljuéno od obéutnih podt
zitev materiala in storit?!
drugih podjetij v teku let*

Uspesen zakljuéek lf:_wér
njega leta je Ze zagotovlj¢
postavlja pa se vprasan’
kaksne so perspektive za b’
doce, zato je posebno P’
membna zasedenost razp’
loiljivih kapacitet z delo”
Kkar se odraza v izpolnjevar)
plana prodaje. Za blii,ﬂlrf
prihodnost za sedaj ni boj¥|
ni, da bi podjetju primanjk’|
valo dela, kar potrjuje pod’i
tek, da je bil letni plan p'’|
daje e konec oktobra pl'e”i'
zen za 15,5 % oz. za 593
tiso& din. Predvideno lef"’
prodajo so presegli vsi ob®
ti, le TEN manjka 6,4 9 et
nega plana. Vrednost ket
sklenjenih  pogodb znd
44079 tisod din, iz I
1971 pa je bilo prenesel}oﬂé‘
izvisitey za 166.884 6%
din dela, tako da zna¥ |
skupne pogodbene ob¥¢
nosti 610.963 tiso¢ 0%
Vrednost izvrienega deld /
preteklih 10 mesecih (b
del v inozemstvu) ZzZN0,
407907 tiso¢ din, raz¥
203.056 tiso¢ din pa je t0%
pogodbena obveznost P°
jetja v naslednjem obdob.l';
Navedeni podatek pove,
ima podjetje zagotovlje”
delo za priblizno 4 me¥
vnaprej, in sicer:

— montaini obrati Z3
mesecey

— proizvodni obrati p?
3 mesece :

?
%

Dosezena prodaja v P
teklih 10 mesecih, izkﬂ_zan L
po vrednosti, pa se ni 2|
dostno jamstvo za 100 %_Zﬁt
sedenost fizi¢nih kapa‘”teo
obratov, zato je potre
tudi v bodoce stremeti 2
intenzivnim pridobivan)® |
montaznih del in prOdaJ:,;
nasih proizvodov takim nﬂi ‘{
ro¢nikom, ki so spOSUb,e,i
sproti poravnavati izsta"lla‘
ne situacije oz. racuné i,
Ceprav z vkalkulirano ni)
stopnjo dobicka. (
ALEKSANDER REMP
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Govor predsednika CDS
dne 10. novembra 1972

o Proslavljamo 25-letnico
Stoja in delovanja' Indu-
. Wskega montaznega pod-

®ta, je prav, da spregovori- -

20 nekaj besed o najpo-
25“'1!1bnej§ih mejnikih v
‘lefnem obdobju ter o
T iih zakonitostih, po ka-
tih se je razvijalo in raslo
flase podjetje.
b Te mejnike in zakonitosti
%Mo glede na Stevilne spre-
€ v naSem preteklem
TuZbenem in gospodarskem
D lenjy najlaze spoznali
n:fko zgodovinsko oblikov-
D Opssanih teZenj nalega
jetia kot ene izmed go-
ne"darskih celic samouprav-
3atv50cialisl:iénega g0spo-
a. :
SmP od pojmom gospodarski
Oter poslovanja razume-

O prizadevanje podjetja v §

treh Smereh:
= V obnavljanju sredstev,
1}""t"e'mih pri poslovanju;
— V proizvodnji proizvo-
Il opravljanju storitev

23 zad ; 7 .
Potrep ?;ol_]evan]e druzbenih

-

V doseganju primerne-
Manénega izida, '

reUPamo si trditi, da se v
o teklem . poslovanju posa-
niﬁznm’ tedaj Se neintegrira-
lrcaﬁc_lelov nasega podjetja;
B 0 tri trije sSmotri prav v
ok 2a socialisticno druzbo
a° Zazelenem zaporedju.
krapor prvih &lanov nase ta-
sy Malostevilne delovne
m&PHOSh je bil v okolju po-
ng e domovine zato logié-
Smg Namenjen  predvsem
trehn:m obnovi in zbiranju
oy, Zmed tirih prvin po-
zb,"he_ga procesa, in sicer:
sﬁ"a“.lll strokovne delovne
i » Nabavi in 3e zlasti obno-
&edmaloﬁtevﬂnm delovnih
Stev ter vkljudevanju v
3o 2t nikdar poteseno mre-
blay konénih  porabnikov
dey “k?ga porazdeljevanja
?ha““,ﬂl predmetov.
Nog strokovni kader kot
Pod'ec. poslovnega procesa v
kyc JU je kljub skromnim
ol Jam in znanju, a zato
fogg deloynega poleta in za-
oy, tako tipiénega za de-
nm,: ljudi nase povojne ob-
e Uspe] uresniéiti prvega
treh gospodarskih

m
Otrov, ki ga véasih v po-

|

ha slovesni seji

: kOOb danadnji slovesnosti,

slovnem svetu na ‘kratko
imenujemo preZivetje pod-
jetja. Disciplina teh pionirjev
ustvarjanja danasnjega Indu-
strijskega montaznega pod-
jetja, tista disciplina pn iz-
polnjevanju delovnih nalog,
ki nam je lahko Se danes za
vzgled, delavsko tovariStvo
in pa obéutek dolinosti do
druzbe pa sta dala tem na-
§im nekdanjim in sedanjim
delavcem — oba kolektiva,
torej Toplovod in Elektro-
signal, sta na primer konec
leta 1950 stela 380 zaposle-
nih — tisto mo¢, ki je omo-
gocila tudi ustrezno zado-
voljevanje druzbenih potreb
po takrat predvsem montaz-
nih storitvah. :

Zato mi je v prijetno dolz-
nost, da na danasnji slav-
nosti pozdravim in izreCem
priznanje sodelavcem, ki so
v naSem kolektivu nepreki-
njeno 25 let, so torej nasi
petindvajsetletniki:

Marjan Kosir, 3ef montaze

Anton Prime, sef montaZe

Bronislav Remic, sef mon-
taie

Stanislav Smerajc, vodilni
monter

Alojz Straus, Sef montaze

Janez Vovk, vodilni mon-
ter

Alojz  Zadnikar, vodilni
monter :

Tinca Zevnik, vodja glav-
ne knjige

Pogoji dela, v katerih sta
delala oba delovna kolekti-
va, in rezultati dela, ki sta
jih dosegla, sta temna in
svetla plat naSih spominov
na spopade s planskimi za-
dolzitvami, iz katerih pa
smo vedno izdli kot zmago-
valci. Napake, ki smo jih de-
lali tako zaradi neznanja, pa
tudi zaradi velikih hotenj, so
seveda vplivale, da se vsaj ne-
kaj prvih let tretji izmed go-
spodarskih smotrov podjetja
ni uresniéeval z zaZeleno hi-
trostjo.

Novo vzpodbudo prizade*
vanjem v tej smeri sta pome-
nila izvolitev in delo prvih
delavskih svetov, torej dej-
stvo, ki je pomenilo uresni-
cenje stoletnih prizadevanj
svetovnega proletariata, Prav
za zacetek delovanja prvih
delavskih svetov lahko tako
v Toplovodu kot Elektro-
signalu opazimo pojav, ki je
pomenil zanikanje teorij o
nujnosti nasprotij med de-

Gostje na sve&ani seji centralnega delavskega sveta

layskim razredom, opredelje-
nem v nekdanjem oZjem
smislu, ter ingeligenco. Oba
kolektiva sta namre¢ prav na
pobudo organov upravljanja
in ravnanja zacela s stistema-
tiénim pridobivanjem vi-
soko, vigje in srednjestrokov-
nih kadrov. o

Ta skrb obeh delovnih ko-
lektivov za strokovni kader
na eni, ter odrekanje oseb-
nim dohodkom v korist
investicijskih vlaganj na dru-
gi strani, sta tisti nikdar po-
zabni lastnosti odlocujocih
posameznikov v delavskih
svetih in ravnateljstvu pod-
jetja, ki se jima moramo da-
nes zahvaliti za to, kar ima-
mo. Nadaljevanje tradicije
podobnih pozitivnih last-
nosti lahko po letu 1955
najdemo v tesnem sodelova-
nju strokovnjakov s samo-
upravljavci, ki je rodilo dvo-
je sadov. V tem éasu namreé
belezimo odlocitev delavcev
montaznih podijetij o vecjih
vlaganjih v delovna sredstva
danasnjih proizvodnih obra-
tov, torej odloéitev, s katero
je bila ponovno potrjena sa-
moupravna zrelost obeh de-
lovnih skupnosti. Razvita sa-

moupravna zavest je ob tem

usmerjala delo ustreznih
strokovnjakov tudi v iskanju
novih oblik delitve po delu,
ki naj bi delitev dohodka
¢im bolj priblizale njegovim
ustvarjalcem. Ti zagetki, iz-
razeni v ¢asovnih in koli¢in-
skih normah ter v sistema-
tiénem obracunu po delov-
nih nalogah kot stroskovnih
nosilcih, so nudili tisto nuj-
no osnovo za kasnejse vecje
korake v tej smeri.

Taka prizadevanja obeh
delovnih kolektivov so mo-
rala nujno voditi spet v novo
kakovost pojmovanja gospo-
darjenja, Se zlasti ker so na
potrebo po tem opozarjale
tudi tezave ob nihanju v
konjunkturnem ciklu narod-
nega gospodarstva, na pri- -
mer leta 1962. Od pravilne-
ga dojemanja gospodarske
stvarnosti do odloditve obeh
delavskih svetov o zdruZitvi
bivsih podjetij Toplovod in
Elektrosignal v eno podjetje
pod imenom Industrijsko
montaino podjetje pa seve-
da ni bilo daleé.

Ce danes ocenjujemo to
zdruzitev, izvedeno 1. aprila

(Nadaljevanje na 4. str.)



STRAN 4

1. DECEMBER 1972

iMP GLASNI!

(Nadaljevé.nje s 3. str.)
1963, se nam ob nedvomni

pozitivni ekonomski oceni .

te zdruZitve vendarle zdi po-
membno poudariti njen po-

men za nadaljnji’ pospeSen :
razvoj samoupravnih odno-
sov v podjetju, in sicer tistih :
samoupravnih odnosov, Ki :
v geslih, |

niso izzveneli
ampak so nadli svojo potrdi-
tev v resniéni decentraliza-
ciji upravljanja in ravnanja.

V sodelovanju vecjega Ste- :

vila delavcev v organih delav-
skega samoupravljanja ter se-

veda v obra¢unu in delitvi |
dohodka po teh decentralizi-

ranih samoupravnih delov-
nih skupnostih, ki jim v pod-
jetju populamo, kljub dolo-
éeni opredelitveni nelogié-
nosti pravimo — obrati.

~ Prav pravilna ureditev sa-
moupravnih odnosov, ki je
bila seveda vzrok za njihovo
uveljavitevy, je omogocila
podjetju, da je brez veéjih
pretresov, celo Se mocnejse,
iz8lo iz prvih let gospodarske
reforme.

Ob urejenih samoupravnih od-
nosih se je delovni kolektiv v le-
tih po 1965. letu lahko temelji-
teje posvetil naporom za poveca-
nje  proizvodnosti, Eospoda:—
nosti, donosnosti in likvidnesti.
Sredstva za dosego teh ciljev so
zajela Sirok razpon: od novega
pravilnika o delitvi osebnih do-
hodkov, s katerim se je razen &a-
sovne in koli¢inske motivacije
uvedla tudi motivacija posamez-
nikov za druge gospodarske
u¢inke, prek organizacijskega
poslovnika, s katerim so se na-
tancneje opredelili delokrogi de-
lovnih mest, pa do statuta pod-
jetja, ki je ob organizacijskih
spremembah uveljavljeni decen-
tralizaciji funkcijskih procesov
dal tudi potrebni pravni okvir.

Ti trije akti so seveda pospe-
§ili prizadevanje za uvajanje kon-
kretnejdih izboljSav in usmeritev
v organizacijskem in izvedbenem
procesu, o katerih je vredno
spregovoriti nekaj ve¢ besed.

Pri naltevanju teh izboljiav
0z. usmeritev bomo ubrali zapo-
redje, ki temelji na dolZini traja-
nja vlaganj v posamezne naloZbe
s tem, da bomo najprej navedli
naloZbe najdolgoroCnejsega po-
mena, od teh pa bomo postopo-
ma prehajali na nalozbe kratko-
ro¢nejSega pomena.

Ne brez razloga in s ponosom
navajamo ob tej priliki najprej
naSe doseZke pri naloZbah v zna-
nje zaposlenih, ki ga dobri po-
znavalci proizvajalnih sil dosled-
no postavljajo na prvo mesto,
Kadrovanje kot dejanska oblika
naloZb v ‘znanje zaposlenih in
kot eno orodijj ustvarjanja orga-
nizacije, je postalo v zadnjih ne-
kaj letih tako obiCajen spremlje-
valec vseh drugih vlaganj v na-
loZbe, da se ga véasih niti ne za-

vedamo. TeZnje za izboljfanjem
kadrovske strukture se uresniéu-
jejo tako s pomocjo pridobiva-
nja novih kadrov kot z izobraZe-
vanjem Ze zaposlenih, Pri prido-
bivanju novih kadrov je pouda-
rek predvsem na Stipendiranju
dijakov srednjih 3ol in $tuden-
tov, saj trenutno v podjetju §ti-
pendiramo 26 dijakov (18 na
TSS in 8 na ESS) ter 26 §tuden-
tov (1 na prayni, 8 na ekonom-
ski in VEKS ter 17 na tehni&nih
fakultetah), torej skupno 52 3ti-
pendistov,

Podjetje nudi tudi vsestransko
podporo (pla¢ilo $olnine, Studij-
ske. dopuste) prizadevanjem Ze
zaposlenih delavcev, med kate-
rimi se jih trenutno izobraZuje
Ze preko 30. .,

Posledica takih gledanj na ka-
drovanje je solidna kadrovska
struktura zaposlenih, med kate-
rimi najdemo tudi dva magistra
znanosti, preko 90 visokostro-
kovnih delavcev, ter okrog 1300
visokokvalificiranih in kvalifici-
ranih delaveev, ki so si skoraj iz-
klju¢no pridobili kvalifikacije v
okviru izobraZevalnega procesa v
naSem podjetju.

Pomembna posledica dobre
kadrovske politike in urejenega
delovnega okolja je tudi velika
stalnost zaposlenih, saj je doslej
proslavilo  20-letnico dela v
iod.!et]u Ze 113 delavcev, deset-

tnico pa 905.

Se posebej je opazna majhna
fluktuacija strokovnih in vodil-
nih delavcev, kar pomeni potreb-
no jamstvo za odgovornost pri
sprejemanju odloéitev, ki je ¥
pogojih delavskega samouprav-
ljanja tako zaZelena. Ob tem lah-
ko z zadovoljstvom omenimo,
da opravlja dolZnost glavnega di-

jovor predsednika CDS

rektorja
24 let, ;

Na drugem mestu moramo v
skladu z zaporedjem omeniti Se
druga Ze uresnicena prizadevanja
za veCjo kakovost organizaci-
skega procesa, med katere lahko
§tejemo: :

— uvedba Georga-sistema
krmiljenja proizvodnje v proiz-
vodnih organizacijskih enotah
podjetja s prilagoditvijo nekate-
rih njenih elementov (Sifracija,
vsebina obrazcev) persiektivmm

§|

podjetja ista oseba Ze

zahtevam na elektronskem siste-
mu temelje¢ega proizvodnega
informacijskega podsistema;

— izgrajevanje enotne meto-
dologije, fiziénega in vrednost-
nega planiranja in analiza kot
orodja prve in tretje faze organi-
zacijskega - procesa, upoStevajod
metodo obraduna poslovanja po
neposrednih stroskih ter uvaja-
joé take kazalnike uspesnosti go-
spodarjenja, ki napotujejo samo-
stojne organizacije zdruZenega

dela, torej obrate, k doslednim

prizadevanjem za dvig rentabil-
nosti;

— izgrajevanje zametkov po-
datkovne osnove oz. uveljavlja-
nja faze hranjenja podatkov kot
bistvenega elementa informacij-
skega sistema podjetja; ob tem
naj omenimo Ze veé uspednih
aplikacij posameznih podrodij
poslovanja elektronske obdelave
podatkov na elektronskih siste-
mih druge (Siemag-Data)
tretje (IBM 3) generacije;

— postavitev osnov za skupno
nastopanje ve¢ organizacijskih
enot samih ali v sodelovanju z
drugimi podjetji pri inZeniring
poslih v smislu planiranja, izved-
be in kontrole dejavnosti, po-
trebnih za dosego nekega zaZele-

in 4

nega rezultata v izgradnji zgradb,
napray itd.

Tem posegom v dolgoroéne
zasnove organizacijskega procesa
moramo postaviti ob bok vlaga-

‘'nja v naloZbe, povezane z izved-
.benim, torej proizvodnim in sto-
‘ritvenim procesom.

Pri teh vlaganjih se je dosled-
no upostevala sprejeta politika
enakomernega razvoja posamez-
nih panog, saj je za to obdobje
poleg naglega povecanja 3tevila
delavcev v montaznih obratih
znaédilno naglo povecanje delav-
cev v proizvodnih obratih, kljub
temu da so za opremljenost de-
lovnih mest v proizvodnji po-
trebna neprimerno vecja vlaga-
nja sredstev. Tu je spet prifla do
izraza trdna povezanost inte-
resov delovnih ljudi v vseh obra-
tih nafega podjetja, saj je bila za
realizacijo zastavljenih ciljev pro-
izvodnih obratov — poleg napo-
rov delovnih skupnosti obratov
samih — odloé¢ilna nesebi¢na po-
mo¢ montaznih obratov v obliki
kreditov za osnovna in obratna
sredstva.

Tako beleZimo v tem obdobju
izboljSanje opremljenosti delov-
nih mest monterjev z novimi
standardnimi  in  specialnimi
orodji, pove€anje Stevila laZjih
transportnih sredstev za prevoz

materiala in orodja ter prido- J

bitve novih skladi§¢nih prosto-
rov v montaZnih obratih.

Zaznavnej$e korake smo seve-
da storili v proizvodnih obratih,
kjer velja posebej omeniti uspes-
no izvedeno sanacijo livame v
Ivanéni Gorici, bistveno poveca-
nje proizvodnje in proizvodnosti
v kovinski proizvodnji obrata
Trata in izgradnjo novih proiz-
vodnih prostorov za proizvodnjo
klima naprav, v katerih danes be-

1T

Predsednik CDS Anton Panéur govori na seji CDS 10. novembra

lezimo Ze lepe proizvodne rez!
tate. Za primer naj povemo,
je letodnja septembrska proy
vodnja klima naprav veéja od e
vetmeseéne proizvodnje v ¥
prostorih leta 1971, :

V ozadju uspehov in nel.lsggE
hov, s katerimi se sreCuje %
proizvodnja, so tudi rczulﬂ’i,
dela programsko razvojne slu
be, katere zadolZitev pa bot1¢
v prihodnje nekoliko razdiriti.

S prvimi poskusi modernt
cije se sreGujemo tudiv izve-db'n
no-projektivnem biroju podjet®
katerega pa skupaj s e ne 3‘:
rimi drugimi strokovnimi stuzb?
mi &akajo obseZne naloge V P
hodnjem razdobju. ol |

Spremljevalni dejavnik vlag i
v organizacijski in poslovni PIU
ces so seveda tudi vlaganj2 |
osebni in skupni Zivljenjski st4%
dard ¢lanov delovne skupnoS,
Tako so v letih od 196 ‘.i"jla
centralna in obratne komiisje %
druzbeni standard in stanova?
ske zadeve rezdelile med Zﬂl’di,
slene skupaj 36 milijonov ke
tov za pridobitev novih stat}? 0
vanjskih prostorov, v letu I‘z
pa je podjetje poskrbelo tudi
refitev stanovanjskega probl-‘:ﬂ:It
20 zaposlenih, ki so jim bila kﬁ-
socialno $ibkim &lanom kolek h
va dana na razpolago solidn2 T‘w
jemnidka stanovanja. V lili"
1973 se bo akcija za reée\’ﬂo‘.
takih stanovanjskih problem .
% nadaljevala, za kar so Ze zb*
na nekajmilijonska sredstva. ;

Pri vlaganjih v skupni iivllf-’f";
ski standard smo prav v.P’p
teklih dveh letih zabelezili ¥
uspeh, saj smo v Fiesi in Vel
Lofinju zgradili dva nova pot!
nifka domova, v katerih je V ,
toSnjem letu letovalo Ze pﬁk
550 élanov kolektiva.

= =
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&RaZ_uijivo, da so ta vlaganja
p Upaj z vlaganji v cetrto prvino
OSlovnega procesa, in sicer v k-
Nce, morala dati ustrezne go-
xﬁdarske rezultate, o katerih
ggsPregovoriti kaj ved.
si seZene gospodarske uspehe
lahko v dobr$ni meri osvetli-
le? Z ustvarjenimi finanénimi re-
% dlah, ki jih je podjetje doseglo
ka Osedanjem poslovanju. Za pri-
% Z uspednosti pa ni nujno, da
AVajamo podatke po posamez-
i letih, saj se pozitivni rezul
ati Zrcalijo v viSini poslovnega
mlﬂda, ki znasa konec leta 1971
oy 190,000.000 din in predstav-
5,5 % vseh virov poslovnih
. Ce pa upoitevamo
tog,, Srednjerocne in dolgo-
= Ne vire poslovnih sredsteyv,
. poslovni sklad ca. 98 %
ko Virov, Iz podatkov torej lah-
Spoznamo, da je bil razvoj
DdJe_t]a financiran predvsem iz
mt“ 1 stedstev oziroma iz aku-
“13c11e, ki je bila ustvarjena v
my tazdobju. Z doseZeno akfl-
lacijo je podjetje financiralo
Y ob nalozbe v osnovna sredstva
g liki gradbenih objektov kot
1 delovnih priprav v odvis-
Cess:i od znad&aja poslovnega pro-

8
Simg

daDUVOIj zgodaj smo spoznali,
WZa_ normalno rast podjetja ni
lozboh‘ da skrbi za povedanje na-
in V osnovna sredstva, ki so
dnaflcn'ana s srednjeroénimi in
BoroGnimi  viri sredstev,
njepak je za usodo podjetja, za
oS0V obstoj in razvoj potreb-
»da 5o tudi obratna sredstva
no" tisti del, ki predstavlja traj-
Stevangaiuanost denarnih sred-
2¥s financirana z dolgoro&nimi
Stedstey,
0 smo razporejali ostvarjeni
Uohodey po zakljuénih raéaxijnih,
iao vsako leto namenili precej$-
Sredstva doseZenega dohodka
- POveganje stalnih virov obrat-
p°s]sfedstev v obliki povecanja
1970‘(m:ga sklada, Konec leta
ul Je znafal poslovni-sklad, ki
pﬁbl?°mblja za obratna sredstva,
i °lizno 95,000,000 din. Delov-
skey Kolektiv je
¢l za gvojo likvidnost ob

U
3 ]ep°§t€"anju dejstva, da se lahko

?,?:e Prayodasnimi pla¢ili svojih

2nosti oskrbimo s potrebni-
Zayh¥inami poslovnega procesa.
cialjesd-amo se, da je v pogojih so-
Dlansﬂé“e a samoupravnega
;msﬁbﬁ-tr nega sistema placilna
23 0N0st podjetja nujen pogoj
ranﬂ?f!nalno uresni¢evanje plani-
Cer , Nalog. Sre&evali smo se si-
Py zb‘,ll)lO_ enimi teZavami zlasti
rayoranju denarnih sredstev za
Eod 9Casno izplacilo osebnih do-
dopgr: le gibljivi del osebnih
05 kov, izradunan na osnovi
Org, OVNE Uspesnosti samostojnih
di 1Zacij zdruzenega dela in

vay <2 kot celote, smo izplade-
Vrend: olodenimi zakasnitvami,
tay, O:edpo vnaprej dologenem
u,
§"’=_ ki smo jo posvecali
biitv:u-" finangnih sredstev, je
Cjgk; M razlog, da nas stabiliza-
Dray,, Ukrepi in ukrepi za od-
Plipr, Nelikvidnosti niso nasli ne-
dane. ienih, Nase podjetie Ze
Qg g, 1ZP0Injuje ves zahteve gle-
§ nu:?‘“’_"a_nja obratnih sredstev
Imi in dolgoro&nimi viri

kontinuirano '

sredstev, saj so popre¢na obrat-
na sredstva financirana 98 % z
dolgoroénimi viri sredstev, da-
nadnja minimalna obveza pa zna-
%a 55%. Z dolgoro€nimi viri
stedstev, predvsem s poslovnim
skladom, pa nimamo pokritih
samo popre¢nih zalog obratnih
sredstev, ampak tudi dobrien del
terjatev.

1z strukture finanénih sred-
stev pa lahko povle¢emo 3e neki
bistven zakljuéek, in sicer, da sta
bila rast in razvoj podjetja
spremljana z velikimi napori de-
lovnega kolektiva, marsikdaj
tudi ob zavestnem samoodpove-
dovanju, zlasti v zafetnem sta-
diju razvoja. Smemo uporno
trditi, da smo ustvarili poslovne
rezultate in Zzrasli na samorast-
niski nadin. Pozitivni rezultati
poslovanja so bili v dobr¥ni meri
odvisni tudi od stabilnosti poslo-
vanja in kontinuiranega razvoja v
iskanju nove tehnologije in mo-
vih organizacijskih oblik.
Uspehi, ki smo jih dosegli, nas
niso uspavali, ampak so nam bili
vedno nova vzpodbuda za vlaga-
nje % ve&jih naporov za dose-
ganje boljsih uspehov.

Toda, ali bi lahko bili ti uspe-
hi taki kot so, ¢e ne bi pri tem
skrbeli tudi za decentraliziran si-
stem upravljanja v podjetju?
~ Ze leta 1964 smo se odlo&ili
za decentralizacijo razpolaganja
s sredstvi tako enostavne kot
tudi raziitjene reprodukcije.
Pred oémi smo imeli pomembno
dejstvo, da lahko delavsko samo-
upravljanje zaZivi le, ¢e ima za-
dostno materialno osnovo, &e
delovni kolektiv decentralizirane
organizacijske enote razpolaga
tudi z rezultati svojega poslova-
nja, ¢etudi del teh sredstev zdru-
Zuje na visjem nivoju.

Hitra rast podjetja in razvoj
posameznih dejavnosti sta zahte-
vala smotrno organizacijsko in
samoupravno strukturo. Lahko
ugotovimo, da so se v preteklih
letih organizacijske oblike in sa-
moupravna razmerja uspeino
prilagajala takemu razvojnemu
tempu ter hkrati ustvarjala opti-
malne pogoje za samoupravno
odlo&anje. ie v letu 1964 je
proces pribliZevanja samouprav-
nih pristojnosti neposrednih pro-
izvajalcev “razvil ipe popolnoma
dolo¢ene oblike, ki se kaZejo v

* vse vedji samostojnosti posamez-

nih enot podjetja.

Ta proces prenafanja po-
membnih funkcij upravljanja in
vodenja je Ze v letih ﬁ:ed spreje-
mom ustavnih dopolnil dosegel
tako stopnjo, da so posamezni
deli podjetja postali samostojne
organizacije zdruZenega dela,
Najbolj znacilno obeleZje teh
organizacije je prav v visoki stop-
nji samostojnosti pri odlo¢anju
o ustvarjanju dohodka in delitvi
rezultatov dela. V tem obdobju
so v nafih obratih Ze obstajali
bistveni formalni, predvsem pa
dejanski elementi  temeljnih
organizacij zdruZenega dela. Do-
hodek ostaja v preteznem delu v
razpolaganju tam, kjer je nastal,
to je v samostojnih organizacijah
zdruZenega dela in le del dohod-
ka se zdruZuje na ravni podjetja
v obliki skupnih skladov. Vendar
pa tudi ta zdruZeni del dohodka

ne ostaja odtujen neposrednim
proizvajalcem, ampak se ponov-
no vra¢a v samostojne organiza-
cije zdruZenega dela glede na nji-
hove trenutne potrebe v skladu z
dolgoroénimi razvojnimi progra-
mi’ ter za razvoj novih dejav-
nosti.

Ustavne spremembe v pre-
teklem letu nas v tem pogledu
niso nadle nepripravljene. Njiho-
va uveljavitev v notranji organi-

zaciji podjetja in ustvarjanja no-
vih razmerij v zdruZenem delu
ne pogojuje samo ustrezna dose-
danja statutarna ureditev, amPak
predvsem razvita samoupravljav-
ska zavest in 3tevilna udelezba
¢lanov delovnega kolektiva v
delu organov upravljanja in ko-
lektivnih izvrSilnih organov. V
sedanjem mandatnem obdobju
sodeluje v delu teh organov

nad 600 delavcev ali 20 % vseh

zaposlenih. Njihovo delo je kon-
tinuirano, informiranost o ciljih

“in nalogah podjetja in posamez-

nih organizacij zdruZenega dela
zelo dobra, hkrati pa tudi rezul-
tat aktivnosti dmgbeno-po]itié-
nih organizacij v podjetju.

.V letodnjem ltu potekajo
intenzivne priprave za sprejem
samoupravnega sporazuma in
splodnih aktov v duhu ustavnih

(Nadaljevanje na 6. str.)
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dopolnil, V ta namen imenovana
komisija je Ze pripravila osnovne
elemente teh aﬁtov za obravnavo
v delovnih kolektivih, organih
upravljanja in_druZbeno-politic-
nih organizacijah. Ob tem ugo-
tavljamo zadovoljivo aktivnost
vseh udeleZencev v tem procesu
in tako Jahko predvidevamo
sprejem teh aktov v zaletku pri-
hodnjega leta.

Ob taki oceni dela organov
upravljanja in druZbeno-politi¢-
nih organizacij pa se zavedamo,
da nas v prihodnjem obdobju &a-
kajo zahtevne in odgovorne na-
loge. Nedavno sprejeti sklepi in
dokumenti ZKJ nas vzpodbujajo
k intenzivni in konkretni aktiv-
nosti glede uvajanja ustavnih do-
polnil, uveljavljanja novih razme-
rij v zdruZenem delu, k dosled-
nemu spoStovanju zakonskih
predpisov in samoupravnih do-
govorov, k vedji skrbnosti pri
upravljanju z druZbeno lastnino
ter k razvijanju resni¢nih sociali-
sti¢nih druZbenih razmerij. Ures-
ni¢evanje teh nalog zahteva od
vsakega ¢lana delovne skupnosti
jasno politicno orientacijo, po-
polno informitanost in nepo-
sredno sodelovanje v sistemu sa-
moupravnega odlo¢anja. Nada
skupna dolZnost je, da vsak ude-
leZenec v zdruZenem delu dobi
tisto mesto in vlogo, ki mu jo
zagotavljajo ustavna nacela.

Naloge, ki ¢akajo delovno
skupnost IMP v prihodnjem pet-
letnem obdobju, niso prav ni¢
manjde od tistih v preteklih pet-
indvajsetih letih.

Ena od najpomembnejiih na-
log dolgoroénega pomena je ne-
dvomno vzpodbujanje in realiza-
cija integracijskih tezenj. Iskanje
novih oblik in kvalitet poslovne-
ga sodelovanja se kaZe prav v
zadnjem &asu v Ze zadovoljivih

rezultatih, predvsem v dogovar-.

janju o skupnih razvojnih pro-
gramih, Konec leto3njega leta bo
zakljuéen integracijski proces s
pripojitvijo podjetja enake dejav-
nosti. Rezultati te integracije se
bodo pokazali v smotrni delitvi
proizvodnega programa, speciali-
zaciji, investiranju v nove proiz-
vodne zmogljivosti; posebnega
poudarka pa je vredno dejstvo,
da se s to integracijo predvideva
odpiranje novih delovnih mest v
industrijsko 3¢ ne dovolj razvitih

krajih. e
Poleg — na razvojni politiki
temeljeGega — vkljudevanja v

integracijska gibanja s sorodnimi
podjetji v navpi¢ni in vodoravni
smeri, ki naj bi dalo zunanji pri-
spevek k rasti podjetja v podjetje
evropskega pomena, je nujno
dati najvedji poudarek pravilni
krepitvi notranjih samoupravnih
razmerij ter naporom za izboljsa-
nje izvedbenega ter organiza-
cijskega procesa. Ker je bilo vec
0 izpopolnjevanju samoupravnih
razmerij reCeno Ze prej, naj se
zdaj podrobneje dotaknemo po-
sameznih oblik dela za vecjo
uspe$nost izvedbenega ter orga-
nizacijskega procesa.

Rde¢a nit organizacijskega
procesa, izraZena s tremi fazami
uﬂravlja].no-tavnulnega kroga,
planiranem, ustvarjanjem in kon-
troliranjem, mora postati obicaj-
na spremljevalka v poslovanju
vsakega posameznika, Le na ta
nacin lahko pricakujemo zaZe-
leno skrb za postavljanje koli¢in-
sko in Casovno merljivih ciljev,
za soustvarjanje poslovne in po-
sameznih funkcijskih oblik poli-
tike podjetja in obratov in po-
trebno odgovornost za ustvarja-
nje danih delovnih nalog, Delov-
ni proces v nasem podjetju danes
namre¢ $e vedno vsebuje vse pre-
ve¢ improvizacije, ki je vzrok
slabfe ucinkovitosti poslovnega
procesa. Vsled te improvizacije
lahko prihaja do pojavov nedisci-
pline pri korienju delovnega
¢asa, neizpolnjevanja netocéno
opredeljnih delovnih nalog in za-

mud pri opravljanju delovnih na- -

log, kar vse zmanjSuje uéinkovi-
tost gospodarjenja.

Organi ravnanja bodo zato v
prihodnjem obdobju prisiljeni
podvzeti od podpor samouprav-
nih organov odlo¢ilne korake pri
odpravljanju nekaterih pojavov
nepravilnega odnosa do dela in
zagotoviti dosledno nagrajevanje
po opravljenem delu.

Posredne oblike, ki se jih bo-
mo morali za doseganje po-
stavljenih ciljev posluZevati, lah-
ko najdemo v uporabi posamez-
nih orodij organizacijskega pro-
cesa, in sicer:

— v kadrovanju, kjer bomo
morali predvsem nadaljevati z
dosedanjo kadrovsko politiko,
pri tem pa Se zlasti paziti, da od-
govornejsa delovna mesta zase-
dajo strokovnjaki s pravilnim od-
nosom do samoupravnih hotenj
nale druzbe;

— v motiviranju za doseganje
vedjih koli¢inskih in kakovost-

=
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Jure Flajnik je

nasem podjetju.

ciljih in nalogah.*

v imenu neposrednih proizvajalcev IMP pozdravil sejo CDS:

,,V imenu delavcev — nepostednih proizvajalcev v podjetju — toplo pozdravljam
danasnjo slavnost ob 25. obletnici obstoja nasega podjetja.

Danes, ko kazemo rezultate nasega dela, ki smo jih dosegali v tem obdobju,
pozivam vse delavce, vse ¢lane nasega kolektiva k nadaljnji Se ve&ji aktivnosti pri
ysakdanjem delu, da $e bolj slozni podpremo vlogo nasega delavskega upravijanja,
da s samodisciplino in ve&jo prizadevnostjo pove¢amo storilnost in odvrZemo S
sebe vse negativne navade iz preteklosti, da utrdimo enotnost v akciji za Se vegje
uspehe, razvoj in 3e vedji ugled nasega podjetja v prihodnosti.

Prizadevati si moramo z vsemi sredstvi in moznostmi podpreti in do potankosti
uresniditi sklepe pisma predsednika Tita in izvrinega biroja predsedstva centralnega
komiteja Zveze komunistov Jugoslavije. Nasi dosedanji uspehi v 25-letnem obdobju
nam zagotavljajo velike mozZnosti, da se uresniéijo cilji delavskega razreda tudi v

Zato predlagam, da z danasnje slavnostne seje centralnega delavskega sveta
posliemo pismo marsalu Titu in CK ZKS o nasih prizadevanjih ter o nasih bodoéih

Nato je Jure Flajnik prebral pozdravni brzojavki.

_A

nih uéinkov, in sicer prek vpelje-
vanja tehniénih norm, metodi za
neposredne proizvajalce ter mer-
ljivejih ciljev za posredne pro-
izvajalce;

— v izpopolitvi datotek
informacijskega sistema pod-
jetja, kjer moramo v prihodnjih
nekaj letih narediti e zlasti od-
loéne korake pri vpeljavi ter
smotrnem izkoristku vseh' dato-
tek, ki nudijo osnovo za standar-
dizirane popise del v montaZi in
projektivni dejavnosti.

Pojem izvedbenega ali poslov-
nega procesa je tesno povezan s
pojmom poslovnega predmeta,
katerega bomo morali v prihod-
nosti bolj odlo¢no prilagoditi za-
&rtanim smernicam naSe razvoj-

ne politike. Na tem podro¢ju se
bo treba 3¢ zlasti skrbno posve-
titi vecji specializaciji poslovne-
ga predmeta v proizvodnih obra-
tih podjetja, saj je le-ta nujen po-
goj za donosnejSo proizvodnjo in
vecje izvozne moznosti. Napo-
rom v tej smeri bomo morali pri-
bliZati tudi delo programsko-raz-
vojne sluZbe, ki mora v prihod-
nje racunati z doloenimi na-
kupi licenc in patentov, Le tako
bo namre¢ mo¢ obdrzati visoko
tehniéno raven posameznih vej
nade proizvodnje.

Kot posledica ustreznih spre-
memb v organizacijskem procesu
bi morala priti do veljave tudi
nova kakovost izvedbenege pro-
cesa v projektivi in montaZi, kjer

ospodarjenja.

~ Ob tem pa Zelimo poudariti, da pri¢akujemo od vas
konkretno podporo in razumevanje pri nasih skupnih na-
porih glede vsebinskega uresnicevanja ustavnih dopoknil,
Gltegracuskzh gibanj in zagotovitvi stabilnejiih pogojev

=
Pozdravnabrzojavka CK ZK Slovenije
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S slovesne ceje centralnega delavskega sveta nasega
3200-clanskega delovnega kolektiva vam komunisti in
drugi ¢lani samoupravnih organov v imenu vseh delovnih
ljudi nasega podjetja, katerega 25-letnico obstoja danes
praznujemo, izrekamo podporo v vasih prizadevanjih za

;tla;llzihzacnjo politi¢nega in gospodarskega Zivljenja v repu-
1 ‘bliki.

_ To so cilji, za katere si je prizadeval nas delovni kolek-
tiv v preteklem obdobju in h katerim bodo usmerjeni nasi

napori tudi v prihodnje.

Sklepe pisma predsednika Tita in izvrSnega biroja pred-
sedstva centralnega komiteja ZKJ ter zakljuckov 29. seje
CK ZK Slovenije bomo na najuéinkoviteji nacin podpidi
ter to dokazali z rezultati dela.

S tovariskimi pozdravi!

\

Clani osrednjih
samoupravnih organov
IMP — LJUBLJANA)

se nam ponujajo velike moznos,“
resniéno v dobro zasnovan

inZeniring poslih. Tu mislim® |

predvsem na sodelovanje z iZV®
jalci sorodnih panog pri ve
investicijskih delih doma in 1%
tujem, kjer mora 3 zlasti prit
do izraza sodobna organizacil®
teh skupnih naporov.

Prav je, da ob napovedaﬂﬂl
spremembah dogajanj na i;Ved
beni strani, torej na strani 4%
hodka, opozorimo tudi na P%
trebne napore na strani stro$ko%
kjer so prav gotovo e vei™'
mozZnosti za njihovoz.manlk‘m
nje in s tem povecanje goSP
darnosti. Tu mislimo predvsé
na boljii izkoristek vseh vrst de:
lovnih sredstev in delovnih pret.
metov, medtem ko moramo P
osebnih dohodkih kot stroskl)
dati poudarek predvsem
ve¢jo ucinkovitost dela zaposw'
nih.

nih vlaganjih v Zivljenjski $ ;e
dard zaposlenih — na tem P
droéju nameravamo v pﬁhod‘fp];
letih med drugim_ investiratl
nov samski dom in najemnl 18
stanovanja socialno §ibkih ¢ 3
nov kolektiva — zagotovilo ™
terialno moénejSo osnovo 5&
upravnih odnosov. sk
Tu pa si ob Ze dokaj obs
nem vkljuevanju zaposlen™ .,
delo samoupravnih organo¥ pre
razvitem neposrednem 0dld
nju v njih Zelimo aktivnej3e%
poseganja vseh delavcev v o
kovanje odloéitev, ki naj

Vse to naj nam bi ob dodat |

fikid |

veliké |

Siroki podpori vsega delovn"a, |

kolektiva zagotovile ustrezen
daljnji razvoj nadega podjet)d:
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Magistrski nivo izobrazbe tudi v IMP

Zivimo v dobi, ko se na splosno mnogo gradi. Iz uée-
Ua modrih pa zvemo, da so take dobe ponavadi nagnjene
Pretiranim prepri¢anjem. In to ustvarja razseZnosti, ko
hurongko poudarjanje borbe za dobrobit &lovestva v

ko je

postavlja vsakodnevne ¢loveske potrebe ob stran,
v veljavi vrednota lepega govorjenja ter manj trdo in

konkretno delo, ki edino rodi sadove.

Zato bj skorajda usla nasi
POZomosti uspeha  dveh
;)b?mpejevcev“, ki sta kljub
O0ilnj angaZziranosti na svo-
Mh deloynih mestih in s Sirsi-
W problemi IMP, uspeino
e°n6a1a §tudij na 3. stopnji

Onomske faklutete in si

0 pridobila pravico do

20va | magister ekonom-
iy Znanosti*, Toda preden
ltgl poblize predstavim, 3e
| € v gasu, ki ga Zivimo v
Nislu spredaj opisane situa-
U8, dobiva njun dosezek ne-
y aldom&etljiv pomen in mg-
2 10 mo¢ kot dejavnik zna-
J2in dejavnik organizacije.
ode arxom bi rekel, ,da
ha N iZmed elementov uspe-

— Stevilnost — odloca
0 tedaj, &e je organizira-
2 In ¢e je na njenem Celu
e, Organizacija ' in
; f“fa_ba znanja zahtevata za
, cif.’slu(‘ievanje socialisti¢nih
| +J& prisotnost volje in de-
? [MPO_Sti celotnega kolektiva
raly In sta torej smisel mo-
iy 08t in odgovornosti v
- Mavljanju z druzbenim pre-
njem.

KOSI ALOJZ,

B mr. oec.
Vag, LT0jen 20, maja 1926 v
‘ mel Kljugarovci pri Ljuto-
il EOIiru' Po kon&ani srednji
| et J€ vpisal v drugo gene-
- £350 Studentov Ekonomske
19521t3te v Ljubljani in leta

U na

C

s
éu;ne posle na podroéju ra-

IMP‘WDdske, oziroma pri
inie kjer zakljucuje ze
- 80 desetletje pripadnosti
Prop Inanéno-raéunovodske
o, Clematike, Sedaj je direk-
Inanéno-ra¢unovodske
€ IMP, Poznamo ga kot
izredno bogatimi
izkyg Imi in strokovnimi
Oset, Mami in zlasti kot
VP, ki je vedno pripravlje-
koy Wdeti v sogovorniku ena-
| kg Tdnega partnerja, skrat-
| re&k}ﬁv'- Kosi je eden tistih
d‘ika ljudi, ki jim brez za-
lahk

Qsebnost_ 0 recemo, da so

S0bna prepoznati skupno

Elflib
fielosﬁ-a ;

uspesno zakljuéil $tu- :
X 2. stopnji. Ves Cas @&
Zbovanja opravlja vod-

Osebnost, ki je.

¢lovesko bistvo v nas, kon-
kretnih ljudeh. Taksno pre-
prianje pa je po mojem
mnenju rezultat odlo&itve in
s tem dejanje, ki je utemelje-
no v neposrednem Zivljenj-
skem obcéutku. Proudeval
sem ga v razli¢nih okoli3¢i-
nah in sem pridel do spozna-
nja, da to ni narejeno obna-
Sanje, temVed dejanje nepo-
sredne Zivljenjske odlo&itve
in zavzetosti.

Se nekaj besed o strokov-
ni plati: Kosi je diplomiral
na 3, stopnji Fakulteta eko-
nomskih nauka SveudiliSta v
Zagrebu 24. aprila 1972 iz
teme ,Izkaz gibanja sred-
stev‘. Zaradi strokovnih in
¢loveskih kvalitet je bil
predlagan in izvoljen za pre-
davatelija na Vi§ji upravni
§oli v Ljubljani, Predava
predmet ,,Ekonomika pod-
jetja® in v drugem semestru
predmet ,,Ra¢unovodstvo z
bilanéno analizo®.

Za opis delovnega pod-
rofja pa manjka njegova
problemska opredelitev: fi-
nanéno funkcijo moramo ra-
zumeti kot triado finanéne-

ga planiranja, organiziranja
finan¢nega poslovanja in ko-
ordiniranja finanénih odno-
sov. Zato je napa¢no obrav-
navati finanéno funkcijo
skupaj z racunovodstvom.
Finanéna politika ima po-
sebno mesto v poslovni poli-
tiki podjetja, saj sta tako
rast kot obstoj podjetja tes-
no povezana z njegovimi fi-
nancami in skoraj vedno od-
logilno vplivata na ekonom-
ske cilje podjetja.

Miran Mihelcic

MIHELCIC MIRAN,
mr. oec.

je bil rojen 18. septembra
1942 v Ljubljani, Koncal je
srednjo ekonomsko Solo in
se nato vpisal na Ekonom-
sko fakulteto Univerze v
Ljubljani, ki jo je uspeino
konéal z diplomskim delom
leta 1965. Takoj po diplomi
se je zaposlil v IMP, kjer je —
izvzem$i vmesno prekinitev
zaradi vojaskega roka — se-
daj zaposlen v enoti skupnih
strokovnih sluzb kot vodja
biroja za organizacijo in me-
hanografijo.

Po odsluZenju vojaskega
roka se je vpisal na 3. stop-
njo Ekonomske fakultete v
Ljubljani iz smeri organiza-
cije in vodenja podjetja. Bil
je najboljsi izredni §tudent
in tudi med prvimi z uspe-
hom zagovarjal magistrsko
diplomsko delo z naslovom
,;Organizacijski pomen in-
formacijskega sistema*’. Po-
znamo ga kot izredno delov-
nega Cloveka, kot borca za
pravi¢no ureditev aktualnih
problemov, ki vedno z argu-
menti in zavzetostjo podpira
in brani svoja stali¢a. Stro-
kovna usposobljenost in do-
slednost sta mu odpia pot
tudi na pedagosko podrodje:
je honorarni predavatelj na
FNT Univerze v Ljubljani,
odsek kemijska tehnologija,

za predmet ,,Ekonomika in
organizacija industrijske pro-
izvodnje*‘,

Tudi o njegovem delov-
nem podrocju je treba spre-
govoriti nekaj stavkov: orga-
nizacijske kadre pojmujemo
kot osebe na vodilnih in
strokovno odgovornih delov-
nih mestih v podjetju. Za te
kadre menimo, da so kljué-
nega pomena za uspesno de-
lovanje in razvoj organiza-
cije. ~Drugae povedano:

Alojz Kosi
uspeh organizacije je v pre-

cejnji meri odvisen od
ustvarjalnih naporov organi-
zacijskega kadra, prizade-
vanj, ki se kaZejo v spodbu-
janju in usmerjanju ¢&love-
8§kih sposobnosti in znanja.
Organizacijsko delo, ki naj
bi bilo v prihodnje bolj krea-
tivno, ne prenese delovnih
mest, na katerih bi sedeli im-
provizatorji ali reprezentanti
bodisi s formalno ali nefor-
malno kvalifikacijo. Tisti, ki
so uspesni v organizacijskem
delu, so" predvsem vidni po
rezultatih.

Za zakljucek se vpraiaj-
mo: kakden je namen magi-
strskega .(to je podiplomske-
ga) Studija? Odgovor na to
vpradanje je hkrati odgovor
na drugo vpradanje: kaj je
IMP s tem pridobilo?

Splo3ne govore¢, magistr-
ski $tudij uvaja kandidata v
poglobljeno proudevanje
problemov. Povezuje meto-
de raziskovalnega (ustvarjal-
nega) dela s prenosom njego-
vih izsledkov v gospodarsko
prakso. Kandidate usposab-
lja za vpeljavo znanstvenega
naéina midljenja v prakso
poslovnih odloc¢itev. Zaradi
svoje §irine pa je primeren
zlasti (vodilnemu) osebju s
popolno fakultetno izobraz:
bo, ki mora v podjetju delo-
vati celovito. Gre torej za
sistematiéno poznavanje di-
sciplin sodobnih podjetni-
gkih problemov in poslovne
politike podjetja. Temeljno
znanje je nujno treba dopol-
njevati in poglabljati.

JURIJ ZAVEC

Ljubljani,

na kuponu.

obrata oz, delovne enote.

srece.

OBVESTILO
STARSEM

Stare, ki so prijavili svoje otroke za obdaritev, ob-
vei&¢amo, da bodo ob novembrskem izpla¢ilu osebnih
dohodkov prejeli v kuverti tudi kupon za nakup darila
za svoje malcke po lastni izbiri, in sicer v otroskem
oddelku trgovine Centromerkur na Trubarjevi cesti v

Starsi naj opravijo nakup med 15. in 30. de-
cembrom 1972, kar je tudi sicer Se posebej naznaceno

Za obrate zunaj Ljubljane bomo pravo&asno organi-
zirali nakup v ustreznih trgovinah v kraju sedeia

StarSe, ki so bili bolj navduSeni za dosedanjo
obliko obdaritve, prosimo za razumevanje, mal¢kom
pa Zelimo v imenu dedka Mraza obilo zadovoljstva in

Sindikalna organizacija
IMP — LJUBLJANA
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koncey sveta.

Za nami je zadnji izmed letodnjih specializiranih mednarodnih sejmov na
Gospodarskem razstavii¢u v Ljubljani: ELEKTRONIKA‘72, ki je bil od 10.
do 14. oktobra. Osnovna in najbolj razveseljiva znacilnost letoinjega sejma je
bila rekordna udelezba domacih razstavljavcev, saj je bilo izmed priblizno
260 prijavljenih iz 18 drzav kar 46 domacih.

Letosnja ELEKTRONIKA je ze 19. po vrsti. Skromni za¢etki pred 19 leti
na Taboru ob organizaciji Iskre in $e nekaterih manjsih domacih, na pol
obrtniskih obratov, niso dali slutiti Siroke, mednarodno pomembne mani-
festacije, ki se je z leti razvila. Zal pa postajajo prostori GR premajhni, saj je
bilo marsikateremu svetovnemu razstavljalcu odmerjeno samo po nekaj
kvadratnih metrov razstavne povrSine. Na velik pomen in ugled razstave kaze
tudi veédnevni simpozij o telekomunikacijah in sestavnih elementih, ki se ga
je udelezilo okrog tisoé specializiranih strokovnjakov — elektronikov z vseh

Letos je IMP pokazalo na
razstavi marsikatero novost s
podrocja elektronike. Iz red-
nega proizvodnega programa
tovame TEN smo lahko vi-
deli druzino najmodernejsih,
popolnoma - tranzistorizira-
nih VHF moénostnih sto-
penj s 3—10 W mo¢i na III.
TV pasu. Poleg celovitega
prikaza sodobnega asorti-
mana TV in UKV pretvorni-
kov je bil podan preko sku-
pinskih atenskih naprav in
hisnih govorilnih naprav Se
ostali asortiman s podroéja
opreme in §ibkotocnih insta-
lacij za hotele, bolniSnice,
stanovanjske bloke in po-
dobno. Dejavnost TEN je
precej razvejana in bo v pri-
hodnje najbrz kazalo posto-
poma preiti na §irSe sodelo-
vanje s tujimi partnerji na
¢im ve¢ podrocjih. Doseda-
nje sodelovanje s firmo
Siemens ze kaze lepe rezul-
tate. V perspektivi se utegne
sodelovanje Se poglobiti in
razsiriti, kar bo glede na veli-
kost tovarne brez dvoma
mnogo bolj ekonomiéno.

Dosedanje sodelovanje pa je
gotovo znak popolnega za-
upanja v naSe strokovne in
organizacijske sposobnosti.
Na razstavi smo srecali ve-
lika imena svetovnih gigan-
tov, ki igrajo v svetu elektro-
nike vodilno vlogo. Nobe-
nega pomena nima naiteva-
nje njihovih imen, saj so po-
znana tudi laikom. Spisek bi
bil tudi predolg. Zadrzimo
se raje ob misli, ki se nam
utrne ob ogledu vrhunske
razstave, namre¢, kaj nam
bo prinesla elektronika v pri-
hodnosti. Kljub malemu tve-
ganju, da zaidemo na mejo
znanstvene fantastike, lah-
ko, oziraje se na prehojeno
pot, napovemo marsikatero
novost, predvsem pa smer, v
katero mora pripeljati vedno
hitrej§i in intenzivnejsi raz-
voj v tej znanstveni disci-
plini.
. Ze davno je potrjeno pravilo,
da lahko &lovestvo doseZe prav
vse, kar Zeli, le dovolj trdno si
mora zastaviti cilj. Mnogo pre-
mlada je namre¢ cloveska civili-

zacija, da bi lahko verjeli, dase v
evoluciji — tako tehniski kot

druzbeni — nahajamo Ze blizu
kulminacije. Z naglim razvojem
znanosti si samo 3e bolj sistema-
tiéno odkrivamo obzorja neraz-
iskanih podrocij, ki je vsako za
sebe &loveku vrzena rokavica —
izziv, ki se mu ¢loveski um ne
more in no¢e upreti.

TV zaslon -
“stenska sliko
brez globing

Poglejmo torej, kaj nam obeta
znanost v bliznji ali daljnji pri-
hodnosti na nekaterih po-
drocjih, ki so nam vsem vsaj ko-
likor toliko blizu.

.Neverjetno malo ljudi se za-
veda, da na primer najbolj obica-
jen TV sprejemnik prav od leta
1926, ko je Vladimir Zvorykin
prijavil svoje temeljne patente za
prenos gibljive slike, ni v vsem
tem ¢asu doZivel res revolucio-
narne spremembe. Vedeti nam-
re¢ moramo, da je televizija v
dobri cetrtini stoletja postala
najbolj mnoZiéno obéilo na
svetu. Po podatkih iz leta 1968
je bilo tedaj na svetu okrog 200
milijonov TV sprejemnikov in to
stanje je bilo doseZeno v dvakrat
krajSem casu kot raziiritev radia
in vsaj desetkrat hitreje kot
mnoziéni dnevni tisk. TV spre-
jemnik je v danagnji obliki prav-

zaprav brezupno zastarela na-
prava. Razen barve, minimalnega
povecanja slikovnega zaslona ter
uvedbe polvodnikov televizor ni
doZivel praktiéno nicesar. Glav-
no oviro predstavlja dosedanji
elektronsko-opticni
stara, dobra Braunova katodna
cev — kineskop.

Na tem polju pa nas verjetno
Ze v bliznji prihodnosti ¢aka pre-
sencéenje, ki nosi ime: TEKOCI
KRISTALI. Ze dolgo znani po-
jav v nekaterih tekoCinah iz dru-
Zine ogljikovodikov, ki imajo ne-
katere lastnosti trdnih kristalov,
bo omogoéil pretvorbo Sibkih
elektri¢nih signalov v niz svetlej-
§ih in temnejsih tock na ustrez-
nem modernem, lahkem, plo3¢a-
tem slikovnem zaslonu debeline
nekaj milimetrov. TV zaslon bi
postal poljubno velika stenska
slika brez globine, deloval pa bi
v odbiti svetlobi. Omenjeni te-
koc¢i kristali imajo namre¢ nekaj
zanimivih lastnosti. Pod vplivom
neverjetno Sibkega elektriCnega
polja postane sicer bistra teko-
¢ina popolnoma neprosojna, to-
rej odbija svetlobo. Po vsej ver-
jetnosti bo to najprimernejsi
princip elektri¢no-svetlobne pre-
tvorbe, ki bo izpodrinil klasi¢no,
okorno in ,,poZreSno* Braunovo
katodno cev. V fizikalno sliko
tekocih kristalov in njihovih veé
kot zanimivih lastnosti se tu ne
moremo poglabljati, lahko pa
omenim, da so trenutne raziska-
ve (RCA, Siemens ter Se neka-
tere ameriSke firme) pravzaprav
Sele v zaCetni fazi, da pa je prin-
cip elektro-opti¢ne pretvorbe na
podlagi tekoc€ih kristalov Ze iz-
koridcen v nekaterih najnovejsih
digitalnih instrumentih za nume-
riéno indikacijo. Tudi plo3cati
televizijski ekran Ze deluje, v la-
boratoriju seveda (RCA — labo-
ratorij za raziskavo principov) —
Zal pa slika 3¢ ni Ziva. Barvni
odziv v osnovi ni ve¢ skrivnost,
torej je plo§Cati barvni televi-
zijski zaslon le 3e vpraSanje Casa,

Trenutno je najvecja ovira na
poti do serijske proizvodnje ne-
koliko prepo¢asen 'odziv tako
imenovane dinamiéne razprsitve
v kristalni mreZi na elektri¢no
polje, omejena Zivljenjska doba
in prevelika temperaturna ob-
¢utljivost. Sicer pa so raziskave
na podro¢ju tekocih kristalov
danes 3ele v priblizno tak$ni fazi,
kot so bile raziskave polvodni-
kov pred dvajsetimi leti. Siste-
matske raziskave so nam Ze po-
nudile ve¢ zanimivih lastnosti. V
medicini Ze uporabljajo princip,
ki sledi iz zelo velike tempera-
turne obcutljivosti tekocih kri-
stalov, za merjenje izredno
majhnih temperaturnih razlik —
pot k zgodnjemu odkrivanju
raka. Ameriska firma Xerox po-
izku3a zelo poenostaviti in poce-
niti naprave za kopiranje doku-
mentov, nacrtov, fotografij in
podobno, V razvoju integriranih
vezij Ze uporabljajo fotografijo
na filme s tekocimi kristali za
merjenje termi¢nih obremenitev
na mikroelementih, katerih di-
menzije znaSajo po nekaj kva-
dratnih mikronov, Teko&i kri-
stali nam bodo najbrz v prihod-
njih letih prinesli S¢ marsikatero
presenecenje. Zgradba ploiéa-

pretvornik,

tega &rno-belega TV zaslon? o Beneracijo predstavljajo
naj bi bila priblizno naskd _;hl;géunamuci_z elek tronka-
med dvema steklenima plo i 5o b 1940, Pri drugi genera-
thl_]en_lh dnl?e:;zu se nahaja "“- 2 11: elekt_rqns_ke_ cevi za-
B erl (CoShe Songhine b R
Tekoéina s svojo povrsinsk? il ngteljlh osnovna_odlika je
petostjo i}e( sam:ks rbi za _zslje bist?‘llrgéana pot;;)En]a elner-
nost in kompaktnost sist®l; no zmanj3anje volum-
Zadnja plo§éapnaj bo &md: Iy POvedana zajnesl%ivost ter
prosojna, srednja pa proZ? gl-""'3St sistema skupaj s po-
Obe pa imata na notranji - eto_?.i"ljenjsko dobol.)\{’ trgtji
vgrajene posebne elektn't’:ﬂ. i adji 5o pili zamenjani ele-
vodne trakove, ki so za V! tetarn

: ipolvodniéki elementi z
svetlobo popolnoma proZfids s aNimi in hibridnimi vezji,
na primer iz tanke plasti k0¥,

: . iy, POtenciralo vse prednosti
vega oksida. Sprednja plodé? iy falnik oy druge generacije.
ima na primer 833 vertikd" oy bo najboljia ilustracija
zadnja pa 625 horizontalnil de*dka podatek, da se vsakih
kov. Skupaj pa obe plos¢i Widn.. let priblizno desetkrat
ta rastersko mreZo, kakrine ihe % Volumen radunalnika ob
Ze navajeni iz klasiGne TV %34 Ogliivosti (oziroma deset-
Ob pravem Easu je potrebf@igy, Ye€ja zm optiivost ob istem
peljati na krizid¢e ustreznif Ty MU) pegevat sveza hitrost
pravilen elektriGen potencl® ,ij?‘anja in desetkrat zveda za-
ponavljati 25-krat na sekundfpdvose = o T krat
vsa krizi¢a na povrsini ek ]3"153 Statistiéna moZnost na-
v_odbiti svetlobi bo na ek 1:' ejena Cetrta generacija
vidna ziva slika. Za pravllﬂﬂagn?‘alnikov ki se pojavlja v da-
dosled osvetljevanja toéka a]e. &asu (na primer Illiac
skrbijo kasnilne linije (H = %gli 3¢ Hewlett Pacard 9800 se-
in V=20ms), krmiljene 5 i 0, je sposobna na primer v
hronizacijskimi impulzi izlod ﬂgosﬂmi sekundi  opraviti
nika. Za intenziteto osvetljenak tayp00-000 ragunskih operacij,
tock pa skrbi video-signal, kﬂﬂ(aq cf‘lﬂl'av.' 200,000,000 sete-
pri_navadnem TV sprejem” eg’.““ajStmestnih Stevil,

Slika bo tem bolj kontra® -lk-la_hitrost najbrz sploh ne
¢im bolj jo bomo osvetlili il 1 *Oli potrebna, razen morda
nanjim virom svetlobe, 10Ty, ¥iemnih podroéjih. Prav-
zelo dobro vidna tudi pri 4y, nj tako velika hitrost obde-
svetlobi. Gledanje taksne *#u 1l ni tofiko znagilnost ra-
pa je za o&i mnogo manj U OV getrte generacije kot
liivo. Za krmiljenje taks'.nt’-lg"l’ii > 43 prj njih odpade klasi-
zaslona bo zadostovala pﬂb #ely ?aém programiranja. Pri
1/1000 energije, ki je potut by 90sedanjimi racunalniki
za kmmiljenje Braunove iy, Dajboli zamudno in za-
Prednosti so torej oéitne. ahte\ral ¢lo programiranje, ki je
kost ekrana bo pravzapraV U flite, -0 temeljito poznavanje
jena le z velikostjo prostofiks’ lfrt‘kc in ra¢unalnike teh-
katerem bomo gledali pro#y h'al Ogramer je namreé sam
ker moramo vecjo sliko %0 ng i Pestopke raunanja in
& bil &tovek tisti, ki je

gledati bolj od dale¢, d2
%rogy Zahtevnem delu lahko

raster ne moti.
Zahy, "3P2ko. Programiranju
bij la}"]no obdelavo podatkov
%, Bhko kos le specializiran
Enilq, CKovnjakov, kar pa je po-

o

Superhitri \ llna]nz“?o' drago obratovanje
C iki {Lup 82 00 izgubo Casa, saj je
racunalniki F'fa};?l]nik za zastavljeno nalogo

Kot naslednjo zanimf}"’gbd ! o 1 YeCinoma Je deldek casa,
omenim raziskave na polj! "oy, P potreben za izdelavo
lave podatkov. Med e Sponiaﬂ},} Ut M. Ta velika pomanjklji-
ELEKTRONIKI'72 smoO oppra‘.r O v vedno ve¢ji meri
videli nekaj pritlikaveev $ oy Vena 2 yyedpo tako ime-
larnim imenom kalkulat®, ¢ ‘Ta;rga dlgebrainega progra-
Bujah sestavljajo kaﬂ(“l“w% " lln]aa'. i je glavna znacilnost
8-mestna 3tevila z moinosﬂeﬂ Haeb I"“kov Getrte generacije.
rih osnovnih radunskih UPD bor. dTuge stopnje na primer
— kooperacija s firmo m[i"Ebno le odtipkati na ta-
TRON). Napravica ZBP“‘; \ Start IMinala, pritisniti tipko
kosti vsebuje neverjetno kroflat N rezultat odé&itati z
osnovnih elementov — ."' izah traku, Racunalnik bo
8000, kar koli¢insko ‘le"]lm;a najustreznejdi pro-
4-5 TV sprejemnikom. K20y Tag, P U8¢al nepotrebne vmes-
tor ameriske firme HeY, ﬂe il o€ in rezultate, sam pre-
Packard v velikosti ieP“eg;ajc v re;avllnou postopka in po-
zistorskega sprejemnika u]iﬁ" hki, Ultat najprimerne;jsi
trenutku  9-mestne PGy

osnovnih operacij, kotnill & ¢

garitemskih funkcij, vsebﬂlwr

le 10 integriranih e[emeﬂovnlf'

fascinantno - gostoto .osrlzn,ﬁ

elementov. To Stevilo

Laser tudi
el

Shru H .
okrog 2500 na eno inté njevanje
vezje! 0N

g Podatkov
s i Vi v
Se mnogo vaznejsi pa::{gnzf' g:];l upoldf)bma bodo v tej genera-

tako imenovane cetrte igo" T3

ShrynodoNi tudi novi prin-
cije clektronskih racu Mevanje vedno vedjih

koli¢in podatkov. Danes so nam-
re¢ % vedno najbolj okorni vsi
uporablieni spominski sistemi.
Naj bo kakor koli, podatek zna-
mo zapisati le na ploskev, nika-
kor pane v prostor., Prav tu paje
moznost, ki nam utegne skoraj
neomejeno poveéati kapaciteto
spominskega sistema pri nespre-

 menjeni lo¢ljivosti. To pa naj bo

tretja in zadnja zanimivost, Ki jo
omenjam. Razmeroma preprosto
odkritje izpred desetih let nam
je dalo presenetljive moZnosti
popolnega zapisovanja prostor-
skih podatkov na ploskev, Na vi-
dez nesmiselna trditev pa je da-
nes Ze davno dokazana.

Omenjeno odkritje se imenuje
LASER, vsakomur sedaj Ze vec
ali manj poznan izvor izredno
koncentrirane  energije. Prav
tako se tu ne morem spudCati v
globljo fizikalno sliko fenomena,
omenim naj le, da pri laserju iz-
korii¢ajo resonanco valenénih
clektronov pri dolo¢enih vrstah
kristalov teko€in ali plinov, pri.
éemer vzbujeni atomi izsevajo
sofazno, enobarvno svetlobo, ki
jo z optiénim sistemom lahko
usmerjamo v skoraj poljubno
drobnem Zarku praktiéno brez
razsipanja. Energijske gostote pri
tak$nem Zarku lahko dosegajo
gigantske Stevilke. Ze sedaj pred-
stavlia laser eno najvaznejsih
orodij v tehnologiji obdelave naj-
triih materialov, v merilni teh-
niki in 8¢ marsikje. Na tem polju
je Ze danes laser nenead omestlji-
vo orodje; menda so z laserskim
Zarkom Ze tudi uspeli sproZiti
termonuklearno reakcijo, kar bo
prej ali slej pripeljalo do moZ-
nosti izkorid¢anja neomejenih
koli¢in cenene termonuklearne
energije v miroljubne namene.
Ne bom omenjalpmoZnosti pre-
nosa energije in informacij, ki so
zares skoraj neomejene.

Bolj nas zanima cna izmed
drugih moZnosti uporabe laserja,

in sicer zapis prostorskega po-
datka na ploskev. Ta znanstvena
veja se imenuje HOLOGRA-
FIJA, ploskovni zapis prostorske
informacije na klasi¢en filmski
trak pa HOLOGRAM. Po tej me-
todi na primer fdtografiran list
knjige lahko reproduciramo in
ga Citamo z ene in druge strani.

Laserski Zarek razcepimo § si-
stemom polpropustnih zrcal v
dva sofazna Zarka, Z enim od
njih osvetlimo prostorski objekt
in interferenéne &rte med di-
rektnim ter od objekta odbitim
Zarkom posnamemo na film.
TakZen hologram je sicer na vi-
dez Se najbolj podoben fotogra-
fiji povrdine razburkane vode,
vendar ob ponovni osvetlitvi
holograma z laserskim Zarkom
istih lastnosti kot ob snemanju
nastane v prostoru za hologra-
mom enobarvni prostorski po-
snetek holografiranega objekta,
ki si ga lahko dobesedno ogle-
damo z vseh strani.

Z laserji v treh osnovnih bar-
vah (rdec¢a, rumena in modra) je
moZno reproducirati objekt v
barvah preko celega vidnega
svetlobnega spektra, Najbolj za-
nimivo je to, da je moZno repro-
ducirati celoten objekt iz posko-
dovanega holograma, ali celo
samo iz neznatnega del¢ka holo-
grama. Kot je bilo omenjeno ob
koncu odstavka o ra¢unalnikih
Cetrte generacije, je torej lahko
holografsko zapisovanje podat-
kov osnova za revolucionarno
razfiritev  Kkapacitete racunal-
niSkega spominskega sistema, V
informacijo naj povem, da je na
ta &aéin mozZno zapisati 10% —
107 bitov (informacij) na 1 cm
filmskega traku. Kot re€eno,
tudi znatne poSkodbe takSnega
zapisa kvalitativno ne $kodujejo
zapisanim informacijam, kar je
seveda izredno vazno. Magnetni
zapisi, zapisi na traku ali v ferit-

———py

Ka

24

nih spominskih enotah bodo to-
rej kmalu izginili iz uporabe, za-
hvaljujo¢ odkritju laserja, ki je
bil dolgo casa le objekt ,,Giste
znanosti*. Omenjen princip Ze
danes uporabljajo na primer v
gledaliscih, v filmski industriji za
snemanje ,trikov*‘ in podobno.
V daljnji prihodnosti bo morda
holografija tudi preko televizije
posredovala najpopolnejso ilu-
zijo prostorskega dogajanja, ven-
dar so napovedi v tej smeri tre-
nutno 3¢ podroéje znanstvene
fantastike.

nCista znanos

za napredek

civilizacije
Kvantna mehanika, atomika,
kibernetika, molekularna elek-

tronika, vse to so mladi izrazi, ki
laiku povedo ni¢ ali pa zelo
malo. Vendar iz vse te ,Ciste
znanosti* pocasi nastajajo nova
fundamentalna prakticna spo-
znanja, ki pocasi vendar temelji-
to spreminjajo svet okoli nas.
Pred 100 leti na primer je bila
trditev, da je mogo¢ prenos Zive |
slike na daljavo, lahko le plod
fantazije, danes lahko s pomocjo
televizije milijarda gledalcev isto-
¢asno dobesedno sledi vsakemu
koraku ¢loveka na Luni. Vse to
nam je omogoCila le vrhunska
znanost, ki ji je elektronika prav
na vseh podro¢jih najmocénejse
in popolnoma nezamenljivo
orodje. Globoko filozofsko po-
znavanje Zivega in neZivega sveta
pa nam bo gotovo pomagalo
spoznati tudi CLOVEKA, ter
mu pomagalo resiti neskonéno
Stevilo povsem ¢loveskih proble-
mov in zagotovilo osnovne po-
goje za celokupen nemoten na-
predek Eloveske civilizacije.

VALENTIN ZOR

| Terme na IlidZzi V tem hotelu

" diplomo za uspedno delo mladih

Tretje

srecanje

mladih
sradbincev |

Jugoslavije
IR

Sestega okrobra se je pricelo v
Sarajevu III. sre¢anje mladih
gradbincev Jugoslavije in trajalo
do 8. 10. 1972. Tudi na tem sre-
¢anju smo sodelovali mladinci iz’
Slovenije, iz Ljubljane nas je bilo
34, NaSe podjetje je zastopalo
pet mladincev: po dva predstav-
nika obrata Trata in TEN fer
predstavnik iz uprave podjetja.
Skupno je na tem sreanju so-
delovalo 150 mladincev iz vse
Jugoslavije.

Iz Ljubljane smo se v Cetrtek,
5. oktobra, ob 7. uri odpeljali
proti Sarajevu. Voznja je bila na-
porna, kajti v Sarajevo smo pri-
speli Sele ob 20, uri. Sprejeli so
nas v informativnem biroju, od
koder smo se odpeljali do hotela

smo potem stanovali do konca
sreCanja.

Naslednji dan smo v dopol-
danskih urah priceli s sejo, ki je
trajala vse do 14. ure. Ob otvo-
ritvi seje sta nas pozdravila pred-
sednik ZM Sarajeva in predsed-
nik sindikatov mesta Sarajeva.
Po otvoritvenih govorih smo pri-
¢eli z delom mladinci. Iz vseh re-
publik so govorili o svojem delu
v mladinskih organizacijah.

Zanimiva je ugotovitev, da
smo mladinci v obdobju tega
leta uspesno odpravili marsika-
tere probleme, ki smo jih zasle-
dili na lanskem Sre¢anju v Ljub-
liani. Seveda pa so problemi Se
vedno, in sicer jih je precej. Zato
sc moramo potruditi, da bomo
tezave, ki jih ima mladina v da-
na$njem ¢asu, ¢im uspedneje re-
Sevali. Delo na srecanju je bilo
zelo obsirno in zanimivo ter nam
je dalo vedeti, da moramo mla-
dinci v nadi delovni organizaciji
% mnogo narcditi, da bo organi-
zacija ¢im popolnejSa. Med de-
lom predsedstva smo se dogovo-
rili o naslednjems sre¢anju mla-
dih gradbincev, ki bo prihodnje™
leto v SR Makedoniji, in sicer v
Skopju. :

V popoldanskem casu tega-
dne smo si ogledali znamenitosti
mesta Sarajeva,

V soboto, 7. oktobra, smo si
vsi udeleZenci srecanja ogledali
nekatere  sarajevske  delovne
organizacije. Seznanili smo se z
njihovim delom v proizvodnji in
z delom mladinskih aktivov.
Povsod smo bili lepo sprejeti.

Zveéer je bil svecan zakljuc¢ek
sreéanja z govorom predsednika
ZM Sarajevo. Ob tem smo prejeli
v SR Sloveniji. S tem je bilo
tretie sreGanje mladih gradbin-
cev iz Jugoslavije uspesno zaklju-

éeno,
JANEZ MESARIC
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IZ GOVORA GLAVNEGA DIREKTORJA STANKA KRUMPAKA

~ Na sprejemu poslovnih pr

Pocascen sem, da lahko v
imenu delovnega kolektiva
danes ob 25. obletnici ob-
stoja IMP — Industrijskega
montaZnega podjetja po-
zdravim poslovne prijatelje
in druge goste, ki dajete s
svojo prisotnostjo — na tem
danasnjem nekoliko manj
strogo poslovnem sestanku
~- jubileju naSega podjetja e
poseben pomen.

Dovoljujemo si, da vas ob
tej priliki nekoliko seznani-
mo z razvojem, hotenji in
dosezki naSega delovnega
kolektiva, v katerem je da-

nes zaposenih skupno Ze

prek 3200 delavcev in vajen-
cev s planom bruto realiza-
cije za leto 1972 v vidini 550
milijonov dinarjev. Med nji-
mi je samo 3e osem tistih, ki
so bili skupaj 3e z nekaj de-
set drugimi sodelavci ustvar-
jalne price prvih zacetkov
psslovanja  enega izmed
osnovnih predhodnikov da-
nasnjega IMP — Toplovod.

Prav te dni pred 25 leti je
Prezidij ljudske skupicine
LRS izdal odloébo o ustano-
vitvi podjetja Toplovod, dve
leti kasneje pa je Ministrstvo
za industrijo in rudarstvo
ustanovilo podjetje Elektro-

i

signal, Prizadevanja obeh de-
lownih kolektivov so bila v
prvih letih njunega obstoja
usmerjena predvsem v &im
hitrejSo . obnovo porusene
domovine. Napor prvih ¢la-
nov obeh takrat e maloste-
vilnih delovnih skupnosti —
leta 1950 sta imeli obe pod-
jetji skupaj zaposlenih vsega
380 delavcev in 64 vajencev
— je bil zato namenjen zlasti
zbiranju strokovne delovne
sile, nabavi bolj malostevil-
nih delovnih sredstev ter
¢imboljSemu izkoristku ta-
krat tezko dosegljivega re.
produkcijskega materiala,

Hkrati s pospeSenim raz-
vojem montaZine dejavnosti

kot mati¢ne dejavnosti pa g

smo v obeh kolektivih sku-
ali gledati tudi v prihod:
nost. Tak naéin dojemanja
gospodarske stvarnosti nas je
vodil v odlogitve, s katerimi
smo sprejeli obveznost za
posodobljenje delovnih ope-
racij v izvedbenem procesu
montazne dejavnosti ter za
postopno razsiritev navpiéne
izvedbene verige v smeri pro-
izvodnje izdelkov, potrebnih
montazni dejavnosti.
Izvrievanje teh obveznosti
je v obeh podjetjih pospesila

izvolitev prvih delavskih sve-
tov, ki so Ze s svojimi prvimi
sklepi potrdili pravilnost
usmeritve tudi v proizvodno
dejavnost. Zavedajoé se nuj-
nosti strokovnega ravnanja
organizacijskega in izvedbe-
nega procesa smo v obeh
podjetjih Ze od leta 1955
dalje zaceli s sistematiénim
delom na pridobivanju vseh
vrst strokovnih kadrov. Re-
zultati take kadrovske politi-
ke so se kmalu pokazali, saj
je bila navpi®na izvedbena
veriga v montaZni dejavnosti
razgirjena s projektivnima bi-
rojema, v proizvodni dejav-
nosti pa s prvimi zametki
dela na osnovnem in sprem-
ljajoéem razvijanju proizvo-
ov.

Nekateri izmed prisotnih
tovariSev iz gradbenih, pa
tudi trgovskih podjetij se
prav gotovo spominjate, da
nismo mogli vedno ustredi
vasim zahtevam tako po
montaznih storitvah kot po
proizvodih iz nasega proiz-
vodnega programa. Ugodne
trzne razmere, v katerih sta
se razvijali obe podjetji, so
ob ustreznih delovnih delov-
nih skupnostih omogoéile
hitro $irjenje obeh podjetij,

Koroski akademski oktet je nastopil na sprejemu, ki ga je IMP priredilo za poslovne partnerje

v katerih je bilo leta 1962
zaposlenih skupno 1.470 de-
lavcev in 192 vajencev.

Za kakovostni skok v no-
ve samoupravne ter poslovne
oblike pa sta bili obe pod-
jetji vsako zase premajhni,
zato je bil ob podobnem ra-
zumevanju razvojne politike
v samoupravnih organih in
ravnateljstvu obeh podjetij
po nekaj razgovorih kaj
kmalu sprejet sklep o zdruZi-
tvi Toplovoda in Elektrosig-
nala v novo podjetje z ime-
nom Toplovod — Elektrosig-
nal. Do zdruZitve je prislo 1.
aprila 1963, 1. januarja
1964 pa je podjetje nadalje-
valo poslovanje pod imenom
IMP — Industrijsko montaz-
no podjetje.

Koncentracija strokovnih
kadrov, finan¢nih sredstev
in tehni¢nih kapacitet je po-
menila prelomnico tako v sa-
moupravnih odnosih kot v
érti  poslovnih  uspehov.
Geslo, da je treba upravlja-
nje - podjetij priblizati de-
lavcu, je v novem poveda-
nem podjetju lahko naletelo
na 3e veCje razumevanje in
dobilo svojo potrditev v res-
niéni decentralizaciji uprav-
ljanja in ravnanja, v sodelo-
vanju vecjega Stevila delav-

cev v organih delavskega 8
moupravljanja ter seveda Y|
obra¢unu in delitvi dohodk?

moupravnih delovnih skup'ffa
nostih, ki jim kljub temu, 08 ;
so precej veé kot le tehnol® s
§ko zaokrozene celote, '
podjetju popularno praviméfs
obrati. Novi samouprav®®
odnosi so morali &impr
najti svoj odraz v novih org? |
nizacijskih in pravnih obl§
kah, ki so s statutom po¢
jetja iz leta 1970 samo 3 [
potrdile Ze od leta 1965 u¥é'§
ljavljeno samoupravnos [¢
o0Zjih delovnih skupnosti.

Te ozje delovne skupnost b
ali obrati so na temelju nav®
denega statuta pravpo ¥}
nutno oblikovane kot sam?d" {4
stojne organizacije zdruzen® !
ga dela brez svojstva prav?
osebe s samostojnim ugota"
ljanjem in delitvijo dohodk® |

Zaradi tistih prisotnih 8% | §
stov, ki imajo poslovne sti** { ¥
le z enim ali morda nekaj 1
Simi obrati, bom v dopol®
tev njihovega poznavanja 1% |
Sega podjetja nanizal osno% X
ne podatke o organizacl’y
sestavi naSega podjetja. = 4

V okviru podjetja imam
trenutno sedem samosto,]ﬂiﬂ
organizacij, katerih pregl®
je lahko svojstvena pria,
nas ustavne spremembe
preteklem letu, pri Gem?
mislimo na 21. in 22. ustd
no dopolnilo, niso nasle #¢ i
pripravljene. Njihovo -‘1“.’; Fjia
rajsnjo uveljavitev zagota"lj
ne le dosedanja statu
ureditev, ampak predvse? %
razvita samoupravljalska 2%
vest in Stevilo ¢lanov da!O""
nega kolektiva v delu org®
nov upravljanja in kolek
nih izvrsilnih organov. V 4%
sedanjem delu organov je dﬂh
lovalo ze ve¢ kot 1/3 ¥
zaposlenih. K tako ugodmﬂf
razmerjem, dosezenim V
moupravni praksi, pa je el
dvoma prispevala svoj d‘fr
tudi aktivnost druzbenoPy i
liti€nih organizacij v I’C'd
jetju. P

Ustrezen razvoj Samo,
upravnih odnosov se jé ﬂ‘a,
ral uveljaviti ob dobri -kv'
drovski politiki ter uvﬂllare
lieni  miselnosti, te e I
osnovne znadilnosti std % .
¢asno odrekanje vi§jim 0%,
nim dohodkom za zago®®™ |

e
by
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- Stev ter pripravljenost in
Arnost v razporeditvi ob-
0 prostih viskov denar-
Stedstev posameznih sa-
L wjnih organizacij zdru-
*ga dela za investicijske
tbe drugih organizacij v
" v]etju_
v Hﬁled pravilne notranje
like kreditiranja in paz-
"0sti pri -izbiri poslovnih
. uerjev doma in v tujini
i 1€ bilo omogoceno do-
- cilj, da poleg nalozb v
‘Ovna sredstva tudi naloz-
. ' Obratna sredstva — vsaj
“1del, ki predstavljajo traj-
v A0gaZiranost denarnih
ev — finansiramo z
i by o€ nimi viri. Spremlje-
& b dejavnik viaganj v prvi-
o I, Poslovnega procesa so
- Udi vlaganja v osebni in
i zivljenjski standard
OV delovne skupnosti.
U naj omenimo le to, da
Mo do danes prek skle-
. Centralne in obratnih
. imll delavskih svetou za
.2eni standard in stano-
ke  zadeve pomagano
b?”&‘evanju stanovanjskih
i, cmov ze ve¢ kot 1000
§°m_ kolektiva. V okviru
o eVilke smo v skladu z
g pomoCi najpotreb-
,,‘ nekaj deset socialno
¢lanom kolektiva
g BO%ili vselitev v najem-
2 stanovanja, podobno
Ia]:?’ za katero imamo
4 4 ze tudi dolocena
ist"a, pa pripravljamo
prihodnje leto. Ta
Ingy 0st vseh notranjih de-
Vo OV razvoja je prav go-
. Usto dejstvo, ki nam je
"B0&ilo razviti ved oblik
! Onega sodelovanja z
ml;‘c‘!m gospodarskimi orga-
i liiz Jami, predvsem podje-
A inl banko,
m |bya;d temi oblikami sode-
¢ 132 naj omenim prodaj-
¢ lis ! Proizvodno sodelova-
" bgdjel_l?katerimi gradbenimi
- I "gU1 pri inzeniring-poslih
je“}fméno sodelovanje s
: gatll v obliki obojestran-
b fj .kl'atkoroénega krediti-
9 Iih()én-z banko, od katere v
g Uy, je pri¢akujemo
1 Driinno pomo¢ predvsem
1 Ql)fauv“-sﬁcijah v proizvodne
» ?aqus‘: Na podro&ijih s Se ne-
jo iy, . MO razvitim proizvod-
igjgPOtencialom. Upamo si
h]ikln drugih neomenjenih
'hansk Sodelovanja oboje-
dphne 4 ter pri¢akujemo po-
T~ Stike tudi v prihod-
f Bose
—'“‘Jdggl.etle pa v preteklem
: |t°h, U nj razvijalo samo
: \ atkorognejsih oblik
|

ik

da je bila korist od

o, T - T N0 iR A

-

lastnih  investicijskih

Nagovor glavnega direktorja Stanka Krumpaka na sprejemu za nade poslovne partnerje 8. novembra 1972

sodelovanja, ampak je tezilo
tudi k dolgotrajnejsim obli-
kam, med katerimi naj ome-
nimo predvsem skupno delo
v posameznih poslovnih
zdruzenjih, okvirne dogovo-
re o delitvi proizvodnega
programa, i.t.d.

Prednosti, ki jih ponujajo
uspesne integracije s podjetji
v isti vodoravni ali navpi¢ni
izvedbeni verigi, so nam kot
podjetju, ki je zraslo danes v
najveCje in najuspesnejSe
montazno podjetje v SFRJ
prav na osnovi uspesno izve-
dene integracije, dobro po-
znane. Zato nameravamo Vv
skladu z naso razvojno poli-
tiko nastopati kot nosilec in-
tegracij s sorodnimi podjetji.
Ob tem lahko odloéno zani-
kamo morebitna namigova-
nja — temeljeca na gledanju
skozi izkljuéno slovenske
naoénike — o monopolizira-
nju panoge, saj ze danes z
okoli 70 % svojih proizvo-
dov in 20 % svojih storitev
nastopamo na trgu drugih
republik, kjer se sreCujemo v
konkurenci s podjetji po-
dobne velikosti.

To dejstvo enotnosti jugo-
slovanskega trzi§¢a nam je
ob nafih hotenjih, da se iz
podjetja jugoslovanskega po-
mena razvijemo v podjetje
evropskega pomena, v veliko
moralno oporo.

Se zdale¢ pa ne zapiramo
oCi pred dejstvom, da je
kljub primernemu poudarku
integracijskim gibanjem tre-
ba osnovno bitko - biti na
podro&ju pravilne krepitve
notranjih samoupravnih raz-
merij in naporov za izboljsa-
nje izvedbenega ter organiza-
cijskega procesa.

Tudi v prihodnje bomo
nadaljevali z vlaganjem v
opremljenost  posameznih
delovnih mest tako v mon-
tazni kot proizvodni dejav-
nosti.

V prvi vrsti moramo vlo-
7iti vse napore v izboljSanje

proizvodnosti in konkuren¢-
nosti tudi pri delih na objek-
tih manje vrednosti, saj se
ne moremo vnaprej strinjati
z misljenji o nedosegljivi
prodornosti zasebne iniciati-
ve pri takih delih. V proiz-

vodni dejavnosti se bomo Se
zlasti skrbno posvetili vecji
specializaciji proizvodnje, ki
se mora nujno odraziti v
vedjih proizvodnih serijah in
znizevanju povpre¢nih stro-
skov na enoto proizvoda.
Pri¢akovana vecja samoaku-
mulativnost proizvodne de-
javnosti naj bi pomenila za-
cetek kroga: specializacija —
vedje serije — donosnejia
proizvodnja — nakup spe-
cialnih strojev — povecan iz-
voz — nadaljnja specializa-
cija, i.t.d.

Podobne moZnosti se nam
ponujajo tudi na strani
zmanjSevanja stroskov, kjer
mislimo predvsem na boljsi
izkoristek delovnih sredstev
in delovnih predmetov, med-
tem ko moramo pri osebnih
dohodkih kot stroskih dati
poudarek boljfemu izkorist-
ku delovnega Casa in vecji
uéinkovitosti dela zaposle-
nih.

S tako proizvodno poli-
tiko, ki ob nekaterih drugih
izvedenih ciljih poslovne po-
litike, kot so skrb za social-
no Sibke &lane kolektiva, do-

bre medsebojne odnose,
ustrezno raven osebnih do-
hodkov .i.t.d., bomo lahko
zagotovili vse moénejso ma-
terialno osnovo samouprav-
nih odnosov.

Ker mislimo, da podobni
cilii prevevajo tudi delavce
vasih in drugih kolektivov,
moramo skupaj delati na
¢im aktivnejiem poseganju
delavcev v oblikovanje odlo-
Citev, saj nam bo le lik pra-
vega delavca — samouprav-
ljalca lahko zagotovil pot v
prave socialisténe odnose in
bolj§i standard delovnih
ljudi.

Naj se vam, spoStovani
poslovni prijatelji, ob tej pri-
loZnosti zahvalim za razume-
vanje tezav nasega podjetja v
preteklosti, saj je to vase ra-
zumevanje prav gotovo tudi
eden izmed vzrokov nase hi-
tre rasti in prosim, da prek
mene izrazeno zahvalo in
pozdrave delavcev Industrij-
skega montaznega podijetja
sporocite delavcem vadih de-
lovnih Loicniivov, s katerimi
se bomu tudi v orihodnje
borili za skupne cilje.
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Tudi letos je bila v Iy sgld*}nske svetane seje in se-
Banski festivalni dvO"™@jubilanti 25 etniki.
uspela tradicionalna PO SVeanost se je pricela s
ditev v poéastitev jubils® Neu 2VNIM nagovorom ge-
z 204etno in 10-letno 948 Malnega direktorja podietia
kinjeno zaposlitvijo v is  Stanka Krumpaka, nato
jetju. i V. Anton Panéur, pred-

| | ni ¢ gL
Festivala dvorana v Wjlom ;o pesﬁr(zfsfrﬁ:ln]alu?;{:g-

ljani je bila v petek, 10, 31iih Slavljencev po posamez-

ga dne nal gostitelj, 10 Pﬁslenir'at‘h IMP, kjer so za-
prizori§¢e tradicionaln®

reditve, s katero naie J

labn Ze se je spontano zacel
2 - 4l V0 del prireditve. Vese-
jetje vsako leto da pl io , Neprisiliena spro§enost
i delavcem-élanﬂm,iz Z4jela vse v dvorani. Ob
lektiva za njihov delov® 1"9 B it o5 o pax:i x4
bilej, za njihovo 20—letﬂz°a g % pozng S

10-letno neprekinjeno Bt in oo .
slitev v podjetju. 4% Jetno je skoraj prehi

3 Minj] 3 Sini ,l
Prireditev, ki smo jo lf,i'l;:"zoéih vecer, ki bo vecini _ | l

o : $e dolgo ostal v le-

zdruzili s skupmm pr?zl?ﬂ iPm in pl‘ijetnegm spominu,

njem 25-letnice podjeti’d tegjpey i s tem, da jé za- : i 5
bila Se posebno slovesfig, oliila iste, ki fim je bila

njo so bili poleg JUbﬁidfs;?:“jena, popolfioma do- -

vabljeni fudiacica amen prireditelja.

; Ay . :
Spostovani gostje, 10" ,v‘eg::sh?ev pri nasem pod-
Sice in tovarisi! lbsﬂk‘ € ta Cas ste delali

Pocaséen sem, da loh 'b Meyy, " Svojem  delovnem
danes, ko prosiavl

‘ﬂz"fj Io”f!ih' veckrat v tezkih de-
. - pat hip o+ POgojih in na oddalje-
25-letnico  obstoja vg i o dEIOVIféih, Rakor je pat
podietia v imems Yl ey sl e

z ra - 3 . I3
toplo pozdravim vse "‘fs‘ﬂr: Skuﬂo pa ;ézd:}r;zem;atseia;;ag;g
danes ob tej priloéno-‘fﬂ-,;ﬁ @Pno Prizadevanje za nase
slavljate tudi svoj f“bd%gf; ,.szne cilie, za neprestan
prekinjene 25, 20 oZ. I o jer}’of, rast in napredepk pod-
ne zaposlitve pri naser ek? 0 danainjega visokega

jetju. 5 ot n?pmskega stanja.

Prav te dni namr{f’é 5 ) Po Slim, dg mi ni potrebno
ka 25-let, odkar J€ us[ﬂ' hob‘fr Ilkﬂh navajati uspe-
LRS izdala odlo¢bo 01 ot K jip je podjetje ob va-
novitvi podjetja ToP od'w dem sodelovmlz’ i {: teh letih

[ Poteklo je tudi 23 let, 0‘-;.0? ,;*eglo, saj g:iatke it
je bilo ustanovljeno PO 8 o o ravnpav amo na sejah
Elektrosignal, ki je b sga’lOp AT A
skupaj z bivsim ToploYt; ik i
bistveni sestavni del IM éwf ni !’edno RO e RO
Prav je, da ob tem 4,3;1*" bimkolekﬁv Vv nafem caso-
nem jubilefu, ko se 0’,; Kl &N“ kratko naj omenim
nazaj na prve zqﬁ‘eﬁ' ‘P o ,: S je v 25 letih prvot- |
gledamo prehojend g woq"Whno podjetie Toplo-
uspehov in se tudi SPO" b leti, "Rvilo "y mocno pod-
mo tezav, ki smo jilt 0}:’ ?nz‘dI § 3.200 zaposleni- |
premagovati, poudar® !;: 3 ekf".cf in vajenci in prek
ste k vsem tem uspeih ’eazizm'l_'fﬂrdami din bruto |
o veliki meri pripomogl' ,lﬂl ey, lecfie v tekocem poslov- X
ki danes proslavijate kiﬂ#ﬁﬂ Wﬂdqgjm' Naj poudarim tudi ® *

Prireditev v po&astitev nasih 10, 20 in 25-letnikov oz. 10-letno nepre

Vanje na 14. strani ) Gostje na sveéani seji centralnega delavskega sveta
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Nadaljevanje s 13.strani

ugled, ki ga nase podjetje da
nes uZiva ne samo v sloven-
skem in Sirsem jugoslovan-
skem, marve¢ tudi v medna-
rodnem prostoru.

Glede razvoja samouprav-
ljanja v podjetju naj ome-
nim, da -smo ga razvili do
take mere, da nas tudi ustav-
ne spremembe v preteklem
letu, pri Cemer imam v mi-
slih 21. in 22. ustavno do-
polnilo, niso nasle nepriprav-
ljene. Njihovo skorajsnjo
uveljavitev zagotavija ne le
Ze dosedanja statutarna ure-
ditev, marve¢ predvsem tudi
razvita samoupravijalska za-
vest ter Stevilo ¢lanov delov-
nega kolektiva v delu orga-
nov upravijanja in kolektiv-
nih izvrsilnih organov. Mi-
slim, da je potrebno pou-
dariti tudi to dejstvo, saj vas
je med vami mnogo, ki ste v
teh letih zaposlitve sodelo-
vali v organih upravijanja in
tako tudi na ta nacin prispe-
vali svoj delez k rasti in na-
predku’ podjetia do sedanje
visine. Kakor pa se je pod-
jetje v tem casu tudi po vasi
zaslugi nenehno razvijalo,

raslo in napredovalo, mora-
mo naglasiti, da tudi v bo-
doce pot nadaljnjega razvoja
in napredka ne bo lahka. Po-
trebno bo poZrtvovalno delo
in prizadevanje vsega kolek-
tiva, da bomo tudi v bodoce
z zdruZenimi mocmi prema-
gali vse tezave.

Pri tem imamo vse zaupa-
nje v vas, dragi tovarisi, saj je
garancija za uspesnost do-
ber, zvest, vsestransko raz-
gledan kader podjetju preda-
nih in strokovno izobra-
Zenih ljudi z dolgoletno za-
poslitvijo in tako pridoblje-
nimi izkusnjami.

Vam, danasnji slavijenci,
iskreno Cestitam k jubileju
dela in se vam toplo zahva-
lim za vse vase dosedanje na-
pore ter poZrtvovalno in
vztrajno delo s pozivom, naj
vsak na svojem delovhem
mestu Se nadalje doprinasa
za cimvecjo produktivnost
in ekonomicnost poslovanja
ter nadaljnji razvoj samo-
upravljanja, kar bo pomenilo
nadaljnjo $e vecjo afirmacijo
nafega podjetia doma in v
inozemstvu,

-

Joze BEGELJ
Alojz BRAJER

SHL ) b

Avgust CRNAK

Alojz FABJAN
Janez KALAN
Peter KUCLAR
Franc MARTINC

it L e

20-letniki 1972
CKV Ljubljana

Martin BREZOVAR 7. Marjan ZUPAN

CKV Maribor

1. Vili HAT
2. Avgust JANCAR
3. Ivan LOVRENCIC

ElektromontaZa

Tovarna
elektronaprav

1. Anton BEZJAK
2. Lado PETKOVSEK
3. Adolf TEKAUC

Trata
Drago LUKEK

Skupne sluZbe

1. Franc HOCEVAR
2. Ada POGACAR
3. Ladi TOME

=

5. Vinko NOVAK
6. Ivan ROZMAN

5. Vital NABERGOJ
6. Vid STRUCELJ
7. Joze VALANT

Vecerna prireditev v Festivalni dvorani 10. novembra

CKV Koper
1. Liljan CERNAC -
2. Guerino FRANCA
3. Sebastijan KUMAR
4, Mirko PALISKA
5. Stane REISNER

CKV Ljubljana

1. Rudolf BELCIJAN
2. Stane BENCINA
3. Joze BERNIK

4. Sre¢ko BUKOVEC
5. Franc CERAR

6. Anton CIMZAR
7. Milo§ CRNE

8. Zarko DJOKIC

9. Janez IGLICAR
10. Franc JUGOVIC

11. Vincenc KACAR
12. Alojz KOSNIK

13. Ivan LAPUH

14, Vinko LAPUH

15. Viktor MIHELCIC
16. Stanko MRAK

17. Ivan OGOREVC
18. Velizar PRVULOVIC
19. Marjan RESNIK
20. Tadej ROBIDA
21. Vili SEMIC

22. Joze SLUGA

23. Milan STRNAD
24. Deso SABOTIC
25. Janez SEPEC

26. Saso SILER

27. Pavel SKORJANC
28. Joze SKUFCA

29
30
31
32
33

W —
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10-letniki 1972
S et o

. Anton STURM

. Marjan TAVCAR
. Roman TORI

. Jozef ZAGAR

. Slavko ZAGAR

CKV Maribof

.Ivan BELA 8
. Rudolf CLEKO

- Helmut FERENC
. Anton MASTENEG?
. Friderik PAVAL¥S
. Janez PISEK ‘
. Joze POTISK , #
Marjeta STANIS

. Alojzija VODO
. Vlado ZIROVN
. Stanko Z

¢
7
I
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10-letniki 197
=letniki 2
ElektromontaZza  14. Viadimir KIKELJ 29, Avgust SIMNOVEC
L Martin BOH 15. Metod KLAVS 30. Anton TIHELJ
T mi 16. Alojz KOLENIK 31. Stanislav WASZULEV-
i 2nci BURKELIC 17. Karel KOROSEC SKY
i 7el BUTALA 18. Janez KOZJEK
§ ez DOLINSEK 19. Adolf KRCAR
+Franc ERJAVEC 20. Ana LISCINSKI Tovarna
ol ZL Milan TOVEE elektronaprav
'\f.2n GLIHA 22. Joze MANCEK
o patjan HABIC 23, Ivan MEDVESEK 1. Adolf BARONIK
o, Sudvik HORVAT 24, Ivan MILHARIC 2. Franc BAVEC
||’ 4nton JAKLIC 25. Jozef PAINIC 3, Ferdinand DOMA
| |y Albin JANKOVIC 26. Veselka SETNIKAR 4, Valentin DRAGAR
13 f,“’gust JURGEC 27. Ivan SEVSEK 5. Joze DREMELJ
| " Payla KELHER 28. Henrik SERBINEK 6. Silva KRAINCIC

Sport za praznik
e b e

V soboto, dne 11. novembra, so se v pocastitev
25]etnice nasega podjetja pomerili nasi keglja¢i v
medobratnem sreé¢anju na kegljif¢u Tehnike. Kot
vedno, niso nastopili vsi, ki so se prijavili. To pot jih je
prav gotovo zmotil dez.

DoseZeni rezultati (glede na Stevilo podrtih keg-

ljev):

1. Trata X 448
2. CKV Ljubljana 447
3. TEN 422
4, Elektromontaia 350
5. CKV Maribor 219

Vsi nastopajodi so izrazili svoje zadovoljstvo in
Zeljo za podobnimi sre¢anji.

Istega dne so nadi nogometasi gostili nogometase
montaznega podjetja ,,MONTER" iz Zagreba, s kate-
rim Ze vrsto let sodelujemo na poslovnem in Sportnem
podrodju. Na sila slabem in razmocenem igri§éu
,Ljubljane* v Sigki — skoraj vso tekmo je dezevalo —
sta mostvi odigrali zelo dobro nogometno predstavo.
Dosezen neodlo¢en rezultat 1:1. je povsem realen.
Nasi so nadoknadili pomanjkljivo tehniéno znanje z
iziemno poZrtvovalnostjo, zato vsem iskrene cestitke.

Vodstvo ekipe ,MONTER* je izrazilo Zeljo za po-
vratno sreéanje v Zagrebu prihodnje leto.

7. Tomaz MIKLIC

8.
L

Francka NAGODE
Anton OREHEK

10. Francka OSREDKAR

11.
12
13.
14,
15
16.
193
18.
197
20.
24k
P2
251
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Franc OZMEC
Vlasta REPAR
Franc SELKO
Stane SESEK
Stane SETNICAR
Anton SEME

Ivan STAMPFELJ
Judita SVIGELJ
Janko SUEN
Slavko ZEVNIK
Marjan ZIBELNIK
Ivan ZORETIC
Fedor ZUPANCIC

Trata

. Miro ALES élv. Gorica)
. Joze GRETIC

. Zdenka JAMSEK

. Janez KOGOVSEK

. Vladimir LIPOVEC

. Janez PANGERC

. Franc PODGORSEK
. Katarina RUNKO

. Vinko SEVER

. Joze SKRLEP"

. Anton VOLK

Skupne sluzbe

Projektivni biro

1
2
3

Programsko-razvojna sluzba
1. Ing. Aleksander SLANO-

2

3.Ing. Stane ZAVRSNIK

. Ing. Peter GSPAN
. Bojan KOZINC

.Boris STERMENSZKY

VEC
. Joze STEMPELJ

Uprava

Nele BN No W, I RN S

10
11
12

. Franc CIUHA

. Ljudmila CEC
.Dana GARTNER

. Jozica KARNER

. Jozica KRAJGER

. Kristina LAZAREVSKI
. Franc LOPATIC

. Marija OSTIR

. Aleksander REMEC
. Anica SPORAR

. Fani VALANT

. Marjeta ZUPANCIC

Andrej

Vrenjak|
o Y

Dne 13. novembra
1972 nas je za vedno, a
mnogo prezgodaj, zapu-
stil na§ sodelavec Andrej
Vrenjak — modelni mi-
zar.

Rodil se je 13. maja
1950 na Vrhovcih pri
Ljubljani. V Ljubljani se
je izuéil poklica ter se po
konéani oli kot kvalifici-
ran modelni mizar dne
28. januarja 1969 zapos-
lil pri naSem podjetiu v
Livarni Ivanéna gorica.

. Svoje delo je opravljal
z veliko ljubeznijo in ve-
seljem in bil na svojem
delonem mestu izredno
cenjen kot vesten delavec
in dober prijatelj.

Kruta in zahrbtna bo-
lezen ga je priklenila na
posteljo Ze konec leta
1971. Imel je izredno vo-
ljo ter prepri¢anje, dabo
nekega dne ozdravel ter
se vrnil med svoje sode-
lavce, saj nas je o tem
tudi sam vedno prepriCe-
val. Zal je bila bolezen
mo¢nejSa od njegove Ze-
lezne volje ter nam ga je
iztrgala iz naSe sredine.

Prizadeti smo-3e toliko
bolj, ker gre za izredno
mladega ¢loveka, ki je bil
sele na zaCetku svojega
Zivljenja.

Njegov lik dobrega to-
varifa in sodelavca bo
ostal v trajnem spominu
vsem ¢lanom naSega ko-
lektiva.
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Nasi
jubilanti
25-letniki

Marjan KOSIR — Sef montaze
Anton PRIMC — Sef montaze
Bronislav REMIC — 3ef montaze
Stanislav. SMERAJC - vodilni
monter )
Alojz STRUS — %ef montaze

Janez VOVK — vodilni monter
Alojz ZADNIKAR — vodilni mon-
ter, vsi iz obrata CKV Ljubljana
Tinca ZEVNIK - vodja glavne
knjige, iz skupnih sluzb podjetja -

® Now mwNe—
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Tovarna elektronaprav
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