GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

SKUPINI 1Z ISKRE NAJVISJE PRIZNANJE

PRISRCNE CESTITKE
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NASIM KRAIGHERJEVIM

NAGRAJENCEM!

Isk
panic in Marko Stular.

Prvega delovnega dne letoSnjega leta

Cinka, Leopold Rajh, Stanislav Skrabec in deloyna skupina i
2, v kateri s6 Ljuban Arti¢, Peter Kobal, Stane Kovadic, Anton Sti-

v sredo, 4. januarja, so v dvo-
Kraigherjeve nagrade za

.z SOZD

zaradi bolezni slavno-

Ljuban Artié s

stne podelitve Kraigherjevih nagrad ni
mogel udeleZiti

Nasi letosnji nagrajenci: Peter Kobal, Stane Kova&ic, Anton Stipanié in Marko Stular.

Liuban Arti¢

Ljuban Arti¢ se je rodil v Mariboru leta
1926. Leta 1941 je bil s starsi izseljen v Srbi-
Jo. Leta 1944 se je vkljugil v NOB kot pro-
Stovoljec v slovenski bataljon V. krajitke

figade, se udelezil borb v Sremu in Severni
osni, kjer je bil leta 1945 teZe ranjen in
nato demobiliziran.

Leta 1946 se je vpisal na Fakulteto za
elektrotehniko v Ljubljani in leta 1952 tudi
diplomiral. Do leta 1961 je bil zaposlen v
Podjetju Elektrosignal, nazadnje kot direk-
tor sektorja za 3ibki tok.

Leta 1962 se je zaposlil v Iskri, v takratni
Ffl'Odalno servisni organizaciji, kjer je oprav-
ljal najprej vodilne dolzndsti na podroéju
MontaZe in projektiranja, kasneje pa na po-
droju prodaje profesionalnih naprav.~Od
leta 1965, ko se je k PSO prikljudil izvoz, je
bil do leta 1970 direktor izvoza, nato po-
motnik direktorja Iskra Commerce in do
1972 direktor zunanje trgovine.

V tem &asu je tovari§ Arti& tvorno sodelo-
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val v vseh razpravah v razvojnih usmeritvah
takratnega ZdruZenega podjetja Iskra in v
ustreznih odborih in komisijah, ki so se v
zvezi s temi nalogami oblikovali bodisi na
ravni zdruZenega podjetja bodisi na ravni
Iskra Commerce. Predvsem se je $e posebej
osredotogil na povecanje udelezbe Iskre v
zunanji trgovini, zlasti vindustrijskem izvozu
ter na izgradnjo zunanjetrgovinske mreze, ki
je postala odlo¢ujoc &initelj-v zunanjetrgo-
vinski menjavi Iskre. Kljuéen je njegov do-
prinos k ustvarjanju poslovnih, kadrovskih
in materialnih pogojev za trajno poveéeva-
nje Iskrine prisotnosti na zunanjih trZis¢ih.
Poleg tega je sodeloval tudi v samoupravnih
organih Zdruzenega podjetja, bodisi kot
¢lan upravnega odbora ali pa kot ¢lan delav-
skega sveta in v $tevilnih strokovnih organih
zvezne in republiSke gospodarske zbornice.

Od leta 1972 do 1978 je bil Ljuban Arti¢
direktor ISKRA ELEKTRONIK v Stutt-
gartu. V tem obdobju je Iskra Elektronik
prerasla iz predstavniStva v firmo, ki je za
Iskro opravljala najrazliénejie naloge od
prodaje in nabave izdelkov in storitev, fi-
nanciranja nabave in prodaje, prenosa teh-
nologij do oblikovanja razvojnih zmogljivo-
sti najzahtevnejsih tehnologij. Oblikovanje
Iskrine firme v Stuttgartu je sluZilo kasneje

kot vzor za oblikovanje ostalih Iskrinih zu-
nanjetrgovinskih firm na razvitem zahodu.

V tem obdobju se je Iskra trZno uveljavila
na nekaterih pomembnih programih (Stevci,
elektronski elementi, releji, elektromotorji
itd.). Tovari§ Arti¢ je s pravilno kadrovsko
politiko in s sodelovanjem komercialnih
sluzb, razvoja in proizvodnje Iskrinih delov-
nih organizacij dosegel, da je Iskra s temi iz-
delki dobila izredno pomemben deleZ na za-
htevnem zapadnonemskem trZis¢u, pa tudi
visoke reference na Stevilnih drugih trgih.

Leta 1978 je bil imenovan za pomo¢nika,
dve leti kasneje pa za namestnika predsed-
nikd kolegijskega poslovodnega organa
SOZD Iskra, kar je $e danes. V delitvi dela
kolegijskega poslovodnega organa je pose-
bej zadolzen za koordinacijo dela na po-
dro¢ju trZitva. S svojo pravilno vizijo po-
membnosti mednarodnega trZenja je bi-
stveno prispeval k u€inkovitem uveljavlja-
nju Iskre na zunanjih trgih. Z zahtevo, da
mora biti trZni pristop prisoten v vseh dejav-
nostih oziroma poslovnih funkcijah Iskre,
uveljavlja tovari§ Arti¢ nujen interdiscipli-
naren pristop v funkcijo trzenja. Zaradi Si-
roke razgledanosti, temeljitega poznavanja

(Nadaljevanje na 2. strani)

Ob letosnjih Kraigherjevih nagradah posameznim gospodarstvenikom so podelili
tudi posebne diplome tistim organizacijam zdruZenega dela, odkoder prihajajo na-
grajenci. Tako je tudi SOZD Iskra dobila diplomo, ki so jo na slavnosti izroéili pred-
sedniku delavskega sveta SOZD Iskra JoZetu Cebeli. Joie Cebela je tudi prevzel
Kraigherjevo nagrado, podeljeno Ljubanu Articu, ki se zaradi bolezni osebno ni
mogel udeleZiti podelitve Kraigherjevih nagrad.

Beseda Marka Bulca

Marko Bulc je najprej na kratko orisal lik ¢loveka, tigar Zivijenje in delo
morata biti za vzor slehernemu ustvarjalco sameoupravnih socialisti¢nih od-
nosov in sodobnih druzbenoekonomskih pojmovanj. Boris Kraigher je bil
borecza sodobne metode gospodarjenja, za tisto novo, moderno v gospodar-
skem in druibenem razvoju, kar povecuje gospodarsko uéinkovitost in po-
glablja socialistitno samoupravljanje.

Kljub izredno tezavnim gospodarskim razmeram v zadnjih dveh letih
smo dosegli v minulem letu nekatere rezultate, ki ohrabrujejo in spodbujajo.
Po dolgih letih govorjenja o nuji povecanja konvertibilnega izvoza smo ga
lani tudi resni¢no ob¢utno povecali. Povectanje za 12,7 odstotka v Jugoslaviji
in za 13,2 odstotka v Sloveniji dokazuje, da je to mozno in da je edini izhod
nadaljevati s pove¢evanjem konvertibilnega izvoza. Uspeh je gotovo tudi
nadplansko povecanje proizvodnje, kljub zmanjSanemu uvozu in velikim
likvidnostnim teZavam, kar je pospesilo izvoz inizboljsalo preskrbo prebival-
stva. In ne nazadnje lahko k tem uspehom pristejemo tudi sprejetje dolgo-
roénega programa gospodarske stabilizacije, ki prestavlja enotno voljo vseh
republik in pokrajin Jugoslavije o skupnih smereh izhoda iz tezav.

Materialni'pogoji za doseganje $e boljsih gospodarskih rezultatov niso na-
jugodnejsi. Med najbolj neugodnimi pogoji je zastarelost delovnih sredstev,
saj so v slovenskem gospodarstvu amortizirana Ze blizu 75 odstotkov. V ne-
katerih panogah, ki nosijo teZo konvertibilnega izvoza, kot so tekstil, usnar-
stvo, elektroindustrija, pa celo med 80 in 90 odstotkov. S tako zastarelo
opremo v ostri konkurenci na svetovnih trgih ne bo mogoce dosegati ugod-
nih rezultatov. Ce k temu dodamo $e podatek, da bodo v slovenskih ozdih
letos imeli za naloZbe le 91 milijard dinarjev oziroma toliko, kolikor zna$a
minimalna amortizacija, je jasno, da bo vsa ta sredstva nujno treba uporabiti
skrajno racionalno, selektivno in predvsem za modernizacijo za povecanje
konvertibilnega izvoza. Postaja tudi jasno, da bo treba ta picla sredstva med
tozdi samoupravno zdruZevati za najbolj prednostne programe in pri tem
premagovati §tevilne ozkosti, vrtickarstvo in lokalizme. KazZe tudi Se v ve&ji
meri izkoristiti moZnosti, ki jih dajejo mednarodne finanéne intitucije.

Tudi pogoji gospodarjenja so za ozde, ki so lokomotive konvertibilnega
izvoza, resnici na ljubo, kljub obljubam poslab$ani. Razpolagali bodo z
nekaj manj ustvarjenih deviz-in ne bodo jih mogli zdruZevati kot doslej z
ozdi, s katerimi so reprodukcijsko povezani za izvozno proizvodnjo. Kom-
penzacije in maloobmejni promet so limitirani, kako bo z inozemskimi kre-
diti in moZnostmi refinanciranja, $e ni jasno. Cene so kljub vsem napovedim
o vegjem delovanju ekonomskih zakonitosti in kljub drugaénem dogovoru v
GZJ za pol leta zamrznjene. Vse to kaZe, da bodo za doseganje planiranih
vetjih rezultatov letos potrebni e dodatni napori v'gospodarstvu in druzbi.

In v ¢em so moznosti? Kot najvecja se ponuja ta, da do skrajnosti izkori-
stimo vse, kar je odvisno od nas samih. Torej, vse rezerve, ki so $e. Kaze, da
Je najvec rezerv v premalo uporabljeni pameti, v premalo izkoris¢enih na-
lozbah, v organizaciji dela in v u¢inkovitej$em samoupravnem odlo¢anju. V
preteklosti so bila $e posebej zapostavljena tehniska znanja, kot da bi poza-
bili, da v svetu intenzivno razmisljajo o novih materialih, novih artiklih z
manj energije in surovin, o vi§ji kvaliteti blaga za novo uporabo, o produk-
tivnejsih postopkih, ipd. Pri nas §tevilni inZenirji ne opravljajo inZenirska |
dela. Mnogi Zivotarijo po Solah ali pa so se izgubili v administraciji, bankah,
sisih, ipd. Prepri¢an sem, da moramo zaradi potreb danasnjega in $e bolj ju-
trisnjega dne v vecini ozdov prenoviti in okrepiti strokovne ekipe, ki bodo
lahko nosile odgovornost za programe modernizacije in razvoja. Prepogasi
usposabljamo komercialne ekipe za sodoben marketing na tujih trgih. Se
vedno bolj projektiramo kot pa prevzemamo izvedbeni inZeniring in pri tem
pogostno pozabljamo na plasma nasega blaga. V razmerah, ko se jé sieherno
blago lahko prodajalo, smo se marsikje uspavali in pozabili, da lahko
uspemo samo s proizvodnjo blaga, ki bo na evropski kakovosti, ki bo imelo
svojo znamko, ki bo pojem.

V druzbeni skrbi se kaZe obrniti od slabih ozdov k dobrim in v ve&ji
zanje zagotavljati ustrezne pogoje gospodarjenjaza napredovanje.Cebomo
vedno skrbeli za pretezno slabe, e ne bomo presegli miselnosti o enakosti v
revicini, slabih ozdov ne bomo odpravljali.

Precejozdov v Sloveniji Ze dalj ¢asa dokazuje, da se tudi v teZavnih razme-
rah da napredovati. Letosnji dobitniki Kraigherjevih nagrad in delavd v ko-
lektivih, v katerih delajo, so tak dokaz. Vsi leto$nji nagrajenci so dokazali
pravilnost druZbene orientacije, dase obkvalitetni produkciji da izvazati tudi
na najzahtevnejie irge, da se da tudi uspe$no dohodkovno poslovati, da se da
celo najsigurneje in dolgoro¢no zagotavljati delavcem socialno varnost.
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Na slavnostni podelitvi nagrad je govoril predsednik GZS Marko Bulc.

(e PRI
Obrazlozitve )
Ljuban Arti¢

(Nadaljevanje s 1. strani)

Iskre v vseh njenih vitalnih segmentih delo-
vanja in jasne predstave o vkljufevanju po-
sameznih funkcij v enoten poslovni sistem,
ki se je sposoben uveljavljati na tujih trgih
kljub hudi konkurenci, predstavlja kot na-
mestnik predsednika KPO strokovno avtori-
teto irokemu krogu ljudi tako v Iskri kot
izven nje.

. Zaradi svojega Sirokega znanja in sposob-
nosti zajeti bistvo problema, je koordinator,
mentor in svetovalec tevilnim odgovornim
nosilcem posameznih nalog v okviru zunanje
trgovine, pa tudi drugih dejavnosti.

Dolgoletna orientiranost Iskre na zunanje
trge, za katero se zavzema tovari§ Arti, je v
mnogodem pripomogla, da SOZD Iskra v
zaostrenih pogojih gospodarjenja laZje kot
velina drugih organizacij premaguje eko-
nomske teZave, ki jih povzrotajo svetovna
gospodarska kriza in neurejenost domadega
gospodarskega prostora.

Peter Kobal

Peter Kobal, dipl. inZ. strojniftva, se je
rodil 1939 v Nemékem rovtu v Bohinju. Po
konaéni osnovni Scli je nadaljeval Solanje na
Srednji tehnidki Soli v Ljubljani in se nato
leta 1957 zaposlil v'Iskri Kranj kot kon-
strukter orodij. Po dveletni delovni praksi je
nadaljeval s §tudijem na Fakulteti za stroj-
niftvo v Ljubljani, deloma tudi ob delu. Po
opravljeni diplomi je v Iskri opravljal Ste-
vilne naloge. Bil je vodja tehnolodkega
oddelka, vodja proizvodnih delavnic v Stev-
cih, asistent za proizvodne investicije in nato

- do leta 1970 direktor temeljne organizacije
Tovarna stikal Kranj. Z organiziranjem
nove delovne organizacije Iskra Kibernetika
je bil imenovan za direktorja proizvodno-
tehnolodkega podrogja, junija 1982. leta pa
za glavnega direktorja delovne organizacije.

Peter Kobal je ¢lan ZK od leta 1968, vse-
skozi je druZbenopolititno aktiven v kra-
jevni skupnosti, ob&ini, delovni organizaciji
in strokovnih zdruZenjih. Bil je odbornik’
zbora proizvajalcev, predsednik poslovnega
odbora delovne organizacije, &lan Medob-
&inske gospodarske zbornice za Gorenjsko.

Sedaj je ¢lan odbora za gradnjo druzbenih
objektov, ¢lan splodnega zdruZenja elektro-
kovinske industrije, ¢lan strokovnih organi-
zacij. o

Pri ocenjevanju poslovodnih kadrov je bil

po kriterijih iz druzbenega dogovora o ka-
drovski politiki vsa leta ocenjen kot uspeSni
vodja OZD, ki jo je vodil.

Peter Kobal ima pomembne zasluge za
uspeino gospodarjenje in izvozne doseZke
delovne organizacije Iskra Kibernetika. De-
lovna organizacija Iskra Elektromehanika in
sedaj Iskra Kibernetika sta imeli Ze vseskozi
izvozno usmerjenost zaradi vkljufevanja v
mednarodno delitev dela, ustvarjanja deviz-
nih sredstev in osvajanja svetovne tehnike.

Posebej je treba opozoriti, da proizvodi na
inozemskem trgu dosegajo boljSo ceno kot
na doma&em in da je v proizvodih najveé do
20 %' uvoZenih materialov.

Podatki kaZejo, da je intenzivnost izvoza v
letih 1982 in 1983 narasla in plan za leto
1984 pomeni nadaljevanje izvoza.

Kibernetika je pri¢ela z uspehom izvaiati
vdeZele v razvoju. Za proizvodnjo §tevcev je
bil Ze prodan know-how v Tunis in Turijo,
prvi v fetu T98Z ob zniZanju deleZa deviz
OZD, drugi pa v letu 1983 ob sprejemu sta-
bilizacijskih ukrepov.

Prizadevanje za izvoz je zahtevalo uskla-
jeno akcijo vseh temeljnih organizacij. Z
ustanovitvijo razvojno-raziskovalne enote
pase zagotavlja osvajanje novih proizvodov,
ki bodo sposobni za plasma na tuja trZis¢a,

Prispevek Petra Kobala pri izvoznih pri-
zadevanjih je izredno pomemben in kljuen
za doseiene uspehe. Z uspeinim vodenjem
in organiziranjem dela v delovni organizaciji
mu z vztrajnim delom, povezovanjems pro-
dajno organizacijo in tujimi partnerji uspeva
zagotavljati izvajanje izvoznih programov.

Stane Kovacdic

Stane Kovadi¢ se je rodil v Trbovljah leta
1941. Po poklicu je inZenir organizacije dela
— proizvodna smer. Poleg osnovne izobra-
zbe je opravil tudi izpit za dela v zunanji tr-
govini in obiskoval A program $ole za poslo-
vodne kadre v gospodarstvu. Skupne de-
lovne dobe ima 20 let.

V Iskri se je zaposlil leta 1964 in sicer v to-
vamni polprevodnikov v Trbovljah kot kon-
struktor, potem pa je postopno prevzemal
odgovornejfe naloge. Leta 1968 je postal
vodja uvajalne skupine, leto kasneje vodja
prodaje, leta 1971 vodja komerciale, leta
1975 v.d. direktorja TOZD Polprevodniki,
leta 1977 individualni poslovodni organ
TOZD, leta 1980 pa je bil imenovan za
predsednika KPO delovne organizacije
Iskra — Industrija elementov za elektroni-
ko.

Ko je zdruZeval delo v TOZD Polprevod-
niki, je bil sekretar OOZK, predsednik de-
lavskega sveta, predsednik upravnega odbo-
ra, odbora za medsebojna delovna razmerja
delavcev v zdruZenem delu itd. Bil je tudi
¢lan obdinskega komiteja ZSMS, ob¢inski
odbornik, od 1977 do 1980 pa &lan komisije
za mednarodna politicno-ekonomska vpra-
fanja pri komiteju obéinske konference
ZKS Trbovlje, ¢lan odbora za gospodarstvo
in plan pri Medobéinski gospodarski zbor-
nici za Zasavje, ¢lan komisije za druZbeno
ekonomska vpradanja pri IS SO ‘Trbovlje,
delegat skupidine medobéinske gospodar-
ske zbornice itd. 2

Stane Kovati¢ ima predvsem izjemne za-
sluge za uspedno sanacijo tovamne polpre-
vodnikov v Trbovljah in za njeno izrazito
izvozno usmerjenost. Ko je postal‘direktor,
je bila trboveljska Iskra v teZkem gospodar-
skem poloZaju. Z njegovim prihodom je bil
izdelan temeljit sanacijski program, kate-
rega osnovne sestavine so bile temeljita ana-
liza trZiS&a, dvig produktivnosti in kvalitete,
realen proizvodni naért in pospesena usme-
ritev v izvoz. Pod njegovim vodstvom je po-
stal TOZD zelo stabilna organizacija z ja-
snim in aktualnim proizvodnim programom
in z dobro samoupravao in druzbenopoli-
tiéno organiziranostjo.

Od leta 1976 do 1980 beleZi tovarna zelo
ugodne rezultate poslovanja. Proizvodnja je

‘rasla z indeksom 2,79, dohodek na delavca z

indeksom 3,16, izvoz z indeksom 1,68. V

Podatki o poslovanju Iskra Kibernetike so naslednji:

1981

tem Casu so izvozili Ze skoraj 70 % proi-
zvodnije, kar je dokaz poudarjene in izrazite
usmerjenosti vizvoz. Ugotovljeno je namred
bilo, da je domati trg premajhen, da pa je
nujno vkljufevanje v mednarodni trg tudi
zaradi vezave na specifitno opremo tujih
proizvajalcev in na specifitne materiale za
polprevodnifko industrijo, predvsem pa
zato, da tovarna sledi napredku v svetu, saj
edino dobljena bitka na konkurenénem
mednarodnem trgu potrjuje sposobnost
proizvajalca. Predvsem to velja za konverti-
bilno trZi¥¢e, kamor so predvsem usmerjali
prodajo.

Rezultati izvoza v teku let so bili naslednji
leta 1975 1,193.000 dolarjev

leta 1976 1,537.000 dolarjev
leta 1977 1,623.000 dolarjev
leta 1978 2,559.000 dolarjev
leta 1979 3,191.000 dolarjev
leta 1980 3,068.000 dolarjev

kar pomeni indeks 257 glede na izhodi§¢no
leto. Vtem obdobju se jeizrednopovedala
tudi organizirana aktivnost samoupravnih
organov in druzbeno politicnih organizacij,
o ¢emer med drugim prifajo Stevilna druz-
bena priznanja: prvojunijska nagrada ob-
¢ine Trbovlje za gospodarjenje, prvomajsko
povelje Zveze sindikatov Jugoslavije in pla-
keta Kluba samoupravljalcev Jugoslavije.

Poslovna politika, ki so jo v_ letih
1975—1980 zaértali pod vodstvom tov. Ko-
vatica, se §e vedno potrjuje kot pravilna, saj
TJZD Polprevodniki tudi danes dosega
.elo dobre poslovne rezultate, je med vodil-
nimi v svoji panogi v Jugoslaviji ter najvetii
izvoznik v Trbovljah z 228,7 % poknivanjem
uvoza z izvozom. Stalno se je izbolj§evalo
tudi pokrivanje uvoza z izvozom na konver-
tibilno podroéje, izvozna usmerjenost pa se
je Se potrdila s podpisom dolgoroéne proi-
zvodne kooperacije z Motorolo in nadalje-
vanjem kooperacije z Unitro na Poljskem, ki
se Se danes uspeino odvijata.

Anton Stipanic¢

Anton Stipani¢ se je rodil v Gradacu v Beli
Krajini leta 1928. Ze s $tirinajstimi leti se je
vkljuéil kot borec v NOB. JJ; élan ZK od
1947. leta. Po vojni se je zaposlil kot pro-
govni delavec, nato pa je, kot tajnik obnovi-
tvene zadruge Gradac, sodeloval pri obnovi
kraja. Kasneje se je vkljuéil v delo organov
DSNZ, se izobraZeval ob delu in diplomiral
na Pravni fakulteti v Ljubljani leta 1959. Tri
leta kasneje se je specializiral za javno med-
narodno pravo v Haagu. Pred prihodom v
Iskro je opravljal pomembne naloge: bil je
Sef kabineta predsednika Izvrinega sveta
Ljudske republike Slovenije, 3ef kabineta v
CK ZKS, generalni konzul SFRJ v Pittsbur-
gu; komercialni direktor Centromerkurja in
namestnik republiSkega sekretarja za notra-
nje zadeve.

Njegov prihod v Iskro leta 1973, na mesto
direktorja Iskre Commerce, sovpada z ob-
dobjem, ko smo sprejeli delavske amand-
maje in se pripravljali na sprejem nove usta-
ve. V obdobju 1973—1975 je Anton Stipa-
ni¢ aktivno sodeloval in bistveno prispeval k
branZi organiziranosti Iskre. V tem Easu so
bile sprejete temeljne odlo¢itve o bodofem
izvajanju trZnih in finan&nih funkcij, ki so se
do tedaj opravljale pretezno v Iskra Com-
merce. S posluhom za druZbene usmeritve je

prispeval k reorganizaciji finanéne funkcije, .

ki je kasneje prerasla v Iskra banko ter k
prenosu produktivnih prodaj iz Iskra Com-
merce v proizvodne delovne organizacije s
ciljem, da se delovne organizacije utrdijo
kot celoviti gospodarski subjekti v ustvarja-
nju in ugotavljanju skupnega prihodka in
dohodka.

V obdobju 1975—1979 je bil, kot direk-
tor podrofja za marketing SOZD Iskra,
strokovni nosilec uvajanja teh temeljnih od-
logitev, zasnovanih na Zakonu o zdruzenem
delu, v prakso. Velik je njegov prispevek k
novi opredelitvi trzne funkcije SOZD Iskra
ter k nadaljnjemu uspednemu vkljuéevanju
Iskre v mednarodno delitev dela. Isto¢asno
pa je kot namestnik predsednika KPO
SOZD Iskra s svojim bogatim znanjem in iz-

kuinjami ustvarjaino doprinadal k reSevanju
Stevilnih vpradanj razvoja Iskre in utrjevanja
njenega ugleda doma in v svetu.

Od leta 1979 do spomladi 1983 je bil
Anton Stipani¢ predsednik 'KPO SOZD
Iskra. V tem &asu je kljub vedno bolj zao-
strenim pogojem gospodarjenja Iskra dose-
gala dobre rezultate, se notranje utrdila in se
$e bolj usmerila na svetovno tr#i¥ée. Obe-
nem je pod njegovim vodstvom Iskra nada-
ljevala svojo orientacijo na lastno tehnolo-
ko znanje, kar se izkazuje v pespefenem in
nadpovpreénem vlaganju v razvojno-razi-
skovalno dejavnost in s tem v intenzivnih
procesih prestrukturiranja Iskre v smeri za-
htevnej§ih tehnologij proizvodov. Odlo¢u-
jot je prispevek Antona Stipani¢a tudi v na-
daljnjem samoupravnem organiziranju

SOZD Iskra, ki se-je v tem obdobju odrazilo
' v reorganizaciji

DO Elektromehanika
Kranj, ustanovitvi Iskra banke, v ustanovitvi
nove DO za rafunalniStvo Iskra Delta, ki
predstavlija osnovo za prestrukturiranje
Iskre ter v zdruZevanju sredstev za investi-
ranje v DO Mikroelektroniko kot infra-
strukturo za nadaljnji razvoj Iskre.

Tov. Stipani¢ ima zaradi svojega $irokega
znanja, ker zna na odkrit, resnicoljuben in
ljudem dostopen nadin pojasniti Se tako za-
Ppletene probleme, pa tudi zaradi velike zav-
zetosti pri uresnidevanju velikokrat teZavnih
nalog, odlotujole zasluge za uspehe SOZD
Iskra. § svojim ob&utkom za &loveka in poz-
navanjem nadega druZbenoekonomskega si-
stema je dal velik poudarek izgradnji sa-
moupravnih odnosov, tako da je bila SOZD
Iskra vedno primer samoupravne organizi-
ranosti in je prednjaéila v iskanju originalnih
reditev,

Tudi njegovo razumevanje za mlajie
kadre in njihov strokovni napredek je pogo-
jevalo ustanovitev lastnega izobraZevalnega
centra in pomeni velik doprinos k preraZa-
nju Iskre v dinami&no in propulzivno organi-
zacijo.

Tov. Stipani¢ je opravljal tudi Stevilne
druzbenopolitiéne funkcije, med drugim je
bil élan komisije IzvrSnega sveta skups&ine
SR Slovenije za zunanjetrgovinsko dejav-
nost, élan komiteja Izvrinega sveta skupi-
¢ine SR Slovenije za ekoromske odnose s
tujino, ¢lan izvriilnega odbora skupitine

ke zbornice Slovenije, sedaj pa je
¢lan predsedstva Gospodarske zbornice Ju-
goslavije.

Za svoje delo je Anton Stipani& prejel Ze
vrsto nagrad in priznanj, letos pa je prejel
tudi visoko drZavno odlikovanje — red dela
z rdedo zastavo.

Marko Stular

Marko Stular se je rodil na Vrhniki
1940. Po kondani gimnaziji v Ljubljani s¢!
leta 1959 vpisal na Fakulteto za n
slovje in tehnologijo — oddelek tehniénd
zika. Diplomiral je v letu 1966 in s tem
dobil naziv dipl. inZ. fizike. Se v istem letd
je zaposlil v Iskri —Zavodu za avtomatl
cijo in sicer v laboratoriju za elektroopti®s
Do leta 1969 je delal kot samostojni 18
skovalec na raziskovalnih nalogah s w
drotja CO2 laserjev in modulatorjev. L&
1969 je prevzel vodstvo skupine za razvo]
serskih daljinomerov. Z uspeinim zakljt®

_kom tega razvojnega projekta in njcs?f;

prenosom v proizvodnjo je v veliki meri P
speval k hitremu razvoju Iskrine elektroof
ti¢ne dejavnosti.

Leta 1971 je prevzel mesto vodje raz"f"?
in raziskav v Centru za elektrooptiko. V
del njegovih aktivnosti je bilo od tedaj
vezano na iskanje in vpeljavo novih prog®
mov, uvajanje kadrov. v razvojno r
valno delo, koordiniranje razvojnega deb
ter vodenje najvainejiih projektov.

V juliju 1980 je bil imenovan za in
dualnega poslovodnega organa TO:
Center za elektrooptiko v sestavi del
organizacije Iskra Elekiromehanika
12. 10. 1981 pa za predsednika KPO
lovne organizacije Iskra — Center za €
trooptiko.

V zvezi s svojim dosedanjim strok
delom je prejel nagrado Sklada Borisa
dria, odlikovan je bil s srednjo plak
JLA, vletu 1981 pa je prejel Nagrado

Ves ¢as je druzbenopoliti¢no aktiven
¢lan ZK od 1968. leta dalje.

Delovna organizacija Iskra — Ele!
tika je organizacija s posebnim
Glede na svoj status je &lanica sk
vojne industrije Jugoslavije. Tov.
opravlja funkcijo predsednika Sku
ZINVOJ. Osnovna dejavnost delovne
nizacije je razvojno raziskovalno delo
proizvodnja elementov, naprav in sistem
podrocja elektrooptike in elektronike.

Vsa proizvodnja delovne organizad
sloni na lastnih razvojnih dosezkih. V |
njem obdobju se je delovna organizacija ¥
kazala kot preteZni izvoznik, saj je i
vet kot 80 % celotne proizvodnje.

Pomemben dele# ima tov. Stular pri org®
nizirani rasti delovne organizacije, pri 5%

moupravnem Organiziranju in razvij
samoupravnih _odnosov. To se d
od’rai}’ a na veliki aktivnosti san

organov kakor tudi drufbenopolitinih o
ganizacij v tej delovni organizaciji.

stabilizacije

na vse poprej spreje

tev dela in davke.

jati pogoje, ki bodo to zagotavljali.

ciji.

ekonomski razvoj.

Sklepni del dolgoro€¢nega
programa ekonomske

Sklepni del dolgoroénega programa ekonomske siabilizacije je del celotnegs
programa in predsiavija 2 »izhodisfi dolgoroinega programa ekonomske stabi-
lizadje« idejni temelj programa in vsebuje temeljne sklepe, predloge in pripo-
rodila za njegovo uresni¢evanje. To je njegov zakljuéni dokument, ki se opira
te dokumente, spaja

sklepe do katerih so prisli komisija in njena delovna telesa med celotnim delom
in daje temeljna priporodila za akdjo.

Celotni program ekonomske stabilizacije je izdelan na temeljih politike opi-
ranja na lastne modi. S tem je misljena sposobnost samoupravne druibe, da
samostojno in pravolasno odloa o svojem razvoju. To bomo uresnidili Ie, &e se
bomo usposobili, da razvoj zasnujemo na boljfem izkoris¢anju vseh razpoloi-
ljivih dejavaikov ekonomskega in druZfbenega razvoja. Opiranje na lastne modi
hkrati omogeda in zahteva éim SirSe in utinkoviteiSe viljuéevanje v medna-
rodno delitev dela, vsestransko vardevanje in samoodrekanje in najvisjo stop-
njo odgovornosti, mobilnosti in organiziranjs pri uresni¢evanju programa ozi-
roma ponovno uveljavitev dels, ustvarjalnosti in odgovornosd.

I. Osnovne spremembe v druibeno ekonomskih odnosih

To poglavje obravnava podrofja upravljanja druZbenih sredstev, samoupravno
zdruZevanje in povezovanje, odlo¢anje o dohodku, vkljucevanje v mednarodno deli-

Upravljanje druzbenih sredstev ob odgovornosti, ki izvira iz poloZaja delavca kot
proizvajalca in upravljalca, omogoa delavcu, da s produktivnim delom in smotrno
uporabo sredstev ustvarja dohedek, s katerim zagotavlja delitev po delu in reproduci-
ranje druZbenih sredstev v razsirjenem obsegu. Pri tem pa bo zaradi slgbosti, izrazenih
v praksi, razvoj samoupravljanja v prihodnjem obdobju vse bolj odvisen od tega, ali
bo delavec ekonomsko zainteresiran za smotrno uporabo sredstev druzbene repro-
dukcije, ker bo to dolo¢alo mejo mozZnega skupnega napredka. Zato je nujno z ustrez-
nimi spremembami v sistemu, z ukrepi ekonomske politike in druZbenimi plani ustvar-

Zanadaljnji razvoj gospodarstva in druZbe je zelo pomembno samoupravno zdruZe-
vanje, povezovanje in sodelovanje delavcev na vsem jugoslovanskem podrodju na
podlagi ekonomskih interesov. Integracijske zveze v najrazli€nejsih oblikah zdruZe-
vanja so ekonomska nujnost in zakonitost sodobne proizvodnje in menjave. V zvezi s
tem niso v praksi izkorii¢ene vse prednosti, ki jih za povefanje produktivnosti dela
Iahko da zdruZevanje dela in sredstev v najrazlicnejse oblike organiziranja in samou-
pravnega povezovanja po nacelih dohodka. To lahko razvija dopolnilno proizvodno
mo¢ dela in zagotovi tudi ve&jo varnost in stabilnost pri pridobivanju dohodka, omo-
gota pa tudi vse popolnejse odloganje delavcev o celoti odnosov v druZbeni reproduk-

glavoa , vsebuje splosne

Ena izmed kljunih oblik integracije je delovna organizacija, ki naj se, uresni¢ujoé
skupne interese temeljnih organizacij v svoji sestavi, ponovno uveljavi kot gospodarski
subjekt, ki je sposoben, da se vkljuéuje in povezuje v sestavljene organizacije in SirSe
integracijske celote in, da-na teh temeljih zagotovi realno planiranje, optimalno deli- .
tev dela, smotrno uporabo sredstev in ucinkovitejsi ter stabilnejsi celotni druzbeno-

Od uspednosti upravljanja druZbenih sredstev, nenehnega povetanja dohodka, nje-
gove uporabe in razpolaganja z njim je odvisen nadaljnji razvoj druZbe. Ker je ustvar-
janje nove vrednosti v razdirjenem obsegu v vsaki OZD in v celotni druzbi pogoj za
materialni in druZbeni napredek, mora biti boj za uresni¢evanje tega pogoja v srediséu
dejavnosti vsakega gospodarskega subjekta in celotne druZbe. Zato mora biti delitev
in razporejanje dohodka v funkciji njegove nenchne rasti in na podlagi tega povedev-

anjadruzbenih sredstev in Zivljenjske ravni delavcev. Delavei morajo pri razpolaganju z
z dohodkom slediti objektivne zakonitosti, in upostevati, da sta v njih zdruZeni funk-
ciji proizvajalca in upravljalca, kar pomeni, da morajo biti enako zainteresirani za za-
dovoljevanje vseh svojih potreb kot delavci in kot upravljalci.

Prav tako je pomemben odnos delavca, OZD in druzbe do raziirjene reprodukcije,
ki kaze, kaksna je njihova opredelitev do dinamike in kakovosti razvoja. Pomanjkanje
akumulacije postavlja v naSem primeru stroge ekonomske in druge zahteve vsem de-
javnikom, ki na kakrsen koli nain vplivajo na kakovost odlo¢anja. Vsaka napa&na od-
logitev ima lahko tezke posledice, zato je pogoj za uspeino odloéanje, da odlo¢ajo o
uporabi akumulacije njeni ustvarjalci, ki tudi nosijo posledice takih odloéitev. Zme-
rom bolj pa bo ekonomska potreba in nuja, da se akumulacija vlaga tam, kjer bo dala
najboljSe ckonomske uéinke, celotna ekonomska in razvojna politika pa mora biti
usmerjena na spodbujanje neoviranega pretoka akumulacije na celotnem enotnem
jugoslovanskem trgu, spodbujajo€ zdruZevanje dela in sredstev.

Uresnievanje ustavnih dologb o enotnem jugoslovanskem trgu je bistven pogoj za

(Nadaljevanje na 3. strani)

1980 Tnd. Tnd,
Celotni prihodek 4,247.938 100,0  5.702.093 134.2
Dohodek 1,599.863 1000  2.045.227 127.8
Tzvoz v 000 § 21,741 100.0 25.418 1169
— konvertib, 17.329 100.0 20.419 1178

1982 Ind.  Ocena83  Ind. Plan84  Ind.
Cel. prih. 7106056 167,3  9,130.784 2149 12,052.635 2837
Dohode! 3,558.581 1599 2960288 1850 3.916.185 2449
Izvozv 070 § 25094 1154 26.000 119.6 30,000 138,0
— konvertib, 18221 1051 19.800 1143 23.000 1327
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Sklepni del dolgoroénega
Programa ekonomske
Stabilizacije

('N‘adaljeva.nje z 2. strani)

d°§l°dll9 uresnifevanje politike ekonomske stabilizacije, za skladen in dinamiéen go-
SPodarski razvoj, za uresnidevanje enakopravnosti naih narodov in narodnosti ter za
T42voj socialistiénih druzbeno-ekonomskih odnosov. Na enotnem gospodarskem po-
>¢Ju to daje moZnost za Sirjenje proizvodnje in prometa pod enotnimi splo$nimi po-
Baji, omogoca vedjo stopnjo koncentracije in »ekonomijo obsegac, selekcijo in pro-
dor s?Osobne i8ih, bolj produktivnih in gospodarskih proizvajalcev ter s tekmovanjem
' delovanjem ekonomske nuje spodbuja vse udeleZence k nadaljnjemu napredku.
fotni in enakopravni pogoji na enotnem jugoslovanskem trgu pa so eden izmed
."S0JeV za uveljavitev delitve po delu in po rezultatih dela, njena podlaga pa je a(:'m'dol:»—
dlem dohodek. Pri tem moramo dosledno upostevati, da je samo ustvarjeni dinarski
Ohodek lahko predmet delitve in izloditi tisti del dohodka ki ni neposreden rezultat
la temvet izvora iz rente, monopola ali posebnih ugodnosti. Osebni dohodek de-
"4vea se doloca po rezultatih njegovega dela in po njegovem osebnem prispevku, ki ga
J€ 5 svojim Fivim delom ter z upravljanjem in gospodarjenjenjem z druZbenimi sred-
Stvi da] k povecanju dohodka temeljne organizacije v skladu z nacelom delitve po
lu.  Enotni jugoslovanski trg lahko deluje samo, ée na njem deluje enotno merilo
“"l‘ednm.;ﬁ in plagilno sredstvo — dinar. Brez popolne in dosledne ponovne uveljavitve
Ioge dinarja se ne more uresniciti usmeritev opiranja na lastne moé&i in izvozno
USmeritev. Zato moramo zagotoviti, da bo dinar uresni¢eval v praksi funkcijo edinega
Zakonskega platilnega sredstva v drfavi. S
Celotno ) gospodarstvo in ne samo gospodarstvo mora biti tako organizirano in eko-
Nomsko usmerjeno ter zainteresirano, da vidi v poveganju izvoza in celotnega eko-
Nomskega sodelovanja s svetom, pot za graditev stabilne in prosperitetne ekonomije,
st Sposobna prilagojevati se ekonomskim in tehnoloskim spremembam, ter tudi ti-
m, ki izvirajo iz svetovnega in domatega trga.
Tezke izkudnje, ki smo si jih pridobili z zadolzevanjem v tujini, ki je bilo stihijsko in
ad nagimi moznostmi odplatevanja dolgov, opozarjajo na skrajno previdnost pri za-
evanju v prihodnjem obdobju. Ubseg in pogoji zadolZevanja, obveznosti in ga-
1€ za odplacilo ter celoten reZim kapitalnih transakcij s tujino mora biti druzbeno
J£0rovan in striktno povezan s sposobnostjo gospodarskih subjektov za izvoz ter s
odgovornostjo za izpolnjevanje prevzetih obveznosti.

n Spremembe v gospodarskem in socialnem razvoju
Drugo poglavje zajema predvsem vprafanje sprememb v materialnem razvoju,
drog; ne dejavnosti, regionalni razvoj, spremembe strukture gospodarstva na po-
e U energetike, tehnologije, prometa, kmetijstva, drobnega gospodarstva in ko-
no-stanovanjske graditve, zaposlenost in socialno politiko.

»Izhodistih« je zapisano, da so v materialnem razvoju drzave potrebne velike
SPremembe. Razvoj se ne more nadaljevati na dosedanji nadin, ker povzroéa avtarki-
19, Strukturalne disproporce v gospodarstvu, vedanje nazaposlednosti itd. Zelo nizka
le 1ZVozna usmerjenot gospodarstva po eni strani in skoraj izkljuéna usmerjenost in
INjanje na tujo tehnologijo in tehniko po drugi strani, kot tudi zapostavljanje neka-
h prednosti domace ekonomije.
apake v razvojni politiki pa so tudi rezultat pomanijkljivosti v delovanju gospodar-
skega sistema predvsem pa neustreznega odnosa do uporabe druzbenih sredstev ter
Premalo usklajene razvojne politike.

Sprico pomanjkanja nekaterih surovin in energije je treba &im bolj razvijati tisto
Proizvodnijo, ki zahteva &im manj energije in surovin na enoto proizvoda. Premagovati
J€ potrebno avtarki¢éno usmerjenost gospodarstva in ga usposobljati za enakopravno
Y&lju€evanje v mednarodno delitev dela, pri tem pa si je treba prizadevati, da se
o ljsa struktura izvoza k vi§jim fazam obdelave. Znanost in tehni¢no tehnolotki ra-

0] morajo biti upo$tevani kot odlogilni dejavnik nadaljnjega druzbeno-ekonom-
Skega napredka. Usmerjenost k razvoju domace znanosti in tehnologije pa ne izklju-

J€ uporabe rezultatov tujih znanstvenih in tehnoloskih dosezkov. Na vseh podro&jih

z“ﬂnswtj.nega dela je nujno vsestransko sodelovanje s tujo znanostjo, ée bomo tako z
k nimi prizadevanji zmanjsali stroske in hitreje prisli do rezultatov ter prispevali
Tazvoju lastnega znanstvenega kadra.
apodroéju druzbenih dejavnosti je potrebno krepiti pozicije glavnih nosilcev svo-
Utemeljenost obstojee organizacije SIS, racionalizirati dejavnosti itd.
2 podro¢ju politike regionalnega razvoja je potrebno zagotoviti pogoje za kar naj-
Vetje zkori¢anje proizvodnih resursov in vseh drugih dejavnikov ekonomskega in
‘alnega razvoja posameznih regij. Regionalni vidik razvoja ima poseben pomen za-
radi veénacionalnega znafaja nase skupnosti in velikih razlik in neenakomernosti v
80Spodarski razvitosti posameznih republik in pokrajin. Politika regionalnegarazvoja

~ Dajbi omogogilavegjo specializacijo in nadaljnjo delitev dela znotraj drzave in na tej

agi vetje in ekonomsko smotrnejie vkljuéevanje v mednarodno delitev dela na
agl zdruZevanja dela in sredstev zainteresiranih OZD.
. Vsklepnem delu programa je navedeno nekaj povdarkov v zvezi s splo$nimi ukrepi '
!N Spremembami, ki jih je treba opraviti v zvezi s strukturnimi spremembami in je
::“.0 treba za podrobnejsi vpogled v stanje*ha teh podroéjih in v vso tezavnost spre-
mb in ukrepov, ki jih je treba izvesti, uporabiti rezultate dokumentov programa, ki
€] in podrobno obravnavajo vsako izmed navedenih podrogij. /
ergetske rezerve niso velike, njihova struktura pa je precej neugodna, vendar so
v“ﬂqd osnov nadaljnjega razvoja, zato je potrebno nadoknaditi zaostajanje pri njiho-
-®Mizkoriséanju. Cene energije je potrebno oblikovati po ekonomskih kriterijih, kar
J€ ena od osnov nadaljnjega razvoja te dejavnosti.
Stna tehnoloska strategija je imperativ sodobnega gospodarstva iv. druzbe. Eden

naﬂnﬂvenejéih pogojev za tehnolo3ki napredek je vspostavitev trdnih meril, ki bodo

: ;1]: Spodbuden nadin materialno in druzbeno vrednotila vsak prispevek k tehnolo-

€Mu napredku. Samo visoko druzbeno vrednotenje ustvarjalnosti ter aktivna in
Wsljena kadrovka politika na podro¢ju znanosti lahko omogo¢ijo, da pride pro-
Mocija kadrov, uporaba talentov in energije mladih do najSirSega izraza. :
s ad'aljnji razvoj pa ne bo mogo¢ tudi brez razvoja prometa in dinamiziranja kmetij-
v, lu lahko postane eden od stabilnih in trajnih virov izvoza ter razsiri osnovo za %i-
mOio in drugo industrijo. Specializacija v proizvodnji in izkori$¢anju vseh naravnih
Nosti in prednosti za &im bolj mnoZi¢no in rentabilno proizvodnjo je pot za vzpon
Metijstva, za polno zadovoljevanje potreb prebivalstva, industrije in izviza.

v Nadaljevanju obravnava dokument podrogje drobnega gospodarstva kot posebno
Pomembno podroéje in problem zaposlovanja s posebnim povdarkom, da je popolna
Produktivna zaposlenost vseh za delo zmoznih eden najpomembnejsih dolgoroénih ci-
t-:_e" nase druzbe. Celoten Solski in izobraZevalni sitem je treba éimprej uskladiti s po-

eb&ll_'u_zr.lruienegr:t dela in celotne druzbe in z njenimi razvojnimi programi. g
..Fajni cilji materialnega razvoja socialisti¢ne druzbe so po svojem znadaju social®
1L 1z takine temeljne opredelitve nujno izhaja, da sta ekonomska in socialna poli-

4 &na celota in, da morajo ekonomske spremembe spremljati tudi socialni ukrepi.

UL Druibene in ekonomske predpostavke uresnitevanja dolgorofnega programa
ekonomske stabilizacije.

A razmerah ekonomske krize oziroma v takih prelomnih trenutkih razvoja druzbe
;‘;’il‘?di_oél_lna sposobnost organiziranih socialistiénih subjektivnih sil. Prekiniti moramo
e Vljenjem nad moznostmi, ki jih nudi vsakemu delovnemu ¢loveku in celotni druzbi
] JSE?VU lastno delo in dohodek. Na socialnem podroéju se je treba boriti proti uravni-
e mocno okrepiti motivacijo in interes delavca za delo in ustvarjalnost ter zatirati
1€ socialne razlike, ki ne izvirajo iz rezultatov dela, temve¢ iz dohodkov od premo-
€1ja, rente in drugih virov dohodka brez dela.

n‘mi_lterialni poloZaj gospodarstva je izredno teZak. Nelikvidnosf in prezadolzenost
an

i:g')sl_tcga programa. Dolgoletno izérpavanje gospodarstva, nezadovoljivi rezultati za-

. 4di nizke produktivnosti in neuéinkovitosti so prav tako storili svoje. Kot je razvidno
Zcelotnega programa je izhod iz tega v ustvarjanju pogojev za tako motivacijo delav-

ﬁe‘f,’" delovanje ekonomske prisile, ki bo spodbudila vse proizvodne sile, povecala
Ohodek in akumulativnost gospodarstva. ;

ZVajanje programa stabilizacije bo postavilo na dnevni red tudi problem kadrov in
l‘azpravg 0 sposobnosti kadrov za opravljanje zaupanega jim dela. Pogoj naSega na-
Predka je, omogogiti sposobnim, da pridejo na prava mesta. Zamenljivost, odgovor-
nost, Javnost podpore za pogumnejSe poteze in samostojnost, pripravljenost, da se
efeyzame riziko, ker brez tega ne more biti uspeinega poslovanja. Prav tako je sposto-

anje zakonitosti bistvena predpostavka za razvoj samoupravljanja in uspesen gospo-
arski Tazvoj. .
tem dokumentu skupaj z »Izhodi§éi« so dolodene temeljne druzbenopolitiéne
?rf’ridellwe ir_t glaf'llle-spremem_bc v sedanjih druzbenoekonomskih odnosih, v razvojni
% € Onomsk! politiki. .Skupaj s planom uresni¢evanja dolgoronega programa eko-
Omske stabilizacije, ki ga je pripravil ZIS, pa dajejo zadosten vpogled v idejni temelj

- PTograma ter vpogled v etape njegovega izvajanja oziroma znaéaj in vrstni red posa-

meznih ukrepov,
Zoran Poli¢

Iskra je Ze pred desetletjem izdelala dokaj jasno strategijo svojega dolgo-
rofnega razvoja. Pravilnost njene usmeritve se danes kaze vse bolj oditno, ¢e
jo primerjamo s sivino, s katero se sicer vse prerado zadovoljuje jugoslovan-
sko gospodarstvo kot celota. Prav je, da se tudi sama Iskra tega Se bolje zave
ter temu ustrezno oblikuje svoje nastope, tako v drZavi, kot tudi izven nje. O
njej se v Jugoslaviji namrec Se vedno vse premalo slifi. Nekako tako bi mogli

e menjave dela, razvijati samoupravne druZbeno-ekonomske odnose, prouéiti

ja in zunanja) sta take narave, da utegneta resno ovirati uresnicevanje stabili- -

povzeti vsako sporoéilo ¢lana predsedstva Gospodarske zbornice Jugoslavije
Antona Stipani¢a IskraSem ob vstopu v novo leto 1984.

Kot navada, ob prelomnicah let radi
delamo inventuro stanja. Ta je toliko
bolj pomembna v zaostrenih pogojih
gospodarjenja, ko vsaka koristna zami-
sel utegne sproiZiti vrsto novih pobud.
Zato Vas prosimo za oceno gospodar-
ske situacije ob koncu leta 1984, hkrati
pa tudi za oceno nase gospodarske poli-
tike.

»Ceprav morda v celoti ne delim
mnenja vecine, je jasno, da so stabiliza-

_cijski ukrepi, ki smo jih sprejeli kot

nekaj stvarnega, bodisi sami zavestno,

ali pa nam jih je objektivno narekoval .

teZak gospodarski poloZaj sam po sebi.
Pri tem mislim predvsem na devizno in
dinarsko likvidnost. Zdaj je Ze mogode
govoriti o tem, da so ti ukrepi rodili
prve rezultate. Seveda pa jih ne bi smeli
vrednotiti zgolj po doseZenih absolut-
nih §tevilkah, ampak bi kazalo posvetiti
vedjo pozornost njihovemu pomenu za
naso bodoc¢o orientacijo. V mislih imam
posebej dejstvo, da smo kljub teZavam
vendarle obdrzali in §e celo povecali
obseg proizvodnje in ob tem $e povecali
obseg konvertibilnega izvoza za 15 in
hkrati zmanjSali konvertibilni uvoz za
10%, seveda v primerjavi z letom 1982.
Poudariti je treba tudi, da smo v okviru

aranzmajev s svetovnimi financerji

uspeli poravnavati svoje obveznosti. Z
vsem tem je jugoslovansko gospodar-
stvo dokazalo svetu, da je sposobno pri-
lagajati se tudi teZjim pogojem gospo-
darjenja, ter se pri tem odlo¢no in uéin-
kovito opreti na lastne zmogljivosti.

Samo po sebi — zgolj materialno
gledano — to ne pomeni veliko. Toda,
gledano kot nakazan trend, pa to po-
meni tudi edino pametno pot izhoda iz
velikih gospodarskih teZav in proble-
mov, ki nas pestijo ta ¢as. Seveda pa
nasa javnost tega poloZaja ne ocenjuje
na tak nacin. Zdi se, namre¢, da nam je,
vsem nam, Se prevec v mislih nase dokaj
lagodno Zivljenje izpred nekaj let in da
zato menimo da bo ta »gospodarski
prehlad« pa¢ kmalu minil in‘da bo nato
vse spet vsaj tako kot je bilo. To pa se-
veda ni mogoce, saj bomo pa¢ morali
uresni¢evati dolgoroéni stabilizacijski
program, kar pa pomeni, da bomo mo-
rali krepko pljuniti v roke. Iz tako na-
kazane smeri pa bomo morali tudi Ze
ez nekaj let doseéi povsem novo kvali-
teto nase ekonomije in s tem tudi ustva-
riti novo kvaliteto v razvoju naSe
druzbe kot celote.

Pri tem nas ne sme zmesti dejstvo, da
se v nai javnosti vzadnjem éasu pojav-
lja vse ve¢ stokanja okoli starega go-
spodarstva, okoli pomanjkanja doloce-
nih izdelkov, okoli hitrega porasta cen

in s tem inflacije in podobno. To je pov-_

sem ¢lovesko in tudi ni¢ ne Skodi. Mi-
slim namre¢, da je stokanje samo po
sebi morda kar upravieno. Nasprotno
temu pa je ocitno, da so ukrepi, ki so
usmerjeni na odpravljanje tezav (nad-
log) s ponovnim, dodatnim poveéanim
zadolZevanjem v tujini, z nadurnim
delom tiskarn Narodne banke (tiskanje
dodatnih koli¢in denarja), skratka v
vraCanje na staro prakso, pa¢, usmer-
jeno narobe. :

Taki ukrepi bi namre¢ uéinkovali le
zaCasno, kot ¢e bi opustili predpisano
dieto Ze po prvi vecerji brez sladkarij.
Prijetna je tudi ugotovitev, da imamo
pristaSe s tak$nimi gledanji v vseh re-
publikah in pokrajinah, da na tak nadin
razmisljajo odgovorni poslovodni de-
lavci v izvoz in kvaliteto gospodarjenje
usmerjenih OZD. In prav na tem bi
morali graditi gospodarske ukrepe in
razvijati poslovno strategijo in taktiko
tako za leto. 1984 kot tudi sicer za bo-
docnost.

Taksnega opiranja na zdruZeno delo,
resniéne rezultate, ki so ponekod de-
jansko doseZeni, je $e vse premalo. V
forumih, v katerih ta ¢as.sodelujem, je
Se vse prevec le sivega popreéja in s tem
nepripravljenosti za selektiven pristop,
ki pomeni: podpreti tisto, kar je na-
predno in ustvarjalno ter s tem po-
stopno higiensko odstranjevati tiste, ki
vlecejo na$ napredek nazaj.«

Kako pa bo po vaSem mnenju izgle-
dalo leto 1984?

»Leto 1984 bo povsem podobno letu
1983, Se vet bo treba izvazati, uvoz bo
treba omejevati na najmanjdi obseg,
placati bo treba $e ve¢ dolgov in obresti,
boriti se bo potrebno z razliénimi po-
manjkanji. Ta trenutek nam tudi e ni
znan obseg sicer pri¢akovane tuje fi-

nanéne pomo¢i, osebno pa menim, da
'smo sposobni v letu 1984 prvi¢ ustvariti
pozitivno plaéilno bilanco, seveda, ¢e
bomo delovali nekoliko bolj ofenzivno
in bolj organizirano. To bi seveda po-
menilo tudi novo kvaliteto na podrocju
na katerem smo v zadnjih 20 letih naj-
preje pocasi, nato pa vse hitreje, bredli
v zadolZitve.

Resolucije tu ne bi razlagal, saj je
bilo o njej Ze recenega dovolj in glede
na to, da je pri nas veliko mojstrov be-
sede so le-ti prav gotovo povedali vse Ze
bolje kot pa bi to mogel jaz.« :

Kaksno leto pa napovedujete Iskri?

»Zal mi je, da sem moral oditi iz Iskre.
Predvsem fudi zato, ker je orientacija,

kakrSno nam je narekovala realnost,-

Iskra Ze imela dolga leta. V tem je tudi
kvalitetna razlika med Jugoslavijo in
njenim gospodarstvom v poprecju.

Predvsem tu mislim na orientacijo na.

tuje trge, vlaganja v razvoj, zdruZeva-
nje sredstev in naporov za doseg skup-
nih ciljev in krepitev kadrovske baze;
slednje pa je tudi neposredno povezano
s tehnolosko in tehni$ko naprednostjo.
Iskra je torej jasno dokazala, da je
takSna orientacija pravilna, ne glede na
to, da je tudi §irSa druzba ne vrednoti
vselej pozitivno. To je mogofe trditi
predvsem za razdobje zadnjih dveh,
treh let. Zato je Iskra s svojo naravna-
nostjo vizvoz pridobila, ne paizgublja-
la, kot so jo na primer kratkoroéno
.(kratkovidno) ocenjevali nekateri po-

RAZGOVORS CLANOI;/I PREDSEDSTVA GOSPODARSKE ZBORNICE SFRJ ANI‘ ONOM STIPANICED-I
Iskrina usmeritev praviina,
vendar se premalo poudarja

Anton Stipanié je za svoje uspesno delo
vIskri prejel letosnje Kraigherjevo
priznanje.

samezniki. Poleg tega niti v Iskri, pa

-tudi v Sloveniji druzbeno okolje $e zda-

le¢ ne misli, ¢e§, da v Iskri ni proble-
mov. Ve se namre¢, da so le-ti vedno
bili' in bodo obstajali tudi v bodoge.
Predvsem pa mene za Iskro skrbi zao-
stajanje na podroé¢ju uvoza najnujnejie
opreme, ker prav to utegne ogroziti
Iskro v njenih ambicioznih planih za
_prihodnost.

Menim, da je ta vpradanja Iskrine
modernizacije treba postavljati Se
ostreje, ker se namreé Iskrinega glasu
vEasih ne slidi dovolj na pristojnih me-
stih in ker se zato zadovoljijo s preveé
pavialnimi ocenami, ¢e§ saj gre Iskri
paé dobro, pa zato ne potrebuje. nice-
sar in potrebne druzbene potrebe zato
TIskra ne dobi in ostaja osamljena v svo-
jih prizadevanijih.

Znano mi je, da sprejemate ambi-
ciozni plan za leto 1984 in menim, da je
ambicioznost ne le nekaj pohvalnega,
ampak je v tem videti nujo, ki bo nekako
pomagala prebrodifi lefo 1984. -

In prav pri tem Zelim delavcem Iskre

obilo uspehov.« Mieirs Ov o

Predsednik 1S SKUPSCINE SRS Janez Zemljaric in predsednik Gospodarske
zbornice Marko Bulc sta 29. decembra lani obiskala Iskro Delto. V spremstvu pred-
sednika KPO SOZD Iskra Borisom Lasiéem sta se skupaj z delegati druZbene skup-
nosti, ki zastopajo SirSe druzbene interese priuresnicevanju dejavnostiposebnega
druzbenega pomena v racunalnistvu, udelezila seje delavskega sveta DO Iskra Delta
v razSirjeni sestavi. '

Na seji je bil sprejet plan za leto 1984 , kot zakljucek veé kot en mesec t.-_'ajajoc‘e Zi-
vahne razprave, v kateri je bila posebej obravnavana raziskovalno razvojna proble-
matika in ustvarjanfe moznosti za pospeseno uvajanje razvojnih dosezkov Iskr:e
Delte ter zunanjih razvojno raziskovalnih teamov z obeh slovenskih univerz in Insti-
tuta JoZef Stefan v proizvodnjo. Posebej zanimiva je bila predstavitev dosezkov ra-
zvoja v letu 1983, ki prehajajo v letu 1984 v redni proizvodni program. Predsmvl]e.nq
je bila celovita informacijska arhitektura, ki jo razvija, proizvaja in pospeseno uvaja v
jugoslovanski prostor Iskra Delta in njen prihodnji razvoj. -

Veliko zanimanje gostov je veljalo novemu racunalniskemu sistemu srednje veli-
kosti, na katerega je bilo povezanih trideset lokalnih in oddaljenih terminalov in dva
mikroracunalnika PARTNER. Na racunalniku so bili poleg samih, popolnoma
doma razvitih in izdelanih sklopov racunalniske strojne (procesor, pomnilnik, kon-.
trolne enote itd.), posebej zanimivi tudi delujoci, doma razviti racunalniski programi

za razliéna podrocja uporabe.

Po uspesnem pomladanskem zacetku masovne proizvodnje domacega mikrora-

racunalnik srednjih zmogljivosti.

. Eunalnika PARTNER je bil danes prvic predstavijen nov doseZek domacega znanja

V razgovoru z vodilnimi delavci-SOZD Iskra, DO Iskra Delta in clani DS Iskre
Delte sta se oba predsednika seznanila s Stirimi kljucnimi strateskimi usmeritvami.
Iskre: racunalnistvom, mikroelektroniko in komponentami, avtomatiko in kiberne-
tiko ter teleinformatiko, kot jih je sprejel DS SOZD Iskra 26. 12. 1983. Posebej po-
globljeno sta bila seznanjena s stratesko usmeritvijo racunalnisiva. katerega razvojno
tehnoloski aspekt je bil masovno predstavljen.

&

253.

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKQ Univerze Edvarda
Kerdelja v Ljubljani bo ORGANIZIRALA SEMINAR z naslovom:
DRUZBA, ZNANOST, TEHNOLOGIJA. Seminar bo predvidoma
n2 Brdu v mesecy marcu 1984 v dneh od 12.—16.

Vse informacdije dobite v tajniSiva fakultete na tel.: 265-161, int.:

14. januar 1984
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Gospodarski naért Iskre
Commerce za leto 1984 je
zbir zelja proizvodnje

Po veimeseinem posvetovanju z Iskrinimi proizvodnimi organizacijami,

vanju in po razpravah na razli¢nih ravneh je Iskra Commerce te
svoj gospodarski naért za leto 1984. Takoj je treba poudariti, da

se ta plan v vseh elementih vkljufuje v naérte nase celotne sestavljene orga-

nizacije in zato lahkotrdim
nizadj. Ne bo pa odv

gre za zbir realnih Iskrinih proizvodnih orga-
e opozorimo, da so se delavd Iskre Commerce s

tem naértom z vso restnostjo vkljuéili v program gospodarske stabilizacije
nase celotne druzbene skupnosti in z njo seveda tudi Iskre.

Posebnost narta te nase delovne or-

. ganizacije skupnega pomena je v tem,

~da so temeljne organizacije v Iskri

Commerce hkrati z naértom sprejemale

tudi konkretne akcijske programe. V

. njih so izpostavili svoje naloge in pro-

bleme, jih toéno doloéili, dolo¢ili no-

silce in izvajalce, pa roke in nenazadnje

tudi, kdo vse bo nadzoroval izvajanje
dolo¢enih nalog. .

-Pomanjklanje lastnih obratnih sred-
stev ostaja'tudi v novem letu najhujsi
problem te Iskrine trZne organizacije.
Iskra Commerce je zato Ze sprejela
$tevilne zadolZitve, vendar bo wreba ta
problem gotovo konéno le refiti znotraj
Iskre. Najhuje je tam, kjer imajo velike
zaloge in terjatve, tu pa prednjaci
TU%D P?oda]'!i. Iskra Co[:nmgrce djaje,
podobno kot vse druge Iskrine organi-
zacije, v svojem planu za leto 1984 naj-
veéji poudarek izvozu. Na tradicionalni
zunanjetrgovinski konferenci si je
Iskra, kot je znano, zastavila za prihod-
nje leto kar 300 milijonov dolarjev
izvoza. Triniki v Iskri Commerce, in
Iskrini proizvajalci so se po usklajeva-
njih tej Stevilki precej pribliZali, in sicer
na 287 milijonov dolarjev. To je kar za
dobro tretjino veé kot ocenjujemo, da
smo izvozili v letu 1983.

Od omenjenih 287 milijonov dolar-
jev, naj bi Iskra izvozila na konverti-
bilno obmocje za pribliZno 201 milijon.
Gotovo je odveg ponavljati, da je ta na-
loga izredno zahtevna: povsod ¥ svetu
se §e vedno srefujemo z recesijo, pro-
blemati€no pa postaja tudi trgovanje z
nerazvitimi, ki so zaradi svoje zadolze-
nosti prisilieni omejevati uvoz pa tudi
pladilai promeét s tujino.

Tudi na uvoznem podroéju bo Iskra
Commerce storila vse, da bodo v novem
letu Iskrine tovarne dobro zaloZene.
Vegletno omejevanje uvoza je sicer po-
spedilo zamenjavo nekaterih uvoznih
repromaterialov z domacimi, vendar pa
bi vsako nadaljnje zniZevanje uvoza
odlogilno vplivalo na proizvodnjo v
Iskri, s tem pa tudi na prodajo. Iskra
Commerce v naértu poudarja, s éemer
se povsem pridruZzuje proizvodnim
organizacijam, da bo morala Iskra uva-
Zati opremo za zamenjavo iztroSene
opreme za izvozne projekte in uvazati
repromaterial, ki bo omogo&al nor-
malno proizvodnjo in ve&ji devizni pri-
liv. Skupen uvoz, torej repgomateriala
in opreme, naj biv letu 1984 znasal 157
milijonov dolarjev in bi bil tako za
dobro tretjino ve&ji kot v letu 1983,

Velik problem za Iskro bo v novem
letu tudi domaca nabava, Le-ta se za-
radi deviznega izsiljevanja razlikuje od
uvoza le po kakovosti in poslovni disci-

plini, seveda v slabem pomenu besede.
V Iskri ratunamo, da bomo zaradi do-
made devizne nabave morali odSteti

_ dobaviteljem kar 15 odstotkov nalega

konvertibilnega deviznega priliva..

Domaca nabava naj bi bila za 37%
vi§ja, kot v letu, 1983 in bo predvidoma
znasala 6,4 milijarde dinarjev.

Ker bomo o gospodarskih nacrtih po-
sameznih ‘temeljnih organizacij Iskre
Commerce in njihovih akcijskih pro-
gramih te dni e obSirneje porocali naj
na kratko pregledamo Ie $e nekaj nji-
hovih osnovnih naértov. V Prodaji na-
¢értujejo, da bodo preko direkcije trgov-
ske mreZe prodali na jugoslovanskem
trzis¢u za 6,5 milijarde Iskrinih izdel-
kov. V Servisu planirajo nekaj manj kot
poldrugo milijardo dinarjev prodaje re-
zervnih delov in sforitev. V Zastopstvih
tujih firm je naért 113, v Marketingu pa
270 milijonov dinarjev. LD

Delovni jubilanti v letu 1983

Na slavnostni seji Delavskega sveta Iskre Commerce, zadnji v minulem
letu, so ocenili delo tega kolektiva, skupnega pomena za vso Iskro, v minu-
lem letu ter sprejeli gospedarski maért za letos. Slavnostna seja je bila name-
njens tudi podeEtvi prizaan) in nagrad tistim delavkam in delavcem v Iskri
Commerce, ki so lani dopolnili 10, 20 ali celo Ze 30 let dels v naii sestavijeni

organizadifi. Po posameznih teme¥nih organizacijah IC, so priznanja pr

naslednje delavke in delavci:
TOZD PRODAJA

10 let: Sreten Nikoli¢, Milena Metljak, .

Damijan Kos, Miroslav Lukner, JoZe
Saje, Franc Kuralt, Olga Tusi¢, Petar
Duvnjak, Gordana Filipovié, Atanas,
Atanasovski, Ante Mucié, Franc Zma-
har, Majda Leskovar, Olivera Farkas,
Miroslava Krsti¢, Borislav Dejanovié,
Kiril Cavlevski, Ljubinko Jenackovi¢,
‘Grozdana Vasiljevi¢, Mladen Begovit,
Namik Begovié, Mitko Pavlovski, Julka
Pavlov, Ruzica Sule

20 let: Marko Pereni¢, Valentina
Kruski¢, Vili Zorko, Nikola Tomljeno-
vi¢, Marko Kump, Miro Strah,k Franc
Kozar, Mile Skori¢, Marija Mavri¢

30 let: Rajko Zakoviek, JoZze Zni-
darsic;

TOZD SERVIS
10 let: Tatjana Gumilar, Tomislav
Markovi¢, Sejdo Ozegovié, Tonko Pe-
tri¢, Mladen Zupani¢, Nada Koturov,
" Petar Jovanéi¢, Zoran Jovanovié, Vi-
tomir Savi¢, Radovan Jankovi¢, BoZo
Erjavec, Srecko KoZelj, Emir Pasié,
JanezKljucev3ek, Janez Pintar, Branko
Batagelj, Franc Frelih, MatjaZ Pirc,
Miha Tome, Marjan Podstudensek,
Slavomir Jakovljevi¢, Danijel Katunié,
Miroslav’ Krivski, Josip Tomaskovié,
Dragomir Cvoro, Sead Sogoljevié,
Ante Pribagié, Arsen Zi#¢ Danilo
Gros, Mitja Presker, Franc Znidari¢

20 let: Francka Brvar, Marjan Kut- °

nar, Janko Vrhovec, Marija Teléek,
JoZe Klan¢nik, Danica Rupnik, Cilka
Strgar, Ivan Bregar, Bojan Mavec, Zi-
vojin Jovanovié, Bogdan Volj&, Marjan
Torkar, Peter Virant, Dragan Basarié,
Srbobran Karali¢, Petar Dedié, Julius
Zubi¢, Dragutin Zivoder
30 let: Vincencij JaneZi¢;

Jubilanti 30-letnega dela.

TOZD MARKETING

10 let: Irena Femec, Apolonija Resnik,
Milena Batista, Otilija Mravljak, Nada
Prasnikar, Tanja Konda-Skof, Zvonko
Zupanek, Bogomir Vurcer, Ljubomir
Mitrovié, SiniSa Stojanovi¢, Nikola
Simbovski, Dragica Miti¢, Mirjana
Stankovi¢, Erih Svajgert, Vlasta Pirc,
Vasilij Rogan, Milan Dronjak, DragiSa
Miti¢

Jubilanti 20-letnega dela,

Jubilanti 10-letnega dela.

20 let: BlaZ Markun, Ivan Virti¢
Anton Podrzaj, Iva Dolinar, BorislaV
Mihajlovié, BlaZenka Brckovid;

TOZD ZASTOPSTVA
10 let: Marin Peéjak, Janja RoZan6
Jelka Kuhar

DS SKUPNE SLUZBE

10 let: JoZa Flisek, Marija Tomazin,
Marija Grahek, Lilijana Krajnc, Mar-
jeta Kure, Marinka Leni¢, Vesna Per- |
et, Zdenka Rozman, Bojan Kovadit
Irena Kunc. Jozefa Kozelj, Kristind
'Vokig, Helena Svelc, Sonja Boscherini,
Terezija BoZi¢, Franci Ritonja

20 let: Franc Kamin, Ivana Dadaso-
vi¢, Marija Lesar, Ana Pelko, Elizabeta
Pirnat, Zlata Rupert

30 let: DraSler Janez, Anica Sitaf
Marija Kobe; ‘

TOZD ZUNANJI TRG

10 let: Andreja Gregoraé, Danijél
Plahuta, Edita Mav¢i¢, Stefan Hujs, Cir
rila Jan¢i¢, Justina Kocbek, Marija Na-
diSar, Veronika OStrek, TomislaV
Tisak, Nada Zura-Aha¢i¢, Peter Barlié
Danica Hlade, Vlasta Verci¢, Tatjand
Peternelj, Mojca LuZan, Ana Stanov-
ek, Jasna Petan, Zvezdana Petrovéit
Lojze Zavrinik, Anka Butina, Katjusa
Zigon, Vladimir Korosec, Milend
Pravst, Martina Valjave, Marian Re-
gent, Franc Cimzar, Bogdan, Ferdi
nanc Tréek, Metka Jerina, Jasna Pleset
Tomaz Prebil, Bozidara Preskar, Darj#
Sevljak

20 let: Pavla StiSkovsky, Angel Hro-|
vatin, Edo Sonnenwald, Martin Lopar-
nik, Majda Frolich, Anton Kastivnik

wPeter Zibert ‘

30 let: Alojz Makuc, Franc BlaZif
Gvido DerzZaj, Dominik Pflaum, Lud-
vik Kranjé, Aleksander Cerce, Frant
Ferkolj. 5 i
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(" Dusan Zeljeznov

IL

Nacionalni komite osvoboditve Jugoslavije bo imenoval élane te koniisij_e in predpi-

sal pravilnik njenega dela.

I1I.
Ta odlok stopi v veljavo takoj.

Predsednik: Sliali ste predlog tovarifa Moge. Al se strinjate s tem predlogom? Ali
ima kdo $e kak$no pripombo? (Sprejeto brez pripomb.)

S tem smo, tovarisi in tovariSice, izérpali dnevni red, ki smo ga sprejeli na zacetku
seje. Ali ima kdo kaksno vprasanje ali kak$no drugo pripembo, o kateri bi odlotali na
tej nadi seji. (Nih&e se ne javi.) Glede na to je dnevni red izérpan.

Tovarisi in tovariSice, na tej nadi prvi seji smo sprejeli §tiri zelo pomembne odloke in

A

» Nasvidenje,
tovarisi,
v Beogradu!«

Moga Pijade: Tovaridi, vsem vam je znano, da smo v deklaracijah, ki smo jih nocoj
sprejeli, ugotavljali, da so po vsej nasi drZavi okupatorji — fasisti in domadi izdajalci
vseh barv (Cetniki, ustadi, belogardisti) poenjali zloGine, kakrinih zgodovina ne
pomni. Zato je potrebno, da ustanovimo v skladu z odloki velikih zaveznikovin At-
lantskega sporazuma drZavno komisijo za ugotavljanje zlo&inov okupatorjev in njiho-
vih pomo¢nikov. Ta komisija se bo morala ukvarjati z raziskovanjem mnogih zlo&inov
in z odkrivanjem njihovih pravih storilcev in krivcev. Ta komisija bo imela veliko in
odgovomo nalogo. V odloku, ki sem ga pripravil in ki ga bom sedaj prebral, je predvi-
deno, da se ta drzavna komisija ustanovi pri nacionalnem komiteju in da njene &lane
imenuje nacionalni komite, ki bo hkrati predpisal tudi pravila za njeno delo in poslo-
vanje. Predlog tega odloka (bere):

Odlok

© ustanovitvi drZavne komisije za ugotavljanje zloginov okupatorjev in njihovih po-
moénikov.

I

Da bi ugotovili odgovornost, nasli in kaznovali osebe, ki so odgovorne za zloine,
katere so v Jugoslavij storili in jih e potno v boju okupatorji in njihovi pomotniki, se
ustanavlja pri predsedstvu nacionalnéga komiteja osvoboditve Jugosiavije drzavna
komisija za ugotavljanje zlo&inov, okupatorjev in njihovih pomoénikov.

zato menim, da je potrebno te odloke objaviti pred vsem plenumom nasega Protifasi-
sti¢nega sveta narodne osvoboditve Jugos! in predlagam, da predsedstvo sprejme
sklep o tem. (Se sprejme.) Ker ste ta predlog sprejeli, si dovoljujem predlagati, da bi
bil poroCevalec predsedstva o teh vpraSanjih podpredsednik predsedstva AVNOJ to-
vari§ Mosa Pijade, ki bo te odloke tudi prebral. (Se sprejme.)

Tako smo kon¢ali nado prvo sejo. e :

Prosim za pooblastilo, da lahko s tovariSem sekretarjem — zapisnikarjem Rodolju-
bom Colakoviéem podpiSem in overim zapisnik te seje. Ali predsedstvo s tem soglada?
(Soglasa.)

(Seja je bila kon¢ana ob 3. uri.) ;

Odlok o objavijanju odlokov in razglasov Protifadisti¢nega sveta narodne osvobodi-
tve Jugoslavije, njenega predsedstva in nacionalnega komiteja v srbskem, hrvatskem,
slovenskem in makedonskem jeziku.

V duhu federativnega nacela in izgraditve Jugoslavije na podlagi pravice samood-
loébe in nacionalne ena®opravnosti, zagotovljenih narodom Jugoslavije s sklepi dru-
gega zasedanja ProtifaSistiCnega sveta narodne osvoboditve Jugoslavije z dne 29. in
30. novembra 1943 -

Odloca

PredsedniStvo Protifadisticnega sveta narodne osvoboditve Jugoslavije:

L. Vsi odloki in razglasi Protifadisticnega sveta narodne osvobeditve Jugoslavije in
njegovega predsedstva kot vrhovne zakonodajne oblasti ter Nacionalnega komiteja
osvoboditve Jugoslavije kot vrhovne izviSilne in naredbodajne oblasti v Jugoslaviji
kot celoti se morajo objavljati v uradnih izdajah ProtifaSisti‘nega sveta narodne osvo-

boditve Jugoslavije in Nacionainega komiteja osvoboditve Jugoslavije v stbskem, hr-

vatskem, slovenskem in makedonskem jeziku. Vsi ti jeziki so enakopravni na vsem
ozemlju Jugoslavije.

2. Posamezni pokrajinski sveti in njihovi izvi3ilni organi kot zakonodajni, izvriilni
in naredbodajni organi posameznih zveznih enot izdajo ustrezne odloke v duhu zgor-
njega Clena in uresnidijo na svojem ozemlju to enakopravnost po pogojih v svojih po-
krajinah.

3. Zaradi sedanjih tehniénih teZav bo objavljalo predsedstvo Protifasistitnega
sveta narodne osvoboditve Jugoslavije in Nacionalnega komiteja osvoboditve Jugo-
slavije v svojih izdajah svoje odioke v enem ali drugem od navedenih jezikov, pokra-
jinski sveti pa so jih dolzni uradno razglasati v jezikih svojih narodov.

Plenarna seja drugega zasedanja A

30. novembra 1943 ob 3.15 v zg
Predsednik dr. Ivan Ribar: Tov
jamo k Sesti totki dnevnega reda:
Tovarisi in tovarisice, pred
kateri je sprejelo nekatere odloke.
vari§ redsednik AVNOJ Mosa
"odpredsednik AVNOJ Mosa

jena svoji prvi seji in na predlog sl
“vari¥'Josip Vidmar in na podlagi k
Jugoslavije, sprejelo nasledniji

"'Odlok

predsedstva Protifadistiénega sveta
osvoboditve Jugoslavije o podelitvi
mar$ala Jugoslavije Josipu Brozu
Z namenom, da izrefe zasluZeno
komandantu, za genialno vodenje
skih odredov Jugoslavije in za sposo®
stajanju in pri njeni vojaski in politi?
ProtifaSistiCnega sveta narodne osﬁf
uvedbi naziva marfala Jugosiavijeo\j
log plenuma drugega zasednja Pr
vije predsedstvo Protifafisticnega s
1

‘da’se tovariu JOSIPU BROZU 11’;

dilné vojske in partizanskih odredo®

SLAVLE. ;
Dne 30. novembra 1943 v Jajeu. !

Sekretar 1
Rodoljub Colakovi¢ s.t. &

(Vi odposlandi, drZavljani in bord!
vajo vzkliki: Zivel margal Jugosla't

Tito! m}
Predsednik dr. Ivan Ribar gre k
razlega pesem: »Mar$al Titc, mi ti 565

rani zopet odmeva viharno ploskanj
falu Titu! NavduSeni svetniki, ljudst®
falu Titu, medtem ko Zlani predsed
Maral Jugoslavije Josip Broz Tild
samo nepopisno veselje, temveé tuf
slim. da je ta boj, ki smo ga mi vodili
ki so danes tako enoglasno priznani.*

e
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Samoupravni sporazum
o splosni ljudski obrambi

in druzbeni samozasciti
v SOZD Iskra

Samoupravm sporazum
o kadrovski polltlkl v SOZD
iskra

Priloga k Iskri Stevilka 1 .




e

Delavski svet SOZD Iskra je na svojem 9.
zasedanju dne 17. 12. 1983 sprejel spre-
membo 47. ¢lena Pravilnika o nagradah in
priznanjih Iskre, objavijenega v glasilu Iskra
§t. 41 z dne 21, 10. 1983.

47, &len se na novo glasi:

»Komisija po preteku roka za prijave do- -
lo&i strokovne ocenjevalce in seocenjevalce
za presojo nalog in jim izro& nalego. Na
predlog ocenjevalca se lahko imenuje veé
soocenjevaicev.

Ocenjevalec in soocenjevalec ne morets
biti iz iste delovne orgamizacije, prav tako

- . ocenjevalec ali soocenjevalec ne more biti.

mentor.

Ocenjevalec mora tockovno oceno in re-
zime pisne vsebinske ocene opraviti v roka
30 dni. f

Naloge se tockovno ocenijo za vsako po-
droéje, doloceno v 41. ¢lenu z 1 do 50 tod-

. kami — skupno od 1 do 150 tedk.«

V nadaljevanju Pravilnika se besedi »stro-
kovne skupine« zamenjata z »ocenjevalcic.




Na temelju 586. élena Zakona o zdruienem delu v zvezi s élankom 54/2 in 59/2 ZZD in 4. Henom

Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju

v SOZD Iskra ter v skiadu z Druibenim dogovorom o ure-

sni¢evanju kadrovske politike v SRS (Ur. L. SRS §t. 20/79 in 581) je delavski svet SOZD Iskra na svo-
jem 9. zasedanju dme 27. 12, 1983 sprejel ugotovitveni skiep, da so udeleienke:
1. Iskra — Imdustrija za telekomunikacije in rafunalniitvo Kranj — Telematika, n.sol.o., Kranj,

Savska loka 4

2. Iskra — Delta, proizvodnja ratunalaiikih sistemov in infeniring, p.o., Ljubljana, Parmova 41
Kibernetika,

3. Iskra — Industrija merilno-regulacijske in stikaine tehnike Kramj —

Kranj, Savska loka 4

4. Iskra — Industrija za elektritaa orodja Kranj, p.o., Kranj, Savska loka 4
5. Iskra — Industrija sistemov elekironike in zvez, n.sol.o., Ljubijans, Stegne 11

6. Iskra — Center za ele tiko L o I
7 ok o 2 aiomii L miant, oo s LbaRate S

n.solo.,

Stegne 7

i 104y egne 15h

8. Iskra — Industrija elementov za elektroniko, n. sol. 0., Ljubljana, Stegne 17
9. Iskra — Delovna organizacdija Mikroelekironika v ustanavijanju, Ljubljsna, Stegne 15d

10. Iskra — Industrija Sirokopotrodnih izdelkov, n.soLo., Skofja L Titov trg 3a

11, Iskra — Industrija avtoelektriénih izdelkov, n.soLo., Nova Gorica, Sempeter pri Gorici, Vrtoj-
benska 62

12. Iskra — Industrija kondenzatorjev, n.solLo., Semi¢, Vriaéa 1

13. Iskra Industrija baterij Zmaj, n.sol.o., Ljubljana, Ste;ne 23

14. Iskra — Commerce, n.sol.o., Ljubljana, Trg revolucije

15. Iskra — Indtitut za kakovost in metrologijo, p.o., Ljubljana, Trisika 2

16. Iskra — Zavod za organizacijo in informatiko ZORIN, n.sub. 0., Ljubljana, Strekljeva 6 ;

17. Iskra Invest servis, vzdrievanje in tehni¢no opravijanje stavb, p.o., Ljubljana, Trg revolucije
3

18. Iskra — Srednja fola elekirotehnifke in kovinsko predelovsine usmeritve, p.o., Kranj, Savska
loks 2

19. Iskra — Delovna skupnost skupnih sleib SOZD, p.o., Ljubljana, Trg revolucije 3

20. Iskra — Banka, n.sol.o., Ljubljana, Trg revolucije 3

na svojih delavskih svetih po predhodni javni obravnavi in Koordinacijski odbor sindikata SOZD

Iskra
sprejeli naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
O KADROVSKI POLITIKI V
SOZD ISKRA

1 UVODNE DOLOCBE

1. ¢len

Velikost in kompleksnost, ki jo je dosegla v
svojem razvoju Iskra, Se zlasti pa naloge in per-
spektive nadaljnjega razvoja, terjajo usklajeno-
delovanje na vseh kljuénih podroéjih njenega
reprodukcijskega sistema. Pri tem je kadrovska
politika ena izmed temeljnih sestavin za uresni-
cevanje njenega nadaljnjega uspednega razvoja.

Se posebno pomemben je kadrovski razvoj
Iskre zaradi naglega razvoja svetovne tehnolo-
gije na glavnih programskih podrogjih Iskrine
sedanje in bodo&e proizvodnje. Elektronika in
njena uporaba sta vedno bolj zasnovani na zna-
nju, ki postaja v tej panogi prevladujoe proi-
zvodno sredstvo. .

Zaradi tega je potrebna nacrina in enotna ka-
drovska politika, katere temeljni cilj je pridobi-
vanje, aktiviranje in vkljuevanje za dolgoroéni
razvoj in socialno varnost vseh zaposlenih. Pe-
reCe potrebe prestrukturiranja zastarelik proi-
zvodnih programov hkrati terjajo pospeseno
osvajanje novih, kar je nelodljivo povezano z

nujnostjo stalnega, strokovnega, funkcional-
nega in upravljalskega usposabljanja in izpo-
polnjevanja vseh delavcev v Iskri.

2. élen

Samoupravni sporazum o kadrovski politiki v
SOZD Iskra sklepamo z namenom, da bi uspes-
neje in enotneje reevali probleme zaposlenih,
zagotovili normalen razvoj vseh OZD v SOZD
Iskra ter vse bolj uresni¢evali samoupravni
druzbenoekonomski poloZaj zaposlenih v
SOZD Iskra.

S tem sporazumom zagotavljamo pogoje:

— ki emogo¢ajo delavcu samoupravljalcu,
da vse bolj uresniCuje svojo vlogo in moZnosti
pri ustvarjanju skupnega rezultata dela.

— za usposabljanje in vsestranski razvoj de-
laveev, da bodo skladno s svojimi sposobnostmi
in pridobljenim znanjem sodelovali pri ustvar-
janju in delitvi dohodka,

— za racionalno in fleksibilno razporejanje
delaveev na dela in naloge glede na potrebe dela
in za katere so usposobljeni v okviru TOZD, DO
in SOZD,

— za delovanje projektnih teamov pri izva-
janju strate$kih programov,

— za organizirano sodelovanje pri oblikova-

nju vzgojno izobraZevalnih programov in mreZe
ol rednega izobraZevanja,

caiidell il



— za usklajeno in organizirano szopoln]e-
vanje strokovne ikobrazbe in usposabljanje za
delo v okviru enotnega izobraZevalnega sistema
v SOZD Iskra,

—— Za razvoj in uveljavitev inventivnih spo-
sobnosti delavceyv,

— za nadaljnje razvijanje in uveljavljanje
nalela delitve dohodka po rezultatih dela,

— za varno in humano delo,

— za zagotavljanje socialne varnosti in ra-
zvoja Zivljenjskega standarda skladno z dose-
Zeno produktivnostjo in rezultati dela,

— za sistematiéno in naértno delo delegatov,
izobraZevanje in informiranje.

3. élen

Za uresni¢evanje namena in ciljev tega spora-
zuma se udeleZenke obvezujemo usklajeno re-
Sevati vsa vpradanja in naloge s podro&ja ka-
drovske dejavnosti, zlasti pa:

-— uporabljamo enotno metodologijo plani-
ranja kadrov in izobraZevanja skladno z razvoj-
nimi programi SOZD Iskra,

— oblikujemo enoten sistem izobraZevanja,
izobraZevalno dejavnost v SOZD pa usklaju-
- jemo v Izobrazevalnem centru Iskra,

— usklajujemo in poenotimo pravice in
dolZnosti pri izobraZevanju ob delu in iz dela,

— uporabljamo enotne kriterije pri zaposlo-
vanju in razporejanju,

— uporabljamo enotna nacela in merila ka-
drovanja na najodgovornej$a dela in naloge,

— oblikujemo enoten sistem spremljanja ra-
zvoja kadrov,

— uporabljamo skupne'osnove in merila za
delitev sredstev za osebne dohodke in za ugotav-
ljanje prispevka k skupnemu rezultatu dela,

-— poenotimo metodologijo oblikovanja ra-
zvidov del in nalog,

— uporabljamo enoten vzoréni razvid del in
nalog za ugotavljanje zahtevnosti del in enaka
merila uspesnostidela delavcev in kolektivov pri
opravljanju podobnih nalog,

— oblikujemo enoten sistem spodbujanja in
uvajanja inovacij, -

— stalno strokovne razvijamo kadrovske po-

stopke ir metode ter si pri tem vzajemno poma- -

gamo

problemanke delavcev z zoZeno delovno. spo-
sobnostjo,

— izvajamo program aktivnosti za doseganje
zadovoljive stopnje varstva pri delu,

— opredeljujemo skupne naloge na po-
dro¢ju kadrovske dejavnosti in izobraZevanja,
ki jih opravljajo Delovna skupnost skupnih
sluzb SOZD Iskra z IzobraZevalnim centrom
Iskra, Iskra ZORIN, Iskra Srednja Sola Kranj
in obéasno oblikovane strokovne komisije.

porabljamo- enoten model za reSevanje- .-

- 4. élen
Priizvajanju kadrovske dejavnosti izhajam iz
enotnosti in celovitosti kadrovske funkcije in
- njene vkljuenosti v celovit poslovni sistem or-
ganizacije zdruzenega dela, tako da zagotav-

4

ljamo izvajanje nalog na vseh kadrovskih po-
drogjih in vkljuéujemo vse dejavnike v skladu z
njihovo vlogo v oblikovanje in izvajanje kadrov-
ske politike.

Il SKUPNE OSNOVE IN MERILA
KADROVSKE POLITIKE
Planiranje kadrov

3. Clen

Plani kadrov kot sestavni del celotmh planov
poslovanja SOZD Iskra izhajajo iz strate$kih
usmeritev v proizvodnji in poslovanju ter potreb
po prestrukturiranju tako, da so usklajeni med
DO Iskra in pomenijo osnovo kadrovski izobra-
Zevalni dejavnosti v SOZD Iskra in razmerjih
med SOZD Iskra in zunanjimi, predvsem izo-
breZevalnimi msmucuaml, samoupravnimi inte-
resnimi skupnostml in druzbenopoliticnimi
skupnostmi.

Plani kadrov DO'v SOZD Iskra so osnovani
na delitvi in alokaciji proizvodnih programov in
so v skladu z obstoje¢imi in potencialnimi ka-
drovskimi resursi po regijah.

Za potrebe usElzjevanja planov med DO
Iskre posredujejo DO na osnovi skupne meto-
dologije izdelane svoje plane kadrovskemu po-
dro¢ju DSSS SOZD Iskra, ki zagotovi usklaje-
vanje na odboruza kadrovsko socialne zadeve in
izobraZevanje.

Zaposlovanje in razporejanje

6. clen

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo na nove
zaposlovale praviloma le v primeru, ée bomo s
tem zviSale produktivnost in dohodek na zapo-
slenega. Zato bomo pred novo zaposlitvijo
preucile moZnost boljSega izkoristka obstojecih
kadrov v TOZD, oz. DO, ali pa v okviru SOZD
Iskra.

V internem glasilu Iskra v ta namen objav-
ljamo prosta dela in naloge ter sproséene sode-
lavce, ki jih iz objektivnih razlogov DO ne more
vec ustrezno zaposliti.

7. &len

S planskimi akti bomo udelezenke doloéile.. -

prednost pri zaposlovanju v tistih OZD

— ki so nosilke strateskih programov Iskre v
okviru posamezne branZe,

— izvozno usmerjenim OZD, :

— katerih povecana proizvodnja bo,zmanj-
fala delez uvoza v Iskri,

— ki dosegajo nadpovpreen dohodek na
zaposlenega v.okviru posamezne branze, .

— ki izobrazujejo delavce za posamezne
proizvodne naloge.

8. ¢len
UdeleZenke se obvezujemo, da bomo zapo-

slile vse Stipendiste, kiso v pogodbenem roku iz-
polnili §tudijske obveznosti. V primeru, ko iz

objektivnih razlogov to ni mogoée, bomo poi-



skali moZnosti zaposlitve v drugi DO Iskre. V
tem primeru ne bomo zahtevali vracila Stipendi-
je, obveznosti Stipendista pa se prenesejo na DO
Iskre, ki je zaposlila tipendista.

9. élen

Glede na potrebe po kadrih, ki jih bodo za-
htevali naértovani programi in proizvodne
usmeritve, bomo usmerjali mladino v dela z raz-
nimi akcijami in oblikami povezovanja s pro-
blematiko OZD.

V ta namen v DO organiziramo klube $tipen-
distov oz. druge ustrezne oblike povezovanja in
dela s Stipendisti.

V okviru SOZD Iskra deluje Klub inovator-

jev Iskra. SUpenchstom zagotavljamo kvalitetne -

prakse ter jim omogofamo izpopolnjevanje za
bodofo zaposlitev in dostop do literature, ki je
na voljo v SOZD Iskra.

UdeleZenke smo doline zagotoviti teme di-
plomskih nalog praviloma vsem $tipendistom iz
problematike DO. Bolj kvalitetne diplomske
naloge nagrajujemo v skladu s posebnim pravil-
nikom.

10. ¢len

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo omogo-
tile zaposlitev ¢im ve¢ mladim strokovnim de-
lavcem. V ta namen bomo razpisovali dela in na-
loge tako, da omogo¢amo mladim strokovnim
kadrom prvo zaposlitev, jih zaposlovali tudi za
opravljanje delin nalog za doloc¢en &as in s skraj-
Sanim delovnim ¢asom ter jih zaposlovali na
dela, ki bi jih sicer morali opravljati delavci v
podaljfanem delovnem &asu.

V letnih in srednjero¢nih planskih dokumen-
tih temeljne in delovne organizacije doloéijo
Stevilo in pogoje zaposlovanja pripravnikov.

11. &len
Udelezenke se obvezujemo, da bomo zapo-
slovale tudi delavce z zoZeno delovno sposob-
-nostjo in invalide, za katere bomo ustrezno
adaptirali delovna mesta in jim zagotovili ena-
kopravnejo vkljuditev v delovno okolie.

Kriteriji razporejanja in zaposlovanja

12. ¢len
Pri zaposlovanju in razporejanju na dela izha-
jamo iz potreb dela tako, da upoStevamo za-
hteve in razvida del ter kriterije o delovni uspo-
sobljenosti, psiholodkih sposobnostih, oseb-
nostnih lastnostih ter interesih kandidatov, ki
kandidirajo za delo.

13. ¢len

Pri zaposlovanju in razporejanju na dela, kjer
obstaja ve¢ja nevarnost poSkodbe delavca ali
zdravstvenih okvar zaradi psihi¢nih obremeni-
tev, oz. kjer se zahteva ustrezna raven razvitosti
splo$nih in specifi¢nih sposobnosti, bo kadrov-
ska sluZiba upodtevala rezultate psihofizi¢nih
pregledov kandidatov.

Pri uporabljanju psiholoskih podatkov mora

biti zagotovl;ena njihova tajnost, pripraviti in
mterpreuratl pa jih mora psiholog vskladu z ra-
zvidom, glede na zahteve dela in situacijo, v ka-
teri razporejajo delavca.

V svojih samoupravnih aktih OZD previdijo
moznost psiholofkih pregledov pri zaposlovanju
in razporejanju delavcev. -

14. ¢len

Pri razporejanju na dela upostevamo tudi z
delom pridobljene delovne zmoZnosti.

Postopek ugotavljanja z delom pridobljenih
delovnih zmoZnosti bomo uredili v samouprav-
nih aktih, oz. v posebnem pravilniku TOZD, ki
je predhodno usklajen na ravni SOZD.

Kadrovska sluZzba na Zeljo delavca izstavi do-
kazilo o njegovi delovni usposobljenosti, pri-
dobijeni z delom. Takino dokazilo velja za
enako delo v vseh DO Iskre, e se ugotavlja na
enak nadin.

15. ¢len

Pri zaposlovanju in razporejanju na zahtev-
nejsa dela, oz. pri ponovnem kandidiranju na
naloge, za katere je vrazvidu doloeno usposab-
ljanje in izpopolnjevanje, bomo udeleZenke
upostevale dokazilo o uspe$no opravljenem izo-
braZevanju po predvidenih programih.

Udelezenke bomo v svojih s2moupravnih
splodnih aktih dologile, da delavec, ki v predvi-
denem casu ne bo opravil predpisanega izobra-
Zevalnega programa, ali ne bo kako drugace do- '
kazoval svoje strokovne usposobljenosti v
skladu z dolo&ili razvida, tega dela ne bo mogel
opravljati.

16. ¢len

Kadrovske sluzbe DO vzpostavijo sistem
spremljanja strokovnega in osebnostnega ra-
zvoja delavcev. Ta je osnova izbiri kandidatov
za izobraZevanje in delo na strokovnih in peda-
godko andragodkih nalogah, vodilnih in vod-
stvenih delih in funkcijah v druzbenopotitiénih
organizacijah in samoupravnih organih.

Nadela in merila kadrovanja na
najodgovornejie nloge v SOZD Iskra

17. élen

Delavci, ki bodo prevzemah najodgovornejie
naloge v Iskn morajo izpolnjevati zlasti nasled-
nje pogoje:

— da so pri svojem dosedanjem delu izkazali
ustrezne strokovne sposobnosti in znanja,

— da so pri dosedanjem delu dokazali, da so
sposobni vzpodbujati ustvarjalnost, motivirati
in usmerjati sodelavee in teamsko sodelovati ter
s tem prispevati k uspefnemu organizacijsko
vcdstvenemu izvajanju aaiog,

— da so sposobni in pripravijeni za dogovar-
janje in sporazumevanje,

— da so pripravijeni dosledno uresnifevati
sprejete dogovore o skupnih nalogah,

-



— da razvijajo in spodbujajo delovanje sa-
moupravnega sistema in dosledno spostujejo in
uresnicujejo sklepe samoupravnih organov,

— da so pripravljeni s svojim delo¥anjem
krepiti ugled Iskre,

— da so se pripravljeni dosledno zavzemati
- za uresnicevanje skupnih dogovorjenih ciljev v
Iskri. . :

Pri tem upostevamo tudi nacela druzbenega
dogovora o uresni¢evanju kadrovske politike v
SR Sloveniji in pristojne druZbenopolitiéne
skupnosti.

18. ¢len
Pri imenovanju individualnega poslovodnega
organa in ¢lanov kolegijskega poslovodnega or-
gana DO daje mnenje tudi kolegijski poslovodni
organ SOZD Iskra.

i =419, ¢len

Pri ponovnem izbiranju kandidata za poslo-
vodne funkcije bomo upoftevali uspe$nost v mi-
nuli dobi v smislu 57, élena tega sporazuma, e
posebej pa uspeSnost poslovanja, ki se izraza:

‘— v uresnifevanju razvojnih in planskih
nalog, ;

— z druzbenoekonomskim napredkom or-

ganizacije in njenega pomena za §irso druzbeno -

skupnost,

— v uresnicevanju ciljev druzbenoekonom-
ske politike, . :

— v ustvarjenem dohodku v odnosu do ka-
zalcev, ki jih doloca 140. ¢len ZZD,

— v razvoju medsebojnih odnosov, samou-
pravni in druzbenopolitiéni aktivnosti,

— v izboljievanju pripravijenosti za splo$no
ljudsko obrambo in druzbeno samozaséito.

20. ¢len

Pred ponovnim imenovanjem iste osebe na
poslovodno funkcijo v isti organizaciji zdruZe-
nega dela podajo oceno usposobljenosti kandi-
data druZbenopoliti¢ne organizacije in samou-
pravni organi v organizaciji zdruZenega dela v
sodelovanju s pristojnimi druZbenopoliti¢nimi
skupnostmi.

" Ocene uspesnosti kandidatov pred ponovnim
imenovanjem na vodilna dela in naloge v delov-
nih organizacijah in za ¢lane kolegijskega poslo-
vodnega organa SOZD Iskra podajo odbor za
kadrovsko socialne zadeve in izobraZevanje pri

delavskem svetu SOZD Iskra in Koordinacijski

odbor sindikata SOZD Iskra v sodelovanju s
pristojnimi organi druZbenopoliti¢énih skupno-

sti. :

21. ¢len

Kandidate za poslovodne organe, delavce s
posebnimi pooblastili in odgovornostmi in vodje
‘projektov evidentiramo na osnovi spremljanja
razvoja vseh moinih kandidatov, tako da uve-
demo stalno evidenco v vseh delovnih organiza-
cijah in v SOZD Iskra. ’ )

Delavci, ki prevzemajo odgovornej$e naloge,
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so se dolZni ob delu in z delom stalnoizpopolnje- |
vati ter dograjevati svoja teoretitna in prakticna
znanja. V tem smislu so se doZni vkljucevati v
izobraZevalne oblike, ki jih organiziramo v
SOZD Iskra.

' Za delavce na vodstvenih in vodilnih delih or-
ganiziramo v Iskri izobraZevalne programe, ki
poleg znanj s podrocja vodenja, upravljajo in
samoupravne organizacije dela, zajemajo tudi
znanja o Iskri. -

Razporejanje delaveev v SOZD Iskra

22. clen
Z namenom ¢imboljSega izkoriSanja kadrov-
skih virov bomo udeleZenke zagotovile fleksi-

. bilnejse razporejanje delaveev na dela in naloge

znotraj SOZD Iskra.

V ta namen uvedemo v samoupravne akte in
druge dokumente s podro&ja delovnih razmerij
dolo¢ila, ki omogotajo racionalno razporejanje
na deld in naloge.

23. ¢len

UdeleZenke sporazuma se bomo obveséale o
vseh zacasnih kadrovskih vitkih oz. potrebah in
bomo v vecji meri uveljavijale zagasne razpore-
ditve delavcev med OZD Iskre.

Zazacasno razporeditev se Steje tudi opravlja-
nje skupnih nalog v SOZD Iskra, ali v DO skup-
nega pomena, kakor tudi za sodelovanje v pro-
jektnih nalogah na ravni SOZD in DO. '

24. élen
V skladu z dogovorjeno politiko delovanja.in
razvoja DO skupnega pomena se udelezenke
obvezujemo, da bomo usmerjale in razporejale
strokovno usposobljene delavee na skupne na-
loge v projektne teame in s tem zagotavljale nji-
hovo izvajanje. :

25.¢len -

Primere in pogoje za trajno razporejanje de-
lavcevizven TOZD v okviru SOZD Iskra dologa
89. €len Samoupravnega sporazuma o zdruZe-
vanju v SOZD Iskra.

UdeleZenke bomo trajno razporejale delavee
v okviru SOZD Iskra tudi v primerih skupnega
izvajanja nalog ve¢ udelezenk, oz. skupnih pro-
jektnih nalog, pri éemer bomo delavcem zago-
tovile, da se po dokoncanju naloge vrnejo na
dela in naloge, ki so jih opravljali pred razpore-
ditvijo.

26. ¢len

Udelezenke bomo v svojih samoupravnih
aktih, oz. samoupravnih splodnih aktih TOZD in
delovnih skupnosti uredile za¢asno razporejanje
delavcev v okviru SOZD Iskra v naslednjih pri-
merih:

— ‘v primerih tehnoloskih viskov, oz. pri-
manjkljaja delavcev v eni izmed OZD, spre-
memb v povpraSevanju na trgu, racionalizacije
dela, pomanjkanja materiala, itd.

— kadar je potrebna pomo¢ drugi TOZD pri
izpolnjevanju njenih planskih obveznostih,



— v primerih, ko bi lahko ustrezneje zaposlili
posameznega delavca, ali skupino v drugi OZD,
ki bi sicer morala iskati nove sodelavce, z do-
datno zaposlitvijo pa bi bistveno povegala do-
hodek,

— &e delavcu zaradi nastanka invalidnosti ni
mogoce zagotoviti dela v tej OZD, v drugi OZD
pa te mozZnosti so.

Zacasna razporeditev se izvede na temelju
sklenjenega sporazuma organov upravljanja in
lahko traja najvec 6 mesecev.

27. clen

Udelezenke bomo v svojih aktih podrobneje
opredelile pravice in dolznosti delavcev v prime-
rih zadasne razporeditve, uredile razporeditev
delovnega ¢asa, dopustov, reSevanje vprasanj
Zivljenjskega standarda, osebnih dohodkov in
drugih vpraSanj, pri ¢emer bomo upostevale na-
ravo in posebnosti naloge.

28. clen 3
Zacasna razporeditev delavcev v okviru DO
strokovno pripravijo in med seboj uskladijo od-
govorni nosilci kadrovske dejavnosti v DO. Za-
¢asne razporeditve med DO Iskre pripravi in
+ med seboj uskladi podroéni kolegij za kadrov-
, sko dejavnost in izobraZevanje na ravni SOZD
Iskra. :
Odloéitve o zatasni razporeditvi sprejemajo
samoupravni organi obeh TOZD -oz. DSSS.

Pedagosko udejstvovanje strokevnjakov

29. ¢len

UdeleZenke vkljuéujemo strokovnjake po-
sameznih podro&ij, ki imajo tudi pedagoSke spo-
sobnosti, v izvajanje izobraZevalnih programov
v Iskrinem sistemu izobraZevanja ter jim omo-
gocamo vkljucevanje v pedagosko delo zunanjih
izobrazevalnih institucij.

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo zago-
tavljale rast pedagoskih kadrov ter jim omogo-
¢ile pridobiti ustrezna pedagoSka znanja. Stro-
kovnjake, ki so pokazali sposobnosti in“interes,

- postopoma habilitiramo za pedagosko delo na
visokih in srednjih Solah.

Kadrovanje v strokovne organe
~DPO, SIS in GZ

> d 30. ¢len

Z namenom, da bi uveljavili enoten nastop
Iskre pri oblikovanju strokovnih stali§é¢ zunanjih
institucij kot so DPQ, SIS in GZ, bomo kadro-
vale nae delavce iz celotne Iskre, usklajeno na
ravni SOZD, v obéinske institucije paiz DO, oz.
TOZD, kjer je sedeZ strokovnega organa. S
¢lanstvom v strokovnih organih zunanjih insti-
tucij mora soglasati OZD, v kateri je delavec za-
poslen. :

IzobraZevanje pri oblikovanju
j Inih programoy
rednega Solanja -
31. clen %

Da bi zagotovili Ze v ¢asu rednega Solanja bo-
do¢im sodelavcem ustrezna, za vkljucitev v delo
potrebna znanja, se vkljucujemo v politiko
usmerjenega izobraZevanja.

Politiko usmerjenega izobrazevanja obliku-
jemo in dolotamo v posebnih izobraZevalnih
skupnostih. Po delegatskem sistemu sodelujemo
pri oblikovanju in porabi sredstev, namenjenih
za vzgojno izobraZevalno dejavnost. Kadrovske
sluzbe DO zagotavljajo delegatom strokovne

podatke in informacije za njihovo delo v skups-
¢ini in drugih organih PIS.

32. clen

Iskra se kot uporabnik kadrov vkljucuje v
oblikovanje vzgojnoizobrazevainih programov,
predvsem v elektrotehniski in racunalniSki
usmeritvi in v druge usmeritve, v katere se vklju-
tujejo posamezne OZD Iskre.

V vsaki DO imenuje poslovodni organ sku-
pino strokovnjakov, ki stalno analizira spre-
membe tehnologije ter v okviru proizvednje DO
ugotavlja potrebna znanja, ki jih je treba vklju-
Citi v nomenklaturo poklicev in v vzgojnoizobra-
Zevalne programe za pridobitev strokovne izo-
brazbe, izpopolnjevanje (specializacije) in
usposabljanje.

Vodje skupin strokovnjakov po DO so élani
koordinativnega telesa na ravni SOZD, njihovo
delo pa Koordinira kadrovsko podroéje v DSSS
SOZD Iskra. Naloga koordinativnega telesa je,
oblikovati enotna stali§a, pripraviti enotno
gradivo za komisije zunanjih institucij, ki pri-
pravljajo konéne predloge vzgojnoizobraZeval-
nih programov.

33. ¢len

Delegati v SIS za usmerjeno izobrazevanje in
v svetih izobraZevalnih organizacij enotno za-
stopajo stali¥¢a Iskre do posameznih prediogov.
Ta stali$¢a, ki so predhodno usklajena na ravni
SOZD, jim posredujejo strokovne sluZbe DO.

Hkrati s tem si delegati zagotavljajo politiéna
stalis¢a pri sindikatu DO, ki so prav tako pre-

- dhodno usklajena na KOS SOZD Iskra.

Vsa pridobljena stalif¢a obravnavajo v dele-
gacijah TOZD in DSSS in konferencah delega-
cij.

- Proizvodno delo
34. ¢len

Ucencem in Studentom rednega $olanja bomo
zagotovili usposabljanje z delom tako, da bomo
v skladu z uénim naértom za proizvodno delo oz.
delovno prakso izbrali ustrezna dela, da bomo za
izvajanje proizvodnega dela in delovne prakse
usposobili delavce ter za uspedno izvajanje proi-
zvodnega dela zagotoviti druge pogoje, e zlasti
iz varstva pri delu.

35. ¢len

Ucence, Studente ter delavce, ki izvajajo z

ucenci in §tudenti proizvodno delo oz. delovno
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prakso bomo nagrajevali po enotnem sistemu.
Predlog kriterijev in meril za to nagrajevanje
bomo usklajevali oz. dopolnjevali na podro¢-
- nem kolegiju za kadrovsko dejavnost in izobra-
Zevanje na ravni SOZD Iskra,

Izobraievanje delavcey
za pridobitev strokovne izobrazbe
36. ¢len

Zaradi zahtev po ustrezneji kvalifikacijski
strukturi zaposlenih bomo v skladu s potrebami
OZD spodbujali delavee za izobraZevanje iz
dela in ob delu za pridobitev strokovne izobra-
zbe.

Na osnovi plana izobraZevanja temeljne or-
ganizacije, hkrati z javnim razpisom za vpis v L.
letnik srednjih in visokih $ol razpisujejo izobra-
Zevanje svojih delavcev in sicer:

— vrsto vzgojno izobraZevalnih programov
po katerih bo potekalo izobraZevanje iz dela in
ob delu,

— za katera dela so se delavci dolZni vkljuéiti
v posamezen program,

— pogoje za izbor kandidatov za izobraZeva-
nje po posameznih programih,

— pravice in obveznosti delavcev, ki se bodo
izobraZevali,

— $tevilo delavcev, ki se bodo izobraZevali
po posameznih vzgojno izobraZevalnih progra-
mih ter merila in postopek, po katerih bodo
izbrani kandidati, ¢e bo njihovo Stevilo ve&je od
razpisanega.

37. &len {
Pravice in obveznosti delavcev, ki se izobrazu-
jejo iz dela in ob delu bomo uredili v samou-
pravnih aktih tako, da jih bomo predhodno us-
kladili na ravni SOZD.

Usposabljanje in izpopolnjevanje
38. &len

Pripravnika v &asu pripravnitva usmerjamo
na dela in naloge, ki jih bo opravljal po konéa-
nem pripravni§tvu. Ce v ¢asu $olanja in priprav-
‘ni§tva ni pogojev, da bi si pridobil vsa potrebna
znanja, ki jih potrebuje pri delu, ga bomo usme-
rili v nadaljnje izpopolnjevanje in usposablja-
nje.

39. &len
Z namenom zagotavljanja strokovne rasti de-
laveev, bomo podiljali delavce, ki so z delom do-
kazali, da 50 sposobni prevzeti zahtevnejia dela,
v specializacijo in nadaljnje 3olanje za pridobi-
tev magisterija in doktorata.

40. élen

Da bi se delavci &im uspedneje usposobili za

dela in naloge, ki bi uresniéili sploSno druZbene
interese in interese delaveev po nenehnem izpo-
polnjevanju in dopolnjevanju strokovnih in
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splodnih znanj, organiziramo v Iskri enoten in
usklajen sistem izobraZevanja.

IzobraZevalni centri, oz. sluzbe v DO in na
ravni SOZD z medsebojnim sodelovanjem pri-
pravljajo in izvajajo usklajene izobraZevalne
programe predvsem na naslednjih podroéjih:

— spoznavanje z organizacijo dela, samou-

pravljanja in organiziranostjo DPO,

— uvajanje v delo,

— usposabljanje novih delavcev,

S l_ usposabljanje pripravnikov za samostojno
elo,

— opravljanje prakti¢nega pouka in proi-
zvodnega dela za udence in $tudente, ki morajo v
&asu Solanja v skladu z uénim naértom dopolniti
svoje tehniéno znanje v praksi,

— usposabljanje in izpopolnjevanje zapo-
slenih delavcev,

— usposabljanje kupcev za uporabljanje
Iskrinih projzvodov,

— izobraZevanja v zvezi z varstvom pri delu,

— druZbenopoliti¢no izobraZevanje in uspo-
sabljanje za izvajanje druZbenopoliti¢nih in sa-
moupravnih nalog,

— usposabljanje za sploSni ljudski odpor in
druZbeno samozaidito,

— ostdle oblike izobraZevanja, za katere se
izkaZejo potrebe in se o njih sporazumejo delav-
ci.

41. ¢len

IzobraZevalni centri oz. sluzbe v DO priprav-
ljajo in organmizirajo izvedbo programov za
usposabljanje in izpopolnjevanje svojih delav-
cev.,

Za medsebojno informiranje, usklajevanje,
dopolnjevanje in izmenjavo teh programov med
OZD Iskre skrbi strokovni kolegij za izobraZe-
vanje.

42, ¢len
IzobraZevalni centri, oz. posamezne sluZbe
DO, ki so pripravili izobraZevalni program za
svoje potrebe pa vsebinsko posega v problema-
tiko druge DO Iskre, omogocijo udelezbo v izo-
braZevanju tudi delavcem te druge DO.

43. ¢len

IzobraZevalni center SOZD Iskra koordinira
izobrazevalno dejavnost v SOZD predvsem na
podrogju strokovnega usposabljanja in izpopol-
njevanja zaposlenih tako da:

— izbira in oblikuje izobraZevalne vsebine,

— zagotavlja enotno oblikovanje operativno
zastavljenih vzgojnoizobraZevalnih smotrov,

— izbira oblike in metode andragodkega
dela,

— izdaja posebej pripravljena Studijska gra-
diva,

— preverja znanje ter izdaja potrdila o
uspedno opravljenih obveznostih iz izobrazeval-
nih programov.



Poleg tega IzobraZevalni center SOZD Iskra
pripravlja in organizira izvedbo tistih progra-
mov, ki so v skupnem interesu vseh ali ve¢ DO,
predvsem na podroéju triniStva, razvoja, racu-
nalnitva in ostalih podro¢ij, ki so za SOZD
Iskra strateSkega pomena. Ob tem IzobraZe-
valni center Iskra zagotavlja $e tista znanja, ki so
pomembna za razvoj Iskre, kot sestavljene or-
ganizacije in jih je treba posredovati delaveem
na odgovornejih nalogah vseh podrodij.

44, ¢len

OZD je dolzna omogo¢iti izobraZevanje de-
lavcem, ki jih je razporedila, oz. naj bi jih razpo-
redila na dela, za katera je predpisan in priprav-
Ijen program usposabljanja in izpopolnjevanja.

UdeleZzenke bomo v svojih samoupravnih
splo$nih aktih opredelile dela in naloge, na kate-
rih je usposabljanje in izpopolnjevanje del de-
lovnih obveznosti.

OZD je dolZna pokriti strodke izobraZevanja
v viini kotizacije, prevoza na krajizobraZevanja
in nazaj, nadomestila OD v vidini, kot e bi bil
delavec na delu ter ostale strofke, ki Se nasta-
nejo zaradi izobrazevanja.

45. &len

Vsak udelezenec izobraZevanja prejme po
uspedno zakljuéenem strokovnem izpopolnje-
vanju potrdilo o uspe$no opravljenih obvezno-
stih iz izobraZevalnega programa.

Potrdila, ki jih izdajajo izobraZevalni centri v
delovnih organizacijah in IzobraZevalni center
SOZD Iskra, imajo enoten izgled.

Potrdilo o uspesno zakljuéenem strokovnem
izpopolnjevanju, ki ga izda, ali verificira Izobra-
Zevalni center SOZD Iskra, velja v vseh OZD
Iskre.

46. ¢len

'Za posebej zahtevna dela in naloge, kjer ni
moZnosti izobraZevanja v Jugoslaviji in ustrezni
strokovni organ ugotovi potrebo po takem izo-
braZevanju, bomo kandidatom omogof€ili izo-
braZevanje v tujini. Tako izobraZevanje bomo
organizirali praviloma preko Zavoda za medna-
rodno tehni¢no sodelovanje.

Za OZD, ki takega izobraZevanja svojih stro-
kovnjakov ne zmorejo. ie pa to zaradi medse-
bojne povezanosti v skuppem interesu vecine
0OZD, ali celotne SOZD Iskre, bomo izobraze-
vanje v tujini financirali iz zdruZenih sredstev za
kadrovsko dejavnost in izobraZevanje.

47. &len
Kadrovske sluZbe so dolZne planirati obseg in
vrsto izobraZevanja ter spremljati stroSke, pove-
zane z izobraZevanjem.

Inventivna dejavnost
48. ¢len
Da bi sleherni delavec lahko uéinkovito pri-
speval k povedanju dohodka s koristnimi pred-
logi, inovacijami, racionalizacijami in drugimi

oblikami ustvarjalnosti pri delu, bomo ustvaril{
pogoje, ki sproi¢ajo ustvarjalno energijo delay.
cev in s tem vzpodbujajo mnoZiéno inventivne
dejavnost. :

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo:

— usmerjale in izobraZevale kadre za
trebe razvoja OZD,

+ — zagotovile pravno zaééito inovacij,

— zadolZile posebno strokovno sluzbo, k;
evidentira in zagotovi preverjanie koristnost; in
ustreznosti predlogov, inovacij, radonalizacij in
drugih ustvarjalnosti za poslovanje OZD,

— uvedle koristne predloge v proizvodn;j
oz. poslovanje OZD, e i 2

— uredile ekonomsko povraéilo inovatorjem
glede na njihov prispevek k uspednosti OZD v
skladu s Samoupravnim sporazumom o s u-
i‘a:l]:u in vrednotenju ustvarjalnega dela v SOzp

skra,

— z ustreznimi akti zagotovile mcr’aln in
materialna priznanja in vzpodbude inovacijskim
kadrom in drugim delavcem, ki so pokazali re.
zultate kreativnega dela.

po-

49. élen

Z namenom organizirancga vkljutevanja sle.
hernega delavca v refevanje problemoy izbolj-
$anja proizvodov, proizvodnje in poslovanja
udelezenke organiziramo v svojih OZD krozke
za izboljSanje proizvodnje povsod, kjer je to
mogoce.

V ta namen deluje v vsaki DO eden, ali veg
vzpodbujevalcev krozkov. Delaveem, ki se k-

. varjajo s krozki, 0z. delujejo v njih, omogogime

spodbujanje in izpopolnjevanje za tako delo
predvsem pa upodtevamo koristne predloge in
reditve ter zagotovimo njihovo uporabo v praks;
oz. v proizvodnem procesu. :

50. &len
Z namenom, da bi javno izrazili moralno in
materialno priznanje vsem, ki so s svojo dejay-
nostjo ustvarili izjemne doseZke trajnega po-
mena pri oblikovanju in poglabljanju samoy.
pravnih razmerij v Iskri in pri uresni¢evanju ra-
zvojnih ciljev Iskre, ali paso pripomogli z dolgo-

. rofnim sodelovanjem k afirmiranju in uresnige-

vanju razvojnih ciljev Iskre doma, oz. v tujini,
podeljujemo v skladu s posebnim pravilnikom
vsako leto nagrade in priznanja Iskre,

51. ¢len

Kadrovske sluZbe spremljajo delo in aktjy-
nost delavcev in preko svojih organov skrbijo za
izvajanje druZbeno dogovorjene politike odij-
kovanj in priznanj. Pri predlaganju ustrezne
vrste in stopnje odlikovanja sodelujejo drugbe-
nopolitiéni in samoupravni organi.

UdeleZenke sporazuma oblikujemo staina, afj
ob&asnatelesa, ki bodo skrbela za podel jevanje
druZbenih priznanj in odlikovenj. V ta namen
deluje na ravni SOZD Iskra komisija za odliko.-
vanja SFRIJ. :
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Socialna varnost in Zivljenjski
standard
o2 tlen

Na podroéju zagotavljanja socialne varnosti
in Zivljenjskega standarda bomo udeleZenke ra-
zvijale vse oblike tega standarda tako, da:

— sodelujemo pri reSevanju vseh oblik sta-
novanjskih problemov zdposlenih,

— sodelujemo pri reSevanju problemov
otroSkega varstva,

— zagotavljamo vsem delavcem topli obrok
med delom,

— zagotavljamo rekreacijo in letovanje de-
lavcem,

— spodbujamo kulturno udejstvovanje de-
lavcev,

— sodelu]emo pri organiziranju prevoza na
delo in z dela,

— sodelujemo pri razreSevanju mdmdualmh
in druZinskih problemov delavcev.

53. ¢len

UdeleZzenke bomo razvijale dejavnosti za
prepreevanje bolezni, varovanja zdravja in utr-
jevanja zdravja z metodoloSko poenotenim si-
stemom vkljucevanja izsledkov psihologije in
medicine dela ter sistematske in individualne so-
cialne dejavnosti.

UdeleZenke se obvezujemo vlagati sredstva
za zagotavljanje vi§jega zdravstvenega standar-
da, kot je raven splodnega zdravstvenega varstva
za preventivo in kurativo.

Kadrovske sluzbe so zadolZene, da opravljajo

redne analize zdravstyenega stanja in bolnikih

. odsotnosti delavcev.

54. ¢len

UdeleZenke uporabljamo enotno dogovor-
jene kriterije ugotavljanja minimakih Zivljenj-
skih pogojev delavcev. Kriteriji ugotavljanja so-
cialnega statusa izhajajo iz kazalcev socialnega
stanja druZine. UdeleZenke uporabljamo eno-
ten obseg in sistem ugotavljanja in zagotavljanja
problematiéne Zivljenjske ravni delavcev v
SOZD Iskra. Pri razreSevanju problemov za do-
sego minimalne - Zivljenjske ravni kadrovske
sluZbe sodelujej joz ustreznimi zunanjimi institu-
cijami.

55. ¢len

Udelezenke skrbimo za izboljanje delovnih
pogojev.

V ta namen organiziramo varstvo pri delu ter
vkljuéujemo elemente varstva pri delu in huma-
nizacije dela v tehnoloski investicijski razvoj.

56. ¢len

UdeleZenke pripravljamo in usklajujemo
enotne kriterije za ugotavljanje in zagotavljanje
vseh oblik socialne varnosti in Zivljenjskega
standarda delavcev ob sodelovanju sindikalne
organizacije.

Kadrovske sluZbe pripravijo ‘porogila s po-
dro€ja socialne varnosti nivoja in razvoja Ziv-
ljenjske ravni kot obvezni sestavni del poslovnih
porofil in planskih dokumentov.
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Odgovorni dejavmiki na h&ovskeln
podrogju
57. &len

Vodilni in vodstveni delavci v SOZD Iskra so
dolZni upodtevati cilje in usmeritve kadrovske
politike v poslovnih odlogitvah ter zagotoviti
izvrievanje samoupravno dogovorjenih ukre-
pov na tem podro¢ju.

Poleg tega so:

— odgovorni za razvoj in strokovno rast ka-
drov ter zagotoviti njihovo usmerjanje v uspo-
sabljanje in izpopolnjevanje,

— odgovorni za dvig ravni sociaine varnosti
in razvoja Zivljenjskega standarda delavcev,

— dolZni zagotoviti delovne in socialne po-
goje, ki spro$¢ajo ustvarjalnost in kreativnost
delavcey,

— dolzni zagotoviti cv1dent1ran]e koristnih
invencij, inovacij, racionalizacij in drugih oblik
ustvarjalnosti pri delu in zagotoviti njihovo
vkljuéevanje v proizvodnjo,

— dolZni razvijati in vpeljati delitev osebnih
dohodkov po rezultatih dela.

Odgovorni delavci vseh podrodij poslovanja

" OZD so dolzni posredovati informacije s svo-

jega podrocja, ki so potrebne za oblikovanje in
izvajanje kadrovske politike in orhogoéajo ka-
drovskim sluZbam ustrezno osnovo za delo.
Poleg tega sodelujejo pri reSevanju kadrovskih
problemov svojega podro¢ja.

58. &len

V DO je imenovan posiovodni organ, oz. de-
lavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,
ki je dolzan zagotowt: enotnost in celovitost
oblikovanja in izvajanje kadrovske dej _]aVI'lOSll in
utrditi njeno vlogo v oblikovanju in izvajanju
poslovne politike. Strokovna opravila na ka-
drovskem podro¢ju je dolZan organizirati tako,
da bodo uresnigeni spre jeti programski cilji DO
ter, da bo zagotovljeno izvajanje strokovne ka-
drovske dejavnosti v TOZD.

V TOZD je po funkciji poslovodni organ od-
govoren za izvajanje kadrovske politike v skladu
s tem sporazumom.

5 59. ¢len
Poslovodni delavci, odgovorni za kadrovsko
dejavnost vseh DO Iskre, sestavljajo podroéni
kolegij za kadrovsko dejavnost in izobrazeva-
nje, ki je skupni koordinativni in usklajevalni
organ na ravni SOZD.

Strokovne kadrovske sluibe
60. ¢len

Zacelotnoi izva)anjc strokovne kadrovske de-
javnosti je organizirana skupna strokovna
sluzba na ravni DO. S tem je zagotovljena racio-
nalna izvedba nalog na vseh kadrovskih podrog-
jih in ravneh samoupravne organiziranosti.

Kadrovsko podroéje v DSSS SOZD Iskra pri-
pravija informacije za oblikovanje izhodisc,
smotrov in ciljev kadrovske politike in iz tega
izhajajo¢ih usmentev in okvirnih nalog vSOZD
Iskra.



V DSSS SOZD Iskra deluje tudi IzobraZe-
valni center Iskra.

61. ¢len

Samoupravni organi dolo¢ajo in usmerjajo
kadrovsko politiko v svoji OZD v skladu s sku-
paj dogovorjeno kadrovsko politiko v SOZD
Iskra. :

Njihove odlogitve temeljijo-na strokovnih
prediogih, ki jih pripravijo vodilni delavci in
strokovne sluzbe.

Na ravni SOZD Iskra deluje pri delavskem
svetu odbor za kadrovsko socialne zadéve in
izobraZevanje, odbor za varstvo pri delu in hu-
manizacijo dela, odbor za mnoZiéno inventivno
dejavnost, komisija za nagrade in priznanja
Iskre in komisija za odlikovanja SFRJ.

Druibenopoliti¢ne organizacije
62. ¢len
Delavci organizirani v druzbenopoliti¢nih or-
ganizacijah se v skladu z njihovo viogo oprede-
ljeno v Ustavi, Zakonu o zdruZenem delu ter v
Druzbenih dogovorih o izvajanju kadrovske po-
litike, vkljuujejo v oblikovanje in izvajanje ka-
drovske politike v SOZD Iskra, predvsem na
podrocjih kadrovanja na vodilna in vodstvena

dela, pri doloZanju osnov in meril za delitev po

rezultatih dela, pri varstvu pravic delavcev, pri
zagotavljanju socialne varnosti in razvoju Ziv-
ljenjskega standarda delavca, pri predlaganju in
dolo¢anju kandidatov za delegate in pri ostalih
vprasanjih, ki so pomembna za samoupravni po-
loZaj delavca v zdruZzenem delu.

Kadrovska informstika

63. clen

Udelezenke se obvezujemo, da bomo vpeljale
kadrovsko informacijski sistem, ki bo omogo¢al
medsebojno informiranje o kadrovskih pojavih
in kadrovski dejavnosti v SOZD Iskra in dajal
podlago nadaljnjemu usklajenemu delovanju
nosilcev kadrovske dejavnosti. V ta namen
bomo:

— oblikovale usklajene metodologije zbira-
nja podatkov,

— uporabljale usklajene oblike podatkov in
standardov podatkov,

— izvajale enotno kadrovsko informatiko,
da si bomo vzajemno posredovale dogovorjene
podatke in informacije o kadrovskih pojavih in
dejavnosti na tem podrodju. .

64. ¢len

Za potrebe ugotavljanja kadrovskega stanja v
SOZD Iskra posredujejo kadrovske sluzbe DO
kadrovskemu podrogju DSSS SOZD Iskra po
vnaprej dogovorjenem natinu v skladu z enotno
kadrovsko informatiko podatke o:

— $tevilu zaposlenih po stopnjah in vrsti izo-
brazbe,

— $tevilu pripravnikov po stopnjah in vrsti
izobrazbe,

— strodkih izobraZevanja,

— fluktuaciji po stopnjah in smereh stro-
kovne izobrazbe,

— izkofi§¢enosti delovnega Easa,

— gibanju boleznin, nadur, ‘

— Stevilu zaposlenih po dejavnostih,

— sistemu delitve osebnih dohodkov in o
njegovem gibanju,

— pogodbenem delu in druge, ée se tako do-
govorimo. :

65. ¢len
V ta namen bomo pospefevale oblikovanje
ra¢unalnifko podprtega informacijskega s
stema na kadrovskem podroéju.

I IZVAJANJIE SKUPNIH NALOG

Podrotsi kolegij za kadrovsko
dejavnost in izobraievanje -

66. ¢len

Skupni koordinativni in usklajevalni organ,
kjer se ugotavljajo skupne potrebe in interes; n;
kadrovskem podro&ju v SOZD Iskra, ki obji.
kuje naloge in strokovne podlage za odloganje
samoupravnim organom o ukrepih in sredstyih
je podrotni kolegij za kadrovsko dejavnost in
izobraZevanje. Sestavljajo ga poslovodni delay-
ci, odgovorni za kadrovsko dejavnost v DO’
vodi paga &lan KPO'SOZD Iskra, zadoBen za 1
podrogje.

V okviru podro¢nega kolegija za kadrovsko
dejavnost deluje strokovni kolegij za izobraze-
vanje z nalogo medsebojnega usmerjanja in us-

- klajevanja pri izvajanju izobrazevanja v DO in

IzobraZevalnem centru SOZD Iskra.

DSSS SOZD Iskra
67. élen 3
Naloge DSSS SOZD Iskra, predvsem pa ka-
drovskega podroéja, so v skladu s 60 &lenom
Samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v

SOZD Iskra in dolo¢ili tega sporazuma nasled-

nje: :

— pripravlja informacije s podrogja kadroy-
ske politike za potrebe delovanja KPO SOZD
Iskra, podro¢nega kolegija za kadrovsko dejay-
nost in izobraZevanje v SOZD Iskra, ze delavski
svet SOZD Iskra in njegove izvriilne organe ter
za druZbenopolitiéne organizacije SOZD Iskra,
V ta namen v skladu s skupnim informacijskim
sistemom kadrovsko podrogje opredeli, uskladi
med DO Iskre in spremlja podatke, potrebne za
ugotavljanje kadrovskega stanja v SOZD Iskra,

— pripravlja informacije za izdelavo uskia.
jenih planov kadrov in kadrovske dejavposti ter
vodi usklajevanje, spremlja uresnicevanje pla-
nov, ugotavlja odstopanje in njihove vzroke ter-

_predlaga ukrepe,

— posreduje rezultate analiz kadrovskih po-
javov v SOZD Iskra kadrovskim sluzbam DO

— organizira strokovna srefanja zaradi
izmenjave izku§enj in usklajevanja med kadrov-
skimi sluzbami DO Iskre, usklajuje strokovno
aktivnost kadrovskih sluZb in sodeluje v obga.
snih delovnih skupinah, oz. projekinih teamih
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pri usklajevanju in oblikovanju kriterijev, osnov
in meril ter nafinov urejanja posameznih ka-
~drovskih podrogij,

— zagotavlja nemoten potek aktivnosti ob
podeljevanju nagrad kvalitetnejfih diplomskih
in magistrskih nalog,

— medsebojno obvei¢anje o zaca-
snih in trajnih kadrovskih vi$kih in potrebah,

— pripravlja informacije ¢lanom KPO
SO lﬁ o ustreznosti kandidatov za izvaja-
nje skupnih nalog, oz. projektnih teamov na
ravni SOZD ter v ta namen vodi evidenco moz-
nih kandidatov za poslovodne delavce, delavce s
posebnimi pooblastili in-odgovormnostmi in vodje
teamov,

— vodi evidenco delavcev Iskre, &lanov v
strokovnih organih DPO, SIS in GZ na republi-
§ki ravni ter koordinira delo strokovnjakov
Iskre pri pripravi enotnih stali§¢ in gradiv, ki so
osnova zunanjim institucijam pri oblikovanju
vzgojnoizobraZevalnim programom,

— pripravlja informacije za oceno uspe$nosti
kandidata pri ponovnem imenovanju na vodilna
dela in naloge v DO in za &lane KPO SOZD
Iskra,

— nudi strokovno pomoé¢ pri delovanju
Kluba inovatorjev,

— pripravlja plane in programe dela in fi-
nanénih sredstev za izvajanje skupnih nalog na
kadrovskem podro&iju, ki se financirajo iz zdru-
Zenih sredstev,

— opravlja druge naloge v skladu s srednje-
roénimi plani in letnimi programi dela.

Izobraievaini cester SOZD Iskra

68. clen

V okviru DSSS SOZD Iskra je IzobraZevalni
center, ki deluje:

— pri oblikovanju izobraZevalrih vsebin za
potrebe SOZD Iskra preko programskega sveta
in podro¢nih kolegijev na ravani SOZD Iskra,

— pri izdelavi vzgojnoizobraZevalnih pro-
gramov za strate§ka podrodja Iskre preko pro-
gramskih svetov in

— pri oblikovanju, usklajevanju in izmenjavi
izobraZevalnih programov v DO ter zagotavlja-
nju poenotenega oblikovanja operativno za-
stavljenih  vzgojnoizobraZevainih  smotrov,
preko strokovnega kolegija za izobraZevanje in
programskih sosvetov. =

69. clen

IzobraZevalni center Iskra se registrira kot
izobraZevalna organizacija pri Republifkem
komiteju za vzgojo in izobraZevanje ter telesno
kulturo. S tem IzobraZevalni center pridobi
moZnost za izdajanje dru¥beno priznanih potrdil
o opravljenem izobraZevanju po programih, ki
jih potrdijo strokovni sveti PIS.

Izobrazevalni centr1 v delovnih organizacijah
izdajo druZbeno priznana potrdila o izobraZeva-
nju v soglasju in imenu IzobraZevalnega centra
Iskra.
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70. €len

Delovanje in na&n financiranja Izobrazeval-
nega centra ureja poseben pravilnik. Konkretne
naloge in izvedbo posameznih izobraZevalnih
programov se opredeli z letnimi programi, v
skladu s tem sporazumom, srednjeroénimi plani
in dolgoronimi usmeritvami. 4

Iskra ZORIN

71. &len

DO Iskra ZORIN opravlja v skladu ssrednje-
roénimi plani opredeljene razvojnoraziskovalne
naloge, predvsem s podro¢ja razvoja sistema de-
litve osebnih dohodkov in razvoja kadrovsko in-
formacijskega sistema, ki jih udelezenke po do-
govoru in z letnimi programi poverimo Iskri
ZORIN, kot nosilcu.

UdeleZenke se obvezujemo, da bomo z
ustreznimi kadri sodelovale pri njihovi izvedbi.
Te naloge se financirajo iz zdruZenih sredstev za
delovanje DO skupnega pomena.

72. &len’
V skladu s svojo dejavnostjo opravlja Iskra
ZORIN po narotilu posamezne OZD radunal-
nitko obdelavo kadrovskih pojavov za potrebe

kadrovskih sluZb vseh ravni organiziranosti v
SOZD Iskra.

Zotasno oblikovane delovne skupine
in projektai teami

73. €len

Strokovne komisije in projektne teame za iz-
delavo usklajenih, poenotenih reditev po posa-
meznih podrocjih kadrovske dejavnosti opre-
deli ter doloéi €lane in nosilca podroéni kolegij
za kadrovsko dejavnost in izobraZevanje v
SOZD Iskra z letnim programom dela v okviru
kadrovske dejavnosti v SOZD Iskra.

Delo na teh nalogah je za imenovane élane del
delovnih obveznosti.

IV IZVAJANIJE DOLOCIL SPORAZUMA
TER PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

74. ¢len

UdeleZenke se zavezujemo, da bomo ta spo-
razum uresnicevale tako, da bomo:

— pri organiziranju in izvajanju kadrovske
dejavnosti upodtevale dolodila tega sporazuma,
kar bodo spremljali samoupravni organi in
druzbenopoliti¢ne organizacije v DO in SOZD
Iskra na osnovi poroéil kadrovskih sluzb. Za
nadzor nad izvajanjem sporazuma je zadolien
odbor za kadrevsko socialne zadeve in izobraZe-
vanje,

— skupne razvojne in usklajevalne naloge, ki
izhajajoiz 3., 5., 14., 16.,34.,40.,54., 55.,63.in
64. élena sporazuma bomo doloZale z letnim
programom SOZD Iskra. Njihovo izvajanje
bomo zasledovale na odboru za kadrovsko so-
cialne zadeve in izobrazevanje na temelju poro-
¢il, ki jih pripravijo zadolzeni nosilci ter udele-
Zenke,
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— v $estih mesecih po objavi tega sporazuma
bomo uskladile samoupravne sploine akte te-
meljnih in delovnih organizacij z dolodili 13.,
4., 15,, 18, 22,, 25, 26., 27., 44. in 48. &lena
tega sporazuma.

75. ¢len

Ta sporazum sprejmejo delavski sveti DO,
podpiseta ga predsednik delavskega sveta in po-
slovodni organ DO ter predsednik KOS SOZD

- 76. ¢len
Sporazum stopi v veljavo osmi dan po objavi

* ugotovitvenega sklepa delavskega sveta SOZD

Iskra iz prej$njega &lena.

- - 77. Elen 5

Spremembe in dopolnitve tega sporazuma
lahko predlaga vsaka OZD v SOZD Iskra, kole-
gijski poslovodni organ SOZD Iskra in KOS

Iskra. Delavski svet SOZD Iskra ugotovi spre-

SOZD Iskra. Predlogi se predlozijo delavskemu
jem sporazuma in ga objavi v glasilu Iskra.

svetu SOZD Iskra.
e B sk ok o SR el s S it S b S A e R o ey sz

_Na podiagi Ustave SRS (Ur. L. SRS §t. 6/74) in Zakona o splodni ljudski obrambi in druibeni samo-
zaséiti (Ur. L. SRS st. 35,82) ter 4. ¢lena té. i, 5. ¢lena t&. d Hamoupravnega sporazama o zdruZevanju
v SOZD lskre, je delavskd svet SOZD Iskra na svojem 9. zesedenju dne 27, 12. 1983 sprejel ugotovi-
tveni skiep, da so delovne — udcleienke:
1. Iskra — Industrijs za ielekomunikacije in réunalsiitvo Kranj —
Telemstika, n.sol.o., Kranj, Savska loka 4

2. Iskra — Delts, proizvodnjs rafunainifkih sistemov in inZeniring, p.o.,
Ljubljana, Parmova 41 ; o

3. Iskra — Industrijs merilno-regulacijske in stikalue tehnike Kranj -
Kibernetika, n.sol.o., Kranj, Savska loka 4

4. Iskra — Industrija za elekiritas orodja Kranj, p.o.,

Kranj, Savska loka 4

5. Iskra — Industrija sistemov elektronike in zvez, n.sol.o.,
Ljubljans, Stegne 11

6. Yskra — Center za élekirooptike Ljublana, p.o.,
Ljubijans—Sentvid, Stegne 7

7. Iskra — Industrija za avtomstiko Ljubljana, n.sub.o.,
Ljubljana, Siegne 15b
8. Iskra — Industirija elementov za elekironiko, n.sol.o.,
Ljubljsna, Stegne 17
9. Iskra — Delovna organizacijs Mikroelektronika v ustanavijanju,
Lijubljana, Stegne 15 d
10. Iskra — Industrija Sirokopotro3nih izdelkov, n. sol.o.,
Skofja Loka, Titov trg 3a
11. Iskra — Industrija avtoelektri¢nih izdelkov, n.sol.o., Nova Gorica
Sempeter pri Gorici, Vrtojbenska 62
12. Iskra — Industrija kondenzatorjev, n.solo.,
Semri¢, Vrtata 1
13. Iskra — Industrija baterij Zmaj. n.solo.,.
14, Iskura — Commerce, nsolo,, -
Ljoblans, Trg revolucije ¥
15. Iskra. — Inititut ze kakovest in-metrologijo, p.o.; - =~ « < °
Ljubljana, Triafks 2
16. Iskra — Zavod za organizadijo in informatiko ZORIN; n.sub.o.,
Ljubljana, Strekljev: 6
17. Iskra — Invest servis, vzdrZevanje in tehnitno upravijanje stavb, p.o.,
: Ljubljana, Trg revoludije 3
18 Iskra — Srednja Sola elektrotehriske in kovinsko predelovalne usmeritve,
p.0., Krani, Savska loka 2
19. Iskra — Delovna skupnost skupnih shuzb, p.o.,
Ljubljane, Trg revoludije 3
20. Iskra — Banka, n.soi.o.,
Ljubliana, Trg revoludje 3

in Koordinacijski odbor sindikats SOZD Iskra, Koordinacijski svet Zveze socialistitne miadine
SOZD Iskra in aktiv Zveze zdruZenj borcev NOV SOZD Iskra

skienile nasiednji

il




SAMOUPRAVNI SPORAZUM Edars
O SPLOSNI LJUDSKI OBRAMBI IN DRUZBENI SAMOZASCITI V

SOZD ISKRA

1 UVODNE DOLOCBE

e oolen

Splosna ljudska obramba in druzbena samo-
za¢ita (v nadaljevanju SLO in DS«) je sestavni
del samoupravljanja, ki se uresnicuje v organi-
Zacijah zdruzenega dela SOZD Iskra (v nadalje-
vanju »OZD«). :

SLO je'oblika in vsebina obrambne organizi-
ranosti socialistiéne samoupravne skupnosti, ki
temelji na samoupravnih pravicah in dolznostih
vseh delovnih ljudi. .

DS pomeni varovanje in zadZito ustavnega si-
Stema, druZbenega in osebnega premoZenja,
Samoupravnih pravic in dolZnosti delovnih ljudi
ter drugih pravic, svoboiéin in druzbenih vred-
fiot samoupravnega socialistiCnega sistema.

2. ¢len

UdeleZenke tega sporazuma se obvezujemo,
da bomo v okviru svojih samoupravnih pravicin
dolZnosti izvajale zlasti naslednje naloge s po-
droéja SLO in DS:

— Z vsemi oblikami druzbene aktivnosti obli-
kovale zavest' o varovanju temeljnih vrednot
Samoupravnega druZbenega sistema, zasnova-
Nega na samoupravnem poloZaju delovnega ¢lo-
vekq in na dosezkih revolucije ter socialisti®nega
patriotizma,

— prepredevale pojave, katerih namen je ra-
zbijati bratstvo, enotnost in enakopravnost ju-
goslovanskih narodov in narodnosti ter tistih po-
Javov, ki ogro¥ajo pridobitve in izrofila NOB,

— krepile in razvijale zavest uéinkovitega od-
Pora proti delovanju tujih obveséevalnih sluzb,
Propagandne sovrazne dejavnosti, gospodarske
Spionaze (sovraznih akeij emigracije), in pri §ir-
Jenju -, neresni¢nih in vznemirljivih vesti, prav
tako pa tudi proti gospodarskemu kriminalu,
: zl.orabam, poslovni nemorali in drugim Skodlji-

Vim pojavom, naperjenim proti varnosti samou-

Pravne socialistiéne skupnosti,

. —razvijale samoupravne socialisti¢ne odnose

1n oblikovale takine norme dela in ravnanja no-
 silcew funkcij, ki bodo onemogotale protipravna

Prisvajanja, kori¢enja druzbenega premozenja

ter nevestno gospc—darsko?oslovanje,

— izdelale in tekode- aZurirale obrambni in
varnostni nadrt,

— Tazvijale obrambne priprave in vzgojo de-
laveev za delo v neposredni vojni nevarnosti in v
vojni in ustvarjale materialne in druge pogoje za
nenchno krepitev obramBne sposobnosti,

. — razvijale programe strokovnega in mate-
rialnega razvoja s podroéja SLO in DS+er zago-
tavljale materialne in druga sredstva, ki so po-
trebna 2a izvrievanje nalog SLO in DS,

— sprejemale posebne varnostne in zadéitne

i giair bl

: ukrepe pri izvajanju delovnih opravil za potrebe

SLO ali opravil, ki so posebnega druzbenega
pomena za varnost drZave,

— sprejemale enotne kriterije o poslovnih
stikih s poslovnim partnerji in pona$anju nasih
delavcev v tujini, ‘

— sprejemale preventivne ukrepe za zas€ito
pred elementarnimi in drugimi nesrecami in so-
lidarno pomagale pri odpravljanju posledic ne-
sTet,

— organizirale in razvijale narodno zai¢ito,
medsebojno sodelovanje in po potrebi zdruze-
vale sredstva, !

— razvijale civilno zad¢ito za varnost ljudi in
premoZenja v mirnem, predvojnem in v vojnem
stanju,

— nudile pomo¢ drzavnim organom in sluZ-
bam pri izpolnjevanju nalog s podrocja ustay-
nega varstva, osebne in premozenjske varnosti
delovnih ljudi pri preprecevanju in odkrivanju
kaznivih dejanj ter pri slehernem razvijale Cut
odgovornosti in varnostne Kulture.

Za uspegno in enotno izvrevanje nalog SLO |
in DS bomo udelezenke tega sporazuma zago-
tavljale kadre in materialna sredstva.

3. ¢len
V skladu z Zakonom o SLO in DS in varnost-
nim nacrtom bomo udelezenke medsebojno so-
delovale in skupaj izvajale zas€itne in varnostne
ukrepe, ki so skupnega pomena.

4. ¢len

Udelezenke tega sporazuma se obvezujemo,
da bomo s samoupravnimi splofnimi akti v
skladu z Zakonom o SLO in DS in tem sporazu-
mom dolo¢ile:

— nosilce in izvajaice obrambnih in samozas-
¢itnih nalog, :

— delovna mesta posebnega pomena in krite-
rije, ki jih bodo morali delavei izpolnjevati za za-
sedbo teh delovnih mest,

— organizacijo in viogo komitejev in odborov
za SLO in DS,

— organizacijo §tabov in enot civilne zailite
ter narodne zaséite,

— kriterije in nadin izvajanja varnostnih in
samozaicitnih ukrepov za zavarovanje zaupnih
podatkov in imovine,

— nadrt zavarovanja objektov in sredstev za
proizvednjo, proizvodov in drugih materialov,

— ukrepe za zadtito pred pozarom, eksplozi-
jami in drugimi eventuelnimi elementarnimi
nezgodami, za zavarovanje eksplozivnih in vnet-
ljivih snovi,

— kriterije in ukrepe, po katerih se morajo
nadi delavci ravnati v odnosih s tujei in kadar so
sluzbeno v tujini in pravila, katera morajo ob-
vezno poznati in jih izvajati.



II. SPLOSNA LJUDSKA OBRAMBA- IN
DRUZBENA SAMOZASCITA V SE-
STAVLIENI ORGANIZACHI
ZENEGA DELA ISKRA '

5. ¢len

UdeleZenke tega sporazuma soglasamo, da se
v SOZD vodi pregled nacrtov proizvodnje in
storitev sklenjenih pogodb in kadrov v vseh
OZD Iskre, ki bomo delovale v neposredni vojni
nevarnosti in vojni, kot je to dolo¢eno v tretjem
delu obrambnih naértov.

Odbor za SLO in DS SOZD Iskra skrbi za te-
koe aZuriranje nalog iz prejSnjega odstavka, v
dani situaciji pa za realizacijo naCrtov v skladu s
potrebami in moZnostmi.

Odbor za SLO in DS SOZD Iskra usmerja in
usklajuje v cilju poenotenja obrambnih in var-
nostnih naértov v SOZD Iskra.

"6. &len

Delavski svet SOZD Iskra opravlja na po-
dro¢ju SLO in DS naslednje naloge:

—zagotavlja, dase v planih OZD dolo¢ijo na-
loge SLO in DS kot sestavni del redne dejavno-
sti,

— imenuje odbor za SLO in DS SOZD Iskra,

— doloca organizacijo teritorialne obrambe,
narodne za{ite in civilne za$¢ite v OZD SOZD
Iskra,

— spremlja in usmerja delo poslovodnih in
izvriilnih organov pri uresnifevanju nalog SLO
in DS,

— doloca organizacijo, priprave in izvajanje
delovnih dolZnosti in drugih pogojev za delo v
neposredni vojni nevarnosti, v vojni ali v izred-
nih razmerah,

— dolo¢a naloge in obveznosti odboruza SLO
in DS SOZD Iskra in -

— zagotavlja materialne pogoje za izvrSeva-
nje nalog SLO in DS v mejah svojih pristojnosti.

7. ¢len

Za usklajevanje ukrepov s podrogja SLO in
.DS, za zagotovitev strokovnega usmer;anja
medsebognega ‘sodelovanija, prenaian]a izku-
Senj, sodelovarja s pristojnimi republiSkimi or-
gani in organizacijami, ter za reSevanje nalog
skupnega pomena in za spremljanje in reSevanje
drugih vprasanj s podrotja SLO in DS bo v
SOZD Iskra ustanovljen odbor za SLO in DS.

8. élen

V skladu z Zakonom o SLO in DS sestavljajo
odbor za SLO in DS SOZD Iskra:

— predsednik KOS SOZD Iskra, kot pred-
sednik odbora

— predsednik DS SOZD Iskra, -

— predsednik KS ZSM SOZD Iskra,

— predsednik aktiva ZB NOV SOZD Iskra,

— predsednik KPO SOZD Iskra ter

—¢lan KPO SOZD Iskra, ki opravlja maloge s
podro&ja SLO in DS in

— delegat vsake DO, kot-¢lani odbora.

ZDRU- -

“vsakr$na politiCna,

7 9. ¢len

Kolegijski poslovodni organ SOZD Iskra
opravlja na podro¢ju SLO in DS zlasti naslednje
naloge:

— skrbi za uresni¢evanje nalog SLO in DS pri
vodenju delovnega procesa v skladu z doloceno
politiko in obrambnim ter varnostnim nacrtom.

— organizira in usklajuje strokovno pripravo
naértov, priprav, poroéil in drugih nalog SLO in
DS za delavski svet SOZD Iskra, odbor za SLO
in DS SOZD Iskra in druge organe,

— organizira in usklajuje priprave, nacrtova-
nje in izvrSevanje sklepov in ukrepov delavske-
g3 sveta in odbora za SLO in DS SOZD Iskra,
za izvajanje obrambnih in samoza$€itnih pri-
prav, nalog in aktivnosti.

10. ¢len
- Udelezenke tega sporazuma se obvezujemo,
da bodo sklepe, staliS¢a in smernice, ki jih
sprejme odbor za SLO in DS SOZD Iskra ure-
sni¢evali vsi komiteji in odbori za SLO in DS v
OZD ter jih usklajevale s pristojnimi ob¢inskimi
komiteji za SLO in DS.

11. ¢len

V primeru izrednih razmer se udelezenke tega
sporazuma zavezujemo zagotoviti delovno dis-
ciplino delavcev SOZD Iskra, posebno pa de-
lavcev na odgovornih delovnih mestih za nemo-
teno izvajanje delovnih obveznosti.

Samoupravni organi sprejemajo tudi disci-
plinske in druge ukrepe, da se v OZD prepreti
gospodarska ali druga Skod-
ljiva dejavnost, naperjena proti interesom last-
nih ali drugih OZD. Vsiukrepi in nacrti sprejeti
za zavarovanje objektov inimovine SOZD Iskra
se morajo izvajati dosledno in v primeru potrebe
zaostriti.

12. ¢len

UdeleZenke tega sporazuma se' v primeru
izrednih razmer obvezujemo, da bomo z vso od-
govornostjo in disciplino izvajale Se druge
ukrepe in naloge, pomembne za nemoteno izva-
janje delovnih obveznosti, kakor tudi za zagoto-
vitev ustavnega reda in teritorialne nedotaklji-
vosti ter neodvisnosti drzave inza preprecevanje
dejavnosti, naperjene proti samoupravni socia-
listi¢ni ureditvi.

13. élen

UdeleZenke tega sporazuma se obvezujemo,
da bomo za zavarovanje pogojev dela in uresni-
¢evanje dolotenih skupnih interesov ernote na-
rodne zaiCite in civilne zatite v OZD nudile v
dogovoru in z ozirom na konkretno situacijo
pomo¢ tudi drugim OZD SOZD Iskra in kra-
jevnim, skupnostim.

14. ¢len
UdeleZenke tega sporazuma se obvezujemo,
da bomo enotno urejale organizacijska vprasa-
nja, poenotile vse samoupravne sploSne akte s

g O -



Podrogja SLO in DS v SOZD Iskra ter zagoto-
vile in zdruzevale finanéna sredstva za financi-

fanje potreb, ki so skupnega pomena za celotno
Iskro,

Il VLOGA IN NALOGE SAMOUPRAV-
NIH ORGANOV IN DRUZBENOPOLI-
’II;ERN? ORGANIZACI) V SOZD

15. ¢élen

Samoupravni organi bodo izvajali kot sestavni
del osnovne dejavnosti tudi naloge s podrodja

O in DS,

Obravnavali bodo:

7 Vse negativne pojave, ki so v nasprotju z
naéeh: socialistine samoupravne morale in v na-
SProtju s koncepcijo SLO in DS,

~— Nelzvajanje samozas¢itnih in varnostnih
ukrepov za zavarovanje imovine,

— krienje predpisov o varovanju driavne,
Uradne, vojaike in poslovne tajnosti

— Neizvajanje navodil in Pravilnika o obna-

ju delavcev Iskre do tujcev, obnasanju de-
aveev v inozemstvu in pri raznih oblikah sode-
Ovanja s tujini partneriji.

16. €len 3

Druzbenopolitiéne organizacije (v nadaljeva-
Bju »DPO«) bodo z idejnopolitiénim delova-
jem spodbujale in krepile obrambno in samo-
_2355!“!(_) delovanje vseh delaveev, skrbele za
ZVajanje programov, ki izhajajo iz obrambnega
In varnostnega naérta, zlasti pa za zaséito delav-
CeV in imovine.

17. élen

. Zveza komunistov, kot nosilna idejnopoli-

éna_s:lga vseh delovnih ljudi in ob&anov je po-
budnik 1n nosilec aktivnosti na podro¢ju SLO in
DS, Aktivnost zveze komunistov izhaja iz njenih
lde}nopolitiépih izhodis¢ in usmeritev.
i Zveza komunistov je pobudnik varnostnopo-
iCnih razmer in na osnovi teh nadalje usmerja

Vs dejavnike s podrocja SLO in DS.

18. &len

Zveza sindikatov, kot najmasovnej§a DPO v-

0ZD s politiéno, izobraZevalno in vzgojno de-
Javnostjo krepi razredno zavest, socialistiéni pa-
triotizem, razvoj varnostne kulture delavcev,

_Yarnost delaveev na delovnem mestu in zastito

imovine, za pripravo proizvodnje in storitev v
vojnih razmerah, za kadrovsko in materialno
poslovanje enot civilne in narodne zasite ter za
izvajanje vseh aktivnosti, ki izhajajo iz obramb-
nega in varnostnega nacrta. . :

Z drugimi DPO analizira vzroke negativnih
pojavov in predlaga ukrepe za odpravo in pre-
precevanje le-teh.

19. ¢len ,
Zveza socialisticne mladine, v sklopu drugih
DPO skrbi za poiiti¢éno in moralno stanje mladih -
v svoji organizaciji za vkljuéevanje mladine v
obrambo in samozas€itno dejavnost za usposab-
ljanje s podro&ja SLO in DS ter zafizi¢noin tele-
sno usposobljenost. Aktivnost Zveze sociali-
stitne mladine izhaja iz izkuSenj NOB in revolu-
cije, ki jih prilagajajo sedanjim prilikam in po-
trebam.

20. ¢len

Zveza zdruZenj borcev NOV s svojim politié-
nim delovanjem v vseh DPO ohranja, razvija in
varuje pridobitve narodnoosvobodilne vojne. S
svojimi izkudnjami sodeluje pri oblikovanju
obrambnih in varnostnih naértih, zlasti pa pri
vzgoji in vkljuéevanju mladih v obrambne in
za8titne naloge.

)
IV. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

21. ¢len
Sporazum je sklenjen, ko ga v enakem bese-
dilu sprejmejo udeleZenke tega sporazuma.

22. Elen
Udelezenke tega sporazuma se cbvezujemo,
da bomo svoje samoupravne splo$ne akte uskla-
dile z dolotili tega sporazuma.

23. &len
Pobudo za spremembe tega sporazuma lahko
poda vsaka od udeleZenk, kakor tudi odbor za
SLO in DS SOZD Iskra. O pobudi se izjasni de- -
lavski svet SOZD Iskra in e jo sprejme, zatne
postopek za spremembo sporazuma.
24. élen .
Ta sporazum pri¢ne veljati z dnem objave v
glasilu Iskra.
S tem dnem preneha veljati Samoupravni spo-
razum o splo$ni ljudski obrambi in druzbeni sa-
mozaiiti v SOZD Iskra z dne 28. 2. 1978.



TOZD ELEKTROMOTORJI, ZELEZNIKI

Leto 1984: kar 21 milijonov
dolarjev izvoza

Ceprav so Iskraiii v Zelezmikih priceli svoj proizvodni program usmerjati v
skladu z izvoznimi zahtevami 7e pred dobrima dvema desetletjema, so oceni-
li, da bi Ishko tudi v leto¥njem letu e povetali izvoz. Taka odloitev je bila
seveda podkrepliena tudi s mi po uvozu repromateriala, opreme in z
vsemi vedjimi zahtevami domstik dobaviteljev po devizaih participacijah; v
plan za letodnje leto so tako zapisali, da bodo izvoz povetali kar za 67,5% v

)

primerjavi z letom 1983 in tako dosegli za skupno 20,9 milijona dolarjev na

tuje proda_pega blaga.

Toliksno poveganje izvoza pa seveda
terja vrsto spremljajocih dejavnosti, saj
€0t smo e zapisali, v Zeleznikih izva-
Z3Joizleta v leto ved ze dobri dve deset-
“fi. Na prvem mestu je seveda
ustrezna struktura proizvodnega pro-
grama. Najve¢ izvoznih moZnosti ponu-
Jajo sesalne enote, zato jih bodo v le-
toSnjem letu izdelali najves; po mozno-
Sti naj bi dosegli kar milijon kosov. V

Dekaj manjii meri kot bodo povedevali.

Proizvodnjo sesalnih enot pa bodo
Zmanjsali proizvodnjo gospodinjskih
aparatov. ;

Taka odlogitev ni nakljuéna, saj gre -

2a izdelke, ki jim cene ne morejo dolo-
53{1 sami, temved so pod takim ali dru-
gacnim administrativnim nadzorom.
Slabe izkugnje iz obdobja zadnijih nekaj
let, ko je bilo vsako domage prizadeva-
Nje zavrto zaradi najvetkrat neustrez-
N€ga administriranja, bodo torej pri-
Pomogle, da bo v prihodnosti tudi trg
slable zalozen. Odlogitev 0 zmanjSeva-

- Mu fizinega obsega proizvodnje go-

spodinjskih aparatov bo prav zaradi
Ravedenega vzroka najverjetneje v ve-
ljavi dalje obdobje.

—

V pribliZzno enakem obsegu kot v letu
1983 bo letos ostala proizvodnja kolek-
torskih motorjev, nekaj pa se bo pove-
cala proizvodnja ostalih sestavin proi-
zvodnega programa.

Odlotitev o velikem “novedanju
izvoza pa bo zahtevala$e nekaj: mnogo
ve¢ pozornosti pri zagotavljanju kvali-
tete izdelanega. Ob tem je seveda ra-
zumljivo, da bo tako sestavljen nacrt za
letodnje leto terjal veliko naporov od
slehernega ¢lana kolektiva saj bo treba

izkoristiti prav vse notranje rezerve.
Slehernega zaposlenega pa bo seveda
potrebno tudi ustrezno stimulirati.

Da bi izkoristili vse izvozne mozno-
sti, ki jih imajo, pa bodo morali nabaviti
tudi nekaj nove opreme za proizvodnjo
servomotorjev (ki jih bodo izdelovali za
izvoz). Ce jim bo vse to uspelo, ne bo
vprasljivo tisto, kar je treba najprej za-
gotoviti: delo brez zastojev. Dejstvo je
namret, da imajo Iskrasi v Zeleznikih
tak proizvodni program, da omogoéa
zadostne izvozne mozZnosti in jih je se-
veda treba izkoristiti. Kako pomembno
je to v danadnjem ¢asu je seveda odveé
pojasnjevati — tega pa se zaveda tudi
kolektiv, saj je veéini Ze postalo jasno,
da bodo z marljivim delom lahko pre-
magali vse danadnje tezave.

Samo tako pa bo lahko postala ure-
sniena tudi vse glasnejSa zahteva po
urejenem delovnem éasu. Res je, da se
nihée ne brani.ve¢ delati, kot samo za-
htevanih osem ur dnevno. Nikomur pa
ni pogodu, ¢e dela v soboto ponodi, v

ponedeljek pa zaradi pomanjkanja ma- -

teriala obstane proizvodnja!
. ; SF

Z dodatnim delom
do pozitivhega rezuitata

V sezanski Iskri je bila v zaCetku lan-
skega decembra predvidena izvrsitev
letnega plana proizvodnje prenizka, da
bi zagotavljala pozitiven poslovni re-
zultat za leto 1983. Da bi se izognili’
temu in vsem posledicam, ki iz tega izvi-
rajo, smo se na predlog kolegija TOZD

odlocili, da pospesimo proizvodnjo z -

dodatnim delom v proizvodnji vseh za-

O domadi iznajdljivost, s katero so v vrhniski Tovarni anten Ze veliko prihranili in
hkrati izbolj¥ali, smo Ze nekajkrat porocali. Tudi tokrat smo se ustavili ob podobnem
Primeru, ko so z relativno majhnimi stroski posodobili in izpopolnili stroj. K doma-

. Cemu rezkalnemu stroju (Prvomajska) so dodali-Iskrine digitalne merilne instru-

Mente za tocno nastavitev in odcitavanje dimenzij obdelovanca v X, Y in Z osi.
Uporabnost stroja se je seveda povecala, delo rezkalcev pa je zdaj uspesnejse, saj

Pripomocki imenitno delujejo.

poslenih.

Tako so delali:

— pwrizvodni delavei v nadurah po-
poldne, ob sobotah in nedeljah;

— vsi rezijski delavci, vkljucno z di-
rektorjem in vodilnimi delavei v proi-
zvodnji, delno dopoldne, delno po-
poldne, ob sobotah in nedeljah; pri
cemer pa delo izven rednega delovnega
casa ne dobijo placano, ampak imajo
pravico porabiti te ure pozneje;

— vsi zaposleni eno prosto soboto

‘brezplaéno — v.glavnem v proizvodnji.

Na ta nacin je vsak zaposlen, razen
redkih-izjem, opravil 10 do 20 ur do-
datnega dela.

Koristi, ki jih je to delo prineslo, so
bile naslednje:

— priblizali smo se izviSitvi letnega -

plana proizvodnje za 3%. Mese¢narea-
lizacija proizvodnje v decembru znasa
priblizno 72 miljonov, medtem ko je
bila doslej povprec¢na 53 miljonov.

— predvidomabo doseZen pozitiven
poslovni rezultat ob koncu leta;

— zmanjsale so se zaloge materiala;

— v prihodnjem letu bo manj ovir za
poviSanje izredno nizkih osebnih do-
hodkov (sedanje povprecje 13.000,00
din).

Rezijski delavci so opravljali predy-
sem taka dela, kjer ni potrebno daljSe

priucevanje, kot so zvofne omarice,

svetila (usluge), radiokasetofon Marta.
Nekateri razvojni delavei pa so sestav-
ljali komentatorske naprave.

Tako delo v proizvodnji pomeni za
marsikoga pravo sprostitev, za tiste pa,
ki Se niso delali v proizvodnji eno iz-

. kuSnjo vet, saj je treba, ¢e se hoce vsaj

priblizati postavljeni normi delati in-
tenzivno, brez prekinitve ves delovni

Iskra Avioelekirika
in reorganizacija

V eni. decembrskih Stevilk nas&ga
glasila smo objavili prispevek, ki je imel
isti naslov kot danasnji. Obravnaval je
osnutek pobude za reorganizacijo proi-
zvodnje v novogoriSki Iskri Avtoelek-
triki. Reorganizacija pa ne zajema le

_proizvodnje, pa¢ pa tudi delovno skup-

nost skupnih sluzb in vodenje delovne
organizacije. Ker o tem zadnji¢ nismo
spregovorili, poglejmo danes, kako bo
na tem podrodju. -

Na osnovi samoupravnega spora-
zuma o zdruzitvi v DO, samoupravnega
sporazuma o medsebojnih pravicah,
obveznostih in odgovomostih . med
DSSS in TOZD ter usmeritev akcijske
konference komunistov DO, naj bise v
DSSS opravljale naloge, ki so skupnega
pomena in se v DSSS racionalneje in

ucinkoviteje opravljajo za vse TOZD

oziroma del zdruZenih TOZD. Te na-
loge v glavnem zajemajo: naloge s po-
droja gospodarskega nacrtovanja,
kalkulacij oziroma standardov in ana-
liz, naloge s podroéja ra¢unalnistva, na-
loge s podrocja financ, naloge s po-
drocja internega nadzora, naloge s po-
droCja organizacije, sistemov nagraje-
vanja in informatike, naloge s podrocja
pravnih, samoupravnih in kadrovskih
zadev, naloge s podrodja varstva pri
delu ter druzbenega standarda, naloge s
podroéja druzbene prehrane, varova-
nja druzbenega imetja in splo$nih
zadev, naloge s podro¢ja razvoja tehno-
logije in Studija dela, naloge s podrocja
kakovosti in laboratorijske storitve.
Za opravljanje omenjenih nalog se v
DSSS organizirajo naslednja podroéja
in sluzba: Podroéje gospodarskega na-
¢rtovanja in analiz, Podrocje racunal-
niStva, Podro¢je financ, Podroéje orga-

nizacije in informatike, Podrocje sa-
moupravnih in kadrovskih zadev, Po-

" drogje druzbenega standarda in varstva
pri delu, Podrodje investicij, Podrocje
tehnologije in 3tudija dela, Podrocje
kakovosti in sluzba internega nadzora.
VODENIJE DO _

_ Obseg in zahtevnost nalog iz pristoj-
nosti individualnega poslovodnega or-
gana delovne organizacije narekuje po-
trebo po porazdelitvi nalog in odgovor-
nosti glavnega direktorja na namest-
nika in pomo¢nika, kar je izvedljivc
skladno z doloéili ZZD z uvedbo kole-
gijskega poslovodnega organa DO. Po-
trebo po uvedbi kolektivnega dela in
odlocanja pri izvajanju poslovne poli-

_-tike ter pri koordiniranju dela v DO je
poudarila tudi akcijska konferenca
komunistov DO ter gradivo za javnc
razpravoza 7. sejo CK ZKS. Pri kolek-
tivnem delu so pri takem obsegu in za-
htevnosti nalog iz pristojnosti glavnega
direktorja kot so v Avtoelektriki odlo-
Citve strokovnejie in popolnejse ter se
na ta nacin zmanj$ujejo moZnosti za ra-
zlitne skrajnostne primere oziroma ri-
zike. :

Kolegijski poslovodni organ DO
(KPO) bi sestavljali predsednik —
glavni direktor ter $tirje ¢lani. Stro-
kovno bi obvladoval naslednja delovna
podro¢ja: pgospodarsko naértovanje,
trzni$tvo, druzbenoekonomske odnose
z zunanjimi partnerji in investicijami,
ekonomiko in finance, proizvodnjo ir
program, organizacijo, informatiko tei
splosno-kadrovske zadeve.

Javna razprava osnutka reorganiza-
cije Iskre Avtoelektrike se bo zakljuéila
15. januarja 1984.

Marko Rakuscek

To spominsko fotografijo in te vrstice namenjamo Olgi Spacapan; Cistilki v tovarn
generatorjev in elektronike v novogoriski Iskri Avtoelektriki. Koncem lanskega let:
je prislo njeno slovo, prisel je cas njene upokojitve. Celih stirideset (40) let dela im
vpisanih v delovni knjizici. In poglejte jo (s Sopkom v roki), kako je klena in mladost
na. V Avtoelektriki se je zaposlila septembra 1971. leta, pred tem pa je grenak krul
sluZila v tujini. Sodelavke in sodelavci so jo imeli radi, kako tudi ne, saj je bil njen de
lokrog vedno cist in urejen, to pa e kako vpliva na osebno in delovno razpoloZenje
Slovo je bilo teZko, a prisréno. Vestni Olgi so sodelavke in sodelayci podarili cvetje i

i cas. Srecko Grmek spominsko darilo ter jo povabili ob vsaki ponujeni priliki §e na obisk.
SRR Ty ; T 5 :
; -E i ) ¢ + \
ﬁ:‘:}l}m“ nadaljevanje se je pricelo nado vojsko. Ta &in,-ki ste mi ga danes dali, me obvezuje, da bom storil vse, kar je v Protifafisti¢ni svet narodne osvoboditve Jugoslavije: _ .
e Odpo - mojih moéeh, da bo zaupanje, ki ste mi ga izrazili, resni¢no upravi¢eno. Zagotavljam 1. Odlok Slovenskega narodnoosvobodilnega odbora (plenuma ( )_qupodl].ne fron-
*":' AVNSlmg in odposlanke, preha- vam, da bom na elu nase junaSke, nepremagljive narodnoosvobodilne vojske el od te) o prikljucitvi Slovenskega Primorja in vseh anektiranih delov Slovenije k svobodni
R In predsedstva AVNOJ. zmage dozmage in da bodo nasi udarci $e hujsiin moéne;jsi, kot so bili doslej. Zagotav- Sloveniji v federativni Jugoslaviji. : s
Hihe kontalo svojo prvo sejo, na ljam vam, da bomo storili vse, da bo na narod kmalli svoboden, da bomo kmalu imeli 2. Odlok Dezelnega protifasisti¢nega sveta narodne osvoboditve Hrvatske o prik-
o6 menupl'quedstva sporocil to- _ v nafem Beogradu e bolj veli¢astno zborovanje, kot je bilo danasnje. ljuéitvi Istre, Reke, Zadra in anektiranih delov Hrvatske in hrvatskih jadranskih oto-
intm?olgmrajno loskanje.) . - Smrt faizmu! (Vzkliki: Svobodo narodu! Burno in dolgotrajno ploskanje.) kov k svobodni Hrvatski v federativni Jugoslaviji. 3
iie. k arifice, sedstvo AVNOJ Predsednik dr. Ivan Ribar: Besedo ima tovari§ Mosa Pijade. 3. Ta odlok stopi takoj v veljavo. : 2 :
'élii aterega je Avnoju sporoil to- - Podpredsednik AVNOJ Mosa Pijade: Tovarisi in tovarisice, predsedstvo AYNOJ Predsednik: Ali sprejmemo odlok, ki ga je %{ebral tovari$ Mosa Pijade? (Sprejme-
1% odlok © uvedbi naziva margala je sprejelo tudi odlok o imenovanju Nacionalnega komiteja osvoboditve Jugoslavije. mo! Burno in dolgotrajno ploskanje. Vzkliki: ZivelaIstra! Zivela svobodna Slovenija!
¥ 8 3porodi plenumy (bere): Zdaj vam bom prebral ta odlok (bere): Burno in dolgotrajno ploskanje.) ;
: Napodlagi odloka Protifasisticnega sveta narodne osyoboditve Jugoslavije o najvi- Besedo zopet dajem tovariSu Mosi Pijadeju. .
’ jem zakonodajnem in izviSilnem telesu Jugoslavije in Nacionainem komiteju osvobo- : : T : : e i
ditve Jugoslavije, kot zadasnih organih najvisje ljudske oblasti v Jugoslaviji v éasu na- Podpredsednik AVNOJ Mo#a Pijade: Predsedstvo AVNOJ je malo prej sprejelo
rodnoosvobodilne vojne, predsedstvo Protifaistiénega sveta narodne osvoboditve odlok o ustanovitvi drzavne komisije za ugotavljanje zio€inov okupatorjev in njihovih
_ Jugoslavije imenuje Nacionalni komite osvoboditve Jugoslavije, ki ga sestavljajo: pomotnikov, ki bo delovala pri nacionalnem komiteju. Ta odlok se glasi (bere):
i ifu T Predsednik in poverjenik za narodno obrambo marsal Jugoslavije Josip Broz Tito, }
98Ipu Brozu Titu, vrhovnemu podpredsednik Edvard Kardelj, . e e Odlok ekl
m‘:‘t’“?‘qullne vojske in partizan- podpredsednik in poverjenik za informacije Vladislav Sl. Ribnikar, o ustanovitvi drzavne komisije za ugotavvlje.mje zlo€inov okupatorjev in njihovih po-
aniq o 0 J¢ Pokazal prinjenem na- podpredsednik Bozidar Magovac, * mocnikov
a{n' Stopnjo, ter na podlagi odloka poverjenik za zunanje zadeve dr. Josip Smodlaka,
Je Z dne 29. novembra 1943 o poverjenik za notranje zadeve Viada Zetevié, © e < e T L
Vojski in sprejemajoé pred- poverjenik za prosveto Edvard Kocbek, Z namenom, da dolotijo odgovornosti ter izsledijo in kaznujejo vse osebe, odgo-
;Weta Harodne osvoboditve Jugosta- poverjenik za narodno gospodarstvo Ivan Milutinovié, vorne za zlo¢ine, ki so jih v Jugoslaviji med vojno izvr¥evali in jih izvr§ujejo okupatorji
‘0svoboditve Jugoslavije poverjenik za finance inZenir Dusan Sernec, in njihovi pomagaci, se ustanovi pri predsedstvu Nacionalnega komiteja osvoboditve .
’ poverjenik za promet Sreten Zujovié,-Crni, Jugoslavije drZavna komisija za ugotavljanje, zloinov okupatorjev in njihovih poma- |
poverjenik za narodno zdravstve dr. Milivoj Jambrisak, Bt
Bmu k poverjenik za gospodarsko obnovo Todor Vujasinovié,
i ~Omandantu Narodnoosvobo- poverjenik za socialno politiko dr. Anton Krzisnik, i . : - ol Sin Tt i
'Podeli nagloy MARSALA JUGO- poverjenik za sodstvo Franc Frol, ; Nacionalni komite osvoboditve Jugoslavije imenuje clane te komisije in predpife
Pr poverjenik za prehrano Mile Perunitic, pravilnik o njenem delovanju.
Fredsedstyg Protifadistiénega sveta poverjenik za gradnjo dr. Rade Pribicevic, p
' Marodne ggvoboditve Jugoslavije poverjenik za gozdove in rude Sulejman Filipovic. 1. i : :
. Predsednik (Burno in dolgotrajno ploskanje: Vsi odposlanci, meséani in borci vstanejo in zopet Ta odlok stopi takoj v veljavo. : i
A dr. Ivan Ribar, s.r. viharno in dolgotrajno ploskajo.) Predsednik: Ali sprejmemo ta odlok?.(-Spn?]memo! Burno pl_oskan;e.) )
4. : Predsednik: Ali svet sprejme ta odlok predsedstva AVNOJ? (Vzkliki: Sprejme! § tem smo, tovariii in tovarifice, opravili veliko delo po zaslugi nae hrabre parod-
| ‘hﬁmo'ploskajo, Po dvorani odme- Burno in dolgotrajno ploskarije. Vzkliki: Zivel nacionalni komite! Zivela prva viada!) noosvobodilne vojske in njenega vrhovnega komandanta marSala Tita. (Burno in dol-
; ditanje: Tito, Tito, Tito! Marsal at';s;dg,in:f tgi_varﬁ é\do'éa Pijage. e G : o gotrajno ploskanje.) :
‘ : : a Pijade: Tovarisi in tovariSice, plenum Osvobodilne fronte Slovenije je spreje ; R g e Sl i _
objame ip poljublja. V dvorani se odlok o prikljuditvi Slovenskega prin:llaorja in vseh anektiranih delov Slovenije svo- Stemile iova.nﬁ;n ‘tjovanﬁtce, dm_g;o zasedanje QLN?:'I‘?;BE?I;?‘ eka:;’n':,d‘i (s)a'
2 (VO3 puta ne skrenemo. « Po dvo- bodni Sloveniji v federativni Jugoslaviji, DeZelni protifasistiéni svet narodne osvobo- 4rano plos anlfr‘ 2 vorasm sc-;'gz i‘?g?l pese%mb» AT lf i aavditine
! =H_.llra tovarifu Titu! Hura mar- ditve Hrvatske pa je sprejel odlok o prikljuéitvi Istre, Reke, Zadra in hrvatskih ja- tvoga puta ne; ;Pemo.« VAL SEhastvo InSoRel PRITCTRIN Spatan
PPEt prirejajo viharne ovacije mar- dranskih otokovk svobodni Hrvatski v federativni Jugoslaviji. AVNOJ mora te sklepe ovacije maralu Titu. : :
| . Poljubliajo mariala Tita. potrditi, zato predlagam, da sprejmemo naslednji odlok (bere): : Marsal Jugoslavije Josip Broz Tito: Na svidenje, tovarisi v Beogradu na tretjem
tovariice, jzraziti moram tukaj ne V skladu z davno teZnjo in borbenimi napori slovenskega in hrvatskeganaroda v de- ascdarchl ; :
ol Siamee o i = : o S asTi T i zasedanju! (Bumo ploskanje.)
OUSVo, ki me preema, ko pomi- zelah, podjarmljenih od italijanskih imperialistov, L ¥ 3
$Te23 sem bil, rodil takine rezultate, ; £ Drugo zasedanje AVNOJ v Jajcu je bilo konéao 30. novembra 1943. ob peti uri
42 Cast ne samo zame, temved za vso potrjuje zjutraj. : 7
—\ : . i
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DVAJSET LET TOVARNE
POLPREVODNIKOV

V soboto, 14. janusrja ob 17. uri bo v gledalifki dvorani Delavskega doma
Trbovlje svetana proslava s podelitvijo prizananj, Slavnostni govornik bo to-
variica Lidija Sentjurc, v kultumem programu pa bodo nastopili Delavska

godba Trbovlje, plesna skupina in drugi, po knlturnem programu pa bo tova- .

o srefamje.

O zgodovini tovarne, rezultatih’ dela, inovacijah in naértih smo pisali v
prejsnji Stevilki, danes pa predstavljamo proizvodni program.

Kaj so pol-
prevodniki?

Ze ime Tovamna polprevodnikov
pove, da se ukvarjamo s proizvodnjo
polprevodnikov, vendar ne dovolj na-
tan¢no, da bi vedeli kak3ne vrste pol-
prevodniSkih elementov. Polprevodni-
8ki elementi so elektronski sestavni
deli, brez katerih si danes elektronike
ne moremo vec predstavljati, saj je si-
lovit ah prav teh elementov v zad-
njih 35 letih omogo¢il enkraten razvoj
znanosti in tehnike in s tem prodor
elektronike v vse pore nasega Zivljenja.

Iz te mnozice polprevodniskih ele-
mentov kot so diode, tranzistorji, tiri-
storji, integrirana vezja — analogna in
digitalna, polprevodniki senzorji, op-
toelektronski elementi in podobno pa
nada tovama proizvaja izkljuéno pol-
prevodniSke diode. Za proizvodne
enote takSne velikosti, kot je nasa to-
varna, je takSna specializacija nujna,
kajti razli¢ni polprevodniski elementi
zahtevajo specificne tehnoloske proce-
se, pogoje in opremo ter ustrezno uspo-
sobljen kader.

Tovarna si je v svojem 20-letnem
delu izoblikovala proizvodni program
polprevodniskih died, ki je plod last-
nega domacega znanja in je danes s
svojo kakovostjo in ceno konkurenéen
v svetu. :

Poglejmo si proizvodni program nase -

tovarne:
silicijeve usmemiske diode: so dru-
Zine diod IN4000, BY230 in IN5400 v
plasti¢nih ohiSjih za tokove 1 do 3A in
napetosti 50 do 1200 V ter druZine
mocnostnih diod PBY v kovinskih ohis-
jih za tokove od 5-250 A ‘in napetosti
od 50 do 1000 V :
hitre silicijeve usmerniske diode: so
- diode druzine BYF400 in BYF500 za
tokove 1 do 2,5A in napetosti 50 do
1000 V s kratkimi sprostitvenimi &asi
pod 1 mikro sekundo, kar jim omogoéa
usmerniSko delovanje pri vijih frek-
vencah. Kot nov izdelek so tudi hitre
moénostne silicijeve diode za tokove od
3 do 20A in napetosti od 50 do 1000 V
silicijeve plananie signalne diode: so
diode serije BA500 v profesionalnem
steklenem ohi§ju izdelane v planarni
tehnologiji. Namenjene so predvsem
usmerjanju signalov in informacij.
silicijeve planarne prekiopne diode:
so diode v steklenem ohisju, izdelane v
planamni tehnologiji z nizko kapacitiv-
nostjo in nizko serijsko upornostjo, kar
omogoca prevajanje signalov na zelo
visokih frekvencah.
silicijeve visokonapetostne diode: to
je nov izdelek, rezultat domadega zna- -
nja, v plasticnem ohi$ju za napetosti od 4
0 22 KV, trajni tok 2 mA in kratkimi
sprostitvenimi Casi, namenjene prven-
stveno za uporabo v TV sprejemnikih

in podobnih visokonapetostnih in visje
frekvencnih aplikacijah

silicijevi nsmemis$ki mosticki: so eno-
fazni usmemnidki mostic¢ki v plasti¢nih
ohisjih za tokove od 0,8 do 5A in nape-
tosti 50 do 1000 V.

— zenerjeve diode: so silicijeve
diode v steklenih ohijih z oznako BZX
s specificno zaporno karakteristiko, ki
omogoca stabilizacijo napetosti pri
to¢no dolo¢enem nivoju

usmernifki sestavi: so sestavi usmer-
niSkih diod na ustreznih hladilnih tele-
sih, vezani v razli¢na usmernitka vezja

‘za poljubne tokove in napetosti.
Iz grobega pregleda proizvodnega

programa je razvidna osnovna delitev

diod na usmerniske in signalne ter ze-
nerjeve. Ta delitev je potrebna zaradi
specificne uporabe teh elementov.
Usmermniske diode sluZijo energijskemu
pretvarjanju izmeni¢nega toka v eno-
smernega in jih tako najdemo v vsaki
elektronski, ali elektri¢ni napravi, ki
uporablja za napajanje enosmemo na-
petost.

Signalne diode pa sluZijo predvsem
usmerjanju informacij in so tako nepo-
gresljiv sestavni~del vseh tistih naprav,
ki informacije prenasajo ali obdelujejo.
Tako si danes ne moremo zamisliti ra-
dijskega sprejemnika, televizorja, tele-
fona, racunalnika in vrste drugih na-
prav, ki sluZijo vsakodnevnim potre-
bam brez diod, ki jih proizvaja nasa to-
vamna.

Delitev polprevodniskih diod na
usmerniSke in signalne pa ni pogojena
samo z aplikacijo ampak tudi z na¢inom
izdelave. V tovami imamo tako osvo-
jena dva razli¢na tehnoloska procesa, ki
sta imenovana po strukturi teh diod.
Tako imamo slojno tehnologijo in pla-
narno tehnologijo izdelave diod.

Na kratko o tehnoloskem postopku -

izdelave usmerniske diode: kot osnovni
material uporabljamo silicijev mono-
kristal tipa n, ki ga z dodajanjem do-
panta in vlecenjem po metodi Czoc-
hralski dobimo iz ¢istega silicija v poli-
kristalni obliki. Monokristalne silici-
jeve palice premera 50 mm razrezemo
na tanke rezine debeline 0,25 mm. V si-
licijeve rezine tipa n s pomog¢jo difuzije
in dopanta formiramo p plast in ustva-
rimo p-n strukturo kot osnovo vsake
diode. Na obe strani difundirane rezine
nanesemo kovinske kontaktne plasti in
rezino razkosamo na manjse kose ali
tako imenovane tabletke ali &ipe. Ker je
p sloj difundiran ¢ez vso rezino, mo-
ramo po razkosavanju temeljito ocistiti
rob ¢ipa in ga zas¢ititi z dobrim dielek-
trikom, da ne bi prisotnost kakr$nihkoli
netistoé pri mentazi ipa pokvarila
elektricnih lastnosti. Zas¢itenim ali pa-
siviranim silicijevim &pom, ali tablet-
kam lahko izmerimo vse elektri¢ne
lastnosti, kar omogoé¢a vgradnjo samo
kvalitetnih tabletk in s tem veliko boljsi
izkoristek na montaznih linijah." Silici-

-

Obcinsko priznanje
Industriji elementov

za elektroniko

»Ob¢inska konferenca SZDL
Ljubljana — Siska in Izvrini svet
SO Ljubljana—Siska podeljujeta
spominsko diplomo z zvezdo
»Golovec 83« Iskri IEZE za pri-
zadevne delo in dosezene rezul-
tate pri pripravi
skupne poucno-takticne vaje

. Golovec 83«

Priznanje je ob dnevu JLA, 22. de-
cembra, podelila Anka Tominsek,
predsednica SO Ljubljana-Siska. Zak-
lju€na analiza te vaje je bila izdelana na
podlagi porocdil vseh prisotnih. ¢lanov
vodstva vaje, predsednikov komitejev
za SLO in DSZ TOZD, spremljevalcev
vaje — sodnikov, povabljenih gostov,
nacelnikov NZ TOZD na kompleksu
Stegne, poveljnika CZ “ter strokovne

- sluzbe za SLO in DSZ.

SploSna ugotavitev je bila, da je vaja
v celoti uspela in to na podlagi stro-
kovno pripravljenega gradiva in pre-
dhodnih vaj vseh delov CZ in NZ ter
obravnavanega gradiva po sindikalnih
skupinah. Splosrfa informiranost vseh
delavcev je bila tolik$na, da so na znak
siren vsi izvrSili takojSnjo evakuacijo iz
zgradb, brez vedjih zastojev. Stab CZ se

in izvedbi

je sestal v predvidenem roku, razdelil
naloge posameznim ¢lanom, po TOZD
so se sestali komiteji za SLO in DSZ,
ugotovili stanje v svojih TOZD in o tem
porocali skupnemu §tabu CZ in vodstvu
vaje. Med tem ¢asom pa so Ze ukrepale -
ekipe prve pomo¢i in gasilske enote ter
enota tehni¢no reSevalnega oddelka.
Resevanje ponesrecenih je potekalo ob
veliki izurjenosti ekip prve pomoti in
tehni¢no resSevalne enote, ki so svoje
delo kvalitetno in pozrtvovalno opravi-
le.

Vaja je bila izvedena z vso resnostjo
celotnega kolektiva, kar kaZe na dobro
druzbeno-politicno atmosfero. Pozi-
tivno je bilo tudi to, da so se pokazale
dolotene pomanjkljivosti, ki jih bo
treba v bodoce odpravljati. V stvarni si-
tuaciji je treba racunati tudi s psiholo-
skim momentom, ki bi izvrSevanje
nalog nekoliko bolj otezil.

Strokovna sluzba je vajo pripravila
do vseh potankosti, vsi sodelujoli pa so
vajo izvedli z vso resnostjo in prizadev-
nostjo. Priznanje IEZE je zato motiv in
obveznost ved, da naloge na podrocju
SLO in DSZ $e naprej opravljamo zav-
zeto in odgovorno. MK

jeve tabletke ali ¢ipe glede na velikost
vgrajujemo v razliéna ohisja, tako pla-
sti¢na kot kovinska, odvisno za kaksne
tokove bodo diode namenjene kajti
ohiSje diode z odvajanjem toplotne
energije doloca moénostne oziroma
energijske lastnosti elementa.

In na kratko o planarni tehnologiji:
zarazliko od slojne tehnologije, kjer pri
procesiranju. vkljuéimo celotni volu-
men ploi€ice Si monokristala se pri pla-
narni tehnologiji izkori$¢a samo tenka
plast monokristalne strukture, ki je na-
vadno naneSena z epitaksijo na moéno
prevodno rezino iz monokristalnega si-
licija. S termi¢no oksidacijo tvorimo na
epitaksni plasti tanek sloj silicijevega
dioksida, ki sluZi kot zaiita p-n spoja
kakor tudi maska pri nadaljnjih opera-
cijah difuzije in kontaktiranja. S po-

stopki fotolitografije (nanasanje foto-

rezista, osvetljevanje, razvijanje, jed-
kanje) napravimo v plasti oksida odpr-
tine, skozi katere difundiramo nosilce
tipa p in ustvarimo p-n spoj. Na difun-
dirano mesto nanesemo tudi kontaktne
plasti in oksidno plast za§¢itimo s ste-
klom. Tako izdelane diode na rezini
lahko izmerimo in dolo&imo vse elek-
triéne lastnosti. Plos¢ice razrezemo z
diamantnimi Zagami na majhne ta-
bletke ali éipe in jih vgradimo v ste-
kleno ohiSje z dvema Ziénima prikljug-
koma.

Iz teh izredno skopih opisov tehnolo-
Skih procesov ni razvidna komplek-
snost in zahtevnost procesov, ki zahte-
vajo veliko znanja, tehnoloSke discipli-
ne, uporabe kvalitetnih materialov,
Stevilnih kontrol kvalitete, dobrega
vzdrievanja opreme, da dobimo na
koncu elemente, ki s svojimi lastnostmi
sluZijo svojemu namenu v vrsti aplika-
cij in da so akceptirani na izredno kon-
kurentnem svetovnem frgu elektron-
skih komponent.

Seveda pa tovarna poleg izredne
skrbi za redni proizvodni-program v
svojem razvojnem delu naértuje tudi
elemente, ki bodo popestrili ponudbo
polprevodniskih elementov. Tako te-
¢ejo razvojno raziskovalne naloge na
podroju mocnostnih tranzistorjev
tako bipolamih kot MOS, naértujemo
tudi razvoj tiristorjev in triakov, razvito
pa Ze imamo silicijevo monokristalno:
sontno cclico, za katero Ze priprav-
ljamo poskusno proizvodnjo. Razisko-
valno delo tece tudi na avtomatizaciji in
robotizaciji procesa. Tik pred realiza-
cijo je prototip robotiziranega delov-
nega mesta nalaganja silicijevih tabletk

.pri montazi usmerni$kih mostiéev. Ra-

ziskave pa seveda tecejo tudi na izbolj-
Savi obstojedega proizvodnega pro-
grama, povecanju produktivnosti,
predvsem pa doseganju visje kvalitete,
kajti na svetovnem trgu so zahteve za
kvaliteto polprevodniskih diod iz leta v
leto vecje, mi pa ho¢emo tudi v bodoce
ostati prisotni na svetovnem trgu ter Se
izboljSati svoje izvozne rezultate.
Milan KrapeZ

Clani Presernovega gledalisca so izvedli recital s Partizanskega mitinga. _

Priznanja za dosezene
uspehe na podrocju

SLO in DS

Svet in komite za ljudsko obrambo in drutbeno samozaidito obdine Krag)
sta 20. decembra 1983 pripravila proslavo v podastitev 22. decembra —
naiih oboroZenih sil. Na slovesnosti, kateri so

niki JLA, TO,
podelili priznanja.

Janez Grasié, predsednik OK SZDL .

Kranj, je v svojem govoru poudaril
vlogo in pomen vseh sestavin sistema
sploSne ljudske obrambe in druZbene
samozascite.

V kulturnem delu je sodeloval oktet °

Vigred iz Predoselj in €lani Prederno-
vega gledali$ca z recitalom iz Partizan-
"skega mitinga. Slovesnost so nadalje-
" vali s podelitvijo priznanj.
Predsedstvo SFRJ je odlikovalo
Petra Pe¢nika z redom za vojaske za-
sluge s srebrnimi meéi. Plakete ZRVS
Jugoslavije so prejeli Spiro Nikovié,
.Tine Benedici¢, sekretariat za ljudsko
obrambo ob¢ine Kranj in krajevna
konferenca ZRVS Kokrica. Slobodan
Lonéar, Oskar Klanéar in Andrej La-
panja so dobili zlate znacke ZRVSIJ.
RepubliSki sekretariat za ljudsko
obrambo je odlikoval obéinski §tab TO
Kranj kot najboljSega na Gorenjskem.
Komandant TO Gorenjske pa je pode-
lil priznanja Francu Lemutu, Francu
Puharju in delovnima organizacijama
Iskra Telematika in Merkur — Trgo-
vina na drobno. Priznanji TO SR Sio-
venije sta prejela Aleksander Ravnikar
in Branko Fajdiga. Priznanja TO Go-
renjske pa so prejeli Ivko Benediéi¢,
Aleksander Zupan, JoZe Fajfar, Marko
Sorli, Alojz Metelko, Marjan Rozman
in Vilijem Skok.

delavel, bordi, miadine in itevilni predstav-
niki delovnih organizadij, so najzesiuinejiim m:__ in kolektivos

Sistem za prenos
in obdelavo alarmnih
signalov za Reko

REKA, 29. decembra; v zadnjih dneh pred iztekom 1983. leta sta v pro-
storih predstavnistva Iskre Commerce na Reki Viado Podlogar, v.d. direktor
TOZD Trienje v imenu delovne organizacije Avtomatika in Veljko Delak,

komandir Profesionalne gasilske enote za Reko,

podpisala pogodbo o iz-

gradnji sistema za prenos in obdelavo alarmmih signalov PASO (L faza) za
podrodje mesta Reka. Vrednost L. faze je ocenjena na 28. mio din, rok za
n_jeno realizacijo pa je 15 mesecev. Celoten projekt je ocenjen na 100 mio

Po predhodnih dogovorih med pred-
stavniki delovne organizacije Avtoma-
tika in Elani strokovne komisije, ki jo je
imenoval IS SO Reka, je bilo dogovor-
jeno, da I. faza pogodbe zajema: -

— izgradnjo celotnega. sistema
PASO po naroéilu klju¢ v roke, pri
¢emer so Vkljucena tudi vsa potrebna
projektiranja,

— Solanje kadrov za vzdrzevanje si-
stema,

— in izgradnjo: nadzornega centra,
koncentratorja, zbirne postaje Suak in
Center ter projektiranje in dobava 100
komadov oddajnikov alarmnih signa-
lov.

Sistem za prenos in obdelavo alar-
mnih signalov PASO, ki je namenjen za
hitro aktiviranje intervencijskih enot
ob alarmih na zaiCitenih objektih,
predstavlja glede na vgrajene najno-
vejSe tehnicne dosezke na podroéju
mikroelektronike, to¢nost delovanja in
moznost koncipiranja razli¢nih tipov si-
stemov za prenos in obdelavo alarmnih
signalov, enega najkvalitetnejiih to-
vrstnih doseZkov. Sestoji se iz perifer-
nih enot, ki jih predstavljajo oddajniki
alarmnih signalov in iz mikroraéunalni-
Skega sistema za prenos in obdelavo
alarmnih signalov. Njegovo osnovo
predstavlja zbirna postaja, ki alarmne

signale zajema, jih obdela in v obliki te-
legrama poslje v koncentrator. Glede
na predpisane zahteve izvaja koncen-
trator ranZiranje sprejetih informacij v
nadzorni center ali enega od pomoznih
centrov. Zaradi pomembne vloge, ki jo
ima v sistemu za prenos alarmnih signa-
lov, je koncentrator podvojen. V nad-
zornem centru sproZijo informacije iz
telegrama izpis dogodka, opremljenega
s asom prispetja navodila za ukrepe ter
aktiviranje ustrezne opti¢ne in aku-
sti¢ne signalizacije pri operaterju in na
sinopti¢ni plos¢i.

Pri izgradnji sistema PASO bodo
upostevane tako konfiguracija mesta
Reka, razpored protipoZamo za$éitnih
objektov in izbor komunikacij od za3¢i-
tenih objektov od centra gasilske bri-
gade, za kar je potrebno tudi soglasje
PTT-ja. >

Omenjeni projekt bi lahko z drugimi
besedami imenovali tudi interdiscipli-
narni projekt. V njegovo izgradnjo je
namre¢ vkljuéenih ve¢ subjektov; od
TOZD Sistemi, TOZD Naprave za
energetiko do delovne organizacije
Elektrozveze, ki sodeluje s sistemom
telemehanskih naprav za prenos ko-
mand iz signalizacij. V bistvu predstav-
lja sistemsko zdruzitev v Iskri Ze poz-
nanih, obstoje¢ih naprav in podsiste-
mov v kvalitetno vi§jo ponudbo. 5D
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Andrej Lapanja iz DO Kibernetika jé,
prejel za aktivno delovanje v KK ZRVS.
visoko zlato znacko ZRVS Jugoslavife.
Za dolgoletno delo v ZRVS je ob&in-
ska konferenca ZRVS Kranj odliko<
vala Ernesta Bivica, Pavla Homarja,
Vinka Jermana, Karla Makuca,
Oskarja Piriha, Vinka Potoénika in Jo-
Zeta Tavcarja.

i

_ Priznanji ZRVS Slovenije sta prejela |
¢P Glas in KK ZRVS Britof. Priznanja
sekretariata za ljudsko obrambo 1n
druZbeno samozastito obcine Kranj sO
prejeli LB TBG Kranj, Vlasto Berton-
celj, Franc BoStar, Vladimir Kavéié,
JoZe Lesar, Ivan Pogaénik, Marko Re-
povz, Jurij Rozman, Branko Vukanac
in Stane Ziherl.

Priznanja, ki so jih prejeli posamez-
niki in delovni kolektivi za dosezené
uspehe pri razvijanju koncepta SLO in
druzbene samozascite, so tudi vzpod-
buda vsem njihovim sodelavcem za do-
seganje Se boljSih rezultatov pri po-
druzbljanju SLO in DS.

Marko Cavlovié

_Dan pred praznikom JLA, 22. de-
cembrom, je bila v Beogradu slavnost,
na kateri so podelili najvisja priznanja
posameznikom in organizacijam za-
druznega dela. Med nagrajenci je bil tudi
dr. Matija Selinger iz delovne organiza-
cije Iskra Avtomatika — TOZD Ra-
zvojni institut — Sektor za napajalne
naprave. Dr. Selinger je vodja projekta,
katerega Studijski del so kot prvo fazo
pripravili za potrebe nase armije in sicer
v sodelovanju s Fakulteto za elektroteh-
niko iz Ljubljane in drugimi podrocji iz
Iskrinih delovnih organizacij. 'y
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Ukrepi Iskre Commerce
Za boljSe delo

Iskra Commerce si je v svojem gospodarskem nacrtu za leto 1?94 e ¢la-
ek o tem objavijamo posebej — zastavila ve¢ ukrepov, s katerimi Zeli kako-
vostno vplivati na svoje boljSe delo, s tem pa tudi neposredno na delo proi-
zvodnih tovarn. Uresnidevaje politike ekonomske stabilizacije vidijo v Iskri
Commerce predvsem v odpravijanju slabe uinkovitosti in pa v boljsi, kot so
zapisali, izrabi razpoloiljivega materialnega in ¢loveskega potenciala.

o V program ekonomske stabilizacije
| f J¢ Iskra Commerce vkljugila z na-
slednjimi nalogami, ki jih dobesedno
VZemamo iz gospodarskega nacrta:
‘ ~—Izvoz ostane v SOZD Iskra glavna
naloga, da se zagotovi reprodukcijski
PYoces. Zato se bomo delavei v Iskra
j veémmerce_ intenzivno potrudili za po-
| N0 pridobivanje narodil tako iz
| Onvertibilnega kot tudi iz klirinikega
9 Podrogja,
. Oskrba z domaé¢imi in tujimi re-
- Pfomateriali bo tudi v letu 1984 pro-

— S pomoéjo trznih raziskav in s
pomo¢jo informacij iz svetovnega in
domacega trga, bomo svetovali in pred-
lagali proizvodnim delovnim organiza-
cijam modernizacijo in prestruktuira-
njc izdelkov, da bodo konkurenéni
razmeram v svetu.

— Izvajanje kadrovske politike mora
v letu 1984 prispevati k povecani pro-
duktivnosti, k boljsi organizaciji dela in
k kvalitetnejSemu delu posameznika.

— Ponovno bomo preverili podroéje
nagrajevanja, pri Cemer bomo postavili

B leln_atic‘:na, zato bomo e intenzivneje  konkretnejSa merilaza merjenje uspes-  letni plan proizvodnje takole uresnigili: — delegati DO SOZD Iskra: oy
. Iskali resitve 7o pravocasno zagotovitev  nosti posameznika, enote in TOZD. TOZD Elektronski kondenzatorji je Telematika Ljudmila Lampe A
| Cobave. Pri tem bomo iskali moZnosti  — V smislu aktivnosti za ucinkovi- proizvedel za 462,586.817 dinarjev Iskra Delta Janez Rankel
: nadomegéanja uvoZenih repromateria-  tejSe gospodarjenje bomo skrbeli in  blaga, in izpolnil letni plan proizvodnje - Kibernetika Andrej Lapajna
' 10v2 domagimi, kakor tudi nadomeséa- dogradili dohodkovno povezovanje  Z 89%; V TOZD Energetski konden- -Elektritna orodja ?“‘“ﬁ{g"
| tje kCﬂl\v‘ertibilnega uvoza s klirindkim  tako z nadimi proizvodnimi delovnimi  Zatorji so proizvedli za 328,747.260 di- g:eil:trozv%z:a . !zrt;r:: K]gm:rn&é ?
of Wozom, - organizacijami kot tudi z DO izven  narjev blaga, kar je 76 % letnega plana e g : Hugon Zaplotnik
— = Za zagotavljanje repromateriala SOZD Iskre na osnovi skupno oprede-  1983; v TOZD Mehanski deli in na- Elementi Jode Colari& )
b - da1]§1_ rok se bomo povezovali v re-  ljenih interesov in delitve dela. prave so za zunanjo prodajo izdelali za Mikroelektronika Meta Zujo
il l’:mdl-lkmjski verigi tako dohodkovno — V skladu s srednjeroénimi usmeri- ~ 48,639.611 dinarjev blaga ali 132 % Siroka potrodnja Albin Pahor
Ot tudi 5 soviaganjem in s skupnim  tvami razvoja splosne ljudske obrambe  plana, medtem ko je TOZD EOM Avtoelektrika Karel Brenié
| 1ZVozom, in drufbene samozaitite bomo nada-  proizvedla za 220,908.552 -dinarjev . Kondenzatorji Stane Movrin
-~ Za zagotovitev likvidnosti posa- ljevali s krepitvijo samozaiite, var- - blagain izpolnila letni plan proizvodnje Baterije Zmaj ;/:‘1::0 Cezmlebiék
- MeZnih TOZD bomo vriili kvalitet-  nostne in obrambne pripravljenostiinz s 84 %. : TPREY ﬁ" Commerce MitjloBorko
"o izterjavo, preverjali platilno spo-  usposobljenostjo delovnih ljudi za ra- V Semitu so novembra lani izvoziliza ZORIN Leo Sepec
10st kupcev ter skrbeli za sortira-  zvojteritorialne obrambe in civilnezas-  407.531 dolarjev blaga. Tako so skupaj R Tivest el Milan Osredkar
Nost in vigino zalog. dite, LD 22 obdobje januar—november izvozili Srednja $ola Sretko Polanc
' , za 6,330.472 dolarjev blaga ali 74 % Iskra banka Dusan Bele
S

S spremembo

i2Zvoza

Z oienjem,
daljevali bitko za boljie

strukture

| Programa tudi do vecjega

oziroma, {iiéenjem programa nsj bi v Reteéah v letu 1984 na-

. tlementov bo letos podvojen, v primerjavi z lanskim letom pa bo znatno po-

kuhinjskih vgradmih

Reditev vpraSanja dobav zadostnih
koli¢in reprodukcijskih materialov pa
je seveda temeljna predpostavka za
uresni¢enje planiranega izvoza; zapi-
sati velja, da z naroéili v letoSnjem letu,
kot vse kaze, ne bo teZav. &

F

DO KONDENZATORIJI SEMIC

Rezultati
posiovanja

Iskrina DO v Semicu je lani v no- -

vembru proizvedla za 94,167.875 din
blaga, v celotnem obdobju januar—no-
vember pa za 1,060.882,240 din, kar
predstavija 84 % lanskoletnega plana
proizvodnje.

Po posameznih TOZD pa so lansko

letnega plana skupnega izvoza. V teh
enajstih mesecih so na konvertibilno
podroéje izvozili za 3,853.925 dolarjev
blaga, kar predstavlja 59 % letnega
plana konvertibilnega izvoza v lanskem
letu. V istem obdobju pa so na kliriniko
trzi§e izvozili za 2,476.547 dolarjev
blaga, s &imer so s 122 % izpolnili letni
nadrt izvoza na klirinsko obmocgje.
Uvozne 3tevilke pa kaZejo, daso vob-
dobju januar—novemher neposredno
uvozili za 2,453.000 dolarjev blaga, od
tega s konveribilnega obmoéja za
2,357.000, s klirinskega pa za 96.000

Sklepi 9. zasedania | :
DS SOZD Iskra (7. 12. 1983)__;‘1 3

o
4
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DS potrdi sklepe 8. zasedanja DS SOZD z dne 13. 10. 83 in 2. izredne seje z dne 9], 1

12. 83 in sprejme na znanje informacijo o izviditvi in izvajanju sklepov.
Na osnovi podane informacije sekretarja DS Jasta Marcona o izvritvi in izvajanju
sklepov in razprave, sprejme DS soglasno naslednje sklepe:
l.ptl,)S ugotavlja, d:p je Samoupravni sporazum o kadrovski politiki v SOZD Iskra
sprejet v vsch DO, razen v DO Iskra Delta, zato zadoli strokovno slubo SOZD in
odbor za kadrovsko socialne zadeve in izobraZevanje, da proces usklajevanja z DO
Iskra Delto nadzljujejo. oy
2. DS ugotavlja, da je Samoupravni sporazum o splodini ljudski obrambi in druZ-
beni samozadtiti v SOZD Iskra sprejet v vseh DO. "k
Na podlagi tretjega odstavka 47. ¢lena Zakona o SLO in DS in 8. Zlena sporazuma
imenuje DS odbor za splo$no ljudsko obrambo in druZbeno samozaiéito SOZD Iskra
v sestavi:
— predsednik KOS SOZD Iskra: Janez Kern, kot predsednik odbora
— ¢lan KPO SOZD Iskra za podroé¢je SLO in DS: Boris MuZi&, kot namestnik in kot
&lani odbora
— predsednik KPO SOZD Iskra: Boris Lasi¢
— predsednik DS SOZD Iskra: Joze Cebela
~— predsednik KS ZSM SOZD [skra: Janja Zlebnik
— predsednik aktiva ZB NOV SOZD Iskra: Tone OroZim

3. DS podaljsa rok za sprejem Sporazuma o vraanju deviznih anuitet iz kredita, ki
ga najema Iskra — InStitut za kakovost in metrologijo za nabavo uvozne merilne
opreme do 15. 1. 1984,

Na osnovi podane obraziofitve &lana KPO SOZD Iskra Zorana Poliéa, predioga
odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose in predloZencga gradiva, sprejme DS
soglasno naslednja .1:

1. DS sprejme Porotilo o poslovanju SOZD Iskra od 1. 1. do 30. 9. 1983 in ugotav-
lja, da so doseZeni rezultati 8¢ zadovoljivi, vendar izjemno zaostreni gospodarski po-
goji zahtevajo Se vedjo angafiranost vseh v poslovnem procesu za nemoten potek
proizvodnje ter za izpoinjevanje planiranega konvertibilnega izvoza.

2. DSugotavlja, da je potrebno za delovanje organizacij skupnega pomena in izva-
janje nalog skupnega pomena zagotoviti kontinuiteto financiranja od 1. 1. do spre-.
jetja Letnega programa 1984, Zato predlaga, da podobno kot v preteklosti, poteka fi-
nanciranje v prehodnem obdobju na osnovi programov iz Letnega programa 1983,

je mesetne zneske v vidini jstine vrednosti iz leta 1983.

- membacjii tudi profesionsini program. Novih izdelov sicer ne predvideva-  olarjev. Za 1,132.000 dolarjey uvoz- | 'POY3)® mesecne zneske v viini ene dvanajstine vrednosti iz leta 1983.
"#‘si jo, vendar pa o prav vgradsi elementi dofiveli temeljite oblikovalkske po- nega materiala s konvertibilnega izvoza Po sprejetju Letnega programa 1984 pa se izvede poratun na osnovi delilnika v
] ]

Sege: program, ki je vgrajen v Marlesove kuhinje lani v Beogradu prejel naj-

ife. vije prizaanje, bo postal resniénost.

" leti“’“ pa predvideva naért za letosnje
oll (km_PTEdvsem znatno poveéanje izvoza
z ﬂ al 22 54 %), ki naj bi tako dosegel 4,6
133 :En“‘_loﬂa dolarjev. Obneznatnem pove-
% “anju Stevila zaposlenih (za 2,8 %) naj

! 8¢ izredno povetal celotni prihodek

bodo poskusali obresti od najetih kre-
ditov zadrZati v lanhskih okvirih —to pa
seveda predstavlja znatno realno
zmanj$anje.

Vse nastete cilje pa bo mogoée dose-

so v Semiéu dobili v predelavo od dru-
gih OZD. Tako so letni plan uvoza ure-
snicili v visini 80,3 % in sicer s konver-
tibilnega obmoc¢ja v visini 81,7 % s kli-
rindkega pa v visini 49,7 %.

Celotni prihodek za lanski november
je v semiski DO znasal 184,429.520 di-
narjev, za celotno obdobje ja-

skladu s Samoupravnim sporazumom o temeljih plana SOZD Iskra za srednjeroéno
obdobje 1981—1985.

Na osnovi podane obraziofitve direktorja finanéno-raunovodskega podrodja Iskra
Commerce Janeza Vipotnika, predloga poslovnega sveta in predlofenega gradiva,
sprejme DS soglasno naslednje 2

1. DS potrdi Poro&ilo o poslovanju Iskrine ino mreZe v I. polletju 1983.

2. Ker se ugotavlja, da je poloZaj firme Semetel in prodaja zasebne telefonije v
Franciji zelo kritilen ter da §e ni izdelana celotna analiza stanja za sanacijo problema-
tike, DS zadoliuje DO Telematika, da do naslednje seje poslovnega sveta pripravi

| (za69 a Je T : g nuar—november pa je bil analizo o tehnolo§ko-tehni¢ni refitvi problematike. DO Telematika prevzame tudi ri-
§ = %), vendar ne na radun poveéa-  Ci, &e bodo uspeli razrediti nekaj pogla 1,856.953.913 dinarjev celotnega pri- ziko za eventuelne nove izgube, ki bi nastale do dokonéne odlo&itve o sanaciji. DO Te-

" - 1a cen, saj 73 slednje predvidevajo le  vitnih ovir. Na prvem mestu je vseka- hodka ak 97 % Ieme’ By Igssp lematika mora tudi takoj nuditi ve&jo tehnino, kadrovsko in materialno pomot Se-

13 POpreéno 16 % poveanje. Taka spre-  kor oskrba z reprodukcijskimi materia- v 2k G S %‘0 pdose e metelu. 4 :

%: | ;‘t‘:ull;ba bo zgolj posledica spremenjene i, bodisi domacih, pa tudi tujih. Zago- aj nad milijardo novih dirglarjev ali po?li‘::i;l: strokovne sluZbe pa so zadolZene, da poskrbijo za finanéne vire za tekoce

0 .Nag::: gﬁgﬁ;ﬁu’;ﬁﬁ%ﬁsﬁ &, tovljenih za celoletno proizvodnjo ni- g9 4 letnega plana, stroski amortiza- 3. Pooceni poslovnega sveta je v firmi Iskra Elettronica Italiana Milano precejien

;E ; 53) med drugim predvideva tudi 7 %

majo ne prvih, ne drugih, éeprav si jih
seveda prizadevajo zagotoviti na ka-

cije pa so bili 94,085.548 dinarjev, oz.

izpad prometa in s tem dohodka, ker nekatere DO tr¥ijo mimo te firme, &eprav bi

POVegan; , % . . - : 3 91 % letnega plana. Tako so skupaj po- lahko te posle Iskra Elettronica Milano prevzela pod enakimi ali ugodne;j§imi pogoji.
© | Lxoeanje produktivhosti zgolj na  krnekoli nadin. Tezko bo tudi usklaje- Ii it DO in Iskra Commerce morajo v bodo&e ves zunanjetrgovinski promet z Italijo peljati
e-  rady < . Shigath e ; S ..  rabljena sredstva dosegla v enajstih ’ . g gt :
acl n boljiega izkori$¢anja obstojeih  vanje cen v reproverigi saj so doma¢i mesecih  vi§ino 1,110.236.534  ali prek te firme. Prav tako morajo DO tudi v drugih deZelah izvajati trfenje prek obsto-
| 3 f .

~apacitet. Vse sile bodo vpregli tudi v
JSanje ‘akovosti poslovanja, saj
Z- e ——

dobavitelji ze v.decembru priflina dan z
zahtevami po 40 % podraZitvah.

i | Potrebe po sodelavcih

99,0 % letnega plana.

Zaradi hitrejSega narasanja stro-
Skov od celotnega prihodka so v Semiéu
ustvarili dohodek v visini 746,717.378
dinarjev, kar je 96 % letnega plana. Po
odbitku obveznosti iz dohodka so v ob-

jecih inofirm.

4. Iskra Elettronica Milano naj odpre izpostave za maloobmejni promet na itali-
janski strani. .

5. Cranex A. G. mora okrepiti in dosledneje izvajati svojo kontrolno funkcijo v
Iskrinih firmah v tujini in sproti predlagati poslovnemu svetu potrebne sanacijske
ukrepe.

Napf)snovi podane obrazloZitve predstavnika Iskre Commerce Petra Cudermana,

0- - No tom midetu ‘Bomo rédno ebjsvijali vsa prosta dela in naloge v Iskri, teko za dobju januar—november lani dosegli E'fg.‘;ia[;’g‘;g;a::o‘m;zzﬁeﬂmedlﬂim&a gradiva ter predlogov v razpravi,
0- EO delo kot ze sodsiovanje v obtezmih no zasnovanih v-okviru ¢isti dohodek v viSini 458,655.727 di- i poi e s i hlenie: SR Tl el
SUZD all posamsgnih DO. Prav tako bomo v sidsdu z 89. Slenom mmoupravnegs narjev ali 98 % letnega plana. Del &- : sprej a znanje informacijo o zunanjetrgovinski menjavi Iskre v &asu ja-
3 Porszume b zdrisk i S0z ol T sodelsves, ki jim v TOZD 3 nuar — november in o oceni do konca leta 1983.
ié] S2irome Dalovni o 'm mm zagotovit u dols ter tiste, ki sami stega dohodka za osebne dohodke pa je 2. DS potrdi sklepe 12. konference mednarodnega trzenja Iskre.
&alijo menjati doto, bi pe radi ostsli v Iskri. Objavijsli bomo gudi razpise za vodi v istem obdobju znadal 318,632,628

& vodstvens dels in . V glesilu, ki izhaja ob petiih bomo objevili vse potrebs,
ki bodo iz vitju&no vsskege ponedsijks.

. Objave zhirs in ureja: Judits Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, Ljubljs-
na. E-11, telefon 213-213, int. 21-25,

DCI?VSH svet razpisuje prosta dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi za obdobje &tirih let.

L. Vodja sploinega sektorja
Pogoii:
g — VS izobrazba pravne smeri ali smeni organizacija dela in 2 leti delovnih izku-
enj
— VS izobrazba pravne smeri ali smeri organizacije dela in 4 leta delovnih izkusen]
2. Vodja gospodarskega sektoria
Pogoji:

R ";S izobrazba ekonomske smeri ali smer organizacija dela in 3 leta delovnih izku-
j ali

l‘;‘ V8 izobrazba ekonomske smeri ali smer organizacija dela in 5 let delovnih izku-
]

3. Vodja proizvodno-tehniénegs sektorja
Pogoiji: :
a]i—_ VS izobrazba — strojna, elektro ali organizacija dela in 3 leta delovnih izkusenj

= V8 izobrazba — strojna, elektro ali organizacija dela in 5 let delovnih izkugenj.

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge
* Fravni svetovalec
Pogoji:
Dipl. pravnik, lahko pripravnik.

Kandidati naj posljejo pisne prijave z dokazili o So]ski izobrazbi in opisom doseda-
fjega dela v zaprti ovojnici na nasiov: ISKRA TOZD Tovarna elektroakustiénih na-,

dinarjev, ali 94 % glede na letni plan.

Iz podatkov poslovanja za 11 mese-
cev lanskega leta lahko ocenimo uspes-
nost poslovanja v letu 1983 in ob vseh
teZavah ter znanih pogojih gospodarije-
nja ugotovimo, da so rezultati poslova-
nja dobri, o ¢emer bo seveda najbolje
pricala lanskoletna bilanca, ko bo do-
konéno izdelana. D. 7.

ISKRA — glesilo delovnega ko-
lektiva SOZD iskra — Industrija za
elektroniko, teleskomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomotnik glavnega urednika: Milok
Pavlica, odgovorni urednik: Dulan
Zsljeznov, tehniéni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Urgja urednitki odbor: Alojz
Boc (Kibernstika), Spela Dittrich
{Avtomatika), Lado Drobez (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrodnja), Milan Krape2
(IEZE), Kazimir Mohar (Telsmati-
ka), Marko Rakui&ek (Avtoelaktri-
ka) — Izhaja tedensko — Rokopisov
na vracamo.

— Naslov: Ljubljana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-86 do
3498 — Tisk: Casopisno-tiskarsko
podjetje PRAVICA-DNEVNIK,

3. DS zadolZi Iskro Commerce, da izdela analizo pogojev skladid¢enja izvozne robe
s predlogi ukrepov za obravnavo naseji delavskega sveta, $e v tem mandatnem obdob-
ju, to je najkasneje do konca marca 1984 in porogilo o izvajanju sklepov zunanjetrgo-
vinskih konferenc Iskre.

4. DS narota Iskri Commerce, da pospeii izdelavo poslovnika Iskrine inomreze in

letne pogodbe z DO Telematika.

Na osnovi podane obrazloZitve svetovalca KPO SOZD Iskra za investicije Iva Kles-
nika, ¢lana KPO SOZD Iskra Miloda Kobeta, predloga odbora delegatov podpisnic
samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za uresnitevanje razvojnih
programov OZD SOZD Iskra ter predloZencga gradiva in razprave, sprejme DS v so-
glasju s podanimi stalif¢i delegacij soglasno naslednje sklepe: ;

L. Investicijski projekti iz tocke 1. in 2. v predloZenem gradivu se prenesejo v prio-
ritetni nacrt investicij za leto 1984, ée ne bodo odobreni do konca leta 1983,

2. DS potrdi prediog narta in vrstnega reda investicij SOZD Iskra za leto 1984 v
skupni predracunski vrednosti 8.923,940.000 din in &rpanjem v letu v vifini
3.098,708.000 din, kar predstavlja 945,703.000 din zdruZenih sredstev SOZD po
predloZeni tabeli. Vrednosti v tabeli so planske.

3. DS doloti, dazaleto 1984 vskladuss 5. élenom samoupravnega sporazuma zdru-
Zujemo 25 % ustvarjenih sredstev za reprodukcijo.

4. ZdruZena sredstva SOZD Iskra predstavljajo v povpredju 15% udelezbo v
vrednosti osnovnih sredstev posameznega projekta.

Glede na poudarjene zahteve bank po bistveno vigji lastni udelezbi pri posameznem

* projektu pooblai¢a DS odbor delegatov podpisnic samoupravnega sporazuma, da v

takih primerih samostojno opérativno ukrepa.

5. DS sprejme informacijo o problematiki vsebinske strategije raziirjene repro-
dukcije v Iskri.

6. DS zadokzi KPO SOZD Iskra in poslovodne organe DO Telematika, Iskra
Delta, Avtomatika, Kibernetika, Mikroelektronika in Elementi, da akcijsko pristo-
pijo k pripravi dokumenta v smislu predioZene informacije, ki bi ga sprejel DS kot te-
meljno vsebinsko strategijo razsirjene reprodukcije za naslednje obdobje. Ker je pro-
blem aktualen, je treba to aktivnost izvajati takoj, ne glede na predstojece priprave
srednjeroénih in dolgoroénih planskih aktov.

Na osnovi podane obrazloZitve predstavnika Iskra Invest servisa Janeza Hafnerja,
predloga odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose in predloenega gradiva,

1 sprejme DS soglasno naslednji sklep:

0 : : : : Ljubljana, e

y SPEI:Hn transformatorjev SeZana, Partizanska 82, v 15 dneh od dneva objave v Primor- DS doloi nasledniji cenik letalskih storitev od 1. 1. 1984 dale: 5

i novi i, i o ke .

- by Po ";"“"; sokretariata za infor- — ura poleta za uporabnike v SOZD Iskra v SFRJ 40.000 din

7 Vse prijavlj . s ot : mecye IS SRS je glasilo oproleno — ura poleta za zunanje uporabnike v SFRJ 55.000 din
Javljene kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 30 dneh po konta- platila temeljnega davka od pro-

Bem razpisu,

(Nadaljevanje na 8. strani)

. mata proizvodov.
o e 3

¢ . ISKRA
.

14, januar 1984 STRAN ;4 ;



Sklepi 9. zasedanja

DS SOZD Iskra
(27. 12. 1983)

(Nadaljevanje s 7. strani)

— ura poleta za uporabnike v SOZD Iskra v tujino 60.000 din
— ura poleta za zunanje uporabnike v tujino 75.000 din
— nadomestilo za en ¢akalni dan izven mati¢nega letali$¢a za uporabo SN
v SOZD Iskra 15.000 din
— nadomestilo za en ¢akalni dan izven matitnega letali’¢a za zunanjega
uporabnika 30.000 din

V ceni niso zajeti potni strofki posadke letala. Le-te zagotovijo naroéniki oziroma
~ uporabniki letalskih storitev. -

Na osnovi podane obrazloZitve direktorja DO ZORIN Marjana Trojarja, predloga
projektnega sveta in predloZenega gradiva, sprejme DS (6 glasov proti) naslednja

1. DS dolod predlagani Samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne dohodke na podlagi minulega dela v SOZD Iskra kot osnu-
tek in ga daje z objavo v naslednji Stevilki glasila Iskra v javno obravnavo.

2. DS doloéi naslednji postopek in roke za sprejem omenjenega sporazuma:

Aktivnost Nosilec - Rok
Razprava o osnutku spora- KOS SOZD, sindikat v 31.1.1984
zuma, dajanje pripomb DO in TOZD
Zbiranje pripomb Iskra ZORIN, TOZD BII do2.2.1984
Ofikovanje predioga - Iskra ZORIN, TOZD BII ' 10. 2. 1984
projek*ni svet
Dologitev predloga spora-  delavski svet SOZD do 29. 2. 1984
zuma in razpis ferenduma
Sprejem sporazuma osebno izjavljanje ob sprejemanju zakljuénih
delavcev v OZD raéun)ov (konec marca
1984
Ugotovitev veljavnosti komisija za izvedbo refe- 10.4. 1984
sprejema renduma na ravni SOZD ;
java sporazuma delavski svet SOZD, april 1984
: glasilo Iskra
Pisna izjava sindikata KOS SOZD Iskra prva seja po objavi

Na osnovi podane obrazloZitve predsednika odbora za varstvo pri delu in humani-
zacijo dela SOZD Mitje Forti¢a in predloga odbora ter objavljenega gradiva, sprejme
DS soglasno naslednji

DS potrdi zakljucke 3. strokovne konference o varstvu pri delu in humanizaciji dela
v SOZD Iskra.

Na osnovi podane obrazloZitve predsednice komisije za druZbeno institucionalno
propagando SOZD Iskra Mete Maksimovi¢, predloga odbora za trZnitvo in predlo-
Zenega gradiva ter razprave, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:

1. DS sprejme Poroéilo o delu komisije za druZbeno institucionalno propagando
SOZD Iskra.

2. DSzadolZuje PO in DPO DO in TOZD, da posredujejo komisiji za druzbeno in-
stitucionalno propagando SOZD in KPO SOZD porodila o vseh aktivnostih v zvezi z
druZbeno institucionalno propagando na nivoju posamezne OZD.

Na osnovi podane obrazloZitve strokovne sodelavke v kadrovskem podro¢ju SOZD
Ditke Bagon, predloga komisije za uspe$ne diplomske in magistrske naloge v SOZD
Iskra in predloZenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:

1. DS li skladno s Pravilnikom o nagradah in priznanjih Iskre nagrade za
uspedne diplomske in magistrske naloge v SOZD Iskra naslednjim kandidatom:

Bojan Bohte, dipl. inZ., FZE v Lj., naslov naloge: Signalni generator za preizkusa-
nje digitalnih merilnikov pozicije, mentor: prof. dr. Miroslav Vehovec

Jozica Drolinar, dipl. inZ., Fak. za naravoslovje in tehnologijo — kemija, naslov na-
lqie: Preiskava in razvoj spoja steklo-kovina za Li baterije, mentor: doc. dr. S, Pejov-
ni

Alojz Hudobivnik, dipl. inZ., FZE L;j., naslov naloge: Interpreter za Pascal-P na ra-
¢unalniku ID-100, mentor: doc. dr. Ivan Bratko

Marko Jagodi¥, dipl. inZ., FZE Lj., naslov naloge: Zasnova programa za avtomat-

- sko povezovanje, mentor: prof. dr. Janez Trontelj

°  Drago Legat, dipl. inZ., Fak. za naravoslovje in tehnologijo-matematika v Lj., na-
slov naloge: Analiticni model za osnovne procese v sistemu Iskra 2000, mentor: prof.
dr. Jernej Virant

Stojan Marki¢, dipl. inZ., FZE v Lj., naslov naloge: Avtomatski merilnik baterijskih
celic, mentor: prof. dr. Anton Jegli¢ :

Marko Mihorke, dipl inZ., FZE v Lj., naslov naloge: Uporaba opticnih viaken v
elektroenergetskih posirojih zelo visokih gapetosti, mentor: prof. dr. Anton Ogorelec

Ema Pirkovi¢, dipl. inZ., FZE v Lj., naslov naloge: Sirokopasovni antenski ojace-
valnik, mentor: prof. dr. Savo Leonardis

Zlatko Podriaj, inZ., Vi§ja tehniSka varnostna $ola Lj., naslov naloge: Projekt sana-
cije ekoloskih razmer — klimatizacija, mentorja: dipl. inZ. JoZze Horvat in mgr. Joze
Zupan€ic, dipl. inZ. :

Mitja Tavéar, mgr., Ekonomska fakulteta v Lj., naslov naloge: Oblikovanje politike
mednarodnega trZenja industrijske organizacije zdruZenega dela, mentorja: prof. dr.
Tone Hrastelj in prof. dr. Janko Kralj v vi§ini 12.000 din. 3

2. DS sprejme predlagano spremembo 47. ¢lena Pravilnika o nagradah in prizna-
njih Iskre.

Odgovor na delegatsko vprasanje delegacije Iskra Delte v zvezi s podpisom licenéne
pogodbe bo posredovan na naslednji seji DS.

Obvestilo ZAHVALE
Smucar,em Ob boleéivizgubi sina in brata

Clane smudarske sekcije PD

Iskra in ostale int nte ob- FRANCHJA ZIBERTA

ve3¢amo, da si lalko nabavite
nove smu¢arske izkaznice in na-
% za sezono 1983/84, v

— Trg revolucije 3 gri tov.
Maiotd( vsak dan od 13.15.
ure

se iskreno zahvaljujemo sodelaveem TOZD
Merilne naprave, TOZD ATC in organiza-
cijski sluzbi za izrecena sozalja, darovano
cvetje, denarno pomo¢ Zeni in spremstvo na
njegovi zadnji poti

ofe Lojze, mama Dragica, brata Mirko in
Janko ter sestra Mojca.

Smudarski teéaji

ISKRA INVEST SERVIS, Dejavnost za rekreacijo obves¢a delavce Iskre, da bomo
tudi to zimo organizirali smucarske tecaje v Gozd Martuljku. Tecaje bodo vodili izku-

$eni uditelji in vaditelji smuéanja.

TERMINI
1. skupina 14.1.—-21.1.1984
2. skupina 21.1. —28.1.1984
3. skupina 28.1.—04.2.1984
4. skupina 04.2. —11.2.1984
CENA TECAJA
Odrasli :
Otroci do 10f leta

V ceno j

strokovno vodstvo teéaja.

.PRIJAVE, ODPOVEDI IN NACIN PLACILA
Prijave sprejema Milena MATOTEK, Iskra Invest

ljuéeno: polni penzioni v penzionu Spik (zagetek prvi dan s kosilom,
konec zadnji dan z zajtrkom), turisti¢na taksa, hramba smudi, prijava, zavarovanje in

6.850,00
5.700,00

Servis, Trg revolucije 3,

Ljubljana, telefon 213 —213, int.: 12-86 (med 13. in 15.). Po predhodni prijavi, naj-
kasneje 14 dni pred pricetkom koriS¢enja storitev je treba celotni znesek nakazati na
z.r. 50101 -601 —17218 ISKRA INVEST SERVIS, ali placati pri Mileni Matotek v
PPC — pritli¢je. V kolikor boste znesek nakazali na nas Ziro racun, nam posljite kopijo
vpladila kot dokazilt -0 poravnanih obveznostih.
V primeru odpovedi ali neudelezbe tecaja mora odjavljeni pridobiti zamenjavo,
drugace zadrzimo 30% cene aranzmaja.
ot ISKRA INVEST SERVIS

TOZD MONTAZA, SP.
- IDRIJA

Delovni
jubilanti

10 let:

Bernarda Ambrozic
Majda Bajc
Fatima Beganovi¢
Sonja Bratu$
Sonja Bratu$
Cvetko Brenéi¢
Kristina Cimerman
Bernarda Cuk
Anica Cufer
Jozefa ErZzen
Milo§ Gantar
Ivanka Gnezda
Rajko Gostisa
Marija Groselj
Olga Hvala
Slavica Jurjavéic
Ema Kogoj
Romana Kokalj -
Vinko Lapajne
Brankc Lapajne
Danilo Laharnar
Majda Majsen
Lucka Novak
Ana Oblak
Marija Pavsi¢
Srecko Skok
Sonja Vidmar
Ivan Zakelj
Marija Zakelj
Antonija Zajec

20 let:

Marija Bogataj
Vojko Boskovi¢
Ivanka DruZinec
Fran&iska Celik
Jozica Golja
Dusan Klemengéié
Franc Kav¢i¢
Vlado Moravec
Franc Mrljak
Stanislav Permozer
Gabrijel Pirih

30 let:

Rafael Pavsi¢
Ivan Simonié¢
Franc Vondina

Casopisne novice
 Izvozna zaposlenega v spednjeidrijski Iskri Ze znafa pribliZno 14 tiso€ dolarjev,
je dvakrat ve¢ od popretja v zdruZeni Iskri in kar estkrat veZ od slovenskega popr
ja. Ugodni so tudi drugi kazalniki, saj so letos dvignili produktivnost kar za 9 %
- 8 temi izjemnimi uspehi se Iskra v Idriji uvri¢a med vodilne proizvajaice elektroi

lijonov elektromotorjev. :
Zensk. G

tvo, Trst.

bila v trajno last — Delavska enotnost.

kranjski IBI.

Dodan je $e-en razlog: manjsi strodki — Glas, Kranj.

C

Ob smrti moje sestre

ZDENKE CANKAR

se iskreno zahvaljujem vsem sodelaveem in
sodelavkam v kontroli in montaZi Tovarne
Stevcev za izreCeno soZalje in denarno
pomo¢

brat Bojan
T R N T ER T TR

Ob boleci in nenadomestljivi izgubi
dragega moza

IVANA KAVCICA
se vsem iskreno zahvaljujem za izraze soZa-
lja, podarjeni vénec in spremstvo na njegovi
zadnji poti. Se posebelj hvala govorniku za
tople poslovilne besede

Zalujoéa iena Fanika

DO AVTOELEKTRIKA
Srecanje
upokojencev

Novogorisko Iskro Avtoelektriko je
od njene ustanovitve do konca lanskega
leta zapustilo okrog 200 delavk in de-
lavcev, ki so odsli v zasluZeni pokoj.
Navada je, da se enkrat letno srec¢ajo in
tako je bilo tudi konec lanskega leta.
Seveda vsi se sre¢anja niso mogli udele-
Ziti, saj nekatere, Zal, Ze tare bolezen,
drugi so bili odsotni, vseeno pa se jih je
zbralo blizu sto (podatki so za TOZD in
DSSS v Novi Gorici). Po prisrénem
pozdravu predstavnikov DPO delovne
organizacije so si ogledali novosti v
proizvodnih dvoranah in obiskali nek-
danje sodelavke in sodelavce, nato pa
so se dlje ¢asa zadrzali v delavski resta-
vraciji. Slavnostni govornik je bil glavni
direktor Peter Mivsek, ki je najprej vse

prisréno pozdravil in se zahvalil za

ogromno dedis€ino, ki so jo pustili v
dolgih letih vestnega dela v tej delovni

organizaciji. V nadaljevanju jim je-

spregovoril tudi o letodnjih uspehih in
teZavah, ter jim orisal bogate naérte, ki
¢akajo delavce v tem letu.

Sre€anje se je nadaljevalo ob obuja-
nju lepih spominov na njihove dni sluz-
bovanja, vsi so se pa razsli z goreco
zeljo, da bi Avtoelektrika Se naprej do-
segala lepe uspehe, drug drugemu pa so
si zaZeleli srece in predvsem zdravje v

novem letu.
2% . Marko Rakuddek

‘torjev in érpalk za pomivalne in praine stroje. Do leta 1985 naértuje proizvodnjo 5 mi*‘

- Iskra ima svoje obrate razen v Spodnji Idriji §¢ na Vrsniku in Hotedrlici, kjer s0| \
preuredili staro in neizkorif&eno ¥olo v obrat za proizvodnjo luZnih &rpalk za pomis
valne in praine stroje. Sedaj se pripravljajo, da bi del proizvodnje elektromotorjeV!
prenesli v Postojno. Proizvodnja naj bi stekla v nekdanji mizarski delavnici Olesa, ki
naj bi jo preuredili v ta namen. V zadetku naj bi tam zaposlili 50 delavcev, predvser P

V Lipnitki dolini so letos Ze deseti& zapored priredili turnir v odbojki. Na njem 80  &C
sodelovale ekipe osnovnih organizacij sindikatov Plamen-Kropa, Iskra-Lipnica if}
Uko-Kropa. Zal pa ni bilo delavcev Iskre iz Otod. Prirediteljica letoinjega turnirj# &
»desni breg Save-odbojkac je bila OOS Plamen iz Krope. Prehodni pokal — bakrend
plaketa odbojkarja — je letos 3e tretji€ pripadla ekipi Iskre-Lipnica, ki jo je tako do-

Po sprejemu zakona o zdruZenem delu 1974. leta so podjetja hitro ustanavljala te- ;)(]
meljne organizacije. Tako so enovite delovne organizacije z velikim §tevilom zaposies
nih ostale prave bele vrane in vodilni delavci so morali poZreti marsikatero grenko o4} g
radun nerazumevanja pravic delaveev, ki naj bi v tako veliki skupnosti ne imeli tolike’
mo¥nosti za uveljavijanje svojih pravic, kot v manjih temeljnih organizacijah. Primef
takinega velikega tozda je Iskra v Zeleznikih, primer velike enovite organizacije pa} K

d

V zadnjem Zasu pravobranilci samoupravljanja po vsej Sloveniji opozarjajo nl- J
obraten pojav. Vse veé je primerov, ko se temeljne organizacije ponovno zdruZujejo: I
Razlogi za zdruZevanje pa so pravzaprav enaki, kot so bili za ustanavljanje tcmel)mﬁ
organizacij: tehnologija zahteva novo organiziranost, boljdi bo pregled nad delom, rée: P
zultat dela se mora samostojno izraziti kot vrednost v delovni organizaciji in na tr¥iséu.

Utiteljski zbor Iskrine #ole v Kranju je poslal uredniftvu Glasa, Kranj odgovor nd} A
&lanek o slabem Zetrtletnem uspehu v Iskrinem Solskem centru. ; &

- Utitelje je ¢lanek prizadel, zlasti zato, ker vedno znova uﬂlvljamo, kako malo ¢
pri nekaterih cenjen utiteljski poklic, oziroma, kako malo nekateri vedo o uéiteljeven!

delu. Sestavek je bil »na koZo« napisan vsem slabim uencem, »¥pricarjems, pa moﬂ"h 155
-tudi nekaterim starfem. »Ko smo &lanek prebrali« — tako pifejo ugitelji — »nas J¢
.zbodlo v o&i nekaj trditev, ki kaZejo, da so bile besede novinarke kar precej zloname! '
né. Novinarka je uspeh nade $ole primerjala le z gimnazijo, ko je vendar jasno, da na-
ravoslovna smer sprejema uéence z najboljfimi uénimi u
.merjave tudi z drugimi kranjskimi Solami? Je to zgolj sluéaj? Podatek, da imamo 1
honorarnih uéiteljev, bi sodil samo v premislek, éemu ne dobimo stalnih predavat
ljev, a resnici na ljubo naj povemo, da so ti najmanj krivi za slab u¢ni uspeh.«
-V nadaljevanju uéitelji prikazujejo, da uée v skrajno nem

spehi. Cemu ni naredila priz

ogodih razmerah, ima

pouk v dveh izmenah, da ne morejo organizirati toplih obrokov, ve¢ kot polo icd

uéencev je vozacev itd. PR
Razpis 51?6(tt)ckmovalkc, kisodo 1. 1. 84 dopo :
odprtega VELESLALOM
prvenstva Mok
Iskre “plammsn e,
Commerce — C (tekmovalci od 30 — 34 let)

Komisija za Sport in rekreacijo Iskre
Commerce je priredila 28. januarja v Pod-
korenu odprto prvenstvo v veleslalomu in
smucarskih tekih.

Tekmovalni razredi:

TEKI
Moski
— A (tekmovalci, ki do 1. 1. 84 niso do-

- polnili 30 let)

— B (tekmovalci, ki so do 1. 1. 84 dopol-
nili 30 let in niso starejsi od 40 let)
— C (tekmovalci, ki so do 1. 1. 84 dopolnili
40 let) 3
Zenske
— A (tekmovalke, ki do 1. 1. 84 niso dopol-
nile 30 let)

— D (tekmovalci od 35 — 39 let)
— E (tekmovalci od 40 — 44 let)
— F (tekmovalci od 45 — 49 let)
— G (tekmovalci, ki so do 1. 1. 84 dop0*§~ .
50 let) . R

Zenske : V
— A (tekmovalke do 29. leta) pre
— B (tekmovalke od 30 — 39 let) JO j
— C(tekmovalke, kisodo 1. 1. 84 dopoifkat,
40 let) bot
Tekmovanija se lahko udeleZijo vsi deldijq)
IC, ISE ,_ZORIN, komercialnih podf® Sty;
Iskrinih DO, ki imajo sedez v PPC, D? =
SOZD ter Iskra banke. 3 '8
Prijave sprejemajo Sportni referenti §11
19. januarja. 0
Pa

Po poteh
Kokrskega
odreda —
Duplje ‘84

Priprave ma letodnji mnoZiéni smudarski
lekvmhhovpohe-tekl.'ﬂehie,h
bodo ngodne smeine razmere prispevale
k itevilni wdeleibi in dobri organizadijl te
tradicionaine priveditve. Z mjo se spomi-
njaimo Ba legendarni Kokriki odred, na nje-
gov nastamek im teike borbe, ki se v vojmih

Kokrikega odredas poschejiena
podrodjm Udin Zsto krajenl vsako
leto z omenjeno smularsko shu-

paj s iportuiki inm Se Hvimi bord Kokrikega
‘obdreds manifestirajo medsebojmo enotmost
in pripaduost Kokrikemu odredu. Letodnji
9. tek bo v nedeljo, 22. januarjs 1984, ob
9.30.

Start in cilj bosta na Koncah pod vasjo Sp.
Duplje. Pokrovitelj teka je Slovenijales
Ljubljana, pri organizaciji in izvedbi pa po-
magajo tudi druge organizacije zdruZenega
dela in skupnost. Leto$nji program priredi-
tve obsega:

— smucarski tek 30 km
— trim tek 15 km
— vojaski tek 15 km
— pionirski tek 7 km
— trim tek 7 km

Vse tekaSke steze bodo potekale po
poteh, kjer so med NOB hodili in se borili
borci Kokrikega odreda.

Na letofnjem teku lahko sodelujejo vsi
obéani SFRIJ, zamejski Slovenci in tujci. Pri

.v sredstvih obve$tanja.

! #y
teku na 30 km lahko sodelujejo tekadi 0%
spolov. UdeleZencem priporoamo, naj

‘bili prej zdravnifko pregledani. Pionirski i

je namenjen uéenkam in uéencem osno¥
$ol, rojenim leta 1969 in miaj§im. Na tif
skem teku lahko sodelujejo tekadi obehsf
lov brez starostne omejitve.

Startnina za udeleZence 9. mnoZicn®
smucarskega teka Po poieh Kokrik
odreda znada:

za prijavijene do vkiuémo 15. 1. 1984

— za odrasle 150
— za pionirje 50
za udeleZence, ki se prijavijo Kkas
— za odrasle 200
— za pionirie 50

Startnino” je treba vplaéati ob pril
in sicer:
— Posameznik s po§tno nakaznico nd
slov:TVD Partizan Duplje. 64203 Dup
— sindikalne in druge organizacije na&
§t. 51500-679-70076 TVD Partizan Dy
— z oznako »za mnoZi¢ni smularski te8,
Prvi¢ 200 tekmovalcev po rezultatibi
lanskega teka na 30 km starta v 1. sku
UdeleZenci bodo prejeli spominsko znd
in bilten, Pojasnila v zvezi z razpisom it
ganizacijo daje organizator pismeno il
tel. 27-461 (dopoldne) in 47-039 (pop
ne). Morebitne spremembe bodo objavl)
Mnoziéni teki Po poteh Kokrikega od
v Dupljah so prerasli lokalne okvire, po
so republifka in drZavna smuéarska prif
tev, ki obvezuje organizatorja, da posks®
dobro izvedbo in prijetno potutje tekmo!
cev. Ti in podobni teki nam nudijo prije
sproifeno in zdravo rekreacijo, tako
trebno delovnemu ¢loveku. Nasvidenje
januarja v Dupljah! '
> Alojz

'Z obiska upokojencev v Avioelektriki.



