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,PU�QSBWJ�BWUPS�W�VWPEV�KF�CJM�CPSPWOJÝLJ�WJBEVLU
TWFUPWOP� [OBOB� HSBECFOB� JO� UFIOJ¦OB� NPKTUSPWJOB
[BUP� CJ� QSBW� HPUPWP� [BTMVäJM� UVEJ� W� EBOBÝOKJI� ¦BTJI
NBMP� WF¦� QP[PSOPTUJ� BMJ� QB� WTBK� QSJNFSOFHB� TQP�
NJOKBOKB�

1SJQPWFE�P�WJBEVLUV�KF�TNJTFMOP�[BTOPWBOB�UBLP
EB� CSBMFD� OBKQSFK� J[WF� PTOPWOF� QPEBULF� P� OBTUBOLV
JO�SB[WPKV�äFMF[OJD� JO�äFMF[OJÝLFHB�QSPNFUB�W�TWFUV
JO� OBUP� W� BWTUSJKTLJ� NPOBSIJKJ�� 0C� UFN� QSJEFKP
TFWFEB� OB� EBO� TQMFULF� UFäBWF� JO� J[JHSBWBOKB� LJ� TP
CJMF�QSJTPUOF�UVEJ�PC�OB¦SUPWBOKV� JO� J[HSBEOKJ� KVäOF
äFMF[OJDF� LJ� KF� QPWF[PWBMB�%VOBK� JO� 5STU�� /F� HSF
QP[BCJUJ�EB�KF�UP�QPWF[BWP�QPUSFCPWBM�WFMFLBQJUBM�LJ
HB� [BNJTMJ� UFEBK� HPTQPEBSTLP� [BPTUBMF� JO� LPOTFS�
WBUJWOF�,SBOKTLF� QB¦� OJTP� [BOJNBMF�� 1P� QSFTUBWJUWJ
UFäBW�LJ�KJI�KF�[B�HSBEJUFMKF�QPNFOJM�LSBÝLJ�UFSFO�KF
QSJÝFM�OB�WSTUP�TBN�CPSPWOJÝLJ�WJBEVLU�LJ�KF�QSF¦LBM
MKVCMKBOTLP� CBSKF� FOP� PE� QPNFNCOJI� QSPNFUOJI
PWJS� OB� QPUFI� PE� -KVCMKBOF� QSPUJ� NPSKV�� 7� UFN
PLWJSV� KF� UVEJ� MFQP� QSFETUBWMKFO� QSJ� OBT� LBS� QSFWF¦
QP[BCMKFOJ�$BSM�WJUF[�(IFHB�LJ�KF�OB¦SUPWBM�JO�WPEJM
UP� äFMF[OJÝLP� HSBEOKP�� 1SFETUBWMKFOB� KF� [BIUFWOPTU
HSBEOKF� PSJTBOB� TMPWFTOB� PUWPSJUFW� JO� QSWB� WPäOKB
¦F[� WJBEVLU�� 5FNV� [NBHPTMBWKV� QB� KF� TMFEJMB�NBOK
QSJKFUOB� SFTOJ¦OPTU�� 5P� KF� CJMP� WTBLPEOFWOP� QSF�

NBHPWBOKF� QSPHF� PE� -KVCMKBOF� EP�5STUB� LJ� KF� [B�
IUFWBMB�LBS�QSFDFK�OBQPSB�JO�TQSFUOPTUJ�

7�¦BTV�TWPKFHB�PCTUPKB�QSBW[BQSBW�äF�[FMP�LNBMV
QP� EPHSBEJUWJ� TP� TF� OB� CPSPWOJÝLFN� WJBEVLUV
QPLB[BMF�UFäBWF�LJ�TP�[�MFUJ�MF�ÝF�OBSBÝ¦BMF��7JBEVLU
KF�CJM� TQFMKBO�¦F[�CBSKF�OKFHPWJ� UFNFMKJ� QB� TP� CJMJ� W
NP¦WJSKF� [BCJUJ� ISBTUPWJ� QJMPUJ� LJ� TP� NPSBMJ� CJUJ� W
DFMPUJ�W�WPEJ��;�PTVÝFWBOKFN�CBSKB�LJ�TF�KF�[B¦FMP�äF
W� ¦BTV� WMBEBOKB� DFTBSJDF� .BSJKF� 5FSF[JKF� QB� TF� KF
HMBEJOB� QPEUBMOJDF� QPMBHPNB� OJäBMB� JO� UBLP� TP
[HPSOKJ�EFMJ�OFLBUFSJI�QJMPUPW�QSJÝMJ�OB�[SBL�JO�[B¦FMJ
HOJUJ��7JBEVLU� TF� KF� [B¦FM�QPHSF[BUJ� JO� UP� KF� CJM� [B�
¦FUFL� OKFHPWFHB� LPODB�� ,MKVC� SB[MJ¦OJN� FLTQFS�
UJ[BN�PHMFEPN�JO�QPTWFUPWBOKV�SFÝJUWF�OJ�CJMP�P[J�
SPNB� KF� CJMB� QP�NOFOKV� PEHPWPSOJI� GBLUPSKFW� QSF�
ESBHB�� 7� ¦BTV� QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� KF� CJMP� W[ESäF�
WBOKF�WJBEVLUB�[FMP�TMBCP�PCSFNFOJUFW�QB�PHSPNOB�
OBKQSFK� TP� QP� OKFN� ESESBMJ� USBOTQPSUJ� PSPäKB� JO
WPKBLPW�OB�TPÝLP�GSPOUP�OBUP�QB�TP�PC�LPODV�WPKOF
WP[JMJ�USBOTQPSUJ�W�PCSBUOP�TNFS��,P� KF�CJMB�LPO¦OP
PCMJLPWBOB� OPWB� ESäBWB� ,SBMKFWJOB� 4)4� [B� UFNF�
MKJUP�QPQSBWJMP�WJBEVLUB�OJ�CJMP�TSFETUFW�LFS�TP�SB[OF
PCKFLUF� HSBEJMJ� W� ESVHJI� EFMJI� ESäBWF�� 7JBEVLU� KF
VNJSBM�OKFHPW�QSPQBE� TP� [BESäFWBMJ� T� QPTBNJ¦OJNJ
QPQSBWJMJ� JO�[�VQP¦BTOKFOP�WPäOKP� MF�QP� FOFN� UJSV�
5BLP� KF� EP¦BLBM� ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP� EFMOP� SV�
ÝFOKF� JO� OBUP� QPQSBWJMP� T� TUSBOJ� JUBMJKBOTLF� PLVQB�
DJKTLF�PCMBTUJ��7JBEVLU�TP�NFE�WPKOP�QPTLVÝBMJ�WF¦�
LSBU�POFTQPTPCJUJ�LFS�KF�CJM�QB¦�QPNFNCFO�EFM�QSP�
HF�QSPUJ�KVHV��7JBEVLU�TP�LPO¦OP�POFTQPTPCJMJ�BNF�
SJÝLJ� CPNCOJLJ� WFOEBS� TP� /FNDJ� [HSBEJMJ� [BTJMOP
PCWP[OP�QSPHP�JO�QSPNFU�KF�UFLFM�EBMKF��1P�LPO¦BOJ
WPKOJ�WJBEVLUB�OJTP�PCOPWJMJ��7JBEVLU�KF�UPSFK�EPäJWFM
QSPQBE� EWFI� ESäBW� EWF� TWFUPWOJ� WPKOJ� QSFäJWFM� QB
OJ�

1SJQPWFE� P� OBTUBOLV� äJWMKFOKV� JO� QSPQBEV� CP�
SPWOJÝLFHB� WJBEVLUB� KF� PQJTBOB� OB� ���� TUSBOFI� JO
PCPHBUFOB�[�[BOJNJWJN�JO�QPWFEOJN�TMJLPWOJN�HSB�
EJWPN�� 7TFLBLPS� [FMP� [BOJNJWB� LOKJHB� LJ� QB� PC
PQJTPWBOKV� VTPEF� WJBEVLUB� PEQJSB� ÝF� WSTUP� [FMP� [B�
OJNJWJI� WQSBÝBOK� LJ� TP� UFTOP� QPWF[BOB� T� UFN� UFI�
OJ¦OJN�¦VEFäFN�PE�OKFHPWFHB�OBTUBOLB� QB� EP�EP�
LPO¦OFHB�QSPQBEB��/B�UB�WQSBÝBOKB�CJ�;HPEPWJOTLP
ESVÝUWP�#PSPWOJDB� MBILP�PEHPWPSJMP�[�OPWP�NPOP�
HSBGJKP�� ;BOJNJWB� CJ� CJMB� QSFETUBWJUFW� PEOPTB� J[SB�
[JUP�LNF¦LFHB�PLPMKB�OB�QSJIPE�UVKJI�EFMBWDFW�LBL�
ÝOJ�TP�CJMJ�OKJIPWJ�NFETFCPKOJ�PEOPTJ�OB¦JO�äJWMKFOKB
UFI� EFMBWDFW� OKJIPWP� ÝUFWJMP� TBK� TP� WJBEVLU� HSBEJMJ
TFEFN�MFU�JO�W�UFN�¦BTV�TF�KF�äF�NPSBMP�LBK�EPHBKBUJ�
,BLÝOF�TQSFNFNCF�KF�W�äJWMKFOKF�#PSPWOJDF�QSJOFTMB
äFMF[OJÝLB� QPTUBKB� JO� WTJ� TQSFNMKBKP¦J� PCKFLUJ� JO
MKVEKF� LJ� TP� CJMJ� UBN� TUBMOP� [BQPTMFOJ � *O� LPO¦OP
SB[NFSF�W�¦BTV�ESVHF�TWFUPWOF�WPKOF�QPTMFEJDF�QP�
TLVTPW� SVÝFOKB� WJBEVLUB� JO�QPTMFEJDF� CPNCBSEJSBOK�
,BK� TQMPI� QPNFOJ� [B� QSFCJWBMDF� äJWFUJ� PC� UBLP
QPNFNCOFN�PCKFLUV�OFHBUJWOF�JO�QP[JUJWOF�J[LVÝ�
OKF�UBLF�PLPMJDF�

0�TBNFN�EFMV�QB� ÝF� UB�PQPNCB��,PNV� KF�EFMP
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OBNFOKFOP � 1PWQSF¦OFNV� CSBMDV ��F� KF� UBLP� QP�
UFN� CJ� CJMP� EPCSP� OFLPMJLP� OBUBO¦OFKF� SB[KBTOJUJ
OFLBUFSB�EFKTUWB��/BKQSFK�UP�EB�KF�CJMB�W�����TUPMFUKV
DFMPUOB� 4MPWFOJKB� JO� TFWFEB� UVEJ� ,SBOKTLB� EFM� BWT�
USJKTLFHB�DFTBSTUWB�LBS�KF�QPNFOJMP�EB�KF�CJM�%VOBK
QB� ¦F� OBN� KF� UP� QSBW� BMJ� QB� OF� LPU� HMBWOP� NFTUP
DFTBSTUWB� UVEJ� OBÝF� HMBWOP�NFTUP��ÇFMF[OJDB� KF� QP�
WF[PWBMB�%VOBK� T� 5STUPN� UPSFK� TF� KF� MPHJ¦OP� JNF�
OPWBMB� KVäOB�� /BK� EPEBN� ÝF� EB� TP� UVEJ� EPMäJOP
ESäBWOJI� BMJ� DFTBSTLJI� DFTU� [B¦FMJ�NFSJUJ� OB�%VOBKV
JO�TF� KF�OBUP�OBEBMKFWBMB�W�LSBKJI�LBNPS�KF�CJMB�OB�

NFOKFOB��%PMäJOB�EFäFMOJI�DFTU�QB�TF� KF�[B¦FMB�NF�
SJUJ� W� EFäFMOJN�HMBWOFN�NFTUV��6SBEOJ� KF[JL� W� ES�
äBWOJI�VTUBOPWBI�W�BWTUSJKTLFN�EFMV�NPOBSIJKF�KF�CJM
LBS�EPWPMK�EPMHP�OFNÝLJ�

�F�QB�KF�EFMP�OBNFOKFOP�TUSPLPWOKBLPN�QPUFN
KF�QPNBOKLMKJWP�LFS�NV�NBOKLB�DFMPUFO�[OBOTUWFOP
LSJUJ¦OJ�BQBSBU� JO� KF� WTF� BWUPSKFWF� USEJUWF�OFNPHP¦F
QSFWFSJUJ�
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