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SLAB REZULTAT POSLOVANJA V PRVEM TRIMESECJU:

Rdece Stevilke klicejo k mobilizaciji

rl'

bliznje preteklosti.

\.

Rezultat poslovanja v zaCetnih mesecih je zelo neugoden.
Rdeée 3tevilke, s katerimi je v strukturi finan¢nega porocila
prikazana izguba, so visje od vseh napovedi v predlogu
gospodarskega naérta za | 1984, Tudi ob boljSem delu v pr-
oizvodnji nismo ukrotili rasti izgube. Temu je ob objektivnih
vzrokih, na katere nismo mogli vplivati, botrovala mnozica
notranjih slabosti. KaZe, da je nujna notranja diferenciacija
sil za zagotovitev popolne poenotenosti in dosledno uresnice-
vanje dogovorjenih nalog, sicer bomo v naslednjih obdobjih
zasli v nepremostljive tezave in razvrednotili dosezke iz

\
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1. UVOD

Poroéilo o poslovanju SOZD
IMYV temelji na poroé¢ilih teme-
ljnih organizacij zdruZenega
dela in delovnih skupnosti sku-
pnih dejavnosti.

Porodilo zajema zgo3leno
problematiko  gospodarjenja
SOZD v prvih treh mesecih te-
ga leta, podrobnosti pa so
razélenjene v porodilih posa-
meznih organizacijskih enot. O
njih so razpravljali delavski sve-
ti na zadnjih sejah sredi maja,
$e pred tem pa delavci v sindi-
kalnih skupinah in na zborih de-
laveev. S to informacijo ne za-
kljuéujemo polemike o neugod-
nih rezultatih gospodarjenja v
zatetnem obdobju tega leta, ne
zaradi tega, ker hkrati tece raz-
prava o predlogu gospodarske-
ga nacrta za | 1984. IzkuSnje v
prvih mesecih bodo nedvomno
dobro izhodiS¢e za oceno tezi-
§¢nih elementov gospodarskega
nadrta, saj ob koncu preteklega
leta, ko smo snovali njegov
koncept, ni bilo mo¢ predvideti
vseh okolis¢in, ki so se dras-
ti¢no izrazile Ze v zacetku leta.

2. PROIZVODNJA
a) Avtomobilska proiz-
vodnja

Avtomobilska proizvodnja
je v prvem Cetrtletju potekalav
ze omenjenih pogojih gospo-
darjenja. Pomanjkanje razli-
¢nih repromaterialov in delov
za proizvodnjo in rezervnih

delov za vzdrzevanje delovnih
sredstev je bilo predvsem
posledica omenjenih moZnosti
finansiranja proizvodnje iz di-
narskih in deviznih smotrov.

Proizvedli smo 8.246 vozil
R-4, kar je 21% glede na letni
plan in 20% na sanacijski prog-
ram. V- primerjavi z istim
obdobjem preteklega leta smo
proizvedli za 9% veé vozil. Di-
nami¢ni plan proizvodnje je
dosezen s 96%.

Izdelali smo tudi 651 vozil
R-18, kar je 24% glede na letni
plan ter 17% na sanacijski
program. Dinami¢ni plan smo
dosegli 96%. Plan proizvodnje
za leto 1984 je za 1.288 vozil
nizji glede na koligine, zas-
tavljene v sanacijskem pro-
gramu.

Zaradi neredne oskrbe z
repromateriali in deli je bila
10. februarja 84 ustavljena pr-
oizvodnja gospodarskih vozil.
Proizvedli smo 239 vozil ali
7% vet kot v istem obdobju
preteklega leta, kljub temu, da
je tekla proizvodnja le dober
mesec. Zaradi nekompletnosti
je bilo predano v nedovrseno
proizvodnjo 951 vozil, kar po-
vecuje proizvodne stroske (na-
knadna vgradnja in popravilo
poskodb, ki zahtevajo do-
datno lakiranje).

Poleg proizvodnje avtomo-
bilov smo izdelovali tudi prik-
oliske pozicije. Z izdelavo
delov in sklopov smo redno

oskrbovali proizvodnjo prik-
olic, razen takrat, ko je po-
manjkovalo repromateriala ali
nepravocasno izdelanih orodij.

Za potrebe rezervnih delov
smo izdelali 95% narocenih
koli&in.

Da bi bolje izkoristili kapa-
citete, smo proizvajali dele za
protidobave firmi Renault,
dele za kooperacijo s firmo
ALKO, odpreske za TAS, TT
Store ter druge usluge.

Zaradi nepravocasne oskr-
be je bilo na liniji montaze R-4
ali oddelkov pred montazo
(presernica, karosernica, la-
kirnica) izgubljenih 24.234 ur.

V tozdu Proizvodnja avto-
mobilov smo v tem obdobju
izvajali zaostreno kontrolo
kvalitete vozil. Stanje kakovo-
sti je zaostreno zaradi zahteve
Renaulta po uskladitvi kva-
litete z drugimi proizvajalci
vozil ter cilja nase DO, da
poenoti kvaliteto vozil za do-
maci trg z izvoznimi. V tem
trimesecju smo odpravili vse
slabosti, ki so povzrocile padec
kvalitete v etrtem trimesecju
preteklega leta ter zagotovili
ponovni dvig nad povpreéno

(Nadaljevanje na 2. strani)

Petinsedemdeset slulateljev iz vseh pooblas¢enih servisov, trgovskih his in nagih posloalnic re-
zervnih delov je v treh skupinah na seminarju, ki ga je organiziral TOZD Commerce, tri dni iz-
popolnjevalo svoje znanje v komercializaciji prodaje rezervnih delov.




(Nadaljevanje s 1. strani)
dovoljeni nivo kakovosti vozil
RNUR. Povprec¢no Stevilo za-
vrnitev (napak) se iz meseca v
mesec zniZuje, kar daje realne
moznosti za doseganje ambici-
oznih planskih ciljev kvalitete.
Za boljse gospodarjenje smo
izvajali tudi ukrepe za skrbne-
j§1 odnos do materiala in za
boljsi odnos do dela. Zmanjsa-
na je bila dejanska poraba v
primerjavi z normativi v lakir-
nici. Vrednost prihranka oce-
njujemo na 2.700.000 din.
Vecjo proizvodnjo glede na
enako obdobje preteklega leta
smo dosegli s 16 delavci vec.
b) Prikolidka proizvodnja
Znana financ¢na problema-

tika je povzroéila kasnitve v
dobavah materiala, kar je
imelo za posledico zastoje v
proizvodnji.

Pomanjkanje strateskih ma-
terialov je povzrocilo veliko
zastojev (v okupnem znesku
104.450 delovnih ur).

Obrat Deinze je bil v
popolnem zastoju od skupno
64 dni kar 26 delovnih dni ali
41%.

Tozdi v DO Adria se
dnevno srecujejo s teZavami,
na katere nimajo vpliva, Ce-
prav jih stroski, ki s tem nasta-
jajo, bremenijo.

Pri planiranju kot osnovni
obliki predvidevanja v naj-

SirSem smislu prihaja do od-
mikov, ki v veliki meri zma-
nj$ujejo proizvodne kapacitete
oz. povzrotajo trganje” pr-
oizvodnega ciklusa, ki ima
poleg materialne problema-
tike se drugaée velike nega-

tivne posledice., 1 ¢ posebno

odraZza pri nespoStovanju in
spreminjanju drsecega plana,
ki je zaradi nedoslednosti v
prodajni politiki podvrzen po-
gostim in dragim plana, ki je
zaradi nedoslednosti v prodaj-
ni politiki podvrZen pogostim
in dragim spremembam, ki so
zaradi prikazane ,nujnosti”
sprejete po skraj§anem posto-
pku. V veliko primerih niso
detajlno proucene.
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PRIKOLICARSKO DEJAVNOST

Zap. Osnovni program 1983 1984 INDEX
L. Dosefenol.—I11. Po sanac. Plan Doseieno 7/3 71/4 7/5 1/6
19831983 programu 1984 1.—I1I. 84
1. OSEBNA VOZILA
R-4 TL YY 6.6261.229 8.000 5.000 767 12 63 10 16
R-4 GTL YY 7.5531.883 12.000 13.000 2.188 29 124 19 17
R-4 TL Y/F 9.7861.756 7.955 8.500 2,316 24 132 30 28
R-4 GTL Y/F 12.5262.824 13.545 13.000 2.975 24 106 22 23
R-18 4.2561.290 4.000 2.712 651 16 51 17 24
Skupaj: 40.7478.872 45.500 42.212 8.897 22 101 20 21
2. OSEB. VOZ. B.U.
R-9 (11) 1.317628 - 1.600 189 15 30 — 12
Ostalo 11— — 28 — —_ — — —
Skupaj: 1.328628 - 1.628 189 15 30 — 12
3. GOSPODARSKA VOZILA
Program IMV 1.461225 3.000 1.900 239 17 107 8 13
Program RNUR 168119 - 12 12 8 10 — 100
Skupaj: 1.629344 3.000 1912 251N 63 9 14
4. PIRKOL. NOVO MESTO 13.2253.033 11.000 9.285 2.723 21 90 25 29
5. PRIKOL. BREZICE 2.909681 3.000 2.960 342 12 50 2 12
6. CKD 5.0571.368 9.000 4.927 843 17 62 10 17
7. VIKEND KUH. +PODV. 151— — — 51 34 - - —
SKUPALU: 21.3425.082 23.000 17.172 3.959 19 78 18 23
3. NABAVA nje, kar je odraz Ze nadtetth RNUR, da bo tako partner
vzrokov. hitreje reagiral na dolocene
a) Nabava za avtomobilsko Nabavni scktor is¢e cenejfe ~ akcije v nabavi in dobavi, v re-
proizvodnjo in kvalitetnej$e dobavitelje za ~ klamacijah in v varnostnih
Nabavni sektor se je v Vsevrste materialov instoritev ~ zalogah.

prvem trimesecju sreceval z
velikimi tezevami pri nabavi
repromaterialov. Najvedji pro-
blem so dobave domacih do-
baviteljev, ki zaradi nasega
nezagotavljanja  zavarovanj
placil, neporavnanih deviznih
participacij ter Zelje, da bi
kljub zamrznitvi cen, se po-
vecali, ustavljajo dobavo. Za-
to moramo dnevno resevati
najbolj kriticne dobavitelje.
To velja tudi za take, ki zaradi
neporavnavanja starih dolgov
in nae nesposobnosti odpira-
nja akreditivov zamujajo z do-
bavami. Velike tezave se poja-
vljajo tudi pri dobavi rezerv-
nih delov za potrebe proizvod-

2

v sodelovanju s sektorjem za
operacije in v dogovoru z njim
dolo¢ene akcije izvaja sam.
Posebno pozornost bomo v

V obdobju januar — marec
smo uvozili za 15.823.178
dolarjev (1 dolar = 124,80)
repromateriala in rezervnih

prihodnje posvetili odnosom z ~ delov:

— redni uvoz 1.197.455% 146.137.145 din
— uvoz po maloobmeji 248.960% 31.070.184 din
— ¢/c — Deinze — —
— Renault 14.168.4278  1.768.219.751 din
— A. Kober 95.423% 11.908.814 din
— konsignacija 112.913% 14.091.489 din
Skupaj 15.823.1788%  1.971.427.382 din

b) Nabava za prikolisko proiz-
vodnjo Tudi v prvem trime-
secju leta 1984 so se nadaljeva-

li problemi, ki so povzrocali
tezave pri dobavi z jugoslo-
vanskega trga. Ukrepi eko-
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nomske politike, kot so zamrz-
nitev cen in spreminjanje de-
viznega sistema, so oteZevali
nabavo iz domacih virov. Se
vedno je obstajal pritisk za
zvifanje cen kljub zamrznitvi.
Ostali razlogi za neredne do-
bave so bili naslednji:

— pomanjkanje surovin pri
dobaviteljih, predvsem kar
zadeva uvozne substance,

— da vecina dobaviteljev
izvaza surovine in pol-proiz-
vode ,pod vsako ceno”, da bi
tako pridobili devize za ohra-
njanje lastne produkcije, kar
pomeni, da je oskrba domacih
kupcev v drugem planu. Naj-
vedji problemi so se pojavljali
pri dobavah alu profilov Puro
SALAJ iz Nisa, vseh vrst veza-
nih plos¢ DIK iz Sremske
Mitrovice, izdelkov iz plastike
ipd.,

— veliki likvidnostni pro-
blemi v IMV tako na di-
narskem kot na deviznem
podroc¢ju. Konec marca je bil
skoraj do vseh domacih doba-
viteljev odprt dolg iz prvega
kvartala. Odprt je bil tudidolg
do nekaterih dobaviteljev iz le-
ta 1983. To je v veliki meri
vplivalo na neredne dobave ter
na zaustavljenje dobav. Veliki
problemi so bili zaradi po-
manjkanja deviz tudi na podr-
o¢ju uvoza. Vecje zastoje v pr-
oizvodnji smo reSevali tudi z
+zjemnimi izdajami” blaga iz
carinskega nadzora,

— nepravocasno planiranje
v tozdih zaradi sprememb pr-
oizvodnih planov. Nesposto-
vanje in spreminjanje drsecega
3-mesecnega plana.

Nabava je nadaljevala z
intenzivno substitucijo uvoza
z domacimi materiali. Tako so
bili dobavljeni valji za embosi-
ranje plocevine v Sevojnu.
Rezultati se bodo pokazali v
II. kvartalu, kar pomeni, da
bomo povecali izvoz v Belgijo,
ker bo odpadla nabava ozke
embosirane plocevine od Za-
hodnoevropskih dobaviteljev
za montazo v Belgiji. 1z koope-
racije v drobnem gospodars-
tvu je bila narejena substituci-
ja uvoza za naslednje proiz-
vode:

— noga za mize,

— ohisje za zaklju¢ne sve-
tilke,

— notranja svetilka,

— servis centri,

— element pohistva,

— notranja flourescenéna
svetilka (vzorec izdelan in

— komadna plosc¢a.

Zaradi pomanjkanja doma-
¢ih materialov in nerednih do-
bav se je nekompletna pr-
oizvodnja vedala

Nabava iz uvoza je bila
dale¢ pod planirano, zato je bi-
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la proizvodnja skoraj pravilo-
ma dnevno ogroZena, tako v
montaZnih tozdih kot tudi pri
finalistih. Zaradi tako velike-
ga izpada nabave in uvoza bo
prislo v II. trimesedju Se dote-
zjih posledic za proizvodnjo.

4. PRODAJA

a) Prodaja na domadem trgu
— avtomobilska dejavnost

Prodaja na domaéem trgu
obsega plasman osebnih in
dostavnih vozil in servisne
opreme, ki se je odvijal preko
lastne prodajne mreze t. ].
poslovalnic in trgovinskih his.
Le-te so se obvezale za kvar-
talno avansiranje proizvodnje,
kar pomeni v 1. kvartalu pri-
blizno 640 mio din priliva iz
naslova avansov ter istoasno
izdobavo vozil po dogovorjeni
dinamiki ter placevanju iz do-
bav v zakonskem roku. V
zvezi z uslugami so bile podpi-
sane tri pogodbe in sicer z :

— Zelezarno Store za pro-
dajo odpreskov,

— Uniorjem iz Zre& za pro-
dajo zabojev in palet ter z

— RS zanotranje zadeve za
prodajo tovornih prikolic.
Realizacija osebnih vozil R-4
je za 1% vegja od istega obdo-
bja v letu 1983 ter predstavlja-
la 17% planirane realizacije v
letu 1984 ter znasa 3.020 vozil.

Realizacija R-18 predstavlja
26% planirane v teko¢em letu.
Prodanih je bilo 298 gospo-
darskih vozil, kar je 33% vec
kot v istem obdobju lani.

V preteklem obdobju smo
prodali za 3.791.503 din ser-
visne opreme, Ki jo proizvaja
tozd TSO Beli Manastir.

Tozd Commerce izvaja pre-
ko lastne prodajne mreZe in
trgovskih organizacij trZenje
prikolic DO TME Adria. V
prvem trimese¢ju smo prodali
249 prikolic v vrednosti
301.041.825 din.

Prodaja rezervnih delov je
realizirana v bruto prodajni
vrednosti 556.601.000 din ali
82% glede na dinamiéni plan
ter 19% glede na letni plan.
Rezultati prodaje v celoti niso
zadovoljivi. Vzrok neizpolnit-
ve plana je izpad nabave
rezervnih delov za gospodar-
ska vozila (uvoz iz ZRN),
dolgovanje trzis¢u pa dosega
kostantno vrednost 200 mio
din. Zaradi pomanjkanja de-
lov stoji priblizno 800 nasih
vozil.

Preskrba trzii¢a z rezervni-
mi deli za program osebnih
vozil in prikolic je zadovoljiva,
zato moramo kontinuiteto
obdrZati.
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Realizacija rezervnih delov
v poslovnicah IMV v vedini ne
zadovoljuje (z izjemo Novega
mesta), saj imajo poleg nedo-
seganja plana prodaje tudi
visoke zaloge ter niZje faktorje
obraéanja.

b) Prodaja na domaéem trgu
— prikoliska dejavnost

Na domacem trguje bilov 1.
trimesecju prodanih 550 prik-
olic. Prodaja je potekala preko
grosistov:

— IMV TOZD COMMER-
CE Novo mesto,

— SLOVENIJALES DO
TRGOVINA Ljubljana,

— EMONA — GLOBUS
Ljubljana.

Prodaja je bila v celoti rea-
lizirana s strani Slovenijalesa
in Emone. Realizacija s strani
tozda Commerce 5e ne poteka
po predvidenem sistemu.

Osnovni problem predsta-
vljajo veljavne cene prikolic,
ki pokrivajo le 60 — 70%
direktnih stroskov. Zaradi niz-
kih cen je bila prodaja na do-
madem trgu zelo omejena,
kljub izredno velikemu pov-
prasevanju.

¢) Prodaja na tujem trgu —
avtomobilska dejavnost

Realizacija vozil R-4 na
tujem trgu znasa 4.800 vozil,
kar je 7% vec kot v istem obdo-
bju lani, oz. 22% planirane v
teko¢em letu in 87% planirane
v istem obdobju 1984. Plan,
predviden za 1. trimesedje, bi
bil lahko dosezen. Vozil je bilo
zadosti izdelanih, vendar zara-
di motene dostave tujih vago-
nov v Novo mesto, ki so
potrebni za opremo v Fran-
cijo, to ni bilo mozno. Dosta-
va vagonov je povezana §
placilno nezmozZnostjo IMV
(devizno). V splosnem bel-
ezimo najvedji padec izvoza
glede na fizi¢ni plan pri doba-
vah delov proizvodnje IMV.,

Vrednost izvoza v obdobju
januar — marec 1984 (I
124,80 din)

d) Prodaja na tujem trgu —
prikoliska dejavnost

V prvem trimese¢ju leto-
Snjega leta je bilo izvoZenih
1.841 prikolic in 843 CK D gar-
nitur v skupni vrednosti
4.068.901 dolarjev. Izvoz prik-
olic je bil v vse deZele Zahodne
Evrope, kjer imamo PVT,
razen v Veliko Britanijo, ki
prejema gotove prikolice iz-
klju¢no od nase tovarne IMV
Belgium.

Realizacija prilivov v prvem
trimesedju’ je bila sledeca:

dolarjev
— januar 634.570
— februar 125.302
— marec 248.267
Skupaj 1.008.139

Zaradi visokih maloprodaj-
nih cen na tujih trgih, ki so
posledica  antidumpinskuje
postopka, je bila prodaja v
dezelah EGS (razen Grcije) v
celoti blokirana. Ob koncu 1.
trimesedja je znasala zaloga v
dezelah EGS 5.346 kom prik-
olic, v skupni vrednosti nad
300 starih milijard din.

Popusti, ki so bili trgovcem
odobreni, niso dosegli zazelje-
nega ucinka, ker nam je odvze-
ta moznost reklame, elasti¢ne-
ga formiranja cen in javne
objave novih cenikov. Zelo
zaskrbljujoce . je poleg tega
dejstvo, da je potrebno do
konca sezone izvoziti Se pri-
blizno 3.000 kom prikolic, kar
predstavlja skupaj z zalogo pri
PVT in v IMV Belgium skoraj
enoletno prodajo na zapadno
evropskem trgu.

Testiranje po nizjih cenah
na sejmih je pokazalo, da je
osnovni razlog zastoja v pro-
daji previsoka cena. Glede na
dejstvo, da je do zakljucka
sezone 84 ostalo samo Se 90
dni, je tudi v primeru javnega
znizanja cen nemogod&e v tem
roku prodati skoraj enoletno
zalogo, zato bo precejinja
zaloga prenesena v jesen in s
tem v prodajo sezone 85. To
bo Se dodatno negativno vpli-
valo na rezultat prodaje in s
tem poslovanja.

Velike tezave pri prodaji po-
vzroéa tudi kvaliteta, saj ima-
mo zelo veliko reklamacij. Za-
radi neurejenih odnosov pri
prodaji rezervnih delov (ka-
talogi, cenik, sistem narocanja
ter skladiicenja rezervnih de-
lov (katalogi, cenik, sistem na-
roctanja ter skladisenja re-
zervnih delov) je bila prodja
manjsa od dejansko mozne.

Sele na kolegiju dne 20.
marca 1984 je bilo dogovorje-
no, da prodajni sektor lahko
sam poskrbi za enotno garan-
cijo in katalog rezervnih delov.
Skladisée rezervnih delov je
bilo formirano 7. aprila 1984,

V prvem trimese&ju so bili
opravljeni tudi razgovori o
mozZni prodaji na nove trge.
Poslovne stike smo opravili s
firmo ,Avtoexport” Moskva
— mozZnost izvoza v SZ v 11,
trimeseju je za pribliZzno

500.000 CI. $
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5. STORITVENA
JAVNOST

DE-

Dejavnost DO Storitve so
tehni¢no proizvodne in ostale
storitve skupnega pomena za
vse TOZD in DSSS delovne
organizacije IM¥Novo mesto.

V prvem trimeseéju se je ta
nasa delovna organizacija spo-
padala z velikimi tezavami za-
radi dinarske nelikvidnosti, z
zelo slabo oskrbo z repromate-
riali in rezervnimi deli, s slabo
stimulacijo ter z izredno sla-
bim in Steviléno nezadostnim
stanjem osnovnih sredstev. Od
zadnjega poslovnega porocila,
ko smo informirali delavce o
istih problemih, ni bilo redeno
niti vprasanje delovnega pro-
stora, niti vprasanje najnujnej-
Se opreme.

Kljub vsej problematiki in
likvidnostim tezavam je DO
opravila skoraj vsa planirana
in zastavljena opravila ter na-
rocene storitve. Tako so posa-
mezne dejavnosti, organizi-
rane v TOZD Transport in
TOZD Tehnoservis, opravile
naslednji obseg storitev: -

a) SluZba prevoza potnikov in
materiala

Ta sluzba je organizirana v
obliki Sestih organizacijskih
subjektov in sicer:

— vodstvo, tehniéne pri-
prave, planiranje in koordina-
cijski del

— oddelek
prometa,

— oddelek cestnega tovor-
nega prometa,

— oddelek osebnega pro-
meta,

avtobusnega

— oddelek tehniénega
vzdrZevanja in

— oddelek Zelezniskega
prometa.

Oddelek avtobusnega pro-
meta je s 34 avtobusi pripeljal
oz. odpeljal z dela in na delo v
prvem trimesedju 8415 delav-
cev.

V prvem trimesedju leta
1984 je bilo z vozili osebnega
prometa opravljeno naslednje
Stevilo kilometrov:

(Nadaljevanje na 4. strani)




(Nadaljevanje s 3. strani)

— osebna vozila z vozniki 87.770 km
— oscbna vozila brez voznikov 43.804 km
— osebna vozila v stalnem najemu 175.108 km
Skupaj: 306.682 km

Oddelek Zelezniskega pro-
meta skrbi za pravilen potek
ZelezniSkega transporta pri
odpremi gotovih izdelkov v
izvoz in na domadci trg ter pri
prevozu delov in sklopov. V
prvem trimese¢ju so opravlje-
ne storitve pri odpremi in pre-
vzemu 1.654 vagonov.

b) Investicijsko vzdrzevanje

Dejavnost  investicijskega
vzdrZevanja je organizacijsko
in Steviléno zdruZena v tozd
Tehnoservis z oddelki:

— vzdrzevanje strojev in
naprav,

— vzdrZevanje energetskih
naprav,

— vzdrZevanje notranjega
transporta,

— vzdrzevanje elektro stro-
jev in naprav,

— gradbeno vzdrzevanje.

Ti so skrbeli za normalen
potek delovnega procesa in
vzdrzevanje celotne opreme in
gradbenih objektov  delovne
organizacije.
¢) Oskrba z energijo

Pomemben del poslovanja
vsakega proizvodnega in dru-
gega subjekta je oskrba z elekt-
ricno in z ostalimi oblikami
energije. Ta sluzba skrbi za na-
bavo in racionalno porabo
vseh vrst energije delovne or-
ganizacije IMV Novo mesto.

V prvem trimesecju leta
1984 je oddelek elektroenerge-
tike dobavil tozdom 7.109.920
kW elektricne energije.

Vse ostale oblike energije je
poslal uporabnikom oddelek
strojne energetike. V prvem
trimesedju je bilo za tehnolo-
ki proces in ogrevanje delov-
nih prostorov  porabljenih
2.085.040 kg srednje tezkega,
598.156 kg lahkega kurilnega
olja in 485.379 m® hladilne in
pitne vode. Kompresorska po-
staja je v tem casu opravila
6.805 delovnih ur.

6. RAZVOJNA DEJAV-
NOST

Na podro¢ju razvojnih de-
javnosti so se v prvem trimese-
&ju nadaljevala predvsem dela,
ki so bila zageta 7e v letu 1983.

Tako je bila pri programu
dostavnega vozila 83Nzdelana
oziroma popravljena tehnic¢na
dokumentacija na vozilih GA-
SILEC in SANITET. Za izb-
oljsanje gretja pri dostavnih
vozilih je bil izdelan prototip
in izdelana tehni¢na doku-
mentacija za izdelavo proiz-
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vodne tehnologije za toplo-
vodno ogrevanje in prezrace-
vanje kabine in potniSkega
prostora. Izdelana je bila tudi
dokumentacija za vgradnjo
mocnejSega alternatorja v dos-
tavna vozila,

Za gospodarsko vozilo 85
smo nadaljevali izdelavo pro-
totipne dokumentacije, na os-
novni katere se izdeluje proto-
tip vozila, na katerem bo
preizkusen tudi nov zavorni
sistem.

Na osnovi izdelane projekt-
ne dokumentacije za tovorne
prikolice za osebne avtomo-
bile sta bili v prototipni delav-
nici izdelani dve tovorni prik-
olici skupne mase 275 kg in
400 kg, ki sta bili razstavljeni
na beograjskem sejmu avto-
mobilov.

V prototipni delavnici je bi-
lo v tem obdobju izdelanih pet
prototipnih  prikolic sezone
85, dokon¢antih 7 prikolic bife,
12 Sasij za bifeje ter Ze
omenjene tovorne prikolice,
terensko vozilo in AVTO-
DOM.

Na podrocju  kooperacij
smo pristopili k Se intenzivnej-
Semu osvajanju delov pri do-
macih kooperantih. Rezultati
so spodbudni, saj je drobno
gospodarstvo zelo zainteresi-
rano za izdelavo delov.

Tehnoloska projektiva so-
deluje pri izdelavi sanacijske-
ga programa IMV 1, Se
posebno pa na programu IMV
2 za proizvodnjo velikoserij-
skih delov. Izdelan je tehnolo-
ki projekt sanacijskega prog-
rama tozda Mirna, delamo pa
tudi na tehnoloskem projektu
sanacijskega programa todza
Beli Manastir.

Na osnovi atrape terenske-
ga vozila je bila izdelana
prototipna projektna doku-
mentacija ter nato izdelan Se
prototip terenskega vozila, ki
bo omogocal nadaljnje opre-
delitve pri definiranju mate-
rialov in opreme vozila.

Na podrog¢ju prikoliske de-
javnosti so se odvijale ak-
tivnosti za dokonéno defini-
cijo prikolic sezone 85 ter izde-
lava in uveljavljanje konstruk-
cijske dokumentacije. Za po-
trebe homologacije prikolic pa
smo Ze priceli z izdelavo
homologacijske dokumenta-
cije.

Izdelana je konstrukcijska
dokumentacija za prikolico

prodajalno, za stacionarno
prikolico za kampe in delno Ze
tudi dokumentacija za potuj-
odi bife.

Na osnovi prototipne pro-
Jjektne dokumentacije v proto-
tipni delavnici izdelujemo pro-
totip AVTODOM 390, ki bo
temeljito preizkusen. Za nad-
aljnje aktivnosti pri programu
AVTODOM pa je potrebno
definiranje in komercializacija
programa.

Za posebno opremo naselja
za 3000 delavcev v Iranu je bila
izdelana ponudba z vso po-
trebno dokumentacijo. Pro-
jekt zajema izdelavo okrog
1000 enot mobilnih stanovanj-
skih enot s posebno toplotno
izolacijo za tropske razmere.

Projektiva dela na razvoju
mobilnih stanovanjskih enot,
vendar se to delo nadaljujeinv
naslednjem trimeseéju bo iz-
delana prototipna dokumen-
tacija za prvi prototip.

7. LIKVIDNOSTNA PRO-
BLEMATIKA

Ne glede na dokaj ugodne
poslovne rezultate v 1. 1983
smo se vse leto srecevali z li-
kvidnostnimi tezavami, tako
da smo le z velikimi tezavami
razreSevali problematiko na-
bave repromateriala na do-
macdem trgu in iz uvoza.

Na slabo stanje likvidnosti
je vplivalo predvsem naslednje:

— poslovanje z izgubo, ki
finanéno ni bilo pokrito,

— kasnitve pri pladevanju
izvoznih premij,

— poslovanje s pretezno
tujimi viri in visoke obveznosti
za obresti,

— omejitev poslovnih bank
glede moznega povecevanja
kreditiranja,

— relativno znizanje sred-
stev iz naslova predplaéil
kupcev in priliva iz domace
prodaje v zadnjem kvartalu,

— manjsi priliv iz izvoza od
PVT od zapadlih obveznosti,
hkrati pa so bile le deloma
krite terjatve do PVT z dinar-
skimi krediti.

Posledice teh dogajanj so bi-
la velika dolgovanja koncem
decembra lanskega leta (600
mio din do dobaviteljev repro-
materiala v Jugoslaviji, 450
mio din do dobaviteljev iz tu-
jine ter za devizne neblagovne
obveznosti, predvsem tran-
sport, 1.150 mio din).

Situacijo glede dolgovanj
do domacih dobaviteljev smo
deloma uspeli razresiti zadnje
dneve decembra in v prvi polo-
vici januarja s pridobitvijo
sredstev DPS ter dodatnim
avalom pri poslovnih bankah
tako, da je sedanji dinarski
dolg do domacih dobaviteljev
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repromateriala, ki izhaja iz le-
ta 1983, Se priblizno 80 mio
din.

Zaradi zmanjsanja prilivaiz
prodaje v Jugoslaviji in izpada
priliva od PVT v prvih 3 mese-
cih se je situacija koncem mar-
ca zopet poslab3ala tako, da je
po oceni 3l. marca 1984
znaSala dolg.

— do dobaviteljev repro-
materiala v Jugoslaviji

DO TA — 840 mio din
DO AC — 320 mio din
DO Storitve — 90 mio din
Ostalo — 20 mio din
Skupaj 1.270 mio din

— Dolgovanje do Inter-

evrope za carino znasa 450
mio din.

Dolgovanja do tujih doba-
viteljev so ostala na nivoju
dolgovanj iz 31. decembra in
znasajo 420 mio din, s tem, da
je do tega prislo zaradi ome-
jitve dobav iz uvoza, kar Ze
vpliva na reprodukcijsko spo-
sobnost.

Dolgovanja iz naslova ne-
blagovnih deviznih obveznosti
so 31. marca 1984 znasala
1.215 mio din, v tem je 1.011
mio din dolga do Interevrope
in ZG Ljubljana(niizkazano v
din dinarskem dolgovanju).

PreloZene obveznosti do
poslovnih bank iz 1. kvartalav
april znaSajo: TDB 310 mio
JUB 116 mio, BB 30 mio in so
predvidene za pokrivanje v li-
kvidnostnem planu za april.

Navedena teZka likvidnos-
tna situacija tako na dinar-
skem kot deviznem podrogju
je v 1. kvartalu Ze povzrocala
zastoje prioskrbi z repromate-
rialom, tako da je bila pr-
oizvodnja nekaterih izdelkov
motena, obdasno pa je Ze
pridlo tudi do daljsih zastojev,
saj so nekateri dobavitelji
obcasno ustavljali dobave.

Za razresitev dinarske li-
kvidnosti 1zvajamo vrsto ukre-
pov znotraj IMV za povecanje
prodaje in s tem priliva na do-
macem trgu, ravno tako pa
sklepamo samoupravne spo-
razume z vecjimi trgovskimi
organizacijami, ki so vkljuce-
ne v prodajo proizvodov IMV
in bodo avansirale prodajo v
vi§ini trimeseénega obsega,
kar bo pozitivno vplivalo na
povetanje virov in s tem
moZnosti za poravnavo ob-
veznosti.

V razreSevanje likvidnosti
so vkljuéene tudi poslovne
banke preko konzorcija, ki
poleg realizacije investicij po
sanacijskem programu poma-
ga tudi pri razreSevanju tekoce
likvidnostne situacije, tako da
pricakujemo, da bo situacija v
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naslednjem obdobju nekoliko
boljsa.

Tezja situacija glede likvid-
nosti je na deviznem podro&ju
zlasti glede na to, da kljub
dovolj velikim pravicam za
nakup na deviznem trZisCu teh
pravic zaradi pomanjkanja de-
viz na trzisCu ne moremo uve-
ljaviti, priliv iz izvoza pa ne bo
zadoli¢al za realizacijo vseh
deviznih obveznosti. Glede na
leto 1983 je v tem letu velik iz-
pad deviznih sredstev tudi za-
radi izpada prodaje za dinarje
deviznega porekla. Na tem
podrodju bo treba nujno po-
vetati 1zvoz, predvsem pa
maksimalno pridobiti devizna
sredstva iz priliva iz izvoza ter
pospesili prodajo zdomcem in
pri tem doseti soglasje za ko-
ris¢enje vsaj dela teh deviz.
8. INVESTICIJSKA DE-
JAVNOST

V obdobju od 1. januarja do
31. marca 1984 so se nadalje-
vala investicijska dela na prog-
ramu IMV 3, to je izgradnja
Tovarne prikolic v Novem
mestu. Gradbena dela pote-
kajo intenzivno, Ceprav ka-
snijo z ozirom na planiran ter-
min za dokoncanje teh del.
Mo¢éno so v zaostanku instala-
cijska dela. Zaostanek je po-
vzrotila zakasnitev potrditve
programa IMV 3 s strani bank
in sprememba lokacije v drugi
polovici 1983, ko smo morali
korigirati tehnologijo za prog-
ram IMV 3, ker je v kletne
prostore, predvidene za de-
javnost prikolic, lociran prog-
ram IMV 2. Ker za IMV 2 ni
bila izdelana tehnologija, se je
kompletna izdelava projektov
in izgradnja terminsko zama-
knila. V prvem trimese¢ju tega

leta so bila sklenjene Se
pogodbe za opremo skladis¢
in del notranjega transporta
ter za drobne strojcke. Opre-
ma, naro¢ena v letu 1983, pri-
haja po predvidenih terminih,
manjsi del opreme od domacih
dobaviteljev pa z manjso
zakasnitvijo.

Za tozd Tovarna oken v

Smarjeti je bil izdelan sanacij-
ski program, ki zajema moder-
nizacijo tehnologije izdelave
oken prikolic z manj$im vla-
ganjem v zamenjavo dotrajane
opreme in nabavo najnujnejse
opreme. Za lo opremo je
sklenjenih vecina pogodb. Op-
rema iz uvoza bo dobavljena
preko sejma strojev v Ljublja-
ni v mesecu juniju.
_ Za tozd Tovarna opreme
Crnomelj je sklenjena pogod-
ba za dobavo dveh strojev iz
uvoza preko sejma v Ljubljani
v juniju, ki bosta zamenjala Ze
dotrajane. Nujno je takoj
pristopiti k izdelavi sanacij-
skega programa in izgradnji
susilnic in energetske postaje,
ker je obstojeta oprema Ze
popolnoma iztroSena.

Za tozd Podgorje Sentjernej
se pripravlja sanacijski prog-
ram, ki predvideva delno
razsiritev delovnih prostorov
in izgradnjo lakirnice, kar bo
omogoc¢ilo proizvodnjo po-
hiStvenih vrat in postavitev
miz iz tozda Tovarna opreme
Mirna po sanaciji.

Za tozd Tovarna opreme
Mirna je izdelan sanacijski
program. Preko sejma tekstil-
nih strojev v Ljubjani, ki je bil
v zaCetku aprila, so nabavljeni
najnujnedi stroji iz uvoza,
potrebni za Sivanje tekstilnih

elementov, ki bodo zamenjali
7e dotrajane Sivalne stroje.

V tozdu Tovarna prikolic
BreZice je organiziran servis
prikolic v aneksu tovarne, kjer
je bilo skladisc¢e repromateria-
la. Ta servis bo potrebno
postopoma opremiti z naj-
nujnej$o opremo.

9. KADROVSKO PRAV-
NA DEJAVNOST

Ob koncu prvega trimesedja
je bilo v IMV zaposlenih 6.008
delavcev, od tega 3.102 pr-
oizvodnih in 2.906 rezijskih
delavcev. Prislo je 186 de-
lavcev, delovno razmerje pa je
prenehalo 181 delavcev. Ste-
vilo zaposlenih z visoko Solo
(VII/1) je poveCano za 6, z
vi§jo (V1) za 4, s srednjo (V) za
8 ins KV (IV) za 22 delavcev.
Za 45 se je zmanjsalo Stevilo
NK (1) delavec.

Naloge in aktivnosti sluzbe
druzbenega in socialnega stan-
darda so potekale po progra-
mu dela. Tekoce so bili reseva-
ni vsakodnevni problemi, sve-
tovanja delavecem, nudenje
pomoéi pri posameznih zade-
vah, izdelava mnenj: doku-
mentacija za letni oddih, 80
opisov za invalidsko komisijo
in obravnavanje 105 oseb na
podrocju socialnega dela, pre-
gledanih 319 vlog za spre-
membo otroskega dodatka in
40 mnenj za denarno pomoc.
Na preventivni zdravstveni
pregled je bilo napotenih 125
delavcev, lai¢na bolniska
kontrola je bila opravljena v
368 primerih. Na podro&ju
psihologije dela je bilo obrav-
navanih 67 primerov.

Na podrodju izobrazevanja
so bile izvedene naslednje na-
loge: 10 uvajalnih seminarjev,
usposabljanje 56 delavcev, na
proizvodnem delu je bilo 193
ucencev usmerjenega izobra-
zevanja, med pocitnicami 23
ucencev, 118 ucencev pa_je
opravljalo praktiéni pouk. Sti-
pendiranih je bilo 526 oseb, od
tega 12 novih, 4 pa so zaradi
neuspeha razdrli pogodbo.

Bilo je veé razliénih semi-
narjev in to o projektnem
vodenju, za mentorje, za zu-
nanjetrgovinsko registracijo,
refa seminar in jezikovni tecaji.

Pripravljene so bile teze za
statute temeljnih organizacij
in cnovite delovne organiza-
cije, delovnih organizacij in
sestavljene organizacije. Pri-
glasena za vpis v register je bila
ustanovitev delovne organiza-
cije IMV I1.

Pripravljeno je bilo celotno
gradivo za volitve samouprav-
nih organov po novi organizi-
ranosti in pripravljeni Cistopisi
sporazumov o zdruZevanju z
vsem spremljajo¢im gradivom.

Vlozenih je bilo 12 novih

tozb, konéanih 21 in tako je
bilo odprtih $e¢ 160 zadev,
kljub 53 obravnavam.
_ Mandatnih tozb in izvrsb je
bilo 384, od tega zoper IMV
148, v 9 primerih pa je bil
vloZen ugovor. Iz prejSnjih
obdobij je bilo koncanih 19
zadev.

Pri sodis¢u zdruzenega dela
je bilo 8 zastopanj, 4 zadeve so
bile konéane v korist IMV, v
glavnem zaradi disciplinskih
izklju€itev. Pravna pomo¢ je
bila nudena v 57 disciplinskih
obravnavah.

10. POVPRECNI OSEBNI DOHODKI OD 1. 1. DO 31. 12. 1984

Z NADURAMI BREZ NADUR
TOZD Masa OD Stev. Povpreéni OD Masa OD Stev. Povpred
zap. zap.

Bruto Neto Bruto Meto Bruto MNeto Btuto Neto

1. DO TOVARNA AVTOM. 220.459.738 164.359.949 3.350 22.832 16.354 210.751.252 152.624.740 3.244 21655 15.638

Proizvodnja avtom. 175.076.836 125481.668 2.654 22014 15761 156.688.373 114.406.113 2556 20434 14.920

Beli Manastir 22760.522 16285038 313 24239 17.343 22959755 16.168.706 311 14609 17.330

Commerce 16.792.947 12065062 226 24768 17.795 16.779.860 11.705.930 211 25308 17.656

DSSD DO TA 14.629.433  10.582.191 157 31060 22.353 14.323.264  10.343.991 156  30.605 22.103

2. DO ADRIA 109.733.408 79.811.161 1.729 21.155 15387 108.400.339 79.002.664 1.716 21.057 15346

Tovarna prikolic * 28.269.145 20.479.835 448 21036 15238 28.000.917 20.319.056 445 20.974 15220

TAP Brezice 11.594.033  8.409.582 202 19132 13.877 11.357.989  B8.264.816 200 18.930 13.775

TO Grnomelj 15.469.791 11.370.197 240 21.486 15792 15.269.530 11.247.748 238 21.386 15753
Podgorije 9.114.039  6.646392 153 19.856 14.480 9.076.265 6623622 153 19774 14431 =
TO Mirna 26.341.955 19165152 416 21107 15.349 26.010.582 18.954.210 413 20.993 15298 5
TOKG Smarjeta 5223448  3.813.932 89 19563 14.284  5.184.124  3.790.196 88 19.637 14357 =
TO Semic¢ 5189164  3.820.297 85 20350 14982  5.173.804  3.810.901 85 20280 14945 ~
DSSD Adria 8.531.833  6.115.774 96 29624 21.235 8327128  5.992.115 94 29529 21249 °
3. DO RAZVOJNI INST. 12.527.543  8.977.948 126 33.142 23751 12.100.720  8.719.571 123 32793 23630 =
4. DO STORITVE 33.635.357 23.866.148 434 25834 18.330 30.032.820 21.711.904 402 24903 18003 o©
Tehnoservis 16.380.427 11.743.001 212 25755 18.464 15.526.745 11.231.813 204 25371 18353 =
Transport 11.437.478  7.979237 140 27.232 18998  9.191.831  6.639.917 121 25322 18292 =
DSSD 5.817.452  4.143.910 82 23648 16.845 5314244  3.840.174 77  23.005 16624 =
5. DSSD SOZD 18.127.959 13.028.184 213 28369 20.388 17.761.225 12.807.098 210 28.192 20329 =
6. SKUPAJ IMV 403.484.005 290.043.390 5852 22983 22521 379.046.356 274.865.977 5.695 22186 16.088
S
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(Nadaljevanje s 5. strani)

11. FINANCNI REZULTAT

V prvem tromesecju letosnjega leta smo dosegli v SOZD IMV naslednje rezulta-

e poslovanja:

v 000 din

Zap. Elementi Dosezeno Plan Doseieno Index Index
st. jan.—marec jan.—marec 84/83dos. B4

1983 1984 /pl. 84
1. Celotni prihodek 4.036.739 36.559.610  6.257.118 155 17
2. Porabljena sredstva 3.187.261 31.619.691  5.538.830 174 18
3. Dohodek 849.478 4939919 718.288 85 15
4. Obveznosti iz dohod. 564.989  4.469.240 903.539 160 20
5. Cisti dohodek 284.489 470.679  -185.251 - —
6. Osebni dohodki 337.731 1.720.093 403.269 119 23
7. lzguba 53.242 1.249.414 588.520 1105 47

RAZRESITEV
GRUNFELDA
Na lastno Zeljo in ob so-
glasju KPO je delavski svet
razresil funkcije v. d. ¢lana
KPO SOZD, zadolZenega
za odnos z Renaultom, z ob-
veznostjo, da tudi po prene-
hanju delovnega razmerja
sodeluje pri razreSevanju na-
log na tem podrod&ju. Ta ob-
veznost mu preneha po
dokon¢ni predaji poslov.

ADAMA

RAZPIS ZA DIREKTO-
RJA PVT NA SYEDSKEM

Delavski svet SOZD je
dolo¢il razpisne pogoje za
imenovanje direktorja IMV
ADRIA CARAVAN SWE-
DEN AB SHAERHOL-
MEN. Z novo kadrovsko
zasedbo naj bi IMV okrepil
aktivnost na tem delu evrop-
skega trga in povrnil nekdaj
trden polozaj enega naj-
mocnejsih prodajalcev prik-
olic v Skandinaviji.

UGOTOVITEV CELOTNEGA PRIHODKA, DOHODKA IN RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA PO DO
ZA PRVO TROMESECJE 1984

EDO RI

Elementi Do Tovarna aviomobilov DO Adria Caravan Do Storitve DSSD SOZD

Plan DoseZeno Ind. Plan DoseZeno Ind. Plan DoscZeno Ind. Plan DoseZ. Ind. Plan Dosez.d.
Cel. prih. 20.252.348 4.836.777 17 5.870.189 1.032.729 18 1.140.874 319.652 28 159.059 32.118 20 137.140 35.842 26
Por. sred. 25.413.968 4.355.774 17 5.165.748 887.902 17 904.284  264.566 29 72.563 16.708 23 63.188 13.880 22
Dohodek 3.838.440 481.003 13 704.441 144,827 21 236.591 55.086 23 86.496 14410 I8 73952 21962 30
Obyv. iz doh. 3.365.824 625.030 19 996.692 252.175 25 74.166 19.618 26 17.004 2.882 17 155540 V3834 25
Cist. doh. 472.616 —144.027 — —=292.251 —107.348 37 162.424 35468 21 69.492 12528 I8 58.397 18.128 31
Oseb. doh. 1.019.556 229.245 23 410.223 109.733 27 162.424 33.635 20 69.492 12528 18 58.397 18.128 31
Ost.é.d.
izguba —546.940 —373.272 68 —702.474 —217.081 31 — 1.833 — — _ - o~ _ -
12. 1IZGUBA realiziranega celotnega pri- prasevanju ni bilo mo¢ proda- ¢rtom, od vseh nas pa je

a) Avtomobilska dejavnost:

Obdobje smo zakljucili z
373,272.000 din izgube, kar je
68,27 nacrtovane. Izguba iz-
vira iz:

— nepokritih obveznosti iz
dohodka v visini 144,027.000
din,

— nepokritih akontacij ose-
bnih  dohodkov v  visini
299.,945.000 din.

Vzroki izgube, predvsem
vi§je, kot je v predlogu gospo-
darskega naérta, so obravna-
vani v posameznih poglavjih,
vendar jih za zakljucek povze-
mamo v naslednjih ugoto-
vitvah.

1. izpad celotnega prihod-
ka na domacem trgu za 7%
glede na plan, kar je odraz

— niZje dosezenih prodaj-
nih cen zaradi vracila cen na
raven pred zamrznitvijo (pri
osebnih vozilih ter gospodar-
skih vozilih),

— fiziénega izpada prodaje
za 8-9% glede na plan, vendar
bo nadomeséen v drugem
trimesecCju zaradi vpliva sezo-
ne prodaje osebnih vozil ter s
sprostitvijo cen gospodarskih
vozil,

2. izpad celotnega prihod-
ka v izvozu za 4,6% glede na
plan, kar je odraz 3% izpada
zaradi pomanjkanja vagonov
za odpremo (koli¢ine so bile
proizvedene), delno pa niZjega
te¢aja FF v prvem trimese¢ju
glede na planiranega za .
polletje,

3. vi§ji delez fiksnih stro-
ikov in amortizacije na enoto

hodka,

4. pomanjkanje lastnih ob-
ratnih sredstev, ki se odrazajo
v visokem stanju zadolZenosti
ter v visokem delezu obresti na
enoto realiziranega prihodka,

5. negativen spliv zadolZi-
tve v tujini v preteklih obdo-
bjih (obresti, tecajne razlike),

6. zastoji pri proizvodnji
zaradi motenj v oskrbiz repro-
materiali ter zaradi pomanjka-
nja dinarskih in deviznih sred-
slev,

7. rast nabavnih cen suro-
vin, ki so odraz naras¢anja de-
viznega te¢aja ter pritiskov do-
baviteljev kljub zamrznitvi cen
(povisevanje cen repromate-
riala z pogojevanjem dobav).

Kljub odmikom od ciljev,
zastavljenih v predlogu gospo-
darskega nacrta, pa velja pou-
dariti, da smo ob pogojih
gospodarjenja, ki so bili do sk-
rajnosti zaostreni, dosegli bo-
lj3e rezultate v proizvodnji kot
v enakem obdobju preteklega
leta.

b) Prikoliska dejavnost

Obravnavano obdobje smo
zakljudili z izgubo v visini
216.437,000 din, ki je za 32%
vecja od planirane.

Vzroki za slab poslovni us-
peh so razvidni iz poro€il na
zaletku tega gradiva, strnemo
pa jih lahko v naslednje grobe
ugotovitve:

a) izpad prihodka:

— na domacem trgu zaradi
nizke prodajne cene, valjavne
Se iz leta 1982, prikolic v
Zeljenem obsegu kljub pov-

jati, ker so bile vse proizvodne
kapacitete usmerjene v pr-
oizvodnjo izvoznih modelov,

— v izvozu zaradi velikih
zalog v PVT,

— prilivi od izvoza prikolic
so okrnjeni zaradi znanih
tezav s komisijo EGS. Izpad
prihodka je na racun tecajnih
razlik in izvozne stimulacije
znasal 100 milijonov din,

— zastoji v proizvodnji so
povzrocali izpad prihodka za
okoli 100 mio din. Ce bi Zeleli
ovrednotiti $e negativni psiho-
logki uéinek, ki ga zastoji po-
vzro¢ajo pri zaposlenih delav-
cih, bi bila izgubljena do-
hodkovna vrednost Se bistve-
no veéja.

b) ved&ji stroski poslovanja:

— zaradi visoke rasti cen
repromateriala, energije, sto-
ritev in drugih tezav pri oskrbi
s surovinami in polizdelki na
domaéem trgu,

— zaradi visokih obresti, ki
so glede na lansko obdobje
vi§je kar za 98% in znaSajo 175
mio din,

— vpliv previsoke cene de-
lov in sklopov od TA, kajti
plaéujemo po vi§ji ceni od
lastne, obenem pa moramo bi-
ti kot izvozniki na tujem trgu
konkurenéni in moramo na
primer CKD kolekcije izvazali
po ceni, ki ne dosega 50% izde-
lavnih stroskov materiala.

Stroski so zato visji za naj-
manj od 50 — 80 mio din.

V pripravi so konkretni
ukrepi za izboljSanje poslova-
nja v DO Adria, ki bodo
sprejeti z gospodarskim na-

KURIR

odvisno, ali bodo ostali le de-
klaracija, ali pa bomo pri na-
slednjih obracunih  belezili
bolj optimisti¢ne stevilke.

Sluzba plana in analiz
SOZD

ZAKLJUCEK

V ¢asu, ko boizla ta Stevilka
Kurirja, bodo vse samoupravne
formalnosti v zvezi s porocilom
o poslovanju IMV v prvem
trimeseéju Ze zakljuéene, saj se
blizamo trenutku polletnega
obraduna. Zaradi tega bi se
lahko marsikdo  upraviceno
vprasal po smislu objavljanja,
te informacije, Se posebej zara-
di tega, ker gre za dejansko zelo
skréen povzetek iz vsega, kar je
bilo v tej zvezi napisanega in
izreGenega v vseh fazah raz-
prave.

Menimo, da nas Ze zgolj
dejstvo, da smo v borih treh
mesecih ustvarili kar 47% letos
nadrtovane izgube obvezuje, da
o tem nenehno razmisljamo in
i¢emo najboljSe moZne poti iz
nadvse tezkih razmer. Nismo
namreé¢ prepric¢ani, da smo v
odloéilni bitki za premagovanje
stanja mobilizirali vse poten-
ciale. Ali si tak$no ravnanje po
rdecih Stevilkah v obracunu 3e
lahko privos¢imo?
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3. REDNA SEJA DELAVSKEGA SVETA SOzD

Statuti pred referendumom

Na seji delavskega sveta
SOZD, ki je bila 23. aprila
1984 v Novem mestu, so naj-
ve¢ pozornosti posvetili pred-
loZzenemu osnutku besedila
statuta SOZD, medtem ko so
delayski sveti tozdov in delov-
nih organizacij tik pred tem
obravnavali svoje statute.

S sklepom delegatov de-
lavskega sveta SOZD, da se
javna razprava o besedilu vseh
statutov zaklju¢i do 15. maja
in da se referendumi razpisejo
za 29. v istem mesecu, e
opravljena pomembna faza v
dolgoro¢nem programu ak-
tivnosti samoupravne preob-
razbe IMV.

Delavski svet je nalozil
strokovnim sluzbam, naj izde-
lajo podroben rokovnik ak-
tivnosti ob zakljucku javne
razprave in pripravah na
izvedbo referendumov. Poseb-
na pozornost bo namenjena
zbiranju pripomb na besedila
osnutkov in raz¢is¢evanju mo-
znih nejasnosti pred objavo
dokonénih predlogov.

Delegati so imenovali tudi
razpisno komisijo za izvedbo
referenduma za sprejetje sta-
tuta SOZD v sestavi: Andrej
Gerbec (predsednik), Stanka
Pakar in JoZe Kastrevce, njiho-
vi namestniki pa so Rudi
Sever, Janez Zrimsek in Janez
Gregorcic,

V neposredni zvezi je tudi
sklep o razpisu za imenovanje
predsednika, namestnika
predsednika, podpredsednika
in Stirith ¢lanov poslovodnega
odbora SOZD. Dodajmo, da
so tudi delavski sveti delovnih
organizacij in tozdov sprejeli
sklepe o razpisih za imeno-
vanje individualnih poslovod-
nih organov. V razpisno komi-
sijo za imenovanje KPO so
delegati imenovali  Staneta
Ravbarja in Dusana Pluta,
KO OOZS SOZD je imenoval
Andreja Gerbea in Ceda Ne-
govanovic¢a, komisija za voli-
tve in imenovanja Skupicine
obc¢ine Novo mesto pa je
imenovala v razpisno komisijo
Naceta Stamcarja in Tilko
Sasek. Ta razpis kot tudi drugi
na ravni DO in TOZD, naj bi
bili §¢ v maju.

skladno s svojimi pristoj-
nostmi je delavskisvet razpisal
imenovanje  individualnega
organa EDO Razvojni institut
in imenoval razpisno komi-
s1jo.

Zelo zivahna in podrobna
razprava je potekala v zvezi s
predlogi odpisov terjatev do
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podjetij IMV v tujini. Ob za-
kljucku so delegati v celoti
potrdili predlog odpisov, ki
sta ga pripravila Prodajni
sektor DO Adria in Posebna
financna sluzba SOZD. Do-
govorili so se tudi, da se z od-
pisi obremenijo dohodki posa-
meznih tozdov ob delitvi
premozenja IMV (v zakljucni
fazi je 1zdelava samoupravne-
ga sporazuma v tej zvezi). De-
lavski svet pa je dal pobudo
odboru samoupravne delav-
ske kontrole SOZD, da v skla-
du s pristojnostmi oceni poslo-
vanje nasih podjetij v tujini ter
ugotovi eventuelno odgovor-
nost za nastalo stanje.

Predsednik odbora za orga-
nizacijo dela in poslovanja
SOZD IMV tov. Joze Buéar je
podal porocilo o problematiki
dopolnjevanja in vzklajevanja
mikroorganiziranosti IMV za
leto 1984. V tej zvezi je posebej
opozoril na nespostovanje do-
loc¢il samoupravnega sporazu-
ma o skupnih metodoloskih
izhodis¢ih za oblikovanje raz-
vidov del in nalog, ugotavlja-
nja njihove zahtevnosti in us-
peSnosti dela delaveev v
SOZD IMV in samoupravnih
dogovorov o metodologiji do-
polnjevanja in usklajevanja
mikroorganiziranosti med or-
ganizacijskimi enotami. Sled-
nje seizraza zlasti v dejstvu, da
v nekaterih delovnih organiza-
cijah uveljavljajo spremembe
mikroorganiziranosti in celo
vrednotenje del in nalog brez
poprejSnjega  usklajevalnega
postopka v strokovni sluzbi.
TakSno ravnanje je v po-
polnem nasprotju s prej ome-
njenimi dogovori in spora-
zumom, zato ga je potrebno
odlocno prepreciti. Delegati
delavskega sveta so sprejeli
informacijo ter se zavzeli za
dosledno spostovanje dogo-
vorjenih nacel usklajevanja.
Vodstva DO naj ukrenejo vse
potrebno, da bodo vsi predlo-
gi dopolnil mikroorganizira-
nosti za leto 1984 pripravljeni
v najkrajSem casu in dostavlje-
ni za usklajevanje oddelku za
napredek organizacije dela in
nagrajevanja, nakar bodo do-
konéni predlogi vneSeni v
gospodarske plane posamez-
nih delovnih organizacij.

Delegati so obravnavali e
nekaj tofk dnevnega reda o
problematiki, ki sodi v pri-
stojnost delavskega sveta SOZD.
Nekaj o tem poro&amo v krat-
kih vesteh v tej Stevilki Ku-
rirja.

SOZD IMV Novo mesto
DO STORITVE
TOZD Tehnoservis

Po dolo¢ilih samoupravnih aktov ter v skladu z mikro-
organizacijo objavlja prosta dela in naloge

obratunovalca OD po delovnih nalogih
Pogoji:
— kon¢ana poklicna $ola administrativne smeri,

— delovne izkusnje na pedobnih delih in nalogah,

— poskusno delo 60 dni.

Pismene prijave z dokazili o izpolnjenih pogojih in s krat-
kim opisom dosedanjih del posljite v 15 dneh po objavi na na-
slov IMV Novo mesto, DO Storitve, kadrovska sluzba.

Kandidate bomo o izbiri pismeno obvestili v 15 dneh po
konéanem zbiranju prijav.

’l Informacije dobijo kandidati v kadrovski sluzbi osebno ali
po telefonu 24-888, int. 21.

SOZD IMV

Delovna skupnost skupnih dejavnosti

nudi zanimivo delo v posebni finanéni sluzbi za

— ckonomista — finanéne smeri, z 2 letoma delovnih
izkuSenj,

— 2 ekonomska tehnika z izkudnjami na finanénih ali
racunovodskih poslih
in o)

— administratorja.

Pismene prijave za razporeditev vsch zainteresiranih
sprejema 15 dni po objavi kadrovska sluzba DSSD SOZD,
kjer se dobijo Se ostale informacije osebno ali po telefonu 24-
888, int. 21.

KURIRJEV OBJEKTIV

Likovna razstava v prenovljeni jedilnici

Ker pa¢ v Novem mestu v IMV nimamo ustreznih
prostorov, kjer bi likovniki predstavili svoja dela, ne zelimo
pa da njihova dela le zaradi tega ostajajo v anonimnosti, je
bila pred prvomajskimi prazniki v prenovljeni jedilnici
TOZD Proizvodnja prikolic organizirana rastava del Fran-
ca Urbandica.

Franc Urbaudic, delavec v TOZD Proizvodnja prikolic
slika Ze od leta 1959 dalje. In kot sam pravi, mu je Ze od
majhnega priSel prav vsak kos papirja, da je na njem uril
svoje risarske sposobnosti. Preizkusil se je v veé tehnikah, se-
daj pa se je omejil na platno in olje.

In motivi? Nekaj ste si jih lahko ogledali na razstavi, sicer
pa samouk in aktivni ¢lan likovne skupine KUS IMV najraje
upodablja naravo in tihoZitja.

KURIR



Ohcinska
revija
pevskih
zhorov

Baje sov IMV tudi takdni, ki
ne vedo, da imamo Ze nekaj let
mesani pevski zbor, ki ga vodi
Slavko Rauch. Morda smo
krivi tudi mi v uredniStvu, ker
zbor vse premalo popularizi-
ramao.

Tokrat bi vas Zeleli seznani-
ti, da je¢ nas zbor kljub
malostevilénosti ponovno
nadvsc uspesno sodeloval na
ob¢inski revijipevskih zborov,
V tem mesecu ste jim lahko
prisluhnili kar dvakrat: prvicv
Sentjerneju, kjer so se v dokaj
moc¢ni konkurenci uvrstili med
boljse zbore v ob¢ini, in se na-
to predstavili ¢ na zakljucni
prireditvi revije v Domu kul-
ture v Novem mestu. Prog-
ram, s katerim so se predstavili
novomeskemu obéinstvu (dvo-
rana Doma kulture je bila
razveseljivo premajhna), je bil
dokaj zahteven. Zapeli so tri
pesmi. Sedaj pa Ze pridno va-
dijo in se pripravljajo na pevski
tabor v Stiéni.

In S¢ to: ¢e Zelite dvakrat na
teden vecer preziveti v prijetni
druzbi, ki jo veze skladno zape-
ta pesem, vas pevel in njihov
zborovodija vabijo, da ne okle-
vate. Pridite v ponedeljek ali
sredo v osnovno solo Grm, kjer
od 19. do 21. ure pridno vadijo.

Kulturno-umetnisko dru-
Stvo v IMV Se vedno obstaja,
¢e ste morda mislili, da je Ze
razpadlo. 1z leta v leto se poca-
si, a vztrajno mnoZ njegovo
¢lanstvo, vedno ved je lju-
biteljev kulture, ki Zele ak-
tivno sodelovati pri njenem
oblikovanju.

A vendar aktivnost v nasem
drustvu Se ni taksna, kot bi jo
lahko pricakovali v tako Ste-
vilnem kolektivu. Vendar pa
nikogar ne mores siliti v nekaj,
kar ga pac ne zanima. No, ¢e
niste med najvecjimi ljubitelji
kulture, bi vas vseeno obvestili
o letnem ob¢nem zboru KUD
IMV.

Kot je pa¢ obi¢ajno, so ¢lani
KUD izvolili novo vodstvo:
predsednica je Jasna Sinko-
vec, tajnica Marija Jerele, bla-
gajnicarka Majda Kaléic. No-
vo izvoljeni predsednik mesa-
nega pevskega zbora je lvan
Prus, njegov namestnik pa
Robert Yebuah. Predsednik
likovne sekcije je Ljubo Sku-
pek. V nadzorni odbor KUD
so bili izvoljeni: Rezi Aringer,
Bogo Sivec in Nezka LukSig,
morebitne disciplinske pre-
stopke pa bodo resevali ¢lani
disciplinske komisije; Franc
Urbanti¢, Monika Zalec in
Majda Grozina. Za koordi-
natorja meSanega pevskega
zbora je bilizvoljen JoZe Turk.

V porodilu aktivnosti KUD
v minulem obdobju je bilo
ponovno ugotovljeno, da je Se
vedno glavni nosilec aktivnos-
ti mesani pevski zbor, ki pa ga

Ze od vsega zaletka tarejo
tezave, vezane na premajhno
Stevilo pevcev. Tako bo v tem
letu nepretrgoma tekla akcija
pridobivanja novih ¢lanov in
hkrati s tem tudi prizadevanja,
da bi zboru omogod¢ili ¢im ved
nastopov v javnosti. Nadalje-
vali naj bi s priéeto akcijo
koncertov po temeljnih orga-
nizacijah IMV. Nenechoma se
ponavljajo vprasanja, kako
med zaposlenimi spodbuditi
zanimanje za kulturna dogaja-
nja, kako v njih zbuditi vsaj to,
da bi se raznih prireditev
udelezevali kot poslusalci. Na
tem podrofju smo v nasi
delovni organizaciji bili vse
predolgo pasivni. Danes pa,
ko ugotavljamo, da smo po st-
rukturi zaposlenih mlad ko-
lektiv, hkrati spoznavamo, da
ti mladi, ali ne znajo ali enos-
tavno ne Zelijo oblikovati kul-
turna dogajanja.

V ta namen je bila na
obénem zboru pozdravljena
pobuda, da organizira KUD v
sodelovanju z osnovno orga-
nizacijo sindikata  nabavo
abonmajev, da skuSamo v
kolektivu samem pripraviti
nekaj prireditev, ki bi morda le
zbudile Zelje in zahteve po
nenehnem kulturnem doga-
janju.

Razveseljivo pa je, da so
likovniki v dobrem letu svoje
aktivnosti v kolektivu samem
zbudili veliko zanimanja, da
so njihova dela nasla prostor v
sejnih sobah. In spet nekoliko
pelina, ko ugotavljamo, da v

vsej IMV niustreznega prosto-
ra, ki bi bil primeren za razne
kulturne prireditve (npr. raz-
stave).

Clani kulturno-umetniske-
ga druStva so sprejeli tudi
program aktivnosti, ki ga
objavljamo. Morda se boste
letos odlocili tudi sami in se
aktivno vkljucili v katero od
skupin ali pa postali celo po-
budnik za ustanovitev nove
sekcije, ki bi delovala v okviru
drustva, saj je med vami veliko
literatov, glasbenikov. Zakaj
se ne bi povezali in priceli z
delom?

ZAHVALA

Ob smrti brata Antona
Puclja se zahvaljujem :za
izrecena soZalja in poklo-
njeno cvetje vsem sodela-
veem in osnovni organizaciji
sindikata. 3

brat JOZE

ZAHVALA

Sodelaveem TOZD Pr-
vizvodnja prikolic Novo me-
sto in osnovni organizaciji
sindikata se zahvaljujem za
izraZena soZalja in podar-
Jjeno cvetje ob smrti moje
matere,

TOMO WINDISCHER

IMV KURIR izdaja delov-
'na organizacija Industrija
motornih vozil Novo mesto
— lzHaja vsakih 14 dni v
:5500'izvodih — Ureja ured-
niski odbor:Zvonka Rangus
Zvone Gavrié, Simo Gogi¢,
Milka Bevc, Ernest Secen,
Jasna  Sinkovec, Tomaz
Vovk in JoZe Zadel — Glavni
in odgovorni urednik Simo
Gogi¢ — Urednistvo in upra-
va: Novo mesto, Zagrebska
c. 18/20 — Grafiéna pripra-
va: DITC Novo mesto,
TOZD Grafika tisk: TOZD
Tiskarna Novo mesto.




