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glasilo delovne organizacije tovarne obutve % trzi¢

SRECE CLOVEKU NE MORE DATI NITI
DRZAVA, NITI SISTEM NITI POLITICNA
PARTIJA. SRECO SI LAHKO CLOVEK
USTVARI SAMO SAM.

AVANTGARDNE SILE SOCIALIZMA IN
SOCIALISTICNA DRUZBA IMAJO POTEM-
TAKEM LAHKO SAMO EN CILJ — DA
GLEDE NA MOZNOSTI DANEGA ZGODO-
VINSKEGA TRENUTKA USTVARJAJO
RAZMERE, V KATERIH BO CLOVEK KAR
NAJBOLJ SVOBODEN PRI TAKSNEM
OSEBNEM IZRAZANJU IN USTVARJA-
NJU, DA BO LAHKO - NA PODLAGI
DRUZBENE LASTNINE PROIZVAJALNIH
SREDSTEV — SVOBODNO DELAL IN
USTVARJAL ZA SVOJO SRECO. TO JE
SAMOUPRAVLJANJE.

V PRVIH VRSTAH
BOJA ZA INTERESE
DELAVSKEGA RAZREDA

»Globoko me je pretresla Zzalostna novica, ki nas je do-
hitela dale& od domovine, o smrti nasega dragega tovarisa
Edvarda Kardelja-Bevca. Smrt tovarisa Kardelja, ¢lana
predsedstva SFRJ in predsedstva CK ZKJ, je velikanska in
nenadomestljiva izguba za na%o zvezo komunistov in naso
jugoslovansko socialisti¢no skupnost, za vse narode in na-
rodnosti nase drzave, za vse delovne ljudi in ob&ane Jugo-
slavije.

Tovaris Kardelj je bil pol stoletja vojak nasega revo-
lucionarnega gibanja, neomajen borec, ki ni poznal umika
in oddiha. Za revolucionarno pot se je odloéil v svoji mla-
dosti, potem pa zdrzal vse torture neljudskih reZzimov, iz-
kusil vse teZzave in nevarnosti ilegalnega dela in %el skozi
vse bitke osvobodilne vojne.

Kot napreden intektualec je stopil v sluzbo delavskega
razreda in ostal od zaéetka do konca v prvih vrstah boja za
njegove interese in pravice. Tako je tudi zelo zgodaj postal
ena izmed vodilnih osebnosti njegove avantgarde — Ko-
munisti¢ne partije Jugoslavije.

Mene osebno povezujejo s tovarisem Bevcem veé kot
stiri desetletja dela in boja na tezavni in ¢astni revolucio-
narni poti.

Komemoracija v Buduénosti.

To so bila stiri desetletja najinega tesnega in neskalje-
nega sodelovanja, zmeraj, do zadnjega dneva, prezetega z
razumevanjem in globokim medsebojnim zaupanjem, za-
snovana na popolni enotnosti misli in akcije v vseh fazah
nase revolucije in socialisti¢ne graditve. V Edvardu Kar-
delju sem imel moéno oporo Ze v tistih tezavnih predvojnih
letih boja za éistost in konsolidacijo nase partije, kot tudi
kasneje v pripravah narodnoosvobodilnega boja. Z izjem-
nim darom revolucionarja je sodeloval v graditvi strategi-
je naSega gibanja, zlasti v ustvarjanju nase fronte vseh
demokrati¢nih in rodoljubnih sil, pred nastopajoéimi ne-
varnostmi fasizma, za katere smo vsi vedeli, da se jim ne
bo mogode izogniti. V vojni se je odlikoval s pogumom, z
globoko miselnostjo in dejavnostjo v ustvarjanju nove
ljudske oblasti in postavljanju temeljev nove federativne
in demokrati¢ne skupnosti enakopravnih narodov in na-
rodnosti Jugoslavije.

(Nadaljevanje na 2. strani)
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V PRVIH VRSTAH BOJA ZA INTERESE
DELAVSKEGA RAZREDA
: (Nadaljgvmu'e s 1. strani)

Nenadomestljivo izgubo, ki jo ob&utimo vsi so izrazili
tudi delavei TOZD Buduénost na komemorativnem zboru.
V nemi boleéini je tov. Repit ing. Franjo govoril o zivljenj-
ski poti pokojnega Kardelja in poudaril, da smo z njegovo
prezgodnjo smrtjo izgubili velikana jugoslovanskega
delavskega gibanja. Zapustil nam je najdragocenejse kar
more ¢lovek dati svojemu narodu in bodoé¢im generacijam.

Edvard Kardelj je s trdnostjo in vztrajnostjo prekalje-
nega komunista in z izrednim ustvarjalnim dojemanjem
marksizma ves &as po vojni nosil velikansko breme v gra-
ditvi drzave in njenem socialisti¢nem samoupravnem raz-
voju, v krepitvi naSe neodvisnosti. Zlasti se spominjam
najinih pogovorov v prelomnih trenutkih nasega revo-
lucionarnega razvoja. Spominjam se, s kolik$nim zarom je
sodeloval v pripravah na uvajanje samoupravljanja, s
kako globoko analiti¢nostjo je osvetljeval procese v
notranjem in v mednarodnem razvoju ob sprejemanju
programa ZKJ, katerega pomen in aktualnost se tudi po
dvajsetih letih nista 5e niti malo zmanjsala.

Izredno velika sta bila vloga in prispevek tovarisa
Kardelja v ustvarjanju druzbenoekonomskega in politi¢-
nega sistema nase socialisti¢ne samoupravne skupnosti, v
vseh ustavnih reformah, pri sprejemanju nove ustave v
razvoju in nenehni krepitvi sistema neposredne sociali-
sti¢ne demokracije in oblasti delavskega razreda.

Edvard Kardelj mi je bil najblizji sodelavec tudi v de-
javnostih na zunanjepoliti¢nem podroéju, v krepitvi neod-
visnega poloZaja nase drZave v svetu, v graditvi in uresni-
éevanju politike neuvriéenosti, v boju za demokratiéne in
enakopravne odnose med delavskimi, komunisti¢nimi in
drugimi naprednimi strankami in gibanji in sploh med na-

Ob smrti nasega velikega revolucionarja in borca za
pravice delavcev tov. Edvarda Kardelja so se zbrali ko-
munisti Peka na Zalni sve¢anosti. O liku in ustvarjalnem
delu tov. Kardelja je govoril direktor Janez Bedina. Z Zalne
svetanosti so poslali sozalno brzojavke Centralnemu
komiteju ZKJ in Predsedstvu SFR Jugoslavije.

rodi in drzavami v svetu. Njegova izjemna teoreti¢na in
analitiéna sposobnost je tudi na tem podro¢ju prisla do po-
polnega izraza.

Na kratko re¢eno, prispevek dragega tovarisa Bevca k
nasi revoluciji je velikanski. Neprecenljivo je, kar je pri-
speval k njeni kontinuiteti in njeni humanistiéni in demo-
krati¢ni vsebini. Bratstvo in enotnost sta globoko preve-
vala njegovo bit in njegovo delo. Zato je tudi uzival toliko
ljubezni in neomejeno spoitovanje ne samo pri svojih
soborcih, ampak tudi pri vseh narodih in narodnostih nase
socialisti¢ne skupnosti. Tovaris Kardelj je ogromno
prispeval k razvoju teorije o nacionalnem vprasanju. Vse
to mu je pridobilo tudi velik ugled v svetu.

Osebnost Edvarda Kardelja simbolizira brezkompro-
misnega borca, preprostega in skromnega ¢loveka in tova-
risa, tihega in neutrudnega delavca. Ze davno je nevarna
bolezen nadela njegov organizem, ni pa mogla zmanjsati
njegovega ustvarjalnega dela.

V zadnjem éasu smo se pogostoma vprasali, od kod mu
ta silna mo¢ in nenavadna energija. Bil je heroj v dolgolet-
nem revolucionarnem boju, heroj je ostal do zadnjega diha.

Njegovo bogato revolucionarno delo je globoko vsaje-
no v naso druzbeno bitnost, v temelje nase skupnosti in za-
to je tudi trajno. Njegov svetli lik pa bo generacijam na-
vdih in zgled doslednega komunista, neutrudnega revolu-
cionarja in ¢udovitega ¢loveka.

Slava in hvala tovarisu Edvardu Kardelju!«

TITO O SMRTI EDVARDA KARDELJA

VREDNO POHVALE

Na Soli za ¢evljarske delavce v Kranju je uspesno zakljucila
Zolanje ob delu skupina 9 delavk iz TOZD OBUTEV oddelek 512.
Osem delavk si je pridobilo izobrazbo za poklic Sivalka zgornjih
delov obutve in ena poklic krojilke zgornjih delov obutve. Dve
delavki pa bosta zakljuéni izpit %e opravljali kasneje.

Solanje je bilo organizirano po zakonu o poklicnem izobra-
¥evanju, ki priznava kvalifikacijo ozkega profila. Program #ola-
nja je obsegal splodno izobrazevalne in strokovne predmete, po-
seben poudarek pa je bil na prakti¢nem usposabljanju. Solanje je
zahtevalo od slugateljic veliko truda in prizadevnosti, trdne
volje, Zelje po uspehu in priznanju, ki ga je vse premalo kdaj
izkazanega. ; _

Z velikimi organizacijskimi tezavami smo uspeli skupino pri-
peljati do kraja, kajti vse preveckrat je skupina ali posameznik
ali celo sluzba izobraZevanja naletela tu in tam na nerazumeva-
nje ali negodovanje zavoljo njihovih &tudijskih obveznosti. Vse
premalo se zavedamo, da je uspeh delovne enote, oddelka in celo-
te odvisen od vedje usposobljenosti ljudi, bolj%e kvalifikacijske
strukture, kajti nizka strokovna raven zaposlenih utegne biti
resna ovira za hitrej& gospodarski napredek.

Cestitke so namenjene:

givalkam zgornjih delov obutve:

ZVER KATI KLEMENC LJUDMILI
TISLER ZLATI JEVTIC LJUBI
TOPORIS FANI POTOCNIK ANGELCI
LEVSTIK VERI BREJC MARICI

krojilki: zgornjih delov obutve STEFE JOZICI
Prepri¢ani smo, da se jim bo znanje obrestovalo, da bodo
laZje in uspesneje opravljale zahtevane naloge, tako na podrodju

samoupravljanja, kot konkretnih delovnih nalog v oddelku, v ko-
likor jim bodo le-te zaupane.

Milka Megli¢

Jubilejna nagrada in stisk roke



Cevljar

SRECANJE DELOVNIH JUBILANTOV

3. marca je bilo tradicionalno sret¢anje delovnih ju-
bilantov, ki so v letu 1978 dosegli 10, 20 ali 30 let delovne
dobe v nasi delovni organizaciji. Jubilantov, ki so pred 30
leti zaceli ustvarjati in dograjevati nag PEKO je bilo 38, z
dvajsetletnimi izkusnjami 60 in 141 takih, ki so zaceli pred

10 leti.

Velika sejna soba v novi upravni stavbi je bila skoraj
pretesna za vse. Po pozdravnih besedah predsednika

301et

BAHUN FRANC
BECAN ANTON
BUKOVNIK JOZE
GOSAR VIKTORIJA
GRASIC ELZA
GREGORC IVAN
HLEPCAR FRANCKA
JERMAN VIDA
KOSIR BRANKO
LANG SILVA

LEBAN JOZEFA
LIKAR HELENA
OVSENEK JOZE
PEHARC ANTON
PERCIC VIKTOR
PERKO ANTON
POKLUKAR FRANCKA

511

521

511

520

511

521
upokojena
400
upokojen
700

512/2
512/2
600

300

561

900

512/1

PRAPROTNIK JULIJANA 523

PRAPROTNIK VERA
ROBLEK DAMJANA
SEDEJ STANKO
SIRC LUCILJA
SRECNIK MARIJA
STUDEN ZOFIJA
SKRJANC FRANC
SKRJANEC LJUDMILA
SKRJANC PETER
SLIBAR PAVLA
SPENDAL METKA
URBANC KAROLINA
UZAR EMA

ZUPAN ANTON
ZUPAN STEFKA

AVSEC MARTIN
HLINICAI KATICA
KETE JOZICA
POKLAR STEFKA
STEINER MELITA

20]et

AHACIC ALBINA
AHACIN JANEZ
AHCIN MARIJA
ANTOLIC VILMA
BENEDIK VINKO
BIZJAK IZIDORA
BRADAC MARIJA
BUJANOVIC ANGELA
CVEK MARTINA

UdeleZenci srecanja

512/3
400
520
upokojena
400
512/1
521
523
522
512/4
511
510
602
500
512/4

Brezice
Subotica
Ajdovscdina
Ljubljana II
Mozirje

512/3
300
512/3
511
523
510
512/R
512/3
400

30-letni jubilanti so dobili 5.468 din,

CRNILEC ANTON

DJORDJEVIC APOLONIJA

GERJOL HENRIKA
GJORGIJEVA FLORA
GODNOV FRANC
GOLMAJER JANEZ
GORISEK MARIJA
GRANDOVEC IVANKA
HAFNER ERIKA
HAFNER NEZKA
HKAVC MARIJA
HRGOVIC ANA
HRIBERNIK IVANKA
JAGER ZVONKA
JANUS FRANCISKA
JAVORNIK MARIJA
JELAR MARIJA
JURJEVCIC SLAVKA
LAUSEGER IVAN
MEGLIC CIRILA
MOKOREL MARJETA
PAPLER FRANC
PAPOV JANEZ
PECNIK MARIJA
PEHARC MARIJA
PERKO BRIGITA
PERKO GABRIJELA
PODGORSEK ANTON
PODJAVORSEK NEZKA
POGACNIK MARIJA
PRAPROTNIK JANKO
PRESEREN KAREL
RADIC ANA

ROBLEK DORA
ROVTAR FRANCISKA
ROZMAN PETER
STRITIH MAGDA
SAVS FRANC
SKAPER SILVA
SPEHAR DANICA
TELEPCEK IVANA
TEPINA MIRA
TISLER CECILIJA
VERDERBER IVAN
ZUPAN MILAN
ZLINDRA ANA

GAPUN ATIJA
GODNOV MARIJA
MILOJKOVIC BORKA
SIMIC LIDIJA

TODOROVIC TOMISLAVKA Beograd I11

529
900
521
512/R
200
500
600
400
512/2
512/R
511
511
512/2
511
512/3
523
512/4
521
523
510
500
300
561
524
900
512/2
524
500
520
510
900
561
511
512/2
522
521
500
300
200
500
512/1
200
523
520
300
512/4

Zenica
Trzi¢ I
Beograd I1
Beograd |

20-letni 4.101 din in 10-letni 2.734 din,
v celoti na hranilne knjizice.

10 let

AHACIC APOLONIJA
AHACIC PAVLA
ALIC BREDA

ALIC FRANCISKA
ALIC STANISLAV
ALJANCIC MARIJA
AMBROZ JANEZ
ANDELKOVIC ZIVKO
ARNEZ LADISLAVA
ARNOLD VALENTIN
BLAZIC JOZEFA
BOBIC VIDA

BREJC JANEZ
BRODAR CILKA
BUTIC NIKOLA
CARMAN MIRA
CARMAN OLGA
CEBRON PAVLA
CESEN BRANKO
CRTALIC KAREL
DOBRIN JANEZ
DOVZAN ANA
POKIC MILISAV
EIGNER MARIJA
FERLIC IVICA
FISTER FRANCKA
FISTER IVANKA
GASPERLIN MAJDA
GODEJSA MAJDA
GOLMAJER DANICA
GOLMAJER MARIJA
GRADISAR DANILO
GRADISAR ROZALIJA
GRAMC MARTINA
GREGL IVICA

GROS JANEZ
HARDT PURO
HOCEVAR HELENA
HOCEVAR MARIJA
HOCEVAR MARJAN
HOCEVAR STANE
HORVAT MARIJA
HRIBAR MIRA
JANCIC KRISTINA
JANCIC MARIJA
JAZBEC NIKA
JEKOVEC LJUDMILA
JOST CECILIJA
JERUC OLGA

JUSUF NEPDATI

skupnega delavskega sveta tov. Gregorca je direktor Janez
Bedina orisal preteklo poslovanje, nakazal smer nasega
razvoja in dal poseben poudarek resevanju problemov in
pomanjkljivosti v prihodnjem obdobju.

Najbolj zivahno je bilo pri podelitvi nagrad.

523
512/1
512/R
525

521
512/1
525
Beograd 11
510
Prevalje
51/1
400

520
512/R
Zadar
200
512/1
540

522

301

500

523
Valjevo I1
512/2
520

522
512/1
522

500

540

H24
300
511
512/4
Brezice
525
Osijek
512/1
512/1
522

560

522
512/1
521

522

200

511
512/4
512/2
Skopje I
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10 SMOLEJ IVAN 301 VALJAVEC STANISLAV 700

Eﬁ%%f‘c"ﬁﬁséﬁk"m Arandelovac XEJECCQNRAKATARINA 2;3
: 200 -

ﬁﬁ%i‘i%”ﬁf’xf%ﬁ’* S;éle p SILIC ALMA Nova Gorica ZALETEL CVETKA 512/3

KAPLAN EMIL 200 SREBOTNJAK DUSANKA 512/4 ZAMLEN ANGELA menza

KLANCAR ANTONLIA 593 STAMENKOVIC KITAN NisI ZORAN MARIJA 520

KLANCNIK MILENA 594 STARE ALOJZ 700 ZORE BRIGITA 510

KLOFUTAR VIKTOR 512/4 STEVANOVIC MILAN Beograd I ZUPAN FRANCKA 522

KNAFELC BRANKO 29 SKAPER CVETKA 524 ZUPAN KRISTINA 512/1

KNAFLIC MILENA 511 SPEHAR MARTA 300 ZUPAN VILI 540

KOPAC CIRIL 540 SPIK MARIJA 512/1 ZVER MARIJA 523

KOSTIC RADOSLAV Ni& 11 STUCIN MARTA 200 ZUNKO ANGELA 523

KOSIR MARIJA 512/1 SVAB DOROTEJA 512/1 ZURAN JOLANKA 5292

KOSIR MARIJA 300 SVAB KATARINA 512/3 GOLOB ROZALIJA 550

KOZAR JURAJ 200 TEJIC STEVAN 540 SUSNIK IVANA 400

KRAMAR FERDINAND 500 TERMOTH MARJETA 500 SNOBEL ZINKA 531

KRASEVEC ANA Liubljanaly ~ USILJANIN VLADIMIR Kraljevo MALOVRH DARKA 522

LAUSEGGER DARKO 533

LEVSTEK VERONIKA 512/1

LIVK MAGDA 512/3

LOMBAR ANA 511

ZVER KATICA 512/3

MAKUC ANA 522

MARINSEK VERA 511

MARKOQVIC TRIFUN Valjevo I

MEGLIC IRENA 400

MEGLIC JANEZ 500

MEGLIC JERNEJ 512/4

MEGLIC MARIJA 512/3

MEGLIC MARIJA 500

MEGLIC MARIJA 5922

MEGLIC STANISLAV 512/R

MEGLIC VIDA 521 - ;

MENEGALIJA MAGDA 200 Darovana kri se skrbno spakira.

MESAREK DURO 522

MEDIC IVANKA 512/3

MEGLIC VINKO 500

NAD ABONJI JENE Subotica

PAGON MAGDA 523

PAPLER PAVLA 510

PAPLER FRANCISKA 510

PERNE JANEZ 521

NOVKOVIC JOVO Sibenik

PETEK STEFAN PTUJ

PETRIC JANEZ
POGACNIK BOGOMIRA

POLAJNAR STEFKA-VIDA

PRETNAR JANEZ

PRIMOZIC MARGARETA

PRIMOZIC STANKO
PROSENIK JOZE
PURGAR TILKA
PERKO IVANKA
RADENKOVIC BOZENA
RADULOVAC DUSAN
SELAK MARIJA
SEDMINEK MARIJA
SEMIC RENATO
SMOLEJ GABRIJEL

Ljubljana IV
300

600

540

522
energetika
Metlika
522

522

Nig I
Vriac
512/2
512/4

200

520

V februarju je bila v Ludbregu krvodajalska akcija.
Preko 100 delavcev iz TOZD Buduénost se je udelezilo
odvzema in tako pokazali svojo plemenitost, humanost in
ljubezen do sotloveka. Vsak krvodajalec je pri sebi
sigurno obéutil resniéno zadovoljstvo pri zamisli, da je s
svojo krvjo resil neko Zivljenje.

Delovni jubilanti
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ZAKLJUCNI RACUN

KONSOLIDIRAN IZKAZ USPEHA - PLACANA REALIZACIJA

Vrednost v 1000 din

Obracun 31.12.77 Obradun %1.12.1978 Index
Naslov podatka Vrednost Struk. Vrednost Struk. 78/77
ik 2 3 4 5 6(4:2)
A, KONS., CELOTNI PRIHODEK 1.337.767 100,00 1.63%.484 100,00 122
1. Eksterna realizacija 1.275.683% 95,36 1.572.035 96,24 123
2. Interna real.-.investicije 4.166 0,31 5.881 0,36 141
3. Drugi prihodki 57.918 4,55 55.568 3,40 96
B. KONS. PORABLJENA SREDSTVA 955. 308 71,41 1.103.166 67,53 105
1. Poslovni strofki in nab.vred. 889.685 66,51 1.029.347 63,02 116
2. Amortizacija 26.28% 1,96 31.8%6 1,95 121
3. Drugi poslovni strodki 39.340 2,94 41,983 2,56 107
C. KONS. DOHODEK 382.459 28,59 530.318 32,47 139
1. Davki in prispevki 16.405 1,23 23,142 1,42 141
2. Amortizacija nad predpisano 22.191 1,66 24,160 1,48 109
3. Drugi nameni 23%.796 1,78 49,786 3,05 209
4, CISTI DOHODEK %20.067 23,92 433,230 26,52 135
4,1, Osebni dohodki 248,913 18,61 327.947 20,08 1%2
4,2, Skladi 71.154 Cieznil 105.283 6,45 148
4.2.1. Stan.sred.in cel. SSP 42,800 %,20 64.119 3,93 150
4.2.2. Pogliiin rez. sklad 28.3%54 2,12 41,164 eyl 145
D. KONS. POPR-UPORAB. SREDSTVA 819.686 1.169.253 143
E. AKUMULACIJA (C2 + 4.2.2) 50.545 65,324 129
F. KAZALCI
1. Ekonomiénost (CP/CP-akum.) 103,9 % 104,2 % 100
2. Rentabilnost (Doh/popr.sred) 46,66 % 45,%6 % 97
3. Rentabilnost (Akum/popr.sred) 6,17 % 5,59 % 91

Vzroki neizpolnjenega plana pri proizvodnji obutve, pred-
vsem pri finalizaciji te, so povezani z 7e omenjeno pripravo pro-
izvodnje v Sirfem smislu, saj se prav v teh oddelkih zberejo vsi
problemi in je zato vpliv teh najvecji. Tudi povecand odsotnost z
dela in e ne dovolj visoka zavest za izpolnjevanje delovriih nalog
nekaterih delavcev ima za posledico neizpolnjen plan. V bodoce
bo potrebno posvetiti ve¢ pozornosti pri postavljanju planov v
pogledu teZine teh s ciljem, da so ti enako teZko postavljeni za
vse TOZD in da bo tako odstotek izpolnitve plana res odraz ved
ali manj prizadevnega dela, in s tem povezane produktivnosti.

Poseben problem v preteklem letu je bila kvaliteta na&ih iz-
delkov. Vse preveé je bilo izdelkov druge kvalitete, sicer pogojene
z razlitnimi vzroki, vendar nam to povecuje strosSke, oziroma
zmanjéuje dohodek. Se posebej je problemati¢no povecanje koli-
¢ine vrnjene obutve iz nasih poslovalnic, med vzroki teh rekla-
macij pa so predvsem nekvalitetno opravljene posamezne opera-
cije dela ali pa sploh ne opravljene. Pomembna naloga v letos-
njem letu je torej tudi izboljSanje kvalitete in tudi tako prispe-
vati k pove¢anju dohodka.

Ob raznovrstnem proizvodnem programu_ je tudi teZje
spremljati gibanje fizi¢ne produktivnosti dela. Ce celotno pro-
izvodnjo vzpostavimo primerljivo s skupnim imenovalcem,
nadrtovanim potrebnim ¢asom za izdelavo, potem se je povecala
za 6 %. Seveda tak ra¢un predpostavlja, da so bile tudi vse ope-
racije dela opravljene, kar pa v celoti to ne drzi. V poprecju je
bilo v vsakem izdelku v preteklem letu nekaj ve¢ vlozenega dela,
kot leto prej in pa tudi zahtevnejSega dela, saj je produktivnost
z upodtevanjem vrednosti oziroma tezine dela porasla za 9 %.

Gibanje stroskov

Najvedji del stroskov predstavlja v nasih izdelkih osnovni
material, katerega porabljena vrednost je vecja za 25 %, kot leto
prej. Ta vrsta strofka je odvisna od obsega proizvodnje, tako
lahko priblizno ugotovimo 20 % povecanja tega na poprec¢no
enoto proizvoda. Tudi tu nas ¢aka tezka naloga, saj je stalno pri-
sotna rast nabavnih cen te vrste materiala in bomo morali e vec
naporov vloZiti za gospodarno izkoriifanje drugega materiala,

Posledica neizpolnjenega plana proizvodnje pa je tudi preko-
ra¢enje nacrtovanih posrednih stroskov, saj so ti le v manjSem
delu odvisni od obsega proizvodnje. To tudi pomeni, da vsak
dodatno izdelani par obutve ali drugih izdelkov prinasa veé¢ do-

hodka, kot pa v popredju Ze izdelane koli¢ine. Tako je doseZen
dohodek vsake proizvodne TOZD in tudi celotne delovne orga-
nizacije tesno odvisen od proizvodnje, tako v pogledu njene koli-
¢ine kot tudi kvalitete.

PRODAJA NA DEBELO

Pri prodaji na debelo katero za vse TOZD opravlja temeljna
organizacija skupnega pomena »Komerciala«, je najpomembnej-
sa prodajna pot — izvoz na konvertibilno podrocje. Povecana
vrednost tega izvoza za 52 % izra¢unanega v ZDA $ in Se posebej
boljsa donosnost te prodaje, je uspeh na katerega smo lahko po-
nosni in s tem dali tudi viden prispevek k prizadevanjem celotne
nage druzbe za ugodnejéo zunanje trgovinsko bilanco. O takem
gibanju izvoza pa je bil uvoz za 3 % manjii kot pred letom in smo
tako postali tudi aktivei, torej izvazamo ve¢ kot pa uvaZamo.

Pregled vrednosti izvoza in uvoza v ZDA in Cl §

Naslov podatka Leto 1977 Leto 1978 Index 78/77
1 2 3 4(3:2)
a) 1ZVOZ 8.300.967 12.586.279 152
1. Zapadni izvoz
2. Vzhodni izvoz 4.864.049 4.511.472 93
3. SKUPAJ (1+2) 13.164.916 17.097.751 130
b) UVOZ
1. Reprodukcijski mat.  9.718.364 9.133.322 94
2. Oprema 440.675 678.457 154
3. SKUPAJ (1+2) 10.159.039 9.811.779 97

Vse pomembnejSa je tudi prodaja na debelo na domacdem
trgu, saj poleg izdelkov poliuretana, gume in plastike pove¢ujemo
tudi prodajo obutve na debelo. Vrednostno povefanje prodaje iz-
delkov je 26 %, pri tempa je posebej potrebno omeniti, slab%o do-
nosnost izdelkov TOZD Poliuretan, predvsem pa izdelkov TOZD
Gumoplast, kjer je doseZena prodajna cena niZja od interno
dogovorjene sporazumne cene. NaSa naloga je stalno iskanje ra-
cionalizacij v cilju zniZanja strofkov, skrb pravocasne in kvali-
tetne dobave naro&enih koli¢in in ne nazadnje v iskanju takega
proizvodnega programa, ki bo za kvalitetnjfe delo prinasal tudi
ve¢ dohodka.
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V prejénji Stevilki Cevljarja so bili podani najpomembnejsi
podatki iz zaklju¢nega racuna 1978, oziroma informacija o rezul-
tatih nafega dela v preteklem letu. Na zborih delavcev je bila
potrjena predlagana razporeditev doseZenega dohodka, v tem po-
vzetku pa je nekoliko obSirneje opisan in s stevilkami ilustriran
obradun preteklega leta.

V preteklem letu je poslovalo v okviru delovne organizacije
osem temeljnih organizacij zdruZenega dela in delovna skupnost
skupnih sluZb. Spremenjena samoupravna organiziranost velja
od 1.1.1978 dalje, ko je bila tudi samoupravno dogovorjena in
izvedena preporazdelitev premozZenja. Med pomembnimi dogodki
je potrebno omeniti izvedbo volitev v organe samoupravljanja in
delegatov za skupséine druzbeno-politi¢nih samoupravnih inte-
resnih skupnosti. Iz porodil o delu organov upravljanja, je raz-
vidno, da so o vseh pomembnih dogodkih odlocali delavei na zbo-
rih, ki so bili v preteklem letu sklicani devetkrat. Pred odlota-
njem na zborih delavcev so se predlogi obravnavali na delavskih
svetih, v druZbenopoliti¢nih organizacijah, preko ustaljenega
nad¢ina obves¢anja, to je »Cevljarja« in »Cevljarjevih obvestile,
pa smo bili lahko vsi seznanjeni o vsebini posameznih predlogov.
Sprejemanje samoupravnih sporazumov in planov ter razprava
o doseZenih rezultatih poslovanja z razporejanjem dohodka, so
bile najpomembnej%e tocke dnevnih redov zborov delavcev.

V zadetku leta smo na referendumu sprejeli pomemben sa-
moupravni sploéni akt, pravilnik o osnovah in merilih za razpo-
rejanje Cistega dohodka in delitvi sredstev za osebne dohodke
ter druge osebne prejemke. Na podlagi dolo¢il tega akta so se
med letom obracunavale akontacije osebnega dohodka, z uposte-
vanjem uspefnosti opravljenega dela posameznika in delovne
enote. Delno Ze med letom, dokon¢no pa ob oceni zaklju¢nega
racuna se je del ¢istega dohodka %e namenilo za osebne dohodke
in pri tem upo&tevalo dolodila pravilnika o razporejanju ¢istega
dohodka. Z ozirom na medsebojno tesno dohodkovno povezanost
in ugotavljanje skupnega rezultata vseh zdruzenih TOZD, je
bilo sprejeto enotno merilo dodatnega izpladila osebnih do-
hodkov, vsem nam poznane III. delitve. Pomemben splosni akt
je tudi pravilnik o delovnih razmerjih. Sprejeli smo ga v decem-
bru na zborih delavcev in tako uskladili nage predpise z Zakonom
o delovnih razmerjih.

Skupaj s praznovanjem obcinskega praznika je delovna
skupnost Peka praznovala tudi svoj jubilej. Slavnostno obeleZje
75-letnici je dala skupna seja zborov skup&cine ob¢ine TrZi¢ in
vseh delavskih svetov. Izdan je bil ALMANAH s prikazom dina-
mi¢nega razvoja nafe delovne organizacije v vseh letih njenega
obstoja. Uspefen je bil tudi nastop komornega zbora Peko, kar
kaze na uspesno udejstvovanje nasih delavcev na podrocju kul-
ture.

Na podroéju druzbenega standarda zaposlenih je bilo naj-
pomembnejse refevanje stanovanjskih problemov zaposlenih, po-
sebej je potrebno omeniti nov obrat druZbene prehrane, saj je s
tem omogoc¢eno vsem zaposlenim, da kulturnejse koristijo kvali-
tetnej&i topli obrok med delom. Na podlagi podatkov se je Stevilo
koris¢enih obrokov povedalo kar za 32 %. Poleg aktivnega delo-
vanja sindikata, pri obravnavi o doseZenih rezultatih poslovanja,
pa je bil tudi aktiven na podroc¢ju Sportno rekreacijskega in kul-
turnega udejstvovanja zaposlenih delavcev.

ZAPOSLOVANJE

V celoti gledano je zaposlovanje potekalo v skladu z naérto-
vanim povecanjem. Za celotno delovno organizacijo je popretno
&tevilo zaposlenih vedje za 6 %, v TOZD ki imajo sedez v Trzicu,
je to 3 %, v Trbovljah je celo za 3 % manj zaposlenih, v Ludbregu
pa 11 % povedanje. Poseben problem pri zaposlovanju je v trZiski
ob¢ini pomanjkanje delavcev in pa odhod Ze:.zaposlenih v
negospodarske dejavnosti. V tem letu bomo morali dati %e ved
poudarka intenzivnemu kadrovanju, kjer bo osnovno merilo
predvsem kvaliteta kandidata, Se posebej za opravljanje zahtev-
nih in odgovornih nalog.

Poseben problem povezan z zaposlovanjem, oziroma izkori-
&fanjem delovnega ¢asa pa je izredno povefana odsotnost od
dela, saj smo bili kar 12,20 % razpolozljivega ¢asa odsotni. To
tudi pomeni, v popre¢ju vsak dan 492 delavcev odsotnih ali 23 %
ve¢ kot leto prej. Ob Ze omenjenem 6 % povecanju Stevila zapo-
slenih pa je bilo opravljenih ur na delu v rednem delovnem ¢asu
in nadurah samo za 1,5 % ve¢ kot leto prej. Ne samo, da povecani
izostanki z dela povecujejo stroske za nadomestilo osebnih do-
hodkov, mnogo vedji je %e izpad dohodka zaradi neizpolnjenih
planov, izpadov proizvodnje, ki so med drugim tudi posledica
tako povedane odsotnosti.

g)e nadalje se bomo morali prizadevati, da se odpravijo vzro-
ki takega stanja, saj nam je gotovo vsem jasno, da le kvalitetno
opravljeno delo prinaga dohodek.

INVESTICIJE

Investicijska dejavnost se je odvijala v okviru osnovnih
smernic sprejetih z letnim nac¢rtom in na osnovi izdelanih posa-
meznih programov. Vedje teZave so bile pri uvozu potrebne pro-
izvodne opreme, saj se je ta del investicij realiziral fele v zadnjih
mesecih preteklega leta, nekaj pa v letofnjem letu.

V proizvodnih temeljnih organizacijah je bilo najvec¢ inve-
stirano v nakup proizvodne opreme za zamenjavo izrabljene in
potrebne dopolnitve z ozirom na zahtevnost proizvodnega pro-
grama. V TOZD Budué¢nost je bila zgrajena tudi nova proizvod-
na hala ter odprodani stari in neprimerni delovni prostori. Ze v
prvem polletju je bila predana svojemu namenu poslovna stavba
z obratom druZbene prehrane, prav tako pa so se adaptirali pro-
stori za razvojno pripravljalni sektor in tako vsem izboljsali
delovni pogoji. Najvedja investicijska sredstva pa so v skladu s
planom Se nadalje namenjena povedanju prodajnih povr&in v
TOZD Mreza. Od teh je najbolj pomembna investicija v trgovski
center Trzi¢ — Deteljica, kateri ze prve mesece opravi¢uje visoka
vlaganja. Poleg tega lokala pa so bile odprte tudi nove posloval-
nice Zagreb III, Prijepolje, Ludbreg I1, Dimitrovgrad in Prigtina,
ter adaptirani prostori poslovalnic v Slovenj Gradcu, Celju
Banja Luki in Trzicu.

Skupna vrednost investicij je v preteklem letu znasala 76.190
tisoé din, od tega je bilo 71 % lastnih sredstev tekocde amortizacije
in 29 % kreditov temeljne banke ter izvajalcev investicijskih del.

PROIZVODNJA

Zahtevno nalogo, izboljsati pripravo proizvodnje v Sirfem smi-
slu, nismo v celoti uresni¢ili. To je tudi ena izmed prvih nalog pri
nadaljnem delu, saj smo ji dali Se poseben poudarek v planih za
letognje leto. Raznovrsten je dvakraten letno menjajo¢ proizvod-
ni program zahteva izredno prizadevnost in koordinirano delo
vseh sluzb in delavcev, katerih delovne naloge so vezane na pri-
pravo proizvodnje. Pravocasno in kvalitetno opravljena naloga
vsakega posameznika je seveda pogoj, da je tudi skupna naloga
izvriena tako kot si vsi Zelimo. Se posebej je potrebno sodelova-
nje vse proizvodne reZije, saj so nemalokrat potrebni hitri ukrepi
in odlo¢itve da prepred¢imo zastoje v proizvodnji, slabo kvaliteto
in seveda izpad dohodka.

Ob tako kritiénih ugotovitvah ne gre prezreti tudi uspehov,
ki so bili na tem podro¢ju %e doseZeni. Dobra prodaja obutve
kaZe, da smo uspeli pri oblikovanju proizvodnega programa, prav
tako je tudi ugotovljeno zmanjianje Stevila vzorcev in kopit, to
je 0Zji proizvodni program kot pred letom. i

Podrodje priprave proizvodnje zajema tudi oskrbo z vsemi
potrebnimi reprodukcijskimi materiali, za katere ugotavljamo,
da je bila razmeroma zadovoljiva. Omeniti je potrebno veckratno
pomanjkanje drobnih materialov, ki so sicer po vrednosti mini-
malni, vendar nujni za normalen potek proizvodnje. Izgubljen
dohodek, kot posledica zastojev povzrocenih s pomanjkanjem
drobnih materialov je velikokrat vedji, kot pa vrednost tega ma-
teriala, Zal pa so bili velikokrat prisotni objektivni razlogi za tako
stanje. V strukturi stroikov &irSe poslovno pojmovanih, pred-
stavlja dale¢ najvedji deleZ osnovni in pomozni material. Stalna
prisotnost povecanja nabavnih cen tega ima tudi za posledico
manjsi dohodek, saj so bile prodajne cene izdelkov Ze vnaprej
dogovorjene, pa tudi razmere na trzii¢u ne dovoljujejo vecjega
povetanja teh. Vrednost vsega nabavljenega reprodukcijskega
materiala je po nabavnih cenah znasala za preteklo leto sedem-
stosedemin&tirideset milijonov 597.278 din, od tega pa je bilo uvo-
zenega v vifini 176.683.121 deviznih dinarjev ali 23,6 %. Naloge ki
jih moramo izvriti na podrodju priprave proizvodnje so $e na-
dalje oZanje in spetializacija proizvodnega programa ter $e bolj-
ga prilagoditev tega industrijski proizvodnji. Posebno skrb
moramo posvetiti tudi proizvodnemu programu vseh vzporednih
dejavnosti, saj je ta e pomemben del celotne proizvodnje. Tudi
novi pristopi in metode planiranja, predvsem planiranje v dveh
fazah, morajo polno zaZiveti in tudi prispevati svoj del k skup-
nemu rezultatu.

Obseg proizvodnje in produktivnosti

V proizvodnih TOZD, kjer izdelujemo obutev, je bilo izde-
lano 2.865.668 parov, kar je sicer 5 % vec¢ kot pred letom, vendar
5% manj od naé¢rtovanih koli¢in. Pri izdelkih iz _poh.ure_tana, je
bil plan proizvodnje preseZen za 10 %, ob tem pa je bila izdelana
koli¢ina za 10 % manj$a kot leto prej. Ve od naértovamh koli¢in
je bilo izdelano tudi izdelkov iz gume in to za 4 % ter izdelkov iz
plastike za 22 %. Tudi primerjava z letom prej kaZe pri izdelkih iz
gume 48 % pove&ano koli¢ino in 6 % pri izdelkih iz plastike.
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Pregled vrednosti prodaje v 1000 din po posameznih prodaj-
nih poteh (fakturirana realizacija)

. leto 1977 Leto 178 Index
Prodajna pot et il Stmk'Vrednost Struk. 78/77
2 3 4 5 6(4:2)

1. IZVOZ 265.554 45,84 328.192 47,59 124
1.1. Zapadni izvoz 186.263 32,15 249135 36712 % 134
1.2. Vzhodni izvoz 79.291 13,69 79.059 11,47 100

2. DOMACI TRG 313.742 54,16 361500 52,41 115
2.1. Prodaja proiz. 186.737 32,24 234960 34,07 126
2.2. Prodaja stor. 6.320 1,09 4,040 0,68 64
2.3. Prodaja mat. 120.685 20,83 122.500 17,76 102

3. SKUPAJ (1+2) 579.296 100,00 689.692 100,00 119

Prodaja na drobno

Po obsegu je # vedno najpomembnejia prodaja nasih izdel-
kov preko 126 poslovalnic TOZD Mreza Sirom SFRJ. V pretek-
lem letu je bilo prodanih 6 % veé¢ parov obutve in 29 % vel po
vrednosti, kar je tudi ve¢ od sprejetih na¢rtov obsega te prodaje.
Pomemben je tudi podatek, da se je udelezba obutve izdelane
v nagi delovni organizaciji v celotni vrednosti maloprodaje pove-
¢ala, za preteklo leto znaga 74 % po vrednosti. Ugoden potek pro-
daje potrjuje, da smo proizvedli za potrosnika tisto kar igce, fe
bolj&i pa bi bili verjetno rezultati, ¢e bi bila tudi dobava v poslo-
valnice v celoti pravocasna. Poseben problem je Ze omenjeno
poveéanje reklamacij in ga moramo takoj rediti, ¢e Zelimo na
trzid¢u obdrzati mesto, ki ga imamo.

Naslov podatka leto 1977 leto 1978 Index 78/77
1 2 3 4(3:2)
1. Prodaja v parih 3.181.268 3.370.214 106
2. Prodaja v 1000 din 662.360 856.988 129

CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK

Odnosi med temeljnimi organizacijami so urejeni s SS o
zdruZitvi in letnim poslovnim sporazumom 1978. Medsebojno
TOZD prodajajo svoje proizvodne in storitve namenjene za na-
daljno predelavo ali pa prodajo na trgu, katero opravljata pro-

DELOVNA ORGANIZACIJA "PEKO"

Poslovni uspeh - Kazalci uspe3nosti po TOZD-ih

dajni temeljni organizaciji. Svoj dohodek vsaka TOZD pridobiva
iz celotnega prihodka doseZenega s prodajo proizvodov in storitev
po interni sporazumni ceni in z udelezZbo pri skupaj ustvarjenem
rezultatu, ki se ugotavlja pri prodajnih TOZD. DoseZena raz-
lika med prodajno in sporazumno vrednostjo prodanih proiz-
vodov, zmanjSana za sporazumno ceno opravljene storitve na-
bave in prodaje ter skupne rizike, je doseZen skupni rezultat.
V preteklem letu je bil doseZen v vi&ini 111.834.444,82 din ter tudi
razdeljen na vse temeljne organizacije, delno po posebnih merilih
potrjenih na skupnem delavskem svetu, preostali del pa po dolo-
¢enih merilih z LPS 1978.

Zbirni celotni prihodek je bil v preteklem letu 26 % vedji kot
leto prej, 53,4 % tega pa je vrednost eksterne realizacije. Rast
porabljenih sredstev je bila manjia in sicer samo 20 %, tako da je
doseZen dohodek vedji za 56 %. Kot je e uvodoma omenjeno, pa
tako prikazan dohodek ni primerljiv, saj je za leto 1978 prispevek
za DSSS prikazan kot dohodek, leto prej pa kot porabljena sred-
stva. Primerljiva porabljena sredstva so bila veé¢ja za 23 % in tako
primerljiv dohodek za 39 % povecan. Celotni prihodek se ugotav-
lja na podlagi placane in zavarovane realizacije, zato je pomem-
ben tudi podatek o vigini realizacije, ki ni vklju¢ena v celotni pri-
hodek, so pa pokriti strotki te realizacije, katera zna%a 10.730
tiso¢ din.

V skladu z LPS 1978 in sprejetimi sklepi delavskih svetov, so
bile tudi zaloge nedovriene proizvodnje in gotovih izdelkov raz-
vrednotene za vkalkulirane posredne materialne stroske in je
tako zaradi tega dosezen dohodek manjii za 2.282.508,72 din.

Pri razporeditvi dohodka za vse vrste obveznosti so se upo-
§tevale samoupravno ali pogodbeno dogovorjene, ter zakonsko
dolocene vigine. Med vsemi temi je tudi prispevek za DSSS in pa
obra¢unana amortizacija nad predpisano stopnjo, katera pred-
stavljata 14,9 % doseZenega dohodka. Med drugimi obveznostmi,
ki predstavljajo 12,3 % doseZenega dohodka, odpade najvecji del
za obresti in so tudi v primerjavi z letom prej kar 2,33 krat to-
lik&ne. Povecane so tudi ostale obveznosti, delno so to novo
sprejete in pa tudi povefane tiste, katerih vidina je odvisna od
dosezenega dohodka.

Poleg zbirnega celotnega prihodka in dohodka pa za delovno
organizacijo ugotavljamo tudi konsolidiran izkaz uspeha, v ka-
terem je izkljuena interna realizacija in seveda tudi poslovni
strogki ali nabavna vrednost prodanega blaga, ¢e sta povzroceni z
interno realizacijo. Prav tako je pri tem izkljudena svobodna me-
njava med TOZD in DSSS, skratka je to tak prikaz izkaza uspe-
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ha, kot bi bil v primeru enovite delovne organizacije. Tako pri-
kazan konsolidiran celotni prihodek je bil v letu 1978 povedan za
22 %, porabljena sredstva za 15 % in doseZen konsolidiran doho-
dek vedji za 38 % ter predstavlja 32,6 % celotnega prihodka. Pri
razporeditvi tako prikazanega dohodka je namenjeno 4,5 % za
amortizacijo nad predpisano stopnjo, 13,8 % za vse vrste obvez-
nosti iz dohodka in 81,7 % je ¢isti dohodek, ki je po vigini enak kot
Ze prej omenjen pri zbirnem poslovnem uspehu.

Cisti dohodek in njegova razporeditev

: Z upoftevanjem Ze porabljenega ¢istega dohodka med letom
in sprejetih meril delitve, je bila na zborih delavcev potrjena do-
konéna razporeditev tega.

Pregled razporeditve ¢istega dohodka

Vrednost
v 1000 din Struktura
1. Osebni dohodki 327.947 75,70
1.1. Za izpl. osebne doh. 314.113 72,50
1.2. Za pokritje osebnih doh. iz zalog 13.834 3,20
2. Skupna poraba 64,119 14,80
2.1. Stanovanjska sred. 18.770 4,33
2.2, Nepos. svobodna menjava 9.833 22l
2.3. Ostali nameni skup. porabe 35.516 8,20
3. Rezervni in poslovni sklad 41.164 9,50
3.1. Rezervnisklad 13.693 3,16
3.2. Poslovnisklad 27.471 6,34
3.2.1. Pos. manj razv. 15.167 3,50
3.2.2. Zdruz. sredstva 5.941 1,37
3.2.3. Posl. sklad za razp. TOZD 6.362 1,47
CISTI DOHODEK (1+2+3) 433.230 100,00

Za osebne dohodke je bilo porabljeno 75,7 % ¢istega dohodka,
kar je tudi 32 % vel kot pred letom. Posebej je potrebno omeniti,
da smo v preteklem letu pokrili z dosezenim ¢istim dohodkom
tudi vse osebne dohodke, katere smo imeli prej zadrzane v zalo-
gah nedovriene proizvodnje in gotovih izdelkov. Ce upostevamo
to posebnost, pa so bila primerljiva porabljena sredstva za osebne
dohodke 26 % ve¢ja kot leto prej in ob tem tudi 98,34 % porablje-
nih dovoljenih sredstev za osebne dohodke po merilih samo-
upravnih sporazumov. Poprecni osebni dohodek je v preteklem
letu znagal 7.258 din (¢isti OD 5.058 din) in je bil tudi povecan za
26 %. Na podro¢ju TrZi¢a je znaSal poprecni ¢isti dohodek 5.415
din ali 26 % povec¢an, v Trbovljah 4.424 din ali 27 % povecan, v
Ludbregu 3.624 din ali 29 % povecan ter pri zaposlenih v poslo-
valnicah 6.561 din ali 25 % povecanje.

Razmeroma velik deleZ ¢istega dohodka je bil razporejen za
skupno porabo. Poleg stanovanjskih sredstev, ki so se med letom
oblikovala v vi¥ni 6 % na osebne dohodke in ob koné¢ni razpo-
reditvi e dodatno 1%, pa je ve¢ja potreba sredstev skupne po-
rabe za regresiranje toplega obroka. Ta so se oblikovala po porab-
ljenih v preteklem letu, za porabo v letosnjem letu. Vzporedno
z razporeditvijo ¢istega dohodka je bil tudi na zborih delavcev
potrjen plan sredstev skupne porabe za letognje leto.

Za rezervni in poslovni sklad je namenjeno 9,5 % ¢istega do-
hodka. Visina rezervnega sklada je pogojena z viSino doseZenega
dohodka, sredstva oblikovanega poslovnega sklada pa je
potrebno nameniti za posojilo manj razvitim republikam in avto-
nomnim pokrajinam ter za samoupravno dogovorjeno zdruZeva-
nje. Del poslovnega sklada, ki je namenjen za razpolago v TOZD
pa predstavlja 1,47 % &istega dohodka.

KAZALCI USPESNOSTI POSLOVANJA

V prilogi je prikazano osem kazalcev uspesnosti poslovanja,
ki so dolo¢eni z ZZD. Izra¢un teh kazalcev temelji na dejanskih
prikazanih podatkih tudi za leto 1977, omeniti pa je potrebno, da
zaradi spremenjenega nacina ugotavljanja dohodka ta ni
primerljiv z dosezenim v letu 1978, zato tudi kazalci niso povsem
primerljivi. Pri kazalcih, kjer so posamezne vrednosti racunane
na zaposlenega je upoStevano &tevilo delavcev na podlagi vkal-
kuliranih ur in ne po povpreénem stanju konec meseca. Zaradi
tega se kazalci nekoliko razlikujejo od objavljenih v Cevljarjevih
obvestilih.

Gibanje sredstev in likvidnosti
Pri gibanju sredstev velja posebno pozornost posvetiti giba-

nju zalog, vidini teh in gospodarskemu ravnanju z njimi. Ze med
letom smo ugotavljali da so vse vrste zalog vedje, kot pa so po-

trebne za nas obseg poslovanja. Seveda je posledica takega stanja
tudi ve¢ja poraba dohodka za obresti, saj je to cena dodatno po-
trebnih kratkoroé¢nih kreditov za financiranje teh.

Pozitiven premik v pogledu zalog je bil prisoten prav konec
preteklega leta, vendar z doseZenimi e ne moremo biti zadovolj-
ni. V kolikor bomo pri tem uspe&ni nam bo ostalo ve¢ ¢istega do-
hodka za razporejanje, saj bo manj porabljenega dohodka za
obresti.

Poleg stalne skrbi za samo vigino zalog, pa moramo skrbeti
bolj kot do sedaj za kurantnost teh zalog in predvsem za gospo-
darno ravnanje z njimi. Odgovorni delavei bodo morali ve¢ po-
zornosti posvetiti to¢nosti poslovanja, saj nam inventurne raz-
like v preteklem letu kaZejo da v nekaterih skladid¢ih temu ni
bilo tako. Poskrbeti bo potrebno tudi za normalne pogoje poslo-
vanja v vseh skladii¢ih reprodukeijskega materiala.

Likvidnost je seveda tesno povezana z gibanjem zalog in tudi
sezonskim znacajem prodaje. Na podlagi vsakomesec¢nih planov
finand¢ih tokov smo teko¢o likvidnost zagotavljali tako z izbiro
nad¢inov poravnave nasih obveznosti in seveda tudi z eskontira-
njem menic ter najemanjem kratkoroc¢nih kreditov za ostale na-
mene. S prehodom na Ziro radun po TOZD pa se je likvidnost
posamezne TOZD zagotavljala tudi s kratkoro¢nim kreditira-
njem med posameznimi TOZD, da so bila tako denarna sredstva
stalno v obtoku in maksimalno izkorisfena. O vseh pomembnih
dogajanjih povezanih z likvidnostjo in gibanjem denarnih tokov
je razpravljal in sklepal odbor za finan¢na razmerja, kot
samoupravni organ posebne financ¢ne sluzbe.

ZAKLJUCEK

7 zakljuénim radunom smo torej naredili obrac¢un nasgega
dela v preteklem letu. Kot vedno, smo tudi tokrat v razpravah
dali ve¢ poudarka vsem tistim dogajanjem, ki so odstopala od
naértovanih poti. Prav je, da smo kriti¢ni in samokriti¢éni do vseh
neuspehov, do neizpolnjenih naértov, ob tem pa moramo vedeti,
da si postavljamo zahtevne cilje in nam ob takih planih vedno
ostane %e del neuresnifenih. Vse ugotovitve in sprejeti sklepi ob
obravnavi zaklju¢nega rafuna, pa nam morajo biti smer za
naprej, e posebej zato, ker smo tudi z doseZenimi v preteklem
letu lahko zadovoljni. felja za doseganjem vedno bolj&ih rezul-
tatov je tudi garant, da homo z vso zavzetostjo pristopili k novim
nalogam ter te izvrievali, da bo vloZeno delo prinagalo fe vec
dohodka. Franc Grasic

Celotno besedilo zaklju¢nega rac¢una s tabelami smo
pred javno razpravo natisnili v Cevljarjevih obvestilih in
sicer: 2300 izvodov v slovenskem in 1300 izvodov v srbo-
hrvatskem jeziku; 1000 za TOZD Buduénost in 300 za zapo-
slene v poslovalnicah izven Slovenije.

Gradiva za javno razpravo je bilo torej dovolj. Raz-
prave so bile organizirane po sindikalnih skupinah. Pri
ugotavljanju uspesnosti in sirsih javnih razprav je bilo
ugotovljeno, da je bila obrazlozitev dovolj jasna, kdor je bil
zainteresiran je lahko razumel in se vkljuil v razpravo.
Predsedniki QOO sindikata pa so dali priporo¢ilo, naj bi se
v bodo&e take razprave organizirale v manjsih skupinah
— oddelkih. Bolj so namre¢ razgibane in pestre obravnave
v skupinah kjer je manj ljudi.

27. februarja smo volili nadomestne ¢lane — delegate
v skupni delavski svet in odbor za samoupravno delavsko
kontrolo v TOZD Obutev, Poliuretan, Gumoplast, Komer-
ciala in DSSS.
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Za zadnjo krizanko smo dobili 90 resitev. Nagrade je izZrebal
nas sodelavec iz obratne mehani¢ne delavnice Smolej JoZe.
Sreca je bila naklonjena:
80 din SELISKAR MARIJA — 600
60 din IVANA PAJNTAR — upokojenka
40 din REPINC IVANKA — 512/11
20din ROVTAR FRANCKA — 522
20 din CERNILEC FRANC — orodjarna PUR

Resitev danaSnje kriZanke posljite v uredniStvo do 30. 3.
1979.

V NEKAJ VRSTAH

Na enajstem sre¢anju samoupravljalcev v Kragujevcu
15. in 16. februarja je sodeloval tudi aktivni sindikalni
delavec tov. IGNAC KRUSELJ predsednik osnovne
organizacije sindikata v Buduénosti.

V organizaciji Delavske univerze Trzi¢ potekajo
predavanja za delegate samoupravnih interesnih skup-
nosti. V ¢asu od 21. februarja do 8. maja bo seminarje
obiskovalo 160 delegatov iz nase delovne organizacije.

V okviru poklicnega usmerjanja uc¢encev, ki konéujejo
osnovno $olo (vkljudeni so bili tudi uéenci 7. razredov)
smo obiskali vse tri osnovne 5ole v nasi obéini in s pre-
davanji posredovali uéencem moznosti vkljuéitve v pokli-
ce, ki jih bomo potrebovali v nasi proizvodnji. Pokazali
smo jim tudi film »5000 ROK EN CEVELJ«.

Predavanja in obisk je imel namen, da bi se morda ve¢
utencev smeleje odlo¢alo za poklice, ki Ze nekaj ¢asa niso
zanimivi za mladino.

S tako prakso bomo nadaljevali tudi v prihodnjih letih,
skusali jo bomo pa Se bolj popestriti in jo narediti ¢imbolj
zanimivo.

ZAHVALE

Ob izgubi drage mame

ANGELE GRADISAR

se iskreno zahvaljujemo sodelavkam in sodelavcem iz od-
delka 900 za denarno pomot in izre¢ena sozalja.
Janko Gradisar

ODb boleéi izgubi dragega oceta
JOZETA VERCA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem za denarno
pomoé in izreéeno soZalje.
Enako se zahvaljujem tudi bivsim maminim sodelav-
kam za cvetje in vsem, ki so se udelezili pogreba.
Zalujoéi sin Stojan

0Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem vsem sodelavkam
512/2 za pozornost in dragoceno darilo.
V naprej zelim vsem veliko uspeha.
Skumavec Antonija

Vsem sodelavkam Sivalnice 512/2 se ob odhodu iskreno za-
hvaljujem za poklonjeno darilo. Tatjana Snedic
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SINDIKALNO PRVENSTVO V VELESLALOMU

V soboto, 24. februarja, je bilo na Zelenici sindikalno prven-

DOLINAR STANE

stvo v veleslalomu za ¢&lane in élanice sindikata »PEKO«. Tek- LAVICKA ZARKO

movanje je bilo napovedano za 17. 2. Zaradi neugodnih vremen-

skih razmer, megle in padavin takrat ni bilo izvedljivo.

Za tekmovanje se je prijavilo 159 smucarjev, na startu pa se
jih je zbralo 140. Po srednje teZki progi je prismucalo na cilj 124
pa so zasedll naslednji

smucarjev posamezniki

ZENSKE do 25 let
RUPARCIC BLANKA
DOLCIC MILENA
LAVRIC IRENA
MEGLIC VIDA
GOSAR TATJANA
KUHAR IVANKA
NADISAR LJUBA
DORNIG GERTA
FILIPCIC SONJA
NEMEC METKA
REJC VILMA

od 25 — 35 let
KRAMAR MAJDA
SOKLIC MILENA
BENCINA OLGA
PODLIPNIK KRISTINA
MEGLIC IRENA
KLEMENC IVANKA
KRAMAR CILKA
PERAIC MIRA
TERAN ANKA
EIGNER MARIJA
PAGON MAGDA
HOCEVAR HELENA

nad 35 let

STRITIH SILVA
KRIZAJ MARICA
KRALJ MILA
JAVORNIK MARIJA

MOSKI do 25 let
KLEMENC MILAN
MEGLIC JOZE
JOSEF SMILJAN
JERMAN ZDENKO
PERKO PETER
POLAJNAR SLAVKO

od 25 - 35 let
MEGLIC JERNEJ
MEGLIC ANTON
PRIMOZIC ANTON
JURJEVCIC DRAGO
VALJAVEC MARJAN
SOVA STANKO

KODOROVIC STEFAN
MEGLIC FRANCI
MOCNIK BOSTJAN
KAMIC ZLATO
KAVAR JANEZ
DOVZAN SLAVKO
VERC STOJAN
STAMCAR DAMJAN
BOHINC SLAVKO
LEBAN JOZA
VRHOVSEK IVO
ROPOSA BOJAN
UZAR JANEZ
PAGON FRANC
PODLIPNIK MATJAZ
STEINER POLDE
OMAN ANDREJ

GROS MARJAN
KRAMAR NANDE
NUNAR MARJAN
BENCINA JANEZ
MEGLIC MIROSLAV
MEGLIC ANTON
MEGLIC DARE
PERKO BORIS
SLIBAR MARJAN
MEDIC SILVO

OBUTEV
DSSS
DSSS
MREZA
MREZA
OBUTEV
KOMERCIALA
MREZA
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV

DSSS
GUMOPLAST
OBUTEV
OBUTEV
DSSS

DSSS
OBUTEV
OBUTEV
KOMERCIALA
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV

DSSS
DSSS
OBUTEV
OBUTEV

ORODJARNA
MREZA
MREZA

DSSS
ORODJARNA
ORODJARNA

OBUTEV
KOMERCIALA
OBUTEV
OBUTEV
ORODJARNA
ORODJARNA

PUR
OBUTEV
MREZA
OBUTEV
OBUTEV
ORODJARNA
OBUTEV
MREZA
DSSS
OBUTEV
DSSS
ORODJARNA
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV

ORODJARNA
DSSS
OBUTEV
OBUTEV
PUR
OBUTEV
DSSS

PUR
GUMOPLAST
PUR

vrstni red:

BECAN IVAN

URSIC FRANC
BRODAR BOGDAN
SEIFERT MARJAN
ROBLEK MIRO
LAUSEGAR DARKO
PERDAN PAVEL
AHACIC DUSAN
FAJDIGA DEMETER
TERAN RUDOLF
PRIMOZIC MILOS
JANSKOVEC JURE
MAJCEN JANEZ
DRAGUTINOVIC RELJA
KUTIN JANEZ
BENEDIK TONE
GERMOVSEK LUDVIK
MEGLIC JANEZ
LUPSA ANTON
PERNUS JANEZ
DACAR JANEZ
NANAR RUDI
MEGLIC STANE
PETRIC JANEZ
PERKO LUDVIK
JERMAN FRANCI
CESEN BRANE
KODER FRANCI
HOCEVAR MARJAN

od 35 — 45 let:
HLADNIK NIKO
MEGLIC MILAN
ROBLEK PAVEL
BAHUN JAKA
SPEHAR VILI
PODLIPNIK PAVEL
AHCIN JANEZ
MEGCIC JANKO
AMBROZ JANEZ
GOLMAJER JANEZ
BENEDIK VINKO
MARIN JOZA
OVSENEK JURIJ .
ZAPLOTNIK VIKTOR
ZUPAN FRIDERIK
KRALJ ANTON
ZALETEL MARJAN
HORZEM VALENTIN

nad 45 let:

SVAB VINKO
STRITIH FRANC
KALISNIK JANEZ
TERAN RUDA
PEHARC ANTON
AZMAN JANEZ
PRESEREN KAROL
TISLER JOZA
PERKO EDI

PUR

DSSS
KOMERCIALA
ORODJARNA
OBUTEV
PUR
GUMOPLAST
PUR

DSSS |
OBUTEV
KOMERCIALA
OBUTEV
OBUTEV
ORODJARNA
GUMOPLAST
ORODJARNA
GUMOPLAST
ORODJARNA
OBUTEV
DSSS
OBUTEV
PUR

DSSS
OBUTEV
OBUTEV
MREZA
ORODJARNA
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV
OBUTEV

KOMERCIALA

OBUTEV
OBUTEV
KOMERCIALA
DSSS

DSSS
KOMERCIALA
MREZA
OBUTEV
DSSS
OBUTEV
DSSS
KOMERCIALA
DSSS
ORODJARNA
GUMOPLAST
DSSS

DSSS

OBUTEV
ORODJARNA
DSSS
OBUTEV
KOMERCIALA
DSSS
ORODJARNA
DSSS
ORODJARNA

Tekmovanje je izvedla sindikalna organizacija s
sodelovanjem ekipe HEUER, temeljne telesno kulturne

skupnosti, ki je merila rezultate.

Cevljar

&

Glasilo delovne organizacije tovarne obutve PEKO Trzi¢ n.
sol. 0. — Ureja urednidki odbor: Janez Kalisnik, Milka Megli¢,
Marjan Markié, Anton Simoni¢, Marija Slapar, Karel Laic =
Glavni in odgovorni urednik Marija Slapar. — Naslov urednistva:
»yPEKO« Trzi¢, telefon 50-260 int. 217. — Tisk: TK Gorenjski
tisk Kranj — Izhaja enkrat mese¢no v nakladi 3100 izvodov v
slovenskem in 1600 izvodov v srbohrvatskem jeziku. Glasilo
dobijo ¢lani delovne organizacije, Stipendisti, vajenci in upo-

kojenci brezpla¢no.




