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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

URESNICEVANJE PLANA V PRVEM POLLETJU

V TEJ INFORMACIJI PRIKAZUJEMO USPEgNOS_T GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJU
1979. PRIKAZUJEMO URESNICEVANJE NACRTOVANIH CILJEV, PROBLEMATIKO

URESNICEVANJA CILJEV, USTVARJENA SREDSTVA [IN NJIHOVO DELITEV TER
I1ZVAJANJE UKREPOV. NA PODLAG! ANALIZE GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJU
OCENJUJEMO MOZNOSTI URESNICITVE CILJEV OB KONCU LETA.
. URESNICEVANJE CILJEV

Povecanje dohodka v prvem polletju tega leta ni bilo na niveju pricakovanj, o €emer bo govora v
nadaljnem tekstu. Ne glede na to pa je bil v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta, dohodek

poveéan, pove&ala pa se je tudi masa osebnih dohodkov, medtem, ko je bila akumulacija (sredstva za
poslovni sklad) manjsa. S tem seveda nasi lastni cilji niso bili v celoti uresnic¢eni. Tako bomo morali v
drugem polletju izkoriS¢ati vse moZnosti, da bi ob koncu leta nacrtovane cilje le dosegli.

1. DOSEGANJE DOHODKA

Dohodelf ni rastel v skladu s planom, saj so Ze v zacetku leta povedani stroski za surovine in 0
repromaterial, onemogocili nommalno poslovanje, kljub razliénim ukrepom, ki smo jih izvedli, dabite g 1 /
uéinke zmanjsali. 5 0

2. DOSEGANJE SPREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

Osebni dohodki so rasli v skladu z zacrtano politiko OD na
Novolesu. To velja predvsem za zacetek leta, medtem, ko so se v
kasnejsih mesecih $e zaostrovala razmerja med stroski in nasimi
cenami, kar je seveda wplivalo tudi na OD. Povecana bolniska
(povpreéna odsotnost je 22,3 %), je tudi mocno vplivala na OD, ki
ne morejo rasti zaradi nedoseganja plana proizvodnje in izpada
dohodka. Tudi novi sistem delitve OD ne vpliva stimulativno na
storilnost, ampak vodi v uravnilovke, zato med drugim tudi ni
prave zavzetosti za delo.

3. SREDSTVA ZA SKUPNO IN SPLOSNO PORABO

Sredstva za splo$no in skupno porabo vplacujemo v manjsih
zneskih,kot je planirano, kar je posledica nedoseganja plana
dohodka. To pa ne pomeni, da smo zmanjSali prispevke za razvoj
skupnega druZzbenega standarda. V skladu z zakonom in
samoup ravnimi sporazumi smo odvajali dogovorjena sredstva, le da
v manj$i meri kot smo nacrtovali, kar je posledica Ze omenjenega
nedoseganja naCrtovanega dohodka. V drugem polletju pred-
videvamo vedje doseganje dohodka in zato upamo, da bomo ob
koncu leta le dosegli nacrtovan obseg sredstev.

4. AKUMULACIJA

Kot je redeno ni bilo za akumulacijo ustvarjenih nikakrsnih
sredstev, ukrepi, kakrsne smo sprejeli oz. jih izvajamo pa bodo
vplivali na gospodarjenje, Sele v drugem polletju. Sredstva za
akumulacijo smo za 35,8 % manj razporedili, kot smo nacrtovali. V
prvem polletju smo zaradi vecjega nedoseganje dohodka razp oredili
sredstva v akumulacijo le v minimalni visini, to je , 5 % od vseh
uporabljenih sredstev. Ce bomo do konca leta dosegli vecji
dohodek, bomo tudi v akumulacijo laho razp orejali vec sredstev.

Opomba: stevilke, procenti in znaki (+—) na desni strani pome-
nijo, za koliko odstotkov smo uresnicili nacrtovane cilje.




| 1. POGOJI GOSPODARJENJA

V prvih 3estih mesecih tega leta je bilo
trzno povprasevanje po nasem pohistvu nekako srednje,
vseskozi pa se nam je poznalo pomanjkanje denarja za potrosnisko
kreditiranje. Zmogljivosti tovarne so bile v glavnem izkoriséene,
medtem, ko struktura proizvodov ni bila najbolj ugodna, saj je bilo
v tem Casu veliko veéje povprasevanje po komodnem delu nasega
programa kot po omarah, kar paza nas predstavlja oviro. Razmerje
med cenami surovin in repromaterialov in nasimi izdelki, je bilo za
nas zelo neugodno, saj so se praktitno vsi materiali podrazili,
medtem, ko so ostale nade cene naprejinjem nivoju.

1. ZMOGLJIVOSTI

Zmogljivost nale tovarne je dovolf velika, da pokriva potrebe
Jugoslovansekga trga po p ohiStvu te vrste. Drugo vprasanje pa je ali
je mogoce na tako majhen prostoru (9000 m2) ekonomicno
organizirati proizvodnjo. Sicer pa za sedaj ni nobene moZnosti za
kakrsnokoli Sirjenje TSP.

2. TRZNO POVPRASEVAN E
Povprasevanje po nasih izdelkih, je kljub oteZanim kreditnim

pogojem dokaj dobro. Mislimo pa, da bi s moralo v jesenskih
mesecih Se izboljsati, kar je sicer Ze dolgoletna praksa.

3. STRUKTURA PROIZVODN JE

Struktura proizvodnje je ustrezna, ob tem, da Se vedno nekaterih
artiklov zmanjka in veckrat ne moremo kompletirati ambientov.
Storjene so bile nekatere korekture proizvodnega plana, ki
pomenifo popolno prilagoditev povp rasevanju.

4. SKARJE CEN

Verjetno zlepa niso kaksen drug TOZD tako prfzade.-'ﬁ .-*etos'{r;'e
podraZitve kot nas. PodraZitve so dale¢ nad pricakovaniji sp_roz:{e
odpiranje $karij cen v negativno smer, to je v smer narascanja
nabavnih cen, cene nasih izdelkov pa ji niso sledile.

Okrog 18 milijonov din dodatnih stroSkov ni mogoce pokriti s $e
tako ucinkovitimi ukrepi za izbolanje storilnosti ipd. Delno bomo
poknli izpadli dohodek z vis§jimi cenami, ki pa veljajo Sele od 1.
Jjulija naprej.

I'1l. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

1. OCENJEVANJE DOSEGANJA PROIZVODNEGA PLANA

Plan proizvodnje dosega TOZD precej razliéno. Medtem, ko je
bil zacetek leta (predvsem februar, marec) kljub kroni¢nem
pomanjkanju iveric, bil dokaj vzpodbuden pa so se kasnejsi izpadi,
dobave iveric, pokazali, kot neresljiv problem, tako, da nedoseganje
plana lahko pripisujem o temu vzroku.

Seveda imamo tudi sami mnogo Se nereSenih p roblemov, ki tudi
vplivajo na slabSe doseZke. Povedati pa je treba tudi, da se je

IZPOLNJEVANJE PLANA PROIZ. I POLLET. 79
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pomanjkanje iveric odrazilo tudi na potenciranje nekaterih
problemov, ki bi jih sicer sproti resevali.

Kljub vsemu je bil plan proizvodnje v juniju doseZen, medtem,
ko nam je julij podrla nenormalna visoka bolniska, kar je med
drugim tudi vzrok v pogosti menjavi zdravnikov v obratni
ambulanti.

2. DOSEGANJE OPTIMALIZACIJE

Nacrtovane optimalizacije v proizvodnji v prvem polletju nismo
dosegli. Vrednost proizvodnje na zaposlenega smo realizirali le
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8!,.'_:‘ %, kar je odmik od nacrtovane za 18,8 %. To pa je vplivalo
tud_: na dqs_eganfe dohodka. V drugem polletiu bomo morali znatno
bolj stabilizirati proizvodni program in ga v nacrtovanem obsegu
zpolniti.




3. UCINKOVITOST DELA

Kot je Ze bilo omenjeno, je velika in nenormalna ter z nicemer
opravic [jiva odsotnost (odhajanje v bolniko), zelo vpliva na
doseZke v proizvodnji. To je neka posebna kategorija vzroka
rusenja planov, na katere nima nih¢ée med organizatorji proizvodnje
wliva in o katerh bi morale posebej spregovoriti tudi
druzbenopoliti¢ ne organizacije.

IZOSTANKI Z DELA

79

plan.19,0°%
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Prisotnost

Volje do dela na mnogih podro&jih manjka, kar je razvidno tudi
iz pregledov, bolnike, ki stalno narasca, ravno tako pa tudi razni
izostanki, bidisi opravi¢eni ali neupraviceni. Nacrtovane zajezitve
visoke odsotnosti z dela nismo dosegli, saj smo v prvem polletju
dele? odsotnosti celo presegli v primerjavi s preteklim letom.
Nacrtovan dele? odsotnosti smo presegli kar za 3,3 %, kar je
mocno vplivalo na doseganje dohodka. Zato nacrtujemo za drugo
polletie obdelavo globalne raziskave odsotnsti, na podlagi katere
bomo skupno z drugimi TOZD izoblikovali ukrepe.

Delovna uéinkovitost

Merila delovne ucinkovitosti so v zaletku dokaj stimulativno
vplivala na delo, medtem, ko so se kasneje nekatera merila izrodila
(vprasanje kvalitete dela, reZijske ure) in je nastal samo Se lov za
denarfem ne glede na stvarno opravljeno delo. Narobe je tudi, da za
veliko Stevilo delavcev v reZiji nimamo pravih meril, ki bi
vzpodbujala zavzetost za delo. Skratka sistem ugotavljanja delovne
ué&inkovitosti, je Se dale¢, da bi lahko rekli, da je stimulativen,
potrebno ga bo stalno dograjevati.

4. ZMANJSEVANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Stroski, tako direktni, kot fiksni se nam gibljejo v okviru
planiranih (pri fiksnih izkazujem o celo stalne prihranke). Drugo pa
je vprasanje, da so ti stroSki zaradi Ze omenjenih podraZitev Ze
planirani visoko, kar se v dohodku mocno odraZa. Da pa bi te
stroske kolikor mogoce zmanfgali smo sprejeli dolocene ukrepe za
racionalizacijo uporabe nekaterih materialov in postopkov, kar se
delno Ze odraZa v poslovanju. Dovolj dobro tdi izvajamo
zadolZitev, da bomo zmanjsali Stevilo delavcev iz 384 na 365. Sedaj
nas je 354 z nekaterimi ukrepi, predvsem pri reZiji pa lahko
zmanjSamo to Stevilo Se za nadaljnih 7—8, poleg tegapa e za 8, ko
ukinemo decimimico.

IV. URESNICEVANJE PLANA
CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

1. CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK

Celotni prihodek ni bil doseZen v planiranih okvirih (tabelari¢ ni
prikaz), kar ima svoj odraz na celotno peslovanje TOZD. Za
nedoseganje je ve¢ vzrokov, vaZnefi pa so: nedoseganje plana
proizvodnje (o vzrokih smo Ze govorili), slabsa prodaja nasega
pohiStva v prvih mesecih tega leta predvsem zaradi stalnega
pomangjkanja denarja za potrosnisko kreditiranje nasega p ohistva in
pa seveda veljavnost novih cen Sele s 1. julijem. Zaradi niZjega

prihodka tudi dohodek ni mogel biti realiziran v planskih okvirih
pa vendar fe izpad manjSi, kot pri celotnem prihodku, kar gre
predvsem na rac¢un manj$ih materialnih stroskov (porabljena
sredstva 77,3 %).

2. CISTI DOHODEK IN RAZPORE JAN JE

Cisti dohodek zman{f's"an Za rezervna sredstva smo razporedili v
sk{ag‘u § Samoupravnim sporazumom na osebne dohodke in
minimalno  akumulacijo. Zaradi nedoseganja dohodka nismo
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razporejali- &istega dohodka tudi na osebne dohodke na podiagi
minulega dela.

Kot je iz tabele razvidno, smo najvedji deleZ namenili osebnim
dohodkom. Po sklepu DS DO od marca naprej izplacujemo enoto
dela po 19,00 din, medtem, ko na doseZen Cisti dohodek,

ustvarjen v prvem polletju, tega ne dopusc¢a. Nasa VED bi morala
biti 17,27 din. Ker pa nam nove cene veljajo od 1. julija, bi le—te in
ostali ukrepi morali pokrti izpadli dohodek za nazaj in seveda
ustvariti pogoje za normalno gospodarjenje naprej. Tako je tudi za
Il. polletje akontativna vrednost ED ista kot v I. polletju, to je
19,00 din.

IZVAJANJE UKREPOQV

Ob sprejetju letnega plana smo si zastavili nekatere cilje. ki naj
omogoc¢ijo normalno p oslovanje. Poglejm o kako jih izvajamo.

1. Vsekakor dokaj uspedno izvajamo sklep da bomo poveéali
produktivnost oz. da bomo enako naredili z manj zaposlenimi. Od
januarja do sedaj nas je manj za 30 delavce ob tem, da Se niti
nismo ukinili decimirnice. S tem bi bili lahko pa 3e bolj zadovoljni,
&e bi zmanjlali tudi reZijo (zmanjSali smo jo za 7 delavcev).
Nadaljna akecija za zmanj3anje zap oslenih bo usmerjenav reZijo.

2. Izpolnjevanje tehnolodkega procesa:

Na tem podrogju je bilo narejenega precej, vendar 3e vedno
premalo. Kaj smo naredili in kaj 3e &aka?

— redili smo problem moznienja, stebre za okrogle mize ne
bomo veé¢ uvaZali, ker jih bomo delno delali sami, delno pa
kooperanti, narejene so bile nekatere tehnolodke spremembe pri
lepljenju stebrickov v ploskvi, precej €asa je bilo prihranjenega, ko
smo zaceli montazo okraskov na drug naéin, urejeno je brulenje
front v lakirnici, rezkanje stolovih naslonov je sedaj laZje, varnejie
in enkrat hitrejie, kot prej, vrtanje stebrov za mize je sedaj hitrejie
in 3¢ nekatere izboljSave mangega znac aja.

Caka nas pa $e precej dela pri ureditvi transporta med lakirnico
in tapetni$tvom, ureditvi okolja stiskalnice (nOv nanasalec lepilal,
ureditvi regala v ploskovni strojni, da naitevamo samo glavne
naloge.

3. Analiza vrednosti: na tem podro&ju smo si 3. 7. 1979 zadali
precej obsezne naloge (eprav to ni prava analiza vrednosti),
izvajanje pa je precej pogasno. Ker gre za silno pomembno
podroéie,je treba skrbno paziti na izvajanje p o zadanih rokih.

4. Ustrezno trzno prilagojeno planiranje. Pri tem ima komerciala
veliko odgovornost Ce izvzamemo izvoz, kjer Se vedno ni pravega
reda, predvsem zaradi neurejenega p oslovanja Slovenijalesa, smo pri
planiranju proizvodnje v zadnjem &asu le napredovali.

5. Stalna skrb za ustrezne cene naih izdelkov na trgu. Trenutne
cene so sicer relatino ugodne, vendar na tem podro&ju nimamo
sistematiéno urejenega pristopa.

Smatramo, da mora to delo opravljati komerciala v sodelovanju s
TOZD.

6. lzgrajevanja sistema delitve OD po delu. Zelo obéutljivo
podro&ju z majhnimi uspehi. V jesenskem €asu nas ¢aka pri tem
veliko dela.

-
OPOMBE:

N

Vovk. Predsednik uredniSkega odbora: Franc Redek

januarja 1978.

Ureja uredni3ki odbor: Bojan Bencik, Stanko Hodnik, Ana KoSmerl, JoZze Novinec, lgor Slak, Emil Trampu$, Martina Volf in Boris
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