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GOSPODARJENJE V LETU
1978

PRED NAM/ JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
0 ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJEN! SE BOMQ DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE' ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE—TEH.
GOSPODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O zDRgZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA IN
DOLZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRO
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV, DA IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, KI
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA
POROCILA JE PRAV TA’ DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO
GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.
PREDSTAVLJALA NAJ BI TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUD!I MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ

POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJIVA.

1. Kako smo uresnicevali za-
stavljene planske cilje?

V na$i TOZD smo si za leto
1978 zastavili dva vegja cilja:

— osvojiti in vpeljati tak pro-
izvodnji program, ki se dobro
prodaja na trgu;

— doseci 10 % povecanje
proizvodnje v primerjavi z le-
tom 1977. .

Ko ocenjujemo uresniéevanje
postavijenih planskih ciljev v
letu 1978, niso videti veliki,
glede na leto 1977. Toda, ko
upoitevamo vso problematiko
pri izvajanju zastavljenih ciljev
in upostevamo potrebna priza-
devanja, lahko recemo, da cilji
niso bili majhni. V letu 1978 je
nestabilno demace trzi§ce, na
eni strani rast cen surovin in
materiala, na drugi strani padec
prodaje pohistva, predvsem ob
koncu 1977 leta in v zaCetku
1978 leta, povzrocilo kopicenje
zalog. Prodajali so se samo iz-
delki, ki so bili namenjeni za
izvoz. Da bi prepreéili kopice-
nje zalog, smo morali ukrepati.
Ustavili smo proizvodnjo izdel-
kov, ki se niso prodajali (dnev-
ne sobe in jedilnice ,Paris").
Poiskati pa smo morali nove
programe, ki bi se dobro proda-
jali, zato smo v letu 1978 pri-

pravili nov proizvodni program,
odlo¢ili smo se za:

— _povecanje
spalnic , Paris™,

— uvedbo in povecanje proiz-
vodnje novega izvoznega pro-
grama ,,500" in ,,300%.

Od zastavljenega programa
smo v celoti uresnicili le proiz-
vodnjo in prodajo spalnic .Pa-
ris“ le delno pa smo uresnigili
proizvodnjo programa ,,500% in
300%.

Uresni¢evanje  zastavljenih
ciljev je zahtevalo tudi nekatere
ukrepe. Pove&ati smo morali
prostorske kapacitete v posa-
meznih oddelkih. Opravili smo
delno rekonstrukcijo v strojnem
oddelku, ve&ji poseg smo opra-
vili v lakirnici in adaptirali po-
mozne prostore (leseno lopo).
Prostorsko stisko smo s tem
resili le delno. Kljub temu je
le-ta §e ostala, in vpliva na to,
da plan proizvodnje programa
,,500 in ,,300° nismo v celoti
dosegli.

S tem, da nismo uresnicili
cilja izvedbe proizyodnje nove-
ga programa, nismo uresnicili
tudi drugega cilja, to je, 10 %
povecanja proizvodnje v pri-
merjavi z letom 1977. Vrednost
proizvodnje je bila doseZena le
92 %, kar je 7,9 % manj, kot

proizyodnje

smo si s planom zastavili.
Uresni¢evanje tega cilja ostane
za nas obveza v prihodnjem
letu.

2. Kako smo gospodarili v
letu 19787

Kazalce gospodarjenja mora-
mo soociti s problematiko, ki
smo jo opisali Ze zgoraj. Dosegli
smo boljSe finan¢ne rezultate,
kot smo jih v opisanih pogojih
gospodarjenja lahko pricakova-
li. Poslovno leto smo namrec
zakljug&ili uspe3no. Pri tem pa
moramo poudariti, da smo v
letu 1978 dosegli ugodne po-
slovne rezultate predvsem zara-
di povedanega izvoza in ustvar-
jenih deviznih sredstev. Fizi¢ni
in finan¢ni plan pa nismo do-
segli zaradi Ze opisanih vzrokov
in problemov. Dodatno je na to
negativno vplivalo tudi nafe ob-
nasanje. V letu 1978 imamo
zelo slabo izkoris€en urnifond,
saj so se boleznine in neupravi-
¢eni izostanki z dela povecali
kar za 48 %. Ta podatek je
modno zaskrbljujo¢. Poleg tega
je porasla fluktuacija zaposle-
nih, zmanjsala se je pa tudi nasa
produktivnost, Na drugi strani
pa smo slabse gospodarili tudi z
materialom saj imamo prekora-
Citev za 115.000 din. To nas
vse obvezuje, da razmislimo o
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nasem obnasanju pri delu.

3. S samoupravnimi akti,
ki urejajo dohodkovne in druge
samoupravne odnose ter delitev
sredstev za osebne dohodke
smo Zzeleli postaviti Cistejse te-
melje gospodarjenja, produktiv-
nosti dela, Cistejse odnose med
temeljnimi - organizacijami, ki
sodelujejo pri izdelavi skupnega
proizvoda neposredno ali preko
svobodne menjave dela, in prav
tako nove razseznosti odlo¢anja
delavcev o delu in rezultatih
dela.

Koliko smo v tej zelji resnié-
no uspeli?

Zelja, da bi s samoupravnimi
akti ki urejajo dohodkovne in
druge samoupravne odnose, po-
stavili CistejSe temelje gospodar-
jenju, produktinosti dela, Cistej-
$e odnose med TOZD, ki so-
delujejo pri skupnem proizvo-
du, se ni v celoti uresnicila.
Smatramo da TOZD, ki pro-
izvajajo izdelke za izvoz in s
tem ustvarjajo devizne sredstva
nimajo ustrezno reSenega siste-
ma preliva deviznih sredstev s
tistimi TOZD, ki ne ustvarjajo
deviz. Menimo, da sporazuma
nismo zadovoljivo izpeljali, za-
radi ¢esar so TOZD, ki ustvarja-
jo devizna sredstva, oSkodova-
ne.



NEKATERI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

V letu 1978 smo v primerjavi
z letom 1977 izviili naslednji
obseg proizvodnje pohistva:

Proizvodnja pohistva:

Iz tabele lahko razberemo, da
smo strukturo proizvodnje v
letu 1978 moéno spreminjali,

Naziv artikla enota mere 1977 1978 Ind
+ a) domadi trg 78/77
— spalnica ,,Paris* art 1100 1300 1182
— dvodelne komode kom 930 450 48,4
— tridelne komode kom 800 270 33,8
— dvodelne vitrine kom 300 110 36,7
— tridelne vitrine kom 800 260 23235
— jedilniske mize kom 1100 310 28,2
— spalnice ,,Darja* grt 460 - -
— jedilniski stoli tip6006 kom 4838 - -
— dnevne sobe
(poprecje) grt 500 = =
b)lzvoz
— regali ,,300% kom 4959 760 15,3
— regali ,.500% kom = 8510 o
— regali brez masive kom 17.762 16.442 92,6
2 ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA
ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
|‘Z KORISCANJE DELOVNEGA Stevilo 7 étevilc o
CASA (ure) (ure)
DELO 372.868 817 380233 779
DOPUSTI IN DRZAVNI 48972 107 53201 109
PRAZNIKI
BOLEZNINE IN 34320 95 54,475 1,1
NEPLACANI [ZOSTANKI
STEVILO ZAPOSLENIH/| 200 216

Stevilo zaposlenih se v letu
1978 v primerjavi z letom 1977
ni bistveno pove&alo, povedalo
se je le za 0,8 %. Skupno $tevilo
delovnih ur smo pa povecali kar
za 6.9 % v primerjavi z letom
1977,

To pomeni, da smo uva-
jali tudi nadurno delo. Toda
efektivne ure, to so ure prebite
na delu, pa so se povecale
komaj za 1,9 %, kar pomeni, da
ie bil izkoristek delovnih ur
majhen, veliko manjii kot v
letu 1977. Da bi bila slika e bolj
neugodna, so se mo¢no povecali
izostaniki z dela in to predvsem
izostanki  zaradi  boleznin
(pogosto tudi simuliranih) in:
neupravicenih izostankov z dela
(samovoljni odhodi z delovnega
mesta, zamujanje, pred ¢asni od-
hodi ipd.).

Poleg tega smo v
tem letu imeli tudi moé&no fluk-
tuacijo zaposlenih, kar je tudi
zmanjsalo Stevilo efektivnih ur.

Podatki, da so se boleznine in
neupraviceni izostanki z dela
povecali v primerjavi z letom
1977 kar za 48 %, so naravnost
osupljivi, saj kazejo na popolno
nedisciplino in neodgovoren od-

nos tako do dela kot tudi do
svoje TOZD. To problematiko
bo treba v prihodnjem letu te-
meljiteje pregledati.

kar je posledica uresniCevanja
zastavljenih ciljev. i
Na eni strani
se je v primerjavi z lanskim
letom (1977) povecala proiz-

vodnjo jedilniskih stolov tipa
000 (in nekaterih garnitur
dnevnih sob).

Plan proizvodnje zaradi ze
opisanih problemov nismo do-
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|
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vodnja spalnic ,Paris” in proiz-
vodnja regalov ,,500%, na drugi
strani pa se je zmanjsala proiz-
vodnja vseh ostalih artiklov, po-
polnoma smo pa opustili proiz-
vodnjo spalnic ,,Darja*, proiz-

segli, &eprav smo v ta namen
vlagali velike napore, saj smo iz
potrebe, da bi dosegli vsaj do-
bavne roke, ki so bili dogovorje-
ni z ameriskim kupcem, uvajali
tudi nadurno delo.

3. PRODUKTIVNOST

Produktivnost je pokazatelj
nase storilnosti pri delu. Podat-
ki, ki odkrivajo, koliko smo bili
v preteklem letu na delu pridni,
merilo produktivnosti, so zopet
osupljivi. NGk Broduk

produktivnost se
je v primerjavi z letom 1977
zmanjSala kar za 14,9 %. Ta
podatek je porazen, zmanjSuje-
jo ga sicer neugodne razmere na
trzis¢u, ki so vplivale na to, da
je vrednost nasih proizvodov
bila nesorazmerno majhna, ven-
dar je kljub temu podatek sila

neugoden. ¢ b A

e ga primerjamo s
prej opisanim izkoris¢anjem
delovnega Casa (efektivne ure),
kjer smo ugotavljali zelo slab
izkoristek in velik porast iz-
ostankov z dela, nam je poda-
tek verodostojen prikaz nase

zelo slabe delovne discipline.
Poleg trzis¢a in naSega neodgo-
vornega odnosa do delovne mo-
rale, je na padec produktivnosti
vplivala tudi moéna fluktuacija
(odhodi in prihodi delavcev). ki
je potegnila za seboj neprestano
priucevanje novih delavcev), pa
tudi sam odhodni rok zmanjsu-
je storilnost delavca. Vsekakor
pa zahteva nasa neodgovornost
do dela, ki smo jo pokazali v
preteklem letu, premislek in
ukrepanje, ¢¢ hocemo biti v
prihodnje uspesni.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Gospodarjenje z materialom
kaze na eni strani na odnos do
skupnih sredstev dela, na drugi
strani pa tudi koliko smo pr-
pravljeni zmanjsevati stroske,
kjer jih lahko, in s tem prispeva-
ti k boljsemu poslovanju. V letu
1978 smo z materialom gospo-
darili dokaj slabo. Stroske smo
prekoracili v visini 115.000 din.

Do prekoracitve je prislo pred-
vsemm zato, ker smo namesto
masivnega lesa uporabljali uvo-
Zen les ramir. Uvazati pa smo
morali zato, ker nimamo dovolj

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

velikih suilnic za susenje buko-
vega lesa, ramir pa je v glavnem
7e suh. Ta zamenjava nam je
omogocila, da je proizvodnja
lahko nemoteno potekala, ven-
dar pa je povzrocila neplaniran
porast stroskov za 326.000 din.
Prekoracitev pri materialu smo
imeli ravno zaradi tega, kajti pri
vseh drugih stroskih, tako pri
materialu in pri materialnem
delu fiksnih stroskov, smo imeli
manj stroskov, kot smo jih pla-
nirali.

Pri gospodarjenju z materiali
smo imeli prihranek v wisini

g?ggfém r:;;xaw DElJQ%?gSKO ODE;ETDT INDES
~SUROVINE 24,200 24526 —1326 101.3
~MATERIAL 13.574 13.514 + 60 99.6
'?&;i:ﬁ%ﬁ;ogg\, 5.406 5255 4151 97.2
SKUPAJ 43.180 43.295 — 115 100.3

60.000 din, kar je dokaj ugoden
rezultat. Veliko ugodnejse re-
zultate smo dosegli pri gospo-
darjenju z materialnim delom
fiksnih stroskov, kjer smo zabe-
lezili prihranek v viini 151.000
din. Ta podatek je zelo razvese-
liiv, kajti na ta del stroSkov
lahko vsak delavec bistveno
vpliva.

V celoti lahko recemo, da
smo kljub skupnim prekoracit-
vam v letu 1978, le dobro
gospodarili z materiali. Kajti za
te vemo, da so posledica objek-
tivnih razlogov (premajhna su-
ilnica in potreba po uvozu
surovine).

Kljub temu ostaja za nas
obveza, da v prihodnjem letu Se
bolje gospodarimo z mate-
rialom, ker na ta naéin lahko
»prisparamo* precej denarnih
sredstev, zlasti pa je potrebno
paziti na tiste materiale, kjer pri
delu lahko vsak dan vplivamo
na zmanjsevanje stroskov.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-
ski, amortiza-
cifa

dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

z akonske ob-
veznosti

pogodbene ob-
veznosti

Cisti  dohodek

osnove za raz
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore
janja CD

koeficient pove-
canja

1,278

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in
uspe$nosti gospodarjenja in upravljanja 2z
materialnimi  sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
stroSki, amortizacijski stroSki, dohodek in &isti
dohodek. Od prihodka odStejemo najprej
stroske za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in splo3ne
druzbene potrebe, dolocene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumiin dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. |z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobrazevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnej$e obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko ods$tejemo od dohodka vse zgoraj nadtete
obveznosti, ostane ¢isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju d&istega
dohodka upo3tevamo naslednje osnove:

— opravljeno zivo delo

— uporabljena sredstva za
(minulo delo)

proizvodnjo

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C. 3

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezery,
kot to doloda zakon. Tako zmanjsani CD
razporejamo po naelih iz nadega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodis¢e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
CD (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD veé&ji od min.

D, razporejamo relativno ve¢ za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).

c) kolikor veéji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vetji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

im veCja je stopnja relativnhega dohodka
(razmerje med €D in min. CD), toliko veé
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznacena merila, ki jih
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativhega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izradunamo osnovo za
proporcionalno poveéanje vseh treh delezev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povecanje teh treh deleZev je seStevek
min. OD, pove¢ane akumulacije (iz tabele D) in
0D iz minulega dela (iz tabele D). Iz primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povetanje posamezne osnove, t.j.
min. 0D, povectane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN PRIHODKA

ODSTQTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK SR HL e CANLA
CELOTNI PRIHODEK 69,120 76.480 1

A | MATERIALNI STROZKI IN AMORTIZACUA 43,546 46,283 106
DOHODEK 25573 | 30,198 18

1977 1978 ODSTOTEK
PORAVNAVANIE OBVEZNOSTI IN DOHODKA 000din 000din | POVECANIA
SVOBODNA MEMIAVA /5IS/ 1427 1234 86

B SVOBODNA MENJAVA [DSSS/ 2651 2494 94
OBREST! 0D KREDITOV 1401 1304 93
ZAVAROVALNE PREMIJE 210 284 135
DRUGE OBVEZNOSTI 776 1083 140
CIST! DOHODEK 19109 23798 125

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

VSA UPORABLIENA SREDSTVA 12,765
c SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC V TOZD /LASTMA SRED./ 11.468
MINIMALNA AKUMULACLIA (5% OD VSEH SREDSTEV/ 1.638
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO /MIN OSEBMNI DOHODEK! 15602

CE JE D VECJI KOT MINIMALNI 132(6

CD /STOPNJA RELAT.DOHODKA/ |100 | 110 | 140 | 160 | 180 | 200
D JE OSNOVA ZA AKUMULACIIO 634

NA VSA SREDSTVA 5% | 5.4%| 6.6%| 7.4%]| 8.2%| 9% |

JE OSNOVA ZA OD 1Z MINULEGA 1.96 %%

OSNOVE ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA VREDNOST /000din/

DELA 1Z LASTNIH SREDSTEY 0%

06%| 24% | 36% | 48%| 6%

RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA

E DEJANSKI €D 23043
STOPNJA RELATIVNEGA o =2 oriniee 32 .;_
DOHODK A i L Lt ik i

O S N O e e
MINIMALNI | POVECANA 00 IZ MINULEGA | OSNOVE
oD AKOMULACIJA | DELA SKUPA J
E /\Z TABELE D/ .|/iZ TABELE Dy
15.735 2.077 225 18.037
SREDSTVA ZA QD SREDSTA ZA SREDSTVA ZA QD £

G |KOEFICIENT

UGOTAVL JANJE STOPNJE
RELATIVNEGA DOHODKA

MINIMALNI €D

MINULEGA DELA

0D IZ MINULEGA DELA
IZ TABELE F * KOEF.

1Z ZIVEGA DELA
MINIMALNI OD

AKUMULACIJO

AKOMULAC!JA 12
TABELE F=KOEF.

2.653 287

20.103

sredstva akumu-
lacije

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki

|z sredstev akumulacije razporedimo najprej
zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoc
manj razvitim.

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo Se na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
doloéenim s planom in upo3tevajo¢ medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moéi. Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspe3no, é&e-
prav. smo se sredevali s celo
vrsto predvsem notranjih teZav.
V tem letu smo sprejeli ve&ino
samoupravnih sploinih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko 3e vedno nismo sposobni
gospaodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dolodeno z
ustavo in zakonom o zdruie
nem delu. Pri tem smo neite-
tokrat naleteli na é&lovedke
ovire, ki izpriGujejo pogosto-
krat Se vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresniitev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju e
vedno na3a dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjiuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljuéevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje pliana
proizvodnje je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreCeval z zelo razliénimi trz-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo moéna. Take trZne razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnejsa je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domacem trgu je bilo
povpradevanje po novih proiz-
vodih ugodnejde, imeli pa smo
tefave s potrodniskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Mo¢-
no povpradevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povprasevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoro¢no slab-
S0 izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanijka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreZe v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nadih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspesne
prodaje prav gotovo tudi izkori-
Scanje delovnega c¢asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temveé v precejSnji meri izraZajo
zakonitost blagovne proizvodnje in so posedica tehnoloske
opremljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejSo
tehnologijo, ustvarjajo TOZD z novejso tehnologijo viSje stopnje

relatinega dohodka. Ne gdede

na te izredne razlike v stopnjah

relatinega dohodka pa se je sistem razporejanja ¢istega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporejanje Cistega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpricuje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega Easa.

Kljub temu, da smo imeli
veéje stroSke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splosnih druzbenih potreb. Se-

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za nalozbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po

spodnje tabele kazejo, da bomo

veda pa

je slika po TOZD

sprejemu zakljuénega racuna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje 3¢ mnogo razlicna. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.
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