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Kakovost 
m cene 

v le tošn jem letu s m o  
s svo jo  proda jno  politi­
ko  in  strategi jo uspeli  
narediti ve l ik  korak 
naprej .  To, kar  j e  o b  
postav l jan ju  p lanov za  
letošnje  leto izgledalo 
skora j  nemogoče, s m o  
izpolnili  i n  celo prese­
gli. Na jveč je  spremem­
b e  so b i le  sicer pri izvo­
zu  n a  zahodno tržišče, 
vendar  p a  n e  s m e m o  
zanemarjat i  tudi  do­
br ih  rezultatov n a  do­
m a č e m  tržišču in  vzho­
du.  

V letu 1982 s m o  izvo­
zili n a  zahodni  trg 
632.000 parov  različnih 
vrst  obutve, v letu 1983 
p a  972.000 parov, k a r  
pomeni  povečanje  za  
54 %; če  k t e m u  podat­
k u  dodamo š e  dejstvo, 
d a  s m o  leta 1982 imeli  
y s k u p n e m  izvozu k a r  
150.000 parov  reekspor-
ta lahke  obutve, k i  j e  
bi l  enkraten  posel i n  
s m o  g a  v l e tošn jem le­
tu  v celoti nadomesti l i  
z r e d n i m  izvozom, po­
t e m  j e  ta u s p e h  še  toli­
k o  večj i .  

— V letu 1982 s m o  
direktno izvozili  63.000 
parov Qbutve, v skupn i  
vrednosti  344.000 $, la­
ni pa  610.000 parov v 
skupni  vrednosti  5,8 
mi l i jona  dolarjev.  

Iz tega podatka j e  ja­
sno  razvidno, kol iko se  
j e  povečal obseg dela  v 
naši  izvozni službi, ki  
je,  o b  le nekol iko v i š j i h  
stroških, poslovanja,  
prihranila delovni  or­
ganizaci j i  okrog 
250.000 $ izvoznih pro­
v iz i j .  To j e  31 mi l i jonov  
dev izn ih  d inar jev .  

— Prodaja v MPM 
se  j e  povečala količin­
sko  za  15 %, vrednostno 
p a  za 70 %. 

— Izvoz n a  v z h o d  j e  
bi l  v t e m  letu količin­
sko n e k a j  niž j i .  

K a j  p lan i ramo za  
nas ledn je  leto? 

Količinsko s m o  ne­
kako  ž e  dosegli  zasta­
vl jeno,  potrebno p a  b o  
izboljšati  kvaliteto v 
pos lovanju  s tu j ino  in  
domačim tržiščem. Ze­
lo p o m e m b n o  je, d a  bo­
m o  izoblikovali  dolgo­
ročne poslovne poveza­
ve, ki  n e  bodo temel j i le  
s a m o  n a  enkratn ih  na­
kupih,  temveč  n a  dol­
goročnem pos lovnem 
sodelovanju,  k j e r  si bo­
m o  s kupci  delili  dobro 
in  zlo. 

Pri v s e h  programih 
m o r a m o  težiti k temu, 
d a  kupci  od  n a s  n e  bo-

d o  kupoval i  s a m o  zara­
d i  cen, temveč  zaradi 
dobre kvalitete in  naše  
solidnosti. 

V s e  premalo  se  zave­
damo, k a k o  težka j e  
svetovna konkurenca. 
Zelo dolga i n  težavna 
j e  pot, d a  si v svetu pri­
dobiš  pravo mesto, 
ime, imagge  — itd., iz­
gub iš  p a  g a  lahko čez 
noč. 

Letos si  m o r a m o  
skupno  s proizvodnjo  
natančneje  načrtovati 
dobavne  roke, i n  s e  j i h  
potem tudi  držati. To j e  
b istven e lement  dobre­
g a  poslovnega sodelo­
v a n j a  z naš imi  partner­
ji-

Ker  tudi  letos n e  bo­
m o  razpolagali z za­
dostnim de ležem deviz, 
moramo š e  izboljšati  
povezavo z nabavo  in  
skupno  zagotavljati  
pravočasno dobavo  su­
rovin i n  kval itetnih 
materialov. 

Lani s m o  zaradi pre­
vel ik ih  naročil in  priti­
skov  n a  količinsko pro­
izvodnjo  v s e  prepogo­
sto zanemar ja l i  kvali­
teto, kar  s e  n a m  j e  po­
znalo. 

Na račun hitrejšega 
prodora n a  zahodno tr­
žišče, kar  j e  bil  za  n a s  
edini  izhod, d a  s m o  se  
sploh lahko oskrbel i  z 
materiali  iz uvoza, ka­
kor tudi  za  nabavo  n a  
domačem tržišču, s m o  
mogoče k d a j  nekol iko 
preveč popustili  pri  ce­
nah. 

Letos p a  moramo, če­
tudi n a  račun m a n j š i h  
količin, postaviti cene, 
k i  n a m  bodo tudi n a  za­
hodu  prinašale  v s a j  mi­
n imalno  akumulaci jo.  

Bojan  STARMAN 

Sarajevo 84 
OLIMPIJSKE 
NOVICE 

Ol impi j ska  v a s  b o  zače­
la  spre jemat i  prve  goste 
25. januar ja ,  k o  bodo  za­
čeli  pr ihajat i  uradn i  u d e ­
leženci  o l i m p i j s k i h  iger. 
To de js tvo  zahteva, d a  s o  
vs i  organizatorj i  i n  tudi  
mesto  Sarajevo, z v s e m i  
prebivalci  vred,  n a  to te­
mel j i to  pr iprav l jen i  — In 
kot pravi  vodstvo o l i m p i j ­
s k i h  Iger — v m o b i l n e m  
stan ju.  

Naloge operat ivnih  
enot  so, d a  neposredno 
koord in ira jo  dejavnost i  
n a  v s a k e m  tekmoval lšču.  
V zvez i  s t e m  s o  organiza­
torji  l y c s l l  o d  s e d a n j i h  
f u n k c i j  p o  sektor j ih  i n  
s l u ž b a h  n a  operat ivne 
enote. V zvez i  s t e m  s o  se­
v e d a  preusmer i l i  tudi  l j u ­
di, tako d a  b o d o  v s l u ž b a h  
ostali s a m o  l j u d j e  za  ko­
ordinaci jo  In zveze  Iz Ino­
zemstva.  

Predsedstvo o l imp i j ­
s k i h  iger b o  v sodelova­
n j u  z m e d n a r o d n i m  o l im­
p i j s k i m  k o m i t e j e m  reše­
va lo  n a j v a ž n e j š a  vpraša­
n j a  v zvez i  z Igrami, kot 
so  n a  pr imer,  moreb i tne  
s p r e m e m b e  v programu.  

Kot vemo,  s e  Sarajevo 
i n  n jegov i  prebivalci  n a  
igre res temel j i to  pripra­
v l ja jo .  Delovne akci je,  k i  
n a j  b i  d o k o n č n o  pomaga­
le  uredit i  mesto, so  ž e  z a  
nami ,  tako  d a  Sarajevo In 
v s a  Jugos lav i ja  In seveda  
tudi  vs i  m l ,  navi jači,  špor­
tniki  In delavci,  ki s m o  
kakorkol i  povezani  z 
o l i m p i j s k i m i  Igrami, pri­
prav l jen i  p r ičaku jemo  za­
četek Iger. 

Ч 



dogovarjamo sê - dogovoriti smo se 

Ob rob sklepov 
delavskih svetov 

Delavski sveti TOZD, 
DSSS in delovne organizaci­
j e  so ob koncu leta 1983, 21. 
in 22. decembra na svojih se­
j a h  razpravl jal i  o več  po­
membnih zadevah in so bili 
dnevni redi doka j  obširni. 
Podrobneje si boste sklepe 
in obrazložitve lahko ogleda­
li v zapisnikih na oglasnih 
deskah, na tem mestu pa bi 
pregledali le na jvažne j še  
sprejete  odločitve. 

Osrednja  točka dnevnih 
redov so bili plani TOZD, 
DSSS in DO, ki j ih  služba za 
načrtovanje in analize pred­
s tav l ja  v t e j  številki, delav­
ski  sveti pa so j ih  sprejeli  v 
predloženi vsebini. 

Pripravljen, spre je t  in iz­
vršen j e  bil tudi že poračun 
osebnih dohodkov in v s e m  
delavcem Alpine j e  bilo iz­
plačano 12% za 11 mesecev 
od dogovorjene osnove za iz­
račun poračuna, kateri s e  
dodajo š e  opravl jene nadure. 

S 1. 1. 1984 s e  z m a n j š a  
koeficient uspešnosti delo­
vne  organizacije iz 1,20 na 
1,00, urne postavke p a  s e  po­
večajo za 30 %, ska la  v MPM 
pa 15 %. Delavski sveti so  na­
dal je  sprejeli  sklep, d a  s e  
spre jme program aktivnosti 
in rokov za dopolnitev samo­
upravnih splošnih aktov, ki  
so predlagani. Imenuje s e  tu­
di strokovna komisi ja  za  iz­
delavo osnutkov sprememb 
samoupravnih splošnih ak­
tov, v sestavi;  Vladimir Pivk, 
Ivan Capuder, Anton Eniko, 
Franci Mlinar, Mišo Čeplak 
in Boris Markelj .  

Sprejete  so bile nove viši­
ne  cen malic in kosil in sicer 
100 oz. 140.— din, poveča p a  

s e  tudi lastni prispevek de­
lavcev za malico iz 5,— na 
20.— din dnevno. 

Obravnavan in spre je t  j e  
bil srednjeročni akci jski  pro­
gram boja  proti alkoholizmu 
za obdobje 1983—1988, ki g a  
j e  pripravila socialna delav­
k a  Marta Mlinar in delegati 
so s e  z n j im v celoti strinjali .  

Spre jet  j e  bil tudi samo­
upravni sporazum o spre­
membah in dopolnitvah sa­
moupravnega sporazuma o 
temeljih plana Skupnosti po­
kojninskega in invalidskega 
zavarovanja  za  obdobje 
1981—85. Sporazum nava ja ;  
pravice, ki j ih  u v e l j a v l j a j o  
udeleženci v skupnosti, pro­
gram dejavnosti  skupnosti, 
potrebna sredstva  za  realiza­
cijo programa, v ire  in osno­
v e  za obračunavanje  in pla­
čevanje  prispevkov ter  pri­
spevne stopnje  za  leto 1984 
za področje pokojninskega 
in invalidskega zavarovanja.  
Sporazum predvideva za leto 
1984 nekoliko nižje  poprečne 
prispevne stopnje  kot v e l j a j o  
za leto 1983, torej  ne  prinaša 
dodatnih obremenitev. 

Nazadnje so vs i  delavski 
sveti razpisali volitve v de­
lavske svete  (TOZD Proiz­
vodnja, TOZD Prodaja, 
DSSS in DO) ter  komisi je  
samoupravne delavske  kon­
trole za  2. 2. 1984. 

Delavski svet  DO p a  j e  
razpisal tudi volitve v disci­
plinsko komisijo. 

Imenovali so tudi volilne 
komisi je  in komisi je  za se­
stavo volilnih imenikov, kot 
so bile imenovane na delav­
skih svetih v avgustu 1983. 

A .  K.  

& 
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URNIK TEKMOVANJ 
TORKK 7. 2 . 1 9 8 *  
HOKEJ 
HOKEJ 
SREDA 8. 2. 1984 
OTVORITEV 
ČETRTEK 9 . 2 . 1 9 8 4  
TEK NA SMUČEH - Ž (10 km)  
SMUK - M 
SANKANJE 1 - M. 2 
HITR. DRSANJE - Ž {1500 m) 
HOKEJ 
HOKEJ 
PETEK 10. 2. 1984 
TEK NA SMUČEH - M (30 km)  
SANKANJE 2 -  M. 2 
BOB 
HITR. DRSANJE - M. 2 (500 m) 
DRSANJE pari, posamezno 
DRSANJE posamezno, pari  
SOBOTA 11. 2. 1984 
NORDIJ. KOMB. (70 m) 
BIATLON (20 km)  
SMUK - Ž 
SANKANJE 3 - M. 2 
BOB 
H O K W  
H O K W  

NEDELJA 12. 2. 1984 
SMUC. SKOKI (70 m) 
NORDIJ. KOMB. (15 km) 
TEK NA SMUCEH - 2 ( 5  km)  
S A N K A N J E - M .  2 
HITR. DRSANJE - M (5000 m) 
UMET. DRSANJE 
UMET. DRSANJE 
PONEDEIJEK 13. 2. 1984 
TEK NA SMUCEH - M (15 km)  
V E L E S I L  LOM - 2 
HITR DRSANJE - 2 (1000 m) 
UMET. DRSANJE - M 
HOKEJ 
HOKEJ 

TOREK 14. 2. 1984 
BIATLON. 10 k m  
VELESLALOM ~ 2 
HITR. DRSANJE - M(1000 m) 
UMET, DRSANJE - M 
UMET. DRSANJE 
SREDA 15. 2. 1984 
STArpn*. TEK/SMUC. - 2 .  
VELESLALOM - M 
SANKANJE 
HITR DRSANJE - 2 (3000 m) 
UMETN. DRSANJE - 2 
H O K M  
HOKEJ 
ČETRTEK LE. 2. I984 
ŠTAFET. TEK/SMUC. M 
VELESIJILOM - M 
HITR. DRSANJE - M (1500 m) 
UMET. DRSANJE - 2 
UMET. DRSANJE - M 
PETEK 17. 2. 1984 
BIATLON — š ta fe ta  4 x 7,5 k m  
SLAIXDM - 2 
BOB 
HOKEJ 
SOBOTA 18. 2. 1984 
SMUC. SKOKI (90 m) 
SMUC. T E K I - 2  (20 km)  
BOB 
HITR. DRSANJE - M (10 km) 
UMET. DRSANJE - 2 .  
NEDEUA 19. 2. 1984 
SMUC TEKI - M (50 km)  
SLALOM - M 
DRSANJE (nastop) 
HOKEJ 
SVEČAN ZAKLJUČEK 

13.30.17.00,20.30 ZETRA 
13.00, 16.30, 20.00 SKENDERUA1 

14.30-16.00 STADION KOSEVO 

09.00-10.00 VELIKO P O U E - I G M A N  
12.00-14.00 BJELASNICA 
14.00-16.00 TREBEVIC 
09.30-11.30 ZETRA 
13.30.17.00,20.30 ZETRA 
13.00,18.30.20 00 SKENDERUA 1 

09.00-11.30 VELIKO P O U E - I G M A N  
09.00-11.00 TREBEVIC 
13.30-16.00 TREBEVIC 
09.30-12.00 ZETRA 
13.00-18.00 ZETRA 
2 0 . 0 0 -  23.00 ZETRA 

12.30-14.30 MALO IN VELIKO TOLJE - IGMAN 
09.00-12.00 VELIKO POLJE-IGMAN 
10.30-12.30 JAHORINA 
09.00-11  00 TREBEVIC 
13.30-16.00 TREBEVIC 
13.30.17.00,20.30 ZETRA 
13.00,16.30,20.00 SKENDERUA 1 

13.00-15.00 MAIX) P O U E - I G M A N  
12.00-14.00 MALO IN VELIKO P O U E - I G M A N  
09.00 - 0 9 . 4 0  VELIKO P O U E - I G M A N  
14.00-16.00 TREBEVIC 
09.30-12.30 ZCTRA 
15.00-18.00 ZETRA 
19.30-  23.00 ZETRA 

09.00-10.40 VELIKO P O U E - I G M A N  
12.00-13.30 JAHORINA 
09.30-11.00 ZETRA 
07.00-15.00 SKENDERUA2 
13.30.17.00.20.30 ZFTRA 
13.00, 16.30,20.00 SKENDERUA 1 

09.00-12.00 VELIKO P O U E - I G M A N  
12.00-13.30 JAHORINA 
09.30-11.30 ZCTRA 
15.30-18.30 ZETRA 
19.30-23.00 ZCTRA 

09.00-10.30 VELIKO P O U E - I G M A N  
12.00-13.00 BJELASNICA 
1000-12.00  TREBEVIC 
09.30-11.30 ZCTRA 
07.00-16.00 SKENDERUA2 
13.30,17.00,20.30 ZCTRA 
13.00,16.30,20.00 SKENDERUA1 

09.00-11.20 VELIKO P O U E - I G M A N  
12.00-13.30 BJELASNICA 
09.30-12.00 ZETRA 
14.00-16.30 ZCTRA 
19.30-23.00 ZCTRA 

09.00-12.00 VELIKO P O U E - I G M A N  
11.30-13.30 JAHORINA 
13.30-16.00 TREBEVIC 
13.30,17.00.20.30 ZCTRA 

12.30-15.00 MALO P O U E - I G M A N  
09.00-12.00 VELIKO P O U E - I G M A N  
13.30-16.00 TREBEVIC 
09.00-13.00 ZCTRA 
19.00-23.00 ZCTRA 

08.00-11.30 VELIKO P O U E - I G M A N  
10.30-12.30 BJELASNICA 
1 8 0 0 - 2 0  00 2:CTRA 
10.00-13.30 ZCTRA 
20.00-21.00 ZCTRA 

Stojan Subic v sekalnici  



STRAN 3 

dogovarjamo ser - dogovorlU smo se 

Plan za leto 1984 
I z d e l a n  i n  s p r e j e t  j e  b i l  

p l a n  z a  l e t o  1984, z v s e m i  
s e s t a v n i m i  d e l i .  V n a d a ­
l j e v a n j u  n a v a j a m o  n e k a j  
d e l o v  i z  t e g a  p l a n a .  

U v o d :  
Plan z a  leto 1984 j e  izde­

lan v s m i s l u  doseganja  n a j ­
bol jš ih  m o ž n i h  rezultatov v 
d a n i h  okol iščinah.  Ob spre­
j e m a n j u  tega p l a n a  n a m  m o ­
ra biti tako osnovni  cil j,  d a  
p lanirane obveznosti  dose­
ž e m o  i n  p o  možnosti  tudi  
presežemo.  Šele z izvršitvi jo 
i n  real izaci jo obveznosti  si 
b o m o  pridobi l i  tud i  pravice. 
Že i z  tega j a s n o  sledi, d a  j e  
n a š  u s p e h  odv isen  o d  nas  
samih,  našega skupnega  
d e l a  i n  s k u p n e g a  hotenja.  
Odvisen j e  o d  vestnega i n  
strokovnega de la  s lehernega 
delavca v proizvodnj i ,  pro­
d a j i  i n  de lovni  skupnosti .  

Poslovno leto 1983 s e  izte­
ka.  Čeprav ne  bomo dosegli 
vseh postavljenih cil jev (zla­
sti visokega plana proizvod­
nje)  j e  t reba poudariti zlasti 
naslednje:  Izdelano bo okrog 
1.830.000 parov obutve, k a r  
bo 13 % več kot v letu 1982. 
To j e  nesporno velik dose­
žek, ki j e  bil dosežen brez bi­
s tvenejšega  povečanja zapo­
slenih. Drugi najpomemb­
nejši  dosežek pa bo izvoz več 
kot polovica t e  proizvodnje 
na konvertibilno tržišče, kar  
pomeni 50 % povečanje na­
sproti letu 1982. Vedno večjo 
vključitev v svetovno menja-
yo j e  nu jna  za uspešno delo 
in razvoj  DO v bodoče. Po-
niemben korak na t e j  poti j e  
bil s tor jen prav  letos in ta  
dosežek bo treba obdržati in 
š e  izboljšati v letu 1984. 

Poslovanje v letu 1983 j e  
potekalo v zapleteni gospo­
darski  situaciji  s sreminjajo-
čimi pogoji poslovanja. Nič 
bol j šega s e  ne  obeta tudi v 
prihodnjem letu, s a j  v Jugo­
slavi j i  š e  nismo dosegli tiste 
stabilnosti, d a  bi bili pogoji 
gospodar jenja  za prihodnje 
leto znani pravočasno. Pri iz­
delavi letnega plana smo 
upoštevali pričakovane po­
go je  gospodarjenja,  ki p a  s e  
lahko š e  v mnogočem spre­
menijo. 

Tako kot j e  bilo poslova­
n j e  v letu 1983, tako j e  tudi 
plan za leto 1984 izdelan 
skladno s programom gospo­
darske  stabilizacije. 

Nekatere dele plana, zlasti 
delitev dohodka in čistega 
dohodka, bo potrebno uskla­
diti z dejanskimi rezultati po 
zaključnem računu za leto 
1983 in z Dogovorom o raz­
pore janju  dohodka in čiste­
g a  dohodka, ki bo šele spre­
jet.  

Za planiran obseg proiz­
vodnje  ne  bo mogoče izdelati 
vseh zgornjih delov obutve v 
okviru obstoječih obratov 
TOZD Proizvodnja. Zato s e  
predvideva, d a  bi 750.000 pa­
rov zgornjih delov izdelali 
naši  kooperanti. 

Vrednost proizvodnje bo 
znašala 3,5 mili jard din. 

Plan prodaje  
Iz plana prodaje  j e  razvid­

no, kako močna j e  usmerje­
nost Alpine v izvoz, s a j  j e  
predvideno, d a  bomo izvozili 
70 % celotne proizvodnje, 
medtem, ko j e  predvideno 
samo za izvoz na tržišče s 
konvertibilnim načinom pla­
čevanja  57 % celotne proiz­
vodnje. Ostala obutev j e  na­
menjena  domačemu tržišču, 
največ za prodajo preko la­
stne maloprodajne mreže. 

Vrednostni plan malopro­
d a j n e  mreže znaša 2,9 mili­
ja rde  din, vrednost angro 
prodaje  p a  453 milij.  din. 
Skupna vrednost  realizacije 
TOZD Prodaja  j e  5,6 milijar­
de  din 

Plan nabave  
Preskrba z material i  j e  

predstavl jala precejšen pro­
b l e m  v pos lovanju  leta 1983, 
še posebe j  zato, ker  j e  b i l  ob­
seg pro izvodnje  močno  po­
večan. Oskrbeti pro izvodnjo  
v letu 1984 n e  b o  lahka  nalo­

ga, v e n d a r  se  smatra, d a  b i  
se  s pos luževan jem v s e h  
m o ž n i h  v irov  preskrbe  oskr­
beli  z ustreznimi  surov inami  
i n  repromateriali.  

Upoštevaje dinarske dele­
že  pri dinarski nabavi  in ob 
odštetju začasnega uvoza, 
znaša plan nabave  surovin 
in repromateriala 2.540 milij.  
din. 

V zvezi z devizno bilanco 
j e  treba poudariti, d a  bo pri­
liv deviz m a n j š i  od vrednosti 

Plan proizvodnje  
Proizvodnja po vrs tah obutve; 

izvoza. To p a  zato, ker  j e  tre­
b a  upoštevati š e  posle v zve­
zi z začasnim uvozom, kom­
penzacijskimi posli, koope­
racijo, itd. S tem pa j e  tudi 
delež razpoložljivih deviz 
(predvidevamo 50 % delež za 
lastno uporabo) manjš i .  Po 
izdelavi planske devizne bi­
lance ugotavljamo, da bo ta, 
k l j u b  tako močnemu izvozu, 
na koncu leta izkazovala pri­
m a n j k l j a j .  To j e  posledica 
pred leti na je tega  kredita in 

(Nadaljevanje na 4. strani) 

v 000 parih 

Pari 
Vrsta obutve domače izvoz izvoz . 

tržišče zahod vzhod skupaj 

Smučarska obutev 75 180 25 280 
Športna obutev 35 275 - 310 
Brizgana PU — 145 35 180 
Brizgana TP 5 102 15 122 
Apreski 100 50 50 200 
Ženski nizki 63 85 10 158 
Ženski visoki 110 135 60 305 

S k u p a j ;  548 1.072 245 1.865 

Prodaja po  posameznih  tržiščih; 

Tržišče Pari 
Vrednost v 000 din 

Tržišče Pari 
neto bruto 

Domači trg 548.000 1.554.000 2.057.200 
Izvoz zahod 1.072.000 1.475.500 1.475.500 
Izvoz vzhod 245.000 781.000 781.000 

S k u p a j ;  1.865.000 3.810.500 4.313.700 

Predvidena dolarska realizacija konvertibi lnega izvoza 
j e  9,8 mi l j .  $. Plan izvoza n a  vzhodno  tržišče j e  6,5 mi l j .  $. 
Prodaja p o  proda jn ih  poteh v 000 parih: 

Prodajna pot Alpina Dokup Skupaj 

MPM 418 1.168 1,586 
Angro 130 130 
Izvoz zahod 1.072 1.072 
Izvoz vzhod 245 245 

S k u p a j :  1.865 1.168 3.033 

Nabava p o  proizvodnih programih:  

Surovine i m repromaterial Uvoz 
Proizvodni program domači trg uvoz opreme 

v 000 din v 000$ v 000 $ 

Lahka obutev 1.132.856 1.920 
Športna obutev 412.291 1.030 
Smučarska obutev 279.913 1.930 

S k u p a j :  1.825.060 4.880 915 

Investicije po  vrsti v 000 d in  

1. Dolgoročne obveznosti 14.033 
2. Gradbeni objekti 72.230 
3. Oprema 211.329 

S k u p a j :  297.592 
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(Nmluljvvunjv s 3. struni) 
p o t e m  d r a s t i č n e g a  z m a n j š a ­
n j a  p r a v i c e  d o  r a z p o l a g a n j a  
z u s t v a r j e n i m i  d e v i z a m i .  T a  
p r i m a n j k l j a j  b o  t r e b a  pokr i t i  
i z  d o d a t n i h  v i r o v .  D e j s t v o  p a  
j e ,  d a  b o  ta  p r i m a n j k l j a j  
m a n j š i  k o t  o b  z a k l j u č k u  le­
t o š n j e g a  leta, v n a s l e d n j i h  
le t ih  p a  b o  p o v s e m  odpra­
v l j e n .  

Invest ic i j e  s o  p r e d v s e m  
u s m e r j e n e  v o p r e m o .  N a d o ­
m e s t i t e v  i z t r o š e n e  i n  poso­
d o b i t e v  o p r e m e  j e  n u j n o ,  č e  
h o č e m o  doseč i  razvo j ,  k o t  j e  
p l a n i r a n  z a  n a s l e d n j e  leto.  
N a j v e č j i  d e l e ž  o p r e m e  j e  
v k l j u č e n  v t a k o i m e n o v a n e m  
IFC p r o g r a m u ,  to  j e  n a b a v o  
u v o ž e n e  o p r e m e ,  z a  k a t e r o  
d a j e  u g o d e n  k r e d i t  m e d n a ­
r o d n a  f i n a n č n a  k o r p o r a c i j a  
IFC). P r a v  o d  rea l i zac i j e  te­
g a  p r o g r a m a  j e  v m n o g o č e m  
o d v i s n a  n a b a v a  o p r e m e .  

Inves t ic i j e  v g r a d b e n e  ob­
j e k t e  b o d o  s a m o  t a m ,  k j e r  
b o d o  h i tr i  u č i n k i  i n v e s t i c i j  i n  
i z b o l j š a n j e  p o g o j e v  de la .  

Inves t ic i j e  v p r o d a j i  b o d o  
u s m e r j e n e  s a m o  v dokonča­
n j e  ž e  začet ih  inves t ic i j .  

R e a l i z a c i j a  i n v e s t i c i j  b o  v 
m n o g o č e m  o d v i s n a  t u d i  o d  
m o ž n o s t i  u p o r a b e  l a s t n i h  
sredstev,  z a  k a r  j e  p o t r e b n o  
i zkazovat i  p o z i t i v e n  o b r a z e c  
o m o ž n o s t i h  i n v e s t i r a n j a ,  v 
n a s p r o t n e m  p r i m e r u  s e  lah­
k o  o d  l a s t n i h  v i r o v  upora­
b l j a j o  l e  s r e d s t v a  amort izaci­
j e .  

Plan razvoja, 
organizacije i n  
samouprav l jan ja  

O r g a n i z a c i j s k i h  spre­
m e m b  v o k v i r u  TOZD i n  
DSSS v n a s l e d n j e m  letu  n e  
n a č r t u j e m o ,  p a č  p a  m o r a  n a  
p o d r o č j u  o r g a n i z a c i j e  š e  
v e d n o  g l a v n a  p o z o r n o s t  ve­
l ja t i  u t r j e v a n j u  d e l a  p o  l ini­

j a h .  V t e j  s m e r i  s e  j e  le tos  
o r g a n i z i r a l  t u d i  n a b a v n i  
sektor,  tako,  d a  s o  v ce lo tn i  
o r g a n i z a c i j s k i  ver ig i ,  o d  p r o ­
d a j e ,  p r e k o  n a b a v e ,  d o  p r o ­
i z v o d n j e  d a n i  pogo j i ,  d a  l i ­
n i j s k a  o r g a n i z a c i j a  v p o l n i  
m e r i  z a ž i v i .  S t e m  v z v e z i  b o  
p o t r e b n o  posvet i t i  v e l i k o  p o ­
zornost i  t u d i  o r g a n i z a c i j i  
l as tnega  de la ,  d e l a  s o d e l a v ­
c e v  i n  p o d r e j e n i h  v c i l j u  č i m  
n a t a n č n e j š e  o p r e d e l i t v e  o d ­
govornost i  i n  i z b o l j š a n j a  
kva l i te te  d e l a .  

Na  p o d r o č j u  u t r j e v a n j a  sa­
m o u p r a v l j a n j a  b o m o  v pri­
h o d n j e m  l e t u  skrbe l i ,  d a  bo­
d o  s e s t a n k i  o d d e l k o v  i n  
s l u ž b  posta l i  s t a l n a  p r a k s a  
o b r a v n a v a n j a  i n  r e š e v a n j a  
v s e h  p r o b l e m o v ,  k i  t a r e j o  de­
lavce.  

Z z a č e t k o m  n a s l e d n j e g a  
leta  n a s  n a  p o d r o č j u  organi­
z a c i j e  i n  s a m o u p r a v l j a n j a  
č a k a  š e  d v o j e  p o m e m b n i h  
nalog;  

— volitve v organe  upra­
v l j a n j a ,  k j e r  b o m o  m o r a l i  
e v i d e n t i r a t i  s k o r a j  100 n o v i h  
k a n d i d a t o v  z a  p o s a m e z n e  
dolžnost i  i n  

— usklajevanje  samo­
u p r a v n i h  s p l o š n i h  a k t o v  z 
n o v i m i  z a k o n i  a l i  n e k a t e r i m i  
d o p o l n i t v a m i  ž e  s p r e j e t i h  za­
k o n o v .  

Plan de la  n a  
področju 
samoupravne  i n  
informativne 
dejavnosti  v 1.1984 

• Naloge  n a  področju  sa­
m o u p r a v n e  d e j a v n o s t i ;  

— sodelovanje s samo­
u p r a v n i m i  organ i ,  z last i  s sa­
m o u p r a v n i m i  d e l o v n i m i  s k u ­
p i n a m i  v s m i s l u  u s p o s a b l j a ­
n j a  i n  i z b o l j š a n j a  d o g o v a r j a ­
n j a  d e l a v c e v  

P l a n i r a n o  p o v p r e č n o  š tev i lo  z a p o s l e n i h  p o  K V  struktur i ;  

TOZD NKV PKV KV VKV \ S  S S  Vi i .S  Vis. S Skupaj  

Proizvodnja 612 487 51 9 90 3 2 1254 
Prodttju 36 - 322 47 4 39 4 459 
- MPM 19 ~ 308 44 1 22 - 394 
— dom. prod. 17 M 3 3 17 4 65 
DSSS 41 - 29 7 13 40 15 10 155 

Skupa j  DO 689 838 105 26 169 25 16 1868 

Skupaj  v % 36.86 44.84 5.62 1.39 9.04 1.34 0,9 

Plan izobraževanja i n  št ipendiranja 
Opis število oseb Plan sredstev 1984 Opis 

1983 1984 

1 2 3 celotna sredstva 

redni 93 162 684 — din 
ob delu 17 50 

Štipendisti: 

1983 (stari) 1984 (novi) 1984 (skupaj) 

1. poklicne šole 58 50 108 
2. srednje šole 22 10 32 
3. v iš je  šole 2 3 5 
4. visoke šole 5 4 9 
5. športniki 6 2 8 

Skupaj 1—5 93 69 162 

Izobraževanje ob delu: 

1983 (stari) 1984 (novi) 1984 (skupaj) 

1. poklicne šole 1 21 21 
2. srednje šole 3 18 18 
3. trg. poslov. 3 2 5 
4. v i š je  šole 10 — 6 

Skupaj 1—4 17 (8 konča) 41 50 

Ostale oblike izobraževanja: 

1983 1984 

— seminarji, predav., tečaji 70 l judi 

Plan celotnega prihodka, 
dohodka  i n  delitve v 000 din 

Element TOZD Proizvodnja Prodaja DSSS DO Alpina 

I. Celotni pnhodek 4.718.993 5.610.000 160.683 10.489.676 
1. Amortizacija 71.877 23.072 2.377 97.326 
2. Skupaj  porablj. sredstva 3.642.972 5.027.080 70.544 8.740.596 
II. Dohodek 1.076.021 582.920 90.139 1.749.080 
3. Del za DSSS 87.302 22.881 — 110.183 
4. Del za obresti 87.369 49.070 _ 136.439 
5. Ostale obveznosti 90.189 49.281 15.636 155.106 
III. Cisti dohodek 811.161 461.688 74.503 1.347.352 
6. Osebni dohodki 454.327 164.783 58.503 677.613 
7. S S P  stanovanjski del 20.445 7.415 52.633 30.493 
IV. Ostanek dohodka 336.389 289.490 13.367 639.246 

Zanimivo je videti, kako delavci delajo danes 

— Informator bo  imel  vlo­
g o  p o v e z o v a l c a  i n  p i s m e n e g a  
d o g o v a r j a n j a  d e l a v c e v  v pro­
c e s u  s a m o u p r a v n e g a  siste­
m a  v A l p i n i  

— priprava gradiva in  
sklici s e j  v s e h  DS; pri t e m  
tudi de lna  priprava povze­
t k o v  

— spremljanje  uresniče­
v a n j a  s k l e p o v .  

• Naloge n a  področju  in­
f o r m a t i v n e  d e j a v n o s t i :  

— delovanje v smeri  po­
e n o t e n j a  i n f o r m a c i j s k i h  poti  
(in t e h n o l o g i j )  v s m i s l u  s m o ­
t r n o  o r g a n i z i r a n e  DO 

— De lo - ž i v l j e n j e  b o  š e  na­
p r e j  i z h a j a l o  n a  okol i  16 stra­
n e h ,  p r i  č e m e r  b o m o  z novi­
m i  r u b r i k a m i  poveča l i  v l o g o  
t e g a  časopisa,  

— Informator b o m o  izda­
j a l i  1—2 krat tedensko,  s 
tem, d a  b o m o  izboljšali  n j e ­
g o v o  o b l i k o  i n  t u d i  v s e b i n s k i  
k o n c e p t  (rubr ike) .  
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Sindikalna organizacija 
ob izteku mandata 

Cas, k o  v s indikalni  organizaci j i  v o l i m o  n o v o  vodstvo j e  
tu, k e r  j e  pač d o s e d a n j i m  10 0 0  i n  konferenci  potekel m a n ­
dat. K a k š n a  j e  b i la  de javnost  s indikata v naši  DO v preteklo­
sti, v i d i m o  s a m i  in  se m i  n e  zd i  potrebno pisati o tem, k a j  j e  
bilo, pač  p a  j e  prav, d a  nekol iko  spregovorimo o nalogah, ki  
so pred n a m i  in  zato tudi  pred  n o v i m  s ind ika ln im vodstvom 
v A lp in i .  To pa zato, d a  b o m o  z a  n o v e  kandidate  predlagali  
le  take, k i  bodo  pr ipravl jeni  n e k a j  naredit i  i n  n e k a j  svojega 
prostega časa žrtvovati tud i  z a  naše  s k u p n e  interese i n  cil je. 

— Informator bomo izda­
jali tudi za  v s e  žirovske DO, 
kadar g r e  za  skupne intere­
se, poprečno 2 X mesečno 

— Informator za  prodajal­
ne v dveh jezikih na vsakih  
14 dni. 

Ostale dejavnosti:  
— organizacija dela dele­

gaci j  SIS in ZZD 
— sodelovanje z zunanji­

mi dejavniki  in informacij­
skimi mediji.  

Program socialne 
politike v letu 1984 

Alkoho l i zem:  
Alkoholizem posta ja  v s e  

hujš i  problem, ki g a  moramo 
reševati tako iz humanih, 
kot ekonomskih razlogov. 
Spremeniti moramo zmotno 
miš l jen je  ljudi, da alkoholi­
ku pomagajo, če prikrivajo 
njegovo de jansko  s tanje.  S 
tem le preprečujejo, d a  s e  
zdravl jenje  ne  prične pravo­
časno. 

A k c i j e  n a  t e m  področju:  
— zaostritev nadzora nad 

pr inašanjem alkoholnih pi­
j a č  v DO in uživanjem alko­
hola na delovnem mestu 

— zaostritev odgovornosti 
nadrejenih, ki v in jenega  de­
lavca ne odstranijo z dela in 
ne pr i jav i jo  disciplinski ko­
misij i  

— zagotoviti hi tre jše  rea­
g i ran je  in ukrepanje  disci­
plinske komisi je  

— s p r e m l j a n j e  in analiza 
stroškov zdravl jenja,  kot tu­
di ostalih stroškov, katerih 
vzrok j e  alkoholizem (ne­
opravičeni izostanki, nižja 
delovna storilnost, ipd.) 

— tesne j še  in stalno sode­
lovanje s klubom zdravlje­
nih alkoholikov v Gorenji 
vasi  oz. s klubom, ki g a  obi­
s k u j e j o  naši  delavci 

— teamsko delo ob spre­
jemu novih delavcev in v 
dvomljivih primerih zahte­
vati mnenje  alkohologa. 

Delna nadomestitev  sta­
narin:  

Na osnovi podatkov o po­
prečnih OD naših delavcev 
ter  višine stanarin bomo v 
začetku leta ugotovili, katere  
družine imajo  pravico do del­
ne nadomestitve stanarin ter  
j im le to skušal i  tudi zagoto­
viti. 

Nižji OD: Analizirali bomo 
vzroke ter  v sodelovanju z 
vodji  oddelkov oz. služb poiz­
kušali  naj t i  čim bol j še  reši­
tve. 

Socialne pomoči:  
Del sredstev za te namene 

bomo planirali v skladu 
skupne porabe. 

Svetovalno delo:  
Poleg materialne pomoči 

j e  pomembno tudi svetova­
n j e  delavcem in pomoč pri 
reševanju  problemov. Pogoj 
za  uspeh pa je,  d a  s e  delavci 
pravočasno obrnejo za po­
moč na kadrovsko službo. 

Invalidi:  
Problematika invalidov bo 

v letu 1984 š e  vedno vidna, 
čeprav predvidevamo m a n j  
ocenitev na invalidski komi­
s i j i  in s tem tudi m a n j  inva­
lidskih upokojitev kot prej­
š n j a  leta. To j e  posledica: 

— novih določil Zakona o 
invalidsko pokojninskem za­
varovanju,  ki prizna s tatus  
invalida le v primeru, če po 
ocenitvi invalid dobi ustre­
zno delo v drugi TOZD, 

— varčevalnih ukrepov, 
ki j ih izva ja  skupnost  pokoj­
ninskega in invalidskega za­
varovanja.  

Š e  vedno os ta ja  nerešen 
problem i s k a n j a  ustreznih 
del za invalide. To so običaj­
no dela, ki  so  že zasedena z 
drugim delavcem in ki so  fi­
zično lažja,  poleg tega n a j  bi 
bila š e  nenormirana. 

Plan splošne l judske  
obrambe i n  družbene  
samozaščite 

Dopolnitev in usklajeva­
n j e  vseh  dokumentov 
obrambnega in varnostnega 
načrta. 

Ažuriranje  načrta dela 
D PO in usposabl jan je  vod­
stev D PO. 

Dopolniti načrt proizvodnje 
v vojnih razmerah in dokon­
čno urediti s samoupravnimi 
sporazumi ali pogodbami od­
nose z dobavitelji  surovin in 
repromaterialov. 

Seznan jan je  vseh  izvajal­
cev ukrepov iz dokumentov 
obrambnega načrta o njiho­
vih nalogah v primeru izred­
nega s t a n j a  ali vojne. 

Usposabl janje  enotne po­
zivne službe. 

Usposabl janje  pripadni­
kov enot NZ v rokovanju z 
orožjem. 

Vzgoja  in izobraževanje 
delavcev za obrambo in za­
ščito. _ 

Informiranje delavcev o 
razvoju SLO in DSZ. 

Usposabl janje  pripadni­
kov enot CZ. 

Nabava opreme za enote 
CZ. 

Kompletirati potrebno 
opremo in materiale za delo 
v tajnih delavnicah. 

Sodelovanje s K S  pri us­
k la jevan ju  varnostnega in 
obrambnega načrta. 

f ^ 

Gotovo j e  na jveč ja  in naj­
pomembnejša naloga sindi­
kata v v s e h  dejavnostih za 
doseganje  sprejetih planov 
za pridobivanje, oz. poveča­
n j e  realnega dohodka. Sindi­
k a t  ne s m e  pristajati  na na­
črte pridobivanja dohodka, 
ki slonijo na nezakonitem zi­
d a n j u  cen in stroškov ali ce­
lo na posojilnih odnosih. V 
bodoče bo potrebno š e  bol j  
zagotoviti, d a  s e  o v s a k e m  
delu dohodka za investici­
je ,  skupne in splošne potre­
be, temeljito in demokrati­
čno razpravl ja,  predlagatelji  
pa n a j  za s v o j e  predloge v 
bodoče tudi moralno in ka­
zensko odgovar ja jo.  Če bi tu­
di v preteklosti tako delali, 
potem ne bi imeli toliko dol­
gov in zgrešenih investicij  in 

začetih megalomanskih na­
črtov, pa tudi vs i  ti naši vo­
dilni ne bi bili š e  danes  na 
svojih položajih. Do s e d a j  
žal š e  nismo slišali za kak­
š n e  korenite kadrovske spre­
membe, ki pa so v nekaterih 
sredinah zanesl j ivo potreb­
ne. 

Druga izredno pomembna 
naloga sindikata j e  pri do­
g r a j e v a n j u  sistema delitve 
po delu in rezultatih dela. 
Merila v delitvi j e  treba do­
polnjevati tako, d a  bodo sle­
hernega delavca spodbujala 
k boljšemu delu in gospodar­
j e n j u .  Res bi bilo potrebno 
že enkrat  zagotoviti, d a  bodo 
delavci v TOZD odločilni de­
javniki  pri določanju kriteri­
j e v  in meril za delitev dohod­
ka.  

Izvršni odbori sindikata 
moramo biti pobudniki za  iz­
pel javo teh akci j .  

Koliko pa lahko sindikal­
na organizacija r e š u j e  in za­
gotavl ja  socialno varnost  de­
lavcev p a  s e  mi zdi, da j e  že  
dokaj  vprašl j ivo, s a j  nima 
nobenih ustreznih instru­
mentov uprav l j an ja  in odlo­
čanja,  ki n a j  bi socialno 
ogroženim pomagalo na ze­
leno vejo.  

Gre predvsem za to, d a  si 
delavci s čim bolj  normalnim 
delom in poslovanjem sami 
zagotovijo socialno varnost.  

Stane CAR 

Slavka Mlinar se  j e  v i m e n u  upoko jencev  zahval i la  z a  pri ja­
z e n  s p r e j e m  i n  v i m e n u  v s e h  izrazi la zadovol jstvo zaradi 
uspešnega  de la  A l p i n e  



* Kako ustvarjamo • 

Obračun 
osebnih dohodkov 

< Ч 
I'ojjoslo se ineniiiK) o tež a v a h  z mater ia l i ,  l i k v i d ­

nost jo,  n a č r t u j e m o  p r o d a j n e  poti,  s e  r a z b u r j a m o  n a d  
t e ž a v a m i ,  k i  j i h  i m a m o  v p o s l o v a n j u .  

T a k o  v i s o k a  po l i t ika  n a s  čes to  o d v r a č a  o d  r a z m i š -
I jan ja  o d e l u  l j u d i ,  k i  s o  z n a m i  i n  n a š i m i  in teres i  z e l o  
t e s n o  p o v e z a n i .  T o  j e  d e l o  s k r o m n i h  o b r a č u n o v a l k  
o s e b n i h  d o h o d k o v .  Ne  v i d i m o  n j i h o v i h  težav,  z e l o  »pa­
m e t n i «  i n  pr i zadet i  p a  s m o ,  č e  k a t e r a  o d  n j i h  n a r e d i  
n a p a k o  . . .  

Zato tokrat  p o g l e d  »od b l i z u «  v n j i h o v o  d e l o .  
O b r a č u n  o s e b n i h  d o h o d k o v  s o d i  v o k v i r  r a č u n o ­

v o d s t v a  f i n a n č n o - r a č u n o v o d s k e g a  s e k t o r j a  o d  reorga­
n i z a c i j e  leta  1!)82, j e  p o v e d a l a  v o d j a  o h r a č i m a  o s e b n i h  
d o h o d k o v  Marica Naglič.  

Ч / 

V to spada obra­
č u n  o s e b n i h  d o h o d k o v ,  slu­
ž b a  z a  o b r a č u n  n a d o m e s t i l  
o s e b n i h  d o h o d k o v  zarad i  bo­
lezni,  o b r a č u n  o s e b n i h  do­
h o d k o v  tozda  p r o d a j a  (to j e  
za p r o d a j a l n e  i n  d o m a č o  pro­
da jo ) ,  o b r a č u n  o s e b n i h  do­
h o d k o v  DSSS i n  o b r a č u n  
o s e b n i h  d o h o d k o v  p o  v s e h  
o d d e l k i h  i n  obrat ih .  »Sicer 
p a  s o  m o j e  o s n o v n e  naloge«, 
j e  n a d a l j e v a l a  Marica Na­
glic, » n a j p r e j  tekoče  s p r e m ­
l j a n j e  p r i s p e v k o v  i z  o s e b n i h  
d o h o d k o v  z a  v s e  r e p u b l i k e  
in  V o j v o d i n o ,  tam,  k j e r  s o  
p a č  n a š e  p r o d a j a l n o .  T o  niti  
n i  t a k o  e n o s t a v n o ,  s a j  s e  pri­
s p e v k i  s p r e m i n j a j o  tud i  dva­
k r a t  m e s e č n o .  K a k o  j e  to va­
žno, p o v e  ž e  d e j s t v o ,  d a  
s p l o h  n e  b i  b i l o  m o ž n o  dv iga­
ti o s e b n i h  d o h o d k o v ,  č e  pri­
s p e v k i  n e  b i  b i l i  o b r a č u n a n i  
p o  n a j n o v e j š i h  p r e d p i s i h .  Da  
to d o s e ž e m ,  m o r a m  s p r e m ­
l ja t i  u r a d n e  liste, z a  š k o f j e l o ­
š k o  o b č i n o  p a  š e  U r a d n i  
v e s t n i k  G o r e n j s k e .  

Drugo  p o d r o č j e  s o  kredi t i .  
T u d i  t e h  j e  v e č  vrst .  Stano­
v a n j s k a  p o s o j i l a  s o  ze lo  šte­
v i l n a  i n  zato  š e  rastejo,  m e d ­
t e m  k o  potrošn i ška  p o s o j i l a  
u p a d a j o .  T u  s o  š e  r a z n i  ban­
čn i  kredi t i .  Skratka,  v s e g a  
tega  j e  o g r o m n o ,  s a j  i m a  
n a j m a n j  p o  e n o  p o s o j i l o  oko­
li 1300 d e l a v c e v ,  m n o g i  p a  
s e v e d a  š e  v e č  kred i tov .  

V ta  s k l o p  s o d i j o  tud i  dru­
g i  o d t e g l j a j i ,  k o t  s o  kolekti­
v n o  z a v a r o v a n j e ,  ž i v l j e n j s k o  
z a v a r o v a n j e ,  s o d n e  takse,  
p r e ž i v n i n e  (al imenti),  »sindi­
ka lna«  p r o d a j a  n a  obroke .  
T u d i  tega  j e  ž e  ze lo  ve l iko .  

V zvez i  s poso j i l i  m o r a m  
opravit i  v s e  p o t r e b n e  postop­
ke, od p r o š n j e  z a  d o d e l i t e v  
kreditov,  d o  oprav i l  v z v e z i  z 
o d p l a č e v a n j e m ,  t a k o  d a  j e  

m o ž n o  v s o  s k u p a j  odstopi l i  
r a č u n a l n i š k e m u  centru.  T u  
g r e  z a  i z p o l n j e v a n j e  n i z a  
obrazcev,  a d m i n i s t r a t i v n i h  
prepoved i ,  p r e n o s n i h  nalo­
gov,  d o  t a k e  m e r e ,  d a  s e  lah­
k o  v k l j u č i  v k o n č n i  o b r a č u n  
o s e b n i h  d o h o d k o v .  

S e s t a v l j a m  tudi  t e m e l j n i -
ce  kot  k n j i ž n i  d o k u m e n t  z a  
e v i d e n c o  s t r o š k o v  n a  področ­
j u  o s e b n i h  d o h o d k o v .  

Moja  d o l ž n o s t  j e  tud i  pri­
prav i t i  r o k o v n i k  in  v h o d n o  
kart ico z a  o b r a č u n  o s e b n i h  
dohodkov«.  

T o  s e v e d a  š e  n i  v se ,  n a  k a r  
m o r a  mis l i t i  in  s k r b e t i  Mari­
ca  Naglič. G r e  z a  ce lotno  us­
k l a j e v a n j e  d e l a  n a  p o d r o č j u  
o b r a č u n a  o s e b n i h  d o h o d k o v  
in  k a r  k r e p k o  z a s l u ž i  
12. s k u p i n o  (če s m o  n e k o l i k o  
k o n k r e t n e j š i ) ,  k i  p a  j o  i m a  
še le  n e k a j  časa.  Delo j e  zah­
tevno,  p a  tud i  v e l i k o  g a  j e ,  i n  
v p r a š a n j e  j e ,  č e  s e  k a s n e j e  
z a  to d e l o  n e  b o  z a h t e v a l a  vi­
š j a  i z o b r a z b a  i n  s e v e d a  s 
t e m  v i š j a  s k u p i n a .  

Sicer p a  Marica, k i  to  d e l o  
o p r a v l j a  ž e  34 let, o d  leta 
1961 p a  to k o n č n o  fazo,  k o t  
s a m a  prav i ,  r a z m i š l j a  o iz­
b o l j š a v a h .  

»Se v e d n o  m e n i m ,  d a  b i  
dela l i  l a ž j e ,  č e  b i  b i l e  obraču-
n o v a l k e  z d r u ž e n e  v e n e m  
prostoru  v f inančno-računo-
v o d s k e m  s e k t o r j u .  V e m ,  d a  
j e  v o d d e l k i h  odpor,  v e m  p a  
tudi,  d a  j e  o b r a č u n  v š ivalni­
ci m e d  n a j z a h t e v n e j š i m i ,  to­
d a  s e d a j ,  k o  s m o  tu s k u p a j ,  
s p l o h  n i  p r o b l e m a  z n j i m i .  

Delo, k i  g a  o p r a v l j a m o  n a  
o b r a č u n u  j e  v celoti v e z a n o  
n a  roke, k i  j i h  j e  t r e b a  abso­
lutno  spoštovati ,  d r u g a č e  de­
lo n i  m o ž n o .  T u  n i  r e z e r v n i h  
de lavcev,  k i  b i  j i h  l a h k o  
vk l juč i l i ,  č e  katera  zbol i  al i  
i m a  dopust .  M o r a j o  p a č  pri­

jet i  d r u g e .  T e ž a v a  j o  tud i  v 
tem,  d a  s o  roki  v s i  okol i  pr­
v e g a  v m e s e c u ,  takrat  p a  j e  
p o n a v a d i  v e l i k o  p r a z n i k o v .  
Morda b i  b i lo  r e s  dobro,  d a  
b i  n e k o g a  d o b r o  v p e l j a l i  v 
de lo  n a  o b r a č u n u  i n  b i  vsko­
čil takrat,  k o  b i  b i l o  treba«. 

K a j  p a  m e n i t e  o s i s t e m u  
n a g r a j e v a n j a ,  k i  t r e n u t n o  
v e l j a  v A l p i n i ?  »Preseneča 
m e  d e j s t v o ,  d a  m n o g i  d o b i j o  
l e p e  o s e b n e  d o h o d k e  tako j ,  
k o  s o  p o  p r i p r a v n i š k i  p r a k s i  
razpore jen i ,  č e  s o  ž e  k a j  po­
kazal i  ali ne .  O p a ž a m  tud i  
n e u s t r e z n o  r a z m e r j e  m e d  
o s e b n i m i  d o h o d k i  š i v a l n i c  i n  
montaž ,  p r a v  t a k o  s e  m i  zdi,  
d a  j e  p r e m a j h n a  raz l ika  m e d  
o s e b n i m i  d o h o d k i  g l a v n e g a  
d i r e k t o r j a  i n  os ta l imi  vodil­
n i m i ,  k i  o p r a v l j a j o  m a n j  sa­
m o s t o j n o  delo.  

Si lva  Mrovl je,  o b r a č u n  
o s e b n i h  d o h o d k o v  z a  TOZl)  
P r o d a j a :  

P r i p r a v l j a m  e v i d e n c o  
o p r a v l j e n i h  u r  v t e m  tozdu, 
v o d j e  r a j o n o v  p r i p r a v l j a j o  
p o s e b n a  poi  očila v zvez i  s 
p r o m e t o m  v p r o d a j a l n a h .  
Pripravit i  j e  t reba  š e  r a z n e  
d r u g e  podatke,  k o t  so: z a  de­
l j e n  d e l o v n i  čas, d o d a t e k  z a  
p r e v o z  n a  delo,  r e g r e s  z a  
p r e h r a n o  in  p o d o b n o  . . . 

K a s n e j e  j e  t reba  oprav i t i  
kontro lo  ur, to j e  tisto, k a r  ž e  
v r n e j o  iz r a č u n a l n i š k e g a  
centra.  

Potem p r i p r a v l j a m  š e  
ostalo, o p r a v i m  š e  e n k r a t  
kontrolo,  k a r  j e  v t e m  trenut­
k u  p r e d  k o n č n o  o d d a j o  v ra­
č u n a l n i š k i  c e n t e r  š e  m o ž n o .  

K m a l u  p o  p r v e m  v m e s e c u  
j e  t reba  v r e č k e  i n  v l o ž n e  list­
k e  poslat i  p o  p r o d a j a l n a h .  
K o t  ž e  rečeno, m a r s i k a t e r i  
d a n  p r a z n i k o v  g r e  n a  ta  ra­
čun,  s a j  č lovek  n i  sproščen,  
če  ve,  d a  b i  m o r a l o  bit i  d e l o  
ž e  o p r a v l j e n o ,  s a j  s o  roki  ne­
u s m i l j e n i .  

Poleg t e g a  de la  p a  s e  
u k v a r j a m  tud i  s f i n a n č n i m  
k n j i g o v o d s t v o m  z a  malopro­
d a j n o  m r e ž o .  V s e  to delo,  k i  
g a  o p r a v l j a m  3 leta, m i  j e  
všeč,  s a j  n i m a m  p o s e b n i h  te­
žav,  s o d e l o v a n j e  j e  d o b r o  . . . 

Marta Ušei i ičnik,  o b r a č u n  
b o l e z n i n  

O s n o v e  z a  b o l e z n i n e  i n  
p o t n e  s t r o š k e  s o  p o  raz l ičn ih  
r e g i j a h  s i la  raz l ične.  N a š e  
d e l o  t e m e l j i  n a  nakaz i l ih ,  k i  
j i h  iz p r o d a j a l n  p o š i l j a j o  po­
s lovodje  iz nekaterih občin pa 
(kot j e  n a  p r i m e r  A j d o v š č i ­
na), p o š i l j a j o  o b  k o n c u  m e s e ­
ca  n e p o s r e d n o  i z  zdravstve­
n e g a  d o m a ,  n a j b o l j e  p a  s e  j e  
i zkaza lo  to, k a r  v e l j a  v Žireh, 
d a  p r i d e j o  n a k a z i l a  n a j p r e j  v 
r o k e  m o j s t r o m ,  ki  t a k o  lah­
k o  u s k l a d i j o  e v i d e n c o  odsot­

nosti  de lavcev .  S i g u r n o  j e  
n a j v e č j a  t e ž a v a  n a š e g a  d e l a  
v tem,  k e r  s o  p o  r e p u b l i k a h  
t a k o  raz l i čne  o s n o v o  z a  obra­
čun,  kar-pa j e  celo ze lo  pogo­
sto raz l ično v p r i m e r j a v i  s 
p r a k s o  p o s a m e z n i h  z a v o d o v  
z a  socia lno z a v a r o v a n j e .  
Predpis i  p r i h a j a j o  k n a m  tu­
d i  z z a m u d o .  V v s e h  t a k i h  
p r i m e r i h  n i  d r u g e  izbire,  k o t  

Marica Nagl ič  

Si lva  M r o v l j e  

Marta Ušeničnik 



Od tu in tam Od tu in tam Od tu in tam 

da uporabimo stare  osnove 
za obračun. Zavod seveda te­
g a  ne izplača. Potem šele 
lahko mi dokončno pripravi­
mo obračun za refundacijo. 
Sploh j e  sistem dela po posa­
meznih predelih sila razli­
čen. Ponekod imajo  za osno­
vo minimalni osebni doho­
dek; za porodniški dopust 
ponekod d a j e j o  nakazila za  

Irma Cibej  

Fanči Možina 

Marjanca Hribernik 

v s a k  mesec posebej, pone­
kod za vseh  105 dni skupa j .  
Takih in podobnih razlik j e  
š e  veliko in naše  delo j e  s 
tem otežkočeno. Težave ima­
mo tudi z evidenčnimi listi, 
kol osnovo za boleznino (to 
j e  dokument, iz katerega j e  
razvidno, kakšne  osebne do­
hodke j e  imel delavec), k a r  
j e  osnova za izračun pov­
prečja osebnih dohodkov. 
Tak evidenčni list mora po 
predpisih ob zamenjavi  delo­
vne  organizacije delavca, iz­
ročiti p r e j š n j a  delovna orga­
nizacija. To s e  počasi izbolj­
š u j e  . . . 

Funči Možina, obračun 
osebnil i  dohodkov  šivalnica 
in pr ikni jevahi ica  

M id v e  s Kati sva  zadolže­
ni, da sproti, dnevno obraču­
nava listke, ki j ih preskrbi  
mojster.  Zaradi lažjega dela 
ob koncu meseca, 24. v mese­
cu napravim prvi seštevek 
opravljenih minut. To j e  mo­
žno glede na zaporedje opra­
vil v mesecu. Na računalni­
ški obrazec pišemo zbir mi­
nut in zbir ur. Potem upošte­
vamo š e  bolezenske izostan­
ke, priučevanje, evidenco, če 
j e  delavec delal š e  v kakš­
nem drugem oddelku . . .  

Vse  to moramo n a j k a s n e j e  
do petega v mesecu oddati 
na računalnik. Nekoliko dru­
gače j e  z obračunom v pri-
krojevalnici, k j e r  j e  treba 
upoštevati tudi prihranek. 

Najina dolžnost j e  tudi 
obračun oddelka, obremeni­
tve drugih oddelkov in admi­
nistracija za  oddelek. 

Največja težava našega  
dela je,  d a  ni časa dvakrat  
pregledati podatkov. Včasih 
j e  možno, d a  s e  zmotimo, to­
da takrat  nihče ne  upošteva 
velike količine dela . . .  

Irma Cibej, obračun oseb­
n i h  dohodkov  in  stroškovno 
knjiKovodslvo 

Vsak oddelek ima nekoli­
ko drugačen način obračuna 
osebnih dohodkov. Tu ima­
mo dnevne obračune dela, ki 
j ih podpisuje tudi mojster.  
Podatke o opravl jenem delu 
moram vpisovati na posebne 
obrazce, tako za ure, kot za 
opravl jene minute. Dodatno 
pa seveda š e  podatke o pri-
učevanju, sestanki, čiščenje 
strojev, ure  po poprečju . . .  

Največji  problem j e  v tem, 
da moramo hkrati pripra­
vl jati  v s e  za izračun osebnih 
dohodkov in za evidenco pa­
rov po artiklih v proizvodnji. 
Pri tem j e  š e  posebno teža­
vno s kooperanti. Upoštevati 
moramo tudi škar te  in s tem 
v zvezi koliko dobi oddelek. 

če nima toliko škarta,  kot j e  
dovoljeno. 

Kar zadeva delovne pogo­
j e  j e  pa treba omeniti, da 
moramo tu vseh osem ur  de­
lati pri luči. 

V p r a š a n j e  je, če bodo nove 
delavke za nami delale to de­
lo za 8. skupino. 

Marjanca Hribernik:  
s e  u k v a r j a  z obračunom 

osebnih dohodkov za vzdrže­
valne obrate, del opravil v 
zvezi z OD pa opravl ja  tudi 
za montažo šal, in pa seveda 
z vso potrebno administraci­
j o  na področju službe za 
vzdrževanje, ki j e  ni malo. 

»To j e  prineslo skrčenje  
režije. Tu za obračun upošte­
vam dnevne ure, reži jske, 
produktivne in akordne. Pri 
obračunu stroškov upošte­
vam tako fiksne, kot tudi va­
riabilne stroške. Te stroške 
za notranji obračun pomno­
žim š e  s 115 %, da pokrijemo 
nekatere ostale stroške, za 
druge pa j e  obratna reži ja  
225 %, tako da s tem pokriva­
mo v s e  rež i j ske  stroške. 

Ob prehodu na računalni­
ško obdelavo smo s e  o vsem 
točno dogovorili in s e d a j  ni­
mamo nobenih težav s tem. 

Tudi mene pesti jo roki, če 
j e  le možno ne delam nadur; 
š e  vedno j e  tu nerešeno 
vprašanje :  k a j  če zbolim? 

Poleg obračuna OD opra­
v l jam tudi administrativna 
opravila, k a r  znese približno 
1 dan v tednu, odvisno od de­
la in razmer«. 

Pod »obračunom osebnih 
dohodkov« s e  tako, kot vidi­
mo, »skriva« polno drugih 
opravil, del, ki »gredo« prav  
njim, v s a j  tako mislimo . . .  

Izredna raznolikost za do­
sego istega cil ja j e  druga  
značilnost, ki j o  j e  opaziti. 
Izredna skromnost in delav­
nost so t ret ja  značilnost teh 
delavk . . .  

Ali ne bi vseeno kazalo š e  
razmišljati  o poenotenju 
obračunovanja osebnih do­
hodkov, v s a j  z enotnim 
obrazcem morda . . .  Ali j e  
taka organiziranost res  edi­
no možna? Ali j e  možno stro­
š k e  spremljati  kako drugače, 
zlasti sedaj ,  ko imamo raču­
nalnik? Kdo j e  tisti, ki sode­
lu je  v tem načinu spremlja­
n j a  stroškov? 

Mislim, da so tu š e  odprta 
vprašanja .  

N. P. 
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1.DOSTAVA OSNOVNIH PODATKOV ZA OORAČUN 0 0  2 3 . 1 2 «  DO 14.URE 

2.DOSTAVA SPREHTHB ODDELKOV IZ KADROVSKE SlUfВГ V RCA 23.12. 00 M.URE 
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4.DOSTAVA SPREMEMB IZ FIN.SL.ZA KREDITE IN PRISPEVKE 0 4 . 0 % .  0 0  10.URE 

5.DOSTAVA SPREMEMB IZ KAOA.^L.-RAZ€N ODDELKOV IN TOZO 0 9 . 0 1 .  0 0  10.URE 

FR.OOSTAVA POROČIL O OPRAVLJENIH URAH IN MINUTA4 V RCA 0 6 . 9 1 .  OB M . U R :  

7.KONTROLA UR IN MINUT TER OBRAČUN NORM 0 7 . 0 1 .  OU 10.URI 

E.CLAVNA KONTAJIA DRUTO ZNESKOV-/PRISQTN€ HORAJJ HIT I 
VSE OURACUNJVALKE/ 

9.DOSTAVA VSEH IZPISOV V FINANČNO SLUŽBO 

10.PREDVIDENO IZPLAČILO OSEBNEGA DOHODKA 

ОФ.01. on 06.uR: 

1 1 . 0 1 .  on 14.URI 

1 6 . 0 1 .  09 13.UR I 

VODJA 
RCA 

ZORAM KUPAC 
jaRAtUNA iM) 

MARyd\ NAGLIC 

/ V /  I 



razgovor za urednikovo mizo — razgovor 

n a  temo PERSPEKTIVE PRIPRAVNIKA. 
Razgovora so se udeleži l i  pripravniki:  Irena Ža-

kelj, Jože Žakelj, Marjeta Možina, Jana Oblak, Milan 
Bogataj, A n a  Kosmač i n  Eva Dolenc, organizatorka 
izobraževanja. 

Razgovor j e  vodi l  Nejko Podobnik, zapiske j e  pri­
pravila A n u š k a  Kavčič. 

Pripravniki  s o  se  seznani l i  tud i  z d e l o m  m l a d i n s k e  organi­
zaci je  

1. K a k š n e  s o  tvoje  izkuš­
n j e  s pr ipravništvom? Se ti 
zdi, d a  v praksi  l a h k o  u v e ­
l jav l jaš  al i  prever jaš  tisto, 
kar  si se  učil(a) v šol i? 

Irena Ž A K E U :  
Z delom sem pričela avgu­

sta  in v začetku s e m  imela 
kar  precej  težav, da sem s e  
vključila v delo in kolektiv. 
Seda j  pa, ko delam že n e k a j  
časa, j e  bol je  in rada hodim 
na delo. Do s e d a j  s e m  delala 
na pripravi, p a  tudi š ivala 
sem. 

Moram pa reči, d a  n a s  šo­
la ni naučila v s e g a  tega, k a r  
si bomo morali pridobiti v to­
varni š e  s prakso.  Na primer; 
v šoli smo delali samo opan-
ke, tu pa j e  š e  precej  drugih 
izdelav, ki s e  j ih  bomo mora­
le š e  naučiti. 

Eva DOLENC: 
V zvezi s tem bi rada  pove­

dala, d a  g r e  za  tret jo  stopnjo 
dokončanega šolanja  in po 

novem zakonu o usmerje­
nem izobraževanju, ki j e  
pre j  za jemal  pripravništvo le 
od pete s topnje  naprej,  s e d a j  
za jema že v s e  usmer jeno 
izobraževanje. Po zakonu 
mora opravl jati  pripravni­
štvo vsak,  ki  v šolskem pro­
gramu ni imel v s a j  50 % 
praktičnega dela. Današnje  
šolanje  seveda tega ne d a j e  
in ne  nauči. Tako človek s to 
izobrazbo pride v delovno or­
ganizacijo in zna teorijo po­
vezovati s prakso le s tem, 
da dela na stroju in obvlada 
osnovne pri jeme.  Tako j e  se­
d a j  dolžnost delovne organi­
zacije, d a  j o  n jena  mentorica 
nauči praktičnega dela, oz. 
poklica. 

Želimo, da bi vs i  priprav­
niki po končani tret j i  stopnji  
dobili mentorja,  ki bi imel, 
ne  samo strokovno znanje,  
ampak tudi smisel  za delo s 
pripravniki, da bi le-ti v še­
stih mesecih spoznali čimveč 
delovnih operacij.  Morali bi 
s e  zavedati, d a  g r e  za naše  
nove sodelavce, s katerimi 
bomo delali s k u p a j  veliko 
let. 

Veliko j e  torej  odvisno od 
mentorja,  ki n a j  svo jega  
učenca čimbolje usposobi in 
pripravi za delo; seveda j e  
uspeh odvisen tudi od pri­
pravljenosti,  zavzetosti in 
spretnosti učenca. Lahko re­
čem, da imamo dobre izkuš­
n j e  in upam, da bo tako tudi 
v naslednjih letih, ko bomo 
imeli v delovni organizaciji  
š e  več pripravnikov, tudi z 
v i š jo  stopnjo izobrazbe. 

Jože ŽAKELJ: 
S prakso, ki sem si j o  pri­

dobil v šoli, nisem nič k a j  do­
sti na boljšem, ker  sem, za­
radi potreb delovne organi­
zacije, delal le na šalah in 
apreski, to j e  praktično po­
polnoma drugo delo, kot j e  
tisto, za k a r  sem s e  usposa­
bl jal  v šoli. S tem seveda š e  
ni rečeno, da tega dela ne  
opravl jam rad, ker  sem s e  g a  
dobro privadil. 

Marjeta MOŽINA: 
Sem pripravnica od sep­

tembra in kolikor sem s e  po­
govar ja la  z ostalimi, sem 
ena od redkih pripravnikov, 
ki  mi praksa  poteka po pri­
pravniškem programu, ki  mi 
g a  j e  pripravil mentor. Tako 
s e m  bila v začetku v kadrov­
ski  službi, k j e r  n a j  bi tudi 
k a s n e j e  imela svo je  delo pri 
planiranju in analizi kadrov. 
Tako mi j e  mentor tudi že 
razložil bodoče delo s tega 
področja. Nato sem bila pre­
ce j  tudi po drugih oddelkih, 
med drugim sem delala tudi 
v proizvodnji. 

Tudi šolska teori ja  v mar­
sičem prav  pride; hodila sem 
na šolo za organizacijo dela 
— kadrovska smer.  Spozna­

vam tudi, da smo s e  v šoli 
učili nekatere stvari, ki  so  
t u k a j  v praksi  že zastarele in 
opuščene. Učili smo s e  na 
primer o sistemizaciji  del in 
nalog, v praksi  pa uporablja­
mo razvid del in nalog. To­
rej,  večinoma delam po za­
stavl jenem programu, seve­
da pa tudi, kot ostali priprav­
niki, k d a j  priskočim na po­
moč tam, k j e r  j e  začasno 
preveč dela in g a  delavci sa­
mi ne zmorejo.  Seveda j e  po­
vsod tudi  n e k a j  težav, v glav­
n e m  v tem, k a k o  te v posa­
m e z n e m  odde lku  s p r e j m e j o  
i n  kako  s e  uspeš  vkl jučit i  v 
n j i h o v o  sredino.  Marsikje 
tudi  n i  d o v o l j  časa, ali  p a  n i  
dovo l j  pripravl jenosti,  d a  bi  
de lo  v o d d e l k u  ali  sektor ju  
celoviteje spoznala, tako 
s e m  največkrat  opravl ja la  
neko  delo, o d r u g e m  p a  n i­
s e m  bi la  d o v o l j  dobro  sezna­
njena.  

Jana OBI.AK: 
Tudi j a z  sem bila n a j p r e j  

med tistimi, ki sem vskočila, 
ko j e  bilo preveč dela in sem 
opravl jala pripravništvo na 
izvoznem oddelku, k j e r  j e  
bilo n e k a j  organizacijskih 
sprememb, ljudi pa premalo 
in k a j  kmalu s e m  morala po­
prijeti  za delo in š e  s e d a j  de­
lam kot pripravnik na izvo­
zu. 

Mislim, da sem v času svo­
j e g a  pripravništva preslabo 
spoznala druge  oddelke in 
sektorje;  v enem oddelku 
sem bila na jveč  14 dni, le v 
domači prodaji  sem bila 1 
mesec; tu sem spoznala neko 
splošno organiziranost in po­
navadi mi j e  vod ja  oddelka 
predstavil organizacijsko 
shemo oddelka in potem 
sem š e  dan ali dva  bila v t e j  
službi, k a r  pa j e  premalo, d a  
bi spoznala celotno delo. 

Tako imam pripravniški 
program, ki  s e  povsem razli­
k u j e  od moje  prakse.  Tako 
sem ostale službe spoznala 
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le bežno, toliko, d a  v s a j  vem, 
k j e  moram iskati določene 
podatke in informacije, ki 
j ih  potrebujem pri svojem 
delu, in s katerimi l judmi 
moram sodelovati. 

Milan BOGATAJ: 

Res, v s a k  začetek ni brez  
težav, vendar  ne  zaradi tega, 
da s e  ne  bi mogel vživeti v 
novo delovno sredino, ka j t i  s 
tem nisem imel problemov, 
večje  težave s e  pokažejo na 
strokovnem področju; Na na­
ši šoli smo, na primer, dobili 
splošen vpogled v strojni­
štvo; to j e  kakor abeceda za 
nadal jn je  delo, od v s a k e g a  
posameznika pa j e  nato od­
visno, kako  s e  bo znašel in 
kako bo to uporabljal  v prak­
si. V glavnem delam po pro­
gramu, ki pa s e  j e  že nekoli­
ko spremenil, ker  sem moral 
nadomestiti delavca, ki j e  
delal n a  erozi jskem stroju. 
To j e  popolnoma novo delo; 
takšnega  s troja  š e  nisem vi­
del, razen n a  ekskurzi j i  in 
enkrat  na fakulteti.  Mislim 
pa, d a  j e  to novost, ki  pome­
ni za  orodjarno velik napre­
dek. 

Jana O B I A k :  
Prav gotovo j e  tudi od vsa­

kega  posameznika odvisno, 
koliko s e  bo zanimal in spra­
ševal in kako s e  bo vključil  v 
okolje v katerem dela. 

Eva DOLENC: 
Kvalitetno oprav l jan je  pri­

pravništva pomeni  pripra­
v l jenost  i n  vo l jo  obeh  strani, 
tako s strani pripravnika,  
kot mentor ja  oz. sodelavcev. 
Prav tako m e n i m ,  d a  »krpa­
n j e  lukenj«  z a  pr ipravnika n i  
nič hudega;  j e  celo koristno, 
seveda če to n i  prepogosto; 
če p a  s e  to razširi n a  polovi­
co ali še  v e č  pr irpavniške do­
be, j e  to v škodo pripravnika.  
Zavedati s e  moramo, d a  b o  
naš  jutr i šn j i  kolega tak, kot  
bomo danes  usposobil i  pri­
pravnika.  

Ana KOSMAČ: 
Moram reči, da nisem pre­

več zadovoljna s svojo pri­
pravniško prakso, ker  ni po­
tekala po programu. Mislim, 
d a  j e  na jvažnejše,  d a  bi bil 
mentor določen iz službe, v 
katero nameravamo usmeri­
ti pripravnika, potem bi si­
gurno bol je  izvajali  pro­
gram. 

V zvezi s povezovanjem 
teori je  s prakso p a  mislim, 
d a  so stvari, ki  j ih  lahko upo­
rabl jamo v praksi,  so  pa tudi 
stvari, ki smo s e  j ih  učili, 
vendar  vsega,  tako v pri­
pravništvu, kakor potem na 
delu, ne bo možno uporablja­
ti. Kajt i  šola izobražuje veli­
ko širše, kot so, na primer, 
potrebe računalniškega cen­
tra v Alpini, zato j e  nemogo­
če, d a  bi v s e  znanje  iz v s e h  
predmetov lahko uporabili v 
praksi .  

Ce s t r n e m  m o j e  vt ise  i z  
pr ipravniške  prakse, b i  lako  
ugotovila: Po v s e h  s lužbah  
s m o  imel i  teamske  sestanke, 
kar  se  m i  j e  zde lo  ze lo  v re­
du.  Kar  zadeva  spoštovanje  
programa, p a  m o j e  i z k u š n j e  
res niso ugodne.  

Dobra stran pripravniške 
prakse  p a  j e  v tem, da spo­
znamo delovno organizacijo 
kot celoto, n jeno organizira-, 
nost in poslovno usmeritev, 
ne  pa, d a  s e  skušamo priva­
diti kar  na na jveč  del v služ­
bah. Želela p a  bi tudi, da bi 
mentorji, če prevzamejo svo­
j o  nalogo, le to tudi v redu 
opravljali.  

2. K a j  pr ičakuješ  p o  kon­
čani  pr ipravniški  praksi?  
Katerega z n a n j a  ti še  m a n j ­
ka, d a  b i  l a h k o  nemoteno  
opravl jal  de lo?  

Irena ŽAKEU: 
Mislim, d a  nikoli ne znaš  

toliko, d a  bi lahko povsem 
nemoteno opravl jal  delo, po­
sebno p a  š e  v proizvodnji, 
k j e r  j e  veliko različnih izde­
lav in artiklov in s e  moraš  

vedno n a  novo učiti. Seveda 
j e  veliko odvisno od priza­
devnosti in zavzetosti za ne­
ko delo, pri razporeditvi n a  
stalno delovno mesto. Dru­
gače pa v e s  čas  že delam v 
šivalnici in ver jetno bom tu 
tudi ostala. 

Jože Ž A K E U :  
Če s e  bom vrnil v prikroje-

valnico, s e  bom v začetku 
prav  gotovo š e  srečeval s te­
žavami, ka j t i  to delo sem 
opravljal  zelo malo časa, ko 
so me  zaradi potreb preme­
stili v montažo šal, k j e r  š e  
danes delam. Če p a  bi ostal 
tu, bi s e  ver je tno k a r  dobro 
počutil, s a j  s e m  s e  v tem ča­
s u  privadil dela in vključil  v 
kolektiv. Seveda pa bi bilo 
zame bolje, če bi s e  vrnil v 
prikrojevalnico, ker  sem s e  
za to tudi usposabl jal  in bi 
lahko sčasoma tudi koristno 
združil teoretično znanje  s 
praktičnim. 

Milan BOGATAJ: 
Moje delo bo v okviru 

orodjarne, moja  žel ja  pa je ,  
da bi ostal tu na eroziji, ka j t i  
to j e  tudi na jbol j še  delovno 
mesto, ki  g a  lahko dobim z 
mojo stopnjo izobrazbe. To 
delo j e  zanimivo in g a  zelo 
rad opravl jam. Seveda pa j e  
pred menoj  š e  vojaščina in v 
tem času s e  lahko š e  marsi­
k a j  spremeni. 

Seveda j e  za nas  priprav­
nike pomembno tudi to, d a  
smo vedno pripravljeni po­
prijeti  za  v s a k o  delo. 

Marjeta MOŽINA: 
Mislim, d a  j e  že ob priho­

du v delovno organizacijo po­
membno, da veš, ali boš do­
bil službo, ali ne, š e  bol je  je,  
če veš, za katero delovno 
opravilo n a j  bi s e  usposa­
bljal.  Na ta  način lahko tudi 
bolj  zavzeto opravl jaš  pri­
pravniško prakso; v v s a k e m  
oddelku s e  lahko bol je  poza­
nimaš za tisto, kar  ti bo kori­
stilo pri poznejšem delu. Š e  
posebno j e  to pomembno za 
pripravnike z v i š jo  ali visoko 
izobrazbo, ki n a j  bi s e  za  de­
la š e  bol j  temeljito usposobi­
li, da bi lahko brez s trahu 
prevzeli zahtevnejša  delovna 
opravila. Pripravništvo bom zaklju­
čila m a j a  in kot sem sezna­
njena, j e  potreba v kadrov­
ski  službi pri planiranju in 
analizi kadrov. Delovno 
opravilo pa bo treba šele  do­
ločiti, in tako upam, da bom 
razporejena na ta  dela; seve­
da moram pre j  š e  končati šo­
lan je  in narediti strokovni 
izpit. 

Jana OBLAK: 
Ostala bom v izvozni služ­

bi in moje  delo s e  po končani 
pripravniški praksi  ne  bo do­

sti spremenilo. V e s  čas  sem 
s e  usposabl jala  na izvozu, 
seveda pa s i  znanje  pridobi­
v a m  s prakso, ki  p a  j o  bom 
na tem delovnem mestu ra­
bila š e  precej.  Prav gotovo s e  
bo moje  delo spreminjalo, 
odvisno od poslovne politike, 
ki j o  bo Alpina vodila pri iz­
vozu. Trenutno delam na iz­
vozu lahke obutve, ki  j o  š e  
izvažamo preko posredni­
kov; v bližnji prihodnosti pa 
načrtujemo, da bi tudi n a  
tem programu prešli  na di­
rektni izvoz, torej  brez po­
srednikov. Torej, moje  delo 
j e  odvisno od tega, kako bo 
začrtana poslovna politika 
delovne organizacije na tem 
področju. Seveda pa bom ra­
bila š e  n a j m a n j  2 leti prakse,  
da bom postala samostojni 
referent  izvoza. 

Eva DOLENC: 
Letos imamo prvič v delo­

vni organizaciji  pripravnike 
treh študi jskih stopenj.  Dru­
go leto p a  bomo imeli pri­
pravnike š e  več  študi jskih 
stopenj.  V s a k a  od teh sto­
p e n j  pa zahteva v veliki meri 
pozornost pri izbiri mentor­
jev.  Naloga mentor ja  je,  da 
naredi program in d a  bdi 
nad izva jan jem tega progra-
rna. Ne glede na šolsko stop­
njo, ki j o  j e  pripravnik kon­
čal, pripravništvo ne more 
biti samo u v a j a n j e  v delo, to 
j e  tudi v r a š č a n j e  v kolektiv 
in za v s e  to mora v prvi vrst i  
poskrbeti pripravnikov men­
tor. 

Nejko PODOBNIK: 
V okviru pripravniške 

prakse  j e  uvedena zanimiva 
oblika dela, to j e  teamsko 
delo. Kako j e  s tem? 

Eva DOLENC: 
Glede na takšno število 

pripravnikov in d a  s e  v s a k a  
pripravniška doba konča s 
pripravniškim oz. »strokov­
nim izpitom«, ki  obsega po-
(Nadaljevanje na 10. strani) 
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leg strokovnega dela tudi 
splošni del, j e  bilo ob takš­
nem številu možno organizi­
rati teamsko delo. Delali 
smo v dveh teamih in sicer: 
s rednja  stopnja  ter v i š j a  in 
visoka s topnja  posebej.  Iz­
brala sem teme, ki so  s e  mi 
zdele najpr imernejše.  Pri 
tem sem naletela na veliko 
razumevanje,  s a j  s e  nihče iz­
med vodilnih ni izgovarjal,  
češ da nima časa.  Ta  oblika pripomore, da s e  
pripravniki med seboj  bolje 
spoznajo in če bodo ostali v 
delovni organizaciji, na pri­
mer vseh  35 let, do upokoji­
tve, bodo lahko vedno enot-
neje  reševali  vprašanja,  na 
katera bodo naleteli v delo­
vni organizaciji.  

Jana ()И1ЛК: 
Mislim, da so ti teamski 

sestanki res zelo dobra 
stvar, s a j  š e  pripravniki na 
ta način spoznamo in vidi­
mo, kako, na primer, gleda 
na neko določeno v p r a š a n j e  
drug  pripravnik, v drugi 
službi. 

In k a k o  j e  z nagrajeva­
n j e m  pr ipravnikov? 

Kva DOLKNC: 
Vemo, d a  n a s  tu o m e j u j e j o  

višine nagrad, ki j ih določa 
zakon. V skladu z našim pra­
vilnikom pa s e  višina nagra­
de  lahko tudi zviša, na jveč  
za 20 %\ v Alpini smo že ime­
li tak" primer in predlagali 
zvišanje,  vendar  so samo­
upravni organi predlog zavr­
nili in predlagali drugo mož­
nost, ki j o  tudi d a j e  zakon o 
pripravništvu, to j e  skra j ša­
n j e  pripravniške dobe; le-ta 
s e  lahko s k r a j š a  samo tiste­
mu, ki j e  prizadeven, kakor 
s e  lahko tudi nagradi le tisti, 
ki j e  prizadeven. 

Milan HOGATA.!: 
Kes s e  postavl ja  vpraša­

nje,  koliko časa n a j  t r a j a  pri­
pravniška praksa.  Na pri­

mer, če s e  pripravnik pri 
svojem delu tako izkaže, d a  
mu mentor že lahko tudi 
zaupa. Smatram, da nagraje­
v a n j e  pripravnikov š e  zdaleč 
ni spodbudno, da bi š e  več in 
bolje delali. 

Ko bom razporejena, bom 
morala š e  podrobneje spo­
znati delovno opravilo; mi na 
primer v šoli nismo imeli 
UPG-ja (to j e  jezika,  ki g a  
uporabljamo v programer-
stvu) in nemogoče je,  da bi 
g a  v času pripravniške prak­
s e  toliko obvladala, d a  bi lah­
ko nemoteno opravl jala  delo 
programerja,  kot nekdo, ki 
že 10 let dela na tem delu. 

Računalništvo j e  takšna  
stroka, da nikoli ne moreš 
spoznati v s e g a  in s e  moraš 
neprestano izpopolnjevati, 
če hočeš delati v skladu z na­
predkom in novo tehnologi­
jo.  Na primer, imamo nov ra­
čunalnik, vendar  š e  n e k a j  
časa ne bomo znali z n j im 
delati tako, da bi g a  lahko 
res  izkoristili. V s e  to sproti 
spoznavamo, ko rešu jemo 
različne probleme. 

Veliko j e  izkoriščenost ra­
čunalnika odvisna tudi od 
ostalih, ki z n j im sodelujejo, 
oz. iščejo možnosti, kako bi 
g a  š e  bol je  uporabili. Neka­
teri s e  ne  zanimajo preveč, 
čeprav moram reči, da s e  v 
Alpini že kaže velika zainte­
resiranost za podatke, ki j ih  
lahko nudi računalnik, zato 
s e  bo dalo na tem š e  veliko 
narediti. 

Kako pa v prihodnje? 
Za napre j  pa j e  nujno, da 

izvem, kako in kam bom raz­
porejena in da s e  na tem de­
lu postopoma tudi usposo­
bim. 

Irma Ddloiiec — ri-fi-rt-nlka 
/a <lrlii\ na t a / m r r  ja 

^ p o c o c l l i  60i 6e^ 

Ob vstopu na novo ži­
vljenjsko pot želimo sode­
lavcema Eriki Kukec in 
Pavlu Jerebu mnogo sre­
če, medsebojnega гаги-
tnevanja in zadovoljstva 
v zakonu! 

Tudi v decembru, zadnjem 
mesecu Ibta 1983, jo vstopilo 
v delovno organizacijo 11 no­
vih delavcev, z delom pa so 
prenehah 4 delavci. 

V TOZD Proizvodnja so 
nastopili delovno razmer je  v 
oddelkih v Žireh Mari ja  Uše-
ničnik, Durdica Hupnik, An­
dre j  Kune, Silva Kokelj  in 
Mihaela Jereb,  v obratu v 
Rovtah Mari ja  Tkalič in Da­
rinka Marolt in v obratu Go­
r e n j a  v a s  Stanislava Bizjak.  
Z delom j e  v Delovni skupno­
sti skupnih služb začel An­
dre j  Poljanšek, v TOZD Pro­
d a j a  pa s ta  nastopila delo 
Mileva Jokič v prodajalni Ti-
tograd in Mladen Varoščić v 
prodajalni Zagreb I. 

Z delom so v TOZD Proda­
j a  prenehali Marjan Videč iz 
prodajalne Varaždin, Vido-
s a v a  Piukovič iz prodajalne 
Subotica in Ana Strmšek iz 
prodajalne Ljubl jana  V. V 
TOZD Proizvodnja j e  prene­
hal z delom Marko Mlinar. 

Načrtno nad alkoholizem 
A l k o h o l i z e m  j e  in  postuju v s e  h u j š e  d r u ž b e n o  zlo. Zato 

s m o  se  odločili, d a  v te j  in  nas ledn j ih  števi lkah našega glasi­
la, ponovno  osvet l imo to vprašanje,  ocen imo  razmere  In 
pred lagamo n e k a j  rešitev. Danes za uvod  le n e k a j  mis l i  in  
ugotovitev iz  akci jskega programa. 

Delavski sveti temeljnih 
organizacij, DSSS in delo­
vne  organizacije so na svojih 
zadnjih s e j a h  v mesecu de­
cembru sprejeli  akci jski  pro­
gram boja  proti alkoholizmu 
za srednjeročno obdobje 
1983—1988. Namen tega pro­
grama j e  prikazati proble­
matiko alkoholizma v delo­
vni organizaciji  in izhodišča 
za reševanje  tega problema. 
1'ri obravnavanju  alkoholiz­
ma danes  š e  premalo upošte­
vamo prisotnost družbeno­
ekonomskega vidika tega 
vprašanja .  Škodo, ki j o  ima­
j o  delovne organizacije zara­
di alkoholizma, naj laže  doja­
memo, če pogledamo vpliv 
alkoholiziranosti in alkoho­
lizma na produktivnost. Pro­
duktivnost pa j e  sklop razli­
čnih dejavnikov, od katerih 
j e  odvisna delovna učinkovi­
tost, to j e  zainteresiranost za 
delo in n jegove rezultate, 
zbranost, hitrost reagiranja,  
točnost, vztrajnost,  visoka 
stopnja duševne mišične us­
klajenosti  . . .  

Dokazano je,  da že zelo 
majhne  količine alkohola v 
krvi  motijo refleksno reagi­
r a n j e  v procesu presoje  in 

odločanja, skratka,  duševne 
in mišične funkci je  so nače­
te že pri zelo majhnih kon­
centracijah alkohola v krvi.  
Vidne posledice alkoholizma 
med člani kolektiva pa s e  ka­
žejo v zmanjšani  zmožnosti 
za delo, utrujenosti,  predčas­
nem odha jan ju  z dela, krat­
kih dopustih, pogostih bolni­
ških staležih po dan ali dva, 
manjš i  zainteresiranosti za 
delo, motnjah v medsebojnih 
odnosih. Alkohol z m a n j š u j e  
odpornost organizma, zato 
s e  v s a k a  bolezen pri alkoho­
liku zdravi mnogo tež je  in 
zahteva dal j š i  izostanek z 
dela. 

Premalo s e  tudi zaveda­
mo, da nekdo ne postane al­
koholik čez noč, vendar j e  
na jpre j  le zmerni pivec. 
Tudi žena ne more prihajati  
na delo spočita, zbrana, za­
dovoljna. Nasprotno, močno 
j e  utrujena, živčno uničena, 
potrta, pogosto celo v bolni­
škem staležu zaradi fizičnih 
obračunavanj  ali psihičnih 
pritiskov doma. Torej  s e  po­
sledice alkoholizma ne izra­
ža jo  le v delovni sredini, k j e r  
delavec dela, temveč tudi 

— - > 

' Zak l juček:  
Tole j e  b i lo  n e k a j  mis l i ,  vt isov  i n  ocen  o 

pr ipravn išk i  praksi  v t e m  trenutku.  
Kot j e  videti,  se  b o m o  mora l i  b o l j  zavedati,  

d a  s s m o t r n o  pr ipravn iško  prakso  vs i  s k u p a j  
g r a d i m o  kolekt iv  n a  v i š j i  ravni .  Na e n i  strani  
sodelavce,  k i  bodo  h i t re je  koristni,  če  j i m  b o m o  
posredoval i  naše  i z k u š n j e ,  n a  d r u g i  strani  p a  
l a h k o  n j i h o v o  nove j še  z n a n j e  i n  mladostn i  polet  
p o m e n i t a  s p o d b u d o  tud i  ostal im.  

Razl ične ob l ike  teamskega  d e l a  l a h k o  pr ipo­
m o r e j o  k poenoten ju  stališč, d o  konkretnega  
s p o z n a v a n j a  vprašan j ,  s p o z n a v a n j a  v l o g e  posa­
m e z n e g a  pokl ica  al i  d e l a  v celotni  organizac i j i  
tovarne. To bo  š e  p o m e m b n e j e  v času,  k i  

V ^ i r i h a j a  . . .  
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Srečanje vedno 
zanimivo 

Novoletna srečanja  upokojencev Alpine so sicer r e s ^  
postala trdna tradicija, toda š e  vedno so zanimiva. Vsa­
ko leto pr iha ja  več upokojencev, vrs te  le-teh s e  množi­
j o  z mlajšimi, za katere  človek komaj  ver jame,  da so 
res  že upokojeni. Pa š e  n e k a j  j e  res:  očitno našim 
nekdanjim sodelavcem največ  pomeni, d a  s e  s reča jo  s 
svojimi nekdanjimi sodelavci, ki so  že v pokoju ali pa , 
š e  delajo.  J 

tam, k j e r  so zaposleni žena 
in otroci. 

Tako pride alkoholik po­
stopoma v položaj, ko j e  nje­
gova zadnja  misel zvečer in 
prva misel ju t ra  namenjena 
kozarčku pijače. Uničil j o  
družino, izgubil pri jatel je,  
zapravil zaupanje  in s e d a j  

Socialna de lavka  
Marta Mlinar 
lahko le š e  životari, kot 
sk ra jno  razčlovečena oseb­
nost. L j u d j e  lahko rešujemo 
velike ž iv l jen j ske  probleme 
samo z razumevanjem, pri­
jatel jstvom in l jubeznijo.  Al­
koholik pa ima vsega  tega 
malo ali pa celo nič, s a j  si j e  
z dolgotrajnim popivanjem 
in mučenjem družine zapra­
vil prav  vse .  

Alkoholik s e  odloči za 
zdravl jenje  šele v izredno 
hudi stiski, ko nima več dru­
gega izhoda. V nekaterih pri­
merih j e  te j  stiski vzrok ma­
terialna eksistenca, s a j  mu 
zaradi neupravičenih izo­
stankov preti prenehanje  de­
lovnega razmerja,  v nekate­
rih primerih pa j e  to pogoj, 
ki ga  postavl ja  žena: ali zdra­
vl jenje,  ali razveza. Žal pa so 
ti alkoholiki največkrat  
osebnostno že tako spreme­
njeni in asocialni, da ne mo­
remo pričakovati uspešne 
resocializacije. 

Pri teh alkoholikih j e  stro­
kovna služba nemočna, zato 
j e  obdolžena neučinkovito­
sti, alkoholik pa lepo nada­
l j u j e  s pit jem ter izkorišča 
delovno okolje, ženo in otro­
ke. Zato bi s e  morali vodilni 
in vodstveni delavci zaveda­
ti, da bomo le s pravočasno 
in dosledno prisilo preko di­
sciplinske komisi je  dosegli 
v s a j  n e k a j  uspehov. Torej, 
gledano iz laičnega stališča 
pomeni pr i java  na disciplin­
sko  komisi jo ali celo prene­
h a n j e  delovnega razmer ja  
kol nehumano postopanje s 
človekom, s strokovnega sta­
lišča pa j o  edino prisila po­
moč pri alkoholikovi aktivni 
odločitvi za zdravl jenje.  

Marta MLINAR 

Nekdanje  i n  s e d a n j e  de lavke  v ž i v a h n e m  p o m e n k u  

Zbrane upokojence  sta pozdravi la  g lavni  direktor Tomaž  
Košir  in  predsednik s indikata Stane Car 

Takrat j e  b i lo  v s e  drugače . . ,  

Napredek v orodjarni  j e  ogromen  

Tone Naglič i n  Mara Gregorač sta o b u j a l a  s p o m i n e  

(Smlaljvvmijv nii 12. struni) 
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Kdo je Janez Šmitek 
r > 

Kadar  govor imo o pancer j ih  al i  tekmovalcih,  govo­
r i m o  tudi  o Janezu  Šmitku.  Nekateri š e  r a j e  govori jo  o 
n j e m  takrat, k o  teče beseda  o tovarniških avtomobi l ih,  
s v o b o d n e m  d e l o v n e m  času  i n  podobno  . . .  

Pa šalo n a  stran. 
K d o  j e  pravzaprav Janez  Smitek? 
Pri n a s  j e  o d  septembra 1981 v o d j a  t e k m o v a l n e  

s lužbe.  
Sicer p a  j e  Jeseničan, ro jen  leta 1944. Že o d  svojega 

desetega leta da l j e  j e  tekmoval  i n  se  prebi l  v d r u g o  
garnituro naš ih  smučarsk ih  reprezentantov.  Žal s o  ga  
poškodbe pri šestnajstih, oziroma dvajsetih letih ovira­
le, d a  b i  dosegel  še  več. Tako  je, kot  s a m  pravi, v e č  do­
segal v odbojk i ,  k j e r  j e  v času n jegovega sode lovan ja  
ek ipa  Jesenic dosegla lepe  uspehe.  

Študiral j e  n a  Visoki  šoli  z a  telesno ku l turo  v L ju­
bl jani,  k j e r  j e  d ip lomiral  v r e d n e m  roku.  Še pred  k o n ­
c e m  študi ja  j e  z a  n e k a j  časa odšel  v Franci jo  v Chamo-
nix, k j e r  j e  končal  šolo z a  smučarske  učitel je.  K m a l u  
z a  t e m  se  j e  spet vrn i l  v Franci jo  in  n a  grenobelski  
un iverz i  specializiral  u s m e r j a n j e .  

»Že od v s e g a  začetka sem 
imel nekako n a g n j e n j e  do 
treniranja,« j e  začel pripove­
dovati, »in leta 1969 s e m  s e  
tega posla de jansko  lotil, in 
sicer sem treniral mladinske 
reprezentance. Spominjam 
se, da s e  j e  takrat  Križaj  že 

(Naduljcviuije z II. struni) 
Tudi letos j e  upokojence 

n a j p r e j  pozdravil glavni di­
rektor Tomaž Košir, nato pa 
s e  j e  reka  naših gostov pora­
zgubila po oddelkih. Za razli­
ko od p r e j š n j i h  let, smo to­
k r a t  prisluhnili pogovoru 
med upokojenci in njihovimi 
kolegi in si zapisali n e k a j  
glasnih razmiš l janj .  

Justa Grošel j :  
Ni dolgo, ko sem odšla v 

pokoj; takrat  j e  bilo tu veliko 
slabše, v s e  j e  bilo zatrpano. 
Ni govora, da bi s e  lahko za 
trenutek oddahnila . . .  

Stanko Likar: 
Presenečen sem nad izde­

lavo. Delavci in mojstri  mo­
r a j o  biti dobro usposobljeni, 
d a  lahko tako raznovrstno 
obutev izdelajo tako dobro! 

Joža Stanonik: 
Proces s e  j e  spremenil, ar­

tikli so drugi.  Lepo je,  da če­
vl j i  v f iniš  ne  pr iha ja jo  tako 
umazani. 

Iva Velkavrh:  
Grem v »svoj« oddelek, d a  

vidim »svoje« faze.  
Berta Trček: 
V proizvodnji ni več t a k e  

gneče; v s e  j e  lepo razporeje­
no. Čevlji so  tudi dobro izde­
lani: skratka,  sodelavci, ki š e  
delajo, morajo  veliko »bolj 
garat«, toda pogoji dela so 
vseeno lažji.  

Jožefa K u n e :  
Na lahkem traku nisem 

uvrstil v mladinsko vrsto, 
ker  j e  bil tako dober. 

Med tem časom sem bil 
eno leto tudi asistent  na Vi­
soki šoli za  telesno kulturo, 
k a s n e j e  p a  so m e  povabili k 
sodelovanju z Elanom, k j e r  
s o  začeli s sistematičnim 

opazila k a k š n e  razlike. Res, 
delavke veliko m a n j  trpijo. 

Mara Gregorač: 
Pravi jo  da s e  j e  na »mo­

jem« nekdanjem delu po­
slabšalo . . .  Mene p a  j e  naj­
bolj  presenetila orodjarna. 

Franc Mohorič: 
Presenečen sem, kakšen  

napredek j e  viden v orodjar­
ni. Spominjam s e  časov, ko 
s v a  z Romanom zbirala prve  
informacije o tem delu v Ita­
liji. 

Janko Jereb, Franc Na­
glic, Leander Kavčič: 

Veliko j e  vredno, da j e  de­
lo; napredek j e  viden povsod. 

Podobnih iz jav  in pogovo­
rov j e  bilo š e  veliko, toda 
vseh tudi ni bilo moč zapisa­
t i . . .  

Po ogledu tovarne sta po­
n o v n o  z b r a n i m  upoko jen­
c e m  spregovorila predsed­
n i k  konference  osnovn ih  or­
ganizaci j  zveze  s indikatov 
Alp ine,  Stane Car in  g lavni  
direktor Tomaž  Košir, k i  j e  
upokojence  seznani l  s tre­
n u t n i m i  razmerami  v d e l u  
i n  poslovanju.  

Slavka Mlinar se  j e  z a  po­
zdrave in  prisrčen s p r e j e m  
zahval i la  v i m e n u  upoko jen­
cev, izrazi la zadovol jstvo 
nad  dosežen im  i n  zaželela 
v s e m  de lavcem A l p i n e  še  ve­
l iko uspehov.  

Tekst: Nejko  Podobnik 
Foto: Hrigita Grošel j  

razvojem smuči in oblikovali 
tekmovalno službo. 

Z Alpino sem s e  začel spo­
znavati približno pred dva­
najst imi leti, ko so tu š e  de­
lali u s n j e n e  smučarske  če­
vl je .  Nekako mi j e  ležalo de­
lo pri snovanju  boljše, sodob­
ne j še  opreme. Na svojo roko 
sem takrat  »preoblekel« us­
n j e n e  čevl je  s f iberglasom. 

Lahko rečem, da sem v Al­
pino prišel iz istega razloga 
kot v Elan. Všeč mi j e  bilo 
sodelovanje v začetku z Jan­
kom Žakl jem in Maksom 
Grešnikom, kasneje,  ko s e m  
s e  redno zaposlil pa š e  z 
ostalimi. 

Moram reči, d a  v resnici  
dobro s o d e l u j e m  v teamu,  k i  
ga  povezu je  Tone Kavčič z 
Milanom Herzogom, Lojze­
tom Žakl jem, Tonetom Tav­
čar jem i n  d r u g i m i . . . «  

V e s  ta  čas  Janez  Šmitek ni 
opustil t reniranja  mladih; 
njegova učenca s ta  svetovna 
prvaka  Petrovič in Leskov-
škova, evropski prvaki:  Kri­
ža j ,  Strel in Franko in več  let 
na jbol j ša  pionirja v Evropi: 
Petrovič in Robič. 

»Kot trener mladih s e m  bil 
seveda zainteresiran za do­
bro opremo, ker  sem s e  zave­
dal, da j e  ta  izredno po­
membna. Zato mi ni bilo tež­
ko združiti tes t i ranja  opre­
me, v tem primeru čevl jev in 
voditi tekmovalno službo. 

Oboje p o m e n i  v tem tre­
n u t k u  jamstvo  z a  napredek  
in  uspeh,  kaj t i  n e  m o r e m o  si 
zamislit i  uve l jav i tve  A l p i n e  
brez v r h u n s k i h  čevl jev.  Mi­
sl im, d a  j e  A l p i n a  n a  pravi  
poti, s a j  j e  prodrla zavest, d a  
u s p e m o  l a h k o  le  z lastnim 
z n a n j e m ,  pri  č e m e r  se  seve­
d a  n e  bi  sme l i  sramovati  
posnemati,  k a r  z n a j o  dobre­
ga  drugi,  i n  uve l jav i tv i jo  
lastnega i m e n a  f i r m e  v 
svetu. 

Tako j e  s e d a j  moje  delo v 
verigi razvoja  čevl ja  takole: 

— preizkus voznih lastno­
sti; tako tekmovalnega če­
vl ja ,  kot turističnega. Na 
podlagi ugotovitev v razvoju 
opravi jo spremembe, nakar  
čevl je  ponovno preizkušamo. 
Naknadne spremembe seve­
da spet  vgradi jo  in šele po­
tem j e  možno v s e  s k u p a j  pri­
pravl jati  za redno proizvod­
njo. Moram p a  reči, da za  
v s e  te nujno potrebne faze  v 
razvoju običajno z m a n j k a  
časa.  Seveda s e  pozneje po­
kažejo posledice. Za take  za­
mude so včasih utemeljeni 
razlogi, včasih pa nastanejo  
zaradi z a m u j a n j a  posamez­
nih delavcev, ki mislim, za  
svo je  delo tudi niso primer­
no stimulirani. 

Kar zadeva samo testira­
nje,  j e  seveda važno kdo te­
st ira  čevlje.  Za to imajo  zelo 
dobro teoretično podlago in 
tudi pref in jen občutek Bene-
dik, Petrovič in Robič. Za če­
v l j e  j e  pomembno tudi, d a  s e  
tekmovalci lahko čimprej  
prilagodijo. Za naše  tekmo­
valne čevl je  lahko rečemo, 
da so taki, k a r  s e  j e  pokazalo 
že v dosedanji  praksi.  

R a z u m l j i v o  p a  je, d a  se  re­
zultati tako načrtnega de la  
n e  m o r e j o  meriti,  končni  
uč inek  p a  se  tudi  n e  pokaže  
čez  noč. Lahko  rečem, d a  iz­
m e d  v s e h  proizvajalcev če­
v l j e v  A l p i n a  v laga  n a j m a n j ,  
p a  še  to l e  z a d n j i h  n e k a j  let. 

Mislim, d a  s e  nam za pri­
hodnost ni bati, s a j  poleg 
reprezentantov trenutno 
opremljamo preko trideset 
mladih, obetajočih tekmo­
valcev, poleg tega pa vrsto  
t rener jev  in smučarskih uči­
teljev, tako, d a  so naša  spo­
znanja  r e s  š iroka in nadalj­
n j i  razvoj  čevl ja  olajšan,«je  
končal J a n e z  Šmitek. 

Tistim, ki bi s e  radi po­
drobneje seznanili s to poslo­
vno in proizvodno problema­
tiko, ali pa si v s a j  nabrali ne­
k a j  zanimivih informacij  s 
področja smučari je,  n a j  po­
vemo, da bomo v naslednjih 
številkah, t j a  do olimpiade, 
š e  objavl jal i  Šmitkove izkuš­
nje .  

Za danes  smo v a m  pripra­
vili n e k a j  odlomkov o smu­
čarski opremi, zlasti o če­
vljih. 

Smučarski  čevl j i  
»Čevlji so  pomembnejši  od 

smuči«, j e  nekoč deja l  eden 
najuspešnejš ih  alpskih smu­
čar jev  vseh  časov Francoz 
Jean  Claude Killy. Zadevo bi 
razložili takole: kakovost  
smuči  l a h k o  izkorist imo le  
z ustrezn im vod i lom — s 
čevlji.  
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Večjim izvoznikom več 
sredstev za nakup opreme 

Poslovanje  OZD u s n j a r s k o  
prede lova lne  industr i j e  Slo­
v e n i j e  v 9 m e s e c i h  leta 1983 

V Splošno z d r u ž e n j e  
u s n j a r s k o  prede lova lne  in­
dustr i j e  S loven i j e  j e  vč lanje­
n i h  28 organizaci j  združene­
g a  dela  s 60 TOZD in  15.000 
delavci, to j e  k a r  4,5 % zapo­
s lenih  v s lovenski  industr i j i ,  
m e d t e m  k o  z a p o s l u j e j o  OZD 
u s n j a r s k o  prede lova lne  in­
dustr i je,  u p o š t e v a j e  TOZD 

trgov inske  m r e ž e  i n  delov­
n i h  skupnost i  s k u p n i h  s l u ž b  
p r e k o  19.000 delavcev,  o d  te­
g a  j e  zapos len ih  v TOZD 
u s n j a r s k e  i n d u s t r i j e  3.500 
delavcev,  v f i n a l n i  industr i j i  
p a  8.700. Ostalih 7.000 delav­
cev  j e  zapos len ih  v TOZD s 
področja  k e m i j e ,  gumarstva,  
trgovine, gradbeništva,  vzdr­
ž e v a n j a  i n  s k u p n i h  s lužb.  

Usn jarsko  prede lova lna  
industr i ja  j e  v 9 m e s e c i h  d o -

* 

V o d d e l k u  n e k d a j  In d a n e s  

(Nadaljevanje z 12. strani) 
Uspešnost  s m u č a n j a  j e  to­

r e j  o d v i s n a  n a j v e č  o d  pravil­
no  i zbran ih  č e v l j e v  i n  smuči,  
odločilno za  takšno  izbiro p a  
j e  s m u č a r j e v o  z n a n j e  tega 
športa. 

Ve l ja lo  n a j  b i  načelo: 
»Funkcionalnost  — n e  raz­
košje!« 

Pog le jmo si, ka ter im zah­
tevam b o  ustrezal  prav i lno  
izbrani  s m u č a r s k i  čevel j :  

1. V s a k  smučar,  k i  zame­
n j a  stare č e v l j e  za  nove, po­
t rebu je  p r e c e j  časa, d a  s e  
pri lagodi n o v e m u  modelu.  
Namesto gibov,  k i  so  p r e j  de­
lovali zanes l j ivo,  shematizi-
rano, s e  j e  treba privadit i  no­
v i m  g i b o m  in  n o v e m u  razpo­
r e j a n j u  sil. Za tekmovalce  i n  
t e k m o v a l k e  j e  to pogosto 
odločilno za  tekmova ln i  
uspeh.  

Znano je ,  d a  s e  več ina  vr­
h u n s k i h  tekmovalcev  n a v a d i  
n a  določen t ip  čevl ja,  k i  g a  
n e  z a m e n j a  v s e  t e k m o v a l n o  
o b d o b j e  (npr. Stenmark,  Kri­
žaj,  Strel, d v o j č k a  Mahre, 
idr.). 

2. Smučarsk i  čev l j i  vp l i ­
v a j o  n a  g ib l j ivost  skočnega 
sk lepa  i n  n a  prenos  si l  n a  
smuči.  Čev l j i  v a r u j e j o  skočni  

s k l e p  i n  go len  p r e d  poškod­
b a m i .  Ustrezna prožnost  
»manšete« (zgornjega d e l a  
čev l ja )  omogoča p o t i s k a n j e  
kolen  n a p r e j  i n  p r e p r e č u j e  
tisti po loža j  skočnega skle­
pa, pri  k a t e r e m  b i  mora la  bi­
ti s i la tako  vel ika,  d a  b i  s e  
odpele  v a r n o s t n e  vezi .  

3. Najtrši  čev l j i  so  potreb­
n i  za  u s p e h  n a  poledenel ih  
progah. Omogočajo  oster, 
kratek nastavek  i n  si lovit  
odr iv  z robnikov.  V s a k o  pre­
tirano n a g i b a n j e  n a p r e j  ali 
n a z a j  j e  zaradi  h i tr ih  spre­
m e m b  s m e r i  nezažel jeno.  
Toda  to j e  d o m e n a  vrhun­
s k i h  tekmovalcev,  k i  so  tele­
s n o  i z j e m n o  dobro  pripra­
v l j en i .  Pri p ionir j ih,  oz iroma 
p ion irkah  i zberemo s r e d n j e  
trd čeve l j  (mlajš i,  m a n j  pri­
prav l j en i  n a j  b i  imel i  meh­
k e j š e  čevl je) .  

Pri otrocih s m o  zaradi  ra­
sti pr is i l jen i  kupovat i  n o v e  
čev l je .  T i  n a j  bodo, če  j e  le  
mogoče, o d  istega proizvajal­
ca i n  e n a k e g a  tipa. Pravilo 
je :  Na t e k m o v a n j u  n iko l i  n e  
nastop imo z n o v i m i  čev l j i .  
Na jpre j  s e  j i h  m o r a m o  pri­
vadit i  i n  j i h  preizkusit i  n a  
treningih.  

segla  3,7 % rast pro izvodnje,  
m e d t e m  k o  j e  industr i ja  v 
Sloveni j i  rasla 3,2 %. V pr i­
m e r j a v i  z e n a k i m  o b d o b j e m  
v letu 1982, k o  j e  p r o i z v o d n j a  
v p r i m e r j a v i  z letom 1981 
padla,  s a j  j e  b i l  i n d e k s  rasti 
99,3 %, v u s n j a r s k i  industr i j i  
i n  2,3 % rast p r o i z v o d n j e  v f i­
na ln i  industr i j i ,  l a h k o  oce­
n j u j e m o ,  d a  so  OZD doseg le  
r a z m e r o m a  u g o d n o  t e ž m o  
(trend) rasti pro izvodn je .  Se 
p o s e b n o  s l a b a  j e  b i l a  oskr­
b l jenost  s s u r o v i n a m i  i n  re-
promateria l i  z d o m a č e g a  tr­
g a  i n  u v o z a .  

V o b e h  p a n o g a h  izkorišča­
j o  zmogl j ivost i  z dodelavni-
m i  posli, pr i  t e m  znatno  v e č  
v f ina ln i  industr i j i .  Iz doma­
čih v i rov  z a g o t a v l j a m o  okrog  
55 % kož, ostale kože  p a  sko­
r a j  i zk l jučno  s konvertibi lne­
g a  trga, o d  tega s v i n j s k i h  
kož  okoli  70 %. Oskrba  j e  v 
naš i  panogi  š e  b o l j  kr it ična 
kot  v industr i j i  Sloveni je,  s a j  
so  zaloge surov in  znaša le  
23 %, v industr i j i  S loven i je  
p a  38 %, v gospodarstvu  celo 
42 %. 

T e ž k e  d e v i z n e  razmere,  
z m a n j š e v a n j e  k l a n j a  ž i v i n e  
v Jugoslavi j i ,  naraščan je  
prede lova ln ih  zmogl j ivost i  
i n  v s e  v e č j e  cenovne  raz l ike  
so  vod i le  d e l o v n e  organizaci­
j e  u s n j a r s k o  prede lova lne  
industr i j e  S loven i je  i n  3 
OZD s Hrvatske  i n  Bosne, 
d a  so  podpisa le  Samoupra­
v n i  s p o r a z u m  o s k u p n i h  os­
novah.  

Izdelane so  b i l e  material­
n e  i n  d e v i z n e  b i lance za  ure­
j a n j e  m e d s e b o j n i h  blagov­
n i h  tokov ter  i zračunan k l j u č  
za  z d r u ž e v a n j e  sredstev.  V 
ta okv i r  j e  b i l  u s m e r j e n  bla­
govn i  kred i t  iz ZDA v v i š in i  
8 m i l i j o n o v  $ za  n a k u p  kož. 
Doseženo j e  b i lo  združeva­
n j e  sredstev  v k l a v n i š k o  in­
dustri jo,  n a č r t u j e j o  p a  s e  na­
ložbe  v k l a v n i š k o  industr i jo  
i n  t e m e l j n o  ž i v inore j sko  pro­
izvodnjo.  

Zaradi ve l ikega  povpraše­
v a n j a  u s n j a r s k o  predeloval­
n e  industr i j e  Jugos lav i j e  p o  
kožah  i n  pretežne  u s m e r i t v e  
u s n j a r s k o  prede lova lne  in­
dustr i j e  v d r u g i h  repub l ikah  
n a  k l i r inška  tržišča i n  s t e m  
m a n j š i h  možnost i  za  u v o z  
kož  s konvert ib i ln ih  tržišč, 
so  cene  d o m a č i h  g o v e j i h  k o ž  
v e č j e  za 2,0—2,3 X o d  svetov­
nih, s v i n j s k e  so  pr ib l ižno n a  
e n a k i  ravni .  V i s o k e  c e n e  kož  
v p l i v a j o  n a  c e n e  u s n j a ,  te  p a  
n a  stroške pro izvodn je  kon­
čn ih  izdelkov.  

K l j u b  v l a g a n j e m  sloven­
s k e  u s n j a r s k o  prede lova lne  
industr i j e  za  zagotovitev su­
rovin, s e  d o b a v a  kož  i n  u s n j a  

iz d r u g i h  republ ik  z m a n j š u ­
je,  k a r  b o  treba nadomest it i  
iz uvoza, d a  bodo  l a h k o  OZD 
dosegle  p l a n  konvert ib i lnega 
izvoza v v i š in i  98 mi l i j .  S. 

Delovne organizaci je  s e  
zavedajo,  d a  j e  rešitev oskr­
b e  surov in  v izvozu. V 9 me­
secih so  realizirale OZD 
u s n j a r s k o  prede lova lne  in­
dustr i j e  76 mi l i j .  $ izvoza, 
oz iroma 77,5 % letnega pla­
na, m e d t e m  k o  j e  letni  p l a n  
uvoza, k i  z n a š a  64,6 mi l i j .  $ 
realiziran v 9 mesec ih  v viši­
n i  44 mi l i j .  $ oz iroma 68 %. 

Od s k u p n e g a  i zvoza  
u s n j a r s k o  prede lova lna  i n ­
dustr i ja  izvozi  s k o r a j  80 % 
n a  konvert ib i lna  tržišča i n  
le  okol i  20 % n a  k l i r inška  tr­
žišča, čeprav  b i  bi l  d o h o d e k  
n a  k l i r inšk ih  tržiščih večj i ,  
OZD p a  v s e e n o  z m a n j š u j e j o  
u d e l e ž b o  v k l i r i n š k e m  izvo­
z u .  

Z m a n j š u j e  s e  dev izn i  pri­
l iv zaradi  r a z r e š e v a n j a  oskr­
b e  preko  k o m p e n z a c i j s k i h  i n  
kooperaci j sk ih  pos lov  ter 
d r u g i h  obl ik.  Od s k u p n e g a  
jugos lovanskega  konvertibil­
n e g a  izvoza u s n j a r s k o  pre­
de lova lne  industr i j e  v v i š in i  
145 m i l i j o n o v  S, so  članice 
našega  z d r u ž e n j a  v 9 mese­
cih dosegle  53 % konvertibil­
n e g a  izvoza, m e d t e m  k o  zna­
š a  s lovensk i  de lež  kl ir inške­
g a  izvoza v j u g o s l o v a n s k e m  
k l i r i n š k e m  izvozu 7 %. 

Skupn i  izvoz s lovenske  
u s n j a r s k o  prede lova lne  in­
d u s t r i j e  predstav l ja  19,3 % 
s k u p n e g a  jugos lovanskega  
izvoza. 

K l j u b  zaostrenim p o g o j e m  
g o s p o d a r j e n j a  i n  t e ž a v a m  
g lede  oskrbe,  p a  s e  j e  celotni 
pr ihodek  v 9 mesec ih  pove­
čal za  70,8 %: b o l j  s e  poveču­
j e  v usn jarsk i ,  kot  v usn jar­
s k o  predelovalni  industr i j i ;  
p o  drug i  strani  p a  raste jo  po­
rab l j ena  sredstva  h i t re je  o d  
rasti pr ihodka.  Na povečano 
rast  celotnega pr ihodka  vpli­
v a  p r e d v s e m  n e n o r m a l n a  
rast cen  surov in  i n  reproma-
terialov, v v e č j i  m e r i  doma­
čih, p a  tud i  u v o ž e n i h  zaradi  
tekočega p r i l a g a j a n j a  tečaja  
d i n a r j a  t u j i m  va lutam,  de lno  
p a  tudi  povečani  o b s e g  proiz­
v o d n j e .  

Bol j  kot  dohodek  s e  j e  po­
večal  čisti dohodek  v f ina ln i  
industr i j i ,  v u s n j a r s k i  indu­
stri j i  p a  j e  o b  v e č j i  rasti  do­
h o d k a  i n  čistega d o h o d k a  
kot  v f i n a l n i  industr i j i  situa­
c i ja  r a v n o  obratna, to je ,  d a  
j e  dohodek  rastel h i t re je  kot  
čisti dohodek.  

Za bruto  a k u m u l a c i j o  so  
OZD razporedi le  153 % v e č  
sredstev  kot  v letu 1982 i n  



Od tu in tam • Od tu in tam • Od tu in tam 

Kaj je novega 

v knjižnici v Žireli 
Petur Petrović-Njegoš — GORSKI VENEC, MK 

1953 iz zbirke Kondor 
Giovanni Verga RDECELASEC HUDADLAKA, MK 

1983, zbirka Kondor 
Miran Jarc — VERGERIJ, MK 1983, zbirka Kondor 

izbrano delo iz lirike, dramatike in proze Mirana 
Jarca. 

Jože Peternelj — KRTAR IN DOLINCI, CZP Kme­
čki glas 1983 

Delno avtobiografski, delno kolektivni roman o pre­
bivalcih Jarčje doline. 

V knjižnico je prišlo še nekaj romanov iz zbirke 
STO ROMANOV, tako da je ta zbirka zdaj popolna. 

SLOVENIJA, DZS 1983 
S črnobelimi in barvnimi fotografijami je knjiga 

krajši prikaz zgodovine Slovencev, značilnosti pokraji­
ne, kulture in vsakdanjega življenja. Poglavja: Na­
selitveni začetki in prva stol. zgodovine Slovencev: 
Kmečki upori in evropske revolucije: Program zedinje-
nja: Prva svetovna vojna in obdobje med vojnama: 
NOB in socialistična revolucija: Obdobje socializma. 

KNJIGE ZA MLADINO: 
Franček Rudolf - VOLČJE IN LISIČJE, Borec 

1983, Kurirčkova knjižnica, ilustral Marjan Manček 
Vladimir Kavčič — NEVARNA POT, Borec 1983, 

Kurirčkova knj., ilustrirala Ančka Gošnik-Godec 
Grozdana Olujič — BISEROVINASTA ROŽA IN 

DRUGE PRAVLJICE, MK 1983, Ilustrirala Desa Ke-
rečki-Mustur. 

Kristina Brenkova — PARTIZANSKA BOLNIČAR­
KA, Partizanska knjiga 1983, Zb. Matjaževa knjižnica, 
ilustr. Ančka Gošnik 

Duško Nenevski - VIOLINSKI KUUČ, MK 1983, 
makedonske pravljice 

Karel Širok - TRIJE BRATJE IN TRIJE RAZBOJ­
NIKI, pravljica, MK 1983, zb. Levi devžej, ilustriral 
Gvido Birolla. 

Helena Ž A K E U  

(Nadaljevanje s 13. strani) 

imajo članice na razpolago 
okrog 3,5 milijarde din. Izgu-
bašev ni, toda 26 % OZD dela 
z motnjami. Zaostruje se  tu­
di vprašanje likvidnosti. 

Čeprav so se sredstva za 
osebne dohodke povečala za 
38 %, neka j  tudi na račun 
2 % povečanja števila zapo­
slenih, pa so osebni dohodki 
v usnjarsko predelovalni in­
dustriji razmeroma nizki. V 
9 mesecih so znašali osebni 
dohodki 15.662,— din in so 
bili še pod povprečjem oseb­
nih dohodkov slovenske in­
dustrije v I. polletju, čeprav 
so se osebni dohodki v pri­
merjavi z 9 meseci leta 1982 
povečali za 25,8 %. 

Kljub temu, da OZD izdva­
ja jo  precejšnja sredstva za 
naložbe in čeprav se  investi­
cijske naložbe povečujejo, j e  
bilo precej manj  osnovnih 
sredstev danih v uporabo, 
v primerjavi s I. polletjem 
1982, ker ni bilo mogoče na­

baviti, opreme, ki pa j e  v 
glavnem iz uvoza. Vemo pa, 
da j e  odpisanost osnovnih 
sredstev v naših dveh pano­
gah okrog 86 %, zato bi bilo 
nujno omogočiti da koristijo 
določen odstotek sredstev za 
nadomestitev iztrošene opre­
me. 

Ko smo že omenili, j e  pri­
šlo do poslabšanja likvidno­
sti in povečanja zadolženo­
sti. Poslabšuje se  finančna 
disciplina, ki s e  kaže v na­
raščanju terjatev do kupcev, 
ki so se  po podatkih SDK za 
I. polletje povečale za 87,3 % 
v usnjarsko predelovalni in­
dustriji, od tega v usnjarski 
za 104 %, v finalni za 75 %, v 
industriji Slovenije pa za 
39,4 %. Se bolj so se  povečale 
obveznosti do dobaviteljev, 
vendar j e  kl jub temu ta zne­
sek manjši  od zneska terja­
tev. 

Po gradivu splošnega 
združenja usnjarsko 
predelovalne 
industrije Slovenije 

z njimi je rasla Alpina 

»Vse bolezni in staro­
stne težave so se me loti­
le«, potoži Ivan Bogataj, 
Potočan, kot mu po do­
mače pravijo. »Dvain­
osemdeset let navsezad­
nje ni tako malo... Še 
dobro, da lahko berem; to 
mi je sedaj pravzaprav 
edino zadovoljstvo. 

Prav sedaj prebiram 
zgodovino druge svetovne 
vojne. Tudi Delo-življenje 
in tudi druge časopise, ki 
mi pridejo v roke, prebe­
rem od začetka do kon­
ca.« 

Anze se je za čevljarja 
izučil pri Kebru na Do-
bračevi, potem pa je delal 
v več zirovskih čevljar­
skih delavnicah' pri Ma­
tevžu Žaklju, v Čevljarski 
zadrugi, pri Zajcu. 

Potem pa je leta 1934 
odšel v Škofjo Loko, kjer 
je bil mojster v vojaški 
delavnici. To je trajalo tja 
do leta 1941, do vojne. Po­
tem je nekaj časa delal v 

kamnolonui in drugih 
priložnostnih delih, nekaj 
časa je delal za financar-
ja na gradu v Škof ji Loki, 
potem pa so ga beli zaprli 
in zasliševali, češ da ima 
zvezo s partizani. 

»Lahko bi te postavili 
pred zid,« so mi rekli na 
Gestapu, »pa te bomo raje 
poslali delat v Avstrijo z 
oznako ,politično sum-
Ijiv'... 

Moram reči, da sem 
imel srečo, saj se delal pri 
nekem zasebniku v Grazu 
ortopedsko obutev vse do 
konca vojne in ni mi bilo 
hudo.« 

Po vojni je Anze do leta 
1948 delal pri Albinu Ko­
paču v okviru konzorcija 
obrtnikov, ki je imel svoj 
sedež v Kranju in v kate­
rega so bili vključeni tudi 
drugi obrtniki, na primer 
Gantar iz Žirov, Klemen-
čič iz Gorenje vasi, itd. 

»Po letu 1948 pa sem se 
vključil v novonastajajo-
čo tovarno kot vsi drugi. 
Najprej sem delal pri Ar­
harju gojzarje, kasneje 
nekaj časa na cvikariji, 
na snemanju, na koncu 
pa sem pribijal pete ... 

Leta 1959 sem se upo­
kojil, to je sedaj že kar 24 
let, in dokler sem bil 
zdrav, je bilo kar v redu. 

Rad sem balinal, precej 
časa sem tudi vodil bife 
balinarskega kluba in bil 
tako stalno med ljudmi.« 

Tudi sedaj ga ob toplih 
večerih še videvamo, ko 
na klopci pred hišo po-
kramlja s sosedi. Upamo, 
da bo še dolgo tako! 
Tekst: Nejko Podobnik 

Foto: Brigita Grošelj 

s strokovnega izpita pripravnikov 
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Žirovski fotoamaterji uspešni 

v naši  občini j e  že k a r  precej  fotoamaterjev.  Žal deluje jo  
bolj v ozkem krogu in le nekateri  po jmuje jo  fotografi jo  kot 
izpoved in vrednotenje časa  in okolja v katerem živimo. Kot 
vidni zapis dogodkov in ustvar ja lni  umetniški zapis svetlobe 
in sence, v barvni fotografi j i  p a  široke palete barv, k a k r š n e  
so že od nekda j  čarali na svo ja  platna s l ikar j i  umetniki. 

V občini Š k o f j a  Loka so fotoamaterj i  organizirani v šti­
rih fotoklubih. To so Iskra Železniki, LTH Š k o f j a  Loka, Go­
ren ja  v a s  in fotosekcija Planinskega društva  Žiri. 

Žirovska fotosekcija združuje  v svojih vrs tah  15 fotoa­
mater jev.  Pod strokovnim mentorskim vodstvom mednarod­
nega mojstra  umetniške fotograf i je  V l a s t j e  Simončiča dose­
g a j o  zavidl j ive rezultate. 

Že za slovenski kulturni 
praznik so v začetku febru­
a r j a  pred Zadružnim domom 
predvajali  svo je  diapozitive. 
S svojimi deli so  sodelovali 
na razstavah v Železnikih, 
Gorenjski razstavi  fotoklu-
bov v Tržiču in Radovljici. S 
fotobusom so pripravili delo­
vni izlet n a  Kras, k j e r  so v 
svoje kamere  lovili lepote 
Škocjanskih jam, Lipice, sta­
rodavnega Štanjela  in druge 
posebnosti k r a š k e  pokraji­
ne. S k u p a j  z Avtomoto dru­
štvom Ziri so  pripravili v 
Družbenem domu Partizan 
razstavo moto športa, k j e r  so 
jeseni pripravili zelo uspelo 
razstavo ob 90-letnici organi­
ziranega planinstva na Go­
renjskem, za žirovski kra je­
vni praznik pa občinsko raz­
stavo štirih fotoklubov škof­
jeloške občine, na kateri so 
razstavili svo ja  dela foto­
amater j i  Iskre Železniki, 
LTH Š k o f j a  Loka, Gorenja 
v a s  in fotosekcija PD Žiri. 
Lo n e k a j  dni pozneje so pri­

pravili v l jub l janskem atr i ju  
fotomateriala samostojno 
stoto razstavo fotograf i je  
umetniške fotograf i je  v t e j  
galeri j i .  Konec novembra j ih  
j e  fotobus znova popeljal na 
delovni izlet, tokrat na Do­
lenjsko. Tarča j e  bil kosta-
njeviški  samostan s formo 
vivo. 
Kl jub naporom članstva fo-
tosekcije, da s i  omogoči 
uspešnejše  strokovno delo z 
ureditvijo fotolaboratorija 
na Goropekah ugotavl jajo,  
da so prostori na Goropekah 
neprimerni, pa š e  last  Pla­
ninskega društva  Žiri niso 
več. Klub tako nima več foto­
laboratorija, kar  j e  pogoj za 
uspešno delo. 

Vsa  ta široko razve jana in 
kakovostna dejavnost  j e  bila 
deležna številnih priznanj,  
ki so  j ih  prejeli  posamezni 
člani, ki pa s e  ne zapirajo v 
ozek krog, s a j  po novem letu 
že načrtujejo foto tečaj  za 
s tare j še  in mladino. 

Ivan REVEN 

Obnova prostorov DPD Svoboda Žiri se  j e  začela z v h o d o m  

In hvaljeno nosi v sebi 

A n d r e j  Grošel j  j e  k a r  dolgo časa zasledoval  tega 95 c m  dol­
gega su lca  in  ga p o  o s m i h  po izkus ih  končno  pr iv lekel  n a  su­
ho. To j e  b i lo  v začetku decembra  pri Treb i j skem mostu  

Ob prvi  knj igi  iz  knj iž­
nice Žirovskega občasni-
k a  j e  Miha Naglic m e d  
drugim zapisal: 

Če j e  k n j i g a  res  š e  zmera j  
temeljna kulturna dobrina 
našega časa, potem v e l j a  to 
š e  toliko bolj  za ljudi, ki žive 
v samoti. Za osamljenega 
človeka — pesnika pa j e  
kn j iga  sploh edini pravi na­
čin, da pove drugim in svetu, 
kako j e  z nj im. 

Njegovo sporočilo j e  na­
menjeno vsem, vsemu svetu, 
čeprav ne bo prav  veliko ta­
kih, ki  s e  bodo spoprijeli z 
vsebino te lepe in nenavadne 
knj ige.  B r a n j e  dobre k n j i g e  
j e  pač početje, pri katerem 
mora biti človek sam, pa š e  
n e k a j  več  truda j e  treba kot 
ob samem gledanju ali po­
slušanju.  Rekli bi lahko, da 
j e  b r a n j e  na jbol j  individual­
na oblika kulturne »porabe«. 

Tudi pri nas, na Žirov-
skem, imajo  k n j i g e  svojo 
usodo. Že kmalu po nastan­
ku knj ižnega ozvezdja — 
Gutenbergove ga laks i je  — 
so prve  zašle v naše  samotne 
kra je .  Danes lahko samo 
ugibamo, kako velik pomen 
so imeli za  posameznike iz 
plemena gozdovnikov prvi 
izvodi Dalmatinove biblije, 
ki  so j ih  prinesli s seboj  pre­
ganjani  protestanti, ko so 
pribežali po Poljanski dolini 
v naš  odmaknjeni  svet. 

Naposled j e  napočil čas, 
ko lahko k a r  sami napišemo 
in izdamo svojo knjigo.  Zgo­
dilo s e  j e  n e k a j  novega, ne­
k a j  lepega in nenavadnega. 
Pr imer jan je  tega dogodka z 

onim, ko so nekega neznane­
g a  dne prvič prinesli v naše  
k r a j e  prvo knj igo  vseh časov 
v domačem jeziku, j e  mogo­
če domišljavo. Časi so druga­
čni, a d e j a n j e  samo j e  za n a s  
prav  tako pomembno. Zdaj  
g r e  namreč za to, da lahko 
mi ponesemo v svet  del svo je  
omike. Zdaj  lahko odgovori­
mo na stoletja tra ja joči  izziv 
omikanega sveta. 

Tisti, ki smo bili po svetu 
ali pa n a s  svet  vznemir ja  
sredi zaspane in udobne do­
mačnosti, smo ustanovili Ži­
rovski občasnik, revi jo  za 
v s a  vprašan ja  na Žirovskem. 
Da bi s e  razgledovali po sve­
tu in da bi svet  imel pregled 
nad tem, kar  s e  dogaja  pri 
nas. In d a  bi tako spodbujali  
ustvar jalno sožitje obojega. 
Žirovski občasnik smo začeli 
izdajati  zato, da bi razširili 
literarno produkcijo na Ži­
rovskem, da bi spodbudili k 
pisanju čim več posamezni­
kov in tako hkrati  dvignili 
splošno književno kulturo. 

Knjižnica Žirovski občas­
nik pa n a j  obelodanja Žirov-
cem in v s e m  Slovencem naj­
bol jše  izdelke naše  duhovne 
ustvarjalnosti  v knjižni obli­
ki. 

Avtor ja  k n j i g e  s ta  pesnik 
Franc Kopač in akademski  
slikar Tomaž Kržišnik, na 
svetlo smo j i  pomagali š e  
drugi iz kroga sodelavcev in 
pri jatel jev  Žirovskega občas-
nika. Na ta  naslov n a j  leti 
kritika; če bo k a j  pohvale, pa 
n a j  bo namenjena vsem Zi-
rovcem. 

Miha Naglič 



To je naš kraj To je naš kraj To je naš kraj 

Dedek Mraz — lepo, toda . . .  

Obdaritev žirovskih otrok 
ob Novem letu j e  za  nami. 
Zato tudi lahko strnemo vti­
se, kako j e  to uspelo, k j e  so 
š e  bile s l a b o s t i . . .  

V s e  s k u p a j  s e  j e  začelo z 
dogovorom žirovskih sindi­
kalnih organizacij,  ki so  s e  
domenile, da bi obdaritev za 
dedka Mraza izgledala neko­
liko drugače, torej  bol j  s pou­
darkom na organizaciji  ži­
vahnih prednovoletnih dni 
na prostem pred Zadružnim 
domom, k j e r  bi več  dni zapo­
redoma tekel program, k j e r  
bi s e  pojavl ja l  dedek Mraz s 
spremstvom, ki bi delili slad­
kar i j e  in s e  z otroci pogovar­
jali  . . .  Tu bi bilo tudi veliko glas­
be, stojnice, lepo okrašeno 
okolje. Darila pa bi otroci do­
bili doma, pred jelkami.  

Pobuda šole j e  bila spreje­
ta  na koordinaciji sindikata 
v k r a j u  novembra, toda očit­
no ni bilo nikogar, ki bi 
spremljal  i zva jan je  tega 
sklepa, ker  smo s e  sredi de­
cembra zavedeli, d a  ni nihče 
š e  nič napravil. 

Zapisnik j e  pač pritaval na 
sedež k r a j e v n e  skupnosti, 
komisi ja  za  kulturo oz. prire­
ditve za  sklepe ni vedela, po­
samezniki, ki so  na koordi­
naciji  prevzeli dolžnost, d a  
bi s tvar  pospešili, so  zatajili,  
skra tka  koordinacije ni bi­
lo . . .  

Tako j e  razmeroma dobro 
uspelo le dogovar jan je  o 
skupnih, enotnih darilih za  
v s e  žirovske otroke. Naročilo 
j e  steklo preko strokovne 
službe Alpine in darila ded­
k a  Mraza so bila tako precej  
cenejša,  ker  j e  šlo za veliko 
količino. Dogovor med os­
novnimi organizacijami sin­
dikata j e  bil, d a  s e  obdari jo 
otroci od 2. do 8. leta, s pribli­
žno enako višino do 450.— 
din. Žal s e  v s a j  teh dveh 
sklepov nista držala Kladi-
v a r  in Poliks. Ob tem s e  lah­
ko vprašamo, kako bomo so­
delovali na drugih področjih, 
če š e  n a  teh ne moremo. Za­
to to ni le ugotovitev, temveč 
ostra kritika odgovornih sin­
dikalnih ali strokovnih de­
lavcev, ki s e  niso držali dogo­
vor jenega.  

V okvir  priprav za prijet­
n e j š e  praznovanje  j e  sodil 
tudi knjižni s e j e m  Mladin­

i 

s k e  k n j i g e  v Družbenem do­
mu Partizan, ki j e  lepo 
uspel. 

Ni pa bilo ne  risank, dedek 
Mraz s e  j e  oglasil na radiu 
doka j  pozno, skratka,  pre­
malo ž i v a h n o . . .  

Kar pa zadeva samo obda­
ritev oz. prireditve v Družbe­
nem domu p a  lahko rečemo, 
da j e  bilo pripravl jeno lepo, 
okrašeno nekoliko na hitro, 
s premalo sodelavci, s a j  n a  
primer, tudi Alpina »ni mo­
gla« poslati nikogar . . . 

Tudi igrica po splošnem 
mnenju  ni pritegnila večine 
mladih, ki  s i  želijo predvsem 
več živahnosti in m a n j  be­
sed, čeprav so s e  nastopajoči 
potrudili. 

Zato pa so s e  zelo izkazali 
dedek Mraz s spremstvom. 
Dedek Mraz j e  imel čas  za 
v s a k e g a  otroka, prav  tako 
s ta  medved, volk in drugi, le­
po zabavali n a j m l a j š e  v dvo­
rani, za k a r  g r e  zasluga ne­
katerim delavcem šole. 

Obdaritev j e  torej  bila, 
k l j u b  vsemu, pri jetno dožive­
t j e  za žirovsko mladež. 

Ali bo tako tudi vnaprej?  
Prav bi bilo, d a  bi s e  ures­

ničili letošnji  sklepi sindika­
ta. Zato pa bodo potrebne 
večmesečne usk la jene  pri­
prave, strokovno vodstvo in 
doslednost pri i zva jan ju  do­
govorjenega.  

Hermina  CANKAR 
Nejko  PODOBNIK 

L j u b l j a n s k a  b a n k a  — ekspozitura Žiri j e  začela z d e l o m  v 
n o v i h  prostorih. Slika j e  z otvoritve prostorov 

Sarajevo 84 

Ob k o n c u  lanskega leta j e  n a š o  de lovno  organizaci jo  obiskal  
predsednik  CK ZK Sloveni je  A n d r e j  Marine 
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