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Kakovost
in cene

V letosnjem letu smo
s svojo prodajno politi-
ko in strategijo uspeli
narediti velik korak
naprej. To, kar je ob
postavljanju planov za
letosnje leto izgledalo
skoraj nemogoce, smo
izpolnili in celo prese-
gli. Najveéje spremem-
be so bile sicer pri izvo-
zu na zahodno trzisce,
vendar pa ne smemo
zanemarjati tudi do-
brih rezultatov na do-
macem trziséu in vzho-
du.

V letu 1982 smo izvo-
zili na zahodni trg
632.000 parov razli¢nih
vrst obutve, v letu 1983
pa 972.000 parov, kar
pomeni povetanje za
54 %; ¢e k temu podat-
ku dodamo Se dejstvo,
da smo leta 1982 imeli
y skupnem izvozu kar
150.000 parov reekspor-
ta lahke obutve, ki je
bil enkraten posel in
smo ga v letoSnjem le-
tu v celoti nadomestili
z rednim izvozom, po-
tem je ta uspeh Se toli-
ko vedji.

— V letu 1982 smo
direktno izvozili 63.000
parov gbutve, v skupni
vrednosti 344.000 8, la-
ni pa 610.000 parov v
skupni vrednosti 5,8
milijona dolarjev.

Iz tega podatka je ja-
sno razvidno, koliko se
je povecal obseg dela v
nasi izvozni sluzbi, ki
je, ob le nekoliko visjih

stroskih, poslovanja,
prihranila delovni or-
ganizaciji okrog
250.000 $ izvoznih pro-
vizij. To je 31 milijonov
deviznih dinarjev.

— Prodaja v MPM
se je povecala koli¢in-
sko za 15 %, vrednostno
pa za 70 %.

— Izvoz na vzhod je
bil v tem letu koli¢in-
sko nekaj nizji.

Kaj planiramo za
naslednje leto?

Koli¢insko smo ne-
kako Ze dosegli zasta-
vljeno, potrebno pa bo
izboljsati kvaliteto v
poslovanju s tujino in
domadim trzis¢em. Ze-
lo pomembno je, da bo-
mo izoblikovali dolgo-
ro¢ne poslovne poveza-
ve, ki ne bodo temeljile
samo na enkratnih na-
kupih, temve¢ na dol-
goroénem poslovnem
sodelovanju, kjer si bo-
mo s kupci delili dobro
in zlo.

Pri vseh programih
moramo teziti k temu,
da kupcei od nas ne bo-

~

do kupovali samo zara-
di cen, temveé¢ zaradi
dobre kvalitete in nase
solidnosti.

Vse premalo se zave-
damo, kako tezka je
svetovna Kkonkurenca.
Zelo dolga in teZzavna
je pot, da si v svetu pri-
dobi§ pravo mesto,
ime, imagge — itd., iz-
gubis pa ga lahko cez
no¢.

Letos si  moramo
skupno s proizvodnjo
natan¢éneje nacrtovati
dobavne roke, in se jih
potem tudi drzati. To je
bistven element dobre-
ga poslovnega sodelo-
vanja z naSimi partner-
ji.

Ker tudi letos ne bo-
mo razpolagali z za-
dostnim delezem deviz,
moramo Se izboljSati
povezavo z nabavo in
skupno zagotavljati
pravotasno dobavo su-
rovin in kvalitetnih
materialov.

Lani smo zaradi pre-
velikih naro¢il in priti-
skov na koli¢insko pro-
izvodnjo vse prepogo-
sto zanemarjali kvali-
teto, kar se nam je po-
znalo.

Na racun hitrejsega
prodora na zahodno tr-

. zisée, kar je bil za nas

edini izhod, da smo se
sploh lahko oskrbeli z
materiali iz uvoza, ka-
kor tudi za nabavo na
domacem trzis¢éu, smo
mogocte kdaj nekoliko
prevel popustili pri ce-
nah.

Letos pa moramo, ¢e-
tudi na raéun manjsih
koli¢in, postaviti cene,
ki nam bodo tudi na za-
hodu prinasale vsaj mi-
nimalno akumulacijo.

Bojan STARMAN
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OLIMPLISKE
NOVICE

Olimpijska vas bo zace-
la sprejemati prve goste
25. januarja, ko bodo za-
¢eli prihajati uradni ude-
lezenci olimpijskih iger,
To dejstvo zahteva, da so
vsi organizatorji in tudi
mesto Sarajevo, z vsemi
prebivalei vred, na to te-
meljito pripravljeni — in
kot pravi vodstvo olimpij-
skih iger — v mobilnem
stanju.

Naloge operativnih
enot so, da neposredno
koordinirajo dejavnosti
na vsakem tekmovaliséu,
V zvezi s tem so organiza-
torji §li od sedanjih
funkeij po sektorjih in
sluzbah na operativne
enote. V zvezi s tem so se-
veda preusmerili tudi lju-
di, tako da bodo v sluzbah

" ostali samo ljudje za ko-
ordinacijo in zveze iz ino-
zemstva.

Predsedstvo  olimpij-
skih iger bo v sodelova-
nju z mednarodnim olim-
pijskim komitejem reSe-
valo najvaznejSa vprasa-
nja v zvezi z igrami, kot
s0 na primer, morebitne
spremembe v programu,

Kot vemo, se Sarajevo
in njegovi prebivalei na
igre res temeljito pripra-
vljajo. Delovne akcije, ki
naj bi dokonéno pomaga-
le urediti mesto, so Ze za
nami, tako da Sarajevo in
vsa Jugoslavija in seveda
tudi vsi mi, navijaéi, Spor-
tniki in delavei, ki smo
kakorkoli povezani 2z
olimpijskimi igrami, pri-
pravljeni pricakujemo za-
cetek iger. _J
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Ob rob skiepov
delavskih svetov

Delavski sveti TOZD,
DSSS in delovne organizaci-
je so ob koncu leta 1983, 21.
in 22. decembra na svojih se-
jah razpravljali o ve¢ po-
membnih zadevah in so bili
dnevni redi dokaj obSirni.
Podrobneje si boste sklepe
in obrazlozitve lahko ogleda-
li v zapisnikih na oglasnih
deskah, na tem mestu pa bi
pregledali le najvaznejse
sprejete odloCitve.

Osrednja totka dnevnih
redov so bili plani TOZD,
DSSS in DO, ki jih sluzba za
nafrtovanje in analize pred-
stavlja v tej Stevilki, delav-
ski sveti pa so jih sprejeli v
predloZeni vsebini.

Pripravijen, sprejet in iz-
vrsen je bil tudi Ze poracun
osebnih dohodkov in vsem
delaveem Alpine je bilo iz-
plac¢ano 12 % za 11 mesecev
od dogovorjene osnove za iz-
ratun poracuna, kateri se
dodajo $e opravljene nadure.

S 1.1.1984 se zmanjsa
koeficient uspesnosti delo-
vne organizacije iz 1,20 na
1,00, urne postavke pa se po-
velajo za 30 %, skala v MPM
pa 15 %. Delavski sveti so na-
dalje sprejeli sklep, da se
sprejme program aktivnosti
in rokov za dopolnitev samo-
upravnih splodnih aktoy, ki
so predlagani. Imenuje se tu-
di strokovna komisija za iz-
delavo osnutkov sprememb
samoupravnih sploSnih ak-
tov, v sestavi: Vladimir Pivk,
Ivan Capuder, Anton Eniko,
Franci Mlinar, MiSo Ccpldk
in Boris Markelj.

Sprejete so bile nove visi-
ne cen malic in kosil in sicer
100 oz. 140.— din, poveta pa

Stojan Subic v sekalnici

se tudi lastni prispevek de-
laveev za malico iz 5.— na
20.— din dnevno.

Obravnavan in sprejet je
bil srednjeroéni akcijski pro-
gram boja proti alkoholizmu
za obdobje 1983—1988, ki ga
je pripravila socialna delav-
ka Marta Mlinar in delegati
50 se z njim v celoti strinjali.

Sprejet je bil tudi samo-
upravni sporazum O Spre-
membah in dopolnitvah sa-
moupravnega sporazuma o
temeljih plana Skupnosti po-
kojninskega in invalidskega
zavarovanja za obdobje
1981—85. Sporazum navaja:
pravice, ki jih uveljavljajo
udeleZenci v skupnosti, pro-
gram dejavnosti skupnosti,
potrebna sredstva za realiza-
cijo programa, vire in osno-
ve za obracunavanje in pla-
Ccevanje prispevkov ter pri-
spevne stopnje za leto 1984
za podroc¢je pokojninskega
in invalidskega zavarovanja.
Sporazum predvideva za leto
1984 nekoliko nizje poprecéne
prispevne stopnje kot veljajo
za leto 1983, torej ne prinasa
dodatnih obremenitev,

Nazadnje so vsi delavski
sveti razpisali volitve v de-
lavske svete (TOZD Proiz-
vodnja, TOZD Prodaja,
DSSS in DO) ter komisije
samoupravne delavske kon-
trole za 2. 2. 1984,

Delavski svet DO pa je
razpisal tudi volitve v disci-
plinsko komisijo.

Imenovali so tudi volilne
komisije in komisije za se-
stavo volilnih imenikov, kot
so bile imenovane na delav-
skih svetih v avgustu 1983,
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URNIK TEKMOVANJ
TOREK 7. 2. 1984
HOKEJ 13.30, 17.00, 20.30 ZETRA
HOKE) 13.00, 16.30, 20.00 SKENDERLIA 1
SREDA 5. 2. 1984
OTVORITEV 14.30-16.00 STADION KOSEVO
CETRTEK 9.2
TEK NA SMUCEH 210 km) 09.00 - 10.00 VELIKO POLJE~IGMAN
SMUK —~ M 12,00—14.00 BIELASNICA
SANKANJIE 1 — 14.00 ~16.00 TREBEVIC
HITR DRMML 5 (1500 m) 09.30--11.30 ZETRA
HOKEJS 1330, 17.00, 20.30 ZETRA
HOKE! 13.00, 16.30, 20 00 SKENDERUA |
PETEK 10. 2. 1984
TEK NA SMUCEH — M (30 km) 00.00~11.30 VELIKO POLJE~IGMAN
SANKANJEZ — M, 2 09.00-11.00 TREBEVIC
BOB 1330 16.00 TREBEVIC
HITR. DRSANJE — M. 2 (300 m) 00.30 1200 ZETRA
DRSANJE pari, posamerno 13.0018.00 ZETRA
DRSANJE posamezno, pari 20.00-23.00 ZETRA
SOBOTA 11. 2. 1984
NORDLI, KOMB. (10 m) 12.30~14.30 MALO IN VELIKO POLJE — IGMAN
BlA‘I’lDN 20 k) 09.00 ~12.00 VELIKO POLJE—IGMAN
SMU 10.30--12.30 JAHORINA
SA\'KAMEQ -M.2 09.00—11.00 TREBEVIC

13,30 - 16.00 TREBEVIC
uom.) 13.30, 17.00, 20.30 ZETRA
HOKEJ 13,00, 18.30, 20.00 SKENDERUA 1

NEDELJA 12. 2. 1684
SMUC. SKOKI (70 m)
NORDL. KOME. (15 km)
TEK NA SMUCEH ~ 2 (5 km)
SANKANJE — M, 2

HITR DIL\A\.H = M (5000 m)
UMET. DRSANJE

UMET. DRSANJE

PONEDELIEK 13. 2 1984

TEK NA SMUCEH — M (15 km)
VELESLALOM — 2

HITR. DRSANJE — 7(|ooo m)
UMET. DHSANJE —

HOKEJ

HOKEJ

TOREK 14, 2, 1584

BIATLON, 10 km
VELESLALOM — 2

HITR. DRSANJE — M(WOO m)
UMET. DRSANJE ~

UMET. DRSANJE

REDA 15, 2. 1984

AFET. TEKISMN -2
VELESLALOM —
SANKANIE
HITR, DRSANJE —
UMETN. DRSANJE
HOKEJ
HOKE!

TEK 16. 2 1984
AFET, TEK/SMUC. M
VELESLALOM ~ M
HITR. DRSANJE — xi(mo m)
UMET. DRSANJE
UMET. DRSANJE —~ M

PETEK 17, 2. 1984

BIATLON — ftafeta 4 x 1.5 km
SLALOM —~ 2

BOB

HOKES

SOBOTA 18, 2. 1984
SMUC. SKOKI (90 m)
g%lb‘f TEKI — 2 (20 km)

HITR. DRSANJE ~ M (10 km)
UMET. DRSANJE —~ 2.

NEDELJA 19, 2, 1084
SMUC. TEK! ~ M (50 km)
DISANSY (o

) (nas

HOKEJ -
SVECAN ZAKLIUCEK

7(3(!!)!5)

13.00 ~15.00
1200~ 14.00
00.00 - 09 40
14.00 - 10.00
00.30—12.30
1500 -18.00
19.30 ~23.00

09.00 -~ 10.40
12001330
090.30~11.00
07.00-15.00
13.30, 17.00, 2030
13.00, 16.30, 20.00

09.00-12.00
12001330
05.30—11.30
15.30-18.30
10.30-23.00

00.00-10.3
12.00-13.00
10.00~12.00
00.30-11.30
07.00--186.00
13,30, 17.00, 20.30
13,00, 16.30, 20.00

00.00—1120
12.00~13.30
00.30—-12.00
14.00~18.30
19.30-22.00

09.00 - 12.00
11301330
13.30—16.00
13.30, 17.00, 20,30

12.30-15.00

19.00-23.00

08.00--11.30
10301230

MALO POLJE~IGMAN

MALO IN VELIKO POLJE~IGMAN
VELIKO POLJE~IGMAN
TREBEVIC

ZETRA

ZETRA
ZETRA

VELIKO POI.” ~IGMAN
JAHORIN.

ZETRA

SKENDERWA 2
ZETRA

SKENDERUA )

VELIKO POIJI ~IGMAN

JAHORIN

ZETRA

ZETRA

ZETRA

BIE

TR} BEVIC
ZETRA

SKENDE RUJAZ

ZETRA

SKENDERUIA |

VELIKO POLJE~IGMAN
LASNICA

VELIKO mx.n —IGMAN
W ELASNI

VELIKO POLJE~IGMAN
JAHORINA

TREBEVIC

ZETRA

MALO POLJE~IGMAN
VELIKO POLJE—~IGMAN
THEBEVIC

ZETRA

ZETRA
VELIKO POLJE~IGMAN
BJELASNICA

ZETRA
ZETRA
ZETRA
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Plan za leto 1984

Izdelan in sprejet je bil
plan za leto 1984, z vsemi
sestavnimi deli. V nada-
ljevanju navajamo nekaj
delov iz tega plana.

Uvod:

Plan za leto 1984 je izde-
lan v smislu doseganja naj-
boljsih mozZnih rezultatov v
danih okolis¢inah. Ob spre-
jemanju tega plana nam mo-
ra biti tako osnovni cilj, da
planirane obveznosti dose-
Zemo in po moZnosti tudi
presezemo. Sele z izvritvijo
in realizacijo obveznosti si
bomo pridobili tudi pravice.

iz tega jasno sledi, da je
nas uspeh odvisen od nas
samih, naSega skupnega
dela in skupnega hotenja.
Odvisen je od vestnega in
strokovnega dela slehernega
delavea v proizvodnji, pro-
daji in delovni skupnosti.

Poslovno leto 1983 se izte-
ka. Ceprav ne bomo dosegli
vseh postavljenih ciljev (zla-
sti visokega plana proizvod-
nje) je treba poudariti zlasti
naslednje: 1zdelano bo okrog
1.830.000 parov obutve, kar
'bo 13 % ved kot v letu 1982,
To je nesporno velik dose-
zek, ki je bil doseZen brez bi-
stvenejSega povecanja zapo-
slenih. Drugi najpomemb-
nejsi dosezek pa bo izvoz vec
kot polovica te proizvodnje
na konvertibilno trzisce, kar
pomeni 50 % povecanje na-
sproti letu 1982. Vedno vetjo
vkljutitev v svetovno menja-
VO je nujna za uspesno delo
In razvoj DO v bodoce. Po-
memben korak na tej poti je
bil storjen prav letos in ta
doseZek bo treba obdrzati in
Se izboljSati v letu 1984.

Poslovanje v letu 1983 je
potekalo v zapleteni gospo-
darski situaciji s sreminjajo-
¢imi pogoji poslovanja. Ni¢
boljsega se ne obeta tudi v
prihodnjem letu, saj v Jugo-
slaviji $e nismo dosegli tiste
stabilnosti, da bi bili pogoji
gospodarjenja za prihodnje
leto znani pravoc¢asno. Pri iz-
delavi letnega plana smo
upostevali pri¢akovane po-
goje gospodarjenja, ki pa se
lahko Se v mnogolem spre-
menijo.

Tako kot je bilo poslova-
nje v letu 1983, tako je tudi
plan za leto 1984 izdelan
skladno s programom gospo-
darske stabilizacije.

Nekatere dele plana, zlasti
delitev dohodka in Cistega
dohodka, bo potrebno uskla-
diti z dejanskimi rezultati po
zakljuénem rac¢unu za leto
1983 in z Dogovorom o raz-
porejanju dohodka in ¢iste-
ga dohodka, ki bo Sele spre-
jet.

Za planiran obseg proiz-
vodnje ne bo mogoce izdelati
vseh zgornjih delov obutve v
okviru obstojec¢ih obratov
TOZD Proizvodnja. Zato se
predvideva, da bi 750.000 pa-
rov zgornjih delov izdelali
nasi kooperanti.

Vrednost proizvodnje bo
znasala 3,5 milijard din.

Plan prodaje

Iz plana prodaje je razvid-
no, kako moéna je usmerje-
nost Alpine v izvoz, saj je
predvideno, da bomo izvozili
70 % celotne proizvodnje,
medtem, ko je predvideno
samo za izvoz na trziscée s
konvertibilnim natinom pla-
¢evanja 57 % celotne proiz-
vodnje. Ostala obutev je na-
menjena domademu trziscu,
najve¢ za prodajo preko la-
stne maloprodajne mreze.

Vrednostni plan malopro-
dajne mreze znasa 2,9 mili-
jarde din, vrednost angro
prodaje pa 453 milij. din.
Skupna vrednost realizacije
TOZD Prodaja je 5,6 milijar-
de din

Plan nabave

Preskrba z materiali je
predstavljala precejSen pro-
blem v poslovanju leta 1983,
Se posebej zato, ker je bil ob-
seg proizvodnje moéno po-
vecan. Oskrbeti proizvodnjo
v letu 1984 ne bo lahka nalo-

ga, vendar se smatra, da bi
se s posluzevanjem vseh
moznih virov preskrbe oskr-
beli z ustreznimi surovinami
in repromateriali.

Upostevaje dinarske dele-
ze pri dinarski nabavi in ob
odstetju zacasnega uvoza,
znasa plan nabave surovin
:in repromateriala 2,540 milij.

in.

V zvezi z devizno bilanco
je treba poudariti, da bo pri-
liv deviz manjsi od vrednosti

Plan proizvodnje

izvoza. To pa zato, ker je tre-
ba upostevati $e posle v zve-
zi z za¢asnim uvozom, kom-
penzacijskimi posli, koope-
racijo, itd. S tem pa je tudi
delez razpolozljivih deviz
(predvidevamo 50 % delez za
lastno uporabo) manjsi. Po
izdelavi planske devizne bi-
lance ugotavljamo, da bo ta,
kljub tako moénemu izvozu,
na koncu leta izkazovala pri-
manjkljaj. To je posledica
pred leti najetega kredita in

(Nadaljevanje na 4. strani)

Proizvodnja po vrstah obutve: v 000 parih
Pari
Vrsta obutve domace izvoz izvoz g .
trzisée  zahod  vzhod  Skupai
Smudarska obutev 5 180 25 280
Sportna obutev 35 215 — 310
Brizgana PU — 145 35 180
Brizgana TP 5 102 15 122
Apreski 100 50 50 200
Zenski nizki 63 85 10 158
Zenski visoki 110 135 60 305
Skupaj: 548 1.072 245 1.865

Prodaja po posameznih trziséih:

Vrednost v 000 din

Trzisce Pari

neto bruto
Domadéi trg 548.000 1.554.000 2.,057.200
Izvoz zahod 1.072.000 1.475.500 1.475.500
Izvoz vzhod 245.000 781.000 781.000
Skupaj: 1.865.000 3.810.500 4.313.700

Predvidena dolarska realizacija konvertibilnega izvoza
je 9,8 milj. $. Plan izvoza na vzhodno trzisée je 6,5 milj. $.

Prodaja po prodajnih poteh v 000 parih:

Prodajna pot Alpina Dokup Skupaj
MPM 418 1.168 1.586
Angro 130 130
Izvoz zahod 1.072 1.072
Izvoz vzhod 245 245
Skupaj: 1.865 1.168 3.033
Nabava po proizvodnih programih:
Surovine in repromaterial Uvoz
Proizvodni program domadi trg uvoz opreme
v 000 din v 000 $ v 000 $
Lahka obutev 1.132.856 1.920
portna obutev 412.201 1.030
Smudarska obutev 279.913 1,930
Skupaj: 1.825.060 4.880 915
Investicije po vrsti v 000 din
1. Dolgoroéne obveznosti 14.033
2, Gradbeni objekti 72.230
3. Oprema 211.329
Skupaj: 297.592
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(Nadaljevanje s 3. strani)

potem drasti¢nega zmanjsa-
nja pravice do razpolaganja
z ustvarjenimi devizami. Ta
primanjkljaj bo treba pokriti
1z dodatnih virov. Dejstvo pa
je, da bo ta primanjkljaj
manjsi kot ob zakljucku le-
toSnjega leta, v naslednjih
letih pa bo povsem odpra-
vijen.

Investicije so predvsem
usmerjene v opremo. Nado-
mestitev iztroSene in poso-
dobitev opreme je nujno, ¢e
ho¢emo doseéi razvoj, kot je
planiran za naslednje leto.
Najvecéji delez opreme je
vkljuéen v takoimenovanem
IFC programu, to je nabavo
uvozene opreme, za katero
daje ugoden kredit medna-
rodna finanéna korporacija
IFC). Prav od realizacije te-
ga programa je v mnogocem
odvisna nabava opreme.

Investicije v gradbene ob-
jekte bodo samo tam, kjer
bodo hitri uéinki investicij in
izboljsanje pogojev dela.

Investicije v prodaji bodo
usmerjene samo v dokonda-
nje Zze zacetih investicij.

Realizacija investicij bo v
mnogotem odvisna tudi od
moznosti uporabe lastnih
sredstey, za kar je potrebno
izkazovati pozitiven obrazec
o moznostih investiranja, v
nasprotnem primeru se lah-
ko od lastnih virov upora-
bljajo le sredstva amortizaci-
je.

Plan razvoja,
organizacije in
samoupravljanja

Organizacijskih spre-
memb v okviru TOZD in
DSSS v naslednjem letu ne
naértujemo, pa¢ pa mora na
podroju organizacije Se
vedno glavna pozornost ve-
ljati utrjevanju dela po lini-

jah. V tej smeri se je letos

organiziral tudi nabavni
sektor, tako, da so v celotni
organizacijski verigi, od pro-
daje, preko nabave, do pro-
izvodnje dani pogoji, da li-
nijska organizacija v polni
meri zazivi. S tem v zvezi bo
potrebno posvetiti veliko po-
zornosti  tudi  organizaciji
lastnega dela, dela sodelav-
cev in podrejenih v cilju éim
natanénej$e opredelitve od-
govornosti  in  izboljSanja
kvalitete dela.

Na podrogju utrjevanja sa-
moupravljanja bomo v pri-
hodnjem letu skrbeli, da bo-
do sestanki oddelkov in
sluzb postali stalna praksa
obravnavanja in resevanja
vseh problemov, ki tarejo de-
lavce,

Z zatetkom naslednjega
leta nas na podroc¢ju organi-
zacije in samoupravljanja
¢aka Se dvoje pomembnih
nalog:

— volitve v organe upra-
vljanja, kjer bomo morali
evidentirati skoraj 100 novih
kandidatov za posamezne
dolZnosti in

— usklajevanje samo-
upravnih splosnih aktov z
novimi zakoni ali nekaterimi
dopolnitvami Ze sprejetih za-
konov.

Plan dela na
podrocju
samoupravne in
informativne
dejavnosti v 1. 1984

® Naloge na podroéju sa-
moupravne dejavnosti:

— sodelovanje s samo-
upravnimi organi, zlasti s sa-
moupravnimi delovnimi sku-
pinami v smislu usposablja-
nja in izboljsanja dogovarja-
nja delavcev

Zanimivo je videti, kako delavci delajo danes

dogovarjamo s¢ - dogwoﬁusmosc

Planirano povpreéno Stevilo zaposlenih po KV strukturi:

TOZD NKV PKV KV VKV NS 55 V&S VisS Skupaj
Proizvodnja 612 - 487 51 @ 90 3 2 1254
Prodaja 30 - 322 4 4 39 3 4 459
- MPM 19 - 308 H 1 2 - - I
— dom, prod 19 - 1L 3 3 17 ] 4 65
DSSS il - o} 7 13 40 15 10 185
Skupay DO 689 - 838 1056 26 168 25 10 160
Skupaj v % 30,86 HM 5,62 1,39 9.04 L3 LAY

Plan izobrazevanja in Stipendiranja

Opis Stevilo oseb Plan sredstev 1984
1983 1984
1 2 3 celotna sredstva

redni 93 162 : —d
ob delu 1 50 8.321.6064.— din
Stipendisti:

1983 (stari) 1984 (novi) 1984 (skupaj)
1. poklicne Sole 58 50 108
2. srednje Sole 22 10 32
3. visje Sole 2 3 5
4. visoke Sole 5 4 9
5. Sportniki 6 2 8
Skupaj 15 93 69 162
IzobraZevanje ob delu;

1983 (stari) 1984 (novi) 1984 (skupaj)
1. poklicne Sole 1 21 21
2. srednje Sole 3 18 18
3. trg. poslov. 3 2 5
4. visje Sole 10 - 6
Skupaj 1—4 17 (8 konéa) 41 50
Ostale oblike izobraZevanja:

1083 1984

~ seminarji, predav,, te¢aji 70 ljudi
Plan celotnega prihodka,
dohodka in delitve + 000 din
Element TOZD Proizvodnja Prodaja DSSS DO Alpina
L Celotni prihodek 4718903 5.610.000 160683 10.489.676
1. Amortizacija 71877 23072 2377 #7.320
2. Skupaj porabl). sredstva 36429052 5,027.080 70.544 8.740.506
I1. Dohodek 1.076.021 582,920 90,139 1.749,080
3. Del za DSSS 87.502 22881 - 110,183
4. Del za obresti 87.269 49070 - 136439
5. Ostale obveznosti 90,189 49.28) 13,630 155.106
111 Cisti dohodek 811.161 461,088 74503 1.347.352
6. Osebni dohodki 45011 164.783 58.503 77.013
7. SSP stanovanjski del 20.445 1415 52.633 30493
IV. Ostanek dohodka 330,389 280490 13.367 630.240

— Informator bo imel vio-
go povezovalca in pismenega
dogovarjanja delavcey v pro-
cesu samoupravnega siste-
ma v Alpini

— priprava gradiva in
sklici sej vseh DS; pri tem
tudi delna priprava povze-
tkov

— spremljanje uresnice-
vanja sklepov.

® Naloge na podroéju in-
formativne dejavnosti:

— delovanje v smeri po-
enotenja informacijskih poti
(in tehnologij) v smislu smo-
trno organizirane DO

— Delo-Zivljenje bo $e na-
prej izhajalo na okoli 16 stra-
neh, pri éemer bomo z novi-
mi rubrikami povecali viogo
tega Casopisa,

— Informator bomo izda-
jali 1—2 krat tedensko, s
tem, da bomo izboljsali nje-
govo obliko in tudi vsebinski
koncept (rubrike),



— Informator bomo izda-
jali tudi za vse Zirovske DO,
kadar gre za skupne intere-
se, popreéno 2 x meseéno

— Informator za prodajal-
ne v dveh jezikih na vsakih
14 dni.

Ostale dejavnosti:

~ organizacija dela dele-
gacij SIS in ZZD

— sodelovanje z zunanji-
mi dejavniki in informacij-
skimi mediji.

Program socialne
politike v letu 1984

Alkoholizem:

Alkoholizem postaja vse
hujsi problem, ki ga moramo
reSevati tako iz humanih,
kot ekonomskih razlogov.
Spremeniti moramo zmotno
misljenje ljudi, da alkoholi-
u pomagajo, ¢e prikrivajo
njegovo dejansko stanje. S
tem le prepretujejo, da se
zdravljenje ne priéne pravo-
casno.

Akcije na tem podroéju:

— zaostritev nadzora nad
prinasanjem alkoholnih pi-
Ja¢ v DO in uzivanjem alko-
hola na delovnem mestu

— zaostritev odgovornosti
‘nadrejenih, ki vinjenega de-
lavea ne odstranijo z dela in
ne prijavijo disciplinski ko-
misiji

— zagotoviti hitrejse rea-
giranje in ukrepanje disci-
plinske komisije

— Spremljanje in analiza
strodkov zdravijenja, kot tu-
di ostalih stroskov, katerih
vzrok je alkoholizem (ne-
opraviceni izostanki, nizja
delovna storilnost, ipd.)

— tesnejse in stalno sode-
lovanje s klubom zdravlje-
nih alkoholikov v Gorenji
vasi oz. s klubom, ki ga obi-
skujejo nasi delavei
~ — teamsko delo ob spre-
Jemu novih delaveev in v
dvomljivih primerih zahte-
vati mnenje alkohologa.

Delna nadomestitev sta-
narin:

Na osnovi podatkov o po-
preénih OD nasih delaveev
ter visine stanarin bomo v
zacetku leta ugotovili, katere
druzine imajo pravico do del-
ne nadomestitve stanarin ter
Jim le-to skusali tudi zagoto-
Viti.

Nizji OD: Analizirali bomo
vzroke ter v sodelovanju z
vodji oddelkov oz. sluzb poiz-
kusali najti ¢im boljse resi-
tve,

Socialne pomoéi:

Del sredstev za te namene

mo planirali v skladu
skupne porabe.

STRAN 5 %
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Svetovalno delo:

Poleg materialne pomodci
je pomembno tudi svetova-
nje delavcem in pomo¢ pri
resevanju problemov. Pogoj
za uspeh pa je, da se delavei
pravotasno obrnejo za po-
mo¢ na kadrovsko sluzbo.

Invalidi:

Problematika invalidov bo
v letu 1984 Se vedno vidna,
¢eprav predvidevamo manj
ocenitey na invalidski komi-
siji in s tem tudi manj inva-
lidskih upokojitev kot prej-
Snja leta. To je posledica:

— novih doloéil Zakona o
invalidsko pokojninskem za-
varovanju, ki prizna status
invalida le v primeru, ¢e po
ocenitvi invalid dobi ustre-
zno delo v drugi TOZD,

— varcevalnih  ukrepov,
ki jih izvaja skupnost pokoj-
ninskega in invalidskega za-
varovanja,

e vedno ostaja nereSen
problem iskanja ustreznih
del za invalide. To so obicaj-
no dela, ki so ze zasedena z
drugim delavcem in ki so fi-
zitno lazja, poleg tega naj bi
bila ¢ nenormirana.

Plan splosne ljudske
obrambe in druzbene
samozascite

Dopolnitev in usklajeva-
nje vseh dokumentov
obrambnega in varnostnega
nacrta.

Azuriranje nacrta dela
DPO in usposabljanje vod-
stev DPO,

Dopolniti naért proizvodnje
v vojnih razmerah in dokon-
¢no urediti s samoupravnimi
sporazumi ali pogodbami od-
nose z dobavitelji surovin in
repromaterialov.

Seznanjanje vseh izvajal-
cev ukrepov iz dokumentov
obrambnega naérta o njiho-
vih nalogah v primeru izred-
nega stanja ali vojne.

Usposabljanje enotne po-
zivne sluzbe.

Usposabljanje  pripadni-
kov enot NZ v rokovanju z
orozjem.

Vzgoja in izobrazevanje
delavcev za obrambo in za-
S¢ito.

Informiranje delaveev o
razvoju SLO in DSZ,

Usposabljanje  pripadni-
kov enot CZ.

Nabava opreme za enote

Kompletirati potrebno
opremo in materiale za delo
v tajnih delavnicah.

Sodelovanje s KS pri us-
klajevanju varnostnega in
obrambnega nacrta.

Sindikalna organizacija
ob izteku mandata

Cas, ko v sindikalni organizaciji volimo novo vodstvo je
tu, ker je pac dosedanjim 10 OO in konferenci potekel man-
dat. KakSna je bila dejavnost sindikata v nasi DO v preteklo-
sti, vidimo sami in se mi ne zdi potrebno pisati o tem, kaj je
bilo, paé pa je prav, da nekoliko spregovorimo o nalogah, ki
s0 pred nami in zato tudi pred novim sindikalnim vodstvom
v Alpini. To pa zato, da bomo za nove kandidate predlagali
le take, ki bodo pripravljeni nekaj narediti in nekaj svojega
prostega casa Zrtvovati tudi za naSe skupne interese in cilje.

Gotovo je najveéja in naj-
pomembnejsa naloga sindi-
kata v vseh dejavnostih za
doseganje sprejetih planov
za pridobivanje, oz. poveca-
nje realnega dohodka. Sindi-
kat ne sme pristajati na na-
¢rte pridobivanja dohodka,
ki slonijo na nezakonitem zi-
danju cen in stroSkov ali ce-
lo na posojilnih odnosih. V
bodo¢e bo potrebno Se bolj
zagotoviti, da se o vsakem
delu dohodka za investici-
je, skupne in sploSne potre-
be, temeljito in demokrati-
¢no razpravlja, predlagatelji
pa naj za svoje predloge v
bodoc¢e tudi moralno in ka-
zensko odgovarjajo. Ce bi tu-
di v preteklosti tako delali,
potem ne bi imeli toliko dol-
gov in zgresenih investicij in

zatetih megalomanskih na-
crtov, pa tudi vsi ti nasi vo-
dilni ne bi bili §e danes na
svojih polozajih. Do sedaj
zal $e nismo slisali za kak-
$ne korenite kadrovske spre-
membe, ki pa so v nekaterih
sredinah zanesljivo potreb-
ne.

Druga izredno pomembna
naloga sindikata je pri do-
grajevanju sistema delitve
po delu in rezultatih dela.
Merila v delitvi je treba do-
polnjevati tako, da bodo sle-
hernega delavca spodbujala
k boljsemu delu in gospodar-
jenju. Res bi bilo potrebno
ze enkrat zagotoviti, da bodo
delavci v TOZD odloéilni de-
javniki pri dolo¢anju kriteri-
Lev in meril za delitev dohod-

a.

Izvrsni odbori sindikata
moramo biti pobudniki za iz-
peljavo teh akeij.

Koliko pa lahko sindikal-
na organizacija resuje in za-
gotavlja socialno varnost de-
laveey pa se mi zdi, da je Ze
dokaj vprasljivo, saj nima
nobenih ustreznih instru-
mentov upravljanja in odlo-
¢anja, ki naj bi socialno
ogroZzenim pomagalo na ze-
leno vejo.

Gre predvsem za to, da si
delavei s ¢im bolj normalnim
delom in poslovanjem sami
zagotovijo socialno varnost.

Stane CAR

Slavka Mlinar se je v imenu upokojencev zahvalila za prija-
zen sprejem in v imenu vseh izrazila zadovoljstvo zaradi
uspesnega dela Alpine
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Obracun
osebnih dohodkov

(

napako ...

dohodkov Marica Naglic.

N

Pogosto se menimo o tezavah z materiali, likvid-
nostjo, nacrtujemo prodajne poti, se razburjamo nad
tezavami, ki jih imamo v poslovanju.

Tako visoka politika nas ¢esto odvraca od razmis-
ljanja o delu ljudi, ki so z nami in nasimi interesi zelo
tesno povezani. To je delo skromnih obracunovalk
osebnih dohodkov. Ne vidimo njihovih tezav, zelo »pa-
metnis in prizadeti pa smo, ¢e katera od njih naredi

Zato tokrat pogled »od blizu« v njihovo delo.

Obracun osebnih dohodkov sodi v okvir rac¢uno-
vodstva finanéno-racunovodskega sektorja od reorga-
nizacije leta 1982, je povedala vodja obra¢una osebnih

o Kako ustvarjamo e

J

V to spada obra-
cun osebnih dohodkov, slu-
zba za obratun nadomestil
osebnih dohodkov zaradi bo-
lezni, obra¢un osebnih do-
hodkov tozda prodaja (to je
za prodajalne in domaco pro-
dajo), obraéun osebnih do-
hodkov DSSS in obracun
osebnih dohodkov po vseh
oddelkih in obratih. »Sicer
pa so moje osnovne naloges,
je nadaljevala Marica Na-
gli¢, »najprej teko¢e sprem-
ljanje prispevkov iz osebnih
dohodkov za vse republike
in Vojvodino, tam, kjer so
pa¢ nase prodajalne. To niti
ni tako enostavno, saj se pri-
spevki spreminjajo tudi dva-
krat meseéno. Kako je to va-
zno, pove ze dejstvo, da
sploh ne bi bilo mozno dviga-
ti osebnib dohodkov, ¢e pri-
spevki ne bi bili obra¢unani
po najnovejsih predpisih. Da
to dosezem, moram sprem-
ljati uradne liste, za skofjelo-
$ko obc¢ino pa $e Uradni
vesinik Gorenjske.

Drugo podrocje so krediti,
Tudi teh je veé vrst. Stano-
vanjska posojila so zelo Ste-
vilna in zato Se rastejo, med-
tem ko potrosniska posojila
upadajo. Tu 80 §e razni ban-
¢ni krediti. Skratka, vsega
tega je ogromno, saj ima
najmanj po eno posojilo oko-
i 1300 delavcev, mnogi pa
seveda Se veé kreditov.

V ta sklop sodijo tudi dru-
gi odtegljaji, kot so kolekti-
vno zavarovanje, zivljenjsko
zavarovanje, sodne takse,
prezivnine (alimenti), »sindi-
kalna« prodaja na obroke,
Tudi tega je ze zelo veliko.

V zvezi s posojili moram
opraviti vse potrebne postop-
ke, od prosnje za dodelitev
kreditov, do opravil v zvezi z
odplacevanjem, tako da je

mozno vse skupaj odstopiti
racunalniskemu centru. Tu
gre za izpolnjevanje niza
obrazcev, administrativnih
prepavedi, prenosnih nalo-
gov, do take mere, da se lah-
ko vklju¢i v konéni obradun
osebnih dohodkov.

Sestavljam tudi temeljni-
ce kot knjizni dokument za
evidenco stroskov na podrod-
ju osebnih dohodkov.

Moja dolznost je tudi pri-
praviti rokovnik in vhodno
kartico za obracun osebnih
dohodkove.

To seveda $e ni vse, na kar
mora misliti in skrbeti Mari-
ca Nagli¢c. Gre za celotno us-
klajevanje dela na podrodju
obrac¢una osebnih dohodkov
in  kar krepko zasluzi
12. skupino (&e smo nekoliko
konkretnejsi), ki pa jo ima
Sele nekaj ¢asa. Delo je zah-
tevno, pa tudi veliko ga je, in
vprasanje je, ¢e se kasneje
za to delo ne bo zahtevala vi-
§ja izobrazba in seveda s
tem visja skupina.

Sicer pa Marica, ki to delo
opravlja ze 34let, od leta
1961 pa to konéno fazo, kot
sama pravi, razmislja o iz-
boljsavah.

»Se vedno menim, da bi
delali lazje, ¢e bi bile obracu-
novalke zdruZene v enem
prostoru v finan¢no-racuno-
vodskem sektorju, Vem, da
je v oddelkih odpor, vem pa
tudi, da je obracun v Sivalni-
¢i med najzahtevnejsimi, to-
da sedaj, ko smo tu skupaj,
sploh ni problema z njimi,

Delo, ki ga opravljamo na
obracunu je v celoti vezano
na roke, ki jih je treba abso-
lutno spostovati, drugace de-
lo ni moZno. Tu ni rezervnih
delaveev, ki bi jih lahko
vkljucili, ¢e katera zboli ali
ima dopust. Morajo pa¢ pri-

jeti druge. Tezava je tudi v
tem, da so roki vsi okoli pr-
vega v mesecu, takrat pa je
ponavadi veliko praznikov.
Morda bi bilo res dobro, da
bi nekoga dobro vpeljali v
delo na obra¢unu in bi vsko-
¢il takrat, ko bi bilo trebas.

Kaj pa menite o sistemu
nagrajevanja, ki trenutno
velja v Alpini? »Preseneca
me dejstvo, da mnogi dobijo
lepe osebne dohodke takoj,
Ko so po pripravniski praksi
razporejeni, ¢e so ze kaj po-
kazali ali ne, Opazam tudi
neustrezno razmerje med
osebnimi dohodki Sivalnic in
montaz, prav tako se mi zdi,
da je premajhna razlika med
osebnimi dohodki glavnega
direktorja in ostalimi vodil-
nimi, ki opravljajo manj sa-
mostojno delo.

Silva  Mrovlje, obracun
osebnih dohodkov za TOZD
Prodaja:

Pripravljam evidenco
opravljenih ur v tem tozdu,
vodje rajonov pripravijajo
posebna porocila v zvezi s
prometom v prodajalnah.
Pripraviti je treba Se razne
druge podatke, kot so: za de-
ljen delovni ¢as, dodatek za
prevoz na delo, regres za
prehrano in podobno. ..

Kasneje je treba opraviti
kontrolo ur, to je tisto, kar ze
vrnejo iz racunalniskega

centra.
Potem  pripravljam Se
ostalo, opravim Se enkrat

kontrolo, kar je v tem trenut-
ku pred kon¢no oddajo v ra-
C¢unalniski center §e mozno.,

Kmalu po prvem v mesecu
je treba vrecke in viozne list-
ke poslati po prodajalnah.
Kot ze reéeno, marsikateri
dan praznikov gre na ta ra-
c¢un, saj clovek ni sproséen,
¢e ve, da bi moralo biti delo
ze opravljeno, saj so roki ne-
usmiljeni,

Poleg tega dela pa se
ukvarjam tudi s finanénim
knjigovodstvom za malopro-
dajno mrezo. Vse to delo, ki
ga opravljam 3leta, mi je
vied, saj nimam posebnih te-
zav, sodelovanje je dobro. ..

Marta USeni¢énik, obrac¢un
boleznin

Osnove za boleznine in
potne stroske so po razli¢nih
regijah sila razlicne. Nase
delo temelji na nakazilih, ki
ith iz prodajaln posiljajo po-
slovodje iz nekaterih obéin pa
(kot je na primer Ajdovsci-
na), posiljajo ob koncu mese-
ca neposredno iz zdravstve-
nega doma, najbolje pa se je
izkazalo to, kar velja v Zireh,
da pridejo nakazila najprej v
roke mojstrom, ki tako lah-
ko uskladijo evidenco odsot-

nosti delavecev. Sigurno je
najvecja tezava nasega dela
v tem, ker so po republikah
tako razli¢ne osnove za obra-
¢un, kar-pa je celo zelo pogo-
sto razlicno v primerjavi s
prakso posameznih zavodov
za socialno zavarovanje.
Predpisi prihajajo k nam tu-
di z zamudo. V vseh takih
primerih ni druge izbire, kot

Marta UsSeniénik
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da uporabimo stare osnove
za obraéun. Zavod seveda te-
ga ne izpla¢a. Potem Ssele
lahko mi dokonéno pripravi-
mo obracun za refundacijo.
Sploh je sistem dela po posa-
meznih predelih sila razli-
¢en. Ponekod imajo za osno-
vo minimalni osebni doho-
dek; za porodniski dopust
ponekod dajejo nakazila za

Irma éibc]

e
\_L;
.

Fané¢i Mozina

Marjanca Hribernik

vsak mesec posebej, pone-
kod za vseh 105 dni skupaj.
Takih in podobnih razlik je
Se veliko in naSe delo je s
tem otezkoceno. Tezave ima-
mo tudi z evidentnimi listi,
kot osnovo za boleznino (to
je dokument, iz katerega je
razvidno, kaksne osebne do-
hodke je imel delavec), kar
je osnova za izralun pov-
precjn osebnih dohodkov.
Tak evidenéni list mora po
predpisih ob zamenjavi delo-
vne organizacije delavea, iz-
rociti prejsSnja delovna orga-
nizacija, To se pocasi izbolj-
suje. ..

Fan¢i Mozina, obracun
osebnih dohodkov Sivalnica
in prikrojevalnica

Midve s Kati sva zadolze-
ni, da sproti, dnevno obracu-
nava listke, ki jih preskrbi
mojster. Zaradi lazjega dela
ob koncu meseca, 24. v mese-
cu napravim prvi sestevek
opravljenih minut. To je mo-
zno glede na zaporedje opra-
vil v mesecu. Na racunalni-
Ski obrazec pisemo zbir mi-
nut in zbir ur. Potem uposte-
vamo Se bolezenske izostan-
ke, priucevanje, evidenco, ¢e
je delavec delal Se v kaks-
nem drugem oddelku . ..

Vse to moramo najkasneje
do petega v mesecu oddati
na racunalnik. Nekoliko dru-
gace je z obracunom v pri-
krojevalnici, kjer je treba
upostevati tudi prihranek.

Najina dolznost je tudi
obracun oddelka, obremeni-
tve drugih oddelkov in admi-
nistracija za oddelek.

Najvecja tezava naSega
dela je, da ni casa dvakrat
pregledati podatkov. V&asih
je mozno, da se zmotimo, to-
da takrat nih¢e ne uposteva
velike kolicine dela. ..

Irma Cibej, obratun oseb-
nih dohodkov in stroskovno
knjigovodstvo

Vsak oddelek ima nekoli-
ko druga¢en nacin obracuna
osebnih dohodkov. Tu ima-
mo dneyne obracune dela, ki
jih podpisuje tudi mojster.
Podatke o opravljenem delu
moram vpisovati na posebne
obrazce, tako za ure, Kot za
opravljene minute. Dodatno
pa seveda Se podatke o pri-
uc¢evanju, sestanki, ¢is¢enje
strojev, ure po poprecju. ..

Najvecji problem je v tem,
da moramo hkrati pripra-
vljati vse za izra¢un osebnih
dohodkov in za evidenco pa-
rov po artiklih v proizvodnji.
Pri tem je Se posebno teza-
vno s kooperanti, Upostevati
moramo tudi Skarte in s tem
v zvezi koliko dobi oddelek,

¢e nima toliko §karta, kot je
dovoljeno.

Kar zadeva delovne pogo-
je je pa treba omeniti, da
moramo tu vseh osem ur de-
lati pri luéi.

Vprasanje je, ¢e bodo nove
delavke za nami delale to de-
lo za 8. skupino.

Marjanca Hribernik:

se ukvarja z obratunom
osebnih dohodkov za vzdrze-
valne obrate, del opravil v
zvezi z OD pa opravlja tudi
za montazo Sal, in pa seveda
z vso potrebno administraci-
jo na podro¢ju sluzbe za
vzdrzevanje, ki je ni malo.

»To je prineslo skréenje
rezije. Tu za obratun uposte-
vam dnevne ure, rezijske,
produktivne in akordne. Pri
obrat¢unu stroskov upoSte-
vam tako fiksne, kot tudi va-
riabilne stroske. Te stroske
za notranji obratun pomno-
zim $e s 115 %, da pokrijemo
nekatere ostale stroske, za
druge pa je obratna rezija
225 %, tako da s tem pokriva-
mo vse rezijske stroske.

Ob prehodu na racunalni-
5ko obdelavo smo se o vsem
to¢no dogovorili in sedaj ni-
mamo nobenih tezav s tem.

Tudi mene pestijo roki, ¢e
je le mozno ne delam nadur;
se vedno je tu nereseno
vprasanje: kaj ¢e zbolim?

Poleg obracuna OD opra-
vljam tudi administrativna
opravila, kar znese priblizno
1 dan v tednu, odvisno od de-
la in razmers,

Pod sobra¢unom osebnih
dohodkove se tako, kot vidi-
mo, sskriva« polno drugih
opravil, del, ki »gredo« prav
njim, vsaj tako mislimo . ..

Izredna raznolikost za do-
sego istega cilja je druga
znacilnost, ki jo je opaziti.
Izredna skromnost in delav-
nost so tretja znacilnost teh
delavk . ..

Ali ne bi vseeno kazalo Se
razmisljati o poenotenju
obra¢unovanja osebnih do-
hodkov, wvsaj 2z enotnim
obrazeem morda... Al je
taka organiziranost res edi-
no mozna? Ali je mozno stro-
ske spremljati kako drugace,
zlasti sedaj, ko imamo racu-
nalnik? Kdo je tisti, ki sode-
luje v tem nacinu spremlja-
nja stroskov?

Mislim, da so tu e odprta
vprasanja.

N. P.
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

na temo PERSPEKTIVE PRIPRAVNIKA.

Razgovora so se udelezili pripravniki: Irena Za-
kelj, Joze Zakelj, Marjeta Mozina, Jana Oblak, Milan
Bogataj, Ana Kosma¢ in Eva Dolenc, organizatorka

izobrazevanja.

Razgovor je vodil Nejko Podobnik, zapiske je pri-

pravila Anuska Kav¢ié.

Pripravniki so se seznanili tudi z delom mladinske organi-
zacije

1. Kaks$ne so tvoje izkus-
nje s pripravnistvom? Se ti
zdi, da v praksi lahko uve-
ljavljas ali preverjas tisto,
Kar si se ucil(a) v 5oli?

Irena ZAKELJ:

Z delom sem pricela avgu-
sta in v zacetku sem imela
kar precej tezav, da sem se
vklju&ila v delo in kolektiv.
Sedaj pa, ko delam Ze nekaj
¢asa, je bolje in rada hodim
na delo. Do sedaj sem delala
na pripravi, pa tudi Sivala
sem.

Moram pa reéi, da nas So-
la ni nauéila vsega tega, kar
si bomo morali pridobiti v to-
varni Se s prakso. Na primer:
v 5oli smo delali samo opan-
ke, tu pa je Se precej drugih
izdelav, ki se jih bomo mora-
le Se nauciti.

Eva DOLENC:

V zvezi s tem bi rada pove-
dala, da gre za tretjo stopnjo
dokontanega Solanja in po

novem zakonu o usmerje-
nem izobrazevanju, ki je
prej zajemal pripravnistvo le
od pete stopnje naprej, sedaj
zajema ze vse usmerjeno
izobrazevanje. Po zakonu
mora opravljati pripravni-
stvo vsak, ki v Solskem pro-
gramu ni imel vsaj 50 %
prakticnega dela. Danasnje
solanje seveda tega ne daje
in ne nauci. Tako ¢lovek s to
izobrazbo pride v delovno or-
ganizacijo in zna teorijo po-
vezovati § prakso le s tem,
da dela na stroju in obvlada
osnovne prijeme. Tako je se-
daj dolZnost delovne organi-
zacije, da jo njena mentorica
nauc¢i prakticnega dela, oz.
poklica.

Zelimo, da bi vsi priprav-
niki po konéani tretji stopniji
dobili mentorja, ki bi imel,
ne samo strokovno znanje,
ampak tudi smisel za delo s
pripravniki, da bi le-ti v Se-
stih mesecih spoznali ¢imveé
delovnih operacij. Morali bi
se zavedati, da gre za naSe
nove sodelavce, s katerimi
bomo delali skupaj veliko
let.

Veliko je torej odvisno od
mentorja, ki naj svojega
ucenca ¢imbolje usposobi in
pripravi za delo; seveda je
uspeh odvisen tudi od pri-
pravljenosti, zavzetosti in
spretnosti uéenca. Lahko re-
¢em, da imamo dobre izkus-
nje in upam, da bo tako tudi
v naslednjih letih, ko bomo
imeli v delovni organizaciji
Se vec pripravnikov, tudi z
visjo stopnjo izobrazbe.

Joze ZAKELJ:

S prakso, ki sem si jo pri-
dobil v Soli, nisem nié kaj do-
sti na boljSem, ker sem, za-
radi potreb delovne organi-
zacije, delal le na Salah in
apreski, to je prakti¢no po-
polnoma drugo delo, kot je
tisto, za kar sem se usposa-
bljal v So0li. S tem seveda Se
ni receno, da tega dela ne
opravljam rad, ker sem se ga
dobro privadil.

N

Marjeta MOZINA:

Sem pripravnica od sep-
tembra in kolikor sem se po-
govarjala z ostalimi, sem
ena od redkih pripravnikov,
ki mi praksa poteka po pri-
pravniskem programu, ki mi
ga je pripravil mentor. Tako
sem bila v zadetku v kadrov-
ski sluzbi, kjer naj bi tudi
kasneje imela svoje delo pri
planiranju in analizi kadrov.
Tako mi je mentor tudi Ze
razlozil bodote delo s tega
podro¢ja. Nato sem bila pre-
cej tudi po drugih oddelkih,
med drugim sem delala tudi
v proizvodnji.

Tudi Solska teorija v mar-
si¢em prav pride; hodila sem
na Solo za organizacijo dela
— kadrovska smer. Spozna-

vam tudi, da smo se v Soli
ucili nekatere stvari, ki so
tukaj v praksi Ze zastarele in
opuscene. U¢ili smo se na
primer o sistemizaciji del in
nalog, v praksi pa uporablja-
mo razvid del in nalog. To-
rej, vecinoma delam po za-
stavljenem programu, seve-
da pa tudi, kot ostali priprav-
niki, kdaj prisko¢im na po-
mo¢ tam, kjer je zacasno
prevec dela in ga delavci sa-
mi ne zmorejo. Seveda je po-
vsod tudi nekaj tezav, v glay-
nem v tem, kako te v posa-
meznem oddelku sprejmejo
in kako se uspes vkljuciti v
njihovo sredino. Marsikje
tudi ni dovolj casa, ali pa ni
dovolj pripravljenosti, da bi
delo v oddelku ali sektorju
celoviteje spoznala, tako
sem najveckrat opravljala
neko delo, o drugem pa ni-
sem bila dovolj dobro sezna-
njena.

Jana OBLAK:

Tudi jaz sem bila najprej
med tistimi, ki sem vskocila,
ko je bilo preveé dela in sem
opravijala pripravnistvo na
izvoznem oddelku, kjer je
bilo nekaj organizacijskih
sprememb, ljudi pa premalo
in kaj kmalu sem morala po-
prijeti za delo in $e sedaj de-
lam kot pripravnik na izvo-
Zu,

Mislim, da sem v &asu svo-
jega pripravniStva preslabo
spoznala druge oddelke in
sektorje; v enem oddelku
sem bila najveé 14 dni, le v
domac¢i prodaji sem bila 1
mesec; tu sem spoznala neko
sploéno organiziranost in po-
navadi mi je vodja oddelka
predstavil organizacijsko
shemo oddelka in potem
sem Se dan ali dva bila v tej
sluzbi, kar pa je premalo, da
bi spoznala celotno delo.

Tako imam pripravniski
program, ki se povsem razli-
kuje od moje prakse. Tako
sem ostale sluzbe spoznala
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le beZno, toliko, da vsaj vem,
kje moram iskati dolo¢ene
podatke in informacije, ki
Jjih potrebujem pri svojem
delu, in s katerimi ljudmi
moram sodelovati.

Milan BOGATAJ:

Res, vsak zaéetek ni brez
teZav, vendar ne zaradi tega,
da se ne bi mogel vZiveti v
novo delovno sredino, kajti s
tem nisem imel problemov,
vedje tezave se pokazejo na
strokovnem podroéju; Na na-
$i Soli smo, na primer, dobili
splosen vpogled v strojni-
Stvo; to je kakor abeceda za
nadaljnje delo, od vsakega
posameznika pa je nato od-
visno, kako se bo znasel in
kako bo to uporabljal v prak-
si, V glavnem delam po pro-
gramu, ki pa se je ze nekoli-
ko spremenil, ker sem moral
nadomestiti delavea, ki je
delal na erozijskem stroju.
To je popolnoma novo delo;
taksnega stroja Se nisem vi-
del, razen na ekskurziji in
enkrat na fakulteti. Mislim
pa, da je to novost, ki pome-
ni za orodjarno velik napre-
dek.

Jana OBLAK:

Prav gotovo je tudi od vsa-
kega posameznika odvisno,
kolike se bo zanimal in spra-
Seval in kako se bo vkljuéil v
okolje v katerem dela.

Eva DOLENC:

Kvalitetno opravljanje pri-
pravniStva pomeni pripra-
vljenost in voljo obeh strani,
tako s strani pripravnika,
kot mentorja oz. sodelavcev.
Prav tako menim, da skrpa-
nje lukenj« za pripravnika ni
ni¢ hudega; je celo koristno,
Seveda ¢e to ni prepogosto;
¢e pa se to razsiri na polovi-
Co ali Se ve¢ prirpavniske do-

€, je to v skodo pripravnika.

Zavedati se moramo, da bo
nas jutrisnji kolega tak, kot
Omo danes usposobili pri-
Pravnika.

Ana KOSMAC:

Moram reéi, da nisem pre-
ve¢ zadovoljna s svojo pri-
pravnisko prakso, ker ni po-
tekala po programu. Mislim,
da je najvaznejse, da bi bil
mentor doloéen iz sluzbe, v
katero nameravamo usmeri-
ti pripravnika, potem bi si-
gurno bolje izvajali pro-
gram,

V zvezi s povezovanjem
teorije s prakso pa mislim,
da so stvari, ki jih lahko upo-
rabljamo v praksi, so pa tudi
stvari, ki smo se jih uéili,
vendar vsega, tako v pri-
pravnistvu, kakor potem na
delu, ne bo mozno uporablja-
ti. Kajti Sola izobrazuje veli-
ko Sirse, kot so, na primer,
potrebe ra¢unalniskega cen-
tra v Alpini, zato je nemogo-
¢e, da bi vse znanje iz vseh
predmetov lahko uporabili v
praksi.

Ce strnem moje vtise iz
pripravniske prakse, bi lako
ugotovila: Po vseh sluzbah
smo imeli teamske sestanke,
kar se mi je zdelo zelo v re-
du. Kar zadeva spoStovanje
programa, pa moje izkusnje
res niso ugodne,

Dobra stran pripravniske
prakse pa je v tem, da spo-
znamo delovno organizacijo

kot celoto, njeno organizira-.

nost in poslovno usmeritev,
ne pa, da se skusamo priva-
diti kar na najve¢ del v sluz-
bah. Zelela pa bi tudi, da bi
mentorji, ¢e prevzamejo svo-
jo nalogo, le-to tudi v redu
opravljali.

2. Kaj pricakujes po kon-
cani pripravniski praksi?
Katerega znanja ti $¢ manj-
ka, da bi lahko nemoteno
opravljal delo?

Irena ZAKELJ:

Mislim, da nikoli ne zna§
toliko, da bi lahko povsem
nemoteno opravljal delo, po-
sebno pa $e v proizvodnji,
kjer je veliko razli¢nih izde-
lav in artiklov in se mora$

vedno na novo uéiti. Seveda
je veliko odvisno od priza-
devnosti in zavzetosti za ne-
ko delo, pri razporeditvi na
stalno delovno mesto. Dru-
gacte pa ves Cas ze delam v
Sivalnici in verjetno bom tu
tudi ostala.

Joze ZAKELIJ:

e se bom vrnil v prikroje-
valnico, se bom v zacetku
prav gotovo Se sreceval s te-
zavami, kajti to delo sem
opravljal zelo malo ¢asa, ko
so me zaradi potreb preme-
stili v montazo 3al, kjer Se
danes delam. Ce pa bi ostal
tu, bi se verjetno kar dobro
pocutil, saj sem se v tem &a-
su privadil dela in vkljuéil v
kolektiv. Seveda pa bi bilo
zame bolje, ¢e bi se vrnil v
prikrojevalnico, ker sem se
za to tudi usposabljal in bi
lahko s€asoma tudi koristno
zdruzil teoretiéno znanje s
praktiénim.

Milan BOGATAJ:

Moje delo bo v okviru
orodjarne, moja Zelja pa je,
da bi ostal tu na eroziji, kajti
to je tudi najboljSe delovno
mesto, ki ga lahko dobim z
mojo stopnjo izobrazbe. To
delo je zanimivo in ga zelo
rad opravljam. Seveda pa je
pred menoj Se vojaséina in v
tem ¢asu se lahko e marsi-
kaj spremeni.

Seveda je za nas priprav-
nike pomembno tudi to, da
smo vedno pripravljeni po-
prijeti za vsako delo.

Marjeta MOZINA:

Mislim, da je ze ob priho-
du v delovno organizacijo po-
membno, da ves, ali bos do-
bil sluzbo, ali ne, Se bolje je,
¢e ves, za katero delovno
opravilo naj bi se usposa-
bljal. Na ta naéin lahko tudi
bolj zavzeto opravljas pri-
pravnisko prakso; v vsakem
oddelku se lahko bolje poza-
nimas za tisto, kar ti bo kori-
stilo pri poznejsem delu. Se
posebno je to pomembno za
pripravnike z vijo ali visoko
1zobrazbo, ki naj bi se za de-
la Se bolj temeljito usposobi-
li, da bi lahko brez strahu
prevzeli zahtevnej3a delovna
opravila,

Pripravni$tvo bom zaklju-
¢ila maja in kot sem sezna-
njena, je potreba v kadrov-
ski sluzbi pri planiranju in
analizi  kadrov. Delovno
opravilo pa bo treba sele do-
lo¢iti, in tako upam, da bom
razporejena na ta dela; seve-
da moram prej Se kondati $o-
lanje in narediti strokovni
izpit.

Jana OBLAK:

Ostala bom v izvozni sluz-
bi in moje delo se po konéani
pripravniski praksi ne bo do-

sti spremenilo. Ves ¢as sem
se usposabljala na izvozu,
seveda pa si znanje pridobi-
vam s prakso, ki pa jo bom
na tem delovnem mestu ra-
bila 5e precej. Prav gotovo se
bo moje delo spreminjalo,
odvisno od poslovne politike,
ki jo bo Alpina vodila pri iz-
vozu. Trenutno delam na iz-
vozu lahke obutve, ki jo Se
izvazamo preko posredni-
kov; v bliznji prihodnosti pa
naértujemo, da bi tudi na
tem programu presli na di-
rektni izvoz, torej brez po-
srednikov. Torej, moje delo
je odvisno od tega, kako bo
zaértana poslovna politika
delovne organizacije na tem
podrocju. Seveda pa bom ra-
bila e najmanj 2 leti prakse,
da bom postala samostojni
referent izvoza.

Eva DOLENC:

Letos imamo prvi¢ v delo-
vni organizaciji pripravnike
treh Studijskih stopenj. Dru-
go leto pa bomo imeli pri-
pravnike Se veé¢ studijskih
stopenj. Vsaka od teh sto-
penj pa zahteva v veliki meri
pozornost pri izbiri mentor-
Jev. Naloga mentorja je, da
naredi program in da bdi
nad izvajanjem tega progra-
ma. Ne glede na $olsko stop-
njo, ki jo je pripravnik kon-
¢al, pripravnistvo ne more
biti samo uvajanje v delo, to
je tudi vrascéanje v kolektiv
in za vse to mora v prvi vrsti
poskrbeti pripravnikoy men-
tor.

Nejko PODOBNIK:

okviru pripravniske
prakse je uvedena zanimiva
oblika dela, to je teamsko
delo. Kako je s tem?

Eva DOLENC:

Glede na tak$no S&tevilo
pripravnikov in da se vsaka
pripravniska doba konéa s
pripravniskim oz. »strokov-
nim izpitome, ki obsega po-
(Nadaljevanje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)

leg strokovnega dela tudi
splosni del, je bilo ob taks-
nem stevilu mozno organizi-
rati teamsko delo. Delali
smo v dveh teamih in sicer:
srednja stopnja ter visja in
visoka stopnja posebej. Iz-
brala sem teme, ki so se mi
zdele najprimernejSe. Pri
tem sem naletela na veliko
razumevanje, saj se nihce iz-
med vodilnih ni izgovarjal,
¢es da nima casa.

Ta oblika pripomore, da se
pripravniki med seboj bolje
spoznajo in ¢e bodo ostali v
delovni organizaciji, na pri-
mer vseh 35 let, do upokoji-
tve, bodo lahko vedno enot-
neje reSevali vprasanja, na
katera bodo naleteli v delo-
vni organizaciji.

Jana OBLAK:

Mislim, da so ti teamski
sestanki res zelo dobra
stvar, saj Se pripravniki na
ta nac¢in spoznamo in vidi-
mo, kako, na primer, gleda
na neko doloéeno vprasanje
drug pripravnik, v drugi
sluzbi.

In kako je z nagrajeva-
njem pripravnikov?

Eva DOLENC:

Vemo, da nas tu omejujejo
viSine nagrad, ki jih doloca
zakon. V skladu z nasim pra-
vilnikom pa se viSina nagra-
de lahko tudi zvisa, najved
za 20 %; v Alpini smo Ze ime-
i tak' primer in predlagali
zviSanje, vendar so samo-
upravni organi predlog zavr-
nili in predlagali drugo moz-
nost, ki jo tudi daje zakon o
pripravnistvu, to je skrajsa-
nje pripravniske dobe; le-ta
se lahko skraj$a samo tiste-
mu, ki je prizadeven, kakor
se lahko tudi nagradi le tisti,
ki je prizadeven.

Milan BOGATA:

Res se postavlja vprasa-
nje, koliko casa naj traja pri-
pravniSka praksa. Na pri-

mer, ¢e se pripravnik pri
svojem delu tako izkaze, da
mu mentor ze lahko tudi
zaupa. Smatram, da nagraje-
vanje pripravnikov Se zdale¢
ni spodbudno, da bi Se ve¢ in
bolje delali.

Ko bom razporejena, bom
morala Se podrobneje spo-
znati delovno opravilo; mi na
primer v Soli nismo imeli
RPG-ja (to je jezika, ki ga
uporabljamo v programer-
stvu) in nemogoce je, da bi
ga v tasu pripravniske prak-
se toliko obvladala, da bi lah-
ko nemoteno opravljala delo
programerja, kot nekdo, ki
ze 10 let dela na tem delu.

Racunalnistvo je taksna
stroka, da nikoli ne mores
spoznati vsega in se moras
neprestano  izpopolnjevati,
¢e hoces delati v skladu z na-
predkom in novo tehnologi-
jo. Na primer, imamo nov ra-
¢unalnik, vendar Se nekaj
¢asa ne bomo znali z njim
delati tako, da bi ga lahko
res izkoristili. Vse to sproti
spoznavamo, ko resSujemo
razliéne probleme.

Veliko je izkoris¢enost ra-
¢unalnika odvisna tudi od
ostalih, ki z njim sodelujejo,
0z. iS¢ejo moznosti, kako bi
ga Se bolje uporabili. Neka-
teri se ne zanimajo prevec,
Ceprav moram reci, da se v
Alpini Ze kaze velika zainte-
resiranost za podatke, ki jih
lahko nudi racunalnik, zato
se bo dalo na tem $e veliko
narediti.

Kako pa v prihodnje?

Za naprej pa je nujno, da
izvem, kako in kam bom raz-
porejena in da se na tem de-
lu postopoma tudi usposo-

bim.

Zakljucek:

prihaja . ..

Tole je bilo nekaj misli, vtisov in ocen o
pripravniski praksi v tem trenutku.

Kot je videti, se bomo morali bolj zavedati,
da s smotrno pripravnisko prakso vsi skupaj
gradimo kolektiv na visji ravni. Na eni strani
sodelavee, ki bodo hitreje koristni, ¢e jim bomo
posredovali naSe izkuSnje, na drugi strani pa
lahko njihovo novejSe znanje in mladostni polet
pomenita spodbudo tudi ostalim.

Razliéne oblike teamskega dela lahko pripo-
morejo k poenotenju stalisé, do konkretnega
spoznavanja vprasanj, spoznavanja vloge posa-
meznega poklica ali dela v celotni organizaciji
tovarne. To bo Se pomembneje v ¢asu, kj

0

kerelovsie nevice®

Dolenee — referentka
zav delovna razmera

Irma

Pococili 36 e

Ob vstopu na novo Zi-
vljenjsko pot Zelimo sode-
lavcema Eriki Kukec in
Pavlu Jerebu mnogo sre-
¢e, medsebojnega razu-
mevanja in zadovoljstva
v zakonu!

Tudi v decembru, zadnjem
mesecu leta 1983, je vstopilo
v delovno organizacijo 11 no-
vih delaveev, z delom pa so
prenehali 4 delavei.

V TOZD Proizvodnja so
nastopili delovno razmerje v
oddelkih v Zireh Marija Use-
ni¢nik, PDurdica Rupnik, An-
drej Kune, Silva Kokelj in
Mihaela Jereb, v obratu v
Rovtah Marija Tkali¢ in Da-
rinka Marolt in v obratu Go-
renja vas Stanislava Bizjak.
Z delom je v Delovni skupno-
sti skupnih sluzb zacel An-
drej Poljansek, v TOZD Pro-
daja pa sta nastopila delo
Mileva Joki¢ v prodajalni Ti-
tograd in Mladen Varos¢ic v
prodajalni Zagreb 1.

Z delom so v TOZD Proda-
ja prenehali Marjan Videc iz
prodajalne Varazdin, Vido-
sava Piukovié¢ iz prodajalne
Subotica in Ana StrmsSek iz
prodajalne Ljubljana V. V
TOZD Proizvodnja je prene-
hal z delom Marko Mlinar.

Nacrtno nad alkoholizem

Alkoholizem je in postaja vse hujSe druzbeno zlo. Zato
smo se odlocili, da v tej in naslednjih Stevilkah naSega glasi-
la, ponovno osvetlimo to vprasanje, ocenimo razmere in
predlagamo nekaj reSitev. Danes za uvod le nekaj misli in
ugotovitev iz akeijskega programa.

Delavski sveti temeljnih
organizacij, DSSS in delo-
vne organizacije so na svojih
zadnjih sejah v mesecu de-
cembru sprejeli akeijski pro-
gram boja proti alkoholizmu
za  srednjeroéno obdobje
1983—1988. Namen tega pro-
grama je prikazati proble-
matiko alkoholizma v delo-
vni organizaciji in izhodiséa
za reSevanje tega problema.
Pri obravnavanju alkoholiz-
ma danes Se premalo uposte-
vamo prisotnost druzbeno-
ekonomskega vidika tega
vprasanja. Skodo, ki jo ima-
jo delovne organizacije zara-
di alkoholizma, najlaze doja-
memo, ¢e pogledamo vpliv
alkoholiziranosti in alkoho-
lizma na produktivnost. Pro-
duktivnost pa je sklop razli-
¢nih dejavnikov, od katerih
je odvisna delovna uéinkovi-
tost, to je zainteresiranost za
delo in njegove rezultate,
zbranost, hitrost reagiranja,
to¢nost, vztrajnost, visoka
stopnja dusevne misiéne us-
klajenosti . ..

Dokazano je, da ze zelo
majhne koli¢ine alkohola v
krvi motijo refleksno reagi-
ranjé v procesu presoje in

odlocanja, skratka, dusevne
in miSi¢ne funkeije so nace-
te Ze pri zelo majhnih kon-
centracijah alkohola v krvi.
Vidne posledice alkoholizma
med ¢lani kolektiva pa se ka-
Zejo v zmanjSani zmoznosti
za delo, utrujenosti, predcas-
nem odhajanju z dela, krat-
kih dopustih, pogostih bolni-
skih stalezih po dan ali dva,
manjsi zainteresiranosti za
delo, motnjah v medsebojnih
odnosih. Alkohol zmanjsuje
odpornost organizma, zato
se vsaka bolezen pri alkoho-
liku zdravi mnogo tezje in
zahteva daljsi izostanek z
dela.

Premalo se tudi zaveda-
mo, da nekdo ne postane al-
koholik ¢ez no¢, vendar je
najprej le zmerni pivec,

Tudi Zena ne more prihajati
na delo spoc¢ita, zbrana, za-
dovoljna. Nasprotno, moéno
jé utrujena, zivéno uniéena,
potrta, pogosto celo v bolni-
Skem stalezu zaradi fiziénih
obratunavanj ali psihiénih
pritiskov doma. Torej se po-
sledice alkoholizma ne izra-
zajo le v delovni sredini, kjer
delavee dela, temveé tudi
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Srecanje vedno
Zanimivo

Novoletna sre¢anja upokojencev Alpine so sicer res
postala trdna tradicija, toda $e vedno so zanimiva. Vsa-
ko leto prihaja veé upokojencev, vrste le-teh se mnozi-
Jo z mlajSimi, za Katere ¢lovek komaj verjame, da so
res ze upokojeni. Pa Se nekaj je res: ofitno nasim
nekdanjim sodelaveem najveé pomeni, da se sre¢ajo s
svojimi nekdanjimi sodelavei, ki so Ze v pokoju ali pa

Se delajo.

Zbrane upokojence sta pozdravila glavni direktor Tomaz

Kosir in predsednik sindikata Stane Car

tam, kjer so zaposleni Zena
in otroci.

Tako pride alkoholik po-
Sstopoma v polozaj, ko je nje-
gova zadnja misel zveder in
prva misel julra namenjena
kozarc¢ku pijaée. Unicil je
druzino, izgubil prijatelje,
zapravil zaupanje in sedaj

Socialna delavka
Marta Mlinar

lahko le Se zivotari, kot
skrajno razélovedena oseb-
nost. Ljudje lahko resujemo
velike zivljenjske probleme
Samo z razumevanjem, pri-
jateljstvom in ljubeznijo. Al-
koholik pa ima vsega tega
malo ali pa celo ni¢, saj si je
Z dolgotrajnim popivanjem
in muéenjem druzine zapra-
vil prav vse.

Alkoholik se odlo¢i za
zdravljenje $ele v izredno
hudi stiski, ko nima veé dru-
gega izhoda. V nekaterih pri-
merih je tej stiski vzrok ma-
terialna eksistenca, saj mu
zaradi neupravicenth izo-
stankov preti prenehanje de-
lovnega razmerja, v nekate
rih primerih pa je to pogoj,
ki ga postavlja Zena: ali zdra-
vljenje, ali razveza. Zal pa so
ti  alkoholiki najveékrat
osebnostno Ze tako spreme-
njeni in asocialni, da ne mo-
remo pricakovati uspesne
resocializacije.

Pri teh alkoholikih je stro-
kovna sluzba nemoéna, zato
je obdolZzena neudinkovito-
sti, alkoholik pa lepo nada-
ljuje s pitjem ter izKoriSca
delovno okolje, Zeno in otro-
ke, Zato bi se morali vodilni
in vodstveni delavei zaveda-
ti, da bomo le s pravofasno
in dosledno prisilo preko di-
sciplinske komisije dosegli
vsaj nekaj uspehov, Torej,
gledano iz laitnega stalisca
pomeni prijava na disciplin-
sko komisijo ali celo prene-
hanje delovnega razmerja
kot nehumano postopanje s
¢lovekom, s strokovnega sta-
lis¢a pa je edino prisila po-
mo¢ pri alkoholikovi aktivni
odlocitvi za zdravlienje.

Marta MLINAR

Tone Nagli¢ in Mara Gregorac sta obujala spomine

(Nadaljevanje na 12, strani)
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Kdo je Janez Smitek

Pa Salo na stran.

sluzbe,

\_

Kadar govorimo o pancerjih ali tekmovalcih, govo-
rimo tudi o Janezu Smitku. Nekateri §e raje govorijo o
njem takrat, ko tece beseda o tovarniskih avtomobilih,
svobodnem delovnem éasu in podobno. ..

Kdo je pravzaprav Janez Smitek?
Pri nas je od septembra 1981 vodja tekmovalne

Sicer pa je Jesenic¢an, rojen leta 1944. Ze od svojega
desetega leta dalje je tekmoval in se prebil v drugo
garnituro nasih smuéarskih reprezentantov.
poskodbe pri Sestnajstih, oziroma dvajsetih letih ovira-
le, da bi dosegel Se veé. Tako je, kot sam pravi, ve¢ do-
segal v odbojki, kjer je v ¢asu njegovega sodelovanja
ekipa Jesenic dosegla lepe uspehe.

tudiral je na Visoki Soli za telesno kulturo v Lju-
bljani, kjer je diplomiral v rednem roku. Se pred kon-
cem Studija je za nekaj ¢asa odSel v Francijo v Chamo-
nix, kjer je konéal Solo za smucarske ucitelje. Kmalu
za tem se je spet vrnil v Francijo in na grenobelski
univerzi specializiral usmerjanje.

Zal so ga

»Ze od vsega zatetka sem
imel nekako nagnjenje do
treniranja,« je zacel pripove-
dovati, »in leta 1969 sem se
tega posla dejansko lotil, in
sicer sem treniral mladinske
reprezentance. Spominjam
se, da se je takrat Krizaj ze

uvrstil v mladinsko vrsto,
ker je bil tako dober.

Med tem c¢asom sem bil
eno leto tudi asistent na Vi-
soki Soli za telesno kulturo,
kasneje pa so me povabili k
sodelovanju z Elanom, kjer
so zaceli s sistemati¢énim

(Nadaljevanje z 11. strani)

Tudi letos je upokojence
najprej pozdravil glavni di-
rektor Tomaz KoSir, nato pa
se je reka nasih gostov pora-
zgubila po oddelkih. Za razli-
ko od prejsnjih let, smo to-
krat prisluhnili pogovoru
med upokojenci in njihovimi
kolegi in si zapisali nekaj
glasnih razmisljanj,

Justa Groselj:

Ni dolgo, ko sem odsla v
pokoj; takrat je bilo tu veliko
slabse, vse je bilo zatrpano.
Ni govora, da bi se lahko za
trenutek oddahnila.. ..

Stanko Likar:

Presene¢en sem nad izde-
lavo. Delavei in mojstri mo-
rajo biti dobro usposobljeni,
da lahko tako raznovrstno
obutev izdelajo tako dobro!

Joza Stanonik:

Proces se je spremenil, ar-
tikli so drugi. Lepo je, da Ce-
vlji v fini§ ne prihajajo tako
umazani.

Iva Velkavrh:

Grem v »svojs oddelek, da
vidim ssvoje« faze.

Berta Tréek:

V proizvodnji ni veé take
gnece; vse je lepo razporeje-
no. Cevlji so tudi dobro izde-
lani: skratka, sodelavci, ki Se
delajo, morajo veliko sbolj
garats, toda pogoji dela so
vseeno lazji.

Jozefa Kunc:

Na lahkem traku nisem

opazila kakSne razlike. Res,
delavke veliko manj trpijo.

Mara Gregoraé;

Pravijo da se je na »mo-
jeme nekdanjem delu po-
slabsalo ... Mene pa je naj-
bolj presenetila orodjarna.

Franc Mohori¢:

Preseneten sem, kaksen
napredek je viden v orodjar-
ni. Spominjam se ¢asov, ko
sva z Romanom zbirala prve
informacije o tem delu v Ita-
liji.

Janko Jereb, Franc Na-
gli¢, Leander Kavéic:

Veliko je vredno, da je de-
lo; napredek je viden povsod.

Podobnih izjav in pogovo-
rov je bilo Se veliko, toda
vseh tudi ni bilo mo¢ zapisa-
AT

Po ogledu tovarne sta po-
novno zbranim upokojen-
cem spregovorila predsed-
nik konference osnovnih or-
ganizacij zveze sindikatov
Alpine, Stane Car in glavni
direktor Tomaz Kosir, ki je
upokojence seznanil s tre-
nutnimi razmerami v delu
in poslovanju.

Slavka Mlinar se je za po-
zdrave in prisréen sprejem
zahvalila v imenu upokojen-
cev, izrazila zadovoljstvo
nad dosezenim in zazelela
vsem delaveem Alpine Se ve-
liko uspehov.

Tekst: Nejko Podobnik
Foto: Brigita Groselj

razvojem smudéi in oblikovali
tekmovalno sluzbo.

Z Alpino sem se zacel spo-
znavati priblizno pred dva-
najstimi leti, ko so tu $e de-
lali usnjene smudarske Ce-
vlje. Nekako mi je lezalo de-
lo pri snovanju boljse, sodob-
nejse opreme. Na svojo roko
sem takrat spreoblekele us-
njene ¢evlje s fiberglasom.

Lahko re¢em, da sem v Al-
pino prisel iz istega razloga
kot v Elan. VSe¢ mi je bilo
sodelovanje v zacetku z Jan-
kom Zakljem in Maksom
Oresnikom, kasneje, ko sem
se redno zaposlil pa Se z
ostalimi.

Moram reci, da v resnici
dobro sodelujem v teamu, ki
ga povezuje Tone Kavéi¢ z
Milanom Herzogom, Lojze-

tom Zakljem, Tonetom Tav-
carjem in drugimi , . .«

Ves ta ¢as Janez Smitek ni
opustil treniranja mladih;
njegova ucenca sta svetovna
prvaka Petrovi¢ in Leskov-
skova, evropski prvaki: Kri-
za}, Strel in Franko in veé let
najboljSa pionirja v Evropi:
Petrovi¢ in Robié.

»Kot trener mladih sem bil
seveda zainteresiran za do-
bro opremo, ker sem se zave-
dal, da je ta izredno po-
membna. Zato mi ni bilo tez-
ko zdruziti testiranja opre-
me, v tem primeru ¢evljev in
voditi tekmovalno sluzbo,

Oboje pomeni v tem tre-
nutku jamstvo za napredek
in uspeh, kajti ne moremo si
zamisliti uveljavitve Alpine
brez vrhunskih éevljev. Mi-
slim, da je Alpina na pravi
poti, saj je prodrla zavest, da
uspemo lahko le z lastnim
znanjem, pri ¢emer se seve-
da ne bi smeli sramovati
posnemati, kar znajo dobre-
ga drugi, in uveljavitvijo
lastnega imena firme v
svetu,

Tako je sedaj moje delo v
verigi razvoja ¢evlja takole:

— preizkus voznih lastno-
sti; tako tekmovalnega ce-
vlja, kot turisti¢nega. Na
podlagi ugotovitev v razvoju
opravijo spremembe, nakar
¢evlje ponovno preizkusamo.
Naknadne spremembe seve-
da spet vgradijo in Sele po-
tem je mozno vse skupaj pri-
pravljati za redno proizvod-
njo. Moram pa reéi, da za
vse te nujno potrebne faze v
razvoju obitajno zmanjka
casa. Seveda se pozneje po-
kazejo posledice. Za take za-
mude so véasih utemeljeni
razlogi, véasih pa nastanejo
zaradi zamujanja posamez-

‘nih delaveeyv, ki mislim, za

svoje delo tudi niso primer-
no stimulirani.

Kar zadeva samo testira-
nje, je seveda vazno kdo te-
stira Cevlje. Za to imajo zelo
dobro teoreti¢no podlago in
tudi prefinjen oblutek Bene-
dik, Petrovi¢ in Robié. Za ¢e-
vlje je pomembno tudi, da se
tekmovalci lahko ¢&imprej
prilagodijo. Za nase tekmo-
valne cevlje lahko retemo,
da so taki, kar se je pokazalo
ze v dosedanji praksi.

Razumljivo pa je, da se re-
zultati tako naértnega dela
ne morejo meriti, konéni
ucinek pa se tudi ne pokaze
¢ez no¢. Lahko recem, da iz-
med vseh proizvajalcev ce-
vljev Alpina vlaga najmanj,
pa Se to le zadnjih nekaj let.

Mislim, da se nam za pri-
hodnost ni bati, saj poleg
reprezentantov trenutno
opremljamo preko trideset
mladih, obetajoéih tekmo-
valcev, poleg tega pa vrsto
trenerjev in smucarskih uéi-
teljev, tako, da so nasa spo-
znanja res Siroka in nadalj-
nji razvoj cevlja olajSan,je
konéal Janez Smitek.

Tistim, ki bi se radi po-
drobneje seznanili s to poslo-
vno in proizvodno problema-
tiko, ali pa si vsaj nabrali ne-
kaj zanimivih informacij s
podro¢ja smucarije, naj po-
vemo, da bomo v naslednjih
Stevilkah, tja do olimpiade,
$e objavljali Smitkove izkus-
nje.

Za danes smo vam pripra-
vili nekaj odlomkov o smu-
Carski opremi, zlasti o de-
vljih.

Smucarski éevlji

»Cevlji so pomembnejsi od
smucie, je neko¢ dejal eden
najuspesnejsih alpskih smu-
tarjev vseh ¢asov Francoz
Jean Claude Killy. Zadevo bi
razlozili takole: kakovost
smu¢i lahko izkoristimo le
z ustreznim vodilom — s
cevlji.
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V oddelku nekdaj in danes

Vecjim izvoznikom vec
sredstev za nakup opreme

Poslovanje OZD usnjarsko
predelovalne industrije Slo-
venije v 9 mesecih leta 1983

V  Splosno  zdruZenje
usnjarsko predelovalne in-
dustrije Slovenije je vélanje-
nih 28 organizacij zdruzene-
ga dela s 60 TOZD in 15.000
delavci, to je kar 4,5 % zapo-
slenih v slovenski industriji,
medtem ko zaposlujejo OZD
usnjarsko predelovalne in-
dustrije, upostevaje TOZD

trgovinske mreze in delov-
nih skupnosti skupnih sluzb
preko 19.000 delavcev, od te-
ga je zaposlenih v TOZD
usnjarske industrije 3.500
delavcev, v finalni industriji
pa 8.700. Ostalih 7.000 delav-
cev je zaposlenih v TOZD s
podroé¢ja kemije, gumarstva,
trgovine, gradbenistva, vzdr-
Zevanja in skupnih sluZb.
Usnjarsko  predelovalna
industrija je v 9 mesecih do-

(Nadaljevanje z 12. strani)

Uspesnost smuéanja je to-
rej odvisna najveé od pravil-
no izbranih ¢evljev in smudi,
odlotilno za tak$no izbiro pa
je smuéarjevo znanje tega
Sporta.

Veljalo naj bi nacelo:
»Funkcionalnost — ne raz-
kosje!le

Poglejmo si, katerim zah-
tevam bo ustrezal pravilno
izbrani smuéarski cevelj:

1. Vsak smucar, ki zame-
nja stare ¢evlje za nove, po-
trebuje precej ¢asa, da se
prilagodi novemu modelu,
Namesto gibov, ki so prej de-
lovali zanesljivo, shematizi-
rano, se je treba privaditi no-
vim gibom in novemu razpo-
rejanju sil. Za tekmovalce in
tekmovalke je to pogosto
odlo¢ilno za tekmovalni
uspeh,

Znano je, da se vedina vr-
hunskih tekmovalcev navadi
na dolo¢en tip ¢evlja, ki ga
ne zamenja vse tekmovalno
obdobje (npr. Stenmark, Kri-
Zaj, Strel, dvojtka Mahre,
idr.).

2. Smucarski ¢evlji vpli-
vajo na gibljivost sko¢nega
sklepa in na prenos sil na
smuéi. Cevlji varujejo skoéni

sklep in golen pred poskod-
bami. Ustrezna proznost
smansete« (zgornjega dela
¢evlja) omogoca potiskanje
kolen naprej in prepreéuje
tisti polozaj skolnega skle-
pa, pri katerem bi morala bi-
ti sila tako velika, da bi se
odpele varnostne vezi.

3. Naijtrsi ¢evlji so potreb-
ni za uspeh na poledenelih
progah. Omogotajo oster,
kratek nastavek in silovit
odriv z robnikov. Vsako pre-
tirano nagibanje naprej ali
nazaj je zaradi hitrih spre-
memb smeri nezazeljeno.
Toda to je domena vrhun-
skih tekmovalcev, ki so tele-
sno izjemno dobro pripra-
vljeni. Pri pionirjih, oziroma
pionirkah izberemo srednje
trd ¢evelj (mlajsi, manj pri-
pravljeni naj bi imeli meh-
kejse cevlje).

Pri otrocih smo zaradi ra-
sti prisiljeni kupovati nove
¢evlje. Ti naj bodo, ¢e je le
mogoce, od istega proizvajal-
ca in enakega tipa. Pravilo
je: Na tekmovanju nikoli ne
nastopimo z novimi &evlji.
Najprej se jih moramo pri-
vaditi in jih preizkusiti na
treningih,

segla 3,7 % rast proizvodnje,
medtem ko je industrija v
Sloveniji rasla 3,2%. V pri-
merjavi z enakim obdobjem
v letu 1982, ko je proizvodnja
v primerjavi z letom 1981
padla, saj je bil indeks rasti
99,3 %, v usnjarski industriji
in 2,3 % rast proizvodnje v fi-
nalni industriji, lahko oce-
njujemo, da so OZD dosegle
razmeroma ugodno teingo
(trend) rasti proizvodnje. Se
posebno slaba je bila oskr-
bljenost s surovinami in re-
promateriali z domaéega tr-
ga in uvoza,

V obeh panogah izkoriséa-
jo zmogljivosti z dodelavni-
mi posli, pri tem znatno veé
v finalni industriji. Iz doma-
¢ih virov zagotavljamo okrog
55 % koz, ostale koZe pa sko-
raj izkljuéno s konvertibilne-
ga trga, od tega svinjskih
koZ okoli 70 %. Oskrba je v
nasi panogi $e bolj kriti¢na
kot v industriji Slovenije, saj
so zaloge surovin =znasale
23 %, v industriji Slovenije
pa 38 %, v gospodarstvu celo
42 %.

Tezke devizne razmere,
zmanjSevanje klanja Zivine
v Jugoslaviji, naraséanje
predelovalnih  zmogljivosti
in vse velje cenovne razlike
so vodile delovne organizaci-
je usnjarsko predelovalne
industrije Slovenije in 3
OZD s Hrvatske in Bosne,
da so podpisale Samoupra-
vni sporazum o skupnih os-
novah.

Izdelane so bile material-
ne in devizne bilance za ure-
janje medsebojnih blagov-
nih tokov ter izratunan kljué
za zdruzevanje sredstev, V
ta okvir je bil usmerjen bla-
govni kredit iz ZDA v visini
8 milijonov $ za nakup koz.
Dosezeno je bilo zdruZeva-
nje sredstev v klavnisko in-
dustrijo, naértujejo pa se na-
lozbe v klavnisko industrijo
in temeljno Zivinorejsko pro-
izvodnjo.

Zaradi velikega povprase-
vanja usnjarsko predeloval-
ne industrije Jugoslavije po
koZah in preteZne usmeritve
usnjarsko predelovalne in-
dustrije v drugih republikah
na klirinska trzis¢a in s tem
manjsih moZnosti za uvoz
koz s konvertibilnih trZise,
so0 cene domacih govejih koz
vecje za 2,0—2.3 x od svetov-
nih, svinjske so priblizno na
enaki ravni. Visoke cene koZ
vplivajo na cene usnja, te pa
na stroske proizvodnje kon-
¢nih izdelkov.

Kljub vlaganjem sloven-
ske usnjarsko predelovalne
industrije za zagotovitev su-
rovin, se dobava koZ in usnja

i1z drugih republik zmanjsu-
je, kar bo treba nadomestiti
1z uvoza, da bodo lahko OZD
dosegle plan konvertibilnega
izvoza v visini 98 milij. 3.
Delovne organizacije se
zavedajo, da je resitey oskr-
be surovin v izvozu. V 9 me-
secih so realizirale OZD
usnjarsko predelovalne in-
dustrije 76 milij. § izvoza,
oziroma 77,5% letnega pla-
na, medtem ko je letni plan
uvoza, ki znasa 64,6 milij. $
realiziran v 9 mesecih v visi-
ni 44 milij. $ oziroma 68 %.
Od  skupnega izvoza
usnjarsko predelovalna in-

dustrija izvozi skoraj 80 %
na konvertibilna trziséa in
le okoli 20 % na klirinSka tr-
ZiS¢a, ¢eprav bi bil dohodek
na klirindkih trziséih veéji,
OZD pa vseeno zmanjSujejo
udelezbo v klirinskem izvo-
zu,

ZmanjSuje se devizni pri-
liv zaradi razreSevanja oskr-
be preko kompenzacijskih in
Kooperacijskih poslov ter
drugih oblik. Od skupnega
jugoslovanskega konvertibil-
nega izvoza usnjarsko pre-
delovalne industrije v visini
145 milijonov $, so élanice
nasega zdruzenja v 9 mese-
cih dosegle 53 % konvertibil-
nega izvoza, medtem ko zna-
5a slovenski delez klirinske-
ga izvoza v jugoslovanskem
klirinskem izvozu 7 %.

Skupni izvoz slovenske
usnjarsko predelovalne in-
dustrije predstavlja 19,3 %
skupnega jugoslovanskega
izvoza.

Kljub zaostrenim pogojem
gospodarjenja in tezavam
glede oskrbe, pa se je celotni
prihodek v 9 mesecih pove-
cal za 70,8 %; bolj se poveéu-
je v usnjarski, kot v usnjar-
sko predelovalni industriji;
po drugi strani pa rastejo po-
rabljena sredstva hitreje od
rasti prihodka. Na povetano
rast celotnega prihodka vpli-
va predvsem nenormalna
rast cen surovin in reproma-
terialov, v ve&ji meri doma-
¢ih, pa tudi uvozenih zaradi
tekotega prilagajanja tecaja
dinarja tujim valutam, delno
pa tudi povetani obseg proiz-
vodnje.

Bolj kot dohodek se je po-
vecal Cisti dohodek v finalni
industriji, v usnjarski indu-
striji pa je ob vet&ji rasti do-
hodka in ¢&istega dohodka
kot v finalni industriji situa-
cija ravno obratna, to je, da
je dohodek rastel hitreje kot
¢isti dohodek,

Za bruto akumulacijo so
OZD razporedile 153 % vet
sredstev kot v letu 1982 in
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Kaj je novega
-y - - -
v knjiznici v Zireh

Petar Petrovié-Njegos — GORSKI VENEC, MK
1953 iz zbirke Kondor

Giovanni Verga RDECELASEC HUDADLAKA, MK
1983, zbirka Kondor

Miran Jarc — VERGERIJ, MK 1983, zbirka Kondor
izbrano delo iz lirike, dramatike in proze Mirana
Jarca.

Joze Peternelj — KRTAR IN DOLINCI, CZP Kme-
ki glas 1983

Delno avtobiografski, delno kolektivni roman o pre-
bivalcih Jardje doline.

V knjiZnico je prislo se nekaj romanov iz zbirke
STO ROMANOV, tako da je ta zbirka zdaj popolna.

SLOVENIJA, DZS 1983

S érnobelimi in barvnimi fotografijami je knjiga
krajsi prikaz zgodovine Slovencev, znadilnosti pokraji-
ne, kulture in vsakdanjega Zivijenja. Poglavja: Na-
selitveni zadetki in prva stol. zgodovine Slovencev:
Kmecki upori in evropske revolucije: Program zedinje-
nja: Prva svetovna vojna in obdobje med vojnama:
NOB in socialisticna revolucija: Obdobje socializma.

KNJIGE ZA MLADINO:

recki-Mustur.

ilustr. Andka Gosnik

makedonske pravljice

Gvido Birolla.
\_

Franéek Rudolf — VOLCJE IN LISICJE, Borec
1983, Kurirékova knjiznica, ilustral Marjan Mandek

Viadimir Kavéi¢ — NEVARNA POT, Borec 1983,
Kurirékova knj., ilustrirala Ancka Gosnik-Godec

Grozdana Oluji¢ — BISEROVINASTA ROZA IN
DRUGE PRAVLIJICE, MK 1983, llustrirala Desa Ke-

Kristina Brenkova — PARTIZANSKA BOLNICAR-
KA, Partizanska knjiga 1983, Zb. Matjazeva knjiznica,

Dusko Nenevski — VIOLINSKI KLJUC, MK 1983,

Karel Sirok — TRIJE BRATJE IN TRIJE RAZBOJ-
NIKI, pravijica, MK 1983, zb. Levi devZej, ilustriral

Helena ZAKELJ

(Nadaljevanje s 13. strani)

imajo ¢lanice na razpolago
okrog 3,5 milijarde din. Izgu-
basev ni, toda 26 % OZD dela
z motnjami, Zaostruje se tu-
di vprasanje likvidnosti.

eprav so se sredstva za
osebne dohodke povecala za
38 %, nekaj tudi na racun
2% povecanja Stevila zapo-
slenih, pa so osebni dohodki
v usnjarsko predelovalni in-
dustriji razmeroma nizki. V
9 mesecih so znaSali osebni
dohodki 15.662,— din in so
bili e pod povprecjem oseb-
nih dohodkov slovenske in-
dustrije v L polletju, ¢eprav
so se osebni dohodki v pri-
merjavi z 9 meseci leta 1982
povecali za 25,8 %.

Kljub temu, da OZD izdva-
jajo precejSnja sredstva za
nalozbe in Ceprav se investi-
cijske nalozbe povecujejo, je
bilo precej manj osnovnih
sredstev danih v uporabo,
vprimerjavi s I polletjem
1982, ker ni bilo mogoce na-

baviti, opreme, ki pa je v
glavnem iz uvoza. Vemo pa,
da je odpisanost osnovnih
sredstev v nasih dveh pano-
gah okrog 86 %, zato bi bilo
nujno omogociti da koristijo
dolo¢en odstotek sredstev za
nadomestitey iztroSene opre-
me.

Ko smo ze omenili, je pri-
5lo do poslabsanja likvidno-
sti in poveéanja zadolzeno-
sti. Poslabsuje se finan¢na
disciplina, ki se kaZe v na-
ras¢anju terjatev do kupcev,
ki so se po podatkih SDK za
I. polletje povecale za 87,3 %
v usnjarsko predelovalni in-
dustriji, od tega v usnjarski
za 104 %, v finalni za 75 %, v
industriji Slovenije pa za
39,4 %. ge bolj so se povecale
obveznosti do dobaviteljev,
vendar je kljub temu ta zne-
sek manjsi od zneska terja-
tev.

Po gradivu sploSnega
zdruzZenja usnjarsko
predelovalne
industrije Slovenije

»Vse bolezni in staro-
stne tezave so se me loti-
le«, potoZi Ivan Bogataj,
Potoc¢an, kot mu po do-
mace pravijo. »Dvain-
osemdeset let navsezad-
nje ni tako malo... Se
dobro, da lahko berem; to
mi je sedaj pravzaprav
edino zadovoljstvo.

Prav sedaj prebiram
zgodovino druge svetovne
vojne. Tudi Delo-zivljenje
in tudi druge ¢asopise, ki
mi pridejo v roke, prebe-
rem od zacetka do kon-
ca.«

AnzZe se je za cevljarja
1zucéil pri Kebru na Do-
bracevi, potem pa je delal
v veé Zirovskih devljar-
skth delavnicah; pri Ma-
teviu Zaklju, v Cevljarski
zadrugi, pri Zajeu.

Potem pa je leta 1934
odsel v S‘kojjo Loko, kjer
je bil mojster v vojaski
delavnici. To je trajalo tja
do leta 1941, do vojne. Po-
tem je nekaj ¢asa delal v

Z njimi je rasla Alpina

kamnolomu in drugih
priloznostnih delih, nekaj
¢asa je delal za financar-
ja na gradu v Skofji Loki,
potem pa so ga beli zaprli
in zasliSevali, ¢e§ da ima
Zvezo s partizani.

»Lahko bi te postavili
pred zid,« so mi rekli na
Gestapu, »pa te bomo raje
poslali delat v Avstrijo z

oznako ,politicno sum-
yivt. ..
Moram reéi, da sem

imel sreco, saj se delal pri
nekem zasebniku v Grazu
ortopedsko obutev vse do
konca vojne in ni mi bilo
hudo.«

Po vojni je Anze do leta
1948 delal pri Albinu Ko-
pacu v okviru konzorcija
obrtnikov, ki je imel svoj
sedeZ v Kranju in v kate-
rega so bili vkljuceni tudi
drugi obrtniki, na primer
Gantar iz Zirov, Klemen-
¢i¢ iz Gorenje vast, itd,

»Po letu 1948 pa sem se
vkljuéil v novonastajajo-
¢o tovarno kot vsi drugi.
Najprej sem delal pri Ar-
harju gojzarje, kasneje
nekaj casa na cvikariji,
na snemanju, na koncu
pa sem pribijal pete. ..

Leta 1959 sem se upo-
kojil, to je sedaj Ze kar 24
let, in dokler sem bil
zdrav, je bilo kar v redu.

Rad sem balinal, precej
casa sem tudi vodil bife
balinarskega kluba in bil
tako stalno med ljudmi.«

Tudi sedaj ga ob toplih
vecerih $e videvamo, ko
na klopei pred hiso po-
kramlja s sosedi. Upamo,
da bo Se dolgo tako!
Tekst: Nejko Podobnik

Foto: Brigita GroSelj

S strokovnega izpita pripravnikov
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Zirovski fotoamaterji uspesni

V nasi obéini je Ze kar precej fotoamaterjev. Zal delujejo
bolj v ozkem krogu in le nekateri pojmujejo fotografijo kot
izpoved in vrednotenje ¢asa in okolja v katerem Zivimo. Kot
vidni zapis dogodkov in ustvarjalni umetniski zapis svetlobe
in sence, v barvni fotografiji pa Siroke palete barv, kakréne
so Zze od nekdaj ¢arali na svoja platna slikarji umetniki.

V obéini Skofja Loka so fotoamaterji organizirani v sti-
rih fotoklubih. To so Iskra Zelezniki, LTH Skofja Loka, Go-
renja vas in fotosekeija Planinskega drustva Ziri.

Zirovska fotosekcija zdruzuje v svojih vrstah 15 fotoa-
materjev. Pod strokovnim mentorskim vodstvom mednarod-

nega mojstra umetniske fotografije Vlastje Simoncic¢a dose-

gajo zavidljive rezultate.

Ze za slovenski kulturni
praznik so v zacetku febru-
arja pred Zadruznim domom
predvajali svoje diapozitive,
S svojimi deli so sodelovali
na razstavah v Zeleznikih,
Gorenjski razstavi fotoklu-
bov v Trzicu in Radovljici. S
fotobusom so pripravili delo-
vni izlet na Kras, kjer so v
svoje kamere lovili lepote

kocjanskih jam, Lipice, sta-
rodavnega Stanjela in druge
posebnosti kraske pokraji-
ne. Skupaj z Avtomoto dru-
Stvom Ziri so pripravili v
Druzbenem domu Partizan
razstavo moto Sporta, kjer so
Jeseni pripravili zelo uspelo
razstavo ob 90-letnici organi-
Ziranega planinstva na Go-
renjskem, za zirovski kraje-
vni praznik pa ob¢insko raz-
Stavo Stirih fotoklubov §kof-
lelodke obéine, na kateri so
razstavili svoja dela foto-
amaterji Iskre Zelezniki,
LTH Skofja Loka, Gorenja
vas in fotosekcija PD Ziri.
Le nekaj dni pozneje so pri-

pravili v ljubljanskem atriju
fotomateriala samostojno
stoto razstavo fotografije
umetniske fotografije v tej
galeriji. Konec novembra jih
je fotobus znova popeljal na
delovni izlet, tokrat na Do-
lenjsko. Taréa je bil kosta-
njeviski samostan s formo
vivo.

Kljub naporom é¢lanstva fo-
tosekcije, da si omogodi
uspesnejse strokovno delo z
ureditvijo  fotolaboratorija
na Goropekah ugotavljajo,
da so prostori na Goropekah
neprimerni, pa Se Just Pla-
ninskega drustva Ziri niso
vec. Klub tako nima veé foto-
laboratorija, kar je pogoj za
uspesno delo.

Vsa ta Siroko razvejana in
kakovostna dejavnost je bila
delezna Stevilnih priznanj,
ki so jih prejeli posamezni
¢lani, Ki pa se ne zapirajo v
ozek krog, saj po novem letu
ze nacrtujejo foto tectaj za
starejSe in mladino.

Ivan REVEN

Andrej Groselj je kar dolgo &asa zasledoval tega 95 cm dol-
Bega sulca in ga po osmih poizkusih konéno privlekel na su-

ho. To je bilo v zacetku decembra pri Trebijskem mostu

Obnova prostorov DPD Svoboda Ziri se je zacela z vhodom

In hvaljeno nosi v sebi

Ob prvi knjigi iz knjiz-
nice Zirovskega obcasni-
ka je Miha Nagli¢ med
drugim zapisal:

e je knjiga res Se zmeraj
temeljna kulturna dobrina
nasega casa, potem velja to
Se toliko bolj za ljudi, ki zive
v samoti. Za osamljenega
¢loveka — pesnika pa je
knjiga sploh edini pravi na-
¢in, da pove drugim in svetu,
kako je z njim.

Njegovo sporocilo je na-
menjeno vsem, vsemu svetu,
Ceprav ne bo prav veliko ta-
kih, ki se bodo spoprijeli z
vsebino te lepe in nenavadne
knjige. Branje dobre knjige
je pa¢ pocetje, pri katerem
mora biti ¢lovek sam, pa Se
nekaj veé truda je treba kot
ob samem gledanju ali po-
sluSanju. Rekli bi lahko, da
je branje najbolj individual-
na oblika kulturne sporabe«,

Tudi pri nas, na Zirov-
skem, imajo knjige svojo
usodo. Ze kmalu po nastan-
ku knjiznega ozvezdja —
Gutenbergove galaksije —
S0 prve zasle v nase samotne
kraje. Danes lahko samo
ugibamo, kako velik pomen
so imeli za posameznike iz
plemena gozdovnikov prvi
izvodi Dalmatinove biblije,
ki so jih prinesli s seboj pre-
ganjani protestanti, ko so
pribezali po Poljanski dolini
v na§ odmaknjeni svet,

Naposled je napocil ¢as,
ko lahko kar sami napiSemo
in izdamo svojo knjigo. Zgo-
dilo se je nekaj novega, ne-
kaj lepega in nenavadnega.
Primerjanje tega dogodka z

onim, ko so nekega neznane-
ga dne prvi¢ prinesli v nase
kraje prvo knjigo vseh ¢asov
v domacem jeziku, je mogo-
¢e domisljavo. Casi so druga-
¢ni, a dejanje samo je za nas
prav tako pomembno. Zdaj
gre namre¢ za to, da lahko
mi ponesemo v svet del svoje
omike, Zdaj lahko odgovori-
mo na stoletja trajajoci izziv
omikanega sveta.

Tisti, ki smo bili po svetu
ali pa nas svet vznemirja
sredi zaspane in udobne do-
macnosti, smo ustanovili Zi-
rovski obéasnik, revijo za
vsa vprasanja na Zirovskem.
Da bi se razgledovali po sve-
tu in da bi svet imel pregled
nad tem, kar se dogaja pri
nas. In da bi tako spodbujali
ustvarjalno sozitje obojega.
Zirovski obéasnik smo zadeli
izdajati zato, da bi razsirili
literarno produkecijo na Zi-
rovskem, da bi spodbudili k
pisanju &im ve¢ posamezni-
kov in tako hkrati dvignili
splosno knjizevno kulturo.

Knjiznica Zirovski obéas-
nik pa naj obelodanja Zirov-
cem in vsem Slovencem naj-
boljse izdelke nage duhovne
ustvarjalnosti v knjizni obli-
ki.

Avtorja knjige sta pesnik
Franc Kopaé in akademski
slikar Tomaz KrZisnik, na
svetlo smo ji pomagali Se
drugi iz kroga sodelavcev in
prijateljev Zirovskega obéas-
nika. Na ta naslov naj leti
kritika; ¢e bo kaj pohvale, pa
naj bo namenjena vsem Zi-
roveem.

Miha Nagli¢
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Obdaritev zirovskih otrok
ob Novem letu je za nami.
Zato tudi lahko strnemo vti-
se, kako je to uspelo, kje so
5¢ bile slabosti . ..

Vse skupaj se je zacelo z
dogovorom Zirovskih sindi-
kalnih organizacij, ki so se
domenile, da bi obdaritev za
dedka Mraza izgledala neko-
liko drugace, torej bolj s pou-
darkom na organizaciji zi-
vahnih prednovoletnih dni
na prostem pred Zadruznim
domom, kjer bi ve¢ dni zapo-
redoma tekel program, kjer
bi se pojavljal dedek Mraz s
spremstvom, ki bi delili slad-
karije in se z otroci pogovar
jali...

Tu bi bilo tudi veliko glas-
be, stojnice, lepo okraseno
okolje. Darila pa bi otroci do-
bili doma, pred jelkami.

e Tojenaskraj e

Pobuda Sole je bila spreje-
ta na koordinaciji sindikata
v kraju novembra, toda ocit-
no ni bilo nikogar, ki bi
spremljal izvajanje tega
sklepa, ker smo se sredi de-
cembra zavedeli, da ni nihce
§e ni¢ napravil,

Zapisnik je pa¢ pritaval na
sedez krajevne skupnosti,
komisija za kulturo oz. prire-
ditve za sklepe ni vedela, po-
samezniki, ki so na koordi-
naciji prevzeli dolznost, da
bi stvar pospesili, so zatajili,
skratka koordinacije ni bi-
1050

Tako je razmeroma dobro
uspelo le dogovarjanje o
skupnih, enotnih darilih za
vse zirovske otroke. Narodilo
je steklo preko strokovne
sluzbe Alpine in darila ded-
ka Mraza so bila tako precej
cenejsa, ker je Slo za veliko
koli¢ino. Dogovor med os-
novnimi organizacijami sin-
dikata je bil, da se obdarijo
otroci od 2. do 8. leta, s pribli-
zno enako visino do 450.—
din. Zal se vsaj teh dveh
sklepov nista drzala Kladi-
var in Poliks. Ob tem se lah-
ko vprasamo, kako bomo so-
delovali na drugih podrocjih,
¢e Se na teh ne moremo. Za-
to to ni le ugotovitey, temved
ostra kritika odgovornih sin-
dikalnih ali strokovnih de-
laveeyv, ki se niso drzali dogo-
vorjenega.

V okvir priprav za prijet-
nejse praznovanje je sodil
tudi knjizni sejem Mladin-

To je nas kraj

ske knjige v Druzbenem do-
mu Partizan, ki je lepo
uspel.

Ni pa bilo ne risank, dedek
Mraz se je oglasil na radiu
dokaj pozno, skratka, pre-
malo zivahno. ..

Kar pa zadeva samo obda-
ritev oz, prireditve v Druzbe-
nem domu pa lahko reéemo,
da je bilo pripravljeno lepo,
okraseno nekoliko na hitro,
s premalo sodelayci, saj na
primer, tudi Alpina »ni mo-
glae« poslati nikogar. ..

Tudi igrica po splosnem
mnenju ni pritegnila vedine
mladih, ki si Zelijo predvsem
ve¢ Zivahnosti in manj be-
sed, teprav so se nastopajoéi
potrudili.

Zato pa so se zelo izkuzali
dedek Mraz s spremstvom.
Dedek Mraz je imel ¢as za
vsakega otroka, prav tako
sta medved, volk in drugi, le-
po zabavali najmlajse v dvo-
rani, za kar gre zasluga ne-
katerim delavcem sole.

Obdaritev je torej bila,
kljub vsemu, prijetno doZive-
tje za Zirovsko mladez.

Ali bo tako tudi vnaprej?

Prav bi bilo, da bi se ures-
nicili letosnji sklepi sindika-
ta, Zato pa bodo potrebne
vetmesetne usklajene pri-
prave, strokovno vodstvo in
doslednost pri izvajanju do-
govorjenega.

Hermina CANKAR
Nejko PODOBNIK

Ljubljanska banka — ekspozitura Ziri je zacela z delom v
novih prostorih. Slika je z otvoritve prostorov

Ob koncu lanskega leta je naSo delovno organizacijo obiskal
predsednik CK ZK Slovenije Andrej Marinc

DN
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Dyisujte

r
DELO-ZIVIJENIE«  je
glasilo ALPINE, tovarne
obutve  Ziri,  Strojarska
ul. 2, nosol.o., ki ima
svoji sestavi: TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD Prodajo in
Delovno skupnost skup-

nih sluzh. — Ureia pa
urcednmiski  odbor: Anica
Govekar, Rado  Kayvdic,
Anton  Eniko,  Helena
Kanvéic, Marjan  Pisljar,
Anuska Kavéic — teh-

nicni urednik, Nejko Po-
dobnik — glavni in odgo-
vorni urednik. — Izhaja
mesecno, naklada 2200
izvodov. Fotogralije: Bri-
gita Groselj. Tisk TK Go-

renjski tisk, Kranj
_J




