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PREDGOVOR

Strokovno monografijo z naslovom Kabelska televizija kot vir podatkov o tveganju dobavne verige
je izdalo in zalozilo Drustvo ekonomistov Maribor, ki letos praznuje 74. obletnico delovanja, na kar

smo njegovi Clani Se posebej ponosni.

Strokovna monografija, ki obravnava kabelsko televizijo kot vir podatkov o tveganju dobavne ve-
rige, je nastala v okviru aktivnosti bilateralnega sodelovanja. 1z kazala vsebine je razvidno, daima

strokovna monografija sedem poglavij.

Avtorji prvega poglavja (Dejan Romih, Silvo Dajéman, Arne Baruca) predstavljajo na kabelskih no-
vicah temeljeci indeks tveganja dobavne verige, ki omogota merjenje, opazovanje in spremljanje
tveganja dobavne verige. Avtorji so ugotovili, da je bilo tveganje dobavne verige najvecje po iz-

bruhu epidemije covida-19, eskalaciji rusko-ukrajinske vojne in zrusitvi mostu Francis Scott Key.

Avtorja drugega poglavja (Dejan Romih, Arne Baruca) predstavljata na kabelskih novicah teme-
ljeci indeks geopolititnega tveganja dobavne verige, s katerim dopolnjujeta na kabelskih novicah
temeljeci indeks tveganja dobavne verige. Avtorja sta ugotovila, da je bilo geopoliticno tveganje

dobavne verige najvecéje po eskalaciji rusko-ukrajinske vojne.

Avtorja tretjega poglavja (Dejan Romih, Klavdij Logozar) predstavljata na kabelskih novicah teme-
ljeCi indeks tveganja energetske dobavne verige. Avtorja sta ugotovila, da je bilo tveganje energet-

ske dobavne verige najvecje po izbruhu arabske pomladi.

Avtorja Cetrtega poglavja (Dejan Romih, Nejc Podkoritnik) predstavljata na kabelskih novicah te-
meljeci indeks tveganja prehranske dobavne verige. Avtorja sta ugotovila, da je bilo tveganje pre-

hranske verige najvecje po izbruhu epidemije covida-19.

Avtorja petega poglavja (Dejan Romih, Nejc Podkoritnik) predstavljata na kabelskih novicah teme-
ljeCi indeks tveganja polprevodniSke dobavne verige. Avtorja sta ugotovila, da je bilo tveganje pol-
prevodnisSke dobavne verige najvecje po tem, ko so ZDA uvedle kontrolo izvoza naprednih polpre-

vodnikov na Kitajsko.

Avtorja Sestega poglavja (Dejan Romih, Klavdij LogoZar) analizirata poro¢anje amerisSkih kabelskih
televizijskih postaj o varnosti dobavne verige. Avtorja sta ugotovila, da so ameriSke kabelske tele-

vizijske postaje o varnosti dobavne verige porocale po eskalaciji rusko-ukrajinske vojne.



Avtorja sedmega poglavja (Klavdij Logozar, Dejan Romih) analizirata poroCanje ameriskih kabel-
skih televizijskih postaj o motnjah v dobavni verigi zaradi rusko-ukrajinske vojne. Avtorja sta ugo-
tovila, dalahko s pomocjo uporabe analizatorja kabelskih novic datiramo dogodke, ki so povzrocili

motnje v dobavni verigi.

Prepri¢ani smo, da bo strokovna monografija koristen pripomocek za oblikovalce politike, razisko-
valce itd., ki jim je strokovna monografija tudi namenjena. Dejstvo je, da obstaja potreba po pove-
¢anju odpornosti dobavne verige proti razlicnim Sokom, vklju¢no z druzbenimi, gospodarskimi,

okolijskimi, politiCnimi in tehnoloskimi, ki lahko privedejo do motenj v dobavni verigi.

Doc. dr. Dejan Romih, urednik
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NA KABELSKIH NOVICAH TEMELJECI INDEKS
TVEGANJA DOBAVNE VERIGE

Dejan Romih @@, Silvo Daj¢man (2 & Arne Baruca

Povzetek: V tem poglavju predstavijamo na kabelskih novicah temeljedi indeks tveganja dobavne
verige, s katerim lahko oblikovalci politike in raziskovalci merijo, opazujejo in spremljajo tveganje
dobavne verige. Izkazalo se je, da je na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja dobavne ve-

rige preprosto orodje, ki se lahko uporablja tudi v druge namene.

Klju¢ne besede: dobavna veriga, kabelska novica, kabelska televizija, tveganje dobavne verige,

umetna inteligenca

1 Uvod

Pomanjkanje polprevodnikov (2020-2023) in kriza dobavne verige (2021-2023) sta povzrocila po-
trebo po merjenju, opazovanju in spremljanju tveganja dobavne verige (angl. supply chain risk)
(Ersahin, Giannetti & Huang, 2023; Soto, 2023). V ta namen smo razvili na kabelskih novicah te-
meljeci indeks tveganja dobavne verige (angl. cable news-based index of supply chain risk), s ka-
terim smo zapolnili vrzel v literaturi, ki je nastala po tem, ko so Romih, Dajéman in Baruca (2024)
razvili na kabelskih novicah temeljeci indeks negotovosti dobavne verige (angl. cable news-based
index of supply chain uncertainty), s katerim lahko oblikovalci politike merijo, opazujejo in sprem-

ljajo negotovost dobavne verige.

Namen tega poglavja je predstaviti na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja dobavne ve-

rige, ki ni namenjen samo oblikovalcem politike, ampak tudi raziskovalcem, ki se ukvarjajo z
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dobavno verigo. Strokovnjaki se strinjajo, da obstaja potreba po povecanju odpornosti dobavne
verige proti razlicnim Sokom (gospodarskim, podnebnim, zdravstvenim ...), ki predstavljajo tvega-
nje za nastanek motenj v dobavni verigi (Baldwin, Freeman & Theodorakopoulos, 2023; Capponi,
Du & Stiglitz, 2024; Dunn, 2021). Iz besednega oblaka (gl. sliko 1), ki sestoji iz besed v povzetkih
Clankov o tveganju dobavne verige, vpisanih v bibliografsko bazo ScienceDirect na dan 27. sep-
tember 2024, je razvidno, da je v ¢lankih poudarek tudi na managiranju dobavne verige. Njen ma-

nager mora namrec skrbeti tudi za obvladovanje tveganja dobavne verige.

Slika 1: Besedni oblak

Vir podatkov: https://www.sciencedirect.com/ (na dan 27. septembra 2024).

Opomba: Blokiranje besed smo izvedli s spletno aplikacijo Tools.FromDev (https://tools.fromdev.com/).

To poglavije je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokrozujemo vsebino tega po-
glavja. Z njim dopolnjujemo literaturo v slovenskem jeziku o merilih tveganja dobavne verige, ki je

glede na stanje v svetu aktualna tema.
2 Metode

V tem poglavju uporabljamo (mesecne) podatke o tveganju dobavne verige, ki smo jih dobili z ana-
lizo kabelskih novic. Pri tem smo si pomagali s spletno aplikacijo (analizatorjem kabelskih novic)
Univerze Stanford, ki temelji na umetniinteligenci.” (Mesec¢ne) podatke o tveganju dobavne verige

smo dobili tako, da smo v iskalno polje na spletni strani https://tvhews.stanford.edu/ vnesli

' Spletna aplikacija Stanford Cable TV News Analyzer omogoca analiziranje kabelskih novic na CNN-u, FOX-u in

MSNBC-ju. Njena glavna prednost je, da omogoca uveljavljanje razli¢nih kriterijev.
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text="[delay] | [disrupt] | port | [shortage] | [supply chain] | [route]" AND text="[risk]" AND textwin-

dow="30" in izbrali moznost meseCnega zdruzevanja (agregiranja).

V tem poglavju uporabljamo tudi metode kompiliranja, analiziranja in sintetiziranja, kar je razum-

liivo glede na naravo raziskave.

3 Rezultati

Podatki, s katerimi razpolagamo (gl. sliko 2), kazejo, da je bilo v opazovanem obdobju, tj. od janu-
arja 2010 do septembra 2024, tveganje dobavne verige najvecCje med epidemijo covida-19, na-
tan¢neje marca 2020, kar smo pricakovali glede na njene posledice. Izkazalo se je, da dobavna
veriga ni bila odporna proti epidemiji covida-19, kar je imelo za posledico draginjo in pomanjkanje
(Alessandia idr., 2023; Gordon & Clark, 2023; Young idr., 2021). Na to je vplivala tudi rusko-ukra-
jinska vojna, ki je stanje Se poslab$ala, zlasti kar se tice energije, gnojil in hrane. Podatki kaZejo
tudi, da je bilo tveganje dobavne verige sorazmerno veliko tudi marca 2024, ko se je (zaradi tréenja
singapurske ladje DALI v podporni steber) zruSil most Francis Scott Key (angl. Francis Scott Key
Bridge), kar je povzro€ilo motnje v kopenskem in pomorskem prometu na SirSem obmoc¢ju vzho-
dne obale ZDA ter posledi¢no prizadelo tamkajSnje gospodarstvo (Scavette & Kosakow, 2024;

Sablik, Kosakow & Scavette, 2024).

Slika 2: Gibanje ¢asa zaslona o tveganju dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izracuni.
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Gibanje na kabelskih novicah temeljeCega indeksa tveganja dobavne verige smo primerjali z giba-
njem na kabelskih novicah temeljeCega indeksa negotovosti dobavne verige (gl. Romih, Dajéman
& Baruca, 2024), katerega metodologijo smo za potrebe tega poglavja prilagodili. (Mesecne) po-
datke o negotovosti dobavne verige smo dobili tako, da smo v iskalno polje na spletni strani
https://tvnews.stanford.edu/ vnesli text="[delay] | [disrupt] | port | [shortage] | [supply chain] | [ro-
ute]" AND text="[uncertain] | [unpredictable]" AND textwindow="30" in izbrali moznost mesec-

nega zdruzevanja (agregiranja).

Slika 3: Primerjanje gibanja Casa zaslona o negotovosti dobavne verige in gibanja ¢asa zaslona o tveganju

dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izracuni.

Na podlagi slike 3 lahko sklepamo, da so v opazovanem obdobju ameriSke kabelske televizijske
postaje veC porocale o tveganju dobavne verige kot pa o negotovosti dobavne verige. Ne glede na
to je iz podatkov razvidno, da je bil na kabelskih novicah temeljeci indeks negotovosti dobavne
verige sorazmerno velik po izbruhu epidemije covida-19, eskalaciji rusko-ukrajinske vojne in zru-

Sitvi mostu Francis Scott Key.
4 Razprava
Rezultati kazejo, da je bil izbruh epidemije covida-19, za katerega je bil znacilen strah pred nezna-

nim (angl. fear of the unknown), pomemben dejavnik tveganja v dobavni verigi, kar so ugotovili
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tudi drugi. Raziskave (gl. Alessandriaidr., 2023; Dunn, 2021; Ranjani, 2024; Soto, 2023) kazejo, da
je izbruh epidemije covida-19 povzrocil Sok tako na strani ponudbe (upad proizvodnje) kot na
strani povprasevanja (upad potrosnje), kar je negativno vplivalo na gospodarsko aktivnost. Razi-
skava ameriSke centralne banke (gl. Ranjani, 2024) kaze, da je bil na zacetku epidemije covida-19
glavni problem za ameriSko gospodarstvo (dobavno verigo) upad proizvodnje na Kitajskem, ki je

bil posledica kitajskih ukrepov za preprecevanje Sirjenja okuzbe s koronavirusom SARS-CoV-2.

5 Sklep

Pomanjkanje polprevodnikov in kriza dobavne verige sta opozorila na resnost razmer v dobavni
verigi, ki je bila posledica razlicnih dejavnikov (pomanjkanja delovne sile, delovnih predmetov in
delovnih sredstey, slabih delovnih razmer...). Vtem poglavju smo predstavili na kabelskih novicah
temeljeci indeks tveganja dobavne verige, s katerim lahko oblikovalci politike in raziskovalci me-
rijo, opazujejo in spremljajo tveganje dobavne verige. Ugotovili smo, da je indeks preprosto orodje,
ki se lahko uporablja v razlicne namene (merjenje, opazovanje in spremljanje tveganja dobavne
verige, ugotavljanje vzrokov in posledic tveganja dobavne verige, obvladovanje tveganja dobavne

verige, povecanje odpornosti dobavne verige ...).

Zahvala

Raziskavo je financirala Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Repu-

blike Slovenije (BI-US/24-26-006).
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NA KABELSKIH NOVICAH TEMELJECI INDEKS
GEOPOLITICNEGA TVEGANJA DOBAVNE
VERIGE

Dejan Romih & & Arne Baruca

Povzetek: V tem poglavju predstavljamo na kabelskih novicah temeljeCi indeks geopolitiCnega
tveganja dobavne verige, ki omogocCa merjenje, opazovanje in spremljanje geopoliticnega tvega-
nja dobavne verige. Z njim dopolnjujemo na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja dobavne

verige.

Klju¢ne besede: dobavna veriga, geopoliticno tveganje, kabelska novica, kabelska televizija, tve-

ganje dobavne verige, umetna inteligenca

1 Uvod

Ruski napad na Ukrajino ter izraelski napad na Palestino, pozneje pa tudi na Jemen in na Libanon,
sta destabilizirala politicne razmere v Evropi 0z. v Zahodni Aziji, pa tudi v svetu. IzkuSnje ucijo, da
lahko vojaski spopad povzroCi motnje v dobavni verigi, kar se je pokazalo tudi med rusko-ukrajin-
sko vojno, ki ni prizadela samo Evrope, ampak tudi druge regije. Vojaski spopad med Rusijo in
Ukrajino je namre¢ povzroCil motnje v preskrbi z energijo, kar je zaostrilo energetsko krizo, ki se je
zacCela leta 2021 in koncala leta 2023, ter motnje v preskrbi s hrano, kar je zaostrilo prehransko

krizo, ki se je zaCela in koncala leta 2022.

Geopoliti¢ni polozajv svetu, ki se ponovno deli naVzhod in Zahod, povzroca potrebo po merjenju,

opazovanju in spremljanju geopolitiCnega tveganja dobavne verige (angl. supply chain
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geopolitical risk). V ta namen smo razvili na kabelskih novicah temeljeci indeks geopolitiCnega
tveganja dobavne verige, ki je namenjen oblikovalcem politike in raziskovalcem, pa tudi mana-

gerjem dobavne verige.

To poglavje je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokrozujemo vsebino tega po-

glavja.
2 Metode

V tem poglavju uporabljamo mesecne podatke o geopoliticnem tveganju dobavne verige, ki smo
jih dobili tako, da smo uporabili spletno aplikacijo Stanford Cable TV News Analyzer, ki s pomocjo
umetne inteligence analizira kabelske novice na CNN-u, FOX-u in MSNBC-ju. Pri tem smo v is-
kalno polje na spletni strani https://tvnews.stanford.edu/ vnesli text="[escalation] | [geopolitical]
| [geopolitics] | [tension] | [terror] | [war]" AND text="[delay] | [disrupt] | port | [shortage] | supply |
[supply chain] | [route]” AND text="[risk]" AND textwindow="30" in izbrali moznost mesecCnega
zdruZevanja (agregiranja). Pri razvoju indeksa smo izhajali iz predpostavke, da geopolitiCno tve-
ganje sestoji iz tveganja napetosti, tveganja terorizma in tveganja vojne (prim. Caldara & lacovi-

ello, 2022) (gl. sliko 1).

Slika 1: Sestavine geopolitiCnega tveganja

Tveganje
napetosti

Geopoliticno
tveganje

Tveganje Tveganje
terorizma vojne

Vir: Lastni.
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3 Rezultati

Rezultati raziskave (gl. sliko 2) kazejo, da je bilo v opazovanem obdobju, tj. od januarja 2010 do
avgusta 2024, geopolitiCno tveganje dobavne verige najvecje marca 2022, tj. kmalu po ponovnem
ruskem napadu na Ukrajino februarja 2022. Izkazalo se je, da je rusko-ukrajinska vojna povzrocila
motnje v preskrbi z energenti in Ziti, kar nas ne preseneca glede na to, da je Rusija pomembna
izvoznica nafte in plina, Ukrajina pa jeCmena, koruze in pSenice. Poleg tega obe drzavi Crno morje

uporabljata kot pomembno trgovsko pot.

Slika 2: Gibanje ¢asa zaslona o geopoliticnem tveganju dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izracuni.

Geopoliticno tveganje dobavne verige je bilo sorazmerno veliko tudi med epidemijo covida-19, ko
je zaradi Sirjenja koronavirusa SARS-CoV-2, pa tudi iskanja domnevnega krivca za izbruh epide-

mije covida-19, v odnosih med Kitajsko in ZDA prihajalo do napetosti.

Zanimalo nas je tudi, ali se glavne ugotovitve raziskave spremenijo, ¢e skrajSamo ali podaljSamo
¢as zaslona (angl. textwindow). V ta namen smo v analizator kabelskih novic vnesli text="[esca-
lation] | [geopolitical] | [geopolitics] | [tension] | [terror] | [war]" AND text="[delay] | [disrupt] | port
| [shortage] | supply | [supply chain] | [route]" AND text="[risk]" AND textwindow="15" in
text="[escalation] | [geopolitical] | [geopolitics] | [tension] | [terror] | [war]" AND text="[delay] | [di-

srupt] | port | [shortage] | supply | [supply chain] | [route]" AND text="[risk]" AND textwindow="45"
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terizbrali moznost mesecnega zdruzevanja. Izkazalo se je, da se vtem primeru glavne ugotovitve

raziskave ne spremenijo (gl. sliko 3).

Slika 3: Gibanje ¢asa zaslona o geopoliticnem tveganju dobavne verige
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4 Razprava

Izkazalo se je, da je rusko-ukrajinska vojna pomemben dejavnik geopoliti€nega tveganja dobavne
verige. Na sploSno velja, da vojne povzro¢ajo motnje v dobavni verigi, ki ne prizadenejo samo voj-
skujocih se strani, ampak tudi druge drzave. Stanje na trgu potrjuje potrebo po obvladovanju ge-
opolitiCnega tveganja dobavne verige, Cesar se zavedajo tudi oblikovalci politike. IzkuSnje tehno-
loSkih podjetij, kot so Intel, Nvidia in TSMC, ucijo, da je geopoliti¢no tveganje dobavne verige mo-
goce obvladovati z geografskim razprSevanjem proizvodnje. Prepri¢ani smo, da lahko na kabel-
skih novicah temeljeci indeks geopolitiCnega tveganja dobavne verige oblikovalcem politike po-

maga pri njihovem delu.

5 Sklep

Izkusnje ucijo, da se lahko geopoliti¢ni polozaj drzave, regije ... hitro spremeni na slabse, kar se

je pokazalo po Hamasovem napadu na lzrael oktobra 2023. Zavedati se moramo, da lahko
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geopolitika negativno vpliva na proizvodnjo in posledicno dobavno verigo, kar lahko povzroca

tezave v gospodarstvu.

Zahvala

Raziskavo je financirala Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavhost Repu-

blike Slovenije (BI-US/24-26-006).
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NA KABELSKIH NOVICAH TEMELJECI INDEKS
TVEGANJA ENERGETSKE DOBAVNE VERIGE

Dejan Romih & & Klavdij Logozar

Povzetek: V tem poglavju predstavljamo na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja energet-
ske dobavne verige, ki omogota merjenje, opazovanje in spremljanje tveganja energetske do-
bavne verige. Na podlagi analize gibanja na kabelskih novicah temeljeCega indeksa tveganja ener-
getske dobavne verige smo ugotovili, da je bilo v obdobju od januarja 2010 do avgusta 2024 tve-
ganje energetske dobavne verige najvecje marca 2011, ko je v Severni Afriki in Zahodni Aziji pote-

kala arabska pomlad.

Klju¢ne besede: energija, dobavna veriga, kabelska novica, kabelska televizija, tveganje dobavne

verige, umetna inteligenca

1 Uvod

Preskrba z energijo je tema, o kateri se v medijih veliko govori in piSe, kar nas ne preseneca glede
na razmere v svetu, zlasti v Zahodni Aziji, ki je znana po nafti in plinu. Na razmere na trgu vpliva
tudi rusko-ukrajinska vojna, ki povzro¢a motnje v preskrbi z nafto in plinom. Energetska dobavna
veriga ima pomembno vlogo pri zagotavljanju zanesljivega in varnega transporta energetskih virov
od mesta proizvodnje (npr. naftnega polja) do mesta potroSnje (npr. gospodinjstva, podjetja) in
vkljuCuje zapletene procese (Zhang idr. 2022), kot so transport, skladiSCenje in distribucija. Pri
tem se sooca s tveganiji, ki izvirajo iz geopoliticnih napetosti in trgovinskih omejitev, kot so tiste,
povezane z invazijo Rusije na Ukrajino, pojavljajo pa se tudi motnje v dobavni verigi, ki so jih pov-

zroCili dogodki, kot sta epidemija covida-19 ali Sestdnevna blokada SueSkega prekopa leta 2021,
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ko je v njem nasedla kontejnerska ladja Ever Given (SAFETY4SEA, 2023). Vsa navedena tveganja
poudarjajo ranljivostiv energetski dobavniverigi, Se posebej pri kritiCni infrastrukturi in materialih,

potrebnih za proizvodnjo obnovljivih virov energije.

Motnje v energetski dobavni verigi in rast povpraSevanja po energiji so povecali stroSke energije,
surovin in proizvodov (John idr. 2024). Leta 2022 je bila povprecna cena litija skoraj Stirikrat viSja
kot leta 2019, povpreCna cena kobalta in niklja pa skoraj dvakrat. PoviSanje cen kovin za baterije
na zaCetku leta 2022 je povzrocilo rast cen baterij — te so se v primerjavi z letom 2021 zviSale za
skoraj 10 % (International Energy Agency, 2023). Energetska kriza, ki se je zacela leta 2021 in kon-
Cala leta 2023, je te izzive dodatno zaostrila in povzrocila potrebo po merjenju, opazovanju in
spremljanju tveganja energetske dobavne verige (angl. energy supply chain risk).V ta namen smo
razvili na kabelskih novicah temeljeCi indeks tveganja energetske dobavne verige, s katerim lahko

merimo, opazujemo in spremljamo tveganje energetske dobavne verige.

To poglavje je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokroZzujemo vsebino tega po-

glavja.

2 Metode

V tem poglavju uporabljamo analizator kabelskih novic, ki so ga razvili raziskovalci Univerze Stan-
ford, omogocCa pa analiziranje kabelskih novic na treh kabelskih postajah: CNN-u, FOX-u,
MSNBC-ju. Podatke, ki jih analiziramo v nadaljevanju tega poglavja, smo dobili tako, da smo v
iskalno polje na spletni strani https://tvnews.stanford.edu/ vnesli text="Brent Crude | energy so-
urce | gasoline | oil | petrol | petroleum | West Texas Intermediate | WTI" AND text="[disrupt] |
[shortage] | supply" AND text="[risk]" AND textwindow="30" in izbrali moZnost mesetnega zdru-
Zevanja (agregiranja). Besede in besedne zveze, ki smo jih uporabili, se ve€inoma nanasajo na

naftno gospodarstvo.

3 Rezultati

Podatki (gl. sliko 1) kazejo, da je bilo v opazovanem obdobju tveganje energetske dobavne verige
najvecje marca 2011, ko so bili poznavalci razmer na energetskem trgu zaskrbljeni zaradi (posle-
dic) arabske pomladi (angl. Arab Spring), ki je najprej izbruhnila v Tuniziji in se nato razSirila na
druge drzave v regiji, vklju¢no z Alzirijo, Bahrajnom, Egiptom, Jemnom, Libijo in Sirijo. Arabska po-
mlad, ki je sredileta 2012 zacela prehajativ arabsko zimo (angl. Arab Winter), je povzrocila motnje

v érpanju nafte v Severni Afriki in Zahodni Aziji, kar je negativno vplivalo na razmere na trgu. S slike
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1 je razvidno tudi, da je bilo tveganje energetske dobavne verige sorazmerno veliko tudi oktobra
2022, ko je Organizacija drzav izvoznic nafte (angl. Organization of the Petroleum Exporting Coun-
tries) napovedala dodatno zmanjSanje koli¢ine nacrpane nafte, kar je povzrocilo strah pred dvi-
gom cen nafte, pa tudi septembra 2019, ko so Siitski hutijevci z brezpilotnimi letalniki napadli

naftno polje v Savdski Arabiji. Velja omeniti tudi druge dogodke, vklju¢no z rusko-ukrajinsko vojno.

Slika 1: Gibanje ¢asa zaslona o tveganju energetske dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izraduni.

4 Razprava

Rezultati analize na kabelskih novicah temeljeCega indeksa tveganja energetske dobavne verige
kazejo, da geopoliti¢ni dogodki vplivajo na tveganje energetske dobavne verige. To smo pri¢ako-
vali, saj se Stevilna ¢rpaliS¢a nafte in plina nahajajo na geopoliti€no izpostavljenih tleh, kar po-
meni, da je preskrba z energenti (energijo) odvisna od geopoliti¢nih razmer v regiji. Arabska po-
mlad leta 2011 je povzrocila motnje v proizvodnji in distribuciji nafte, kar je povecalo negotovost
na energetskem trgu. Tveganje je bilo sorazmerno veliko tudi v ¢asu drugih dogodkov, kot je rusko-

ukrajinska vojna, ki je posredno in neposredno vplivala na energetske tokove v Evropi in SirSe.

Ti dogodki narekujejo potrebo po opazovanju in spremljanju tveganja energetske dobavne verige
in spremenjenih razmer. Analiza novic kaze, da so mediji klju¢ni vir informacij, ki lahko vplivajo na

zaznavanje tveganj v realnem ¢asu, kar je pomembno za vladne in poslovne odlocevalce.
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5 Sklep

Analiza, katere rezultate podajamo v tem poglavju, kaze, da je lahko na kabelskih novicah teme-
lieCi indeks tveganja energetske dobavne verige dodatno orodje za merjenje, opazovanje in
spremljanje tveganja energetske dobavne verige. Na podlagi analize gibanja na kabelskih novicah
temeljeCega indeksa tveganja energetske dobavne verige lahko sklepamo, da so dogodki, ki pov-
zroCajo motnje v preskrbi z energenti (energijo), posledica napetosti v odnosih med drzavami.
Arabska pomlad in drugi geopoliti¢ni dogodki so prispevali k poveCanju tveganja energetske do-

bavne verige, kar kaze na to, kako ranljiva je energetska dobavna veriga za zunanje dejavnike.
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NA KABELSKIH NOVICAH TEMELJECI INDEKS
TVEGANJA PREHRANSKE DOBAVNE VERIGE

Dejan Romih & & Nejc Podkoritnik

Povzetek: V tem poglavju predstavljamo na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja prehran-
ske dobavne verige, ki smo ga razvili za potrebe oblikovalcev politike, raziskovalcev in drugih, ki ga
lahko uporabljajo za merjenje, opazovanje in spremljanje tveganja prehranske dobavne verige.
Glede na to, da je preskrba s hrano pomembna za nemoteno delovanje druzbe in gospodarstva,
lahko pri¢akujemo, da se bo na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja prehranske dobavne
verige uporabljal tudi v praksi. Na podlagi analize njegovega gibanja smo ugotovili, da je bilo v ob-
dobju od januarja 2010 do septembra 2024 tveganje prehranske dobavne verige najvecje aprila

2020.

Kljucne besede: dobavna veriga, hrana, kabelska novica, kabelska televizija, tveganje dobavne

verige, umetna inteligenca

1 Uvod

Preskrba s hrano je zelo pomembna za delovanje druzbe in gospodarstva. V tem poglavju pred-
stavljamo na kabelskih novicah temeljedi indeks tveganja prehranske dobavne verige, ki omo-
goCa merjenje, opazovanje in spremljanje tveganja prehranske dobavne verige, ki ga lahko pov-
zroCajo razli¢ni dejavniki: notranji in zunanji. Motnje v preskrbi s hrano lahko povzrocajo tezave v
prehranski industriji in vplivajo na poslabSanje prehranskih razmer v drzavi. Navadno gre pri mot-
njah v prehranski dobavniverigi za dogodke, povezane z naravnimi nesreami, epidemijamiin na-

petostmi med drzavami, ki negativho vplivajo na razpolozZljivost, ceno in kakovost Zivilskih

™ Dejan Romih, Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta, Razlagova ulica 14, 2000 Maribor, Slovenija, dejan.romih@um.si
© 2025, Dejan Romih & Nejc Podkoritnik

Romih, D., & Podkoritnik, N. (2025). Na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja prehranske dobavne verige. V D. Romih (ur), Kabelska televizija kot

vir podatkov o tveganju dobavne verige (str. 24-29). Drustvo ekonomistov Maribor.

24


https://orcid.org/0000-0001-9123-0183
https://orcid.org/0009-0006-5330-7577

proizvodov (Rojas-Reyes idr., 2024). Uspesno predvidevanje in napovedovanje motenj ter njihovo
preprecevanje pa lahko pozitivho vplivajo na delovanje dobavne verige (Awokuse idr., 2024),
Cesar se zavedajo tudi oblikovalci politike, ki v zadnjem Casu veliko pozornosti posvecajo pre-
hranski varnosti. Pri tem veseli dejstvo, da je lahko danes, v dobi umetne inteligence, obvladova-
nje tveganj prehranske dobavne verige in posledi¢no zagotavljanje prehranske varnosti, za razliko

od preteklosti, uspeSnejSe (Awokuse idr., 2024; Etemadi idr., 2021; Ghafour & Aljanabi, 2022).

A tveganja, kljub razvoju v pristopih obvladovanja, ostajajo v prehranski dobavni verigi pereca pro-
blematika upravljalcev in vseh njenih deleznikov tudi v 21. stoletju, kar nenazadnje izkazujejo do-
godki, ki so kot del rezultatov izpostavljeni v nasi raziskavi. Trojna katastrofa na Japonskem leta
2011 je prehransko dobavno verigo postavila pod velik pritisk. Japonska, ki je tedaj obsegala vec¢
kot 4 % svetovnega izvoza kmetijskih izdelkov, je zaradi katastrofe utrpela velike posledice, Stevilni
varnostni pomisleki pa so privedli celo do mednarodnega izvajanja nadzornih ukrepov za njene
kmetijske proizvode (Dadakas & Tatsi, 2021). Manj kot desetletje pozneje pa je epidemija covida-
19 dodatno zamajala tla v Stevilnih sistemih, saj so nepredvidljiva zapiranja meja drzav in Stevilne
omejitve za zajezitev virusa (Rojas-Reyes idr., 2024) neposredno povecali tveganje in postavili

pred izziv prakti¢no vsako prehransko dobavno verigo (Coluccia idr., 2021; Galanakis, 2020).

To poglavje je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokrozujemo vsebino tega po-

glavja.

2 Metode

V tem poglavju uporabljamo spletno aplikacijo Stanford Cable TV News Analyzer, ki so jo razvili
na Univerzi Stanford. V raziskavi, katere rezultate podajamo v naslednjem odseku, smo uporabili
mesecne podatke o tveganju prehranske dobavne verige, ki smo jih dobili tako, da smo na spletni
strani https://tvnews.stanford.edu/ vnesli text="food | dairy | grain | meat | [fruit] | [vegetable]"
AND text="[disrupt] | [shortage] | supply" AND text="[risk]" AND textwindow="30" in izbrali moz-

nost mesecnega zdruzevanja.

3 Rezultati

Slika 1 kaze gibanje ¢asa zaslona o tveganju prehranske verige od januarja 2010 do septembra

2024.
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Slika 1: Gibanje ¢asa zaslona o tveganju prehranske dobavne verige
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S slike 1 je razvidno, da je bilo v opazovanem obdobju, tj. od januarja 2010 do septembra 2024,
tveganje prehranske dobavne verige najvecje aprila 2020, tj. po izbruhu epidemije covida-19, ki je
povzrocila motnje v proizvodniji in distribuciji hrane. Podatki kazejo, da je bilo tveganje prehranske
dobavne verige sorazmerno veliko tudi marca 2011, ko je na Japonskem prislo do potresa in cu-
namija ter jedrske nesrece, kar je v medijih sprozilo razpravo o njenem vplivu na prehransko var-
nost. S slike je razvidno tudi poveCanje tveganja prehranske dobavne verige po ruskem napadu na
Ukrajino na zaCetku leta 2022 in izraelskem napadu na Palestino. V obeh primerih je bilo tveganje

veliko, toda precej manjSe kot v letih 2011 in 2020.

Glede na to, da na prehransko dobavno verigo vplivajo tudi vremenski in podnebni dejavniki, smo
iskalni niz dopolnili tako, da se glasi: text="food | dairy | grain | meat | [fruit] | [vegetable]" AND
text="[disrupt] | [shortage] | supply | [drought] | [flood] | heat | cold | climate | weather" AND
text="[risk]" AND textwindow="30", pri ¢emer smo ugotovili, da se rezultati zaradi tega niso bis-

tveno spremenili (gl. sliko 2).
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Slika 2: Gibanje ¢asa zaslona o tveganju prehranske dobavne verige, pri Cemer upoStevamo (tudi) naravne
dejavnike
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4 Razprava

Prehranska varnost je aktualna tema v ekonomiji. Rezultati analize na kabelskih novicah temelje-
¢ega indeksa tveganj prehranske dobavne verige izpostavljajo Stiri pomembnejSa obdobja pove-
¢anega tveganja, pri Cemer sta epidemija in trojna katastrofa na Japonskem bili povezani z ob-
¢utno vecjimi ravnmi tveganja od tistih, povezanih z vojnama med Rusijo in Ukrajino ter Izraelom
in Palestino. Predvsem jedrska nesreca, ki je sledila potresu in cunamiju na Japonskem, je v pre-
hranski dobavni verigi odprla mnogo vprasanj, povezanih s prehransko varnostjo. Nenazadnje je
bila po tem dogodku prvi¢ na Japonskem vzpostavljena tudi pravna regulativa, povezana z dovo-
lienimi nivoji radionuklidov v agrozivilskih izdelkih, ki je bila leta 2012 nagrajena kot najstrozja re-
gulativa. Stevilna vprasanja in tveganja so prav tako spodbudila japonske organe k vzpostavitvi
poostrenega nadzora nad pridelavo hrane na obmocdjih, ki so bila prizadeta (Bachev, 2021; Ta-

kahashi, 2012).

Desetletje pozneje sta bila signifikantnost in razseznost epidemije covida-19 klju¢na razloga za
presezene najviSje dotedanje ravni opazovanega indeksa. Vpliv epidemije covida-19 je bil viden

privsaki prehranski dobavni verigi, pri Cemer je dobava nekaterih izdelkov bila v dolo¢enih obdob-

nivo opazovanega indeksa tveganja v tem ¢asu je bilo ve¢. Pomemben del so vtem kontekstu bile
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Stevilne omejitve, ki so otezevale delovanje dobavne verige, in to v prehranski industriji, kjer npr.
delo od domavvecini primerov nibila primerna in realno pricakovana reSitev (Aday & Aday, 2020).
Prav tako je povecan strah med ljudmi privedel do Stevilnih neracionalnih potrosniskih odlocitev,

ki so dodatno pritiskale na delovanje prehranskih dobavnih verig po svetu (Coopmans idr., 2021).

Prehranska kriza, ki je sledila po letu 2022, nas opozarja ha pomen nemotene preskrbe s hrano
za blaginjo drZzave. Po mnenju Svetovnega programa za hrano, ki je pod okriljem delovanja Zdru-
Zenih narodov, so za prehransko krizo danes odgovorni zlasti Stirje dejavniki: napetosti med drza-
vami, podnebna kriza, upoCasnjena gospodarska rast in prisilno razseljevanje prebivalstva

(World Food Programme, b. d.).

5 Sklep

Izkazalo se je, da je na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja prehranske dobavne verige,
ki ga predstavljamo v tem poglavju, preprosto orodje za merjenje, opazovanje in spremljanje tve-
ganja prehranske dobavne verige. Dogodki, ki so bili obravnavani v nasi raziskavi, Casovno sovpa-
dajo z obravnavanim indeksom tveganja prehranske dobavne verige. Najvec¢je tveganije je bilo za-
znativ ¢asu trojne katastrofe na Japonskem leta 2011 in v ¢asu epidemije covida-19 leta 2020, po
kateri sta sledila Se dva pomembnejSa dogodka, ki sta prav tako doprinesla k povecanju tveganja.
Zadnji trije dogodki so danes v vec delih sveta s seboj prinesli prehransko krizo, ki bo vsaj v na-
slednjih nekaj letih imela pomembno vlogo in s katero se bodo posamezne drzave in velje entitete

verjetno morale soocati.
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NA KABELSKIH NOVICAH TEMELJECI INDEKS
TVEGANJA POLPREVODNISKE DOBAVNE
VERIGE

Dejan Romih & & Nejc Podkoritnik

Povzetek: V tem poglavju predstavljamo na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja polpre-
vodnisSke dobavne verige, s katerim dopolnjujemo seznam meril tveganja dobavne verige. Polpre-
vodniska kriza je povzrocila potrebo po merjenju, opazovanju in spremljanju tveganja polprevo-
dniSke dobavne verige. V ta namen smo razvili na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja pol-
prevodniSke verige. Na podlagi analize njegovega gibanja smo ugotovili, da je bilo v obdobju od
januarja 2010 do septembra 2024 tveganje polprevodniSke dobavne verige najvecje oktobra 2022,
medtem ko so ameriski mediji o motnjah v polprevodniski dobavni verigi najvec porocali oktobra

2021.

Klju¢ne besede: dobavna veriga, kabelska novica, kabelska televizija, polprevodnik, tveganje do-

bavne verige, umetna inteligenca

1 Uvod

Zivimo in delamo v dobi umetne inteligence (angl. artificial intelligence, Al), ki spreminja na nadin
zZivljenja in dela, kar lahko ¢utimo na vsakem koraku. Bum umetne inteligence (angl. Al boom) je
dodatno opozoril na vlogo in pomen preskrbe s polprevodniki, ki so hujno potrebni za nemoteno
delovanje gospodarstva. Raziskava, objavljena na spletni strani Statista, ocenjuje, da so polpre-

vodniki, kupljeni danes, najpogosteje uporabljeni v segmentih racunalnikov (32 %), komunikacij

™ Dejan Romih, Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta, Razlagova ulica 14, 2000 Maribor, Slovenija, dejan.romih@um.si
© 2025, Dejan Romih & Nejc Podkoritnik

Romih, D., & Podkoritnik, N. (2025). Na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja polprevodniske dobavne verige. V D. Romih (ur), Kabelska televizija

kot vir podatkov o tveganju dobavne verige (str. 30-35). Drustvo ekonomistov Maribor.

30


https://orcid.org/0000-0001-9123-0183
https://orcid.org/0009-0006-5330-7577

(25 %) in avtomobilske industrije (17 %). Vecina proizvodnje polprevodnikov (70 %) poteka v treh
azijskih drzavah: na Tajvanu, v Juzni Koreji in na Kitajskem (Zandt, 2024). Kljub temu pa to ne od-
raza dejanskega trznega deleza v polprevodniski industriji, saj so proizvodna podjetja, zlasti na
Tajvanu, pogosto v ameriski lasti. Zdruzene drzave Amerike (v nadaljevanju: ZDA) imajo v polpre-
vodniski industriji ve€ kot 50 % trzni delez, sledita pa jim Juzna Koreja s 14 % in drzave Evropske

unije (v nadaljevanju: EU) s 13 % trZznega deleza (Ravi, 2024).

V zadnjih letih sta epidemija covida-19 in Stevilna geopolitiCna trenja (npr. vojna v Ukrajini ter izra-
elsko-palestinska eskalacija) povzrocCila Stevilna odprta vprasanja in tveganja na do tedaj rela-
tivno stabilnem polprevodniskem trgu (Magdy idr., 2023; Zhang idr., 2024). Zaradi svoje prej ome-
njene specificne strukture je ta trg geopolitiCnim trenjem Se posebej podvrzen (Xiong idr., 2024).
V luci le-teh trenj danes na polprevodnisko industrijo in njeno dobavno verigo mocno vpliva pred-

vsem trgovinska vojna med ZDA in Kitajsko, ki pa za zdaj Se nima jasnega konca.

Ti dogodki so med letoma 2020 in 2023 privedli do pomanjkanja polprevodnikov, kar je povzrocilo
motnje v dobavni verigi in prizadelo najbolj vklju¢ene industrije (npr. avtomobilska industrija). Iz-
kazalo se je, da obstaja potreba po merjenju, opazovanju in spremljanju tveganja polprevodniSke
dobavne verige. V ta namen smo razvili na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja polprevo-
dniSke dobavne verige (angl. cable news-based index of semiconductor supply chain risk), ki ga

predstavljamo v nadaljevanju tega poglavja.

To poglavje je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokrozujemo vsebino tega po-

glavja.

2 Metode

V raziskavi analiziramo gibanje ¢asa zaslona o motnjah v polprevodniSki dobavni verigi in gibanje
Casa zaslona o tveganju polprevodniSke dobavne verige, pri ¢emer uporabljamo mesecne po-
datke, ki smo jih dobili s pomocjo spletne aplikacije Stanford TV News Analyzer, ki omogoc¢a ana-
liziranje kabelskih novic o kaki stvari. Mese¢ne podatke o motnjah vdobavniverigi smo dobili tako,
da smo v analizator kabelskih novic vnesli text="[chip] | conductor | semiconductor | [microchip]
| Nvidia | wafer | Taiwan Semiconductor Company | TSMC" AND text="[bottleneck] | [constrain] |
[disrupt] | [delay] | resilience | scarcity | [shortage] | shortfall |supply | vulnerable | vulnerability"
AND textwindow="30" in izbrali mesec&no zdruzevanje, mesecne podatke o tveganju polprevodni-

Ske dobavne verige pa tako, da smo v analizator kabelskih novic vnesli text="[chip] | conductor |
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semiconductor | [microchip] | Nvidia | wafer | Taiwan Semiconductor Company | TSMC" AND
text="[bottleneck] | [constrain] | [disrupt] | [delay] | resilience | scarcity | [shortage] | shortfall
[supply | vulnerable | vulnerability" AND text="[risk]" AND textwindow="30" in izbrali mese¢no

zdruzevanje.

3 Rezultati

Podatki (gl. sliko 1) kazejo, da so ameriSki mediji o motnjah v polprevodniski dobavni verigi najve¢
porocali oktobra 2021, tj. med pomanjkanjem polprevodnikov, ki smo ga omenili Ze na zaCetku

tega poglavja.

Slika 1: Gibanje ¢asa zaslona o motnjah v polprevodniski dobavni verigi
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izraduni.

Po analizi prvega grafikona (gl. sliko 1) nas je zanimalo tudi, kaj se zgodi, ¢e iskalni nizdopolnimo
s text="[risk]", saj je ravno tveganje na polprevodniSkem trgu tisto, ki smo ga v raziskavi zZeleli

obravnavati.
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Slika 2: Gibanje ¢asa zaslona o tveganju polprevodniSke dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izracuni.

S slike 2 je razvidno, da se je v tem primeru obseg poroCanja zmanjsal, kar je logi¢no glede na to,
da smo uporabili strozji kriterij. Analiza gibanja na kabelskih novicah temeljeCega indeksa tvega-
nja polprevodniSke dobavne verige kaze, da je bilo v opazovanem obdobju tveganja polprevodni-
Ske dobavne verige najvecje oktobra 2022, ko so ZDA uvedle kontrolo izvoza naprednih polprevo-

dnikov na Kitajsko. S tem so dodatno zaostrile trgovinsko vojno med drzavama.

4 Razprava

Izkazalo se je, da se lahko analizator kabelskih novic uporablja v razli€cne namene, kar njegovim
uporabnikom (oblikovalcem politike, raziskovalcem ...) omogoca veliko fleksibilnost pri delu z
njim. To z drugimi besedami pomeni, da lahko iskanje prilagodijo svojim potrebam, kar je v seda-
njih razmerah velika prednost. Oblikovanje politike, raziskovanje ... namre¢ zahteva veliko fleksi-
bilnosti. To velja tudi za podroc¢je (managementa) dobavne verige. Kriza dobavne verige je razkrila
ozko grlo v proizvodniji polprevodnikov, ki je posledica kombinacije razli¢nih dejavnikov, od gospo-
darskih do politi¢nih. Izkazalo se je, da bo ozko grlo zaradi velikega povpraSevanja po polprevo-
dnikih tezko odpraviti brez velikih investicij v pove€anje proizvodnih zmogljivosti, Cesar se zave-
dajo tudi oblikovalci politike. Stevilne iniciative kot resitev za obvladovanje tveganja navajajo digi-
talno transformacijo dobavne verige ter decentralizacijo, ki naj bi doprinesla k enakomerneje raz-

porejenim trznim deleZzem med najvecjimi svetovnimi proizvajalci.

33


https://tvnews.stanford.edu/

Glede na napetostivodnosu med Vzhodom (Iranom, Kitajsko, Rusijo, Severno Korejo) in Zahodom
(ZDA) so investicije v razvoj in spremembe nujno potrebne tudi zaradi poveCanja odpornosti
gospodarstva proti geopoliticnemu tveganju. Kljub temu da sta tako Vzhod kot Zahod Ze nekajkrat
odlo¢no investicijsko in regulatorno odreagirala, pa npr. v EU Se vedno ni opaziti vecjih premikov
v tej smeri. Evropski akt o Cipih (angl. The European Chips Act) naj bi sicer bil korak v pravo smer,
ki pa je vsaj zaenkrat bolj jalovo vplival na povecanje trznega deleza EU pri proizvodnji polprevo-
dnikov. Dejstvo, da EU investira vindustrijo in razvoj, ni dovolj, sploh ¢e vemo, da tako ZDA kot tudi
Kitajska investirata mnogo vec. Evropa in njeno obmocje skupaj s svojimi drzavami ¢lanicami ob
tem postaja Cedalje manj suverena in veliko bolj odvisna predvsem od odlocitev ZDA (Monsees,

2024).

5 Sklep

PrepriCani smo, da lahko oblikovalci politike, raziskovalci in drugi spletno aplikacijo Stanford Ca-
ble TV News Analyzer uporabljajo (tudi) za merjenje, opazovanje in spremljanje tveganja polpre-
vodniske dobavne verige, pri cemer pa bi morali na kabelskih novicah temeljeci indeks tveganja
polprevodniske dobavne verige Se izpopolniti. Ne glede na to smo z analizo njegovega gibanja ugo-
tovili, da je bilo tveganje polprevodniSke dobavne verige najvecje, ko so ZDA uvedle kontrolo iz-
voza. Omenjena ugotovitev poudarja trenutno ameriSko nadvlado v industriji in opominja ostale
drzave, da morajo za suverenost na strateSko tako pomembnem trgu biti pripravljene investirati

velike koli¢ine denarja, ¢asa in znanja, ¢e ne Zelijo postati ujete v milosti in nemilosti ZDA.
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ANALIZA POROCANJA AMERISKIH
KABELSKIH TELEVIZIJSKIH POSTAJ O
VARNOSTI DOBAVNE VERIGE

Dejan Romih & & Klavdij Logozar

Povzetek: V tem poglavju analiziramo poro¢anje ameriSkih kabelskih televizijskih postaj o varnosti
dobavne verige, ki je v managementu dobavne verige aktualna tema. Ugotovili smo, da so CNN,
FOX in MSNBC o varnosti dobavne verige najve¢ porocali maja 2022, tj. po (ponovnem) ruskem

napadu na Ukrajino, ki je ogrozil mir in varnost v Evropi in svetu.

Klju¢ne besede: dobavna veriga, kabelska novica, kabelska televizija, umetna inteligenca, var-

nost, Zdruzene drzave Amerike

1 Uvod

Varnost dobavne verige (angl. supply chain security) je aktualna tema v managementu dobavne
verige (angl. supply chain management). Varnost dobavne verige (SCS) je upravljanje dobavne ve-
rige, ki se osredotoCa na obvladovanje tveganj zunanjih dobaviteljev, ponudnikov storitev, logistike
in transporta. Vklju€uje prepoznavanje, analizo in zmanjSevanje tveganj, povezanih s sodelova-
njem z zunanjimi organizacijami, ki so del dobavne verige (Asamoah idr., 2022). Uvajanje praks
SCS se pogosto Steje za klju¢no pri zaScCiti organizacij pred motnjami v dobavni verigi in velja za

pomemben element korporativne strategije.

Izkusnje ucijo, da je varnost dobavne verige klju¢nega pomena za nemoteno delovanje gospodar-

stva, ki se vzadnjem ¢asu sooc€a z razli¢nimi izzivi. Geoekonomske in geopoliti€¢ne motnje vplivajo
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na varnost dobavne verige v okolju njenega delovanja. Krykavskyy idr. (2023) ugotavljajo, da te
motnje z dolo¢enim zamikom vplivajo na dobavno verigo in da so gospodarski sektorji, ki se zana-
Sajo na dobavno verigo, zelo dovzetni za spremembe v njeni prilagodljivosti in konfiguraciji. V tem
poglavju analiziramo poroCanje ameriskih televizijskih postaj CNN, FOX in MSNBC o varnosti do-
bavne verige, pri Cemer uporabljamo podatke analizatorja kabelskih novic, ki so ga razvili zapo-

sleni na Univerzi Stanford.

To poglavje je strukturirano tako, da ima Se Stiri odseke: v drugem odseku podajamo metode, v
tretjem rezultate, v Cetrtem razpravo, v petem pa sklep, s katerim zaokroZzujemo vsebino tega po-

glavja.
2 Metode

V raziskavi, katere rezultate podajamo v naslednjem odseku, smo uporabili podatke o ¢asu za-
slona (angl. screen time) o varnosti dobave (angl. supply security) in o varnosti dobavne verige, ki
smo jih dobili z uporabo spletne aplikacije Stanford Cable TV News Analyzer, ki omogoca analizi-
ranje kabelskih novic na CNN-u, FOX-u in MSNBC-ju. Izkazalo se je, da je spletna aplikacija kori-
sten pripomocek za analitike kabelskih novic, v nasem primeru pa tudi za managerje dobavne ve-
rige, saj omogoca spremljanje varnosti dobavne verige. Podatke smo dobili tako, da smo v iskalno
polje na spletni strani analizatorja kabelskih novic vnesli text="secure | security" AND
text="supply" AND textwindow="10" in text="secure | security" AND text="supply chain" AND

textwindow="10" ter izbrali ¢as.
3 Rezultati

V tem odseku podajamo rezultate raziskave, pri cemer nas zanima, kdaj so CNN, FOX in MSNBC
najve¢ porocali o varnosti dobave in o varnosti dobavne verige. Pri tem moramo opozoriti, da
spletna aplikacija ni natan¢en merilni instrument, zaradi Cesar ne omogoca natan¢nega merjenja

¢asa poro&anja o kaki stvari. Cas zaslona je samo priblizen.
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Slika 1: Gibanje ¢asa zaslona o varnosti dobave
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izraduni.

S slike 1 je razvidno, da so ameriske kabelske televizijske postaje o varnosti dobave najve¢ poro-
¢ale maja 2022, ko so ameriSki mediji veliko porocali o ruski blokadi ukrajinskih pristanis¢ in nje-

nih posledicah za preskrbo s hrano. To velja tudi za varnost dobavne verige (gl. sliko 2).

Podatki kazejo, da so ameriSki mediji o varnosti dobave sorazmerno veliko porocali tudi aprila

2022, tj. med eskalacijo rusko-ukrajinske vojne.
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Slika 2: Gibanje ¢asa zaslona o varnosti dobavne verige
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izraduni.

4 Razprava

Kabelska televizija ima pomembno vlogo v druzbi in gospodarstvu (lversen & Palmer-Jones, 2018;
Jensen & Oster, 2009). Porocanje ameriskih kabelskih televizijskih postaj, kot so CNN, FOX in
MSNBC, o varnosti dobavne verige je odrazalo pomembne globalne dogodke, kot je rusko-ukra-
jinska vojna. Ti mediji so maja 2022 najvec porocali o tej temi, kar sovpada s poveéanimivarnost-
nimi skrbmi glede blokade ukrajinskih pristaniS¢ in vplivov na globalno preskrbo s hrano. To kaze,
da je geopoliti¢ni kontekst tesno povezan s poro¢anjem o varnosti dobavnih verig, zlasti v obdob-
jih krize. Razprava o varnosti dobavne verige se ne osredotoca le na fizicno varnost, temve¢ vklju-

Cuje tudi SirSe kibernetske in organizacijske vidike.

Kabelske televizijske postaje imajo pomembno vlogo pri obveS&anju javnosti in vplivanju na zave-
danje o pomenu varnosti dobavne verige v ¢asu motenj. Poleg tega porocanje spodbuja podjetja
in vlade k izboljSanju praks za zaS¢ito teh verig. Kljuéna vloga kibernetske varnosti kaze, kako di-

gitalizacija vpliva na zaSc&ito podatkov in delovanje sodobnih dobavnih verig.

5 Sklep

Spletna aplikacija Stanford Cable TV News Analyzer ima svoje prednosti in slabosti. Ena izmed

njenih prednosti je, da omogoc¢a analiziranje kabelskih novic. V naSem primeru smo spletno
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aplikacijo uporabili za to, da smo analizirali kabelske novice o varnosti dobave in o varnosti do-
bavne verige. Na podlagi podatkov o ¢asu zaslona smo ugotovili, da so ameriSke kabelske televi-
zijske postaje o obeh temah najvec porocale v Casu najvecjih geopolitiCnih motenj, kot je rusko-
ukrajinska vojna, kar kaze na neposreden vpliv tak8nih dogodkov na varnost svetovnih dobavnih
verig. Zaradi narasc¢ajocCih kibernetskih grozenj je celovita zaScCita dobavnih verig, ki vklju€uje tako

fiziCne kot digitalne elemente, postala klju¢na prioriteta za podjetja in drzave po vsem svetu.
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ANALIZA POROCANJA AMERISKIH
KABELSKIH TELEVIZIJSKIH POSTAJ O
MOTNJAH V DOBAVNI VERIGI ZARADI RUSKO-
UKRAJINSKE VOJNE

Klavdij Logozar 2 & Dejan Romih

Povzetek: Motnje v dobavni verigi ogrozajo mednarodno trgovino. To se je pokazalo tudi med
rusko-ukrajinsko vojno, ki je eskalirala leta 2022. V tem poglavju analiziramo poro¢anje ameriskih
kabelskih televizijskih postaj o motnjah v dobavni verigi zaradi rusko-ukrajinske vojne, ki je priza-
dela tudi mednarodno trgovino. Na podlagi analize kabelskih novic smo ugotovili, da so ameriske
kabelske televizijske postaje o motnjah v dobavni verigi zaradi rusko-ukrajinske vojne najvec po-

ro¢ale marca 2022.

Klju¢ne besede: dobavna veriga, kabelska novica, kabelska televizija, motnja, Rusija, Ukrajina,

vojna

1 Uvod

V tem poglavju analiziramo porocanje ameriSkih kabelskih televizijskih postaj o motnjah vdobavni
verigi zaradi (eskalacije) rusko-ukrajinske vojne. Vojna med Ukrajino in Rusijo je povzrodila nena-
dne vplive na svetovno skupnost in povzrocila razli€ne negativne u¢inke po vsem svetu. Med naj-
pomembnejSe negativne uCinke spadajo Skoda za svetovno gospodarstvo, tezave z oskrbo z ener-

gijo v Evropi in tezave, povezane z dobavo kmetijsko-Zivilskih izdelkov (Rahbari idr., 2023). Zaradi
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vojne je prislo do dviga cen nafte, globalnega pomanjkanja hrane in negotovosti vdobavni verigi iz

obeh drzav in njihovih sosed (Ben Hassen & EL Bilali, 2022).

Zaradi medsebojne povezanosti dobavnih verig za razlicne skupine izdelkov so te zelo ranljive za-
radi veriznih posledic konflikta, ki izhajajo iz vojne med Ukrajino in Rusijo (Allam idr., 2022). Vojna
med Ukrajino in Rusijo je tako povzroc€ila tezave tudi na podrocCju dobavne verige za zelene tehno-
logije in pricakuje se, da bo to podaljSalo prehod k trajnostnim reSitvam (Allam idr., 2022). Kljub
pomembnosti tematike doslej ni bilo veliko raziskav, ki bi preucevale vpliv rusko-ukrajinske vojne
na trge fosilnih in obnovljivih virov energije. Vojna je pomembno vplivala na globalne cene energije,
predvsem zaradi Rusije, ki je tretji najvecji proizvajalec in izvoznik nafte na svetu, takoj za Zdruze-
nimi drzavami Amerike in Savdsko Arabijo (Yag'ya & Yagya, 2021). Maneejuk idr. (2024) so v svoji
raziskavi ugotovili, da rusko-ukrajinska vojna izraziteje vpliva na cene fosilnih energentov v primer-
javi s cenami obnovljivih virov energije. To kaze, da vojna pomembneje vpliva na dinamiko cen fo-
silnih goriv, kar je morda posledica motenj v dobavni verigi, geopolitiCnih napetosti in obcutljivosti
trga. Nasprotno pa se zdi vpliv na cene obnovljivih virov energije relativno omejen, kar nakazuje
na dolo¢eno stopnjo nepovezanosti med vojno in trgom obnovljivih virov energije (Maneejuk idr.,

2024).

Izkazalo se je, da ruski napad na Ukrajino ni vplival samo na Evropo, ampak tudi na druge regije,
zlasti Afriko. Ruska blokada ukrajinskih pristanis¢ in trgovinske poti v Crnem morju je povzrodila

motnje v preskrbi z zitom, kar je prizadelo tudi neevropske, zlasti pa afriSke drzave.
2 Metode

V tem poglavju uporabljamo podatke, ki smo jih dobili s pomocjo analize kabelskih novic na treh
ameriskih kabelskih televizijskih postajah (CNN-u, FOX-u, MSNBC-ju). Pri tem smo uporabili ana-
lizator kabelskih novic (Stanford Cable TV News Analyzer), ki so ga razvili raziskovalci na Univerzi
Stanford. Podatke smo dobili tako, da smo v iskalno vrstico vnesli text="cargo | grain | [good] |
[supply chain]" AND text="invasion | war | escalation" AND text="[Russia] | Ukraine | Ukrainian |
Black sea" AND textwindow="10") ter izbrali ¢as (od januarja 2010 do septembra 2024) in ¢asovno

enoto (mesec).
3 Rezultati

Rezultati kazejo, da so ameriSki mediji (beri: kabelske televizijske postaje) o motnjah v dobavni
verigi zaradi rusko-ukrajinske vojne najve¢ porocali marca 2022, tj. po zacetku eskalacije rusko-

ukrajinske vojne februarja 2022, ne pa tudi po za¢etku rusko-ukrajinske vojne februarja 2014.
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Slika 1: Gibanje ¢asa zaslona o motnjah v dobavni verigi zaradi rusko-ukrajinske vojne
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Vir podatkov: Hong idr., 2021, https://tvnews.stanford.edu/, lastni izraduni.

4 Razprava

Rusko-ukrajinska vojna je pomembno vplivala na dobavno verigo, kar je povzrocCilo Stevilne tezave
za gospodarstva po vsem svetu. Motnje v dobavni verigi so povzrocile Stevilne vplive, vklju¢no z
dvigom cen nafte, pomanjkanjem hrane in energetsko krizo v Evropi. Vplivi so bili najopaznejsi pri
kljuénih surovinah, kot so pSenica, nafta in zemeljski plin, saj sta obe drzavi pomembni izvoznici

teh surovin.

Zaradi eskalacije vojne februarja 2022 je bila prizadeta tudi dobavna veriga kmetijsko-Zivilskih iz-
delkov, zlasti pSenice, ki je klju¢na za prehransko varnost mnogih drzav. Ukrajina je pred vojno iz-
vozila kar 10 % svetovne pSenice, zato je vojna privedla do obcutnih tezav v preskrbi, kar je Se
posebej prizadelo afriSke drzave. Poleg tega je vojna ovirala dobavo plina v Evropi zaradi zmanjSa-

nega pretoka plina iz Rusije, kar je povzrocilo energetsko krizo v regiji.

Vojna je prav tako vplivala na dobavno verigo zelenih tehnologij, saj je povzrocila zamude pri pre-
hodu na trajnostne vire energije. Raziskave kazejo, da je vojna bolj prizadela fosilne kot obnovljive
vire energije, kar nakazuje na pomembno povezavo med geopolitiCnimi napetostmi in trgi fosilnih

goriv. Nasprotno so trgi obnovljivih virov energije ostali relativho stabilni.
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AmerisSke kabelske televizijske postaje so o teh motnjah najbolj poroCale marca 2022, takoj po
eskalaciji konflikta. Raziskava ugotavlja, da so te motnje pogosta tema v medijih in da se o njih

intenzivno razpravlja, kar odraza globalno zaskrbljenost glede prihodnosti dobavne verige.

5 Sklep

Izkazalo se je, da lahko s pomocjo uporabe analizatorja kabelskih novic datiramo dogodke, pove-
zane z rusko-ukrajinsko vojno, ki so povzroc€ili motnje v dobavni verigi, kar lahko pomaga razisko-

valcem pri ugotavljanju vzrokov in posledic motenj v dobavni verigi.

Rusko-ukrajinska vojna je povzroc€ila resne motnje v dobavni verigi, zlasti v preskrbi z energijo in
kmetijskimi proizvodi, kot je pSenica. Povezava med gospodarskimi sankcijami proti Rusiji, mot-
njami v dobavi plina ter tezavami z dobavo Zit v Evropi in Afriki je mo¢no vplivala na svetovno
gospodarstvo. Kljub tezavam na podrocju fosilnih goriv so obnovljivi viri energije manj prizadeti,

kar kaZe na njihovo vecjo odpornost na geopoliticne napetosti.
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