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bili na najpomembnejem podrod¢ju -

uspedni predvsem zaradi doslej re-
kordnega izvoza v marcu, ki je dosegel
930.700 ameriskih dolarjev.

In prav izvoz oziroma njegova di-
narska protivrednost je najveé pri-
spevala k visoki stopnji rasti celot-
nega prihodka, saj se je delez izvoz-

.nih prihodkov v celotnem prihod-
ku dvignil Ze na 72%. Precej podas-
neje pa so narascali prihodki na do-
madem trziséu, ki so bili le za 36%

1 vedji kot v enakem obdobju prete-
klega leta.

Skupaj je celotni prihodek porastel
za 105,2%, od tega prihodki na tujih
trzis¢ih za 144,2%, pri za 33,3 milijona
dinarjev vedji neplatan.i.@ﬁij‘ kot je
bila ob koncu leta.

V proizvodniji uspe_gﬂgjil kot
lani... T

Kljub ob¢asnemu pomanjkanju
svindevega gladkega stekla v brusilni-
cah smo bili v proizvodnji precej
uspesnejsi kot lansko leto, saj se je
proizvodnja, izraZena v kilogramih,
povedtala za ve¢ kot 30%; predvsem na
ra¢un tezjih izdelkov, predvsem pri
svin¢enem steklu. Pri tem So se skoraj
vseh delih proizvodnje zmanjsali od-
padki; ve¢ je bilo uskladiséene I. vrste;
in vse to pri bistveno ve&jem delezu
proizvodnje za izvoz kot v enakem ob-
dobju preteklega leta. To so vsekakor
vzpodbudni kazalei, h katerim je pre-
cej prispevala tudi nova plinska kadna
peé. Ta uspednejSa proizvodnja pa ni-
ma svojega ustreznega odseva v rasti
dohodka, predvsem zaradi...

.. lzredno hitre rasti stroskov

Na prvem mestu moramo gotovo
;omeniti stroske energije. Ti so v
primerjavi s prvim. tromeseéjem
preteklega leta vigji kar za 162,5%
(indeks 262,5); pri tem je bila pora-
ba mazuta manjsa za 14,1%, elek-
tri¢tne energije pa je vedja za 20,1%
(dvoizmensko delo pri- peé¢i), saj
smo porabili 1.715.350 Kwh. Razen
tega smo porabili Se 546,6 tiso& ku-
bi¢nih metrov zemeljskega plina za
plinsko kadno peé, zato pa zmanj-
Sali porabo mazuta, in povecali
stroske za plin.

No, kljub nekoliko veéji porapi ener-
gije — skupaj za 20,1%, ¢e preracuna-
mo energijo na enotni imenovalec gige
Youle, kar je v skladu z toliko ve&jim
koli¢inskim obsegom proizvodnje, so
strogki energije %e vedno za veé¢ kot
100% wveéji, kot so bili lani v enakem
obdobju. Energetski stroski so torej
nara$éali zdaleé¢ najhitreje, bistveno
hitreje, kot je bilo povpreéje rasti cen
proizvajalcev in tudi zdale¢ hitreje, kot
je narasé¢ala dinarska protivrednost tu-
jih valut. Tudi cene repromaterialov —
predvsem tistih z domacega trZzii¢a —

kaZejo izredno hitro dinamiko rasti (le-
penka, embalaZni material, les, za mo-
dele, - posamezni repromateriali za
vzdrZevanje), medtem ko so 8e najbolj
umirjeno naras¢ale cene uvoZene re-
promateriale. Hitro rast izkazujejo ra-
zen energije tudi strodki za surovine in
repromateriale, stroski za prevoze na
delo in z dela, stroski za prehrano pa
tudi nekateri drugi stroki.

Tudi obresti so izredno hitro naras-
¢ale. Vedji izvoz ob vigjih povpreénih
tecajih tujih valut so krepko povedali
obseg izvoznih kreditov, ki so tudi bi-
stveno draZji zaradi nenehno narasé¢a-
jo¢ih obrestnih mer. Tako smo letos za
obresti namenili kar 44-krat ve¢ kot
lani v enakem obdobju.

Skratka, porabljena sredstva so na-
ra¥¢ala res izredno hitro. Nenehno dvi-
govanje cen pa se gospodarstvu vraca
kot bumerang. Se zlasti, ko ugotavlja-
mo, da pa politika te¢ajevine sledi te-
mu vsesplodnemu dvigovanju cen in
da postaja za marsikatero dejavnost
izvoz dohodkovno nezanimiv. Verjet-
no so umestne ugotovitve, da se zdru-
zeno delo Zze obnasa v skladu z priprav-
ljeno novo zakonodajo o ekonomskih
odnosih s tujino, ki naj bi zacela veljati
prihodnje leto. Zato tudi toliko slabge,
izvoznouvozno razmerje na podrod&ju
menjave s konvertibilnim trzis¢em.

To so sploéne ugotovitve, ki pa za
nas v celoti ne veljajo, saj izvoz slej ko
prej ostaja nasa prednostna naloga.

Hitra rast mase sredstev za
bruto osebne dohodke...

Pri pove¢anju dohodka za 76% (ta ka-
tegorija zaradi Ze omenjenega ni pri-

merljiva z lanskim dohodkom) in &i-
stega dohodka za 86,2% se je masa
sredstev za bruto osebne dohodke v
delovni organizaciji pove¢ala :za
107,2%. Toliksna rast je posledica
predvsem povetanega $tevila zaposle-
nih za 10,6%, zaradi nekoliko vedje
startne osnove v zadetku leta v primer-
javi s prej$njimi leti ko so osebni do-
hodki bolj dinamiéno naras¢ali Zele
konec leta, zaradi vejega S&tevila
opravljenih pa tudi draZjih nadur.
Omeniti velja tudi podatek, da smo v
lanskem aprilu popravili osnove za
osebne dohodke vsem zaposlenim s
produktivnim obradunom in da to tudi
vpliva na rast mase sredstev za bruto
osebne dohodke predvsem v prvem
tromesedju.

H Povpreéni neto osebni dohodek
delavea na ravni delovne organiza-
cije je bil v prvih leto&njih treh me-
secih 36.566,50 dinarjev in je bil za
73,3% vedji, kot je bil v 1. &etrtletju
lanskega leta, medtem ko je bil re-
publiski povpreéni neto osebni do-
hodek v gospodarstvu SRS v pr-
vem trimeseéju neto osebni doho-
dek v gospodarstvu SRS v prvem
trimesedju 38.627 dinarjev. To po-
meni, da je bil pri nas povpreé¢ni
neto osebni dohodek za 5,3% niZji.

Kaj lahko pri¢akujemo do
konca leta?

V nadaljevanju leta je pri¢akovati
nekoliko umirjenej$o rast mase sred-
stev za bruto osebne dohodke, hitrejsi
rasti dohodka in akumulacije, kar bo
omogotil zagon novih proizvodnih ka-
pacitet.

lzvirna zamisel

pensionske ponudbe.

Kaj pomeni to?

Steklarne.

»YU boutique«

V naslovu predstavljamo izvirno zamisel poslovne skupnosti RC
Celja in organiziranih prodajaln sirom po Jugoslaviji v turistiénih
centrih, v katerih naj bi ponujali solidnej$e blago za popestritev zunaj-

V skupnost » YU boutique« se je vkljuéila tudi Steklarna »Boris Kidrié«.

Najprej pomeni priznanje znani Rogaski in kakovosti njenih izdelkov,
¢eprav bo spotetka obseg prodaje nasih izdelkov po tej poti dokaj majhna
postavka v prodajnem konceptu Steklarne. Pomeni pa tudi pripravljenost
nase delovne organizacije, da pomaga pri turisti¢ni ponudbi. »

Da bi razdirili program ponudbe, se steklarji ukvarjamo tudi z doloce-
nimi aktivnostmi za dvig kakovostne ravni nagih izdelkov. Sedaj imamo v
Kozjem vsako soboto krozek »Steklo in upodobitve«, ki ga vodi akadem-
ski slikar prof. Peter Krivec. Zakonitosti upodabljanja in temeljnih likov-
nih znanj se uéi deset zbranih kandidatov. Pri¢akujemo, da bodo s pridob-
ljenim znanjem prispevali svoj delez k vsestranskemu razvoju izdelkov
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Pri teh indeksih in nepredvidenih
podrazitvah je tezko z gotovostjo oce-
niti, kaj si lahko obetamo do konca
leta. Pri¢akovati pa smemo naslednje:

@® Vendarle nekoliko bolj umirjeno
rast stroskov za energijo poletna tarifa
pri elektriki, niZji stroski transportne
poti za plin)}, kar bi omogo¢ilo hitrejso
rast dohodka.

Zapis o sluzbeni poti v ZDA

@® Z zagonom novih kapacitet bo
dovolj stekla za vse brusilnice in lahko
pricakujemo visok porast obsega pro-
izvodnje ter zmanjsanje razkoraka
med celotnim prihodkom in porablje-
nimi sredstvi v korist dohodka.

&e ta mesec bomo sprejeli podroben
gospodarski na¢rt oziroma prvi reba-
lans, kot smo to napovedali ob sprejet-

ju okvirnega gospodarskega naérta, Se
nadalje pa velja vsa pozornost obstoje-
¢i proizvodnji in prodaji, pri ¢emer je
spodnja meja meseé¢ne vrednosti obse-
ga poslovanja pri sedanji vidini oseb-
nih dohodkov najmanj 250 milijonov
dinarjev. :

ZLATKO NOVAK:

Gradimo si ime »Rogaskac...

Pred vami, sodelavke in sodelavci, je zapis o zadnjem potovanju v
ZDA. Ni najbolj urejen; je pa prikaz, kaj vse se dogaja onkraj
»Velike luze« pomembnega tudi za nas, rogaske steklarje!

Dogovorov se je treba drzati

Dogovora, sklenjenega ob zadnjem
obisku mr. Johna Millerja, da obisc¢e-
mo trzni del v New Yorku in da skle-
nemo vse nujne pogovore s kupci, se
je treba drzati.

Tako se po sklepu delavskega sveta
odpravim na pot teden dni pred potjo
direktorja in Srimpfa. Potujem nekaj
ved kot devet ur ob krajéem postanku,
da presedem iz manj3ega letala v veli-
ki jumbo jet. New York, v miselni
predstavi silno oddaljeno mesto, je do-
segljivo Ze v manj kot polovici dneva
po sicer tokrat dokaj neudobnem po-
tovanju. Po mrazu v Roga&ki Slatini
me tam pri¢aka toplo, skoraj poletno
vreme.

Obiskovanje steklarskega trziséa in
vse naloge, ki sodijo k temu, so postali
del mojega vsakdanjika. Brez tega de-
lo ne bi moglo biti veé uspesno. Trzni
teden ali Market Week je bil letosnjo
pomlad mesec dni prej, kot je bil prejs-
nja leta, saj je bil od 27. aprila do 3.
maja.

Lani v novembru, ko je bil jesenski
trzni teden, smo se odlo¢ili za preneka-
tere nove prodajne akcije. Zato se je v
naslednjih mesecih odvijalo nase po-
slovanje v silovitem tempu. Delati je
bilo treba zelo zavzeto — tako nam v
steklarni kakor tudi nasemu zastopni-
ku v ZDA. Iz papirja smo morali razvi-
ti vzorce ter uresnic¢iti prve zamisli do
velike kolekeije, ki Steje krepko dez
tristo artiklov. Od prve proizvodnje iz
novembra se je do danes stanje Zze do-
kaj normaliziralo. Veliko blaga smo Ze
odpremili iz skladis¢a Miller-Rogaska
v ZDA do konénih potrosnikov in po-
vratna informacija s trzis¢a se glasi:
»Blago gre v maloprodaji dobro v
promet!«

Za nami so $tevilni poslovni
dogovori...

Poleg vseh podrobnosti o dobavah,
narotenem asortimentu, dinamiki
proizvodnje, edpravljanju tako imeno-
vanih porodnih tezav velikega novega
prodajnega sortimenta so bili za minu-
le mesece znadilni tudi ¢esti obiski iz
ZDA, namenjeni pripravi nadaljnjih
poslovnih pogovorov s kupei iz ZDA.
V petih tednih nenehnih obiskov so se
zvrstili vsi najpomembnejgi. V njeh
smo zvedeli, kako uspesno so sklenili
minulo poslovno leto in Kakéna so
skupna pri¢akovanja za letos...

Poleg klasi¢ne kolekcije svin¢enega
brusenega kristala smo na zahtevo na-
%ega zastopnika Miller-Rogaska Inc.
(MRI) zaceli razvijati nove kolekcije
designerke (oblikovalke — ‘ur; jopom-
ba) Catherine De Sousa iz New Yorka.
Kolekcija spada v tako imenovani lah-
ko pihalni in moderno brudeni svinée-
ni kristal, ki sledi vse bolj u vl,jai(y
¢emu se modnemu trendu v svince-
nem kristalu. Za februarske pogovore
smo imeli le nekaj osnovnih oblik in
brusov, za trini teden pa smo imeli
narejene zZe vse vzorce kelihov in ko-
zarcev ter darilne artikle.

V februarju je bil tudi pomladanski
sejem v Frankfurtu, ki obraZa del sve-
tovne ponudbe. Ob koncu pogovorov
nas je obiskal predsednik firme Mika-
sa iz New Yorka. Malo za #alo in malo
zares je dejal: »Poznam skoraj vse po-
membne odjemalce v ZDA. Skoraj
vsakdo med njimi mi je omenil, da gre
v Rogasko, ker bo tam kupil novo ko-
lekeijo. Zato sploh ni treba na sejem v
Frankfurt, saj bodo tako ali tako vsi
prisli k vam v Rogasko!«

Lahko smo zadovoljni!

Z rezultati pogovorov v Frankfurtu
smo lahko zadovelni=¥ kristalinu so

narocila pp%[igﬁakovamu zelo velika.
PreteZno zahtevajo dobave za maj, ju-
nij in julij, manj za avgust in naslednje
mesece. Koli¢in do konca novembra
letos ne bomo mogli izdelati v celoti.
Le z veliko teZzavo smo prepri¢ali part-
nerje, da bodo na blago pocakali dlje,
kot so bili tega vajeni sicer.

Taksne so sedanje razmere! Ce bi
hoteli zadovoljevati naras¢ajoée pov-
pra$evanje, zlasti v Evropi, bi Ze sedaj
morali imeti najmanj za polovico veéje
proizvodne zmogljivosti od sedanjih.

Pri razporeditvi dobav naroéenih
koli¢in smo dali prednost zlasti tistim
kupcem, ki kupujejo tudi svinceni
bruseni kristal, To pa nam dela velike
tezave na domacem trzis¢u, kateremu
zato ne ostaja skoraj ni¢ proizvodnih
zmogljivosti, oziroma jih ostaja le toli-
ko, kolikor je zares najnujnejse. Doma
tako dolgujemo samo embaliranega
blaga kaksnih 300.00 kosov, in to ze
vet kot pol leta. Ce ne bomo v kratkem
svoje obveznosti izpolnili, bomo izgu-
bili partnerja, ki kupuje pri nas to bla-
go ze vet kot dvajset let!

V gladkem kristalu lahke izvedbe,
tenko pihanem in kristalini, je situaci-
ja podobna! Nalogov je ve¢, kot jih
more slediti proizvodnja. In velja isti
kriterij, kot velja pri kristalinu. Dobi
ga, oziroma ima prednost, tisti partner,
ki kupuje svinéeni bruseni kristal.

Tak&ne razmere se bodo nadaljevale
dotlej, dokler ne bodo zacele obratova-
ti naSe nove proizvodne kapacitete.
Sele potem bo konec pomanjkanja ste-
kla za lastne brusilnice in Sele potem
bo laZje izpolnjevati zahteve po glad-
kem kristalu!

V svinéenem brusenem Kkristalu so
napovedi in sprotni nalogi spodbudni.
Naro¢ila in projekcije MRI za letos Ze
dosegalo 3 milijone ZDA dolarjev, sta-
ri oziroma tradicionalni kupei pa na-
povedujejo normalen promet. Sem pa
spadajo: Macy’s, The May Co., Allied
Stores iri $e drugi, ki so po obsegu s
svojimi nalogi za proizvodnjo v prvem
polletju sicer nekoliko nizji, vendar le
za stari program in to na ra¢un novega
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programa, ki so ga Zze kupili pri MRI.
Amerigki grosisti, vkljué¢no z Wedgwo-
odom, so tudi napovedali dober pro-
met. Med novimi kupci se je zlasti raz-
vil Wedgwood iz Anglije, ki je po prvih
dobavah veéje nove kolekcije svinée-
nega brusenega kristala v leto3njih

- mesecih februar, marec in april razsiril
naroéila za junijsko proizvodnjo in za
proizvodnjo v avgustu. Tako postaja
ocena, da smemo pri¢akovati v prvem
letu poslovanja s tem partnerjem mili-
jon ZDA dolarjev prometa, vse bolj
stvarna.

Dan pred odhodom v New York so
me poklicali iz Allied Stores in mi spo-
ro¢ili, da je izel v znanem ¢asopisu
New York Times Bloomingdale'sov
oglas &ez vso stran, ki »na veliko« pr-
vi¢ predstavlja naso novo kolekcijo
»Rogagka«. Dodali | so: »Cestitamo
vam, ¢udovit oglas. Prinesel vam bo
uspeh!«

Na pot zatorej z mesanimi
obéutki...

Tako sem se odpravljal v New York
z mesanimi obéutki. Na eni strani spo-
roé¢ila, da je ponudba veéja od povpra-
Sevanja, da cene Se naprej drsijo in da
velja tak trend za celotno branZo v
vsem zahodnem svetu, pa morajo zato
proizvajalci vlagati najveéje mozne na-
pore, da se obdrZijo na svojih doseda-
njih trzis¢ih. Na drugi strani pa nadalj-
nje potrjevanje spoznanja, da gredo
pravilno oblikovane in po eénah spre-
jemljive serije z uveljavljeno blagovno
znamko in zadostni ekonomski propa-
gandi dobro v promet. Zato me je med
poletom ¢ez Atlantik preganjala misel,
da bom v naslednjih Stirinajstih dneh
zvedel vse: ali bomo deleZni zaZelene-
ga uspeha ali ne. ;

Velika gne¢a v nasi vzorcni
sobi na $t. 225 Fifth Avenue

Splosni vtis minulega trZnega tedna
je, da letos ni bilo takine gnece obi-
skovalcev, kot je bilo v navadi zadnja
leta. Obisk v nasi vzoréni sobi na &t.
225 Fifth Avenue v New Yorku pa je
bil v nasprotju z dokajsnjim mirom
zelo velik... Zaéelo se je Ze tri dni pred
uradnim zac¢etkom sejma ter je trajalo
do njegovega konca.

Nova kolekcija De Souse je bila raz-
stavljena na osrednjem mestu in je
vzbujala veliko pozornost. Za razliko
od lanskega novembra smo tokrat
sklepali dokonéne naloge — tako za
stari kakor tudi za novi sortiment. Re-
zultati tega trZenja bodo znani po
predlozitvi nalogov, to je (je bilo —
urednikova pripomba!) po 20. maju za
dobave od junija do jeseni... Meseéna
projekcija pa je 350.000 ZDA dolarjev.
Kolekcija MRI je letos na pomlad na-
$la po eno stran prostora v osmih kata-

logih, katerih naklada je od dveh do
treh milijonov izvodov! Za jesen pa je
napovedanih kar 18 katalogov, v kate-
rih bodo predstavljeni nasi proizvodi.

Vedéje trgovine, kot so Robinson’s in
Bullock’s, so izjavile, da gre nage blago

v maloprodaji dobro v denar in da so

zadovoljne s sodelovanjem.

Med grosisti je zlasti pomemben
Wedgwood, ki nam je Ze naro¢il kelihe
iz obstoje¢ega programa za proizvod-
njo v juniju in juliju ter napovedal na-
ro¢ila do konca tega leta. Cez nekaj dni
nas ponovno obis¢e odgovorni za na-
bavo in razvoj novih programov g.
Dick Tellier, v juliju pa pride na obisk
Se predsednik firme g. Raymond
Smyth.

Firma Mikasa, ki spada med najved-
je in stilsko zelo priznane grosiste
zgornjega razreda, se je po prvih lan-
skoletnih dobavah nekaj ¢asa odlo¢ala
za sodelovanje z nami. Po dveh sestan-
kih v New Yorku pa je le padla odloéi-
tev, da sodelujejo s Rogasko. Junija
nas obis¢e predsednik te druZbe s te-
amom (delovno skupino — urednikova
opomba!) designerjev, da bi razvili no-
vo kolekcijo svinéenega bruSenega
kristala. Predstavitev in hkrati Ze prve
dobave do maloprodaje naj bi se pri¢e-
la Ze novembra, kar pomeni dobave iz
Rogaske najpozneje v septembru.

Gorham kot tretji zelo pomemben
grosist, ki spada v vigjo skupino, solid-
no povecuje svoj promet in ga zeli raz-
Siriti predvsem na svinéeni brugeni
kristal.

Po vee kot dvajsetih letih smo obno-
vili sodelovanje z znanim grosistom
Colony (ali Pitman Dreitzer), katerega
obisk pri nas je ze dogovorjen.

Za razvaj morebitnega novega pro-
grama se med ustaljenimi kupci zani-

ta Allied Stores, katerega zastopni-
ki nas obis¢ejo te dni, in Macy's, ki se
odlota za novo, moénejso razvojno
vlogo centralnega nabavnega urada v
New Yorku.

Glede na vse napovedane obiske in
glede na obilico narofenega blaga ka-
Ze, da bo letosnje poletje zelo delovno
in da veliko ¢asa za poéitek oziroma
dopustovanje ne bo.

S kupci iz Italije, Francije in -Sved-
ske se dogovarjamo tudi za razvoj no-
vih kolekeij, zlasti iz nove tehnologije,
ki bo uporabna Ze ¢ez poldrugi mesec.
Zato bomo morali kljub velikim napo-
rom, potirebnih za razvoj novih kolek-
cij iz svinfenega brusenega kristala,
nadaljevati sedanjo proizvodnjo, saj si
bomo le tako zagotovili prodajo seda-
njih in novih kapacitet.

Poleg veéjega stevila komercialistov
in designerjev ter vzorénega proizvaja-
nja pri peéi in v brusilnici bo treba
veliko kreativngga dela vseh nas, ée
naj dosezemo zaZelene rezultate. Naj-
brz po vsem, kar Ze vemo, ni treba
ponavljati, da se spopadamo s moéno

zahodno in vzhodno konkurenco in da
je na zahodnih trzi&¢ih boj zlasti teZak,
ker nastopa tam sodobna tehnologija,
oprta na zahodne metode poslovanja,
proZnejie od sprememb na trgu in zelo
hitra v ukrepanju. Zato je zelo tezko
ohranjati korak z njimi ali jih celo pre-
hitevati.

Navaditi se bomo morali tudi na po-
sebnosti v narofanju na krajsa dasov-
na obdobja. Sedaj se vse bolj uveljav-
lja naro¢anje za najve¢ Sest mesecev
naprej, pa $e tak$na naro¢ila vsebujejo
dodatek o pravici, da se spremeni
sproti koli¢ino ali sortiment. Vse draz-
Jji kapital sili trgovine v racionalno in
smotrno nabavljanje tistih artiklov, ki
gredo hitro v prodajo. Zato se moramo
tudi tega privaditi, ¢e noéemo, da nas
izpodrinejo hitrejsi, okretnejsi, prila-
godljivejsi. Ze zdavnaj je mimo &as, ko
se j€ blago kar samo prodajalo...

Torej je naroéil dovolj!

Zatorej naj sklenem tale zapis z ugo-
tovitvijo, da je naroéil za nade izdelke
dovolj. Sploh ni res, kakor nekateri
komentirajo, ker nekaj ¢asa ne pisemo
v Steklarju o prodaji, da smo brez na-
ro¢il! Izvozni tempo bomo nadaljevali,
ker ga moramo, ¢e naj dosezemo zada-
ne si cilje. Res je sicer, da ta naloga
nikakor ni enostavna; je pa dosegljiva
samo z zavzetim in trdnim delom!

Prodaja na domadcem trzis¢u je zado-
voljiva, ¢eprav ne manjka tezav. Ena
med njimi je zaradi nase preteZne
usmerjenosti v izvoz, saj pri njegovem
75-odstotnem deleZu ostaja bore malo
za domaco prodajo. Domati trg zahte-
va predvsem stari program, Cesar pa
nismo zaradi izrazito izvozne vneme
mogli zadovoljiti. Zato smo si v tem
zagotovo naredili tudi nekaj skode, ki
jo poskuSamo sedaj popraviti z novimi
napori.

Pred nami so obseZne priprave celo-
vite akcije na domaéem trgu, kjer se
bomo spoprijeli zlasti z vprasanjem o
bonitetah, ki jih kupei uzivajo in ki so
spri¢o visokih obresti za kapital pre-
nizke in zaradi ¢esar domaci grosisti
vztrajno zahtevajo njihovo poveéanje.
Nadaljnji problem je, kako obdelati
domati trg bolj intenzivno, kako vpe-
Jjati katalog in kako sploh pospesiti
prodajo. O¢itno bomo morali zaceti z
ustrezno ekonomsko propagando ter v
te namene v komcercialni sluzbi razvi-
ti posebno dejavnost za stike z javnost-
jo (Public relations — izg.: pablik ri-
lej&ns, urednikova opomba!). Pri tem
posebej ne omenjam tezave z naroca-
njem, saj so naro¢ila majhna, razdrob-
ljena ipd. Sploh je oéitno, da bomo o
vsem tem morali spregovoriti posebej
in se odpravljanja slabosti na tem po-
droéju resno lotiti!
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Pa Se tole je pomembno...

Poleg vsega navedenega ne bi nika-
kor smeli pozabiti nekaj osnovnih, a
vendar najpomembnejsih pravil: Ka-
kovost in dobavni rok sta poleg ustrez-

najbolj odlo¢ujoéa dejavnika. Na ka-
kovost lahko vplivamo le delavei, ki
delamo v steklarni... Na Zahodu velja
stroga povezava — dobro ime pravilo-
ma nosi dobro kakovost. Gradimo si
ime »Rogaska« in Zelimo si, da to po-

moramo storiti e veliko. In velja se
potruditi, kajti dobro ime se tudi da-
nes dobro prodaja.

Nadaljnji komentar o nakazanem pa
je najbrz odveé, ali ne?

ne politike cen najpomembnej$a in  stane pojem za kakovost... Ce je tako, FRANC JANKOVIC

Analiza poslovanja v srednjerocénem obdobju 1981—1985

Zadovoljivi temelji
za nadaljnji razvoj

Namen tega gradiva je analizirati kljuéna podro¢ja nasega posiovanja v tem srednjero¢nem obdobju,
izluséiti dobre resitve in nakazati nekatere slabosti ter na tej osnovi zaértati nase smeri razvoja za
srednjeroéno obdobje 1986—1990 z nekaterimi dolgoro€nimi usmeritvami.

Pred nami je torej prvi del gradiva v zvezi s pripravo naérta srednjeronega razvoja 1986—1990!
Menimo, da je podrobna analiza in ocena poslovanja v iztekajoéem se srednjerotnem obdobju z
ustreznimi zaklju&ni prvi pogoj za pripravo ocene o razvojnih mznostih in smernicah srednjeroénega
plana. 3 :

Vsi podatki so pripravljeni na ravni delovne organizacije, saj gre za zaokrozeno tehnolosko celoto, ki s
skupnimi izdelki nastopa na trZi¢u. Prav nacrtovanje skupnega razvoja izpostavija viogo delovne
organizacije kot celote, za kar se zavzemajo tudi strokovnjaki, ki pripravljajo spremembe zakona o
planiranju.

Pri nas so bili interesi skupnega razvoja vedno v ospredju. In menimo, da je prav tako pripraviti tudi ta

srednjero¢ni naért...!

Ugodna
globaina ocena
0 razvoju v
srednjerocnem
obdobju
1981—-1985

Ceprav  srednjerofno  obdobje
1981—1985 Se ni koné¢ano, lahko zapi-
semo, da je bilo to obdobje mejnik v
razvoju Steklarne, ki v veliki meri
opredeljuje nas razvoj tudi v srednje-
ro¢nem obdobju 1986—1990!

Predvsem imamo v mislih obsezno
investicijsko dejavnost, ki bo sklenje-
na z dokonéanjem nase velike skupne
nalozbe. Tako bodo postavljeni novi —
druga¢ni tehnolodko-tehniéni, proiz-
vodni, prodajni, pa tudi kadrovski te-

melji in okviri za nadaljnje poslovanje.,

Steklarna bo postala zaokroZena teh-
nolosko proizvodna celota, tako da bo-
do kupci na enem mestu lahko dobili
prakti¢no vse, kar tovrstna proizvod-

nja stekla lahko nudi: vse od malose-
rijske visokokvalitetne proizvodnje
svin¢enega brusSenega stekla ro¢ne iz-
delave do nekeliko veéjih serij z veé-
jim delezem darilnega programa, na
voljo pa bodo e nadalje tudi izdelki iz
kristalina oziroma tako imenovanega
lahkega stekla.

Vsa ta proizvodnja bo na voljo v
vseh osnovnih skupinah proizvodnje
— od kelihov, kozarcev, skled, stekle-
nic, vréev, vaz do pepelnikov in drugih
izdelkov v razliénih desenih, naéinih
obdelave in finalizacije.

Poslovni dosezki naSe delovne orga-
nizacije so bili v srednjeroénem ob-
dobju 1981-1985 bistveno boljsi, kot
so bili v preteklem srednjeroé¢nem ob-
dobju. Na to je v najveéji meri vplivala
drugaéna ekonomska politika na po-
dro¢ju ekonomskih odnosov s tujino,
pri ¢emer imamo v mislih predvsem
vodenje aktivneje politike realnih te-
cajev.

Obéutno smo dvignili dohodek na
delavea, delez akumulacije v dohod-
ku, pa tudi sredstva za osebne dohod-
ke in skupno porabo.

Stopnja inflacije je zadnja leta vse
vi§ja in nam v precej$nji meri zameg-
ljuje vpogled v kvalitetne dejavnike
poslovanja v iztekajoéem se srednje-
roénem obdobju 1981-1985.

Tudi ¢e zanemarimo vse tevile-
ne podatke objavljene v nadaljeva-
nju, lahko za globalno oceno razvo-
ja predvsem poudarimo: Steklarna
je sposobna proizvajati kvalitetne
steklene izdelke, ki so za tuje kup-
ce zanimivo blago. Pri tem v izvozu
dosegamo zadovoljivo raven cen,
ki ob politiki realnih te¢ajev omo-
goéa tudi zadovoljivo raven dohod-
ka. Tak$ne izdelke se da ob nekoli-
ko aktivnejSem trznem pristopu
boljse prodajti na tujem kot doma.

‘Torej so nade opredelitve tudi za
,razvoj v bodote jasne in na évrstih
temeljih.

Tovrstna proizvodnja je perspektiv-
na in bo zaradi izvozne usmeritve ime-
la tudi vso druzbeno podporo oziroma
ustrezno_podporo ekonomske politi-
ke. Vetji del celotnega prihodka bomo
tudi v bodoée ustvarjali z izvozom in
prav uspednost izvoznih prizadevanj
bo v najvedji meri kazala pravilnost
naéih poslovnih odloéitev.

Realnej$ega razsodnika o uspes-
nosti naSega poslovanja, kot je tuje
trzisc¢e, pa zaenkrat ni. Menimo, da
bi to moral postati prevladujoéi kri-
terij tudi za jugoslovansko, posebej
pa 3e za slovensko gospodarstvo!
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Samoupravna
organiziranost
bolj politicna!

Po sprejetju zakona o zdruzenem de-
lu je bila v letu 1977 zaértana in tudi
uveljavijena nova samoupravna orga-
niziranost Steklarne. Temeljila je bolj
na politi¢nih kot pa na resni¢no eko-
nomskih in tehnolo&kih temeljih.

B | Tako je sedaj v celotni delovni
organizaciji zaposlenih 1.760 delav-
‘cev, ki so organiziraniv' 9 tozdih in
delovnih skupnosti skupnih sluzb
(DSSS) na razli¢nih mestih. Iz tega
je razvidno, da je v posameznih toz-
dih oziroma DSSS zaposlenih pov-
precno 176 delavcev. Po koné¢ani
investiciji bo sicer skupno Stevilo
zaposlenih veéje, vendar pa bo v
posameznih tozdih e vedno zapo-
slenih relativno majhno $tevilo de-
lavecev.

Tak$na samoupravna organiziranost
na eni strani povec¢uje administrativno
delo, na drugi pa otezko¢a koordinaci-

jo proizvodnega procesa in vzpostav-
ljanje resni¢nih dohodkovnih od-

Nosov.

Ob natanénejfem tolmaéenju 320.
¢lena zakona o zdruzenem delu in ob
upoétevanju poznejsih tazlag tega éle-
na lahko ugotovimeo, da pri organizira-
nju tozdov ni v celoti zado§¢eno name-
nom tega élena, ki doloéa pogoje za
njihovo organiziranje. Tako doloéa, da
se del delovne organizacije lahko orga-

1z navedenega je razvidno, da bi bilo
smotrno preuéiti upravi¢enost organi-
ziranja tozdov: Nase steklo, Delavska

restavracija in Dodelava, prav tako pa
tudi brusilnic in delovna skupnost
skupnih sluzb.

Tabela 2: Proizvodnja svinéenéga brusenega stekla glede na vrsto in trg (v strukturnih %)

Leto Svinte- Svinfe- Svinte-Svince- Svinte- Navad- Navad- Navad- Skupaj

no bru- no bru- no bru-nobru- nobru- nobru- nobru- no bru-

Seno Seno SenoSeno Seno Seno seno seno

eksport domaca ostanek II.La IIl.a eksport domate domace

I.a eksport ILa II.a

IL.a inIIl. a
1981 50,2 39,2 - 5,3 2,4 2,7 0,2 - 100,0
1982 37,1 46,5 3,1 58 4.2 3.1 0,2 - 100,0
1983 37,0 39,6 4,2 9,0 73 2,5 0,2 0,2 1000
1984 478 + 297 48 5,5 5,8 42 1.5 0,7 100,0

Tabela 3: Proizvodnja svin¢enega bruSenega stekla glede na grupe (v strukturnih %)

Leto Kozarci  Kelihi Vrei Steklenice Pepelniki, Vaze Skupaj
sklede,
krozniki
1981 21,8 60,1 1,3 3,8 cikes 53 100,0
1982 25,6 63,1 1,2 2.3 47 24 100,0
1983 23,7 56,8 0,9 3,8 11,6 3,2 100,0
1984 17,2 58,0 } o 41 15,4 3,6 100,0

Tabela 4: Proizvodnja gladkega, svindenega in dekoriranega stekla glede na trg in varstvo
(v struktrurnih %)

Leto Gladko Gladko Gladko Svinfe- Svinfe- Svinfe- Slikano Slikano Skupaj
eksport domaée domate no no no eksport domace
La I.a gladko gladko gladko
domace domate eksport
La ILa

1981 46,6 30,0 13,3 42 0,1 0,1 1,0 3,9 1000
1982 31,6 44,4 12,0 2,4 0,1 - 2,1 74 100,0
1983 37,1 31,6 12,5 1,8 0,7 0,5 34 9.2 100,0
1984 43,4 14,1 21,9 1,0 0,8 6,1 49 3,8 100,0

Tabela 5: Proizvodnja gladkega, svindenega in dekoriranega stekla glede na grupe (v

nizira kot tozd, ¢e je tak del delovna  strukturmh %)

celota, ¢e se da rezultat skupnega dela

delaveev v delovni celoti, ki se organi- Leto Kozarci Kelihi Vréi Steklenice Pepelniki, Vaze Skupaj

zira kot tozd, samostojno izraziti kot sklede,

vrednost v delovni organizaciji ali na krozniki

trgu in ¢e lahko delavci kot temeljna 1981 4 7

samoupravna skupr_lostA @elavcgv v te) 1982 3;8 Gg"{ gi gg gg ii }gg,g

delovni celoti uresni¢ujejo svoje druz-  ggq 20,5 70,5 2,5 0,6 4,0 1,4 100,0

b_enoekonomske In samoupravne pra-  jgg4 10.1 85.0 1.3 05 24 0.7 100.0

vice. 1 ¥ ¥y ¥ 'y ] 1

Tabela 1: Proizvodnja v kosih in kilogramih v zadnjih petih letih

Vrsta proizvodnje 1981 1982 1983 1984 1985 (ocena)

obstojeca nova

1. Vsa kosovna proizvodnja 5,270.707 | 5,011.564 4,596.569 4,815.847 4,820.000 1,040.000
Bazi¢ni indeksi - 100

2. Svinéeno bruseno steklo 1,444.582 ' 1,759.899 1,734.751 1,760.091 1,770.000 940.000
Baziéni indeksi 100,0 121,8 120,1 121,8

3. Gladko steklo 3,826.125 3,751.665 2,861.818 3,055.756 3,050.000 100.000
Bazi¢ni indeksi 100,0 98,1 74,8 79,9

4. Proizvodnja v kg 1,254.368 1,409.908 1,387.284 1,484,218 1,750.000 708
Baziéni indeksi 100,0 112,4 110,5 118,3

5. Stevilo zaposlenih na osnovi 1,767
vkalkuliranih ur 1.223 1,418 1.503 1.580
Bazi¢ni indeksi 100,0 - 115,9 122,9 129,2
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Proizvodnja
narasc¢a

Tabele 1, 2, 3, 4 in 5 prikazujejo le
skupen obseg proizvodnje v kosih in
kilogramih ter lo¢eno za dve osnovi
lahko sodili o uspesnosti proizvodnje.
Kazejo le, da se je poveéal delez proiz-
vodnje svintenega brudenega stekla,
zmanj3al pa delez proizvodnje gladke-
ga stekla, ki zajema tudi ostale vrste
stekla. Povetanje proizvodnje svinée-
nega brusenega stekla je bilo obé&ut-
nejse v letu 1982, ko sta se nam pridu-
zila tozda Dalmacijakristal in Tehno-
kristal.

Proizvodnja v kg se poveéuje predyv-
sem na ra¢un vedéje proizvodnje svin-
¢enega brusenega stekla, kajti v pov-
preéju so ti izdelki teZji... Novo proiz-
vodnjo smo ocenili na osnovi invsticij-
skega programa in z upostevanjem po-
izkusne proizvodnje.

V letu 1982 smo v Kozjem izpeljali
investicijo. Obrat je pridobil kislinsko
polirnico in 16 brusnih vreten. Tako je
bila v tem obratu omogoéena zaokrozi-
tev proizvodnega procesa.

V letu 1982 pa so se povecale kapaci-
tete za proizvodnjo svin¢enega bruse-
nega stekla, ker sta se z na%o delovno
organizacijo zdruzila brusilniska obra-
ta »Tehnokristal« iz Kardeljevega in
»Dalmacijakristal« iz Vrgovca.

Sicer proizvodne zmogljivosti ste-
klarne niso dozZivele bistvenih spre-
memb.

Kaj kazejo
kazalci o
strukturi
celotnega
prihodka,
dohodka in
njegove delitve

Iz tabel 5t. 6 in 7, ki v strukturnih
odstotkih prikazujeta dosezeni celotni
prihodek, njegovo strukturo in deli-
tev, je razvidno pedvsem naslednje:

Tabela 6 prikazuje podatke proiz-
vodnih tozdov (1,2,3, in 4) in se jih
lahko primeja z dosezki grupacije. Ta-
bela 7 pa predstavlja sestevek proiz-
vodnih temeljnih organizacij ter toz-
dov servisne dejavnosti in Delovne
skupnosti (glej tabele v nadaljevanju!).

Posamezne kategorije
v primerjavi s celotnim
prihodkom

V strukturi celotnega prihodka se je
obéutno poveéal delez celotnega pri-
hodka, ustvarjenega iz skupnih pri-
hodkov na tujih trziséih, ki presega
62% celotnega prihodka, v sami zuna-

nji prodaji stekla je pa ta odstotek Se
vedji — skoraj 75%.

Delez porabljenih sredstev je v
strukturi celotnega prihodka porsatel,
delez dohodka pa za enak odstotek
upadel. To je v skladu z naso ugotovi-
tvijo, da so porabljena sredstva naras-
¢ala hitreje kot celotni prihodek.

Delez amortizacije po minimalnih
stopnjah se je sicer nekoliko zvisal gle-
de na leto 1981, vendar so sredstva
amortizacije v primerjavi s celotnim
prihodkom in porabljenimi sredstvi Se
vedno zelo nizka. Pa tudi sicer so sred-
stva amortizacije glede na stopnjo in-
flacije narai¢ala prepodasi.

Delez akumulacije in sredstev za re-
produkeijo je v primerjavi s celotnim
prihodkom,;precej porastel, medtem
ko se je delez sredstev za osebne do-
hodke zmanjseval — od 28,8% v letu
1981 na 23,3% v letu 1984.

Posamezne kategorije v
primerjavi z dohodkom

V delitvi dohodka se je zmanj$al de-
lez dohodka za skupne potrebe in de-
lovno skupngst, nekoliko se je povecal
tudi delez dohodka za ostale potrebe,
ob¢utno pa se je povedal delez dohod-
ka za obresti,.

Ce primerjamo proizvodnjo, prika-
zano v vseh tabelah, lahko ugotovimo
predvsem naslednje:

Svlnéend &ﬁeno steklo

DeleZ njegove proizvodnje za izvoz
se je v letih 1982 in 1983 zniZal (nova:
tozda, ki ne delata e tako kvalitetno,

Tabela 6: Celotni prihodek, dohodek in njegova delitev vseh rogaskih tozdov v strukturnih odstotkih za obdobje 19811985, pri ¢emer sta
leti 1984 in 1985 ocenjeni po cenah v letu 1985. Daljse kolone kaZejo celotni prihodek in ostale kaza.lce vsu'uktumm odstotkih v primerjavi
s celotnim prihodkom, kraj$e kolone pa prikazujejo strukturno delitev dohodka!

Kazalec 1981 1982 1983 1984 1985 (Ocena)
1. CELOTNI PRIHODEK 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Prihodek iz skupnega prihodka — tuji trg 58,8 51,2 95,4 62,1 62,8
Prihodek iz skupnega prihodka "

— domati trg 33,1 37,5 31,5 20,6 23,8

Ostali prihodki 8,1 11,3 13,1 17,3 13,4

2. PORABLJENA SREDSTVA 36,2 39,0 41,7 3t 42,6
Minimalna amortizacija 1,9 257 2.7 21 41

3. DOHODEK 63,8 100,0 61,0 100,0 58,3 100,0 62,5 100,0 57,4 100,0
Del dohodka za zadovoljevanje skupmh

potreb 6,5 10,2 6,3 10,2 3.5 9,5 58 93 53 92
Del dohodka za obresti 0,7 1,1 0,9 1,5 1,7 3,0 3,3 5.3 4,6 7.9
Del dohodka za DSSS 1.9 12,4 7,6 12,4 6,0 10,3 6,0 9,5 5,0 8,7

Del dohodka za ostale namene

2,4 3,7 24 4,0 24

4,2 27 44 24 4,2

4. SKUPAJ OBVEZNOSTI

IZ DOHODKA 17,5 274 17,2 28,1 15,7 26,9 17,8 28,5 17,2 30,0
5. CISTI DOHODEK 46,3 72,6 43,8 71,9 426 73,1 447 71,5 40,2 70,0
Sredstva za bruto osebne dohodke 28,8 45,2 27,9 45,7 24,0 41,1 23,3 37,2 20,3 35,6
Skupna poraba 3.7 58 3,6 59 3.3 5,6 39 6,3 3.4 59
Poslovni sklad in RMOD 12,2 19,1 10,8 17,8 13,0 223 15,0 24,0 14,2 247
Rezerve 1,6 25 1,56 25 2,3 4,0 2,5 4,0 2,3 40
Akumulacija iz ¢istega dohodka 13,8 21,6 123 20,3 154 26,3 175 28,0 16,5 28,7
Sredstva za reprodukcijo 15,6 24,5 ~"15.0 247" 18,1 31,0 196 ° 314 20,6 35,9
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da bi lahko delala za izvoz), v letu 1984
pa se je zopet poveéal, tako da z navad-
nim brusenim steklom presega 50%.

Precej se je v letih 1982 in 1983 pove-
¢al delez II. in III. vrste, kar se je v letu
1984 zopet izboljgalo — zaradi istih
vzrokov kot glede deleza!

Ce podrobneje pogledamo proizvod-
njo po skupinah stekla, ugotovimo, da
se je zmanj$al delez kozarcev in keli-
hov, precej se pa je povecal delez pe-
pelnikov, skled in kroZznikov, nekoliko
pa tudi vréev in steklenic. Torej pre-
mik v korist tezjih artiklov darilnega
programa.

Svinéeno gladko in ostale
vrste stekla

Po znizanju deleza tovrstne proiz-
vodnje za izvoz se je v letu 1983, Se bolj
pa v letu 1984, zopet ob¢utno poveéal
delez proizvodnje za izvoz; $e posebej,
¢&e upostevamo, da zopet v vedjih koli-
¢inah proizvajamo tudi svinéeno glad-
ko steklo za izvoz. Se nadalje se bo
vecal delez tovrstne proizvodnje za iz-
voz, kar kazejo naro¢ila in zanimanje
kupcev. :

Nekateri novi izvozni programi in
vedja usmerjenost v 1zvoz so v najvedji
meri vplivali na to, da se je povecal
delez II. vrste predvsem v letih 1983 in
1984, vendar ocenjujemo, da bo v letu
1985 zopet nekoliko nizji.

Kar se ti¢e proizvodnje po skupinah
stekla, je bila ta dokaj konstantna, v
letu 1984 pa se je dokaj povecal delez
kelihov. To je pri¢akovati tudi v letu
1985.

Za proizvodnjo lahko zapisemo,
da se koli¢insko — v kosih, ob vse
vedji in zahtevnejsi izvozni proiz-
vodnji svinéenega brusenega, pa

tudi ostalih vrst stekla — zmanjsu-
je, medtem ko koli¢inska proizvod-
nja naras¢a. Taksna, ocenjujemo,
bo tudi proizvodnja v letu 1985 in
tudi v prihodnje — vsaj ta del proiz-
vodnje. Na to bo v najve¢ji meri

_ vplivala v letu 1984 zgrajena kadna

plinska peé¢, ki ob neprekinjenem
delovnem procesu omogoéa vedje
koli¢inske izplene.

Proizvodne zmogljivosti se v obrav-
navanem srednjeroénem obdobju niso
bistveno spremenile. Stevilo peéi in
njihove zmogljivosti so ostale nespre-
menjene do leta 1984, potem smo jese-
ni tega leta opravili remont pete in
Seste peci in na njihovo mesto postavi-
li novo plinsko kadno pe¢ z zmoglji-
vostjo 10 do 12 ton v 24 urah.

Obveznosti iz dohodka so se v struk-
turi dohodka nekoliko povecale.
Zmanjseval se je delez dohodka za
osebne dohodke, medtem ko se je de-
lez dohodka za poslovni sklad in za
rezervni sklad poveceval.

Tako smo nakazali le dolo¢ena rela-
tivna razmerja v delitvi celotnega pri-
hodka in delitvi dohodka. Sicer je ce-
lotni prihodek naraséal takole: 1981/
1980 143,1, 1982/1981 147,8, 1983/1982
145,7 1984/1983 166,0 in 1985/1984
125,9, ¢e upostevamo realno rast po
cenah v letu 1984!

Ce te stopnje primerjamo s stopnjo
rasti cen proizvajalcev, indekse cen na
drobno in indekse cen zivljenjskih po-
trebs¢in, ugotovimo, da je na$ celotni

Tabela 8: Primerjava nekaterih kazalcev uspesnosti nasih temelinih organizacij s povpredji

grupacije na ravni SES in SFRJ

Kazalci 1981 1982 1983+ I.—VI. 1984
1. DOHODEK NA

DELAVCA

Grupacija SFRJ (din) 271.531 311.030 393.873 248.795
Grupacija SRS (din) 348.146 461.168 567.464 327413
Proizvodni tozdi

Steklarne (din) 379.634 506.428 675.745 415.898
2. DELEZ AKUMULACIJE

V DOHODKU

Grupacija SFRJ (%) 15,3 14,3 13,3 14,2
Grupacija SRS (%) 12,8 14,6 14,0 14,6
Proizvodni tozdi

Steklarne (%) 21,6 20,3 26,3 21,4
3. POVPRECNI MESECNI

NETO OD NA DELAVCA

Grupacija SFRJ (din) B.T07 10.894 13.638 17.590
Grupacija SRS (din) 10.588 13.179 16.366 19.950
Proizvodni tozdi

Steklarne (din) 10.105 13.545 16.600 21.054

Tabela 7: Celotni prihodek, dohodek in njegova delitev Steklarne Boris Kidri¢ (brez dalmatinskih tozdov) v strukturnih odstotkih za
obdobje 19811985, pri éemer sta leti 1984 in 1985 ocenjeni po cenah v letu 1985. Daljée kolone kaZejo celotni prihodek in ostale kazalce v
strukturnih deleZih v primerjavi s celotnim prihodkom, krajse kolone pa kaZejo strukturno delitev dohodka!

Kazalec 1981 1982 1983 1984 1985 (Ocena)

1. CELOTNI PRIHODEK 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2. PORABLJENA SREDSTVA 40,0 42,1 44,6 42,0 45,0

Od tega amortizacija 1.8 2,6 2,7 2,0 3,7

3. DOHODEK 60,0 100,0 57,9 100,0 55,4 100,0 58,0 100,0 54,5 100,0

Del dohodka za skupne potrebe 6,2 10,4 5,9 10,3 54 9,7 5.5 9.6 5,1 9,4

Del dohodka za splosne potrebe - - 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Del dohodka za obresti 0,7 1,2 1,0 1,6 1,5 2,8 3,0 5,1 41 il

Del dohodka za DSSS 6,7 11,1 65 - 112 5,3 9,7 5,1 8,9 4,5 8,2

Del dohodka za ostale namene 2,3 3,9 2,3 4,0 24 4.3 2,6 44 2.3 43

4 OBVEZNOSTI IZ DOHODKA

SKUPAJ 16,0 26,6 15,8 27,3 14,7 26,6 16,3 28,1 16,1 29,5

CISTI DOHODEK 440 734 421 7 P 40,6 73,4 41,7 71,9 38,4 70,5

Masa sredstev za bruto osebne dohodke 29.0 48,3 28,0 48,3 24.6 44,4 23.6 40,7 2% 38,7

Skupna poraba 3.8 6,3 3,7 7.3 3.2 5,7 3.8 6,6 3.4 6,2

Poslovni sklad in RMOD 99 16,5 9,1 15,7 10,8 19,6 12,1 21,0 11,9 21,9

Rezerve 1,3 2,3 1.3 2.3 2,1 3,7 2,1 3,7 2,0 3,7

AKUMULACIJA 1Z CISTEGA

DOHODKA 11,3 18,7 10,4 18,0 129 ° 232 14,3 24,71 14,0 25,6
" SREDSTVA ZA REPRODUKCILJO 184 - 21.7 129 224 15,5 28,0 16,3 28,1 17,7 32,4
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prihodek naraséal hitreje, kot so na-
ra¢ali omenjeni indeksi.

Torej lahko trdimo, da smo uspe-
vali dosegati nekoliko veéje stop-
nje rasti celotnega prihodka, kot je
bila uradna stopnja inflacije, merje-
na z onrenjenimi indeksi. V najveé-
ji meri sta na to vplivala izvoz in
politika realnih teéajev tujih valut.

Ce primerjamo doseZke nadih proiz-
vodnih temeljnih organizacij s pov-
pre¢nimi dosezki grupacije v Sloveniji
in Jugoslaviji, kakr kaZe tabela 8, ugo-
tovimo, da smo v povpre¢ju vseskozi
dosegali veéji dohodek na delavea,
vedji delez akumulacije v dohodku, pa
tudi nekoliko veéje povpreéne neto
osebne dohodke na delavea smo imeli!
Vendar s takinimi dosezki vseeno ne
smemo biti zadovoljni, saj nasi zaosta-
jajo za povpred¢jem gospodarstva SRS.

Kazalniki za primerjanje
rezultatov gospodarjenja po
metodologiji Gospodarske
zbornice SRS in SDK

Precejsnjo uporabnost in dokaj veli-
ko izrazno mo¢ imajo kazalei, priprav-
Jjeni po metodologiji Gospodarske
zbornice iz zakljuénih ra¢unov. Odlo-
¢ili smo se za dva, ki dodatno pojas-
njujeta prej navedene podatke:
Akumulativnost poslovnih sredstev:
je kazalec, ki pove, kolik3en del po-
slovnega sklada se je v -prou¢evanem
obdobju oblikoval na podlagi razdelje-
nega ¢istega dohodka za akumulacijo.

Ti odstotki so bili v letih od 1981 do
1984 pri nas naslednji: 1981 39,7, 1982
35,5, 1983 35,6, 1984 40,4 in daleé visji
kot so bili v grupaciji in v gospodar-
stvu ter industriji SR Slovenije!
Naslednji tak$en podatek je tudi aku-
mulacija na delavea:

V letih od 1981 do 1984 je na delavca

odpadla naslednja akumulacija (v di-
narjih): 1981 81.877, (7,34), 1982 102.661
(7,31), 1983 178.012 (9,91), 1984 315.830
(11.60).

Tudi pa podatek kaZe, da je bila aku-
mulacija na delavca ve¢ja kot v pov-
pre¢ju v grupaciji in v gospodarstvu
oziroma industriji in rudarstvu SRS.

V oklepaju so navedeni podatki o
delezu povpre¢nih neto osebnih do-
hodkih v gospodarstvu SRS.

Investicijska
dejavnost
vecja od
nacrtovane

v srednjeroénem obdobju
19811985 smo izpeljali ves s srednje-
roénim planom zastavljen obseg inve-
sticij. Bil je tako po obsegu kot vred-
nosti celo vedji od naértovanega! De-
jansko je $lo (upostevajoé tudi novo,
ge nekonéano investicijo) za najobsez-
nejde investicijske posege v zgodovini
Steklarne.

Na kratko poglejmo najpomembnej-
ge izpeljane investicije v obdobju
1981-1985.

Gradnja brusllnice' kristalnega
stekla in kislinske polirnice v
Kozjem '

Zactetek investicijskih del v aprilu
1981 , konéanje v marcu 1982. Skupaj
dosezena vrednost nalozbe: 71,152.000

Gradbisée nove talilnice v zadetku avgusta
1984... - foto Z. Novak

dinarjev, od tega: 1. osnovna sredstva
58,985.000 dinarjev, gradbena dela
38,009.000 din, domaCa oprema
58,985.000 din in wuvoZena oprema
5,267.000 din, 2. ostali stro&ki 3,987.000
din in 3. trajna obratna sredstva
8.180.000 din.

Pridobljene kapacitete: montiran po-
lavtomatski brusilni stroj, montiranih
20 brusnih strojev, od tega 16 brusnih
vreten z moznostjo $e dodatnega insta-
liranja brusnih kapacitet. MoZnost za

“povecanje Stevila zaposlenih na sku-

paj preko 200.zaposlenih, zaokrozitev

* tehnoloskega procesa, z vsemi fazami

finalizacije.

Plinska kadna pec¢

Opravljen remont pete in Seste pe¢i
v juliju in’&Vgustu 1984 postavljena
plinska kadna peé¢ s kapaciteto 10 do
20 ton v 24 urah. Skupaj je dosegla
vrednost nabavljene opreme in mon-
taznih del 73,868.827 dinarjev, kar je
nabavna knjiZna vrednost nove peéi.

V Steklarni smo s to pe¢jo uvedli
novo gorivo — zemeljski plin, omogo¢i-
li moznost kontinuiranega naéina dela
in na ta naé¢in dose¢i vecje izplene.

Investicija je bila opravljena med
potekom del na nasi novi veliki inve-
sticiji v ¢asu, krajSem kot dva meseca.

Investicija za poveéanje,
modernizacijo in
racionalizacijo proizvodnje
kristalnega stekla v Rogaski
Slatini

Zacetek investicijskih del v maju
1984, dokonéanje v juniju 1985.

Skupaj predrat¢unska vrednost po
prvi aktualizaciji (oktober 1984) je
2.104,914.000 dinarjev, od tega 1. grad-
bena dela in objekti 461,449.000 din,
domac¢a oprema z montaZo in instala-
cijami 313,094.000 din, vozna oprema s
carino 875,260.000 din, 4. ostali investi-
cijski stroski 130,418.000 din. Skupaj
je to 1.780,221.000 din. Druga potrebna
sredstva so bila 217,973.000 din, trajna
obratna sredstva so bila 106,720.000 di-
narjev.

Gre za investicijo, s katero bomo veé
kot podvojili proizvodnjo svinéenega
brusenega stekla. V tozdu Osnovna iz-
delava bo stekla proizvodnja pihalnih
izdelkov na avtomatu in na avtomatski
stiskalnici.

Prvi naj bi dal 2,100.000 kosov proiz-
vodnje in stiskalnica 1,366.500 kosov
neto proizvodnje. Teza-pihanih izdel-
kov bo 735 ton in stiskanih izdelkov
1.624 ton. Vedji del te proizvodnje bo v
konéni fazi obdelan — obrusen. V ta
namen poveéujemo kapacitete bruge-
nja — dodatno 230 brusilcev in dva
brusna avtomata, pa tudi kapacitete
kislinskega poliranja.
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Ta investicija naj bi omogoéila
predvsem naslednje: povecati iz-
voz po konéani investiciji in pol-
nem izkoristku kapacitet na 16,5
milijonov ZDA dolarjev, podvojiti
celotni prihodek in poveéati doho-
dek na delavca, dodatno zaposliti
540 delavcev, posodobiti proizvod-
ni proces z avtomatizirano opremo,
ki bo omogo¢ila dvigniti produk-
tivnost in zniZati stro$ke na enoto
proizvoda ter prostorsko urediti
obstoje¢e stanje v delovni organi-
zaciji, urediti transportne poti.

To je le nekaj osnovnih podatkov o
ved¢jih pomembnejsih investicijah.
Manjse sprotne nabave opreme, ki so
pomenile zamenjave in ohranjanje ka-
pacitet na enaki ravni, 'ne navajamo
posebej. LS

Investicija v Kozjem in investicija za
poveéanje, modernizacijo in racionali-
zacijo proizvodnje kristalnega stekla v
Rogaski sta bili v srednjeroénem pla-
nu 1981-1985, medtem ko smo plin-
sko kadno peé uspeli izpeljati z lastni-
mi sredstvi!

Predvsem z investicijo v Rogaski, ki
Je po obsegu in vrednosti del ter po
svoji tehnolosko-proizvodni zasnovi
najvecji tovrstni poseg v zgodovini
Steklarne, bo v precejénji meri zago-
tovljen na$ razvoj tudi v srednjeroé-
nem obdobju 1986—1990. Gre torej za
tako pomembne posege, da bodo ti
odloéilno vplivali tudi na nas razvoj v
bodoée...

Nabava in
oskrba z
energijo

Nabava iz uvoza

Osnovne surovine vseskozi nabav-
ljamo iz uvoza — razen kalcita, manjsih
koli¢in pepelike in sode. Gre za Ze tra-
dicionalne dobavitelje surovin, ki jih
nabavljamo iz uvoza zato, ker jih na
domac¢em trzid¢éu ni oziroma niso za-
dovoljive kvalitete. Prav tako iz uvoza
nabavljamo flurovodikovo kislino,
brusna sredstva in diamantna brusna
sredstva.

Skupaj je bila vrednost uvoza suro-
vin in repromaterialov ter rezervnih
delov v posameznem letu med 1,4 in
1,65 milijonov ZDA dolarjev, preraéu-
nano po te¢aju ZIS, ki so veljali v po-
sameznem letu. Upostevajoé dejstvo,
da se je ameri$ki dolar v tem obdobju
precej okrepil, da je tudi uvoz realno
porastel.

Kar se ti¢e cen za uvozene surovine
in repromateriale, ugotavljamo, da so
te dokaj stalne in se v tujih valutah v

Tabela 9: Poraba energije v obdobju 1981—1985

Od tega posamezne vrste energje

Leto Skupaj poraba Elektrika Propan Mazut Gorilno Zemeljski

v GJ (Giga —butan olje EL plin
Joulih)

1981 217.630,3 8,8 0 86,2 4,0 -

1982 221.304,6 8,9 0 86,4 L B -

1983 222.050,2 8,6 1 86,5 3.9 -

1984 227.662,17 8,7 0 86,3 3,8 10,2

1985’ 301.364,2 12,7 8 17,0 2,6 66,9

! Ocena

Tabela 10: Energetski stroski v letih 1981—1985 (v milijjonih dinarjev!)

Kazalca 1981 1982 1983 1984 Ocena 1985

1. Prihodek od prodanega

stekla (1-4) 539,2 774,8 1.115,1 1.788,1 '3.899,0

2. Energetski stroski 53,2 %7 126,9 223,0 504,6

3.2:1 x 100 9.9 10,0 11,4 12,5 12,9

posameznih letih povisajo le za kak&en
odstotek — v odvisnosti od zneska in-
flacije v posamezni drZavi. Glede na
to, da gre za dobro kvaliteto in dokaj
stalne cene, ki v konénem znesku na-
rastejo za spremembe ted¢ajev in uvoz-

nih davééin, ugotavljamo, da so cene

uvozenih surovin v povpreéju naraséa-
le precej po¢asneje kot cene reproma-
terialov in predvsem energije na do-
macem trZigdu.

Nabava na domaéem trziséu

Razen nabave energetskih goriv na
domacem tr7iéu nabavljamo v pri-
merjavi z uvozom tako koli¢insko kot
tudi vrednostno manj kot iz uvoza.

Osnovne znaéilnosti nabave na do-
macem trzis¢u za obdobje 1981-1985
so bile: slaba zaloZzenost trZi&éa z mno-
gimu izdelki, ki jih rabimo za naso re-
produkcijo (elektromotorji, klinasti
jermeni, les za modele), slab8anje kva-
litete dobavljenega repromateriala in

flacije, merjena z indeksi cen pri proiz-
vajalcih ali tudi na kaksen drug naéin.,

Poglejmo si osnovne znaéilnosti v
porabi energije za obdobje 19811985
kot kaZe tabela 9!

Iz tabele 9 je razvidno, da je pora-
ba energije — izraZzena z energetsko
vrednostjo posameznih vrst energi-
je-preratunane v giga Joule (GJ) —
nara$cala iz leta v leto. Ve&ji skok
|[smo zabelezili v letu 1984 (nova
plinska kadna peé, ki omogoéa tudi
vedje izplene), prav tako pa naértu-
jemo poveéanje porabe v letu 1985,
ko bodo zaéele obratovati nove ka-
pacitete.

Vsa ta leta sta rahlo narasc¢ali koli-
¢inska proizvodnja v kg in koli¢ine
porabljenih surovin zaradi vse velje
proizvodnje svinéenega stekla.

Zanimivo je vedeti, koliko energije
smo porabili v posameznem letu na 1
kg uskladi$¢enega stekla (MJ = pri-
blizno 239 Keal):

1981 1982

1983 1984 Ocena 1985

Mega

Jouli 173,5 157,0

160,1 153,4 130,6'

'V letu 1985 ocenjujemo, da bomo uskladisili 30% proizvodnje iz nove, z investicijskim

na¢rtom predvidene proizvodnje!

izdelkov in hitra rast cen ter izsiljeva-
nje dobaviteljev (sive cene)

Oskrba z energijo —
stroskovno podroéje energije

Menimo, da je oskrba z energijo —
vsaj po strodkovni plati, postala eno
klju¢nih podro¢ij naSega poslovanja.

asi cenene energije so mimo in prav
stro8ki za energijo so med vsemi na-
ras¢ali najbolj dinamiéno, saj so cene
vseh vrst energije, ki jo uporabljamo, v
povpredju rastle hitreje kot stopnja in-

Vsako koli¢insko pove¢anje proiz-
vodnje se odraza na porabo energije na
1 kg uskladis¢enega stekla. Pri obsto-
Jetih kapacitetah je poraba energije
skoraj konstantna, veéji izpleni oziro- -
ma koli¢ine uskladis¢enega stekla pa
zmanjsujejo specifiéno porabo na eno-
to uskladii¢enega stekla.

Za leto 1985 naértujemo $e manj-
S0 porabo energije za enoto izdelka.
Ob polletju naértujemo zagon no-
vih kapacitet. Nova elektri¢na kad-
na pec¢ pa porabi, gledano energet-
sko z MJ, pa tudi vrednostno, pre-
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cej manj energije na 1 kg natallje-
nega stekla, kot jo porabijo obstoje-
¢e pe¢i. To se pozna Ze letos, e
obéutneje pa bo to prislo do izraza
v prihodnje.
Delez energetskih stroskov v pri-
hodkih od prodaje stekla se je pa v
posameznih letih gibal kakor kaZe ta-
bela 10:
Kljub temu, da so tudi nasi pri-
hodki od prodaje stekla naraséali
hitreje kot stopnja inflacije, merje-
na z indeksi rasti cen pri proizvajal-
‘cih, so stro&ki energije naraséali Se
.dale¢ hitreje. Zato bo v bodode Se
ve¢ pozornosti treba nameniti var-
¢evanju energije, oziroma doseci
njeno manj$o porabo na 1 kg uskla-
dis¢enega stekla. Prvi korak, da to
dosezemo, je investicija v elektri¢-
no kadno peé, ki bo zmanjsala po-
rabo energije Ze v letu 1985, fe ved
si pa lahko obetamo v letu 1986 in
pozneje, ko bodo nove kapacitete
obratovale s predvidenim obsegom
‘proizvodnje.
Naj 3e pripisemo, da so stroski za
energijo, surovine in repromateriale
postali dale¢ vedja vrednostna postav-
ka, kot smo tega bili vajeni v prejs-
njem srednjeroénem obdobju, ko je bi-
la energija Se cenejsa, dinar pa prece-
njen.
M | Zato mora biti nenehno zmanjse-
B ivanje stroikov na enoto proizvoda
'med nasimi glavnimi nalogami. In-
vesticija, ki jo letos kontujemo, je
1 le prvi korak na tej poti!

Kaj pa
zaposlovanje?

Stevilo zaposlenih se je v celotnem
srednjeroénem obdobju poveéalo do-
kaj dinamié¢no.

Tabela 11: Povpreéno Stevilo zaposlenih v Steklarni v posameznem letu (brez tozdov
Tehno-Kristal, Dalmacija-Kristal in Nase steklo)

Leto 1981 1982 1983 1984 1985
Steklarna 1.307 . 1.374 1.390 1.491 1.681
Tabela 12: Zaposleni po dejanski kvalifikacijski strukturi (stanje konee letal)
Kvalifikacijske stopnje

Leto I II. I1I. IV. v VL VII. VIII. Skupaj
1981 772 107 6 385 75 bl i 5 1 1.362
1982 785 125 13 393 85 121 5 1 1.419
1983 800 130 13 406 87 11 7 1 1.455
1984 840 162 5 465 90 13 8 1 1.584
@ Ce primerjamo stopnjo rasti v le- Kuvalifikagijska struktura zaposle-
m tu 1985 z letom 1981 in iz te izratu-  nih, tako po zahtevani kot po dejanski
@ namo povpre¢no stopnjo rasti (za  izobrazbi, s¢ je precej izboljsala.

WM 1985 je vzet plan zaposlovanja), Ce prikazujemo  kvalifikacijsko
M ' ugotovimo, da se je Stevilo zaposle-  strukturo po dejanskih stopnjah stro-
B nih v povpre&ju letno povetevalo kovne izobrazbe, dobimo dokaj ne-
B 25 6,5% oziroma, da je bilo v letu  ugodno sliko, ki pa ne kaze prave mere
= 11981 v povpredju zaposlenih 1,307  usposobljenosti delavcev za opravlja-
m delavcev in v letu 1985 1.681 de- nje del in nalog, saj mnogi, ki nimajo
m lavcev. formalnopravne izobrazbe, zadovolji-

To je gotovo visoka stopnja rasti za-
poslovanja. Vedji del novih zaposlitev
je v povezavi z novimi investicijami.
Tako se je Stevilo zaposlenih najbolj
povetalo v Dekorju po zakljuéeni in-
vesticiji in sicer od 122 povpreéno za-
poslenih v letu 1981 na 197 zaposlenih
v letu 1985.

Tudi v Kristalu in Osnovni izdelavi
se je Stevilo zaposlenih v letu 1984, Se
bolj pa se bo v letu 1985, povec¢alo na
ra¢un novih zaposlitev v zvezi z naso
novo veliko investicijo. Tako da bolj
dinami¢no zaposlovanje pri¢akujemo
Se v letih 1986 in 1987, da bomo $e bolj
izpopolnili proizvodne kapacitete,
predvsem kar se brufenja tice.

Tak#no je prodelje nove proizvodne in skla-
diséne hale! - foto Z. Novak

vo opravljajo svoja dela. Gre pred-
vsem za zaposlene v neposredni proiz-
vodnji. .

Zato bi v bodo¢e z izobrazevanjem
ob delu in z internim priznavanjem
usposobljenosti oziroma z delom pri-
dobljenih izkusenj izkazovali ugodnej-
30 kvalifikacijsko strukturo, ki bi bolj
realno kazala dejansko usposobljenost
za delo.

Tako je po dejanski kvalifikacijski
strukturi v letu 1981 delez 1. stopnje
znasal 56,7%, v letu 1984 pa 53,0%, zvi-
Sal pa se je delez II. stopnje od 7,9% na
10,2% in IV. stopnje (poklicne $ole) od
28,3 na 29,4%. Prav tako se je zvi%alo
stevilo zaposlenih V. ter VI. in VIL
stopnje — torej delaveev s srednjo, vis-
jo in visoko izobrazbo — od 6,8 na
7,1%.

Se ugodnejsa bo ta slika konec leta
1985, pa tudi v bodoéde, ko bodo uresni-
¢ili vse naértovane zaposlitve!

Od skupnega $tevila zaposlenih je
bil v letu 1981 deleZ Zensk 41%, v letu
1984 pa je ta delez znasal 41,6%. Od
skupnega $tevila imamo torej zaposle-
nih velik odstotek Zensk, kar bi kazalo
bolj upoétevati pri naértovanju druz-
benega standarda. ;

Povpreéna starostna struktura je Se
nadalje ugodna, saj se e naprej veta
stevilo mlajsih zaposlenih delaveev. V
letu 1984 je bilo kar 55,5% zaposlenih
mlajsih od 30 let, medtem ko je bil ta
odstotek v letu 1981 3e 48,3%. Pov-
preéna starost zaposlenih je zna$ala
konec leta 1984 30,1 let, v letu 1981 pa
31,8 let.

V veliki meri na povpreéno starost
zaposlenih prav gotovo vpliva prizna-
na benificirana delovna doba za os-
novne steklarske poklice. )
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Tabela 11 kaZe povpreéno Stevilo za-
poslenih v minulih letih! Dejansko
kvalifikacijsko strukturo pa kaze tabe-
la 12!

Nasa prodaja
in izvoz

Tuja trziséa

O nagem izvozu najbolj zgovorno go-
vorijo naslednje tabele (od &t. 13 do &t.
17!

' Izvoz je z upodtevanjem plana in
izvoza za leto 1985 naraséal po pov-
preéni stopnji 9,9%; v letih 1982 in
1983 je bil manjsi kot leta 1981; leta
1984 je bil doslej najvedji v zgodovi-
ni Steklarne, nadaljnjo rast pa pri-
¢akujemo tudi letos in pozneje, ko
bodo s polno zmogljivostjo zacele
obratovati nove kapacitete.

Regionalna struktura izvoza po
vrednosti kaZe, da je do leta 1983 na-
raiéal deleZ izvoza v ZDA, ki je to leto
dosegel Zze dobre 3tiri petine vrednosti
skupnega izvoza. Na to je v precejsnji
meri vplivala tudi vrednost ameriske-
ga dolarja, ki je vse od leta 1980 naras-
¢ala tudi proti ostalim ¢évrstim va-
lutam.

V letu 1984 se je delez ZDA nekoliko
zmanj$al, povecal pa se je deleZ izvoza
v nekatere evropske dezele — Italija,
Francija, Svedska, ZRN in Velika Bri-
tanija. Vendar bo potrebno v bodoée
za vedjo varnost nasega izvoza doseéi
skladnej8o regionalno strukturo iz-
voza.

Ti podatki v precejénji meri pojasni-
jo, zakaj so nekatere velike in uspeine
organizacije naenkrat zasle v tezave.
Velika uvozna odvisnost jim je ob poli-
tiki precenjenega dinarja do leta 1979
omogo¢ila poceni uvoz in ob visokih
cenah na domadem trzi§éu zadovoljivo
raven dohodka, osebne in skupne po-
rabe ter akumulacijo in »pregret« raz-
voj. Ko pa se je Ze leta 1980 zacdelo
voditi politiko realnega aktivnega te-
¢aja dinarja, se je zacel izboljsevati po-
loZzaj izvoznikov; predvsem tistih z
vedjim neto deviznim uéinkom, med
katere sodimo tudi mi!

Med vrednostjo izvoza in vrednostjo
uvoza je precejsnja medsebojna pove-
zava. Neto devizni uéinek se je nekoli-
ko zmanjsal v letih 1982 in 1983, precej
povedal pa zopet v letu 1984. Podobno
planiramo tudi za leto 1985.

Stopnja pokritja uvoza z izvozom se
ni bistveno spremenila. V bodoée mo-
ramo pricakovati Se vec¢je absolutno
neto devizne uéinke.

Tabela 13: Kazalci o izvozu v letih 1981-1985

Kazalci 1981 1982 1983 1984 1985
Izvoz (%) 7,531.266  6,515.093 6,324.715  8,037.979 11,000.000
Povpreéna :
vrednost ($) 35,49 49,85 98,02 156,392 250,00
Verizni indeksi 100,0 86,5 97,1 '128,1 118,5
Povpreé¢na stopnja

rasti: 4,55

Tabela 14: Povpreéna vrednost ZDA § v posameznem letu izracunana iz srednjih tecajev

konec mesecev:

Leto 1981 1982 1983 1984 1985
Povpreéna vrednost $

po srednjem teé¢aju 35,377 51,388 95,853 157,680 250,00
Verizni indeksi 100,0 145,3 186,5 164,5 158.5
Povpreéna stopnja rasti: 63,04

Tabela 15: Povpreéne vrednosti DM v posameznem letu

Leto 1981 1982 1983 1984 1985
Povpreéna vrednost DM

po srednjem te¢aju 16,16 21,05 37,11 54,87 87,70
Verizni indeks 100,0 130,3 176,3 147,56 159.8

Povpreéna stopnja rasti: 48,855

Tabela 16: Kazalei o rasti cen na drobno, o rasti Zivljenjskih stroskov in o rasti cen pri

proizvajalcih

Kazalci 1981 1982 1983 1984 1985

Indeksi rasti cen na drobno 100,0 129,0 140,4 155,2 150,0

Povpreéna stopnja rasti: 42,270 -

Indeks porasta

zivljenjskih stroskov 100,0 130,1 140,3 153,7 150,0

Povpreéna stopnja rasti: 42,318

Indeks rasti cen

pri proizvajalcih 100,0 123,1 130,6 161,2 155,0

Tabela 17: Izvozno-uvozna razmerja

Leto Izvoz v $ Uvoz v§! Neto devizni
ucinek v §

1981 7,631.266 1,630.738 5,900.528

1982 6,515.093 1,414.769 5,009.324

1983 6,324.715 1,298.688 5,026.027

1984 8.037.979 1,652.611 6,385.368

1985* 11,000.000 2,550.000 8,450.000

1 "Po tecaju ZIS

2 Plan

Domace triiscée

Vrednostno je bil delez od prodaje
na domaéem trzi&¢u v prihodkih od
prodaje stekla vseskozi manjsi kot de-
lez izvoznih prihodkov in se je ta delez
tudi nenehno zmanjseval; e posebej,
¢e upostevamo dejstvo, da smo v letih
1982 in 1983 na domacem trziséu pro-
dali krepko ¢ez 55% kolié¢in nase proiz-
vodnje, pa smo vrednostno zanjo iztr-

zili v letu 1982 le 47,4% in v letu 1983
pa le e 39%.

To kaZe na izrazito zaostajanje do-
maéih cen za izvoznimi. Ce smo v
prejsnjem srednjeroénem obdobju
ugotavijali, da so izvozne cene kljub
stimulacijam v povpre¢ju precej zao-
stajale za domaé¢imi cenami, pa smo
bili v tem srednjeroénem obdobju pri-

¢e ravno nasprotnemu razmerju cen 1 2

med domacimi in tujimi cenami. Nase
]
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cene so v obravnavanem obdobju na
domacem trziséu precej zaostale tudi
za stopnjo inflacije.
Trdimo lahko, da je imel v proda-
Ji absolutno prednost vseskozi iz-
voz in da sistematiéni naértovani
prodaji in proizvodnji za domace
trziS¢e nismo — predvsem iz objek-
tivnih razlogov — posveéali dovolj
pozornosti.
Vedji del prodaje smo zagotavljali s
posredovanjem grosistiénih delovnih
organizacij, tako da nimamo veéjega
vpliva na oblikovanje prodajnih poti
nadih izdelkov in njihovo predstavitev
na prodajnih mestih. Glede na dejstvo,
da je po letu 1979 zivljenjska raven vse
nizja, bo tudi prodaji na domaéem tr-
Zi3¢u v bodoée treba namenjati ved
pozornosti.

Ocenjujemo, da se obetajo lepe moz-
nosti za obéutno povecanje obsega
prodaje v turistiénih in tranzitnih cen-
trih, saj je svin¢eno bruseno steklo
med najbolj zanimivimi vrstami blaga
za tuje turiste.

InsSeo
osebnem in
druzbenem
standardu
‘delavcev

Osebni dohodki

Osebni dohodki so gotovo najpo-
membnejsa sestavina osebnega in
druZzbenega standarda. Neto osebni
dohodki, izpla¢ani na ravni delovne
organizacije, so bili v posameznih le-
tih, kakor kaZe tabela 18!

] V primerjavi s preteklim srednje-
B ro¢nim obdobjem je bil v zadnjem

Tabela 18: Povpredni osebni dohodki v Steklarni in v gospodarstvu SRS (v dinarjih in

indeksih
Kazalci 1981 1982 1983 1984 1985
Povpreéni neto OD

v Steklarni  10.421 14.125 17.361 26.462  40.751
Poypreéni neto OD
v gospodarstvu SRS 11.153 14.040 17.957 27.222  40.152
Indeksi Steklarna/
gospodarstvo SRS 93,4 100,6 96,7 97,2 101,5

!Ocena za leto 1985

storjen pomemben premik na po-
droéju delitve osebnih dohodkov
(OD). Ce so v prejénjem srednjeroé-
. nem obdobju povpreéni OD v Ste-
klarni zaostajali za tistimi v gospo-
darstvu SRS od 26-30%, potem so
v tabeli 18 prikazani kazalci gotovo
vzpodbudni, ¢e isto¢asno vemo, da
smo precej izboljsali tudi naso re-
produktivno-akumulacijsko spo-
sobnost.
Povpreéje v Steklarni v precejsnji
meri zbijajo zasluzki delavcev in de-
lavk, ki opravljajo najenostavnej$a de-
la, sicer bi bilo povpredje precej visje.
Vecji od povpredja so osebni dohodki
v Osnovni izdelavi, Servisu in DSSS,
nekoliko niZji v Kristalu in Dekorju,
precej nizji pa v Dodelavi.

Glede na zahtevnosti del in delovnih
pogojev v nasi delovni organizaciji
menimo, da morajo v bodo¢e biti nasi
osebni dohodki veéji od povpredja v
gospodarstvu SRS. To pa bomo dose-
gli le z uspesnej$im gospodarjenjem.

Ne glede na take pozitivne teznje v
gibanju nasih povpreénih osebnih do-
hodkov v primerjavi z gospodarstvom
SRS pa so realni osebni dohodki v tem
srednjeroénem obdobju obéutno
upadli, saj so vsa ta leta Zivljenjski
strodki naraséali hitreje, kot so naras-
¢ali povpreéni osebni dohodki. Zato
moramo storitl vse za to, da ustavimo

Potrebovali bi %e vel stek.lopr'hafcev._ saj j?
povprasevanje po tovrstnih proizvodih veli-
ko - foto Z. Novak

njihov nadaljnji realni padec in jih po-
skusamo povedati, da bo njihova kup-
na mo¢ vecja!

Druzbeni standard

Vsem delavcem je med rednim de-
lom zagotovljen topli obrok. Stroski
prehrane med delom so zadnja leta
moéno porastli — zaradi hitre rasti cen
prehrambenih artiklov. Prostori druz-
bene prehrane so Ze pretesni, pa tudi
sanitarno-tehniénim predpisom ne
ustrezajo veé¢. Upam, da bomo to vpra-
Sanje ustrezno resili z naso novo veliko
nalozbo in v okviru te zgradili tudi
novo delavsko restavracijo.

V celotnem srednjeroénem ob-
dobju, z upostevanjem leta 1985, ko
naértujemo pridobiti $e 12 stano-
van] pred koncem leta 1985, smo
skupaj pridobili 18 stanovanj, zra-
ven tega pa namenili za individual-
no gradnjo Se 25.739.000 dinarjev.

Tezko je realno ovrednotiti vredno-
sti, ki so bile v posameznih letih name-
njene za individualno oziroma druzbe-
no gradnjo, toda ocenjujemo, da smo
upostevali s srednjeroénim naértom
zastavljena razmerja o usmerjanju
sredstev stanovanjske graditve.

Konec leta 1984 je Steklarna imela
184 stanovanj, in ¢e upostevamo Se 12,
ki jih bomo kupili v letu 1985, se bo
Stevilo povecalo na 196 stanovanj, kar
je Ze lep stanovanjski sklad. Toda gle-
de na visoko stopnjo zaposlovanja v
srednjero¢nem obdobju 19811985, pa
tudi e v prihodnjem srednjeroénem
obdobju, bomo morali $e ve¢ pozorno-
sti in sredstev nameniti stanovanjski
graditvi. :

V obdobju 19811985 smo pridobili
Se dve stanovanjski po¢itniski enoti na
otoku Cresu, tako da imamo sedaj 17
zaokrozZenih stanovanj. To zaenkrat za-
do$c¢a za letovanje ve¢ine druzin zapo-
slenih delavcev.

Sklepna misel

BV naslednji izdaji »Steklarja« bo-
B mo objavili predlog izhodi$¢ raz-
B yojnih usmeritev razvoja Steklarne

za srednjero¢no obdobje
= '1986-1890, tako da bomo v polet-
1 'nih mesecih Ze lahko sprejeli teme-

| le planov temeljnih organizacij!
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Kadrovske zanimivosti

V aprilu 1845 delavcev

V aprilu je bilo v Steklarni zaposlenih 1845 delavk in delavcev, od
tega v tozdu Osnovna lzdelava 497, v tozdu Dodelava 199, v tozdu
Kristal 441, v tozdu Dekor 205, v tozdu Servisne dejavnosti 84, v
tozdu Delavska restavracija 24, v tozdu Nase Staklo 13, v tozdu
Dalmacijakristal 105; v tozdu Tehnokristal 78 in v delovni skupnosti
skupnih sluzb 199. V tem mesecu je prislo med nas 46 novih
sodelavcev, zapustilo pa nas je 7 sodelavcev!

Prisli ¢ id

V aprilu so pridli med nas: v tozd
Osnovna izdelava — za pdnasalce: An-
drej Beg, Martin Drofenik; Josip Hlu-
pi¢, Rajko Povalej in Henrik Srbot-
njak, za elektrikarja II Robert Kome-
ricki, za kljuéavniéarja II Slavko
Drozg, Franc Fric in Stjepan Mlinar, za
¢istilko sanitarij Slava Polajzer, za pri-
pravnika Zdravko Arti¢ in za vodji iz-
mene avtomatiéne in roéne izdelave
stekla Milan Levstik, ki je bil premes-
¢en iz delovne skupnosti skupnih
sluzb, in Dominik Novak; v tozd Dode-
lava — za brisalke stekla: Renata Brin,
Gordana Jotié, Zvonka Kovacec, Kati-
ca Ober3ki in Jozica Tepe$, za brusilce
III v grobi brusilnici: jAlojz Cesarec,
Ivan Drovenik, ki je bil, premescen iz
tozda Osnovna izdelava, Andrej Le-
pan, Danijel Toplidek in Dragutin Zer-
jav; v tozd Kristal — za pripravnike:
Mirjana Jutri%a, Dragica Nikolié, So-

nja Nezmah, Anica Nuné¢i¢, Marija Se-
ligo, Ana Sket, Marija Sket (1968), Ma-
rija Sket (1967), Tatjana Verk, Marija
Vocovnik, Darja Vouk in Robert
Zvorce; v tozd Dekor — za brisalko ste-
kla Olga Sumej, za brusilce I. delovne-
ga podro¢ja: Tatjana Bovha, Miran
Klavzar, Tatjana Mazej in Irena Volav-
Sek ter za pripravnike: Silva Andren-
$ek, Biserka Kovaéec in Darko Res-
nik; v tozd Servisne dejavnosti — za
kleparja II Marjan Peer in za tran-
sportnega delavea Milivoj Ivié, ki je bil
premeséen iz tozda Osnovna izdelava;
v'Delovno skupnost skupnih sluib —
za prevzemni kontrolorki I Zofija Mrk-
$a in Ivanka Zajec, ki sta bili premes-
¢eni iz tozda Dodelava.

Vsem novim sodelavcem Zelimo ve-
liko delovnih uspehov in da bi se pri-
jetno poéutili v naSem kolektivu!

Krajevna skupnost in zdruzeno delo v Kozjem

Odsli

V aprilu so zapustili nas kolektiv —
iz tozda Osnovna izdelava: ¢istilka sa-
nitarij Neza Dol$ak, ki se je starostno
upokojila, krogli¢ar Joze Lah zaradi
odpovedi, odnasalca Joze Drofenik in
Marijan Kovacec zaradi odpovedi in
Anton Mik$a, ki je bil izkljuéen; iz toz-
da Servisne dejavnosti transportni
delavee Ivan Struklec, ki je umrl.

Rodili so se

V aprilu so se rodili nasim sodelav-
kam in sodelavcem: Marjanca Biksek
— Antonova hsi, Boris Klavzar — Vidi-
¢in in Cvetkov sin, Maja Kovaé¢ — Anin
sin, Simona Perkovi¢ — Marijina héi,
Natalija Potoénik — Andjelkina héi in
Bostjan Zerak — Marjanin sin.

Vsem starfem destitamo za veseli
dogodek, novorojenékom pa Zelimo
mnogo zdravja in lepega v zivljenju!

Porocili sta se

V aprilu sta se poro¢ili Slavica Glu-
hak — poro¢ena Antolino in Darinka
Krklec — poroéena Oblak.

Obema mladoporo¢enkama éestita-
mo in Zelimo na novi zivljenjski poti
veliko lepega!

ZDENKA GORENC

Velik prispevek Steklarne

V zadnji izdaji Steklarja ste lahko prebrali porocilo o uresni¢evaniju
programa krajevne skupnosti Rogaska Slatina v letu 1985 in raz-
brali, s kak$nimi problemi se ukvarja ta temeljna samoupravna
skupnost. Tokrat pa nekaj besed o krajevni skupnosti in zdruze-

nem delu v Kozjem!

Krajevna skupnost je tista temeljna
+samoupravna skupnost, v kateri de-
lovni ljudje in obé&ani zadovoljujemo
vectino svojih vsakdanjih potreb. Zato
je nujno, da delovni ljudje sodelujemo
v njenih organih in da v temeljnih or-
ganizacijah zdruZenega dela jasno
opredelimo svoj odnos do te samou-
pravne tvorbe, v kateri se delovni lju-

dje pojavljamo kot financerji in kot.

uporabniki njene dejavnosti.
Steklarna Boris Kidrié je ze veliko
prispevala za razvoj krajev, v katerih
prebivajo. Oblike pomoéi pa so razno-
tere, kot so na primer: prispevek iz

¢istega dohodka, prispevek drustvom
in organizacijam, razni komunalni pri-
spevki, prispevek za obvoznico, telo-
vadnico ipd. Tako tudi tozd Dekor Ste-
klarne predstavlja za Kozje in kozjan-
ske krajevne skupnosti dolo¢en vir
sredstev za financiranje skupnih po-
treb ob¢anov na tem obmoc¢ju.

Krajevna skupnost Kozje §teje kaks-
nih 1300 obé¢anov, medtem ko 3teje
0zji kozjanski okoli§ s KS Buce, KS
Lesi¢éno, KS Zagorje, KS Virstajn, KS
Podsreda in KS Osredek priblizno
6000 prebivalcev.

Znacilnosti kozjanskih krajevnih
skupnosti so: hriboviti predeli, razte-
penost zaselkov, visoka starostna se-
stava prebivalcev, odmaknjenost od
centrov, nezadostna prometna poveza-
nost, pomanjkanje delovnih mest itn.

Osrednje razvojne usmeritve pa so:
izboljsati celotno infrastrukturo, zapo-
slovanje mladih oziroma nezaposle-
nih, ustvariti pogoje za razvoj kmetij-
stva, manjse industrije in turizma.

Kaj smo zaértali v programu krajev-
ne skupnosti Kozje za leto 19857

Zactrtali smo si: posodobitev ceste
na Veternik v dolizni 6 kilometrov od
celotne dolzine 12 kilometrov, z regu-
lacijo Bistrice urediti naravni bazen z
mehkim jezom, ureditev &portnih
igris¢ na predvidenem mestu, gradnja
ceste do smuéiséa v dolzini enega kilo- 1 4
metra, urediti parkirne povréine v kra-
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Resetar, Kurent, keltski novci. ..
Jjo nado preteklost

ponazarja-

Graver JoZe Gajzer iz Dekorja v Kozjem
postaja vse vedji mojster tovrstnih veséin
na steklu — foto Mestinsek

ju, v zdruzevanje in obnova kategorizi-
ranih in nekategoriziranih cest ter vsaj
manjsa pomo¢ drustvom ter ograniza-
cijam.

Program, ki je seveda nadrobno raz-
¢lenjen, pa Se zdale¢ ne zagotavlja raz-
resitve nekaterih zivljenjsko neobhod- -
nih posegov. Tako imamo na primer za
cesto na Veternik le 5 milijjonov dinar-
jev pri samoupravni cestnokumunalni
interesni skupnosti (SCKIS) $e iz pro-
grama za leto 1984, kar pa je sedaj
vredno polovico manj, kot je bilo vred-
no pred letom. Na Veternik vozimo z
malim avtobusom S$olarje in delavce
po gozdni cesti, ki je prej kolovoz. Ce
bi hoteli to pot urediti, ki je Se kako
pomembna, bi potrebovali 5 milijard
starih dinarjev... Podobno Zgoé je tu-
di problem, Ki nam ga predstavlja ce-
sta v Zagorje, ki je v ob¢ini edina kra-
jevna skupnost brez kvadratnega me-
tra asfalta. V Krajevni skupnosti Po-
sreda nujno potrebujejo vodovod. In
e bi se dalo nastevati zaselke, ki nima-
jo urejenih prometnih poti, telefon
ipd.

Osnova tezava pri zadovoljevanju
potreb ob&anov oziroma sofinaciranju
dejavnosti, ki zagotavljajo njihovo za-
dovoljevanje, je, da po samoupravnem
sporazumu prispevata sredstva le toz-
da Metka in Dekor (letos kaksna 2 mi-
lijona dinarjev). Veliko stevilo delav-
cev, ki zdruzujejo delo zunaj kraja bi-
vanja, v centrih, kot so Celje, Krsko,
Senovo, pa s svojimi tozdi ne prispeva-
jo za urejanje potreb v kraju bivanja
nié.

Velik problem obmoéja z manj$o in-
dustrijo je tudi, da se tukaj manj gradi
— tako v zasebnem kot v druzbenem
sektorju, pa se zato iz naslova komu-
nalnega prispevka zbere le pic¢la sred-
stva. Samoprispevek, ki ga zberemo,
omogoca le zasilno vzdrzevanje vaskih
cest, ki so zaradi terena hitro uni¢ene
in je njihovo vzdrZevanje izredno
drago.

V programu samoprispevka smo si
zadali za nalogo, da zgradimo $portno-
rekreacijski center manj3ega obsega,
toda imeli smo manjse teZzave zaradi
polemik o tem. Gre preprosto za to, da
nasa mladina in ostali ob&ani nimajo v
blizini ustrezne ponudbe. Ce Zelimo,
da mladina ostane doma, ji moramo
omogoditi tudi skromen bazen na Bi-
strici, in ¢e si kaj obetamo od turizma,
moramo zgraditi Se tenisko igrisce.
Dobro bi bilo obnoviti nogometno
igridce, saj sedanje ne omogoca taks-
nih $portnih aktivnosti na %oli niti ne
krajanom.

Zaradi dokaj pi¢lih gmotnih zmoz-
nosti prihaja v krajevni skupnosti
Kozje ter v sosednjih skupostih bolj
kot kjerkoli drugje do izraza vpliv in
prispevek zdruZenega dela z vsemi
oblikami njegovega delovanja.

JOZE BOZICEK
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Nagradna krizanka $§t. 127
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Med resevalce krizanke &t. 127 bomo z Zrebom razdelili za 750 dinarjev nagrad in sicer prvo nagrado 300 dinarjev, drugo
nagrado 250 dinarjev in tretjo nagrado 200 dinarjev. Prosimo pa vse reevalce, naj vsakdo odda le po eno resitev!

Pravilno resitev nagradne Krizanke posljite na naslov urednisiva ¢asopisa »Steklar«: Steklarna »Boris Kidri¢«, 63250
Rogaska Slatina, Ulica talcev 1 ali pa jih oddajte v skrinjico za asopis »Steklar« pri vohodu v steklarno. Pri tem pa ne
pozabite pripisati na pisemsko ovojnico z resitvijo krizanke: ZA NAGRADNO KRIZANKO ST. 127! Reéitve je treba oddati
najpozneje do 15. junija. ? :

reb je razdelil nagrade za redevalce nagradne krizanke &t. 126 takole: prvo nagrado 200 dinarjev prejme Albina Hohnjec,

drugo nagrado 160 dinarjev prejme Dolo Skorjane, tretjo nagrado 130 dinarjev pa prejme Manca Coh. Vsem nagrajencem
cestitam! . i

Resitev nagradne krizanke §t. 126 — vodoravno: POHOD V NARA, katar, rov, Avon, teko, rama, ukadz, INa, brada,
znanka, AP, kamela, Irig, R, amaro, Dimitrov, taca, nona, Dali, Oto, nabava, vim, del, amoret, Eva, ara, majica, raj.
UREDNISTVO ; - :

Glasilo -Steklar« ureja uredniski odbor: Zvezdana Dangubié, Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjec, Zlatko Novak,
Franc Vehovar in Franc Zupanéié. Predsednik izdajateljskega sveta Alojz Juhart. Predsednik uredniskega odbora
Boris Firer. Glavni in odgovorni urednik Franc Vehovar. Tajnica uredni$tva Vida Juhart — Likovna zasnova in
oblikovanje Aljosa Rebolj — Uredni$tvo -Steklarja«: Steklarna »Boris Kidrié¢«, 63250 Rogaska Slatina, Ulica talcev 1,
telefon (063) 811-611 — Glasilo izdajata steklarna »Boris Kidrié« in Steklarska $ola - Rokopisov in fotografij urednistvo
ne vraéa - Naklada 2000 izvodov — Tiska OGP -Delo«, Ljubljana.




