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NEPOSREDNO UPRAVLJANJE

0 nekaterih vprafanjih v zvezi z nadaljnjim razvijenjem neposrednega sodelovemja delovnih
' ljudi v upravljemju delovnih orgamizacij

Delavsko samoupravljanje pri-
nasa s seboj, kot je znano, zelo
globoke in vsestranske druzbene
spremembe. Pri tem je dviganje
neposrednega proizvajalca in
vsakega delovnega é&loveka na
raven zavestnega upravljavea
proizvajalnih sredstev oziroma
delovne ' organizacije, v Kkateri
dela, na§ poglavitni cilj in po-
meni eno najglobljih, najbolj
vsestranskih in najbolj revolu-
cionarnih druzbenih sprememb.

Ustvarjanje, utrjevanje in raz-
vijanje moznosti in odnosov, v
katerih bo ¢im bolj prisla do iz-
raza upravljalska vloga vsakega
posameznega delovnega cloveka,
je bilo, je in be ena najpo-
membnejéih trajnih nalog sindi-
kalnih organizacij.

Nakopi¢ene mnogoletne iz-
kuénje milijonov delovnih 1judi,
ki so doslej Ze prakti¢no uprav-
ljali svoje delovne organizacije,
tvori zelo solidno podlago za na$
namen, da se bomeo v prihod-
njem obdobju lotili $e pogum-
nejsega prakticnega uresniceva-
nja kar najbolj neposrednega
samoupravljanja v vseh delov-
nih organizacijah, posebno pa v
gospodarstvu.

V zvezi z nalogami, ki jih
imamo pred seboj pri éimbolj
doslednem uresni¢evanju nacel
neposrednega sodelovanja delov-
nih ljudi pri upravljanju delov-
nih organizacij, moramo opozo-
riti na najbolj bistveno politiéno
ekonomsko plat samoupravlja-
nja, na katero v praksi pogosto
pozabljamo. Gre namre¢ ne sa-

mo za velikanske moralno poli-.

ti¢ne, ampak tudi za ekonomsko
materialne prednosti neposred-
nega sodelovanja delavcev Vv
upravljanju, za prednosti, nad
katero, pred katero koli drugo
oblike upravljanja. Kajti ¢e de-
lovni ¢lovek ustvarja svoj do-
hodek samo, ali v glavnem V
okviru skupnega dohodka, ki ga
doseza njegova delovna organi-
zacija, je oéitno zainferesirana,
da se z vsemi svojimi silami za-

‘vzame za doseganje kar najveé-

jega dohodka svoje delovne
enote in svoje organizacije. Ker
pa je ta dohodek neposredno
odvisen od produktivnosti dela,
od uspesnega poslovanja — z
eno besedo: od racionalnega in
uéinkovitega upravljanja proiz-
vodnje — tedaj je oéitno, da je
delavee Zivljenjsko zainteresiran
za sodelovanje pri odloéanju o
vseh proizvodnih in druzbenib
vprafanjih v sveji delovni orga-
nizaciji.

Zato ekonomske in druzbeno-
politiéne prednosti, ki jih ima
odloéanje neposrednih proizva-
jalcev o vseh odnosih ‘v delovni
skupnosti, ne izhajajo samo iz
abstraktno pojmovane svobode
dela, ampak tudi i® neposredne
realne zainteresiranosti vsakega
¢lana kolektiva, da bi zmeraj
nasel najbolj smotrne in racio-
nalne reSitve za vprasanja pri
izboljSevanju dela in poslovanja,
ki naj omogoé¢i nenehno povece-
vanje skupnega dohodka delov-
ne organizacije, s tem pa tudi
lastnih osebnih dohodkov in
skladov . delovne skupnosti.
Taksina neposredna materialna

zainteresiranost se mnikoli ne

" more razviti pri druzbenih fak-

torjih izven proizvodnje, ne gle-
de na njihovo sposobnost, zna-
nje, voljo in zavest. ker s svojo
zivljenjsko eksistenco Se vedno
niso tako trdno in neposredno
odvisni od delovnih uspehov de-
lovne organizacije kot pa so pro-
izvajalei oziroma ¢lani delovne
skupnosti.

Zainteresiranost delovnih lju-
di za kar najbolj racionalno
upravljanje proizvodnje pred-
postavlja seveda ustrezne od-
nose v delitvi dohodka, odnose,
ki omogoc¢ajo, da je materialni
polozaj delovnih ljudi nepo-
sredno odvisen od sadov njiho-
vega upravljanja. Ko so taksni
odnosi dani, je tudi tezko podvo-
miti v to zainteresiranost.,

Stevilna vprafanja v kom-
pleksni problematiki oblikova-
nja takih odnosov obdeluje dru-
go gradivo za V., kongres ZSJ. V.
tem tekstu bomo govorili o ne-
katerih temeljnih vprasanjih v
delovanju sistema samouprav-
ljanja v delovnih organizacijah
z vidika neposrednega sodelova-
nja delovnih ljudi pri odlo¢anju
o gospodarskih, druzbenih in
ostalih odnosih v delovni enoti
in delovni skupnosti.

VPRASANJA OB SODELOVA-
NJU DELOVNIH LJUDI PRI
PLANIRANJU PROIZVODNJE
IN DEJAVNOSTI DELOVNIH
ENOT IN DELOVNIH ORGA-
NIZACILY

V postopku za sprejemanje

plana delovne organizacije je

IV. KONGRES ZVEZE SVOBOD IN PROSVETNIH DRUSTEV sLOVENiJE_ :

CLOVEK JE SUBJEKT
SVOJE SEDANJOSTI

ZATO SOAKTER KULTURNEGA ZIVLJENJA

Zivljenje €loveka.

Predkongresna razprava

Branko Babié ob zakljutku refera-
ta: »Razprava o tezah in statutu je bila
pred kongresom precej Zivahna. Mnogo
koristnih idej in predlogov je bilo izre-
¢enih, hkrati pa je razprava tudi poka-
zala, da je v naSih organizacijah precej
idejno Se nerazcisCenih gledanj, oziro-
ma mnogo je Se ljudi, ki tezko sprgje-
majo nove poglede in stalis¢a, glede
vsebine in oblike dela nasih organi-
zacij. Upam, da bo kongres veliko pri-
pomogel k izoblikdvanju jJasnejsih po-
gledov in razumevanja prizadévanj, da
bi naSe organizacije v novih pogojih
dobile svoje mesto in. vlogo v nasih
skupnih naporih za lepSe in bogatejse

zelo Siroko tudi izven nasih organizacij.
K idejnemu razéiséevanju - nekaterih
osnovnih stalis¢ je veliko pripomogla
Zveza komunistov. Zlasti pa se je na
terenu dokaj Siroko angaZirala Sociali-
stiéna zveza, ki nam je bila v veliko
pomoé¢ pri razpravi o bistvenih proble-
mih glede vsebine nasih organizacij.
To govori o sploSsnem druZbenem po- !
menu vprasanj v zvezi z vlogo in nalo- .
gami nagih organizacij. To tudi govori
o tem, da prevzamemo dolofeno drui-
beno obveznost za izvrSitev makazanih
nalog, ki izhajajo iz dejavnosti nasih
organizacij. Temu bodo tudi v bodoce
posvefena vsa nasa prizadevanja.«

je segla

nije.

V dneh 27. in 28. marca je bil v Ljub-
ljani IV. kongres Zveze Svobod in prosvet-
nih drustew Slovenije. Kongres je razprav-
ljal o nekaterih problemih kulture v nasem
druzbenem razvoju po tem, ko je o isti
temi prebral- referat predsednik Branko
Babié. Izredno zanimive in tehtne razprave
so se dopolnjevale tako s strani delegatov,

- ki so stvarno analizirali probleme iz kon-
kretne prakse kot s strami gostov, ki so
zlasti mnogo prispevali k teoretiénemu raz-
¢iS¢evanju pogledov na nas druzbeni in
kulturni razvoj. V prihodnjih $tevilkah De-
lavske enotnosti bomo tako poleg nekaterih
drugih razprav objavili tudi prispevke Leva
Modica, sekretarja ideoloske komisije CK
ZKS, Borisa Ziherla, ¢lana IK CK ZKS,
Iva Tavéarja, predsednika kulturno-pro-
svetnega zbora skupScine SRS, Bena Zu-
panti¢a, podpredsednika IS SRS, Marjana
Javornika, predsednika ideoloske komisije
GO SZDL, in Milosa Poljanska, sekretarja
Sekretariata za kulturo IS SRS.

Delegati so- na kongresu izvolili nov
'89-¢lanski republiski svet in 25-¢élansko
predsedstvo z dosedanjim predsednikom
Brankom Babi¢em in podpredsednikom
Slavkom Bohancem. Sprejeli so nov statut
Zveze kulturno-prosvetnih organizacij Slo-
venije, kot se je preimenovala dosedanja
Zveza Svobod in prosvetnih drustev Slove-
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angaziran razmeroma Sirok krog
delovnih ljudi: vodilni kadri in
strokovne sluzbe, ¢lani samo-
upravnih organov, druzbenopo-
litiéne organizacije in drugi fak-
torji. Pomembne so tudi korist-
ne teinje, ki so se pokazale ob
sestavljanju statutov, da bi do-
lo¢ili éimbol] demokratiéni po-
stopek pri proucevanju plana, ki
bo nalagal samoupravnim orga-
nom, da naj pofljejo predlog
plana v prou¢evanje vsem de-
lovnim enolam, tj. vsem ¢&lanom
delovne skupnosti. _

Ceprav tudf; taksen postopek
pomeni velik Korak naprej, se z
njim ne moremo zadovoljiti, ker
v njem lahko pride — in tudi
prihaja — do pojavljanja“ for-
malizma, ki mu je, kot je znano,
bhistveno, da se izpelje zunanja
demokratitna procedura, odnosi
pa ostajajo bolj ali manj pri
starem.

V éem so problemi, ko gre za
sodelovanje delavcev pri spre-
jemanju letnega, polletnega, tro-
meseénega in mesecnega plana
delovne enote in delovne orga-
nizaeije?

Kjer se dohodek oblikuje sa-
mo na ravni delovne organiza-
cije, kjer o vseh vprasanjih v
zvezi s plani razpravljajo, jih
doloéajo in urejajo v strokovnih
sluzbah, sklepe pa sprejemajo v
samoupravnih organih, delavec
prakti¢no nikjer ne vidi in ne
spoznava vseh pomembnih po-
gojev, faktorjev in elementov,
ki vplivajo v proizvodnem pro-
cesu na oblikovanje skupnega
dohodka, s tem pa tudi njegovih
osebnih dohodkov, tam neogib-
no pride prvi¢ do dolo¢enega lo-
¢evanja proizvajalnih sredstev
od delaveca in drugi¢ do dolode-

nih nasprotij med. tistimi »zgo- . .

raj«, ki sestavljajo plan, in tisti-
mi »spodaj«, ki delajo za
stroji...« &

Na kakSen nac¢in lahko anga-

¥iramo kar najveéje itevilo de- .

lovnih™ ljudi pri odlofanju o
planu delovne enote in deloviié
organizacije? g ‘

Otitno se nam to ne bo po-
sredilo, &e bomo predloge planov
podajali delaveem v obliki raz-
liénih suhoparnih ekonomistié-
nih, - knjigovodskih in raéuno-
vodskih podatkov in formul, ki
jih zares lahko razume samo
ozek krog strokovnjakov.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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V OKVIRU

O tem, kaj je politi¢en problem, so pri nas mnenja de-
ljena. Nekateri, Zal, smatrajo, da je politicen problem wvse
slabo, kar pride v javnost. Zato si na vse kriplje prizade-
vajo, da bi slabo prikrili pred javnostjo, namesto da bi
slabosti enostavno odpravili.

Nowinarji véasih smatramo, da so politiéni problemi vse
slabosti, posebno pa 3Je tiste, ki prizadevajo del ljudi,
medtem ko drugi del smatra, da je to naravno ali pa vsaj
ne toliko problematiéno, da bi se nad tem resho zamislil.
Da ne bomo preveé¢ posplofevali, si oglejmo za ilustracijo
znacéilen primer iz nase prakse,

Pred medavnim je meki na$ novinar obiskal neko de-
lovno organizacijo in se zenimal za sistem delitve in od-
prave osebnih dohodkov izpod 25.000 dinarjev na mesec.
Na vsa vprasanja, kaj so sami nmapravili, da bi odkrili
nekaj notranjih rezerv in razreiili ta problem, so mu odgo-
varjali, da to pri njih ni mogoce. Imeli so na razpolago

POLITICEN
PROBLEM

tudi neko »itudijo«, dolgo dve in pol tipkane strani, v
kateri so ¢lanom delovne orgenizacije pojasnili med dru-
gim tudi ngslednje: ‘

», .. Zadovoljive reditve znotraj podjetja pri dani si-
tuaciji torej mi. Govoriti o notranjih rezervah v naiem
primeru ni tako zanimivo kot morda kje drugje. Res je,

" da rezerve iSCejo in jih tudi najdejo celo v najbolj sodob-

nih in ekonemsko urejenih podjetjih, vendar pri nas za
takino akcijo ne predstavija bistvenega elementa ...

... Znotraj podjetja problema ne bo moino refiti, treba
bo iskati refitve v spremembi instrumentov: na nad pri-
mer pravilno stimulirati izvoz in delno zniZati davek na
promet proizvodov... 8 . -

... Ali ne bi bila morda reditev tudi v razbremenitvi
sedanjih bruto osebnih dohodkov, saj vemo, da se je na
te dinarje obesilo Ze nebroj raznobarvnih procentov?...

... Ali ne bi bilo normalno prenesti preteini procent
prispevka za socialno zavarovanje na stroske podjetja in
morde za toliko dovoliti zvifanje cen izdelkov...

... Proraéunski prispevek bi bilo primerno zniZati, do-
polnilni proracunski prispevek pa vobée ukiniti...

... Ni posebna teZave izradéunati, da 1,5 % OD-bruto v

‘ndf¥ém podjetju znasa mnogo veé, kot pa delavci koristijo

ugodno zniZane voZnje po Zeleznici, avtobusu itd.. ..
...Ce bi se torej sedanji bruto osebni dohodki delavcev

.po placilni listi obremenjevali z maksimalno 17 %, bi bil

problem avtomaticno refen.. .«

Ker seveda novinar na takina in podobna izhodiséa ni
pristal, empak je vrtal dalje, iskal druge refitve in tudi
kritiziral, je nenadoma zaradi élanka nastal politiéni pro-
blem. O tem, kalo pisemo o prizadeti tovarni, so razprav-
ljali tudi na okrajnem politicnem forumu. Nai élanek je
postal politicen problem.

Smatramo, da je politicen problem v tem, da je po taks-
nih izhodiscih 3e naprej blizu 560 delavcev obsojenih na
meseéne dohodke izpod 25.000 dinarjev. In o tem politid-
nem problemu bi morali zelo resno razpravljati tudi poli-
tiéni forumi.

Ni problem v tem, ali o nekem kriticnem poloZaju kri-
ticno pifemo, ampak b tem, da ga je treba spremeniti!

VINKO TRINKAUS

’//’-"‘.‘" r{ iy
.

— Taka, naie nagrajevanje vodilnih usluZbencev je v glavnem v redu-— najti moramo
samo $e Kriterije, kako smo do teh postavk prisli... :

Karikatura: MILAN MAVER
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VELIKO JIH JE, KI SE POTEGUJEJO ZA DELEZ V 2,5 % SKLADA ZA KADRE

PO SVOJE IN VSAK ZASE

PribliZni izratuni kaZejo, da bi slovenske gospodarske
organizacije letos lahko porabile okoli 6 milijard dinar-
jev za strokovno izobraZevanje in za vzgojo strokovnih
kadrov. Toliko namre& znese dva in pol odstotna ude-
lezba v bruto osebnih dohodkih, kar podjetja po zadnjih
spremembah zakona o sredstvih gospodarskih organi-
zacij lahko porabijo za kadre.

Nedvomno gre za znatna sredstva, zlasti Se, ¢e pomi-
slimo, da podjetja v povprecju doslej niso izkoristila niti
tistih sredstev za vzgojo kadrov, ki so jih po stopnji
enega odstotka od bruto osebnih dohodkov lahko obra-
C¢unavala v breme poslovnih stroskov. Tako ni prav nié
¢udnega, da se je naSlo precej interesentov, ki se vtric
s podjetji potegujejo za svoj delez v okviru omenjenih
dveh in pol odstotkov. Utemeljitev je preprosta: ze do-
slej niste vsega porabili. Zdaj imate za 150%/» veé in
lahko pomagate... Sredstva bi namensko zdruZili.

Ni¢ <¢udnega, ée je v pod-
Jetjih zavrelo. Naposled je le
res, da gre za njihova sredstva.
Nikjer ni receno, da v delov-
nih organizacijah morajo obra-
¢unati v breme poslovnih stro-
skov natanéno po 2,5 % od bru-
to ¢sebnih dohodkov. Ce pod-
jetje za kadre porabi manj, so
tudi stroski nizji in ¢isti doho-
dek vedji- Na to, pravijo v pod-
Jetjih, vsi tisti, ki v spremenje-
nem zakonu vidijo legalno moz-
nosa prelivanja sredstev iz pod-
jetja v komuno in Se kam dru-
gam, najbrz nisg pomislili,

Interesentov pa res ni bilo
malo. Ob¢ine so pricakovale, da
bodo po tej poti prisle do sred-
stev za financiranje osnovnega
Solstva, Se posebej pa do novih
investicij. Ponekod, na primer
v Velenju, so v okwviru obéin
sredstva ze zdruzili. Zdaj, ko' je
pri§lo uradno tolmaéenje,: ki

poudarja, da gre za namenska.
sredstva za financiranje wvzgoje

strokovnih - kadrov, so v ob¢i-
nah seveda poparjeni.

Tudi Sole II. stopnje in visji
u¢no vzgojni zavodi. seveda
prav tako potrebujejo sredstva,
¢e naj bi modernizirali in raz-
Sirili prostore ter opremo, po-
skrbeli za bolj8i uéni kader in
za vse ostalo. Za te potrebe naj
bi po zadnjih pobudah okraj-
nih gospodarskih zbornic, ozi-
roma okrajnih in qb'-é’?mskih
skupséin (kakor kje) gospodar-
ske organizacije predvsem zdru-
zevale svoja prosta sredsatva.

V delovnih organizacijah z
»lastnim« izobraZevanjem (se-
minarji, tecaji, Stipendiranje
itd.) vseh potrebnih kadrov ne
morejo vzgojiti. Vedino kadra
jim vendarle dajejo Sole. Toda
zato bi radi vedeli, kaj bo 7
njihovimi sredstvi; radi bi za-
gotovila, da bodo res namensko
porabljena, videli bi radi pro-
grame troSenja in uéinkovanja
Teh ‘sredstev. Prevladuje torej
Felja, da bi bila sredstva podje-
tij racionalno porabljena,

Kakor Ze tolikokrat doslej
ob zdruzevanju sredstev pa se
je "tudi tokrat pokazalo, da
zdruZevanje ni -bilo najbolje
pripravljeno in da ima nadih
administrativnega ¢+ predpisova-
nja, ¢eprav so ti predlogi for-
v obliki priporodila.
Gre namreé¢ tudi za to, da naj
bi po teh priporoéilih v vseh
okrajih (z izjemo mariborske-
ga) vsa podjetja prispevala v
skupne sklade v enakih raz-
merjith. Drugace rec¢eno: tiste
delovne organizacije, zlasti ved-
je, ki so Ze doslej za izobraZe-
vanje porabile veé kot 1% od
bruto osebnih dohodkov in so
zatorej morale posedji tudi v
sklade, naj bi dale v skupni
skiad procentualno prav toliko
kot podjetia, kjer do sedaj niti
sredstev po stopnji enega od-
stotka niso izkoristili. Kot rede-
no, so diferencirane prispevke
predlagali in uveljavili le v
mariborskem okraju. Tam naj
bi, podjetja, ki so Ze doslej sa-
ma skrbela za izobraZevanje,
dajala v skupni sklad po 1%
od bruto osebnih dohodkov,
ostale delovne organizacije pa
Se pol odstotka veé, torej sku-
paj 1,5 %. V ostalih okrajih pa
so predlagali enotno stopnjo
prispevka (1,2 %). Povsod sicer
pravijo, da to ni »predpis«, ki
ne bi dopusidal izjem. torej
wgporazumov« z delovnimi or-
ganizacijami. Vendar kaZe, da

o to upo$tevali le v ljub-
ljanskem okraju, kjer napove-
dujejo, da bi zdruZevali le tista
sredstva, kolikor podjetja lahko
prispevajo: .delovne organizaci=-
je pa bi obravnavali vsako po-
sebej, s posebnim ozirom glede
na panogo. Sicer so povsod na
osnovi programa zbiranfa sred=,
stev Ze izdelali programe, kako

in zakaj naj bi ta sredstva po-"

rabili. »Nerodno« je zgolj to, da
so bili ti programi (ki jih zdaj
kajpak »morajo« uresniciti!)
izdelani prej, preden so delovne

organizacije sploh informirali o
tistem," kar naj bi bilo realizi-
rang z njihovimi sredstvi!

Tako tudi zavoljo tega zdaj
nastopajo fiepotrebne teZave.
Delovne . organizacije z vso
upravi¢enostjo poudarjajo, da
gre vza_ njihova sredstva. Iz
2,5 % sredstev od bruto osebnih
dohodkov bi torej wvsaj tista
podjetja, ki 'so doslej morala

posegati po skladih, ‘lahko po--

krivala »lastne«" potrebe. Pre-
ostala sredstva so tudi te de-

lovne organizacije pripravljene
odstopiti v skupni sgklad. V tem

smislu so Ze formulirala svoje -

odgovore Stevilna podjetja, med
njimi »Stavbenik« Izola, Kme-
tijski kembinat Zalec in druga.
Spet druge, tudi ve¢je delovne
organizacije, so v nacelu popol-
poma odklonile kakrSen koli
prispevek, ¢e§ da morajo- vzdr-
Zevati lastne Sole. So pa tudi
podjetja, kjer so takoj pristali
na podpis pogodbe, ne da bi
predpostavljali »lastne potrebe.
Tako so ta podjetja »izkazala«

svoj posluh za skupne potre-,

be...

Skratka, reakcija na pobude
za zdruZevanje sredstev je bila
zelo razlitna od podjetja do
podjetja. Verjetno pa bi se o
vsem povsed lazje pogovorili
{fako kot so se v mariborskem
okraju), ¢e bi bile priprave te-

~meljitejSe in ¢e v teh ozirih de-

lovne organizacije ne bi Ze od
prej imele preslabih izkusenj. V
programu investieij za izgradnjo
in opremo sirokovnih Sol v
celjskem okraju na primer be-
remo, da bi potrebovali znatna
sredstva za tehnisko solo. Prav
za to Solo pa so podjetja- Ze
zdruZevala sredstva v namen-
ski sklad, ki pa je bil nena-
mensko izkoriiten za druge -iz-
datke, pa Cetudi v zvezi s Sol-
stvom.

Cas je zlato, tega se dobro zavedajo tudi nekateridelavei podjetia
" »Obnova« iz Ljubljane. Na cirkularki si namre¢ kar na delovnem
mestu izdelujejo lesene cokle za domato uporabo

ma_v. najSirSem

Ni¢ <¢udnega torej, ¢e tudi
zavoljo tega delovne organiza-
cije dostikrat a pfior1 predpo-
stavljajo lastne interese. Tege
ni razumeti tako, da v nacelu
nasprotujejo zdruZevanju sred-
stev, saj bi po tej poti prisli do
novih prostih uénih mest, kjer
bi nadaljevali Solanje danasnji
ucenci osemletk. Ze samo to, da
gre za $olanje naras¢aja, otrox
danes zaposlenih proizvajalcev,
pomeni zadostno pobudo in
vzrok, da v delovnih organiza-
cijah razumejo - potrebo po
zdruzevanju sredstev.

Teda prav z ozirom na na-
vedeno lahko podvomimo, ali
bodo res zbrana vsa tista pro-
sta sredstva, ki bodo v delov-
nih organizacijah dejansko na
razpolago; oziroma, ki bi Yih
bilo mogoce obra¢unati. Ob'tem

gre Se za dodatno vprasanje, ali
je sploh nujno, da se prosta.
sredstva centralizirajo v. nekem

skladu. Ce gre za denar podje-
tij, namensko predviden za inve-
sticije v strokovng Ssoistvo, bi
bilo verjetno vseeno, ¢e bi ta
sredstva ostala na 'tekoéih ra-
¢unih podjetij s tem, da delov-
ne organizacije s skladi sklene-
jo ustrezne pogodbe. Ce bi
sklad izvajal skupno dogovor-
jeni program investicij, bi pod-
jetja nedvomno imela tudi vec¢-
jo moznost vplivanja na potek
investicij, saj bi tudi vedela, za

" kaj so porabljena njihova sred-
®*tva. To bi, mimogrede re¢eno,

pomenilo tudi najboljSe jam-
sivo, da bodo sredstva iz skla-
dov za kadre tudi dejansko na-
mensko porabljena.

Gre pa fe za nekaj drugega.
Preveliki optimisti bi bili, ¢e bi

_pri¢akovali, da bo mogode v ne-

dogled, da bi v breme poslov-
nih strodkov izobrazevali kadre.
To pomeni, da druzba v trenut-
nih pogojih nudi izjemne ugod-
nosti, kajti jasno je, da tudi
izobraZevanje kadrov pomeni
obliko investiranja, ki v nobe-
nem primeru ne bi smelo bre-
meniti poslovnih stroskov.
Opravka imamo torej z zafasno
reSitvijo, ki v svojih vzrokih in
posledicah spet temelji na pro-
blematiki neurejenega financira-
nja vsega nasega Solstva; oziro-
, smislu — na
(dana$njim pogdjem) neusirez-
ni razpodelitvi druzbene aku-

- mulacije.

-Ob vseh teh pripombah in
pomislekih pa seveda ne bi
smeli obiti bistvenega: na raz-
polago so veéja sredstva, Torej
je priSel ‘éas, da tudi povsod
tam, kjer tega Se niso storili,
pripravijo programe potireb po
kadrih; na sploh pa sprevidijo-
da gre za moZne in hkrati nuj-
ne investicije. Na podlagi teh
Programov: pa:se je mogoée po-
govarjati tudi o ¢im bolj racio-
nalni porabi sredstev. Vendar
tudi to ne v obliki r»enotnih
kljuéev za prispevke«, »pripo-
rocil« ali kakorkoli temu re-
¢emo, ampak odvisno od potreb
in moZnosti delovnih organiza-
cij. Ne bo odveé, &e e enkrat
ponovimo, da gre za njihova
sredstva, namenjena /za refeva-
nje njihovih nepcsrednih po-
treb, kar samo po sebi pogo-
juje ‘tudi’ zdruZevanje sredstev
za reSevanje potreb. Problem je
torej v tem, kako ta sredstva
zdruzujejo, ne pa, da v pod-
jetjih tega ne bi hotelil

' M .GOVEKAR

élovek, ampak samo ideja.

gradom.

ske..

~ZIVA

\

kabineti.

Kako bo ¢ez leto dni?

-delovne prostore.

panosti ali bolezni,

{
Cloveka pokopljejo, kadar umre.
Njo pa so brez obic¢ajnega pogrebnega ceremoniala, brez
krste, jokajoéih pogrebcev in roZ Zivo pokopali, ker ni bila

Zdrava, dobra in koristna ideja o samskem domu za
beZigrajske delavce, predvsem pa za delavke,
Njen rojstni kraj: obéinski ljudski odbor za BeZi-

Njen grob: meznani predal, prav tako na obdéinskem
ljudskem. odboru za BeZigradom.

Zakaj so jo pokopali, ni znano.

Dommneva, da bi bila njena pot iz glav na papir in od
tam na zemljo predraga, je a priori izkljudena. ‘

Izkljuéuje jo praksa v Tovarni kovinske galanterije za
Bezigradom, morda tudi praksa v TOPS, TONOSI, bezi-
grajskem obratu Tovarne dekorativnih tkanin — skratka
v vseh beZigrajskih tovarnah, ki zaposlujejo veéidel Zen-

V Tovarni kovinske galanterije so Ze s prvim oktobrom
lani uvedli 42-urni delovni teden. Polletni rezultati te no-
vosti so izvrstni. Produktivnost je samo prvi mesec upadla
za 4 %, odtlej pa gre njena pot nenehno navzgor. Zm{ddi
boljie organizacije dela so stroji bolje izkorii¢eni, bolj pa
so izkoriféeni tudi delavei in delavke.

Véasih so §li ob Sestih ali kako minuto éez ¥ele mimo
portirnice, zdaj toéno ob §estih zabrnijo stroji.

Véasih so deset minut pred delovnim odmorom odili
v garderobo po malico, zdaj stroje ustavijo Sele pet minut
pred odmorom, ko zazvoni tovarnilki zvonec.

POKOPANA....

Véasih so detrt ure pred koncem ¥ihta odhajali v umi~
valnico, zdaj z delom koncajo $ele pet minut pred drugo
ali deseto zvecer, ko.pozvoni,

Mojstri pazijo, da je material vedno pri roki in da
nihée ne drii rok kriZzem. Delavci in delavke pa sami pa-
zijo, da za osebne potrebe porabijo ¢immanj ¢asa.

In tako v 182 urah naredijo veé kakor poprej v 208.
Nagrada za vecjo pridnost: tri proste sobote v mesecu.

Za tiste, ki imajo lastno stanovanje.

Dekleta, ki si leZiS¢e v kuhinji ali druZinski ropotar-
nici sluzijo.s tem, da se gredo po prihodu iz tovarne ali
poprej gospodinjske pomocnice, nimajo prostih sobot, pac
pa so zaradi skrajianega delovnega tedna bolj proste nji-
hove gospodinje. Ob sobotah je najve¢ gospodinjskega
dela. Zakaj ne bi kovaé izkoristil kledé, &e so pri roki?

In dekleta veé garajo v tovarni in veé garajo doma. Za
enake osebne dohodke in za isto lezi§ée v kuhinji ali dru-

-£inski ropotarnici, 'v kar so spremenjeni tako imenovani

V' Tovarni kovinske galanterije pa zadnje &ase zaskrb-
ljeno ugotavljajo, da'v montainem oddelku, kjer od 96
zaposlenih 40 pomage v gospodinjstvu za stanovanje in
hrano ali samo za hrano, naraiéajo bolezenski izostanki.
Da proizvodnja normalno teée, morajo drugi opravljati
nadure. Izplac¢ana hranarina in nadure pa zmanjsujejo
vrednost tock vsem zdravim delavcem in delavkam.

Cloveska zmogljivost ima meje. ..

Tovarna kovinske ga!anterije,se bo preselila v nove

Tovarna kovinske galanterije bo dobila nove stroje.

Samske delavke, veéina samskih delavk pa bo v pro-
stih urah Zivela po starem. Njihova delovna rekreacija bo
pomivanje posode, lod¢enje parketa, pranje. Razen takrat,
ko jim bo zdravnik predpisal poditek zaradi telesne izér-

Na bezigrajski obéini pa so zdravo, dobro idejo o sam-
skem domu pokopali brez obidajnega pogrebnega ceremo-
niala. Brez nagrobnega govora.

Nihée se ne vpraia, zakaj?

MARIOLA KOBAL

DELOVNA DOBA, KI SE STEJE ZA POKOJNINO S POVECANJEM '

- O'BENEFICIRANJU DELOVNE DOBE
BO TREBA SE RAZPRAVLJATI

Ze v ‘sedanjem ' pokojnin-
skem sistemu se Steje zavaro-
vancem doba, ki so jo prebili
na tezkih in zdravju :$kodljivib
delih za pokojnino s povecéa-
njem, in sicer razli¢no: osem.
devet oziroma' deset mesecev za
eno leto, oziroma dvanajst me-
secev kot stirinajst mesecev v
nekaterih sluzbah notranje
uprave in dvanajst mesecev za
osemnajst mesecev vojnim
usluZbencem na tezkih delov-
nih “mestih. Tudi teze novega

pokojninskéga zakona omenjajo .

beneficirano pokojninsko dobo
za zavarovance, ki delajo na
delovnih mestih, na katerih je
delo posebno teZko in zdravju
$kodljivo. To so tudi dela, na

“katerih starejSe osebe pravilo-

ma ne morejo delati do dobe;
ki’ je sicer dolo¢ena za uvelja-
vitev polne pokojnine. Tako bi
se v skladu z beneficiranjem
delovne dobe zniZale tudi sta-
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rostne meje, predpisane za
uveljavitey pokojnin. Starostna
meja se znizuje za vsakih pet,
Stiri oziroma tri leta, ki jih de-
lavec prebije na takih delih z&
eno leto. Vendar moskim naj-
ve¢ na 50,let starosti, Zenskam
pa najve¢ na 45 let starosti.
Namen teh ugodnosti je omo-
gociti- zgodnej$o upokojitev ti-
stim zavarovangem, ki se moé-
neje izcrpavajo na taksnih de-
lovnih mestih, ki so 3kodljiva

za njihovo zdravje., kar pa ni
mogoce odvrniti ali omejiti z
uvedbo varstvenih  ukrepov,

oziroma iz izboljSanjem delov-
nih pogojev. Teze predlagajo,
naj bi v zakonu dolo¢ili samo
osnovna nacela in kriterije za
taksno = beneficirano &tetje. S
posebnim . predpisom Zvezne
skups¢ine bi se dolo¢ila* delov-
na mesta in opravila, na kate-
rih se delovna doba beneficira,
to se pravi Steje s povefanjem,

predpisi pa bi dolo¢ali tudi ob-
seg in naé¢in beneficirane de-
lovne dobe ter zniZanje starost-
ne meje, To pomeni, da bo be-
neficiranje dobe razliéno, od-
visno pa od tezavnosti dela.
Prav gotovo mora pokojninski
zakon okvirno dolo¢ati in do-
puscati beneficiranje delovne
dobe, vendar pa naj bi kon-
kretne predpise izdelale repu-
blike same, kajti vsi vemo, da
S0 Po razliénih delovnih orga-
nizacijah razliéni pogoji.

V sedanjem sistemu je be-
neficirano 3tetje delovne: dobe
dolofeno za nekatere skupine
(piloti v civilnem ali gospodar-
skem letalstvu, delo v kesonih,
potapljaiko delo, rudarsko delo
Vv Jami in delo teZjih invalidov,
ki delajo s polnim delovnim
{:asom: beneficirano $tetje ima-
Jo vojaske osebe in usluZbenci
na dolo¢enih sluzbah v resoru
notranjih zadev).

\

Stevilo delovnih mest, na
katerih se delavecem zaradi te-
Zavnosti dela stejejo leta v po-
kojnino s poveéanjem, je soraz-
merno majhno. Prav tako je
povedanje skupne pokojninske
dobe za &as, prebit na tezkih
delih, sorazmerno majhno v
primerjavi § skupno priznano
pokojninsko dobo. Ze sedanje
razprave o novem pokojnin-
!?kem sistemu so pokazale, da
je Se precej delovnih mest, kjer
bi priflo v postev beneficirano
Stetje. Prav gotovo vseh ne bo
mogote upostevati, kajti marsi-
kje bi se dalo le-te odpraviti z
boljSo organizacijo, z zbolj$ani-
mi tehnoloskimi postopki pred-
vsem pa z boljfo HTV zaséito
Predlogi, ki so bili dani v raz-
pravah, kaZejo na to, da bo le
treba po posameznih republi-
kah bolje prou¢iti ta vprasanja
in s posgbnimi predpisi to¢neje
opredelili, katera delovna mesta

-
—

in v katerih dejavnostih zares
upravi¢eno zasluzijo benefika-
cijo.

Razen posebnih predpisov pa
bodo morale delovne organiza-
cije (seveda v okviru teh) v
svojih statutih dologiti, katera
delovna mesta pridejo v postev
za povecang pokojninsko Stetje,
obenem pa predvideti vse me-
re, da se delovni pogoji éimprei
zboljSajo. Na splosno bi bilo
tezko Ze sedaj ugotoviti, ali
imajo res vsi Soferji v mestnem
prometu tako teike delovne po-
goje, da imajo pravico do be-
nefikacij. Prav tako vsi grad-
beni in sezonski delavci ter
vozniki tezkih vozil nisc v ena-
kem polozaju. V marsikater
delovni organizaciji, kjer imaio
sedaj zelo tezke delovne pogoie,
na primer delavei v RusSah in
Kidri¢evem, ki tudi predlagajo.
da bi se jim beneficiral delovni
staZ, bo po rekonstrukciji bolj~
Se. Takih in podobnih predlo-
gov je Se ved, ob vseh pa je
treba temeljito premisliti, kaj
bomo 2z beneficirano delovno
dobo dosegli in ali bo benefika-
cija vplivala na to, da se bodo
v perspektivi delovni pogoji tu-
di izboljsali.

Kajti dodatni prispevek za

zavarovance, k¥ se jim delovna

doba &teje za pokojnino s pove-
¢anjem, bodo morale placevati
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IZHODISCE VELIKOSERIJSKE PROIZVODNJE

JE ZAGOTOVLJEN TRG

Med pomenkom s tov. JoZe-
tom Knezom, predsednikom po-
slovnega zdruzenja LES, sem
poskusala zvedeti, zakaj nasa
lesnoindustrijska podjetja bolj
ne upostevajo znanega dejstva,
da se z vefanjem serij zmanj-
Sujejo proizvodni strofki in po-
sredne prodajne cene, ki so po-
memben element veéje ali manj-
Se konkurenénosti doma, Se celo
pa na svetovnem f{rzisc¢u. Kakor
boste razbrali iz odgovorov, na-
$a lesna industrija Se nima po-
gojev za izdelovanje velikih se-
rij, ker se vprasanja ni lotila na
pravem koncu. Obstajajo pa tu-
di razne vnanje ovire.

Priznavate, da je velikoserij-
ska proizvodnja cenejsa kakor
maloserijska, proizvodni pro-
grami podjetij, ki so vélanje-
na v vasem -poslovnem zdru-
Zenju, pa so Se vedno prena-
trpani s specialnimi izdelki
kratkega veka, za Kkatere je
treba posebej urediti pripravo
dela, preskrbeti delovna orod-
ja, usposobiti delavce in tako
naprej, kar vse povecuje stro-
§ke in slabo vpliva na produk-
tivnost, morda tudi na kako-
vost. Ali se podjetja tega za-
vedajo? y

Ne podcenjujte jih. Brz ko
vedo, da se ta ali oni proizvod
lahko proda, povecajo serijo.
Same najbolj primitivni delovni
kolektivi se ne zavedajo, da jim
menjavanje artiklov povzroca
mrtve tase — srednje komplici-
ran stroj najmanj pol ure stoji,
preden ga pripravi$ za drug iz-
delek, medtem ko traja proiz-
“vodna preusmeritev pri zelo
preciznih strojih tudi po tri ure.
To je gista izguba ¢asa z daljno-
seznimi posledicami na ekono-
micénosti gospodarjenja, na pro-
duktivnosti, kakovosti in tudi na
osebnih dohodkih delavcev. Ne
samo zato, ker se ob pogosti
menjavi ne morejo dodobra pri-
uéiti dela, ampak zato, ker so
po navadi delovna orodja za
majhne serije improvizirana, po-
manjkljiva. Skarta je vec...

Ce jim je vse to znano, zakaj
se oZje ne specializirajo in
ne proizvajajo veéjih serij?

Problem ni tako preprost, ka-
, kor se dozdeva. Niti resljiv ez
noé¢, Izhodisée velikoserijske pro-
izvodnje je zagotovljen trg. Te-
ga pa nasa lesna industrija do
zdaj ni imela, ker se ni resno
ukvarjala s predhodno anmalizo
tujih trzis¢, kamor usmerja Ze
dobrien del svoje proizvodnje.

Kolikor vem, so okrajne in
republiska gospodarska zbor-
nica nameravale organizirati
konjunkturno sluzbo. Zadeva
pa podasi napreduje.

Te konjunkturne sluzbe nam
lahko posredujejo le grobe ori-
entacijske podatke o potencial-
nih potrognikih, o njihovi kupni
mo¢i in potrebah, nasa industrij-
ska podjetja pa morajo vedeti
veé, Nekdo jih mora informirati,
kaksno pohistvo je kupcem vseé,
kaksne vrste lesa, kak§na ‘'oblika,
povr§inska obdelava, deseni in
ali naj na tujem prodajo pohi-
§tvo preko grosistov ali direktno
detajlistom. Teh podatkov pa

nam vsaj po sedanji zamisli
skupne konjunkturne sluzbe ne
bi ‘mogle dati. Morali bi imeti
posebne trzne raziskovalce, eko-
nomiste, ki bi se specializirali
za lesno stroko. Upravni odbor
nasega zdruzZenja je Ze sklenil,
da organiziramo to sluZbo.

Jih boste dobili?

Sami jih bomo vzgojili. Sedem
ekonomistov pojde na poseben
te¢aj na visjo komercialno 3olo
v. Mariboru. Okoli dvajset ted-
nov se bodo teoreti¢no in prak-
tiéno' usposabljali.

Kje bodo pa potem delali?

Formalno pri zdruZenju, de-
jansko pa v inozemstvu. Lesna
industrija ,mislim slovenska, ni-
ma posebnih zunanjetrgovinskih
predstavnistev, ampak se poslu-
Zzuje mesSanih, ki posredujejo
vse od §ivank do ladij, ali pa tu-
iih agentov, ki mislijo predvsem
na svoje interese, Informacije,
ki jih dobimo od njih o Zeljah in
zahtevah kupcev, so véasih zelo
povréne ali celo napaéne., V to-
varni pohistva v Novi Gorici se
je lani za dva meseca ustavil
izvoz v Zahodno Nemdcijo; od-
jemalec vseh njihovih posiljk se
je izgovoril, ces da pohistva ne
more prodati, dejansko pa je
blago zavrnil zaradi lastne fi-
nanéne stiske, medtem ko se tr-
#is¢e ni poslab3alo. Jasno, da
je ta zastoj v izvozu zavrl pro-
izvodnjo in zmanjsal ekonomski
efekt podjetja. Ce bi imeli v Za-
hodni Nemé¢iji lastno predstav-
nistvo, do tega ne bi prislo. Lju-
dje, ki bi delali tam, bi bili v
osebnih stikih z vsemi moznimi
kupei, v samih trgovinah bi vi-
deli, kaj potroSniki zahtevajo in
kupujejo in bi lahko dajali in-
dustriji solidne sugestije za pro-
izvodnjo in za poslovro politiko.

Je to najnovejSe spoznanje?

Ne bi rekel. Ze dolgo govori-
mo o tem, le denarja ni dal nih-
¢e. Proucevanje trga namrec¢ ni
poceni.

Ce si nameravate preko last-
nih predstavnistev povecati
zunanji trg, bo najbrz treba
bolj skrbeti tudi za kakovost
izdelkov. Slisala sem, da kup-
ci veckrat reklamirajo zaradi
nesolidne izdelave ali zarja-
velega okovja.

Napak ste informitani. Rekla-
macij dobivamo relativno manj
kakor izvozniki iz drugih drzav.
Ne gredo pa samo na ra¢un na-
e nesolidnosti, ampak vcasih
tudi na rac¢un uvoZenih surovin.
Lani, na primer, so nam delali
preglavice uvoZeni laki.

Jih tovarne niso pred redno
uporabo preizkusite?

_Ze ne dovolj, ker se paé¢ na
tisto, kar je uvozenega, bolj za-
nesejo kot na domace produkte.
Reklamacije nam seveda ne po-
vedujejo poslovnega ugleda, ra-
zen tega nastaja ogromna gospo-
darska §koda, ¢e se post festum
ugotovi, da vgrajeni material ni
dober. Predstavljajte si, kaksne
bi bile posledice pri velikih se-
rijah! Zoper taksna neprijetna
presenefenja smo se zavarovali.

|

Letos smo ustanovili Zavod za
napredek lesne industrije, ki bo
med drugim skrbel, da bodo vsi
materiali dobri. To ne bo pre-
ve¢ komplicirano, ker zdruZenje
oskrbuje vsa podjetja z osnov-
nimi gradivi. Vzorce bomo labo-
ratorijsko in industrijsko pre-
skusili preden nabavimo' vegje
koli¢ine. Sicer pa bi lahko go-
voril v sedanjiku. Brusne pa-

pirje dveh tujih firm smo ze te- -

stirali z najmodernej$imi stroji
v cerkniski tovarni Brest glede
ekonomiénosti in uporabnosti in

ugotovili, da so eni primernejsi

za posamezne proizvodne opera-
cije, drugi pa spet za druge.
Podjetjem bomo sporocili svoje
ugotovitve, da se bodo vedela
ravnati pri delu. Tako bomo
hkrati resevali dva problema:
problem kakovosti in problem
ekonomiénosti proizvednje, ki
postaja zaradi izvoza vedno bolj
interesanten.

Torej namerava vaSe zdru-
Zenje dajati ¢lanstvu tudi pro-
izvodne napotke?

Jih Ze dajemo. Na skupnih se-
stankih na marsikaj opozorimo.
Tu se izmenjajo tudi delovne
izku$nje, kar je $e celo pomemb-
no, dokler ne bomo imeli norma-
tivov za kakovost izdelkov.

Normative za kakovost iz-
delkov? Saj Se standardov za
surovine nimamo. S

V normativih bo toéno opre-
deljena tudi kakovost surovin
oziroma vgrajenih materialov,
poleg tehnologije, zahtev glede
trdnosti in podobno. To terja ve-
liko truda in ¢asa. Svedi so te
normative sestavljali devet let.

Oprostite, ker vas preki-
njam. Domala vsi finalisti se
pritoZujejo, ¢emu jim druzba
postavlja tolikSne zahteve gle-
de kakovosti, preden ne pre-
skrbi, da so tudi surovine do-
bre. Denimo, da to vprasanje
do sestave normativov ne bo
urejeno, kako bodo lesno in-
dustrijska podjetja primorala
svoje dobavitelje k vecji so-
lidnosti?

To nas ne skrbi; Ce nam ne
bodo ugodili, bomo paé uvozili,
kar potrebujemo. Med dvema
zlema bomo izbrali manjsega.
Zdaj, ko domaca industrija ni
ve¢ tako zascitena kakor koéev-
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delovne organizacije, v katerih
takéni zavarovanci delajo. Do-
datna sredstva so potrebna za
kritje ve¢jih obveznosti skladow
in vire, iz katerih naj se zago-
tovi plaéilo dodatnega prispev-
ka, je treba resiti V! sistemu de-
litve. Kako in na kak$en na¢in,
tega teze novega pokojninskega
sistema sicer ne povedo. Ven-
dar pa bodo, tako kot Ze doslej,
pla¢evale ta dodatni prispevek
delovne organizacije iz svojih
skladov. Upravi¢eno vpraSanie
je le, kdo naj prispeva sredstva
za tiste delovne organizacije, ki
imajo tako imenovane plafoni-
rane cene. V teh je delo poseb-
no tezko, delavei sami pa niso
krivi, da imajo dolofene cene.
Zato -bo treba razmisliti, da bi
za take delovne organizacije
nosila stroike za dodatni prispe-
vek beneficiranega staza Sirsa
druzbeno-politi¢na skupnost.
Kot beneficirano &tetje de-
lovne sobe so tudi posebni po-
goji za upokojitev udeleZencev
narcdnoosvobodilne vojne. Ta-
ko bi zavarovanci laZe dosegli
polno pokojninsko dobo in si
hitreje pridobili pravice do sta-
rostne pokojnine, kot to velja
za pstale zavarovance. To Je tu-
di razumljivo, saj so borci Vv
znatno slabsem poloZaju v pri-
merjavi z ostalimi zavarovanci
glede splosnega zdravstvenega

’

stanja, izérpanosti in delovne
sposobnosti. Razen tega je bilo
precej udeleZencev NOV zaradi
vojne in zaradi opravljanja
raznih dolZnosti po vojni pri-
krajSano pri pridobivanju vis-
jih kvalifikacij, ker pa teh ni-
so imeli, so dobivali tudi niZje
osebne dodohdke, Zaradi vsega
tega in pa tudi zaradi njihove
druZzbeno - politiéne zasluge j°
utemeljeno, da imajo udelezen-
ci narodnoosvobodilne vojne
ugodnejse pogoje za pridobitev
pravic do pokojnine, kakor tu-
di za visino pokojnine, i

Po predlogih v tezah naj bi
se za udelezence NOV pred
9. 9. 1943 pokojninska doba 35
let za moske in 30 let za Zenske
izenacila s 40 oziroma 35 de-
lovnimi leti, ki so pri ostalih za-
varovancih potrebna za uvelja-
vitev polne pokojnine. Tudi po-
kojninski odstotki so sorazmer-
no drugace doloceni za udele-
7ence NOV kot za ostale zava-
sek pokojnine dobili Ze s 35 de-
lovnimi leti moski, oziroma &
30 delovnimi leti Zenske.

Za nosilce Spomenice 1941
je predvideno, da bi bila njiho-

“va pokojnina 100 odstotkov po-

vpreénega osebnega dohodka (in
ne 85 % kot za ostale zavaro-
vance), doseZenega v zadnjem

‘letu pred upokojitvijo. Teze so

v tem nepopolne. Vprasanje je
namre¢, ali res nosilei Spome-
nice doseZejo v zadnjem letu
pred upokojitvijo svoj najvisji
povpreéni osebni dohodek. Za-
torej bi bilo umestno razmisliti
o tem, da bi tako kot ostalim
zavarovancem, tudi nosilcem
Spomenice 1941 pokojninski si-
stem dal mozZznost, da si izbere-
jo povpreéni osebni dohodek
kateregakoli leta, ki je za njih
najbolj ugodno, seveda valori-
ziran na dan upokojitve.

Za ostale udelezence NOV
pred 9. 9. 1943 pa se pokojnina,
ki je odmerjena za manj kot
35, oziroma 30 let pokojninske
dobe, pove¢a za 60 %, tako da
tudi ti udeleZenci dosezejo po-
kojnino v vis§ini 100 % pokoj-
ninske osnove (fo pa je 85%
povprecnega osebnega dohod-
ka). Vendar pa morajo za do-
sego take pokojnine imeti skup-
ne pokojninske dobe vsaj 20 let
moski, oziroma 19 let Zenske.

Za tiste, ki so stopili v na-
rodnoosvobodilno borbo 9. 9.
1943 ali kasneje, za vojne ujet-
nike, ki so v. taboriséih aktivno
in organizirano sodelovali v na-
rodnoosvobodilnem gibanju, bi
po tezah ugodnosti za poveéa-
nje zneska pokojnine ostale kot
doslej. N k

ski medved, bo to izvedljivo.
Mislite, da lesna industrija v
drugih drzavah nima podobnih
tezav. s svojimi dobavitelji kot
mi? Intervencijski uvoz pa je
odliéno vzgoino in, - ¢e hodete,
véasih tudi strahovalno sred-
stvo.

Velikoserijski proizvodnji po-
temtakem res dobro priprav-
Ijate temelje.

Njihova trdnost pa ni odvis-
na samo od nasega zdruZenja in
njegovih élanov. Se vrsto vpra-
Sanj bo treba wurediti izven les-
ne industrije. Velike. serije pri-
dejo pri nas v postev le, ¢e do-
madé trg zalagamo z istimi izdel-
ki, kakor tuje drzave. Premalo
nas je, da bi za lastne potrebe
izdelovali vecje ' koliéine istih
proizvodov. ZdruZene drzave, ki
imajo moéno potrosnisko zaled-
je, si to lahko privoséijo. Toda
vcéasih naSa kontrola cen one-
mogoca taksno zdravo proizvod-
no politiko. Glejte, KLI Loga-
tec ze Sest let izdeluje radijske
vitrine za doma¢ trg in za izvoz
in jih zlahka proda. Prodajna
cepa pa zaradi pove¢anja proiz-
vodnih stroSskov Ze precej dolgo
ni ve¢ realna. Zvezni urad za
cene ne dovoli podrazitve in to-
varni$ki kolektiv je primoran
értati s proizvodnega programa
ta artikel, ki je proizvodno vse-

stransko dognan in, kakor pra-*

vimo, idoé. Podobno je s togim
administrativnim odobravanjem
in kontroliranjem cen prizadeta
tovarna Stol. Verjetno ste Ze vi-
deli njihove kuhinjske stole iz
vezanih ploS¢; Ze dolga leta jih
izdelujejo. To je njihov special-
ni proizvod, ki so ga za$éitili.
Druga tovarna ga je kopirala,
Zverni urad za cene ji je odob-
ril, da te kopirane stole prodaja
po 1700 dinarjev, »Stol« pa ne
more dosec¢i, da bi ga draZe pro-
dajal kakor po 1500 din, torej
pod ceno.

In ¢e ne uspe?

Bo serijsko proizvodnjo teh
stolov ukinil. Kljub vsem druz-
benim priporo¢ilom, naj indu-

sstrija pride na velikoserijsko

proizvodnjo. Vidite, do kaksnih
gospodarsko politiénih absurdov
prihaja zaradi instrumenta, ki
naj bi delovne kolektive primo-
ral k ve¢ji — gospodarnosti.

Sami ste rekli, da gre za iz-
jemne primere. Kaj izven les-
ne industrije pa Se ovira ve-
canje serij?

nl \
Predvsem kooperanti, njihova
nesolidnost pri dobavnih rokih
in kakovosti. Velikoserijska pro-
izvodnja zahteva ozko speciali-
zacijo in.zato Siroko mrezo ko-
‘operantov, Ce ti niso solidni,
proizvodnja zelo trpi. To obéu-
tijo vse industrijske panoge Ze
pri majhnih serijah. Pri veéjih
bi se problem Se veliko bolj za-
ostril.

Zakoni §céitijo podjetja pred
nesolidnostjo kooperantov.

Kaj pomaga, ¢e tozbo dobi ne-
kaj mesecev potem, ko je pro-
dukecija za daljsi ali krajsi ¢éas
obstala, ker niso od kooperantov
pravoc¢asno dobili narocenih iz-
delkov ali surovin? Osebno me-
nim, da tega vprasanja ne bomo
zadovoljivo resili, dokler ne pri-
de do gospodarsko vsestransko
utemeljene integracije v nasi in-
dustriji. Preko te bo tudi lahko
izvesti specializacijo, ki je po-
trebna za velikoserijsko proiz-
vodnjo. Ce hoéemo na zunanjem
trgu konkurirati podjetjem, ki
izdelujejo velike serije, je treba
proizvodnjo skrajno racionirati,
V Zahodni Nem¢iji velike tovar-
ne pohistva izdelujejo spalnico
15 ur, nade pa povpreéno 50, ka-
ko naj se v prodajni ceni meri-
mo z njimi? Ta diferenca v iz-
delavnih ¢asih ne gre samo na
ra¢un tega, da imajo ozko spe-
cializirane stroje, medtem ko
nase tovarne zaradi Sirokega
proizvodnega asortimenta upo-
rabljajo univerzalne, kjer je pro-
duktivnost manjsa, ampak tudi
na rac¢un kooperantov in njiho-
ve nesolidnosti.

Po vsem, kar ste povedali,
za velikoserijsko proizvodnjo
Se ne bomo kmalu zreli.

Zdaj se nam e najbolj spla-
Ca zalagati tujino s kakovostni-
mi izdelki v manjsih koli¢inah.
Tako dopolnjujemo izbor tu-
jih vegjih proizvajalcev.

Torej smo neke vrste stati-
sti, imamo pa moénejso suro-
vinsko bazo za lesno industri-
jo kakor mnoge druge drZave.

Res je in prav to je porok, da
se bomo otresli sedanjega stati-
ranja. X

MARIOLA KOBAL
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SINDIKALNA PODRUZNICA NE MORE
BITI »OBLAST« V DELOVNI ORGANIZACIJI

CUDNE

FORMULACIJE
»AVTOMACIJ E«

Ze iz samega statuta ZSJ je
razvidno, da so sindikati kot po-
lititna organizacija dolini, da s
svojimi predlogi, pobudami, pri<
poro¢ili in drugimi ukrepi ter
akcijami skrbijo —, razen vsega
drugega — tudi za pravilno in-
formiranje in urejene notranje
odnose v kolektivu. Osnovne
organizacije, to je sindikalne
podruznice pa niso niti v no-
benem primeru ne morejo pred-
stavljati izvrénega organa v de-
lovni organizaciji in kot take
opravljati ¢isto operativne po-
sle, ¢eprav ponekod Se tako
mislijo in tudi Zelijo.

Teh nekaj osnovnih nacelnih
smernic velja poudariti, kadar
govorimo o primerih, ko sindi-
kalne organizacije zaradi naj-
bolj raznovrstnih pobud in
vzrokov poseZejo tudi na pod-
ro¢ja, kjer njihovo vplivanje ni
le nepotrebno, ampak tudi
skodljivo. Ena takih zadev se je
zdaj dogodila v ljubljanski »Av-
tomaciji«, kjer je sindikat pre-
vzel funkcije sveta delovnega
kolektiva (to je organa drui-
benega, oziroma delavskega
upravljanja), za¢el urejati neka-
tera notranja nasprotja, zahte-
val in dosegel' razre§itev treh
direktorjev sluZb poslovnega
zdruZenja »Avtomacija«, potem
pa »vrnil mandat« novo izvolje-
nemu svetu delovnega kolek-
tiva.

V zapisnikih sestankov izvrs-
nega odbora sindikalne podruz-
nice, ki so jih dostavili sleher-
nemu ¢lanu kolektiva, je vet-
krat zapisano, da izvrSni odbor
sindikalne podruZnice od 1. 1.
1964 opravlja funkcijo sveta
delovnega kolektiva samo za-
to, ker je prejSnjemu svetu z
omenjenim dnem potekel man-
dat. Tako je sindikalna organi-
zacija (citirano po zapisniku
z dne 10. 1. 1964) »kot mnoziéni
politiéni organ in celotni ko-
lektiv delovnih mest in v da-
nem primeru organ druZbene-
ga upravljanja dolZna urejati
negativhe pojave...«

Toliko sem vedel o tej za-
devi, ko sem se oglasil pri pred-
sedniku sindikalne podruZnice v
»Avtomaciji« tovarisu Predra-
gu Lipoveu, da. bi izvedel Se
podrobnosti, Ce je namret po-
tekel mandat sveta delovnega
kolektiva, je bil le-ta dolzan Se
pred tem pripraviti in izpeljati
nove volitve. Ce tega zaradi po-
manjkanja izkusenj, kot trdijo,
niso vedeli (svet je obstajal
Sele leto dni), bi vsaj sindikat
lahko vedel, kaks$na je njegova
dolZnost; v tem primeru paé ta,
da mandat prejsnjega samo-
upravnega organa ne more pre-
nehati vse dotlej, dokler niso
razpisane volitve za novega,
Sindikat je torej zares mnoZic-
ni politi¢hi organ, ki kot tak
posluje v mejah svojega statuta,
ne more in sme pa nastopati kot
izvréni operativni organ, oziro-
ma prevzemati pristojnosti or-
ganov druZbenega upravljanja,
ki jim je sicer v pomo¢.

Te podrobnosti in pomisleki
le mimogrede, kajti predsednik
Lipovac je bil zelo kratgk: »Ne
da bi se bal karkoli povedati,
zdaj ne bi odgovoril na vase
vprasanje. Pri nas je tak red,
da se je treba najprej pogovo-
riti z direktorjem. Zato prosim,
da se oglasite ¢ez nekaj dni.
Vem pa, da nismo storili ni¢ ne-
zakonitega; vem to da lahko
nastopijo izjemne situacije v ko-
lektivu, ko sindikat lahko od-
stavi tudi direktorja. Nekaj ta-
kega se je zdaj dogodilo. Svetu-
jem pa vam, ki ste oc¢itno eno-
stransko informirani, da za zdaj
nié¢ ne piSete, ker bi to lahko
pomenilo konec vaSe kariere.«

Teh besed ni komentiral. Daj-
stvo pa je, da sem se tez nekaj
dni spet oglasil v »Avtomaci-

ji«. Direktor je bil zadrzan in’

zato 'so me napotili k pravnici
dr. Adamicevi, kjer sem se spet
srecal s predsednikom sindikata.
Povedala sta mi,. da do prve
seje upravnega odbora (pribliz-
no ¢ez 14 dni po tem razgovoru)
ne dajejo nobenih izjav. Potem
pa, Ce Zelim, zame pripravijo
poseben sestanek, katerega bi se
udelezili vsi tistk, s katerimi bi
Zelel govoriti.

Spet fez nekaj dni pa sva se
z direktorjem »Avtomacije« in-
zenirjem MiloSem Brelihom le
se§la. Povedal je, da dobro ve,
da ni bilo prav, kar se je do-
godilo v njihovem kolektivu.

[

Meni, da vse lahko pripiSemo
neinformiranosti in. pomanjka-
nju izkudenj v samoupravljanju.
Njihov svet delovnega kolekti-
va, ki mu je upravni odbor po-
slovnega zdruzenja »Avtomaci-
ja« prepustil .nekatere pristoj=-
nosti, je po njegovi (direktorje=
vi) oceni dobro delal, saj je po-
vsem v redu opravil vet ko
§tiri petine svojega idela. Ostale '
pa so nerefene nekatere reéi,
ki jih je bilo treba neodloZlji~
vo urediti. To je storil sindikat.
Zdaj vedo, da so ravnali naro-
be. Vendar on, kot direktor in
¢lan kolektiva meni, da razvoj
dogodkov ne -bi bil ni¢ druga-
¢en, ¢e sindikat ne bi posredo=
val, ampak bi namesto njega to
storil kdo drug; morda novo-
izvoljeni svet delovnega kolek-
tiva.

Toliko sem izvedel v »Avto-
maciji«. |

Velja pa zapisati Se nekatere
reti, Tista neodlozljiva zadeva,
ki jo je bilo treba takoj izpe-
1jati, je bila razreSitev treh di-
rektorjev strokovnih sluzb, ozj-
roma birojev v »Avtomaciji«. Na
njihovih delovnih mestih po
zbranem gradivu sode¢ ne ustre-
zajo zaradi »pomanjkljivih mo-
ralnopolitiénih kvalifikacij«. Ko
so se prizadeti pritozili, naj jim
natan¢no utemeljijo, kaj izmed
o¢itanih dejanj so zagresili (vsem
trem ocitajo povsem isto), je ves
kolektiv s ciklostiranim dodat-
kom zapisnika izvedel, da je
ugotovitve, oziroma ocitke treba
razumeti tako, da za posamezni-
ke wveljajo le deloma ali v ce-
loti, kar se bo razcistilo med
nadaljnjim postopkom.

Ta »nadaljnji postopek« zdaj
poleka, predhodnega pa sploh
ni bilo. Torej lahko ne glede
na to, ali so odstavljeni direk-

torji storili tisto, kar jim oéita-

jo, ali ne — kar je konéno tudi
nebistveno govorimo o
teZko razumljivem odnosu do
sodelaveev in o krSitvi zakona
o delovnih razmerjih. Oboje je
dokazano z vsebino odgovorov
izvrinega odbora sindikalne po-
druZnice prizadetim tovariSem,
saj odgovor navaja, da bodo
gradivo uredili v najkrajSem
¢asu in ga dostavili na pristoj-
no mesto, kjer se ho v skladu
z zakoni vse Sele preverilo!

Korespondence in drugega
materiala, ki govorijo o teh za-
devah, je Se precej. Nastel bi
lahko Se ve¢ podatkov, ki go-
vore o nepotrebni natanénosti
pri medsebojnem dopisovanju,
formulacijah sklepov (Cepravy se
zdaj izgovarjajo, da pri formu-
lacijah ni sodeloval pravnik in
da si jih zdaj nekateri name-
noma drugafe razlagajo) in Se
pri ¢em. Vendar zgolj to, kar je
zapisano, kaZe, kako je neka
sindikalna podruZnica zgregila
svojo osnovno nalogo., Tudi v
sedanjem c¢asu pa je za kolek-
tiv »Avtomacije« verjetno naj-
vaznejse to, kako si bo priboril
resniéne in neodvisne samo-
upravne pravice vsaj v notra-
njih zadevah kolektiva. Upravni
odbor poslovnega zdruZenja
»Avtomacija« je namret svetu
delovnega kolektiva in direktor-
ju res prepustil nekatere pri-
stojnosti, o katerih pa naknad-
no vseeno razpravija upravni
odbor. Posamezna  podjetja,
ustanovitelji » Avtomacije«, ima-
jo torej pravico, da se vtikajo
v notranje zadeve kolektiva

(osebni dohodki, odnosi itd.),
¢eprav je verjetno vaZnejle
drugo: »Avtomacija« je bila

ustanovljena z dolotenim na-
menom. Ce svoje obveznosti do
ustanoviteljev izvrsuje tako, kot
je bilo dogovorjeno s pogodbo,
morajo ustanovitelji pa¢ prispe-
vati. pogodbeno dogovorjena
sredstva za pokrivanje stroskov
»Avtomacije«. Kako pa znotraj
sAvtomacije« wurejajo interne
zadeve, prav gotovo sodi v pri-
stojnost kolektiva.

Ce se je torej Ze dogodilo, da
je svetu delovnega kolektiva
potekel mandat, bi sindikalna
podruZnica verjetno bolj prav
storila, da bi na kolektivnem
sestanku (s skoraj 100-odstotno
udelezbo) spet naéela te proble-
me in postavila to zahtevo pred
upravni odbor. Namesto tega pa
bo UO na prvi seji razpravljal
o poloZaju, ki je v »Avtomaciji«
nastal za Casa »brezvladja«, ko

je sindikat postal izvrina oblast

v poslovnem zdruZenju!
M. GOVEKAR
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Iz znanosti in. tehnike.

Znanstvena
metoda

Nedavno tega je na kmetijsko posestvo »Zapotok« pri-
Sel v sluzbo komaj pedeni inZenir agronomije, ki si je v ]
Sestih letih nabral v akademiji toliko znanja, da ga je kar
razganjalo. Ko se je seznanil s tamkaj zaposlenimi in si
uredil pisarno, se je odpravil v hleve na ogled.

Gledal je liske, 3eke, rumene in murke, kako se po-
hlepno pulijo za seno v jaslih, in ko so se najedle, jih je
gledal, kako preZvekujejo, in ko so se napreivekovale, jih
je gledal, kako se spet pulijo za seno, in je dejal:

»Uboge Zivali, saj ves dan samo Zro in prav ni¢ éasa
jim ne preostane za kak$no drugo dejavrnost.«

Potem je ves teden postajal po hlevih in ko se je teme-
ljito nagledal, kako se govedo hrani, je sklenil, da mu bo
pomagal.

Zaprl se je v svojo pisarno in se poglobil v statistiko.

Statistika je namreé Eudovita znanost in brez nje si
dandanes sploh ne moremo zamisliti kakrinegakoli znan-
stvenega posega na podrocjih, kjer 3e prevladujejo zasta-
reli obiéaji.

Ob koncu tedna je na podlagi statistiénih pokazateljev
izracunal, koliko ogljikovih hidratov, beljakovin in drugih
hranilnih sestavin je v dnevnem obroku krme, ki jo poire
vsaka posamezna zvrst goveje Fivine: krava mlekarica ali
jalovka, telica, vol ali bik.

Naslednji teden je proudeval, v kaksni obliki hrane je
prav toliko hranilnih snovi, kot jih je v dnevnem. obroku
krme in konéno se je odlodil za nadevane kruhke.

Cemu bi se ubadali z gnojenjem travnikov, kosnjo, su-
Senjem trave, prevozom in wvskladiidenjem, pa bili pri
vsem tem delu odvisni od elementarnih muh, & lahko
krmimo Zivino po znanstveni metodi s povpreéno prav
toliko kalorij, hkrati pa ji omogod¢imo, da ji ne bo veé
treba po ves dan Zreti in preZvekovati.

In jih je jel krmiti po znanstveni metodi. Kravam mle- .
karicam je dajal dva obloZena kruhka na dan, jalou-
kam pa samo enega, telic¢kom je porival v qobce pn en
kruhek. namocen v mleko, voli so dobili poldrugi obrok
8 kolei¢kom salame, biki pa kar tri kruhke, na katere je
namazal $e po Zlico francoske solate. d

Posledice tak$nega nacdina krmljenja so bile izredne.

Goveja Zivina je v hipu poZrla svoj dnevni obrok in
tako res pridobila veliko prostega éasa; ker pa ie. bila paé
goveja Zivina in je bila sprememba tako menadna. ni ve-
dela, kaj naj bi s ¢asom podela in je glasno sitnarila.
Agronamski strokovnjak je hodil iz hleva v hlev in bodril
krave, telice, vole in bike, ée$, se boste Ze privadili, tudi
ljudie smo se morali na marsikei privaditi, odkar smo
zadeli vpeljavati znanstvene metode.

Toda Zivali niso razumele njegove govorice in zatn s0
naiprei pocrkali telidki, potem so krave demonstrativno
sklenile. da me bodo veé proizvaiale mieka. voli so poFrli
agronomovo zeleno nelerino, biki pa so raztraqali veriae,
s katerimi so bili nrivezani na prazne iasli. nolamili vrata
v hlevu in nad infenir je pred niithovim lakotnim besom
komaji usel na sosednie nosestvo, kjer zdaj vnovié proucuje
svojo znanstveno metodo.

WMVMZM@%

2 Komunalna
politika

povr§in in tremi wvegastimi
hlevi, v katerih je mukalo 26
krav. Toda v sili hudi¢ muhe
je, in tako se je tudi mada za-
druga — ki je imela vsako
leto od 10 do 20 milijonov pri-
manjkljaja — lahko v nadalj-
njem razvoju gospodarstva v
komuni izkazala kot druZbeno
koristna. Prikljuéili so jo
kombinatu, napisali pro¥njo in
dobili kredit, ki so ga dali ke-
miéni tovarni.

Odtlej smo iméli v obéini le
kombinat in transprotno pod-
jetje. -

Kemiki so kupili dva nova
stroja, ju postavili pod napusé
na tovarnifkem dvoriiéu &k
onima dvema, ki so ju kupili
prejinje leto, in denarja je
zmanjkalo.

Vse tri wveje zdruZenega
kombinata so tisto lefo z zdru-
Zenimi moémi ustvarile 131
milijonov dinarjev primanjk-
liaja in spet so razmisljali, da
bodo kombinat zaprli.

Takrat pa je bil na¥ dolgo-
letni obdinski predsednik po
sklepu vi§jih forumov rotiran
in novi predsednik je pred vso

pravil red. Dejal je, da trije
zdruZeni revezi povzrocajo tri-
krat veé preglavic, kot ée bi
Ziveli vsak zase in zahteval,
da kombinat s primanjkljajem
vred razformirajo.

Tako so, tudi storili, toda
kljub temu radikalnemu ukre-
pu je bilo e vedno 131 mili-
jonov izgube. :

Odtlej: smo imeli v obéini
spet tri podjetja in kmetijsko
zadrugo. ¥

Pred dnevi pa so nadi vr-
hunski ekonomisti wugotovili,
da nikakor me wmoremo biti
zadovoljni z wazmerami v
transportu in so od druZbe iz-
poslovali ugodne kreditne po-
goje za mnapredek prometnih
delovnih organizacij, obenem
pa so ugodnosti za razvoj kme-
tijstva razveljavili.

Naii obéinski odborniki pa
so sprico ugodne priloZnosti,
ki jo nudi ta sprememba v
ekonomski politiki, sklenili, da
bodo kemiéni tovarni pridru-
Zili transportno podjetje in
ponovno ustanovili kombinat.

In vsa Teé se je zacela znova.

Ljudje si paé pomagamo,

Samopomodé

Ljudje si paé pomegamo,
kakor si vemo in znamo; to
nam je Ze v krvi in takdno
na¥e prirojeno nagnjenje ime-
nujemo samopomodé,

V na¥i komuni smo imeli
pred leti tri delovne organiza-
cije: kemiéno tovarno, trans-
portno podjetje in tovarno vi-
jakov, razen tega pa §e kme-
tijsko zadrugo.

Pa je kemiéna tovarna za-
3la v Skripce. Bila je stara in

stroji v njej so bili do konca
zdelani. Niti kolektiv, §e manj
pa obdlina, nista imela sred-
stev, potrebnih za soudeleibo
pri najemanju kreditov za re-
konstrukcijo kemiéne tovarne.
Zato je ob letnem obraéunu
izkazala kar 82 milijonov pri-
manjkljaja.

Ob¢dinski odborniki so si
dolgo belili glave, kje naj bi
dobili sredstva, da bi jo sani-
rali, Ko so pobrali vse vike

4 drugih dveh podjetij in so ji-

ma vzeli vse sklade, so zbrali
skupaj komaj 28 milijonov,
pa niti ficka veé. Vse je ka-
zalo, da bodo morali kemiéno
tovarno zapreti.

Tedaj pa so nasi vrhunski
ekonomisti ugotovili, da ima-
mo v deZeli premalo vijakov
in so od druZbe izposlovali
zelo ugodne kreditne pogoje za
nadaljnji razvoj tovrstnih to-
varn.

Ob¢éinski odborniki so s po-
mocéjo svojega  prirojenega
nagnjenja k samopomoéi v ti-
stem hipu spoznali, da jim je
prav pred mnos priplavala re-
§ilna bilka. Zgrabili so za pri-
loZnost, pridruZili kemiéni to-
varni §e tovarno vijakov, na-
pisali so prodnjo, dobili kredit
in ga dali kemiéni tovarni, kar
je bilo povsem pravilno, saj
so bili njeni stroji za Sest let

starej$i kot stroji v tovarni
vijakov.
Potlej smo imeli v obéini

kombinat, transportno podjetje
in kmetijsko zadrugo.

Toda bivia kemiéna tovarna
v zdruZenem kombinatu je
bila kot sod brez dna. V letu
dni je porabila kredit, name-
njen za rekonstrukcijo tovarne
vijakov, pa je kupila komaj
dva nova stroja, ki sta stala
na dvoriféu; ni se ju namreé
spladalo montirati, dokler ne
kupijo Ze drugih strojev, po-
trebnih za rekonstrukeijo ce-
lotnega proizvodnega procesa.

In zdruZeni kombinat je ob
letnem obradunu izkazal za
108 milijonov dinarjev izgube.

Obéinski odborniki so si
znova belili glave, kje naj do-
bijo sredstva, da bi sanirali
kombinat. Transportnemu pod-
jetju so pobrali vse do zad-
niega dinarja, pa so zbrali le
17 milijonov. In spet je wvse
kazalo, da bodo morali kom-
binat zapreti.

Tedaj pa so na¥i vrhunski
ekonomisti ugotovili, da kme-
tijstvo zaostaja za razvojem
drugih gospodarskih panog in
so od druZbe izposlovali zelo
ugodne kreditne pogoje za raz-
voj kmetijstva, hkrati pa S0
ugodnosti za razvoj tovarn vi-
jakov razveliavili.

V nadi obéini sicer nismo
imeli kmetijskega posestva,
imeli pa smo zadrugo z 32 ha

kakor si wvemo in znamo; to
nam je Ze v krvi.

obéinsko javnostio obljubil, da
bo z radikalnimi ukrepi na-

Sluzbo iice

Sarmantna é&rnolaska v
dvajseti pomladi, =zelenih
ofi na ovalnem obrazu, vi-
soka 172 cm, ¢ez pas 60 cm,
okrog bokov 94 cm, ¢ez prsi
96 cm, neporocéena in ne-
zaroéena, bi se eventualno
pustila prepriéati, da bi
sprejela delovno mesto se-
kretarke v kakem vecjem
podjetju.

Obseg delovnih dolZnosti
po dogovoru.

Ponudbe pod Sifro: »Naj-
manj 48.000 na mesec.«

Obvestilo |

Vsem zainteresiranim sporo¢amo, da se je tudi nasa
delovna skupnost vkljuéila v vsesplosno prizadevanje za
uvedbo 42-urnega delovnega ¢éasa in da bomo poslej
nudili svoje usluge le od 7. do 14. ure vsak dan, razen
nedelje in praznikov. Prosimo, da sveje potrebe po nasih
uslugah prilagodite nasemu novemu delovnemu ¢asu,

RESEVALNA POSTAJA STARI DOL

A
\(3. nadaljevanje)

Dosedanja vsebina:

Spomladi leta 1964 so Zemljani navduSeno sprejeli prvega obi-
skovalca z Marsa. Prifel je na na¥ planet kot dopisnik lokalnega
lista, ki izhaja v marsovski komuni $t. 341, po naroéilu tamkajs-
njega javnega mnenja, ki se je tisti fas zelo zanimalo za drui-
bene izkuinje Zemljanov. Gost z rdelega planeta se je Ze prvi
dan bivanja na Zemlji spoznal z novinarjem bratskega lista Zem-
ljanov, ki ga je najprej popeljal na ob&inski urad.

8la sva v obe¢inski urad in potrkala na prva vrata. »Dovolite,« sem
rekel tovaridici, ki izdaja dovoljenja 2za zadasno bivanje, »ali pri vas
dobe zadasna dovoljenja tudi Marsovei, ali pa moramo potrkati kje
drugje?«

%unca je nekaj pisala in je rekla: »Soba 35t. 7,« pa naju sploh ni
pogledala.

X »Poglejte,« sem se pohvalil, »kako lepo je pri nas vse urejeno. Ste
" prvi Marsovec, ki nas je obiskal, pa dekle, ne da bi pomislila, pove,
kam morava iti.«

V sobi it. 7 sem spet pojasnil, po kaj sva prifla, tamkajinja refe-
rentka pa naju je poslala v sobo 3t. 14; iz tiste sobe so naju usmerili
v sobo &t. 21, potem Se v sobo it. 28, od tam pa v sobo 5t. 1, kjer sva
bila najprej. Bilo mi je zelo nerodno, prebivalec rdefega planeta pa
je bil vedno bolj Zivahen in kazalo je, da se pocuti kot doma.

»Tovaridica,« sem strogo dejal referentki, »%e drugi¢ vas vpraSam:
All vi izdajate . .«

»Seveda,« je rekla, »zakaj pa tega nista takoj povedala? Za Mar-
sovee? Iz katere obd¢ine? Iz drugega planeta! Ima legitimacijo? Poka-
%ite! Oprostite, toda ta legitimacija pri nas ni veljavna. Izdati mu mo-
ramo novo; seveda, takoj bomo uredi. Ima izpisek iz rojstne knjige
in drZavljanski list? Nima! Potlej bo najbolje, ¢e gresta v sobo it. 7.«

Spet sva oblezla vse sobe, ki se mnoZijo in delijo s 7, po stopnicah
gor, po stopnicah dol, moj gost je navdufeno poskakoval, jaz pa sem
sopihal kot fijakarski konj in ko sva zbrala devet potrdil o tem, &esa
vsega Marsovec nima, nama je tovaridica v sobi’&t. 1 dala dovoljenje

o zadasnem bivanju.

Rekel sem svojemu gostu: »Oprostite, veste, pri nas..

.« Fant pa je

bil tako navduSen, da me sploh ni poslu3al. »Sijajno,« je vpil in si nekaj
zapisoval v svojo beleZnico, skako odliéna rekreacija. Tudi pri nas ima-

Gost = rdedega
planeta

mo takine pisarne in postopek je podoben kot pri vas, toda mi se pre-
peljujemo po ob&inskih stavbah po tekofem traku, ki &lovekovi rekre-
aciji ni¢ ne koristi. Zato moramo hoditi na gore. Vi pa vso re¢ opravite
kar doma in tako povelete prijetno s KoOristnim. Kakéna odli¢na za-

misell«

Potem je moj sopotnik izrazil Zeljo, da bi obiskal trinico in mahnila
sva jo tja.

Pod arkadami je stala dolga vrsta ljudi. »Na kaj pa &akajo?e je
hotel vedeti Marsovec. sNa meso,« sem Kislo dejal »Meso? Kaj pa je
to?« »To je prehranski artikel,« sem polasnil, »o katerem pri nas vednc
govorimo,-da ga bo dovolj, pa ga nikoli ni toliko kot bi radi, véasih pa
ga sploh ni.« »Ze vem,« mu je posvetilo, »v Ioli smo se uéili, da je
tudi nade ljudstvo nelkod poznalo takien artikel, zdaj pa vedo zanj le
na#i izvozniki.« »Tudi mi smo na takini poti« sem dejal, on pa je pri-

povedoval: »Veste, pri nas izvalamo vse meso: zadnje dele na Venero,
prednje pa na Jupiter, kjer nikoli niso pridelovali mesa, pa niso iz-
biréni.« Potem je vpraSal: »Ja, & ga tudi vi izvaZate, zakij pa potem
stojijo tile ljudje v vrsti?« Nisem vedel, kako bi mu povedal. Govoril
sem nekaj o tradiciji, pa o tem, da se ljudje radi zberejo v takine
vrste, ker imajo tako priloZnost, da se pomenkujejo o vsem mogoéem,
0 cenah in podobno. Moj gost si je spet nekaj zapisoval v beleZnico in
navduSeno govoril: »Sijajno, kakéno odli¢no poznavanje ¢lovekove psihe.
Mi se .o tem pomenkujemo le na sestankih in v vedernih 3olah, nasi
psihologi pa se zaman trudijo, da bi v teh organizacijskih oblikah
ustvarili tako prijetno domaée vzdudje, kot ste ga ustvarili vi z orga-
nizacijo takihle vrst.« :

Konéno sva 8la $e v najbliZjo delovno organizacijo. Ker sva jih obi-
skala na plaéilni dan, sva se ustavila pred blagajnifkim okencem, kjer
so delavei dobivali kuverte s svojimi meseénimi zasluzki in se vneto
prepirali.

»Zakaj pa so tile tako glasni?« je wpraSal Marsovec. Prisluhnil sem
prepiru in povedal: »Kregajo se, ker so vodilni usluZbenci dobili ved
denarja, kot pa delavei sodijo, da jiga pripada.« Moj gost pa je Se
spraseval: sLe kako vedo, koliko dobijo wvodilni usluZbeneci?« »Pogle-
dajo pa¢ v plagilno listo, na njej pife za vsakega posebej.« »Pa je za-
pisana vsota?« se je zaCudil Marsovec, »Seveda,« sem dejal, »kaj pa naj
bi _pisalo.« In sem pojasnil: »Pri nas skupno sprejemamo pravilnike o
delitvi osebnih dohodkov, v katerih so zapisane formule, na primer:
direktor dobi O + D + V + a*— %, ali: ratunovodja dobi: O + D+ v—2
in tako dalje, v pla&ilnih listah pa pife, koliko to znese.c »Sijajno. se
je spet razvnel prebivalec rdefega planeta in si zapisoval v bele’nico,
»pri nas pa tudi na pladilno listo napifejo formule in nihte ne ve,
koliko dobijo drugi. Zato tudi ni tako Zivahnih razprav kot so pri vas,
teprav se naSe subjektivne sile Ze leta in leta trudijo, da bi jth organi-
zirale. Kako odliéna organizacija!« je %e navdufeno dejal. »NajlepZa
hvala za vse, nafa javnost vam bo — ko ji bom posredoval vase izkuinje
— nedopovedljivo hvaleZna.«

(Nadaljevanje 1. aprila leta 1965)

o DELAVSKA ENOTNOST — St. 13 — 2. aprila 1964




L_;AKAJ DI:LUO V LIBOJSKI KERAMICNI TOVARNI TAKO NIZKE OSEBNE DOHODKE

pak in slabosti.

malo. :

—————

Ob koncu razgovora je direktor dejal: »Marsikaj smo za-
mudili. Od tod teZave, ki, kot vidite, niso majhne.«

TeZave res niso majhne. Vendar Ze zgolj dejstvo, da so
ugotovili, kaj so zamudili in kaj morajo storiti, da bi zamu-
jeno nadoknadili, vzbuja vsaj nekaj optimizma; sleherna po-
titivna sprememba v proizvodnji in pri delitvi pa povetuje
teznje po hitrejSem in doslednejSem odpravljanju starih na-

TakSnega pocutja je bilo v tej tovarni do nedavnega zelo

B

I.

'Najprej je mnovinar prepisal iz
njihove analize delitve osebnih do-
hodkov mekaj podatkov.

Leta 1961 so bili najniZji osebni do-
hodki 10,702 din, najvigji 56501, pov-
breéni pa 21.379 din. Leta 1962: najni-
i 11,148, najvisji 62.125, povpreéni pa
20.885 din, Leta 1963: najniZji 13.728,
Najvigjji 77.376, povpreéni pa 23.534 din.

ajnizjj so se torej v treh letih pove-
Cali za 3026 din, najvisii za 20.875 din,
Povpre¢ni pa samo za 2115 din.

4 Razmerje med najniZjimi in najvis-
Jimj psebnimi dohodki se je v tem éasu
Povegalo od 1:5,3 na 1:56. Razmerije
Med gsebnimi dohodki in skladi v &is-
tem dohodku pa od 81,2:18,8 na 97,1:
¥ v korist osebnih dohodkov.

Do 15.000 dinarjev na meseec je v
lanskem letu dobivalo 11 delaveev, od
15.000 do 20.000 dinarjev 252 delaveev,
od 20.000 do 25.000 dinarjev pa 205 de-
laveev, Skupno je torej 468 delavcev
2asluzilo na mesc manj kot 25.000 di-
Narjev, V delovni organizaciji je bilo
tedaj zaposlenih povpreéno 531 ljudi.

Il

Potlej §e novinar, da bi bil ob-
jektiven, skufal spoznati tiste vzro-
ke nizkih osebnih dohodkov, za ka-
tere sodijo, da so objektivni.

(V razgovoru so sodelovali: pred-
Sednik delavskega sveta, direktor,
predsednih sindikata, tehniéni di-
rektor, sekretarka podjetja in vodja =
ekonomske enote keramika). .

Pripovedovali so o tovarni:

Kerami¢na tovarna v Libojah je
fna nasih najstarej§ih tovarn. Prihod-
hje leto bo praznovala stopetdeset let-
Nico obratovanja. Do osvoboditve je
imela skoraj popolen monopol na do-
Madem trziséu. Potem so zadeli graditi
Nove, Predvideno je bilo, da bodo ta-

0j, ko bodo zgradili nove tovarne, po-
Vsem rekonstruirali libojsko tovarno,
ajti njeni stroji so bili Ze zdavnaj za-
Stareli, Nove se zgradili, medtem pa se
le gospodarski sistem spremenil in
Sredstev za rekonstrukcijo ni bilo. To-
Varna v Libojah je Zivotarila .in leta
1957 so resno govorili, da jo bodo za-
Prli.  Takrat so dobili prvi kredit, nekaj
denarja pa so prihranili sami in si ure-
ili novo madZarsko peé. V kasnejsih
Nekaj letih, zlasti pa v zadnjih dveh,
80 nabavili Se &tevilne nove stroje in
Naprave, tako da se je notranja podoba
tovarne povsem spremenila, ¢eprav re-
kOnstrukcija $e ni koncéana.

Za rekonstrukeijo so porabili kakih
200 milijonov dinarjev. Pretefen del
kreditov morajo odplacati v dveh ali
treh letih. Zato pladajo na leto 73 mi-
lijonov anuitet.

Od leta 1958 do konca lanskega leta
80 poveéali syoj bruto produkt za 88 %,
€istj dohodek pa za 101 °. Proizvodnost
S¢ je v tem d¢asu povecala za 81 Y%,
0sebnj dohodki pa za 11 %, torej precej
Ve¢ kot proizvodnost

Govorili so o cenah:

V libojski tovarni niso poveéali cen
svojih izdelkov, odkar je izSel odlok o
evidenci in kontroli cen. Vse, kar po-
trebujejo za svojo proizvodnjo, pa se
je v tem ¢asu ob¢éutno podraZilo. Zaradi
tega so se v minulih Sestih letih pove-
¢ali poslovni stroski za 103 %, Najav-
ljena ali Ze uresni¢ena podraZitev pre-
voznih stroSkov, ‘elektritne energije,
premoga itd., v letosnjem letu pa bo
poslovne strodke %e povedala.

Vse to — nedokonéana rekonstrukci-
ja, visoke anuitete, stalen porast po-
slovnih strofkov in administrativno
doloctene cene njihovih izdelkov —
vpliva na gospodarski poloZzaj podjetja
in seveda tudi na raven osebnih do-
hodkov, za Kkatere dajejo ve¢ kot 30 %/
od svojega bruto dohodka. Ker je
deleZ osebnih prejemkov v bruto do-
hodku tako visok, je razumljivo, da
vsaka najmanjsSa gospodarska teZava
obéutno vpliva na osebne. dohodke,
hkrati pa jih sili, da zniZujejo sklade,
ki so bili lani za 15°% nizji kot pred
Sestimi leti.

To je ena stran medalje,

| IIL.

Predvsem pa so novinarja zani-
mali tisti vzroki nizkih osebnih do-
hodkov, za katere so sami odgovorni
in ki jih lahko sami odpravijo.

(V razgovoru sodelujejo prejinji
in $e nekaj delavcev).

»Problem plaé¢ je bil«, so rekli, »v
nas$em kolektivu ‘Ze vsa leta nazaj zelo
pere¢. Nasi ljudje so bili vedno zelo
slabo placanis«.

»Veme, je rekel novinar, »toda vem
tudi, da imate izredno visok odstotek
loma, dvakrat vi$ji, kot ga predvideva

svetovni normativ, saj zna$a povpreéno
kakih 24 %o.«

In zaceli so govoriti o upravljanju
in delitvi, o organizaciji dela, delovni
disciplini in kontroli proizvodnje, torej

o problemih, ki jih lahkg re§ijo doma
in. ki jih nihée ne bo uredil, & jih
sami ne bodo.

Zdaj imajo tri proizvodne enote in
eno neproizvodno. Proizvodne so: kera-
mika, opekarna, ki se je lani prikljudi-
la, in obrat za izdelavo grafitnih pro-
izvodov, ki so ga Sele ustanovili,” obra-
tovati pa bo zacel ¢ez nekaj mesecev.
V neproizvodni enotj so pomozne sluz-
be in uprava.

Do konca lanskega leta pa so imeli
samo v kéramiki 11 ekonomskih enot,
¢eprav je proizvodni proces — od gline
in drugih surovin do skladii¢a kond-
nih izdelkov — tesno povezan. Vsaka
delovna skupina je imela svojo enoto
Z edinim organom — zborom delavcev,
ki pa se je le redkokdaj sestal in Se
takrat, kadar se je, ni deloval kot or-

gan samoupravljanja. Najvedkrat so ga.

sklicalj le tedaj, e je bile treba ljudem
nekaj povedati, jim nekaj pojasniti, do-
biti od njih formalni pristanek, ki ga
zahteva zakon, Odnosi med enotami so
bili neurejeni, vsak je videl le svoje
trenutne koristi in dogajalo se je, da
so v neki enoti raje sedeli, kot da bi
pomagali v drugi enoti, kjer ni bilo
dovdolj delavcev.

Skladi so bili in sg centralizirani.

Osnova za delitev osebnih dohodkov
de bila analitiéna ocena delovnega me-
sta in glede na to oceno doloéena ob-
ra¢unska postavka po to¢kah. Lani je
bila na primer najniZja obrac¢unska po-
stavka 13.7828 dinarjev. Na temelju ob-

radunske postavke, so bili izdelanj ce-

‘niki za posamezna dela. Kdor je 4zpol-
nil normo, .je dobil sto odstotnp obra-
¢unsko postavko, kdor pa je naredil veé
ali manj, je dobil toliko veé ali manj,
kolikor je dolodal cenik za tisto delo.

Toda ko so uvedli ekonomske enote
so zaceli opuséati individualne norme
in jih zamenjavati s kolektivnimi, In-

teres delavcev, da bi na svojem delov-

nem mestu 'naredil ¢im veé in éim
boljse izdelke, da bi jih ¢éim manj po-
kvaril, je bil vedno manjsi. Vodilni or-
gani so pozivali enote, naj same ureja-
jo svoje probleme, naj jih delijo tako,
da bi bila proizvodnost veéja, ni pa
bilg konkretne pomoéi, predvsem pa ni
bilo taksSne organizacije dela, medfazne
kontrole izdelkov in organiziranega

prizadevanja za zmanjSanje loma, da '

bi ne samo dopuééali, temved zagoto-
vili nagrajevanje po delu. Le redko-
kdaj se je zgodilo, da so delavci, ki so
povzrocili vedéje koli¢ine loma, ker ni-
so bili dovolj pozorni pri delu, to
obéutili ob mesecu, ko so dobili kuver-
to z zasluzkom_ Nikoli pa se ni zgodilo,
da bi kaj’takega obéutil tudi preddela-
vec ali vodja ekonomske enote. Eden
je naredil veé, drugi manj, toda vsi v
skupini so dobili enako. Zakaj bi pot-
lej — v taki skupini, v kateri velja
samo kolektivna norma — kdo bolj
trudil kot njegov sodelavec, e pa oba
dobita enako.

Ni bil redek primer, da je delavec
metal komaj peéene izdelke na kup in
jih precej polomil, ko pa ga je nekdo
oitel, ée8, zakaj ne pazi§, mu je zabru-
sil; »Za tistih petnajst tiso¢ ali kolikor
paé dcbim, tako ali tako dovolj nare-
dime.

Nihée se nikomur ni hotel zameriti
in da se ne bi kregali so raje ob pogle-
du na slabosti zamizali.

Vodje enot pa so razen svoje obra-
¢unske postavke — torej stalne plade
— dobivali 8e povprecek preseganja
norme v enoti, zato so bili zainteresira-
ni, da so norme vigje.

Konéno so si v enotah delilj %e takc
imenovani ekonomski udinek, ki je bil
odvisen od doseganja plana, Vsak je
dobil enak odstotek od svojih Ze izpla-
¢anih dohodkov.

V upravi so dobivali razen stalnih
obra¢unskih postavk 8e delez od ust-
varjenega ¢istega dohodka nad planom.

V tak$nih razmerah se je mo&no
razbohotila obrtnidka miselnost in za-
nimanje za delavsko .samoupravljanje
je bilo izredno majhno.

To je druga stran medalje,

IV.

Konéno so govorili, kaj so storili
in kaj 3e nameravajo

Ob koncu lanskega in v zadetku le-
toSnjega leta — ko so ocenjevali svoje

delo v letu 1963 — so v delavskem'

svetuy, sindikalnem odboru in upravi za-
¢elj bolj resno razmisljati o lastnih sla-
bostih, Prevladalo je mnenje, ‘da mo-
rajo najprej urediti sveojo hiso, ‘potem
pa bodo laZe in bolj odlo¢ne zahtevali,
da se uredijo odnosi med njihovo de-
lovno organizacijo in druZbo. 3

Takrat pa se je'tudi rekonstrukcija
keramike priblizala koncu in vse bolj
o¢itno je bilo, da bo treba stare napake
odpraviti. Niso Se veliko storili, toda

i dejstvo je, da ko odpravijo enp napa-

ko, se jim Stevilne druge pokazejo v
jasnej$i luéi in bolj odloéno terjajo re-
Sitve,

Doslej so med drugim Ze uvedli
kontrolo na vsakem delovnem mestu.
Vsak delavec ima svoja grafikona, na
katerih je razvidno, koliko je prejinji
dan izpolnil svoj normativ, pa tudi od-
stotek loma na vsakem delovnem me-
stu. Mojstri in preddelavei pregleduje-
ja poskodovane izdelke, ugotovijo, kdo
je kriv za poskodbo: in se s krivecem
pogovorijo. Za zdaj pravijo: Dokler se
ljudje ne navadijo. Pripravljajo pa nov
pravilnik o normah, v katerem bodo
tudi dolocili kazni oziroma premije, &e

"bo lom prevelik ali pa izredno majhen.

S tem pravilnikom nameravajo tudj po-
vsem na novo urediti sisten} norm, saj

_ so dosedanje norme — .zaradi nowvih.

strojev, ki so jih nabavili, in zaradi ve-
likih nesorazmerij med njimi, ki so
posledica teZnje, da bi si z niZjimi nor-

mami zagotovili vedje prejemke — zal
starele in dostikrat tudi kriviéne. Pri-
mer: Ni namre¢ vseeno, ¢e uliva§ serijo
desetih modelov ali serijo dvajsetih. Ce
si normiran na desetih pa vlivai na

dvajsetih, normo obéutno prekoradis.
Tak3nih primerov je veliko.
Pripravljajo tudi nekatere = spre-

membe v pravilniku o delitvi osebnih
dohodkov. Predvsem bi radi zagotovili,
da bi bil delavec najprej placan za svo-
je delo, torej za delo na njegovem de-
lovnem mestu, potem pa Sele od uéin-
ka skupine, oziroma enote v kateri de-
la. Mojstre in vodje enot nameravajo
bolj stimulirati za kakovost dela in za
manjge koli¢ine loma, proudujejo pa
tudi moZnosti, da bi bili prejemki stro-
kovnjakov v wupravi bolj neposredno
odvisni od proizvodnosti in rentabilno-
sti poslovanja.

Organizirali so 3 proizvodne eko-
nomske enote, ki bodo, vsaj po njiho-
vem mnenju, lahke bolj uéinkovito po-
slovale,

Janparja so povedéali najniZjo obra-
¢unsko pastavko skoraj za pet tisoé di-
narjev, se pravi, ¢e delavec na delov-
nem mestu, ki je ocenjeno z najnizjim
stevilom toék, naredi sto odstotno nor-
mo, dobi po novem 18,041 dinarjev. To
je sicer administrativen ukrep, ki je bil
nujen spri¢o tako nizkih osebnjh do-

hodkov; veliko bolj pozitiven udinek
pa bodo imeli ukrepi, o katerih smo
prej govorili, tisti, ki so jih Ze uresni-

- ¢fli in oni, ki jih Se bodo.

V prizadevanju za uresni¢itev teh
nac¢rtov. se bo nujno krepilo tudi de-
lavsko: samoupravljanje, kajti jasno je,
da ne bodo veliko storili, ¢e se delav-
ci ne bodo zavedali svojih upravljav-
skih dolznosti.

JANEZ VOLJC
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Neposredno upravljanje

(Nadaljevanje s 1. strani)

Da bi se v planiranje vklju-
¢ilo kar najve¢ delovnih ljudi,
mora biti plan zasnovan "tako
jasno in pregledno, da bo poda-
jal odgovore na temeljna vpra-
8anja, kakrsna so na primer:

— kdo vse proizvaja v pa-
nogi, ki ji pripada dana delovna
organizacija, kaksna je njihova
proizvodna usmeritev, kolik3ne
so njihove skupne zmogljivosti
glede na potrebe trga, tj. pre-
bivalstva;

— kolikéna je absorbcijska
mo¢ trga — domacdega in tujega
— nasproti zmogljivostim za
proizvajanje blaga in opravlja-
nje uslug;

— kaksSne so proizvajalne
moZnosti delovne organizacije,
kaksna je kakovost -in izbira
njenih izdelkov in kakSen po-
slovni uspeh pri¢éakujemo na
trgu, kolikdne cene bomo do-
segli itd.;

— kaksno strukturo skupne-
ga dohodka delovne organizacije
predvidevamo:  kolikna  bo
amortizacija, kolik$ni materialni
strodki in kak$en bo njihov
vpliv na dohodek, kolikine so
obveznosti do druzbe, kako po-
gosto se bodo obradala sredstva,
kolikSen dohodek bomo ustvarili
in — Kkar je najvaZneje — ko-
ltk3en ¢isti dohodek, koliksne
osebne dohodke in koliksna
sredstva za sklade pri¢akujemo
od te ali one variante plana;

— na katerem mestu v svoji
skupini je delovna organizacija
po svoji produktivnosti, tj. ko-
lik3en je ¢isti dohodek glede na
vlozena sredstva in =zaposlene
delavee v primerjavi s srednjimi
podjetji.

Ko bomo v praksi ustvarili
tak$en nadin angaziranja delav-
cev pri planiranju skupnega do-
hodka, é&istega dohodka in cseb-
nih prejemkov ne samo na rav-
ni celotne delovne organizacije,
ampak tudi na ravni delovne
enote in po mozZnosti celo do de-
lovnega mesta navzdol (vsaj v
temeljnih elementih), bomo lah-
ko -pri¢akovali, da bo vsak ¢lan
kolektiva — pa naj dela v pro-
izvodnih obratih in oddelkih ali
pa v strokovnih sluZbah — spo-
znal povezavo med vsemi fak-
torji proizvodnega procesa in
svojim gmotnim polozajem. V
taksnih razmerah se bo spreme-
nil. odnos vsakega c¢lana delov-
nega kolektiva do vseh faktor-
jev proizvodnje: bolje bodo pa-
zili na proizvajalna sredstva in
surovine, ker bo to povedalo do-
hodek, prizadevali si bodo za
hitrejse obracanje sredstev, ker
bodo s tem zmanjsali druzbene
obveznosti, kolikor jih odpade
na en proizvod, terjali bodo ko-
operacijo in specializacijo za
proizvajanje vecjih serij itd. —
z eno besedo, oblikoval se bo
nov odnos vseh delovnih ljudi
do proizvodnje...

Samo ¢e bomo dosegli naj-
Sirdo javnost v postopku za spre-
jemanje plana in zagotovili
mozZnosti, da bodo lahko vsi ¢la-
ni delovne skupnosti sodelovali
tako pri sprejemanju kot tudi
pri pretresanju o izvrievanju
plana, delovni ljudje plana ne
bodo ¢utili kot neko obveznost
in nalogo, ki jim je vsiljena od
zunaj, »od zgoraj«, ampak bo
postal njihov zavestni dogovor
o tem, kako naj s skupnimi si-
lami izboljsajo ,svoj materialni
poloZzaj. Zato je treba — poleg
ostalih ukrepov — v statutu na-
tanko doloéiti postopek za sode-
lovanje delovnih ljudi pri pla-
 niranju. x

SODELOVANJE DELAVCEV
PRI ODLOCANJU O UPORAEI
AMORTIZACIJSKIH
SREDSTEV

Amortizacijska sredstva naj-
vetkrat upravljajo delavski
sveti. V nekaterih delovnih or-
ganizacijah sredstva za tekole
vzdrZzevanje, ki so bila prenese-
na med pristojnosti zborov de-
lovnih (ekonomskih) enot se spet
vrac¢ajo pod pristojnost delav-
skega sveta, kar »pojasnjujejo«
s tem, da je to baje nujno za-
radi enotnosti delovne organiza-
cije. Po teh pojmovanjih lahko
enotnost delovne organizacije in
njene ekonomske interese naj-
bolje vidijo, spoznajo in uresni-
£ijo samoupravni organi na rav-
ni podjetja...

Loé¢evanje sredstev od delav-
cev nacdelno vedno prinasa slabe
rezultate. Delavca pa ne zanima
centralizirana ali decentralizi-
rana uporaba sredstev v ab-
straktnem smislu. Predvsem ga
zanima, kaksen neposreden
vpliv na odloé¢itve bo imel on
sam in kak3en uéinek bo glede
na skupni dohodek, é&isti doho-
dek, osebne dohodke in sredstva
imel ta ali oni nadin uporabe
sredstev. Vsakrino reSitev glede
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" rezultate,

uporabe amortizacijskih sred-
stev, ki bo dala kar najboljse
bo delavec sprejel,
vendar jo moramo Vv vsakem
primeru dokumentirati, obrazlo-
ziti vsakemu élanu kolektiva —
in njegova podpora ne bo iz-
ostala. Seveda pri vsem tem
njegov osebni interes, temeljni
ekonomski interes, zaradi kate-
rega na koncu koncev proizvaja,
ne sme niti trenutek biti priza-
det ali ogroZen...

Izkudnje tudi kaZejo, da de-
lovne enote zelo rade druga dru-
gi posojajo oziroma dajejo sred-
stva, ¢e ekonomski rad¢uni kaze-
jo, da bodo vlozena amortizacij-
ska sredstva v prihodnjem ob-
dobju zagotovila veljo produk-
tivnost in dohodke vsej delovni
skupnosti, ¢e jih trenutno dajo
na uporabo sosedni ekonomski
enoti.- Pri tem vedno zahtevajo
zelo natanéne ekonomske radu-
ne in pojasnila o rentabilnosti
vlaganj.

Racionalna uporaba sredstev
za vzdrZevanje je zastavila tudi
vprasanje o odnosih med obrati
in delovnimi enotami v podjet-
ju. Kajti upravliajoé¢ dologen
del amortizacije, so delovni ljud-
je z bolj racionalnimi vlaganji
povecali produktivnost dela in
dohodek svoje delovne enote.
Del teh sredstev si je po pro-
gresivni stopnji obdavéenja in
na podlagi odlo¢itev delavskega
sveta prisvajala celotna delovna
organizacija. Toda tam, kjer je
bila pfogresivnost obdavéenja
tako ostra, da je praktiéno je-
mala ves »ekstra dohodek«, so
delovni ljudje v tistih delovnih
organizacijah, ki so najveé¢ vla-
gale in ki so poslovale in uprav-
ljale najbolj racionalno, posta-
jali nezainteresirani, da bi S3e
naprej gospodarili na ta naéin,
ker jim dohodek ni rasel sklad-
no s proizvodnostjo.

Da bi odpravili tak$ne in po-
dobne deformacije, je treba Vv
statutih delovnih organizacij po-
vsem konkretno dolo¢iti odnose,
ki bi onemogocali take pojave,
ki niso v skladu s prispevkom;
precej$nje S$tevilo delovnih or-
ganizacij je to tudi Ze napravilo.

SODELOVANJE DELAVCEV
PRI ODLOCANJU O RAZ-
SIRJENI REPRODUKOLJI V
DELOVNI ORGANIZACIJI

Ker je dohodek delavcev ne-
posredno odvisen od proizvod-
nosti dela na delovnem mestu,
v delovni enoti in v delovni or-
ganizaciji in ker je proizvodnost
v glavnem odvisna od preskrb-
ljenosti s sredstvi za delo, od
stopnje osredotodenosti proiz-
vodnje oziroma osredotofenosti
sredstev za delo ipd. tedaj je
za neposrednega proizvajalca
tudi akumulacija enako po-
membna kot osebni dohodek
sam. Prav ta materialni interes,
ki ga ¢uti vedina delavcev, je
podlaga za njihovo sodelovanje
pri odlo¢anju o razdirjeni re-
produkeiji, to pa je tudi zago-
tovilo, da se bo veéina delavcev
izrekla za kar najboljSe razmer-
je v delitvi ¢istega dohodka na
sklad osebnih dohodkov in na
sklad za razSiritev materialne
osnove delovne organizacije.

Kak3ni problemi se pojavlja-
jo v praksi z vidika samoodlo-
¢anja delovnega kolektiva o vi-
§ini in nadinu uporabe sredstev
za razsirjeno reprodukecijo?

Prav pri investicijah se sa-
moupravne pravice delavcev v
praksi mnogo manj uveljavljajo
ko na drugih podroéjih, npr. pri
proizvodni politiki, enostavni
reprodukeiji, delitvi &istega do-
hodka, delovnih razmerjih ipd.
Niso samo delavci iz neposred-
ne proizvodnje, tj. delavei de-
lovnih enot malo vkljuéeni v
proces sprejemanja odlo¢itev o
investicijah, ampak tudi delav-
ski sveti véasih samo formalno
sodelujejo v tem za delovno or-
ganizacijo tako pomembnem po-
slu,

Kje je vzrok tega pojava? .

Kot je znano, so $e vedno
precej$nja sredstva za razdirjeno
reprodukcijo centralizirana, ta-
ko da imajo glavno besedo pri
sprejemanju odlo¢itev druzbeno
politiéni faktorji. Po drugi stra-
ni pa so delovne organizacije
prisiljene, da dajejo najvecdji
del svojih sredstev, namenjenih
za investicije, kot svojo udelez-
bo pri najemanju kreditov v
bankah, tako da imajo razliéni
druzbeni faktorji izven nepo-
sredne proizvodnje mozZnost, da
lahko bistveno vplivajo na inve-
sticijsko politiko delovnih orga-
nizacij. Iz tega potem nastajajo
razlicne deformacije...

Rekli smo Ze, da ima razSir-
jena reprodukcija za veéino de-
lavecev — posebno tam, kjer je
veé¢ja fluktuacija otezkoéena
(npr. v manjsih industrijskih

'dobna vpra%anja bodo

sredi$¢ih) — skoraj isti pomen
kot osebni dohodki neposredno,
kajti to je nadin za povecevanje
dohodka. Ce izhajamo s te pod-
lage, potem je nujno, da vsake-
ga delovnega c¢loveka vkljudi-
mo Vv proces samoupravljanja
in odlo¢anja o investicijah. Pri
tel se moramo v najvec¢ji meri
izogniti formalizmu in preobre-
menjenosti predlaganega gradi-
va z ozko strokovnim izrazjem,
kar pa bomo dosegli, ¢e bomo
delavcu z enostavnimi in jasni-
mi besedami odgovorili. na
osnovna vpraSanja, kakrSna so
na primer:

— kak3ne in kolik$ne so po-
trebe trga (domacega in tujega)
oziroma kakine so potrebe pre-
bivalstva po dolo¢eni vrsti in
kakovosti blaga; kak$ne cene la-
hko doseZemo ipd.; ;

— kdo vse Ze proizvaja Vv
tej panogi in kolik$ne so njiho-
ve mozZnosti za Kritje potreb
prebivalstva;

— kaksne sadove so rodila
poprej$nja vlaganja v razsiritvi
materialne preoizvodne osnove;

— koliko ¢istega dohodka la-
hko pri¢akujemo qd vloZenih
investicijskih sredstev in na
vsakega novo zaposlenega ¢lana
delovnega kolektiva;

— za koliko se bodo dvigni-
li dohodek, osebni dohodek in
skladi na podlagi novih vlaganj;

— koliko bodo zna$ale anui-
tete, ¢e bodo najeti krediti, itd.

Odgovori na tak$na in po-
morali
povedati vsakemu delaveu,
kaksne bodo materialne koristi
od novih wvlaganj.

Na taksni podlagi bo vsak
¢lan kolektiva ne samo lahko
sodeloval pri upravljanju, am-
pak se bo tudi sam prizadeval
kar najbolj racionalno poslovati
in kar najbolje delati na svo-
jem delovnem mestu.

Kolikar jasneje, krajse in na-
tanéneje, kar pomeni tudi od-
govorneje, bodo strokovne sluz-
be podajale delovni skupnosti
in upravnim organom predloga
in vpraSanja, o katerih morajo
povedati svoje mnenje oziroma
odloéiti, toliko manj bo forma-
lizma in toliko ve¢ stvarnega
samoupravljanja.

SODELOVANJE DELAVCEV

PRI DOLOCANJU DRUZBE-

NIH MERIL IN DELITVE
PO DELU

Kljub doloéenim slabostim v
sistemu lahko refemo, da deli-
tev med druzbeno skupnostjo in
delovno organizacijo naéeloma
nudi stvarne mozZnosti za prak-
tiéno uporabljanje nacel notra-
nje delitve po delu v vseh de-
lovnih organizacijah. Z vsemi
normativnimi akti delovnih or-
ganizacij, tj. z vsemi dosedanji-
mi pravilniki o delitvi ¢istega
dohodka in osebnih dohodkov
in zdaj z dolo¢ili statutov de-
lovnih organizacij, je nacelo
delitve dohodka po delu Ze trd-
no uveljavljeno.

Glede sodelovanja delavcev
pri dolo¢anju meril in rezulta-
tov v delitvi dohodka med de-
lovnimi enotami v delovni or-
ganizaeiji in nato pri delitvi
sredstev na osebne dohodke in

. sklade v delovnih enotah pa na-

stajajo razlitna popacenja.

Temeljna napaka je v tem,
da o teh najbolj obcutljivih
vprasanjih delitve odlogajo po-
gosto v ozkem krogu strokovnih
in vodilnih 1judi ali pa v uprav-
nih organih brez zadostnega
vpliva vseh delavcev, kar po
mnenju enega dela delavcev
spravlja v nevarnost tudi sam
sistem dohodka, tj. delitev po
delu.

Kak¥na temeljna: druzbeno
ekonomska in idejna vprasanja
in popadenja se pojavljajo Vv
zvezi z oblikovanjem druzbenih
meril in kriterijev za delitev
osebnih dohodkov v delovnih
organjzacijah?

Vsi delovni ljudje bolj ali
manj soglasajo v tem, da naj
osebni dohodek naras¢a hkrati
s proizvodnostjo dela. Toda pri
tem zahtevamo v prvi vrsti od
delavca za strojem, naj zvefa
proizvodnost dela...

Nasproti temu pa se nam V
dosedanjih prizadevanjih ni za-
dosti posrec¢ilo, da bi doloédili
merila za delo in prispevek tudi
ostalim ¢&¢lanom kolektiva, po-
sebno delovnim ljudem v stro-
kovnih tehniénih sluZbah in vo-
dilnim kadrom, ki v S$tevilnih
primerih dosegajo osebne do-
hodke na podlagi fiksnih zne-
skov.

Dogaja se, da v nekaterih
podjetjih, ko je upadel dohodek.
delavei iz neposredne proizvod-
nje dosezajo le 80 % dohodka,
usluZbenci, strokovnjaki in vo-
dilni kadri pa na primer polne
osebne dohodke, kar zelo nega-

tivno vpliva na pojmovanje de-
lovnih ljudi, na medsebojne od-
nose, na proizvodnost itd.

Tak$ni odnosi v delitvi po-
rajajo razliéne idejne deforma-
cije, kot na primer:

‘— pri enem delu delavcev
se e vedno ohranja pojmovanje,
da so usluzbenci privilegiran
del delovnega kolektiva;

— ker Se niso »nasli« zado-
voljive resitve za merjenje dela
delavcev, se v upravah podjetja,
v strokovnih sluZbah, tj. v tej
kategoriji sami, pojavljajo raz-
lieni problemi glede medseboj-
nih odnosov;

— v nekaterih delovnih or-
ganizacijah si ozko tehnokrat-
sko in birokratsko prizadevajo,
da bi na razliéne naéine omejili
osebne dohodke delavcev iz ne-
posredne proizvodnje.

Taksni  odnosi poZivljajo
uravnilovska pojmovanja o de-
litvi, teh pa je mnogo prav med
delavei
drugi strani to povzroéa pri lju-
deh teznjo, da bi odsli iz nepo-
sredne proizvodnje.

Kjer pa je delitev zares v
skladu s prispevkom in delom
posameznikov in delovnih enot,
se — kot kazejo druZbeni pro-
cesi — ustvarja drugaéno ozraé-
je. V taksnih delovnih organi-
zacijah bomo na&li nekaj zelo
pozitivnih pojavov, na primer:

— namesto druzbenih kon-
fliktov se oblikujejo odnosi so-
delovanja in zaupanja med vse-
mi delovnimi ljudmi v kolekti-
vu, da bi tako dosegli ¢im veéje
uspehe pri ustvarjanju dohod-
ka; °

— delavec v gospodarski or-
ganizaciji vedno bolj »pritiska«
na strokovni in vodilni kader,
naj bolje organizira delo, naj
bolje posluje, da bi se s tem
povetal dohodek. Vpliv pa je
obojestranski, kajti tudi stro-
kovno osobje in vodilni kader
»pritiskata« na delavca, naj éim
bolj uéinkovito dela na svojem
delovnem mestu; ;

— spremenil se je medseboj-
ni odnos delavca nasproti de-
laveu: delavei sami zahtevajo,
naj se doloéijo merila za delo,
delavec spodbuja delavca k de-
lu, k vedjemu prizadevanju, k
Stednji predmetov dela in sred-
stev za delo, k boju za boljso
organizacijo in veéje rezultate
poslovanja.

O¢itno se lahko delitev do-
hodka v delovnih enotah in de-
lovnih organizacijah razvija sa-
mo ob polnem sodelovanju Sir-
Sega kroga delovnih ljudi pri
iskanju druZbenih meril in kri-
terijev, kajti merila dela posta-
jajo in bodo zmerom bolj po-
stajala stvar notranjih odnosov
med delavei v delovni enoti in
delovni skupnosti. Osnovna na-
paka, ki jo potem delajo neka-
teri samoupravni organi in
druZbenopolitiéne organizacije,
je v tem, da takSna in podobna
vpradanja razgladajo za strokov-
no ekonomska, ne lotevajo se
pa njihovega druZbenopoliti¢ne-
ga vidika.

Vsako vprasanje glede odno-
sov v delovni organizaciji pa
ima tako svoj strokovni kot
svoj druZbenoekonomski vidik.
Ko gre za delitev dohodka, tedaj
je osrednje vprasSanje, kako do-
lo¢iti cene proizvodov in uslug
po ekonomskih enotah.

Pojavlja se vpraSanje: Kdo
v delovni organizaciji mora od-
lo¢iti o tem?

Ali je dolo¢anje cen proiz-
vodov in uslug po ekonomskih
enotah povsem strokovno vpra-
Sanje — ali pa je tako ekonom-
sko kot politidno? O¢itno je
hkrati tako eno kot drugo.

Strokovni vidik tega vprasa-
nja je v tem, kako ugotoviti,
koliko Zivega in opredmetenega
dela je treba vloziti v vsako
enoto proizvoda v vsaki eko-
nomski enoti. To vprasanje la-
hko razre§imo z izdelavo nor-
mativov za material in delovno
silo na enoto vsakega proizvoda
v vsaki ekonomski enoti, na
podlagi &esar moremo doloditi
tudi. udele#bo osebnih dohodkov
Vv vsaki enoti proizvoda v soraz-
merju z dosezenimi rezultati
glede na predpisane normative
za miaterial in delo, lahko pa

tudi s sprejemanjem interne ali ,

trZne cene za proizvode, za ka-
tere obstaja trZna cena.

Na prvi pogled je to povsem
strokovno vprasanje. Vendar pa
ima to wvprasanje zelo pomem-
ben politi¢éni vidik. Ce so
ustvarjeni tak$ni odnosi, da
tehni¢na sluzba doloéa delovne
norme, namesto da bi se doho-
dek v ekonomski enoti obliko-
val po internih ali tr#nih ce-
nah, tedaj se pri delavcih obli-
kuje zavest, da njegov materi-
aln polozaj ni odvisen od nje-
govega dela, ampak od tega,
kak3ne normative mu dolo¢a
tehniski sektor, in zaradi tega

i
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ni redko, da se delavei ne boju-
jejo za vedjo proizvodnost, ker
jim bo tehniski sektor v pri-
hodnjem obdobju sicer spet po-
vec¢al normative.

VPLIV DELOVNIH SKUPNO-
STI NA INTEGRACIJSKE
PROCESE V GOSPODARSTVU

Integracijski procesi v go-
spodarstvu — od najbolj eno-
stavnih do najbolj zapletenih
— so stalni spremljevalci go-
spodarskega razvoja sploh. Ce
ne §tejemo mehaniénih spajanj
nekaterih podjetji, éesar ne mo-
remo imeti za integracijo, so in-
tegracijski procesi, katerih smo-
ter je tak$na delitev dela in
specializacija, ' ki bi pripeljala
do proizvodnje v velikih seri-
jah, do povecanja proizvodno-
sti dela in s tem tudi dohodka,
fele ‘'nekje na zadetku.

Izku$nje so pokazale, da je
osnovna mnozica delovnih ljudi
nagnjena k temu, da najlaze,
najhitreje in najbolj vsestran-
sko podpira ekonomske in ra-
cionalne resitve.

Zastavlja se vpraSanje, za-
kaj so stalis¢a delavcev o inte-
graciji najve¢krat najbolj raci-
onalna?

Delavei iz neposredne proiz-
vodnje so najmanj obremenjeni
z ozkimi lokalistiénimi pogledi
in stalis¢i, ki ovirajo integracij-
ske procese. Po svojem poloZa-
ju v proizvodnji so najdosledne-
je usmerjeni k edinemu pravil-
nemu kriteriju — k racionalni
ekonomski odlo¢itvi o integra-
ciji.

Ce pridemo pred osnovno
mnozico proizvajalcev z odkri-
timi in jasnimi ekonomskimi
ra¢uni, v katerih podajamo pre-
pri¢ljive podatke, kaj pomeni ta
ali ona integracija z vidika po-
vetanja proizvodnosti, skupnega
dohodka, ¢istega dohodka in
skladov, se bodo delavci brez
lokalisti¢nih obremenjenosti iz-
rekli za zdravo integracijo —
zavrnili pa bodo vsako umetno
integracijo, tj. fuzijo, ¢e ne iz-
boljsuje njihovega materialnega
poloZaja. Takéno stalisée delav-
cev je upraviteno tudi z vidika
Sirsih druzbenih interesov...

Potrebno je 3e nadaljnje in-
tegriranje tovarn z drugimi so-
rodnimi tovarnami v drzavi za-
Tadi izpopolnjevanja proizvod-
nje in tehnologije, zaradi skup-
nih ustanov za razvijanje dela,
zaradi skupne prodaje, zaradi
skupnega nakupovanja surovin
itd. Da bi to dosegli, bo treba
med njimi vzpostaviti &iste eko-
nomske odnose, do kraja zago-
toviti nacelo samoupravljanja,
nadelo, da vsak delovni kolek-
tiv v integriranem podjetju ob-
likuje svoj dohodek, seveda ob
zdruZevanju sredstev za skupne
smotre. ..

Taksini integracijski procesi
in . odloéna usmeritev k zelo
ostri specializaciji v proizvod-
nji, k visoki proizvodnosti dela
bi pripeljali do wustvarjanja
tak3nega asortimenta proizvod-
nje, ki bi proizvodnim oddel-
kom, obratom in tovarnam za-
gotovila velike serije, visoko
rentabilnost in visoko ekono-
mic¢nost proizvodnje in visoke
osebne dohodke in sklade...

V izvajanju integracij izha-
jajo posamezne komune s svo-
jih ozkih, lokalisti¢nih raéunov.
V praksi izgleda to takole: Niz-
koproduktivno podjetje bi bilo
treba sanirati s sredstvi komu-
ne. Komuna pa izhaja z oz-
kih lokalistiénih radunov: vzeti
pri visokoproduktivnem,
nizkoproduktivnemu — in na
ta nacin rediti fonde komune na
ratun izdatkov splo$ne druZbe-
ne skupnosti. Ker palahko taks-
ne racune zlahka in legalno iz-
peljejo s fuzijo — pritiskajo na
delovne kolektive, naj se spoji-
jo v eno podjetje...

S tem pa so povzrocéeni novi
problemi, ki izzivajo teZave v
integriranih  skupinah. Pred-
vsem je ostro spodrezan impulz
za razvijanje proizvodnje in
proizvodnosti dela, prislo je do
izenadevanja dohodkov, ne pa
tudi pogojev za dosezanje do-
hodka, kar povzroda razprtije v
kolektivu, ko se integrirani deli
medsebojno obtoZujejo zaradi
neuspeha integracije itd. Vse to
tgrja takojsnje, vendar premis-
ljene akcije za ureditév poloza-
ja. Zdaj namreé ni veé mogoce
nazaj, iti je treba, &e so za to
moznosti, naprej, odstraniti
omenjene in podobne pomanj-
kljivosti, zares urediti odnose,
pretvoriti fuzijo v integracijo na
podlagi smotrne delitve dela in
specializacije v, samem kombi-
natu, kar lahko doseZemo z do-
slec.lnim uveljavljanjern nacela
dehtve_ po delu oziroma z obli-
kovanjem dohodka na ravni o2-
jih tehno-ekonomskih odnosov
in delov ihtegriranih podjetij.

dati-

NACELO NAJSIRSE JAVNO-

STI PRI UREJANJU NOTRA-

NJIH ODNOSOV V DELOVNIH
ORGANIZACIJAH

Ceprav smo v vedini delov-
nih organizacij v praksi samo-
upravljanja najdlje pridli pri
odlo¢anju o delovnih razmerjih,
ko o njih odlo¢ajo delavci sami,
posebno na zboru delavcev eko-
nomske enote — je vendar prav
s podro¢ja delovnih razmerij
najve¢ pritozb delovnih ljudi
organom izven podjetja. Ta po-
datelt nedvomno vsiljuje sklep,
da je v upravnih organih pre-
veé formalizma, kadar razprav-
ljajo o medsebojnih odnosih,
zahtevah 'in pravicah delovnih
ljudi, npr. o sprejemu v delov-
no razmerje in prenehanju de-
lovnega razmerja v delovni or-
ganizaciji, postavljanju in raz-
porejanju na delovna mesta ipd.

Ta in njim podobna vprasa-
nja najbolj neposredno vpliva-
jo na ustvarjanje dohodka vsa-
kega posameznika, posredno ali
neposredno vplivajo na njegov
ekonomski in druzbeni poloZaj.
Zato je razumljivo, da so de-
lovni ljudje v razpravljanjih ob
sestavljanju statutov zahtevali,
da je treba tako komisijam kot
posameznikom vzeti pravico do
razporejanja delavcev na ‘de-
lovna mesta in druge pravice v
zvezi z delovnimi razmerji (od-
puséanje delavcev iz delovne
enote oziroma delovne organi-
zacije) in da je treba nameséa-
nje na nova delovna mesta, raz-
porejanja v delovni enoti ;n
druga vpraSanja v zvezi z no-
tranjimi odnosi resevati na pod-
lagi javnega nateaja, na kate-
rem bodo lahko vsi sodelovali
in enakopravno odlodali o kan-
didatih. g

Med 3$tevilnimi vprasanji v
zvezi z delovnimi r;azmerji'je
posebno pomembno vprasanje,
kako omogoé¢iti vsakemu delov-
nemu c¢loveku:

— da bo na podlagi pokaza-
nih strokovnih sposobnosti, pri-
pravnosti in prizadevnosti pri
delu in na podlagi upravljalskih
sposobnosti preko javnega nate-
éaja v svoji delovni enoti in de-
lovni organizaciji dobil delovno
mesto, ki mu ustreza;

— da bo na podlagi poka-
zanih uspehov pri delu in
upravljanju in prav tako na
podlagi javnega natefaja in po
odlo¢itvi proizvajalcev v delov-
ni enoti dobil moznost, da se bo
lahko v delovni organizaciji ali
izven nje strokovno, usposabljal
za delovne funkcije v proizvod-
nji in upravljanju;

— da bo s sistemom rotacije
voditeljev v delovni organizaci-
ji omogodeno vsakomur, da bo
v skladu s svojimi strokovnimi,
organizatorskimi in drugimi ¢lo-
veskimi in druZbenimi odlikami
izvoljen na katerokoli vodilno
mesto v delovni organizaciji...

Ni¢ manj pomebno’'ni za de-
lavee vprasanje nadaljnjega
strokovnega usposabljanja za
proizvodnjo in"upravljanje. Ker
sredstva za Solanje, pa naj gre
za &tipendije, skrajian delovni
¢as ali le za plaéevanje izdat-
kov za pouk, daje delovna or-
ganizacija, tj. delavci, je narav-
no, da kolektiv «delovne enote
dolo¢a kandidate, posebno 3e,
ko gre za izbor ljudi iz njihove
srede.

Ko gre za notranje odnose,
morajo sindikati posvetiti po-
sebno pozornost tistim delovnim
ljudem, ki jim je delovna spo-
sobnost zmanj$ana, tj. starej$im
delavcem, invalidom, Zenskam.
Gre 'namreé¢ za to, da ponekod
v naprezanju za povecanjem
dohodka odpuifajo slabse in
onemogle delavce, da na delo
ne sprejemajo telesno $ibkih ali
ljudi brez stanovanj, delovnih
invalidov itd. Tak&ne teZnje je
opaziti pri nekaterih strokovnih
sluzbah in vodilnih kadrih. Na-
sproti temu pa delavei v taks-
nih primerih kaZejo zelo veliko
solidarnost, ker bodo paé¢ jutri
lahko sami v tak$nem poloZaju.
Tak3no solidarnost morajo sin-
dikati vsestransko podpreti...

*

Zaradi omejenega prostora
so izostala nekatera pomembna
vprasanja .v zvezi z delovanjem
sistema samoupravljanja v de-
lovnih organizacijah. Vendar
tudi vprasanja, o katerih smo
govorili v tem tekstu, opozarja-
jo na stanje, probleme in naloge
sindikalnih organizacij pri na-
daljnjem razvijanju  demokra-
ficnega sodelovanja delovnih
ljudi pri odlo¢anju o ekonom-
skih in druzbenih odnosih v de-
lovnih enotah in delovnih skup-
nostih.

Zelo pomembna in nujna je
naloga, da tudi v statutih, ki jih
zdaj sprejemamo, doloé¢imo kon-
kretne pravice in obveznosti de-
lovnily 1judi v samoupravljanju.
Pri tem se moramo izogibati ab-
straktnosti, ‘deklarativnosti in
formalizmu pri urejanju odno-
sov v delovnih skupnostih, do-
lo¢iti konkreten postopek in
pravice vsakogar — delavskega
sveta, upravnega odbora, obrat-
nih samoupravnih organov, zbo-
rov delavcev itd. — pri odloda-
nju o konkretnih vprasanjih
glede zivljenja in dela delovnih
ljudi in delovnih organizacij.




Intermezzo
W e
na Vrsicu

. Teiko vzdriujemo pla-
ninske postojanke, Ne za-
radi tega, ker jih imamo
veliko, ali zaradi preniz-
kih cen., Tudi ne zaradi
majhnega obiska. Se vedno
se namreé najde dovolj lju-
di, ki jim ni Zal sredsiev
za oddih=v lepem .gorskem
svetu. Torej, teZave mne
povzrotajo turisti, temved
ljudje, ki naj bi skrbeli za
nade planinske domove.
Posledice seveda trpijo v
prvi vrsti gostje in pa pla-
ninska drudtva, ki wvsako
leto globoko seiejo v Zep,
da pokrijejo izgubo svojih
vrlih ljudi v planinah,

Ce mi ne verjamete, pre-
berite teh mekaj vrstic. Po-
vedal vam bo, kako izvrst-
no sem preZivel svoj zad-
nji weekend na Vrdicu.

Iz doline sem prisopihal
na viino 1515 metrov fele
proti vederu. Zunaj je bril
leden veter, vendar v veli-
ki kmecki pedi v koéi Ze
ve¢ dni ni plapolal ogenj.
Ne vem, ampak zdelo se
mi je, da ra¢una tu oskrb-
nik le na goste, ki so zares
Sportniki in vrhu vsega
tudi asketi.

Ker nam je vsem, ki smo
ta vecer prebili na Vriicu
veter do dobra prepihal
kosti, smg_ se ma vsak na-
&in Zeleli ogreti. Dva sva
2aprosile za juho. Kakrs-

sNimamo,« je
»Ne ku-
hamo, ker je premalo go-

nokoli Ze.
dejala kuharica.

stov.« Na vprafanje, ¢ce
lahko dobiva »Argo« juho,
nas je Zenska v domu ta-
koj poudila, da samo za
dve osebi ne more skuhati
sArgo« juhe. Morali bi biti
vsaj Stirje, kajti »Argoc ju-
ho kupimo v trgovini v za-
vojéku za §tiri osebe in ne
za dve!

Noé¢ sem prespal na
skupnem leZidéu z deveti-
mi posteljami, ki mu pra-
vijo ma Vrdidu »sobtac 3t
10, I'mel sem sreco, da sem
dobil posteljo, ki sem jo
lahko uporabil ne da bi
moral pred tem preplezati
ostalih leZi§¢. Tako odliéno
lastnost je imela v sobi sa-
mo $e ena posteljd.

Zjutraj so prisli v koco
novi smudarji, Zunaj je
sneZilo, edina pe¢ v kodi,
pa je Je wvedno hladila
dnevni prostor. Pritihotapil
sem se v kuhinjo, da bi
spravil k Zivljenju svoje
otrple ude, pa mi je nek-
do izmed osebja memudo-
ma pokazal napis nad ku-
hinjskimi vrati: »Nezapo-
slenim wvstop prepovedan«
(in me seveda postavil
pred vrata). Zakuriti pa 3e
niso hoteli, ¢es, da je po-
trebno veé ur, da se peé
ogreje. Koéa je bila zase-
dena do zadnjega koti¢ka.

Sam ne vem kako nam
je konéno uspelo prepricati
nsebje, da smo gostje le na-

vadni ljudje, pozimi vajeni
tople peéi. In ko je mogoc-
na peé sredi sobe pokazala
prve znake £Zivljenja smo

od ' zadovoljstva pozabili
celp na ostale-stvari, ki so
nam prav tako mocéno ka-
zile Zivljenje v kodi. Na
primer povsem neuporabne
sanitarije (zdrZati na strani-
#¢u minuto ali dve je po-
menilo prave herojstvol),
na skupna leZi¥ca, ki niso
videla sobarice Ze me vem
kolikg é&asa, pa na brozgo,
ki so jo v koéi prodajaliza
&aj itd. itd.

Razumel sem. Za vse se
res ne da skrbeti hkrati.
Vesel sem bil, da me ni
veé zeblo. Ostalo pa mi je
bilo takrat malo mar.

.dnevni

PO POSVETU S PREDSTAVNIKI SLOVENSKIH POCITNISKIH DOMOV

REGRES
JE INVESTICIJA
V CLOVEKA

Se vedno so potiiniski domovi pruzni deset mesecev na leto @ Je
dendanes 500 dinarje

\

v regresa Se dovolj? @ PoéitniSke skupnost

§e vedno niso zaZivele

Pred dnevi je organizirala
Konferenca za oddih in rekre-
acijo pri Republiskem svetu
Zveze sindikatov' Slovenije pol-
posvet s predstavniki
slovenskih potitniskih domov.
Namen sestanka je bil opozori-
ti na nekatera najaktualnejsa
vprasanja v zvezi z dopustova-
njem nas$ih proizvajalcev. Zna-
no je namreé, da sta dnevna in
tedenska rekreacija nasih ljudi
ie vedno povsem nezadostni —
da pa smo za spoznanje na bolj-
gem z letnim oddihom, Ceprav
tudi tu $e nismo dosegli zado-
voljivih rezultatov. Se vse pre-
malo ljudi izkoristi svoj dopust
za potitek in osveZitev, vse pre-
vet samevajo pocitniski domo-
vi, saj so povpretno zapuste-
ni 10 mesecev na leto.

Ob tej ugotovitvi, ki pa se-
veda ni niti najmanj nova, se
poraja vprasanje: imamo poéit-
nigkih domov morda Ze pre-
ved? Zadnji podatki pravijo, da
razpolagamo s 497 sindikalnimi
potitniskimi domovi, ki imajo
27.458 leZis¢. Odgovor na prav-
kar zastavljeno vprasanje je to-
rej en sam: nasprotno, domov
imamo premalo. In Se pojasni-
lo: %e tistih, ki smo jih Ze zgra-
dili in vanje vloZili ogromna
sredstva, ne znamo izkoristiti.
Prav zato je trenutno najbolj
aktualno vpradanje, na kakfen
natin ¢imbolj izkoristiti razpo-
lozljive potitnidke kapacitete,
kako omogot¢iti ¢im veéjemu
gtevilu ljudi vsaj enkrat letno
poiten potitek,

*

Na' omenjenem posvetu so
posamezni udeleZenci s 3tevil-
kami dokazali, da v nekaterih
podjetiih ljudje z mesec¢nimi
osebnimi dohodki izpod 50 tiso-
¢akov sploh ne hodijo na po-
¢itnice. Nasprotno so pa redke
izjeme med boljSe situiranimi
delavei in usluzbenci, da ne bi
izkoristili svojega dopusta za
osvezitev in potitek kje ob mor-
ju ali v gorah. Ugotovitev vse-
kakor ne predstavlja odkritja.
Podértuje pa resnico, da stan-
dard danes marsikomu ne do-
voljuje poéitnic izven domace-
ga kraja, da kljub regresu in
razmeroma nevisokih cenah v
sindikalnih poéitniskih domo-
vih, se za ¢asa dopusta Se ne
morejo vsi kopati v morju ali
uZivati planinski zrak nekje v
gorah.

To je vprasanje, ki %e zda-
le¢ ni tako preprosto, da bi ga
bilo mo¢ resiti z nekaj pametni-
mi predlogi in v kratkem c¢a-
su. Vsekakor pa drzi, da ovi-

rajo na¥ domaéi turizem neka-
tera zelo toga pravila in pred-
pisi 'in vnhu vsega Se nasSa ne-
domiselnosti in obenem tudi la-
godnost.

Ali je res nujno, da letujemo
vsi hkrati in da potlej 10 me-
secev letno ne vemo, kaj bi s
potitniskimi domovi? Cemu Se
danes zvezni predpis, da je
gornja meja regresa 500 din, ko
pa je povpreéno pametnemu
¢loveku popolnoma jasno, da v
bistvu regres ni »socialna pod-
pora«, temvet investicija v ¢lo-
veka (seveda govorimo o od-
dihu, ki ga naj bi omogotil re-
gres), ki se bogato obrestuje?
Mar ni mogote s pocitniskimi
skupnostmi poenostaviti in
predvsem poceniti poslovanje in
s tem usluge posameznih po-
¢itniskih domov, ki Se danda-
nes delajo vsak po svoje?

Vsekakor so to vprasanja, ki
smo jih doslej mo¢no zanemar-
jali in katerih resitev bi v mar-
sikaterem pogledu znatno spre-
menila letno domacdo turisti¢no
bilanco. 3

O analizi prvega vprasanja,
ali je res nujno, da gremo vsi
na potitnice julija in avgusta,
pridemo do tega, da dandanes
vedini zaposlenim Se ne preo-
stane drugega. V mislih imamo
najmlaj8e druzinske ¢&lane, ki
hodijo v $olo in imajo prosto
takoreko¢ le v najbolj vrotih

® PTUJ:

poletnih mesecih. Prej kot slej
bo najboljsa resitev vprasanja
v tem; da tudi mi v dolotenih
krajih domovine »pomaknemo«
potitnice za mesec dni naprej
ali nazaj in tako vsaj delno iz-
koristimo dosedanjo mrtvo tu-
ristiéno sezono. Tako .delajo Ze
marsikje po svetu, seveda z ve-
likimi uspehi. Glede zimskih
potitnic pa vemo, da jih lahko
izbirajo za sedaj Se redki ljud-
je, saj zahtevajo znatno vecja
sredstva (oprema!) kot dopust
na morju, in da so kapacitete
v gorah $e vedno zelo zelo
skromne, Ni pa slaba misel,
da bi na primer skusala prido-
biti podjetja z ve&jimi regresi
izven julija in avgusta vedje
§tevilo ljudi (brez otrok) za do-
pustovanje morda v maju, ju-
niju, septembru ali oktobru, ko
je pravzaprav na morju $e bolj
lepo, kot pa sredi poletja.

Kot Ze reéeno, §e vedno bo-
trujejo nezadovoljivim doma-
¢im turisti¢énim bilancam Vv
glavnem skromne mnoZi¢nosti
domatih potrosnikov. Regres Vv
vigini 500 dinarjev je dandanes
za dopustovanje vse prej kot
dovolj velik za tloveka s po-
vpretno plato in minimalno
druZino. Prav bi bilo pomisliti
na to, da so dobre. potitnice
proizvajalcev investicija v de-
lovnega ¢loveka, v produktiv-
nost,v zivljenjski standard.

A. ULAGA

RAZVESELJIVI USPEHI!

V zadnjem ¢&asu so v Ptuju
in okolici &tevilne $portne pri-
reditve, ki privla¢ijo vedno vet
delovnih ljudi, ki take koristno
izkori§¢ajo svoj prosti ¢as in se
posvetajo svoji rekreaciji. Pri
tem ima vidno vlogo medobtin-
sko sodelovanje med obé¢inami
Ptuj—Cakovec—Varazdin, ki je
postalo Ze nekako tradicional-
no. Tako so pred nedavnim go-
stovali v Cakoveu kegljadi in
strelei »Zelezni¢arja« iz Ptuja,
kjer so proti renomiranim na-
sprotnikom »Zelezniarja« iz
Cakovca pobrali yes izkupitek.
Kegljati so premagali svoje so-
vrstnike z rezultatom 274:245,
strelei pa v disciplini z zraéno
puiko prav tako z rezultatom
784:539 od 1000 moznih. 3

V minulih dneh pa je bilo v
Ptuju zakljuéeno tekmovanje
strelskih druZin za obginsko
zlato pustico. Med 27, tekmos
valei iz 7 druZin je prvo mesto
zasluZeno osvojil &lan delovne-

ga kolektiva TGA iz Kidrie-

vega Stanko Pulko, ki je »na-"

streljal« 270 krogov od 300
moznih. Samo teden dni pozne-
je pa je na okrajnem tekmova-

nju v Mariboru isti tekmovalec,

dosegel prvo mesto s 539 krogi
od 600 moZnih. Tako nas bo nas
¢lan kolektiva zastopal 12. apri-
la 1964 na republiskem tekmo-
vanju za zlato pustico. Uspehi,
ki jih imajo zadnje tase Sport-
niki iz ptujske obéine so raz-
veseljivi in spodbudni, kar nam
daje lepu upe za prihodnost.
Da je temu res tako, nam
daje slutiti nedavni ustanovni
ob¢ni zbor koSarkarskega klu-
ba Ptuj, ki je bil formiran na
pobudo mladine IV. terena v
Ptuju, Zadnje ¢ase je bilo opa-
ziti v tem mestecu ob Dravi iz-
redno zanimanje za tako dina-
{Tliéno in lepo igro. Naloga ko-
::‘-arkarjev je najprej urediti
igriste, saj so v Ptuju vsi po-
g0ji za razvoj koSarke. -ce
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TELESNA KULTURA IN

- MATERIALNA
VPRASANJA

V lanskem letu fmo imeli pribliZno 1700 telesnokul-
turnih objektov, kar je za priblizno 650 veé kot v I. 1958,
Seveda so sem viteti tudi manjdi in zasilni objekti pri
solah in delovnih organizacijah. Pri kompleksnih objektih

pa je vitet celo vsak objekt za posamezno portno panogo

posebej. Stevilni objekti niso v skladu z vsemi tehni¢nimi
normami in niso primerni za tekmovanje. Podrobnejia

analiza pove, da imamo kljub razmeroma velikemu skup-

nemu $tevilu objektov wveliko premalo nekaterih §portnih
naprav, brez katerih si ne moremo zamisljati sodobne in
dobro organizirane temeljne telesme vzgoje. Tako imamo
komaj:

205 telovadnic (Solskih in TVD Partizan),

29 atletskih tekalisé,

33 plavalnih bazenov in

12 ziénic.

Seveda, mnogi od omenjenik objektov niso v skladu 2
vsemi tehnit¢nimi normami in tako niso primerni za tek-
movanja, zlasti prvenstva. Hitro naraiéa §tevilo igrisé za
mali rokomet.in kosarko (v okviru 3olskih $portnih dru-
stev), stez za kegljanje, medtem ko ni skoraj nikakrinega
porasta pri atletskih napravah, mogomeinih in odbojkur-
skih igri&Cih, plavalnih bazenih, smucarskih skakalnicah
in se nekaterih drugih $portnih objektih.

Ceprav je bil dobrien del objektov zgrajen za potrebe\

tekmovalnega $porta, je bilo tudi v tej smeri mnogo po-
vrinosti, tako da imamo danes v Sloveniji zelo malo ob-
jektov za kvalitetne prireditve. Ta ugotovitev velja tudi
za veéino objektov, ki so bili grajeni posebej za potrebe
kvalitetnega $porta. Tako nastopa pred vsako veliko med-
narodno prireditvijo v Sloveniji problem potrebnih objek-
tov. To velja na primer za svetovno namiznotenisko prven-
stvo (leta 1965), za svetovno prvenstvo v veslanju (l.-1966),
svetovno prvenstvo v kajeku (leta 1971), svetovno prven-
stvo v hokeju na ledu (leta 1966), kakor tudi §tevilne druge
prireditve na nizji ravni. ¢

Se bolj perece je vprasanje upravljanja in vzdrievanja
objektov. V vecini obéin je upravijanje prepuiéeno osnov-
nim koristnikom — drudtvom. Vedina teh upravljavcev
nima na voljo zadostnih sredstev za vzdrZevanje, tako da
mnogi objekti oc¢itno propadajo, med njimi tudi taki, ki so
bili zgrajeni Sele pred nekaj leti. Situacija je boljsa tam,
kjer so upravo in vzdrZevanje objektov prevzele obéine
preko obéinskih zvez za telesno kulturo oziroma preko po-
sebnih komunalnih zavodov (Maribor, Ljubljana, Kranj,
Jesenice). Doslej je samo deset obdin nma ta maéin vsaj
delno zagotovilo vzdrievanje objektov in maprav.

Celotna povriina telesnokulturnih objektov Sloveniji
je §e vedno relativno majhna, saj pride na pr bivalca le
4,12 kv. metra, medtem ko so v drugih drZavah postavili
normo 6 do 9 kv. metrov na prebivalca.

»Tudi financiranje telesne kulture predstavlja pri nas
velik problem,« je dejal na zasedanju prosvetno-kultur-
nega zbora v Skupicini Janez Zemljarié. »Nad sredstvi, ki
jih prejemamo, nimamo kontrole. Morali bi pa zagotoviti,
da to, kar dajemo, smotrno izkoriiéamo in seveda smotr-
neje nalagam\o.«

Po podatkih Zveznega zavoda za statistiko smo pora-
bili 1962 za telesnovzgojno dejavnost (brez Jolske telesne
vzgoje) krepko preko dve milijardi — dve milijardi 365
milijonov 402 tisoé dinarjev. Sredstva na videz torej niso

majhna, pe vendar §e ne zadostujejo velikim potrebam. *

Zaradi neenotnega nacina financiranja je teZko in sko-
raj memogocée voditi politiko naértnega in sistematiénega
vlaganja stedstev, s katerimi bi lahko dosegli skladnejsi
razvoj telesne kulture. Pri dotacijah s strani delovnih or-
ganizacij imajo veéinoma prednost razni vrhunski $port-
niki, ne pa osnovna telesnokulturne dejavnost v organi-
zacijah in izven mjih. Sredstva za telesno kulturo, ki so se
stekala preko obéinskih zvez, tako za njihovo delovanje
kot za dotacije osnovnim organizacijam, kaZejo velike ano-
malije. V obéini Trebnje je bilo v letu 1962 vloZeno v te-
lesno kulturo na prebivalea 28 dinarjev, v obéini Metlika
21 dinarjev, na drugi strani pa na primer v obéini Kranj
2236 in v obéini Ljubljana-Siska 2376 dinarjev. Dosedanje
izkusnje pri financiranju telesne kulture kaZejo, da je
treba iskati reditev predvsem v formiranju skladov za
telesno kulturo v obd&inskem merilu.

Doslej je take sklade formiralo le 18 obéin. Sredstva
za sklade zbirajo na razliéne naline. lz davka na promet
z alkoholnimi pija¢ami, z dopolnilnim proradunskim pri-
spevkom, z odvajanjem dela dohodka ali éistega dohodka
delovnih organizacij, z dohodki §portne stave in lota, 2
dotacijo iz proracuna itd. TeZiti bi morali k temu, da Se
skladi za telesno kulturo formirajo avtomatié¢no z odva-
janjem iz mekega stalnega vira sredstev. Pravilno bi bilo
tudi, da se dotacije dajejo namensko (posebej za investi-
cije, posebej za vzdrZevanje objektov, posebej za funkcio-
nalne izdatke). Dosedania praksa namred kaZe, da osnovne
organizacije trofijo za funkcionalne izdatke tudi sredstva,
namenjena vzdrievanju objektov ali celo investicijam.

Priporodila prosvetno-kulturnega zbora Skupicéine SR
Slovenije so za reditev materialnih vpraianj na/podrocju
telesnokulturne dejavnosti naslednja:

@ oblinske skupicine naj izdelajo konkretni program
razvoja telesne kulture v obéini. V tem programu, ki naj
se vkljudi v sedemletni plan druibenega razvoje obdine
je potrebno zagotoviti nadértno in koordinirano delo vseh
diniteljev, ki skrbe za telesni in zdravstveni razvoj mla-
dine in rekreacijo delovnega c¢loveka; :

@ za uresnidenje teh programov pa je potrebno zago-
toviti ustrezne materialne pogoje in stalna financéna sred-
stva, tako za osnovno dejavnost, kekor za gradnjo in vadr-
Zevanje objeltov ter njihovo opremo in za izobraZevanje
strokovnih kadrov,

@ DORNAVA:

NOV SPORTNI PARK
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V zadetku marca je imel TVD
Partizan v Dornavi pri Ptuju
svoj letni ob¢ni zbor. Jubilejne-

mu obfnemu zboru je predse- .

doval prvi delovni predsednik
in soustanovitelj ing. Janko Cus,
ki ima velike zasluge za razvoj
tega drustva in uspehe, ki jih
je doseglo telesnovzgojno dru-

3tvo Partizan v Dornavi.

Na zboru so se odloécili, da
bodo v letoinjem letu priceli z
gradnjo Sportnega parka, ki ga
bodo gradili postopoma, v okvi-
ru 10-letnice obstoja drustva
pa bodo organizirali telovadni
nastop, na katerega bodo po-
vabili vsa ostala drustva -—ce
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Zaostajanje za sploSnim razpoloZenjem,
~interesi in gibalnimi motivi

»Kulturno prosvetna dejavnost Svo-
bod in prosvetnih drustev, vse Stevil-
nejsi klubi, ki Ze marsikje rastejo v
samostojne kulturne ustanove z boga-
tim sporedom tako po vsebini kot ra-
znovrstnosti kulturnih dejavnosti, razne
oblike organizacij in dejavnosti ljubi-
teljev glasbe, filma, likovne umetnosti
itd., vse to pri¢a, kako Siroko je toriite
zanimanja in aktivnega udejstvovanja
ljudi na raznih podro¢jih umetnosti in
kulture, obenem pa, kako pomembna
je ta dejavnost za razvoj splosne kul-
o tem, da so amaterske kulturne orga-
nizacije le nadomestilo dejavnosti po-
klicnih kulturnih ustanov, ne vrednoti
pravilno mesta in vloge teh organizacij
v naSem druZbenem Zivljenju. Nedvom-
no pomenijo te organizacijg mnogo veé
kot samo to, Ceravno je tudi ta ele-

ment vaZen.« Pomenijo moZnost, je de-
jal nato tovaris Babié¢, za Siroko anga-

Ziranost ljudi na vseh podroé¢jih kul-"

ture, ne glede na to, na kaksni ravni
in v oblikah se te Zelje manifestirajo.
Seveda pa je stopnja teh moZnosti in
tefenj odvisna od tega, kolikor na$
revolucionarni druzbeni proces spros¢a
iniciativo in ustvarjalnost najsirsi
ljudskih mnozZic. Zato je/razumljivo, da
je referat v uvodu zastavil kongresu
vprasanje, kako .si lahko amatersko-
kulturne organizacije zagotovijo mesto
in vlogo v nasem druZbenem Zivljenju,

Ne moremo ve¢ mimo spremenjenega

druzbeno-ekonomskega polozaja

naSega cCloveka

»Nedvomno je eno temeljnih izho-
dis¢ spremenjeni druZbeno-politi¢ni in
ekonomski poloZaj naSega ¢loveka kot
rezultat zmagovite revolucije jugoslo-
vanskih narodov. Proces gradifve so-
cialisti¢nih druzbenih odnosov — raz-
voj delavskega in druZbenega samo-
upravljanja, "graditve komunalnega si-
stema, nenehno izpopolnjevanje sistema
delitve dohodka, sprejetje nove ustave,
ki uzakonja dosedanje dosezke na vseh
podrot¢jih druZbenega Zivljenja in ki
hkrati postavlja temelje za nadalinji
razvoj — .vse to prinasa kvalitetne
spremembe v poloZaj in Zivljenje na-
Sega Cloveka. To je proces osvobajanja
¢loveka, ker ga nenehoma ~in éedalje
bolj postavlja v poloZaj, da svobodnp
in samostojno odlota o svoji sedanjosti
in, prihodnosti. Za ta poloZaj je znacilna
zdruZitev proizvajalealin upravljavea v
eni osebi, ki tako enotna postaja nosi-
lee vsega druZbenega dogajanja. To je
seveda proces, ki terja nenehno akcijo
zavestnih sil za npadaljnji razvej in
krepitev samoupravljanja v zavesti in
dejanju na$ih delovnih ljudi. V tem
procesu pa izginja klasitnapodoba de-
lavskega razreda. Razredna nasprotja
so v temelju odpravljena, skupno delo
ustvarja vsem enake mozZnosti v druz-
bi. Delo je edino merilo druzbenega
poloZaja in uveljavitve, tako v mate-
rialnem kot v druZbeno-polititnem po-
gledu. To ne”pomeni, da so odpravljeni
vsi druzbeni konflikti. Bilo bi nerealno
misliti, da je tako. Vsako novo se zme-
raj poraja v konfliktu s starim, prezi-
velim, v boju z nerazumevanjem ali

¢

pleta socializem sam, ki so plod raznih
tezav, pomanjkljivosti, deformacij, ko
se tisto novo, ki nastaja v rasti naSe
druzbe, Se ni dovolj izoblikovalo Vv
stvarnosti in zavesti ljudi. Ti konflikti
in protislovja, ki izhajajo iz omenjenih
tezenj in idejnih osnov, pa ne spremi-
njajo histva na$ih socialistitnih druz-
benih odnosov, ki se prav v boju's ta-
kimi idejnimi ostanki preteklosti kakor
tudi s tezavami sedanjosti razvijajo in
krepijo. Socialisti¢ni druZbeni odnosi in
nenehen boj za uveljavitev novega in
progresiynega oblikujejo tudi miselnost,
hotenje in ¢ustvovanje sodobnega &lo-
veka, razvijajo teZnje po sprostitvi in
osvobeoditvi, ustvarjalnosti in uveljav-
ljanju njegove osebnosti.

Proces uveljavljanja socialisti¢nih
druZbenih odnosov nujno spremlja in-
dustrializacijo, ki’ vnasa bistvene spre-
membe v socialno strukturo prebival-
stva v korist mesta in industrijskih
naselij.

Dandanes vas ne prevladuje veé in
tudi ni ve¢ taksSna, kot je bila pred
nekaj desetletji. Malokje S$e sretamo

Clovek je subjekt

»Te druZbeno-politi¢ne, ekonomske
in kulturne spremembe terjajo jasno
idejno in programsko usmeritev dela
nasih organizacij, ki mora pomeniti
kvaliteten premik na nova izhodista

staro kmecko idilo, in kjer je Se, je
primitivna in zaostala. Postopna meha-
nizacija in industrializacija vasi spre-
minja druZbene odnose tudi na vasi.
Socializacija vasi in s tem tudi nova
miselnost si vedno bolj utira pot. Indu-
strializacija toliko spreminja strukturo
vasi, da mnoge postajajo le industrijska
naselja. Tudi dovéeraj$nji kmet se Ce-
dalje bolj spreminja v modernega pro-
izvajalca. Vse to bistveno vpliva na
poloZzaj in miselnost vaskega prebi-
valstva. Ob takem razvoju vztrajati na
tako imenovani vaski kulturnoprosvetni
politiki, vezani na nekdanjo kmecko
idilo in patriarhalnost ter iz nje izvi-
rajoto miselnost, lahko samo zadrZuje
proces miselne preobrazbe wvasi.

Razvoj znanosti in tehnike omogoca
prodiranje kulture med najSirSe ljud-
ske mnozZice. Raz§irjeni sistem- Solskega
in posolskega izobrazevanja, ki ga terja
ta pospesena industrializacija in sistem
samoupravljanja, naglo dvigujeta splos-
no raven izobrazbe prebivalstva. Raz-
voj tiska, literature, mnoziénih komu-
nikacijskih sredstev, kot so film, radio,
televizija itd., neverjetno hitro Siri in
bogati horizont sodobnega ¢loveka —
poznavanje znanosti, tehnike, ekono-
mike, druZbenih procesov, kulture. Mo-
derna komunikacijska sredstva vsako-
mur omogotajo vsakodnevni stik z
domaédim in tujim kulturnim zivlje-
njem, kar bogati poznavanje kulturnih
vrednot, oblikuje okus in zbuja veéjo
potrebo po kulturnem Zivljenju. Ta po-
treba po kulturi pa je sprito sodobnega
razvoja in Zivljenjskih moZnosti danes
mnogo §irSa in zahtevnejsa, tako glede
vsebine kot kvalitete.« Clovek danes
is¢e in zahteva, je nadalje razmisljal
tovari§ Babié, sodobno kulturno izZiv-
ljanje, ki bo odraz njegove osebnosti
kot individua in druZbenega bitja, od-
raz njegovega celotnega zivljenja, v
katerem bo naSel samega sebe in se
oblikoval. Vendar to ne pomeni nega-
cije kulturnih vrednot preteklosti,
marvel. sprejemanje dedi$€ine in opla-
janje ob njej z o¢mi, uprtimi v seda-
njost in prihodnost.

svoje sedanjosti

uresni¢uje v vsakodnevni praksi naj-
naprednejSe ljudske odnose v sistemu
samoupravljanja,  predvsem subjekt
svoje sedanjosti in Se lepSe prihodnosti.
To je najgloblje bistvo nasSega sodob-

Ugledne osebnosti iz nasega druZbenega in politiénega Zivljenja med poslusanjem referata tovarisa B. Babiga

nezaupanjem v dolofene® ideje in cilje,

ker bo popolno uresnititev nekaterih
od teh morda prinesel Sele jutriSnji
dan., Vendar pa se ti konflikti danes

porajajo na drugatnih relacijah in v
drugatnih oblikah. Tu je birokratizem,
tu so poskusi monopoliziranja raznih
druzbenih dejavnosti, tu so ostanki
starih' odnosov in misljenj, nenehni
malomestanski vplivi in kon¢no so tu
Ze ‘tiste zakonitosti druZbenih proti-
slovij, ki jih povzrofa, prinasa in raz-

in pobude, tako v osnovnem konceptu,
kakor v vsakodnevnem konkretnem
delu. Predvsem moramo izhajati iz
spremenjenega poloZaja naSega delov-
nega c¢loveka, ki kot proizvajalec in
upravljavec postaja tedalje bolj suve-
ren faktor odlofanja o vseh problemih
druzbenega Zivljenja. To pomeni, da je
ta ¢lovek naSe socialistitne dobe, ki je
zmagovito izbojeval socialistino revo-
lucijo, ki na temeljih te zmage kljub
tezavam sedanjega obdobja uspesno
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nega ¢loveka. Zato so Za sedanjj &as in
polozaj naSega delovnega ¢Cloveka ne-
ustrezne in preZivele razne teinje, ki
imajo po duhu in praksi svojo poli-
tiéno in idejno osnovo Se v &italnistvu
ali v polpretekli dobi zaostrenega raz-
rednega boja.« ;

Nato se je tovaris Babit¢ dlje 2asa
pomudil ob prebujanju nase narodne
zavesti v dobi &italnistva, ki je bilo na
svojem zatetku vsekakor progresivno.
Takrat so opevali idilo Kmeékega ziv-

ljenja, to'pa je vplivalo na konzervi-
ranost kmetke miselnosti. Proti koncu
stoletja, z razvojem industrije™in ‘na-
stajajotim delavskim gibanjem, pa ¢&i-
talniStvo s svojo konservativno indivi-
dualno kmec¢ko miselnostjo, ni naslo
skupnega jezika z delavskim gibanjem,
ki je nacionalni osvoboditvi prikljutilo
tudi boj za socialno osvoboditev. Na-
stopilo je obdobje afirmacije delavsko
prosvetnih drustev, ki pa so bila pred-
vsem sredstva politiénega boja vsebolj
prebujajotega delavskega razreda, nji-
hove prireditve so pomenile predvsem
politi¢ne manifestacije delavstva.
Skratka, kultura teh drustev je sluzZila
krepitvi razredne zavesti, bila je pro-

letarska kultura. Povojno obdobje Svo-
bod pa je bilo obdobje, ko naj bi raz-
redna zavest manifestirala v dejavnosti
Svobod, zoperstavila pojavom birokra-
tizma iz dobe centralisti¢éno administra-
tivnega vodenja, tako v gospodarstvu
kot' v ostalem druzbenem Zivljenju.

Nato je tovari§ Babi¢ poudaril, da
bi bilo danes v nagih kulturno prosvet-
nih organizacijah nesmiselno vztrajati
na pozicijah Ccitalnistva ali razredne
kulturne vloge Svobod. Pomenilo bi,
ostati na idejno prezivelih konserva-
tivnih pozicijah, pomenilo bi ostati iz-
ven Casa in prostora in ne razumeti,
kaj nam je revolucija prinesla v nalo
stvarnost.

Odprimo vrata vseh naSih kulturnih
organizacij najrazliCnejSim kulturnim
potrebam, Zeljam In interesom

»Izhajajoé iz takih druZbenih pogo-
jev in poloZzaja delovnega tloveka, si
nujno zastavljamo vpraSanje, v ¢em je
dandanes predvsem vloga amaterskih
kulturnih organizacij in kak$na naj bo
njihova fiziognomija, struktura in po-
lozaj naSega ¢loveka v njih. Predvsem
mora biti dejavnost nasih organizacij
usmerjena na zadovoljevanje potreb
in Zelja ljudi po kulturni vzgoji, iz-
obrazbi, dozivljanju kulturnih vrednot
in druZabnosti. Za vso to dejavnost so
zlasti primerne klubske oblike, ki nu-
dijo najraznovrstnejSe mozZnosti zado-
voljevanja razlitnih interesov posamez-
nikov in skupin. Zato naj bodo te or-
ganizacije Siroke in odprte vsakomur,
to se pravi, da se ne smejo zapirati v
ozek krog drustvenih aktivistov, v po-
sameznih krozkih, sekecijah, kar se
marsikje dogaja. Pojem udejstvovanja
naj bo ¢im S$ir8i, tako po pestrosti pod-
ro¢ij kot po oblikah: Zgresena je ka-
krsnakoli kategorizacija med aktivne in

pasivne ¢lane oziroma udeleZence raz-..

nih oblik dejavnosti, ki jih razvijajo
posamezne organizacije. ‘Tako razloce-

vanje je sila tezko in pojmovno. ne:

ustreza zmeraj temu, kar bi s tem Zeleli
povedati. Kdor gleda kako dramsko
predstavo ali poslusa glasbo in nato o
njej razpravlja, izraza' svoje mnenje,
staliSte, odobravanje ali Kkritiko, je
lahko ravno tako aktiven, ali bolje
re¢eno, kulturno angazZiran kot tisti, ki
na odru igra ali, poje. Res, razliéne so
oblike in stopnje angaZziranosti, kar pa
samo po sebi Se ne vrednoti vsebine in
moc¢i angaZiranosti. Vsi paé¢ niso za vse.
Koga veseli to podrotje in taksne obli-
ke dejavnosti, druge zanima povsem
nekaj drugega. Skratka, kakrsnokoli
kategoriziranje je nepravilno in lahko
samo omejuje SirSe angaziranje ljudi.
Da bi omogotili najsirSemu krogu ljudi
vkljuéitev v dejavnost organizacij, mo-
rajo le-te razvijati dejavnost na ¢im
Stevilnej$ih kulturnih podroéjih in se
posluZzevati ¢im pestrejéih oblik dela,
ne pa se omejevati samo na nekaj de-
javnosti, od katerih so nekatere veé-
krat posiljene, ¢e ni za tako dejavnost
posebno zanimanje. Predvsem mislim
na pevske zbore in dramske skupine,
ki jih naj¢este forsiramo, ¢eravno ni

vedno in povsod dovolj zanimanja za

to. Ponavadi pozabljamo, da je razvoj
znanosti, tehnike in civilizacije sploh
neverjetno razsiril podro¢ja interesov,
zanimanja in kulturnega ° izzivljanja.
Se do nedavna smo v nadih organiza-
cijah morali pobijati mnenje, da po-
meni film profanacijo umetnosti in
kulture. Potrebno je bilo. veliko pre-
pri¢evanja, da smo uspeli vkljugiti
filmsko vzgojo v naSe organizacije kot
eno od pomembnih dejavnosti. Taki
glasovi so sicer utihnili, vendar pa Se
ni dovolj prizadevanja v tej smeri. Se
zmeraj sliSimo, da je televizija anti-
kulturna iznajdba, e da individuali-
zira ali atomizira in kulturno pasivizira
ljudi. Ne mislim razpravljati o televi-
zijskem programu, o &emer bi lahko
prav gotovo izrekli tudi mnogo kriti¢-
nih pripomb. Dejstvo pa je, da so nova
komunikacijska sredstva, radio, magne-
tofon in zlasti film ter televizija, ne-
dvomno nove pridobitve tudi za pod-
ro¢je kulture. Ta sredstva posredujejo
Sirok repertoar kulturnega dogajanja
doma in po svetu, Sirijo znanje iz vseh
druzbenih podroéij, zbujajo Zeljo in
zahtevo po novih znanjih in kulturnih
vrednotah. Programi, ki jih posredujejo
ta komunikacijska sredstva, so tako
rekoé¢ dostopni slehernemu obéanu. To
pa pomeni pravo revolucijo na pod-
rotju posredovanja, obves¢anja in kul-
turne vzgoje ljudi. Ta sredstva nam
lahko nudijo ogromne moZnosti za raz-
voj nase dejavnosti, ¢e jih bomo znali
vklju¢iti in koristno uporabljati v na-
Sem delu. Dosledno odklanjanje vsega,
kar novega prinada tehnika in civili-
zacija, izraza dolofeno nesposobnost
dojeti nov €as, pomeni zaostajanje za
razvojem, konserviranje prezivelih gle-

danj in stali$¢, kar ovira hitrejsi pre-
hod na novo vsebino in oblike dela.

Take konservativnosti pa je v nasih
vrstah Se relativho mnogo. Posledica
tega je delna stagnacija v dejavnosti
nekaterih nasih organizacij. Iz te situa-
cije $e je rodila misel o krizi amate~
rizma, ¢e$ da razvoj mnoZitnih komu-
nikacijskih sredstev in razSirjene de-
javnosti poklicnih kulturnih ustanov
vodi h kon¢énemu odmiranju amateriz-
ma. Ne bi Zelel biti polemicen, vendar
se mi zdi, da je treba nekatere stvari
pojasniti. Ne gre za krizo amaterizma,
temvet za krizo doloCenih. slabosti in
idejnih ostankov preteklosti,.o katerih
sem ze govoril. Ti delno hromijo de-
javnost amaterskih kulturnih organi-
zacij.« )

Potem je tovaris Babi¢ opozoril, da
je nesmiselno govoriti o tem, da je nas
kreativni amaterizem v zatonu, saj
vemo, da ima svoje mestp tudi v naj-
bolj razvitem druZbenem okolju Vv

“svetu. Vendar bi morali prenehati raz-

pravljati o aktivhem in pasivhem ama-
terizmu. Kajti, kot je lahko ¢&lovek s
podro¢ja kreativnega amaterizma na-
sploh pasiven do kulture, ki se ne tite
neposredno njegovega nastopanja, tako
je danes vse veC in veé ljudi, ki jih
proglasamo za pasivne, zelo zavzetih za
kulturo, jo vrednotijo, podoZivljajo in
sprejemajo. Seveda je zelo pomembno,
koliko je kdo kulturno razvit in spo-
soben dojeti najgloblje umetniske iz-
povedi, zato je zelo vaZna kulturna

. vzgoja.

Nase organizacije naj zato Siroko
odprejo vrata najrazliénejSim kultur-
nim Zeljam in interesom in razvijajo v -
skladu z njimi Siroke oblike vzgojno
izobraZevalne dejavnosti. Tu se odpi-
rajo neizérpne moznosti za delo. Skrat-
ka, obrniti se moramo k ¢loveku, nje-
gevim potrebam, ne pa misliti zgolj na
zunanje manifestacije. Nedvomno ti
nastopi zadostijo potrebi po javnih kul-
turnih prireditvah na obseznih podroc-
jih, kamor-dejavnost poklienih kultur-
nih ustanov ne sega.

Vendar pa je treba ob tem nekaj
zelo jasno povedati. Ta dejavnost zah-
teva dandanes ostreje kriterije tako
glede vsebine kot kvalitete, ¢e Zelimo,
da bo Se uspevala in da bo kulturno
in idejno ustrezala ravni in potrebam
€asa. -Zavedati se je treba, da mora
vsak javni nastop, tako posameznika
kot skupine, vendarle gledalcem nekaj -
nuditi, pevedati, sicer ne bo imel zaZe- -
lenega uspeha. Dejstvo je, da je v tej
dejavnosti kljub pomembnemu na-
predku, zlasti na podroé¢ju dramatike,
Se zmeraj mnogo po vsebini idejno pre-
Zivelega, kar tudi v kulturnem pogledu
ne zadovoljuje ve¢ danasnjega ¢loveka.
Kvaliteta pa je marsikje na taksni
ravni, da se lahko vprasamo, ali se
splatajo napori in materialna sredstva,
ki so v to vloZena. Zato je razumljivo,
da ne bomo za vsako ceno podpirali
dejavnosti, ki ne zadovoljuje omenjene
kriterije. Res je sicer, da moramo raéu-
nati z razliénim nivojem in konkret-
nimi razmeramij in tudi Zeljami in po-
trebami posameznega kraja. Vendar pa
mora  tudi ta tolerantnost imeti dolo-
¢ene meje. Nikakor pa ne smemo spre-
jeti teorije, da je amaterizem samo
tisti, ki se manifestira v javnih nasto-
pih, oziroma da je treba gojiti samo
tak amaterizem, ki terja od posamez-
nika tako imenovano aktivno udeleZbo,
kot je igranje na kakem instrumentu,
petje v pevskem zboru, igranje na .
odru itd. Vse drugo pa pomeni pasiv-
nost, kar naj bi po tej teoriji hkrati
pomenilo biti kulturno ne dovolj raz-
vit. Taka teorija je nevzdrina in ob-
enem silno Skodljiva. Pomeni ravno
tako skrajnost kot teorija, da je nasto-
pajotemu amaterizmu dokonéno  od-
klenkalo, le da je ta skrajnost lahko
se bolj Skodljiva. Rekli smo Ze, da je
tezko zalrtati mejo med tako imeno-
vanim aktivnim in pasivnim arnateriz-
mom, kar sicer niti ni najvainejse.
VaZno je predvsem to, da tako staliste




DRUSTEV SLOVENIJE

Pomeni, zlasti v sedanjih moZnostih,
Odreti se ysej tisti Siroki dejavnosti,
1 je resni®no mnoziéna, ki lahko vsa-
kogar tako ali drugade vkljudi kot
Udelezenca ali oblikovalca lastne kul-
ture, kajti biti aktiven, angaZiran, do-

ireba, da nastopi¥ na odru kot izvajalec
DPredstave, Tudi ni zmeraj merilo vije
stopnje kulturnosti tistega, ki na odru

1vljati umetniske vrednote, za to ni .

nastopa. Razen tega pa bo tistih, ki naj
bi tako izraZali svojo aktivnost v kul-
turi, zmeraj relativno zelo malo., Ali
naj imamo vse druge potem za kultur-
no- neaktivne ali celo nekulturne?
Otitno je torej, kako je lahko nerealno
in Skodljivo tako proklamiranje ama-
terizma kot edino zvelifavno in spre-
jemljivo za dejavnost nasih organi-
zacij.«

. Zlasti nesodoben in nerazumevajoc
je na§ odnos do mladine - -

»Kulturne amaterske organizacije
Naj bodo torej oblika zdruZevanja de-
lovnih Jjudi, ki se Zelijo kakorkoli ali
Na kateremkoli podrodju udejstvovati,

isi kot nastopajo¢i ali pa v raznih
Obftkah kulturnega izzivljanja (razgo-
Vori, poslusanje glasbe, .gledanje fil-
Mov, pogovori o vsebini neke kulturne
Stvaritve itd.). Namen in cilj je vse-

akor kulturno izzivljanje, izobraZeva- -
Nje, estetsko humanistitna vzgoja itd.

teh organizacijah naj delovni élovek
hajde svoje ' mesto v skladu s svojim
Zanimanjem, tu naj se svobodno kul-
turng izzivlja. Vsebina in oblike dejav-
Nosti bodo tako resniten izraz Zelja in
Dotreb ljudi, ki se Zele kulturno izZiv-
Jati in vzgajati. V ta namen se bodo-
Porajale raznovrstne  organizacijske
Oblike, ki bodo glede na kraj ali orga-
Nizacijo lahko zelo razlitne, pogojene
8 potrebami, moZnostmi, zrelostjo, ho-
tenjem in Zeljami ljudi. Nedvomno bo
ako svobodno udejstvovanje ljudi na-
1o tudi sedanjemu &asu ustrezno vse-
no, kvaliteto in intenzivnost ter S§i-
Tino kulturne angaZiranosti. V takih

prizadevanjih se bo tudi
kulturna politika Svobod, plrosvetnih
drustev, klubov in ostalih organizacij,
tako glede idejnosti kot zadovoljevanja
teZenj delovnih ljudi po vse vetjem
napredku in kulturnem bogatenju ter
uzivanju kulturnih vrednot. Nedvomno
pa sta pri tem potrebni organiziranost
in aktivna vloga subjektivnih sil.«

Potem se je tovari§ Babi¢ ustavil ob
vprasanju mladine in naSega pogosto
nesodobnega in nerazumevajofega od-
nosa do nje. Zlasti smo kriti¢ni, kadar
ugotavljamo, da se ne zanima za resne
reéi, za kulturo, obsojamo njeno teZnjo
po boljSem materialnem Zivljenju, Zeljo
po zabavi. Medtem pa se mlada gene-
racija Ze vkljutuje v proces proizvod-
nje, v sistem .samoupravljanja, kriti¢no
razmi$lja o nadaljnjih poteh naSega
druZbenega razvoja in prevzema Ze del
svoje odgovornosti. Zal pa nafe kul-
turne organizacije' nimajo dovolj po-
sluha za razpoloZenje med mladino, da,
predvsem za njeno kulturno zabavo
nismo storili takoreko& nicesar.

Ljubosumnost in medsebojno
podcenjevanje ne .smeta biti veC pregraja
med prizadevanjem poklicnih

in nepoklicnih kulturnih delavcev

Za S$iroko in uspednejSo kulturno
dejavnost bi bilo zelo potrebno in ko=
Tistno vegje sodelovanje amaterskih-in
boklicnih kulturnih organizacij. To so=-
delovanje naj bi se izrazilo v skupnem
Programiranju dolotenih akcij, priredi-
€V in nastopov., Amaterske kulturne
Organizacije bi lahko v vet¢ji meri bile
Organizator raznih gostovanj poklicnih
Skupin, likovnih in drugih razstav,
filmskih  programov itd. Od poklicnih
ustanov bi pa lahko dobile dragoceno
pomo¢ v strokovnih kadrih, materialih
in drugem. Zlasti dragocena bi bila
pPomoé strokovnjakov, pomoé v preda-
vanjih in razgovorih s kulturnimi
ustvarjalei na vzgojno-izobraZevalnem
bodro&ju. Tako sodelovanje sicer delno
Ze ohstaja, vendar ga je Se premalo,
da bi izkoristili vse kulturne kapacitete.
‘Tu bi bilo potrebno vedje obojestran-
Sljto razumevanje in premagovanje ovir,
i Se obstajajo: nekaksna ljubosumnost
bri amaterskih organizacijah in pod-
tenjevanje podrofja amaterizma od
Strani nekaterih poklienih kulturnih
delavcey in ustvarjalcev. Taka gledanja

S0 za sploSen razvoj kulture nedvomno -

Skodljiva. Zato je treba taka gledanja
Premagati in v obojestransko korist
uUveljaviti plodnejde sodelovanje, Tako

kot imajo lahko amaterske kulturne
organizacije najvetji interes za' tako
sodelovanje, pa so tudi kulturni delavci
— ustvarjalci nedvomno zainteresirani,
da svoja znanja in umetni$ka ustvar-
janja posredujejo ¢im SirSemu krogu
ljudi, TeZko si zamiSljamo, da bi se
katerikoli kulturni delavec zaprl wv
svojo ustanovo in ga ne bi zanimalo,
kaj se' dogaja drugod, da si ne bi pri-

zadeval, da' bi’ njegove ustvaritve po+

stale last ¢im Sirsih ljudskih mnoZic.
V tem je tudi njegovo kulturno in
druzbeno poslanstvo, da namreé deluje
tudi v sirokem kulturnem gibanju, ki
ga predstavljajo naSe organizacije.
Uveljavljanje sistema samoupravljanja
v kulturnih ustanovah bo terjalo vetja
prizadevanja za pridobivanje publike v
interesu lastnega razvoja in polozaja
kulturnih delavcev. Podrodje dejavnosti
nadih organizacij jim v tem pogledu
lahko nudi izdatne moZnosti. Zato je
sodelovanje z naSimi organizacijami
tudi v njihovem interesu. In konéno,
kultura je celovita, Ceravno zaradi
opredeljevanja nekaterih podroéij de-
javnosti govorimo o profesionalni in
amaterski kulturi. Zato naj bodo tudi
celovita, skupna prizadevanja za na$
kulturni razvoj.« :

Gotovo vedje moZnosti v druzbenO-
ekonomskih sredi$¢ih

.Tovari§ Babi¢ je nato posvetil po-
Zornost problemom, ki izhajajo iz spre-
Menjene socialne strukture prebival-
Stva po vojni pri nas,

»Krepitev nafe dejavnosti v indu-
strijskih in mestnih sredi¢ih ne po-
Mmeni, naj bi zanemarili kulturno dej'av-
Nost na vasi. Kljub manjfemu Stevilu
km‘eékega prebivalstva oziroma ljudi,
ki se ukvarjajo s kmetijstvom, na teh
obmogjih #Zivi §e zmeraj veliko 1ljudi,
i v bistvu Zivijo v kmetkem okolju
in ob pomanjkanju kulturnega Zivljenja
_t@r z veliko Zeljo, da bi se kulturno
izZivljali. Delno jim danes to pomanj-
anje nadomestuje radio;, v zadnjem
tasy pa Ze tudi televizija. Vendar pa
Prodiranje teh komunikacijskih sred-
stev na vas zbuja Se vetje Zelje in po-
trebe po kulturi, zanimanje za sodob-
Ba dogajanja v svetu in tudi kot od-
Sev druzbene preobrazbe, ki se danes
razvija na vasi, kar vse vpliva na obli-
kovanje dolotene sodobne miselnosti.
Zato mora ta proces odsevati tudi nasa
Kulturna dejavnost s sodobno tematiko
In kvaliteto, z modernimi metodami
dela (pogovori  ob televiziji, potujoge
filmske predstave, poljudno znanstvena
DPredavanja z diapozitivi in pouénim
filmom, druzabne prireditve itd.). Po-
vsod tam, kjer so nase organizacije
Tazvile take vrste dejavnosti, so ljudje
Na wvasi pokazali veliko - zanimanje.
Prav gotovo, da tudi dramske skupine
In pevski zbori z javnimi prireditvami
nudijo ljudem okvir kulturnega udej-
. 8tvovanja. Vendar so v tej vrsti de-
javnésti na vasi e velike slabosti, ker
se v repertoarni politiki te dejavnosti
najvetkrat manifestira idejno zaostala
Vaska miselnost. Zato bodo potrebni na
vasi $e velji napori v smeri razvijanja

sodobne kulturne dejavnosti, da tako
pospedimo proces idejne in druzbeno-
‘politiéne preosnove'vasi. Klasi¢ni kmet
vedno bolj izumira, ekonomsko in po-

" litiéno, kajti ekonomski in druzbeni

-

izoblikovala

zaprtost v ozek krog,

razvoj ‘terja. moderno proizvodnjo tudi
v kmetijstvu, kar sili tudi privatnega
proizvajalca, da se modernizira, ¢e hote
ekonomsko " §e vzdrzati, Zato se tudi
povezuje z druZbenim sektorjem, za-
drugo, da lahko razvija svojo proiz-
vodnjo. Ta ekonomski/ proces nujno
vpliva tudi na miselnost danadnjega
kmeta. Ne glede na to, da ta napred-
nejsa kmetova miselnost $e zmeraj za-
deva na velike ovire, ki izhajajo iz
njegovega dovCerajinjega druZbenega
in ekonomskega polozaja, si vendarle
vztrajno utira svojo pot. Pozabiti tudi
ne smemo, da mnogi ‘'samo stanujejo
na vasi, medtem ko delajo v industriji.
Tudi ti prina3ajo naprednejsi wvpliv

modernega proizvajalca na vas, teravno
velja tudi narobe. Vse te komponente

kmecke situacije in procesg, ki tu ved-
no hitreje deluje v smeri Sodobne pre-

obrazbe vasi, nam nujno vsiljujejo tudi
nas odnos do vasi. Ne gre za podcenje-
vanje vasi, ko govorimo, da je treba
krepiti nase delo v industrijskih in
mestnih srediS¢ih. Gre predvsem za to,
da maksimalno izkoristimo wveéje moz-
nosti, ki v teh sredi§¢ih nedvomno so,
da bi lahko ta sredi$¢a svojemu kmet-
kemu =zaledju nudila vetjo pomod v
organizaciji, v sredstvih, kadrih, na-
svetih, gostovanjih itd. V tem je tudi
vloga industrijskih in mestnih sredisé
nasproti svojemu zaledju.«

Dva osnovna pogoja

Potem je tovaris Babi& spregovoril
0 dveh osnovnih pogojih pri usmerja-
nju dejavnosti kulturno prosvetnih or-
ganizacij. Prvié: danasnji razvoj v vse-
splosni demokratizaciji naSega druzbe-
nega Zivljenja in s tem tudi kulture,
ne more ved trpeti idejne konservativ-
nosti in deformacij: izolacija od Ziv-
ljenja in ljudi, stagnacija dejavnosti,
ki je znadilna za nekatere organizacije,
misionarstvo,
cehovstvo, birokratizem. Drug tak po-
goj je materialna osnova, kajti tudi
jasen koncept in prizadevnost ljudi,
brez nje ne bosta uspesna. Ne smeli
bi podcenjevati dosedanjih investicij
v kulturne objekte in dejavnosti, &e-
prav vemo, da smo pri investiranju v

nasem druZbenem razvoju vse preved

enostransko usmerjali sredstva v mate-
rialni razvoj, ki pa zmeraj ni dal
adekvatnih - rezultatov. Torej se to ne-
sorazmerje investiranja Ze odraza, v
nasem materialnem in splosnem druz-
benem razvoju. Zato je tovari¥ Babic¢
opozoril, da se moramo v prihodnje z
vso resnostjo lotiti ustreznejSe sploSne
delitve druzbenih sredstev, da bi od-
pravili to nesorazmerje. Tudi material-\
ni pogoji za delo kulturno prosvetnih
organizacij, naj postanejo skrb celotne
druzbe. Zlasti je treba odlo¢neje reSiti
problem druZbenih prostorov, v kate-
rih bi se lahko odvijali najrazli¢nejsi
kulturni in druzabni programi. Zato
tudi vse bolj pogosta misel o gradnji
druzbenih centrov v krajevnih skup-
nostih. ' {
»Politika glede gradnje druZbenih

centrov je seveda stvar dolgoroénega
investiranja. Sedemletni perspektivni
plan nafega razvoja glede investicij na
podroéju druzbenih dejavnosti, bi mo-
ral wvkljuciti gradnjo druZbenih centrov
kot sploSnp druzbeno nalogo. Ze zdaj
oziroma kaj kmalu bi lahko usposobili
Stevilne take centre, ¢e bi bilo dovolj
sredstev in razumevanja krajevnih &i-
niteljev. Imamo namre¢ S$tevilne kul-
turne domove, zlasti zadruzZne domove
po vaseh, ki so v tako razpadajofem
stanju ali pa so spremenjeni v skla-
dis¢a, da jih ni mogoc¢e uporabljati za
kulturno dejavnost, Z vetjo ali manjso
adaptacijo bi jih bilo mogofe usposo-
biti za take druZbene centre. Kulturne
organizacije seveda ne bi mogle pla-
¢evati ekonomskih najemnin, ki jih da-
nes platujejo zadrugam razna podjetja
za vskladis€eni material. Zato ne bi
smeli upravljati teh domov razni ko-
mercialisti. Dejansko bi ti domovi mo-
rali priti pod upravo krajevnih skup-
nosti ali komun, ki naj bi skrbele tudi
za redno vzdrzevanje. Nasa prizadeva-
nja za gradnjo takih druzbenih centrov
bi morali zdruziti z napori Socialisti¢ne
zveze po tem vpraSanju tako, da po-
stane skupna akcija¥s Siroko druZbeno
zahtevo za uresnitevanje teh priza-
devanj. y

. Konkretna realizacija politike pri
graditvi druZbenih centrov bi morala
biti seveda v komuni. Zato bi bilo treba
— v okviru delitve dohodka ko-
munam omogociti, da pridejo do po-
trebnih sredstev. Dejstvo . je namreg,
da na komune prenasamo ¢edalje ved
nalog in pristojnosti, obenem jim pa
— v sistemu delitve dohodka — ne
zagotavljamo dovolj sredstev, da bi
lahko zadostile vsem druzbenim zahte-
vam in potrebam. Demokratizacija mo-
ra torej imeti tudi svojo materialno
podlago, ¢e hoCemo, da bo stvarna in
ut¢inkovita. Komune same pa bi morale
z ve¢jo uvidevnostjo resevati material-

ne probleme kulture, Tu mislim pred- -
vsem na odgovorne ¢Cinitelje, ki nimajo
zmeraj dovolj posluba, za to. Nikakor
ne bi rad kogarkoli obtoZeval pekultur-
nosti. Dejstvo pa je, da marsikje vlada
pretirana teZznja po gospodarskih inve=
sticijah, ki niso zmerom potrebne in
koristne. Posledica take politike je, da
je Ze tako napet plan gospodarskih
investicij zaradi tega preseien na Sko-
do standarda _ seveda. Kultura pa je
tudi sestavni del standarda. Mislim, da
ni treba posebej poudarjati, da je stan-
dard pomemben element in pogoj na-
daljnjega ekonomskega in druzbenega
razvoja. Prav gotovo je kulturni raz-
voj pogojen z materialnim. Obenem pa
ta odvisnost deluje tudi obratno. Zato
se ne moremo strinjati s staliséem, ki
ga vedkrat sliS$imo celo v gospodarsko
razvitih obéinah, ¢e$ da je treba naj-

prej razviti gospodarstvo, potem pa
pride na vrsto kultura, Kje je za te
stehnizirane  gospodarstvenike - {ista

meja, ko bodo zaceli dajati tudi kulturi,
pa nihée ne ve. Verjetno tudi oni sami
ne, ker teZko razumejo enostavno in
preprosto logiko, da je ¢lovek — ¢lovek
in tudi najvazZne)si gospodarski ¢initelj,
ne pa le objekt suhih gospodarskih
ra¢unov.

Tudi za teko¢o kulturno dejavnost
bo treba v komuni zagotoviti v prihod-
fje vetja finanéna sredstva. Dosedanje
financiranje te dejavnosti ni bilo ravno
izdatno, predvsem pa ni bilo sistema-
titno in naértno. Eden od temeljnih
vzrokov je ta, da se v komuni Se ni
izoblikovala jasna in od vseh sprejeta
kulturna politika, ki bi izhajala iz
druzbenih pogojev in potreb ter tako
postala stalno prisoten in sestavni ne=-
pogresdljivi element druZbenega napred-
ka komune in obtanov. Zato je tudi
financiranje kulture neurejeno, veékrat
nesmotrno, ker se Se premalo ppira na
temelj neke programske politike ko-
mune. Zaradi tega bi bila potrebna v
tej smeri velja prizadevanja vseh ¢&ini-
teljev v komuni, zlasti pa kulturnih
ustanov in organizacij* ter kulturnih
delaveev., Kulturna politika v komuni
naj se izraza v konkretnih programih
posameznih kulturnih ustanov in orga-
nizacij, ki vsaka v okviru svoje dejav-
nosti uresnicuje skupna prizadevanja za
zadovoljevanje kulturnih potreb obéa-
nov. Za uresnitevanje te kulturne de-
javnosti pa je tireba zagotoviti tak
sistem financiranja, ki bo omogodal, v
skladu z mozZnostmi in ekonomsko
rastjo komune, perspektivnejso politiko
razvoja kulturne dejavnosti. Nase orga-
nizacije naj se z idejno jasno izdelanimi
programi, usmerjenimi v sodobne pro-
bleme in s primernimi konkretnimi
oblikami dejavnosti, ki zrealijo interes

obéanov, v velji meri integrirajo 2
ostalim kulturnim in druzbenim Ziv-
ljenjem komune in tako izoblikujejo

svoje mesto in vlogo v kulturtnem zZiv-
ljenju komune.«

Ustanovitev kulturno-prosvetnih zborov
v obcinskih skups¢inah
nit v nasprotju z ustavo .

»V zadnjem obdobju so v raznih
obé¢inskih skupstinah nastale kulturne
tribune kot oblike sestajanja in dogo-
varjanja o kulturni politiki v komuni.
Ta oblika se je pokazala kot pozitivna
povsod  tam, kjer so se resno lotili
skupnega obravnavanja problemov kul-
ture v komuni, iskanja skupnih imeno-
valcev, sodelovanja in skupnega rese-
vanja nekaterih idejnih in materialnih
problemov kulture. Zato je treba tako
obliko dogovarjanja med kulturnimi in
druzbenimi organizacijgmi nadaljevati.
Mislim pa, da bi bilo treba ¢&vrsteje
povezati vsa podro¢ja kulture in pro-
svete in okrepiti druzbeno vlogo kul-
urno-prosvetnih delavcev ‘v komuni.
Zato predlagam, da tudi v komuhi
ustanovimo prosvetno-kulturne zbore
kot Sirse kulturne samoupravne organe

v okviru obtinskih skup#din, analogno
kulturno-prosvetnim zborom v okviru
republiske in zvezne skupétine. Morda
bi v zaCetku ustanovili te zbore v raz-
vitej§ih obéinah, kjer so Ze moZnosti
(razvito prosvetno-kulturno zivljenje)
in potem postopno v preostalih obéi-
nah, ko bodo tudi v njih nastale moz-
nosti. Ustanovitev prosvetno-kulturnih
zborov v obéinskih skupéiéinah ni v na-
sprotju z ustavo, €eravno jih izrecno
ne omenja. Je pa popolnoma v duhu
razvijanja najsir§e samouprave na vseh
podrogjih in ravneh druZbenega Zzivlje-
nja, na ¢emer pa temelji naSa nova
ustava. Torej je v.skladu z duhom in
vsebino ustave. Zato naj bi o tem v
bodote resneje razmisljali in v okviru
ustave skuSali dose¢i ¢imprej uresnici-
tev tega predloga.«
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‘Na donevnem redu: statuty

@ GORNJA RADGONA:
Ce ni razprav

Razprave o osnutkih statutov delovnih organizacij v
mariborskem okraju so $e v polnem tekw.

Pred nedavnim so na seji obéinske skupic¢ine v Gornji
Radgoni Ze potrdili prve statute delovnih organizacij, od-
borniki pa so med drugim tudi temeljito razpravljali o
raznih aktualnih vprasanjih, ki so jih ma minulih zborih
volivcev postavljali njihovi obéani.
volivcev je bila dobra, o ¢emer priéa tudi prav dobra ude-
lezba. Obcani so razpravljali predvsem o novih krajevnih
skupnostih, teh bo odslej na podrocju te obéine osem.

Statuti delovnih organizacij »Avtoremonta«, opekarne,
trgovskega podjetja »Sloga«, Moda in Zdraviliiéa Slatina
Radenci obcinski skupsc¢ini verjetno niso delali teZapy in
so jih po daljsi in temeljiti razpravi tudi potrdili. Eno-
glasno pa so zavrnili statut delovne organizacije »Elrad«.
V tem podjetju o svojem statutu kolektiv sploh ni raz-
pravijal ali pa zelo pomanjkljivo, kajti pri posameznih
¢lenih so v tem statutu postavljali po pet variant s tem,

“da sploh miso nikjer zapisali, za katero izmed njih so se

odlo¢ili. Da po wvsej verjetnosti v tem kolektivu ,ni bilo
razprav, kaZe tudi zelo nejasen poloZaj delavca in njego-
vega nagrajevanja, kakor tudi vprasanje delovnih enot v
podjetju. Kake so mogli ¢lani tega podjetja sploh dovoliti,
da gre mimo njih ali pe so pokazali tako nezainteresira-
nost do svojega statuta, ki v glavnem obravnava vse dru-
go, le ¢loveka kot proizvajalca in upravljavca ne. To bi se
jim v bliznji bodoénosti prav gotovo maséevalo, ée bi tudi
odborniki obéinske skupiéine in komisija $li mirno preko
tega. -ce

@® LITIJA:
UpoStevati reelekeijo vodilnih kadrov

Ob¢éinska skupicina Litija je na zadnji skupni seji obeh
zborov obravnavala osnutke statutov delovnih organizacij
Predilnice Litija, Industrije usnja Smartno, Kresniske in-
dustrije apna, Lesne industrije Litija, Kmetijshe zadruge
‘Litija, Gradbenega podjetja Litija in Kmet‘t:ske zadruge
Gabrovka — Dole.

Odborniki so menili, da lahko organi samoupravijanja
v omenjenih delovnih organizacijah Ze v kratkem sprej-
mejo statute, komisije v delovnih organizacijah pa naj bi
Se pred sprejemom odpravile nekatere pomanjkljivosti v
statutih, predvsem kar zadeva pravne formaulacije, s sta-
tuti pa naj bi dotocili tudi reelekcijo vodilnih kadrowv.

Ostalim delovnim organizacijam na podrodju litijske
obé¢ine je skupicina obéine Litija» priporoéila, naj pohitijo
z izdelavo osnutkov statutov; pri sami izdelavi osnutkov
statutov pa naj bi jim nudila potrebno pomoé tudi po-
sebna komisija, ki deluje pri Delavski univerzi Litija.

£

@ HRASTNIK:

V razpravi osnutki statutov Stirih delovnih
orgunizacij

Hrastniska obéinska skupiéina je na seji 21. marca rTaz-
pravijala o osnutkih statutov 4 delovnih organizacij, in
sicer Zdruzenih brivnic Hrastnik-Dol, Gostinskega podjetia
»Partizan« Hrastnik, Kmetijske zadruge Dol pri Hrastniku
in Steklarne Hrastnik.

Komisija za statute delovnih organizacij k statutu
ZdruZenih brivnic Hrastnik-Dol mi imela bistvenih pri-
pomb. Ob statutu Gostinskega podjetja »Partizan«, ki je
sicer zadovoljiv, pa je komisija menila, da bi bilo treba
razmiiljati morda o integraciji te delovne organizacije 8
kako vedjo sorodno delovno organizacijo. Ob pregledu sta-
tuta Kmetijske zadruge Dol ptri Hrastniku so — podobno
kot pri ostalih — ugotovili, da je izdelan v skladu s pozi-
tivno zakonodajo in s smernicami za nadaljnji razvoj te
delovne organizacije.

Hrastniska obéinska skupscma. je obravnavala na zad-
nji seji tudi osnutek statuta Steklarne Hrastnik. Ze v no-
vembru lani je bil izdelan predosnutek statuta, katerega
vsebina se je po razpravi med kolektivom in v organih
samoupravljanja ter v druZbeno-politiénih organizacijah
maocéno spremenila,

Osnutek statuta Steklarne je razdeljen ma 8 poglavij,
najpomembnejii del predstevijata poglavji o posloveanju
in samoupravljanju. V osnutku statuta so podrobno obde-
lane oblike neposrednega upravljanja; moéno poudaneno
pa je obvescanje ¢lanov kolektiva.

Komisija za statute delovnih organizacij pri obéinski
skupiéini Hrastnik je predlagala le spremembo nekaterih
doloéil. Vsebino élena o prisilni upravi nad ekonomsko
enoto naj bi spremenili tako, da bi imel osrednji delavski
svet moznost odrediti prisilne ukrepe vkljuéno s pravico
razpustitve organov samoupravijanja enote. Predlagali so
_tudi, naj se s statutom taksativno doloéi, kdaj je treba
razpisati referendum. Sicer pa bi bilo treba v statutu pre-
cizirati §e dolocila v zvezi s pomenom poslovne tajne.

Obéinski skupi¢ini Hrastnik in komisiji za statute de-
lovnih organizacij pri hrastniski-obéinski skupsiéini so bili
pred?ozem doslej tudi osnutki statutov »Sijaja« Hrastnik
in Stanovanjske skupnosti Hrastnik — spodnji del, vendar,
o njih e miso razpravljali, ker je delovna organizacija
»Sijaj« §e vedno v prisilni upravi; statut stanovanjske
skupnosti Hrastnik — spodnji del pa bodo obravnavali po
sprejemu obginskega statuta.

Organizacija zborov.

=
=
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@ BREZICE:

Redni
izobrazevalni seminamji
Delovni kolektiv Tovarne
pohistva v Brezicah je predvi-
deval lansko leto, da bodo re-
konstrukecijska dela zakljuéili
7ze konec novembra preteklega
leta. Tega pa niso mogli opra-
viti zaradi objektivnih okolis¢in,
kot so pomanjkanje gradbenega
materiala in drugega. Kljub
nekajmeseéni zamudi pri rekon-
strukeiji pa bodo s prizadeva-
njem pravodasno izpolnili letni
plan proizvodnje, ki predvideva
kar za 400 milijonov din vecjo
proizvodnjo kot lansko leto. Da
bodo kos proizvodnji v novih
obnovljenih obratih, je delovni
kolektiv = pravodasno poskrbel,
saj so domala vse zaposlene, ki
bodo delali v teh obratih, na
posebnih seminarjih seznanili s
potekom proizvodnje. Tako so
prvi te¢aj obiskovali visokokva-
lificirani delavei, ki so se res
podrobno in temeljito” seznanili
zZ nac¢inom sodobne proizvodnje
v domadéi tovarni. V drugem se-
minarju, ki so ga obiskovali
mlaj§i proizvajalci, pa so pro-
uéevali posamezne delovne. pro-
cese v obratih. Delovni kolektiv,
ki je proizvodnjo Ze v prvem
tromeseéju znatno povecal, me-
ni, da se obetajo za ta delovni
kolektiv po konéani rekonstruk-
ciji boljsi pogoji dela in tudi
veé¢ji dohodek zaposlenih.
; % -v
® TGA KIDRICEVO:

Slabo pripravljene
razprave o statutu

V tovarni glinice in alumi-
nija v Kidricevem Ze nekaj dni
razpravljajo o osnutku statuta
svoje delovne organizacije.
Kljub nekaterim pozitivnim pri-
pombam na statut so razprave
slabo pripravljene. Medtem, ko
je bila razprava v ekonomski
enoti aluminija Se kolikor toli-
ko Zivahna, pa to ne moremo
trditi za ekonomsko enoto gli-
nice, kjer so se prisotni zado-
voljili le z obrazloZitvami <¢la=-
na statutarne komisije. Osnutek
statuta je izSel kot posebna bro-
Sirana priloga tovarniskega ¢a-
sopisa in ga je dobil vsak ¢lan
delovnega kolektiva. Zato nas
¢udi pasivnost élariov ob raz-
pravah ¢ tako pomembnem, sa-
moupravnem aktu.

Sindikalne podruZnice, ki bi
morale najveé storiti, niso ¢la-
nov kolektiva temeljito in Te-
sno pripravile za take razpra-
ve. Iz vseh dosedanjih razprav
pa vendarle lahko ugotovimo

oo

S RETIE

. delovnega kolektiva.

Za lepsi videz mesta...

naslednje: Ceprav se je v za-
¢etku pokazalo, da je osnutex
dobro pripravljen, pa na osnovi
raznih pripomb ugotavljamo,
da so v njem Se precej$nje po-
manjkljivosti. Tako sta v osnut-
ku vse premalo poudar_]ena ka-
drovska politika in strokovno
izobrazevanje, rvepreacija ¢la-
nov kolektiva je posvedena pre-
majhna skrb. O tem je v statutu
napssanih le nekaj vrst, ki pa ne
zagotavljajo, da se bo to tudi
izvajalo. Pray tako so upravi-
¢ene pripombe, da osnutek sta-
tuta ni¢esar ne pove o skrbi za
borce NOV in invalide in da
gospodarske organizacije Ppo-
so ¢leni o sredstvih in skladih
manjkljivo obdelani, predvsem
pa ¢len, ki govori o delitvi po-
slovnega sklada in sklada skup-
ne porabe. Pomanjkljiv je tudi
¢len, ki govori o disciplinski
odgovornosti ¢lanov  kolektiva,
neumesten je drugi odstavek
tega ¢lena, ki pravi, da ne mo-
re biti ¢lan kolektiva tudi tisti,
ki se neupravi¢eno ne udelezi
po organu samoupravljanja od-
rejene -zdravstvene akcije, saj
ga primerja s tistim, ki si pro-
pravno prilas¢a lastnino svoje-
gaga sodelavea ali hote povzro-
¢ materialno $kodo podjetju.
Povsem razumljivo pa je, da bo
treba spremeniti besedo »sode-
lovanje« v poglavju »Pravice
¢lanov delovnega kolektiva v
podjetju« v.. _ »odlo¢ajo=,
med katerima Je stvena raz-
lika.

‘Samo teh -nekaj pripomb do-
kazuje, da bi morale biti raz-
prave plodnejse. Stututarna ko-
misija je prav gotovo imela
najbolj§i namen pripraviti do-
ber statut, vendar bi pri tem
morali sodelovati prav vsi ¢lani
-ce

Foto M. SPAROVEC

@ BELA KRAJINA:

Nekateri Se odlaSuajo
s prouevanjem

Pregled uvajaﬁja 42-urnega
delovnega tedna v metliski in
érnomaljski ob&ini kaze, da niso
kolektivi na obmoc¢ju obeh ob-
¢in v Beli Krajini do sedaj do-
volj poskrbeli za to, kako preiti
na skrajSan delovni tednik. Le
nekaj delovnih kolektivov je
preSlo na preizkus skrajSanega
delovnega ¢asa, ve¢ jih je v ta
namen postavilo komisije, kate-
rih naloga je, podrobno in kon-
kretno prouéiti, kako preiti ¢im-
prej na skrajsan delovni éas. Se
vedno pa je precej takih delov-
nih kolektivov, ki do nedavne-
ga niso v tem pogledu niéesar
storili.

Res je, da imajo nekateri
delovn! kolektivi v pripravah
na skrajsan delovni éas objek-
tivne tezave kot so sezonski
znacaj proizvodnje, pomanjklji-
va mehanizacija, nedokon¢ane
gradnje in rekonstrukcije, pre-
majhna delovna storilnost, ne-
proud¢ena organizacija dela in
tehnolo8ki postopek in drugo.
Vendar pa so razprave na sejah
vodstev sindikalnih podruznic v
obeh obéinah, ki so bile domala
v slehm' v, ZOTi-
le, da je potrebno t:er%d‘egrasa-
nju v prihodnjih mesecih po-
svetiti ‘ve¢ skrbi. Po mnenju
vodstev sindikalnih podruznic
bi naj razen ostalih problemov
to vpraSanje obravnavali obéni
zbori sindikalnih podruznic in
tudi ob pripravah na volitve v
organe delavskega upravljanja.

D.

Tudi Zelezniskim progam zima ni povsem prizanesla, toda proxovnl' delavei so v najkrajSem casu’

7 dni

v sindikatih

KOCEVJE — Predstavniki
obéinskih sindikalnih sve-
tov iz dolenjskih obéin
ljubljanskega okraja so na
skupnem posvetovanju, ki
je bilo v. Koéevju razen
ostalih vprasSanj skupnega
dela posebej obravnavall

° probleme turizma in gostin-

stva na Dolenjskem. Sploi-
na ugotovitev je bila ta, da
vkljub temu, da so dani za-
dovoljivi pogoji za rtazvo)
te pomembne gospodarske
panoge v trebanjski, ¢rno-
maljski, metliski, ribniski
in koéevski obéini, ni bilo
doslej dovolj storjenega.
Razprava je pokazala, da
je potrebno vzporedno 32
gradnjo objektov naértno
resevati potrebe po strokov-
nih kadrih, Kkajti gostinstvo
in turizem zahtevata v se-
danjih pogojih razvoja
strokovno usposobljene ka-
dre.

RIBNICA — Predsedm’k!
in tajniki sindikalnih orga-
nizacij delavcev s podrocja
ribniske obéine so na enem
izmed svojih zadnjih posve-
tovanj razpravljali o naj-
aktualnejsih nalogah, in si-
cer tako o izdelovanju sta-
tutov, o pripravah na skraj-
gani delovni ¢as kot tudi o
osebnih dohodkih in smo-
trnejsem izkoriséanju do-
pustov, oziroma rekreacife.

Takral. ko so razpravlja-
i o izdelovanju statutov,
so posebej omenili odnose
med matiénimi podjetji in
kolektivi obratov s sede-
2em izven obdéine. Menili
so, da bi bilo potrebno veé-
je sodelovanje in trdnejia
vez med matiénim podjet-
jem in obratom, da kolek-
tivi obratov ne bi samo
delali, temveé¢ tudi dejan-
sko enakopravno odloéali o
delitvi dohodKkov, razpore-
janju skladov, investiranju
itd. Tesnejse sodelovanje
pri izdelavi in razpravi o
statutih naj bi bilo tudi
znotraj delovne organizacije
med ekonomskimi enotami.
Posamezna poglavja statu-
ta naj bi torej obravnavali
lofeno v vseh ekonomskih
enotah.

Razprava o prehodu na
42-urni delovni teden je
opozorila, da tega ni mogo-
¢e dosecéi z nekim nepremi-
iljenim ali celo administra-
tivnim wukrepom. Dobrien
del udeleZencev razprave se
je zavzemal za to, naj bi v
delovnih organizacijah po-
stopoma prehajali na skraj-
tani delovni ¢as, Seveda pa
sn za taksen pomemben
ukrep potrebne vsestranske
in Stevilne analize ter tes-
no sodelovanje samouprav-
nih organov, strokovnih
sluZzb in tudi obcinskih or-
ganov,

Hkrati ob skrajéanju de-
lovnega ¢asa bo treba raz-
misliti o porastu osebnih
dohodkov, seveda o pora-
stu, ki be v skladu s pro-
duktivnostjo dela, Sredstva
za rast osebnih dohodkm
je bilo poudarjeno na po-
svetovanju, je potrebno
ustvariti e s ceneigo in
rentabilnejso proizvodnjo,

-s.

NOVO MESTO — Na po-
svetovanju v Novem Re-
stu so zastopniki sindikal-
nih podruznic in predstav-
niki delavskega upravijanja
gradbenih podjetij na Do-
lenjskem podrobneje mn
konKkretneje obravnavali de-
1o in naloge sindikalnih
podruznic v gradbeni de-
javnosti. Mimo obra¥nav
za izdelavo osnutkov sta-

tutov so razpravljali o
ukrepih, kako povedari
osebne dohodke in kako
preiti na 42-urni delovni

tednik. Vrsta predlogov in
razprav o teh vprasanjih
pa je pokazala, kako in na
kaksen naéin mnaj bi iih
uresni¢ili, Razen poveianja
delovne storilnosti bo po-
trebno, da delovni kolekti-
vi veé store za izobraZeva-
nje zaposlenih in za nabavo
potrebne gradbene mehani-

zacije. -V
B R g popravili nastalo Skodo in usposobili m‘oge Foto M. SPAROVEC o
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mercator

VprasSanje
iz nafega stoatuta

VPRASANIJE:

Po ustavi so delovni ljudje
za svoje delo v zvezi s samo-
upravljanjem odgovorni.

Statut namerava urediti od-
govornost ¢élanov voljenih orga-
nov upravljanja, to je é&lanov
delavskih svetov in upravnih
odborov za- tezje krditve, ki bi
jih zagres$ili izkljuéno kot ¢lani
teh organov.

Ce bi npr. ¢lan upravnega
odbora izdajal v Skodo podjetja
poslovne tajnosti, katere bi za-
znal samo na sejah UO, bi bil
za to dejanje disciplinsko odgo-
voren. Preden pa bi se uvedel
disciplinski postopek, bi morala
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o tem odlo¢ati za ¢lane central-
nega delavskega odbora skup-
i¢ina delovnega Kkolektiva, za
¢lane DS in UO enot pa zbor de-
lovnega kolektiva enote. S tem
je dano zagotovilo, da se ne bi
uvajali prenagljeni in nepremi-
iljeni postopki oziroma da se ta
ukrep ne bi mogel Sikanozno
uporabljati..

Sele nato bi se uvedel redni
postopek, ki naj .ugotovi, ¢e je
podana Kkrivda in odgovornost
ali ne.

Postavljeno je bilo mnenje,
da bi- morali élana UO in DS
najprej odpoklicati, predno bi
proti njemu uvedli disciplinski
postopek. V takem primeru bi
odpoklic pomenil Ze delno pre-
judiciranje njegove Krivde ter
bi bil &lan DS ali UO v slab-
gem polozaju kot drugi delavci.

ODGOVOR: :
1. Tole vase vprasanje je iz-
redno zanimivo in aktualno. Za-

deva podroéje, ki postaja z vse-
stranskim razvojem druzbenega
samoupravljanja vse bolj po-
membno: vrsta, oblika in obseg
individualne odgovornosti ¢la-
nov *delavskih svetov in uprav-
nih odborov. Zahtevnost in za-
motanost tega vprasanja pa sta
tolikéni, da bi njegova obrav-
nava terjala kar zajetno razpra-
vo. Moj odgovor bo torej nujno
predvsem opozorilo, na nekate-
re vidike te odgovornosti in na
mozne resitve.

Doslej poznamo pravzapraVv
samo moralno-politiéno odgo-
vornost ¢lanov organov uprav-
ljanja, ki jo uveljavijo volivci
z odpoklicem in se kaZze v iz-
gubi mandata.

Posebna oblika odgovornosti
za nevestno opravljanje svoje
funkcije se kaze v izgubi pravi-
ce do izvolitve in pravice do po-
lozaja za dolo¢eno dobo. To je
posebna kazen, s katero so lah-

ko kaznovani tisti ¢lani delav-

skega sveta oziroma upravnega
odbora, ki se krivi, da je go-
spodarska organizacija zasla v
tolikSne gospodarske tezave, da
je -moral pristojni organ upo-
rabiti kak3no od prisilnih sred-
stev (prisilna uprava, prisilna
likvidacija).

Sicer zaenkrat §e vedno ve-
lja nacelo, da ¢lani delavskega
sveta in upravnega odbora za
krsitve svojih dolznosti, ki izvi-
rajo iz njihove z izvolitvijo pri-
dobljene funkcije ne odgovar-
jajo disciplinsko tako. ‘kot od-
govarjajo delavei =za KkrSitve
svojih delovnih dolZnosti. Ven-
dar postaja dvomljivo, ali zado-
5¢a to nacelo.

V definiciji delovne discipli-

ne, kot jo podaja 244. élen za-
kona o delovnih razmerijih, niso
zajete krsitve, ki jih lahko sto-
rijo le ¢lani voljenih organov
upravljanja, ker bi bile to krsit-
ve dolZnosti, ki so vsebina nji-
hove funkecije. Citirani zakon

)

sicer pozna disciplinsko odgo-
vornost za krSitve obveznosti,
ki izvirajo iz dela oziroma so
Vv zvezi z delom. i

V taksno pravno ureditev ni
prinesla nobene novosti ali iz-
jeme znana dolo¢ba 54.e) ¢lena
zakona o spremembah in dopol-
nitvah zakona o poslovnih od-
nosih. Ta dolo¢ba oznaci kriitev
poslovne tajnosti za hujso krsi-
tev delovne discipline, za kate-
ro je storilec® lahko kaznovan
celo s kaznijo odpusta. S to kaz-
nijo je lahko  kaznovan tudi,
kdor krii poslovno tajnost, za

_katero je zvedel na seji delav-

skega sveta ali upravnega odho-
ra kot njegov élan. Podrobna
analiza té" dolo¢be pa narekuje
da jo v tem primeru sankcioni-
ra splosna dolZnost ¢éuvati po-
slovno tajnost, ki wveze sleher-
nega c¢lana delovne skupnosti,
ne glede na to, v kakinem svoj-
stvu je zvedel za podatek in do-
kument, ki je proglasen za po-

slovno tajnost. Ce bi npr. izdal
poslovno tajnost delavec, ki je
¢lan delavskega sveta in je za
njo zvedel samo na njegovi se-
ji, odgovarja za storjeno Kkrsitev
po 278. ¢lenu zakona o delovnih
razmerjih. To pomeni, da bo
tudi v takem primeru pokrenil
disciplinski postopek delavski
svet pri pristojnem obéinskem
disciplinskem sodis¢u. Kaksen
(drugaden postopek torej -ne bi
bil v skladu z opisanim, kot je
predpisan v citirani dolo¢hbi, ¢e-
prav vaSe ,zamisli ni mogoce
enostransko Steti za nezakonito.

Neutemeljeno, a tudi nepra-
vilno je mnenje, da bi bilo tre-
ba v takem primeru élana de-
lavskega sveta ali upravnega
odbora najprej odpoklicati in
Sele potem wuvesti disciplinski
postopek zoper njega. Odpoklic
je prvenstveno moralno-politié-
ni ukrep in je povezan le 2z
vprasanjem zaupanja ali neza-
upanja volivcev. Z disciplinsko
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© CERKNICA:

UspeSen zatetek

v lesni industriji
Vsako leto je bilo v pri.h
mesecih opaziti doloden padec
V proizvodnji lesne industrije.
Sele letos tega nazadovanja ni
mogode ugotoviti, ker so vsa
lesnoindustrijska podjetja pove-
¢ala proizvodnjo za izredno vi-
sok odstotek. Tako je Kombi-
nat Brest iz Cerknice poveéal
pProizvodnjo v januarju in febru-

. arju za 17 odst. v primerjavi z

istim’' ¢asom lani. Ce ne bi bilo
vremenskih ovir, pomanjkanja
embalaZe, prevoznih sredstev in
reprodukcijskega materiala, bi
bil porast proizvodnje lahko se
ve¢ji. Brest je tudi nekoliko
spremenil vrste svojih izdelkov.
Tako so v tej tovarni letos iz-

delali ve¢ zlasti ladijskega po-
. da, pohistva-in ivernih plogé,

moéno pa je upadla proizvodnja
bukovih desk, panel plodé, pi-
sarnidkega pohistva in zabojeév.

Za 20 odst. je povetala svojo
bProizvodnjo tudi Jelka z Rake-
ka. Predvsem je povefala Stevi-
lo kuhinjskih garnitur. Prav te
Mnesece so priceli tudi z izdelo-
Vanjem ftrgovske in gostinske
opreme, ki je doslej niso izde-
lovali. S

Najbolj pa je presegel pri-
takovanja Gaber iz Starega tr-
ga, ki je povedal proizvodnjo
kar za dvakrat in sicer pred-
Vsem na ra¢un kuhinjskega 150-
histva,

T (ma)
@ LJUTOMER:

Sociulne-kadrovske
siuzbe Se niso
orgamizireme

Kadrovska komisija pri ob-
ginskem komiteju ZKS Ljuto-
Mer se je sestala na posvetova-
nju skupno s ¢lani ZK, ki dela-
Jo v socialnokadrovskih sluzbah
8ospodarskih organizacij.

Udelezenci so obravnavali
broblematiko kadrovanja in so-
Cialno kadrovskih sluzb v pod-
Jetjih. Razprava in “analize so
bokazale, da fe teh sluzb v pod-
Jetju obéine nimajo. Ponekod si
8e zamisljajo, da lahko vodi te
Sluzbe univerzalen ¢lovek v pod-
Jetju, = tako kadrovsko-socialno
sluzbo, skrb:za éloveka; pravne
zadeve, izobrazevanje itd. To bi
Se nekako 8lo v manjsih delov=
nih organizacijah. Toda v delov-
nem kolektivu "ali podjetju, ki
Steje 100, 200 in celo 400 zapo-
slenih je nujno formirati pose-
bej socialno kadrovsko sluzbo.

Tudi s strokovnimi kadri v
gospodarskih organizacijah je
zelo slabo. Predvsem je zaskrb-
ljujode to, da nimajo nikjer eko-
nNomistov, pravnikov, prav tafo
50 tezave za strokovne kadre z
Visjo izobrazbo. Namreé¢ kriti¢no
80 na tem posvetu tudi omenili,
da je strokovnjakov in drugih
kadrov v nagih veé¢jih centrih
celo preveé. Toda kaj, ko pa se
nobenemu ne, da na deZelo iz
mesta.. Nekatera podjetja so
Prav zares v teZavah. TeZava je
V tem, da mora$ strokovnim ka-
drom od drugod iz mest urediti
najboljsa stanovanja, osebne
dohodke, vetje kakor jih ima v
Mestu ter morda $e druge ugod-
nosti. Toda kaj bodo v teh pod-
Jetjih pravilnike osebnih dohod-
kov na glavo obrnili ali pjihova

! nagela krsili, da bi ponudili vis-
jo pla¢o novo doSlemu strokov-
njaku? Povsem  jasno je, da ob
vseh teh obljubah res $e nazad-
hje niti strokovnjak ne gre na
deZelo, e posebno v manj raz-
vite komune ne. Drzi tudi to,
da je tak ¢lovek, ki se je nekje

-

v centru izSolal, potem prikraj-
San na dezeli za kulturne dobri-
ne, rekreacijo itd. Toda naj bi
ti strokovnjaki tudi na dezeli
pripomogli, da-se ta drustvena
aktivnost bolj razvije kot sicer.

Precej so govorili na posve-
tu o kadrih v _kmetijstvu, teh je
do neke mere 7e dovolj v neka-
terih kmetijskih organizacijah;

pa tudi %olajo jih na fakultetah

in srednjih $olah, vse premalo
pa je ekonomistov in pravnikov.
Ko so obravnavali vprasanje
kmetijstva je bilo govora, da se
pojavlja obéutna fluktuacija
kmetijskih strojnikov. Kmetijski
strojniki odhajajo od kmetijskih
strojev in traktorjev na kamio-
ne, pred tem pa se Se izSolajo
za poklicne voznike motornih
vozil — Soferje. Udelezenci so
bili mnenja, da je v glavnem
vzrok za tako fluktuacijo v tem,
ker povsod niso v dovoljni meri
stimulirali kmetijskih strojni-
kov ter da imajo zelo slabe de-
lovne pogoje. Doslej $e niso za-
belezili, da bi kmetijski strojnik
lahko dosegel delovno dobo za
upokojitev v svojem poklicu.
Mnogo teh zboli Ze ¢ez nekaj
let, saj so izpostavljeni wvsem
vremenskim in drugim neprili-
kam. Skrb za ureditev delovnih
pogojev je bila premajhna.
Mnogokrat se je le gledalo, da
je' Skoda sredstev za zasé¢ito ali
bolje pogoje dela, medtem pa
so pozneje veliko izdali za
zdravljenje tega &loveka, ali pa
je zapustil eno ali drugo kme-
tijsko organizacijo ter iskal bolj-

Pred odhodom... -

Se pogoje tam, kjer so mu jih
paé zagotovili.

V kmetijstvu pa bodo mora-
1i tudi nekaj ved storiti za izo-
braZevanje na delovnem mestu,
predvsem polkvalificirane in
kvalificirane delavce. Predlagali
so, da bi se v prihodnje sestale
kmetijske organizacije v merilu
komune in ustanovile center za
izobraZevanje v panogi kmetij-
stva, v katerega bi bili vklju-
geni VZK in kmetijske zadruge.

Prav tako bo potrebno veé
storiti za izobraZevanje v indu-
striji in obrti ter ostalih pano-
gah v tej obéini.

Na koncu so sklenili, 'da se
bodo v najkrajsem ¢asu sestali

v gospodarskih organizacijah

komunisti, sindikalni delavci ter
¢lani samoupravnih organov:na
razsirjenih posvetih, kjer naj bi

proudili in temeljito analizirali

kadre, potrebe za v bodoée in
kaj je storiti za izboljSanje ka-

drovskih sluzb. Ustanoviti bi jih

morali v ve¢jih delovnih kolek-
tivih. Zaostriti bo potrebno tudi
politiko stipendiranja v. gospo-
darskih in drugih organizacijah.
Stane Feus

o s
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Baje je pes padel v Ljubljanico. Psa sicer ni bilo, firbcev pa, kot obiéajno, ve¢ kot dovolj

@ SLOVENSKE KONJICE:
Pomagajmo mladini
“pri izbiri poklica

»Kako ¢im bolj olajsati mla-
dini izbiro poklica po konéani
osnovni $oli« je bil glavni pred-
met razgovora na sestanku pro-
svetnih delavcev, ki na osnovnih
Solah konjiske ob¢ine odgovar-
jajo 'za poklicno usmerjanje.
Sklical ga je zavod za zaposlo-
vanje delavcev z namenom, da
skupaj obravnavajo tako vazno
nalogo, kot je ravno izbira po-

Foto M. SPAROVEC

klica pri mladih ljudeh, ki kon-
¢ujejo redno obvezno Solanje.
Profesor tov. Podjavorsek, psi-
holog iz Celja je ob tej priloz-
nosti posebej poudaril vlogo in
naloge, ki jih imajo pri tej ak-
ciji Sole, njihova vodstva, za-
vod za zaposlovanje delaveev in
gospodarske organizacije. »Za-
vedati se moramo, da bo vsak
mlad ¢lovek v poklicu, ki si ga
bo izbral, Zivel in delal ve¢ de-
setletij. Zato je nasa posebna
naloga, da mladini pomagamo
z nasveti, predavanji, filmi,
razgovori in drugimi oblikami
za izbiro tistega poklica, v’ ka-

terem. se bo pocutila res zado-.
voljna wse Zivljenje,« je dejal
“tov. Podjavor¥ek. . ABE

Na posvetovanju so precej.
- razpravljali. o moZnostih za na-
.daljnje Solanje, utenje in zapo-.

slitev, ki jih ima mladina v le-
tosnjem letu. Podatki iz nedav-

. ho izdelane ankete o poklienih

Zeljah mladine, ki jo je izvedel
zavod za zaposlovanje delavcev
med mladino, ki letos zaklju-
tuje obvezno Solanje, so poka-
zala, da si dobra tretjina mla-
dih ljudi Zeli nadaljevati Studij

““izvedel

na raznih srednjih Zolah. Naj-
ved od*teh se je odlotilo za teh-
ni¢ne BSole in gimnazije. Od
skupaj 383 anketiranih uc¢encev
bi se jih 84 Zelelo vkljuéiti v uk,
okoli 70 pa jih izraza Zeljo, da
bi se takoj po kon¢ani osnovni
§oli zaposlili. Ce upostevamo,
da se jih nekaj nad 50 v ¢asa
anketiranja $e ni moglo odloditi
za izbiro poklica in da jih bo
44 3e eno leto nadaljevalo red-
no solanje v osnovni $oli, po-
tem je mogoce sklepati, da je
pravilna usmeritev res =zelo
vazna. ~Izdelani plani ~ potreb
kadrov v gospodarskih organi-
zacijah za nekaj let naprej ps
bodo seveda lahko veliko kori-
stili, da bo poklicno usmerjanje
uspesneje, Podatek iz - ankete,
da jih samo 14 ali 3,5% zZeli
ostati na kmetiji pa pove, da
jih bo moralo v kmetijstvu
ostati ‘nekaj ve¢. Na eni strani
Ze same naravne poirebe za-
htevajo veé¢ mladih delavcey v
tej panogi, na drugi strani pa
je vpraSanje, ¢e bo za vse tiste,
ki zele nadalje 3tudirati ali pa
se vklju¢iti v uk, dovolj pro-
stora na srednjih Solah in pro-
stih uénih ter delovnih mest v
gospodarskih organizacijah.

s W,

@ PTUJ:

Vet pomo&i
zaposlenim Zenskam

Pred nedavnim je ObSS Ptuj
med 500 zaposlenimi
Zenskami anketo z razli¢ni-
mi vpraganji o produktivnosii.
standardu, ofroSskem varstvu.
42-urnem delovnem tedniku
itd. Anketa je pokazala vrsto
pere¢ih problemov, preko kate-
rih ni mogo¢e preiti kar tako.
Tako so na nedavnem plenumu
ObSS Ptuj, ki je obravnaval pro-
blem otrodkega varstva in druz-
bene prehrane, -ugotovili, da
imajo Zenske v ptujski ob-
¢ini premajhen vpliv na po-
slovno politiko podjetij, v ka-
terih so zaposlene, in da je var-
stvo otrok in sluzbe za pomoé
druzini slabo razvito. V tej
obdéini je zaposlenih priblizno
12.000. delavecev, od katerih pa

.je kar 40% nekvalficiranih,

med temi je 10 % Zensk. Sama

- anketa: je med drugim pokaza-
-‘la, daje vedina predSolskih in
Solskih- otrok brez varstva, ker

starsi. s takimi dohodki, kot jih
imajo, preprosto ne morejo pla-
cevati takih cen za ekonomsko
poslovanje vrteev. Razvidno je.

‘da 'so . pri 64,9 % anketiranib

Zenskah otroci brez varstva —
vseh zaposlenih Zensk v obéini
pa je preko 4400. Mnogi odgo-
vori so se nanasali na druZinski

standard, z Zeljo, da bi naj nji-
hovi mo#je zasluZili toliko, da
bi one lahko bile doma pri dru-
Zini. Sindikati takega stalii¢a

. seveda ne moreje zagovarjati,

ampak bi morali v 7-letnem
nacértu zagotoviti razvoj, naloge
in financiranje sluzb za pomot
druZinam, ki bi ga naj uresni-
¢evali zZraven obc¢inske skupséi=-
ne tudi ostali druzbeni d¢initelji
in gospodarske organizacije, ki
so- dosedaj pokazali zelo malo
razumevanja za takSna vprasa-
nja. Mnoge Zenske se med let-
nim dopustom ne odpodijejo,
ker ga koristijo predvsem za
hi&na in gospodinjska opravila
in so Ze zaradi tega v neena-
Kem poloZaju. V odgovorih na-
vajajo krienje delovne zakono-
daje v njihovih gospodarskib
organizacijah, - predvsem pri
no¢nem in ¢ezmernem ali nad-
urnem delu. Tudi udeleZenke
plenuma so izrazile Zeljo, da bi
se delovne izmene za Zene ure-
dile tako, da ne bi bile prikraj-
$ane vsaj za njihov prepotrebni
noc¢ni poditek. Pretezna vecina
je izrazila Zeljo po prosti so-
boti, to je 42-urnem delovnem
tedniku in pa po izobraZevanju,
za kar pa nimajo prav nobene
moznosti. .

Ljubljanski mozaik...

Foto M. SPAROVEE

@® KMETIJSKI KOMBINAT
PTUJ:

Koristno vloZena
: sredstva

Kmetijski kombinat v Ptuju
se je odlec¢il, da bo v tem letu
razsiril hmeljis¢e na Vidmu, V
ta namen so Ze odkupili nekaj
zemlje od zasebnikov, medtem
ko bodo pa nekaj povr8in aron=-
dirali, da bi na ta na¢in pri-
dobili okrog 14ha skupnega
zemljis¢a. To je pa tudi dobra
in koristna investicija, saj je

" znano, da so prav na Dravskem

in Ptujskem polju idealni Kkli-
matski kot tudi rastni pogoji za
gojitev te koristne in donosne
kulture, KK Ptuj ima dosedaj
cca 60 ha zemljis¢, posajenih s
hmeljem in.v neposredni blizi=
ni novih hmeljis¢ tudi zelo so-
dobrio susilnico. Prav tako ima-
jo dovolj strokovnjakov in de-
lavcev. Zato je povsem razum-
ljivo, da so se v. KK Ptuj od-
lo¢ili, da bodo tudi v prihod-
njih letih posvetili vso skrb in
pozornost obnovam in razsirit-
vam hmeljis¢, saj je hmelj
ne samo zelo iskan na svetov-
nem trzi§éu, temved se tudi bo- -
gato in zelo hitro obrestuje.
-ce,

Foto M. SPAROVEC
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odgovornostjo in z disciplinskim
kaznovanjem pa ima lahko kve-
:¢jemu obratno razmerje kot
ga nakazuje gornje mnenje: od-
poklic lahko kvetjemu sledi
Pravnomot¢ni disciplinski kazni,
ki je posledica dokazane krivde
zZa storjeno krSitev delovne di-
scipline.

Sele disciplinski postopek la-
hko odkrije neko krivdno rav-
nanje, ki prej ni bilo znano, ali
pa je bilo znano, a volivei niso
vedeli za pravega storilca. Ce
je to dokazano krivdno ravna-
nje razlog, da so v svojega pred-
stavnika — storilca prestopka
volivei izgubili zaupanje, ga lah-
%0 odpokli¢ejo.

To¢na je sicer vadd trditev,
da bi odpoklic pred pravnomodé-
no kondanim disciplinskim po-
stopkom delno prejudiciral de-
lavéevo krivdo. Toda prav tako
drzi, da je treba razlikovati in
lo¢iti odpoklic ter disciplinsko
kaznovanje ¢&lanov delavskega

sveta ali upravnega odbora. Za-
to ju ne kaZe povezovati, tem-
ve¢ vsakega zase urediti pri
ustrezni materiji.

2. Pri vsej tej razlagi je to-
rej ostalo docela odprto vpra-
Sanje, ali je poleg moralno-po-
litiéne odgovornosti moZna 3e
kaksna posebna disciplinska od-
govornost ¢lanov  delavskega
sveta in upravnega odbora. Na
splosno najbrz ne, tembolj ker
so ti organi kolektivni, njihovi
sklepi in ukrepi pa so odraz ko-
lektivne volje. Zato je mogode
taksno odgovornost izpeljati le,
¢e so poprej totno dolocene in-
dividualne dolznosti posameznih
¢lanov. (Seveda pri tem ne gre
za tak3ne dolZnosti, kot so npr.
udeleZezati se sej, ravnati se po
poslovniku itd.). KaZe, da je tu
treba iskati reSitev za omenjeno
vprasanje.

Samo pozdraviti je treba va-
So zamisel, da bi statut uredil

tudi individualno odgovornost
élanov organov upravijanja. V
ta namen pa bi kazalo uvesti
pojem »odgovorne osebe« orga-
nov upravljanja (po analogiji z
dolo¢bo 99. ¢lena kazenskega za-
konika). Za take bi lahko opre-
delili ne samo predsednike de-
lavskih svetov in upravnih od-
borov, temveé¢ ¢lane, ki so ali
predsedniki komisij (stalnih ali
obéasnih) ali porocéevalci za do-
lo¢ena vpraSanja ali ki jih de-
lavski svet pooblasti za izvrsitev
doloéene naloge, dolofenega
opravila.

Statut naj bi vseboval poleg
splodnih dolo¢b o dolZnostih in
pravicah ¢lanov delavskih odbo-
rov 8e dolo¢he o tem, kako mo-
rajo svoje naloge opravljati »od-
govorne osebe« organov uprav-
ljanja, kak$ne so njih pravice
v zvezi z nalogami, S ‘terqp bi
statut ustvaril materialno pra-
vo (da uporabim primerno opre-
delitev iz prava za sicer samo-

' pravie.

upravno podro¢je) podlago za
za uveljavitev tudi njihove in-
dividualnosti za izpolnitev svo-
jih dolZnosti, za uporabo svojih

Poizkusil bom s primerom
osvetliti gornjo zamisel. Pred-
sednik komisije za delitev oseb-
nih dohodkov je dolzan voditi
delo komisije objektivno, nepri-
stransko, da bi se ¢im uspesneje
uveljavljalo nacelo delitve po
delu. V ta namen ima pravico
do vpogleda v vse dokumente in
podatke, ki morejo rabiti v ta
namen. S tem poloZajem pa je
teoretiéno  povezana moZnost
zlorabe tega poloZaja, predsed-
nik bi lahko sku$al z neresnié-
nimi podatki komu zagotoviti
osebni dohodek mimo pravilni-
ka o delitvi osebnega dohodka
ali celo v nasprotju z njim; rav-
nal bi z namenom nekomu za-
gotoviti nezakonito, protipravno
korist.

Ce bi statut oznaéil zlorabo
polozaja, ki jo ima odgovorna
oseba organa upravljanja za
kriitev discipline, ki tako osebo
veze, bi to lahko bila podlaga za
uvedbo postopka na nadin kot
ga omenjate v svojem vprasa-
nju.

Drug tak primer bi lahko bil
nevestno opravljanje funkeije,
jo ima taka »odgovorna oseba«,
pa je zaradi tega prislo do kaks-
nega protipravnega ravnanja, do
morebitne £kode in podobno. S
primerno .opredelitvijo — ne-
vestnega opravljanja funkcije bi
statut ustvaril podlago za di-
sciplinski pregon takega ravna-
nja (bodisi namerno ali jz ma-
lomarnosti), ¢e bi imelo tudi do-
lo¢ene pravne ali gospodarske
posledice.

Taka ureditev bi se dala za-
govarjati z ustrezno, Sir§o in-
terpretacijo zakonite definicije
»delovne discipline«, ker ni veé

mogoc¢e naceloma in pravno lo-
¢iti dela od upravljanja oziro-
ma upravljanje od dela. Krsit-
ve, ki bi jih zagresili posamezni
¢lani organov upravljanja in ki
bi jih definiral, kvalificiral in
sankcioniral statut, bi lahko za-
to oznadili tudi kot kriitve, ki
»s0 v zvezi z delom« (gl. 244. €l
zakona o delovnih razmerjih).
Zanje bi bila za pregon pristoj-
na ob¢inska sodif¢a s smiselno
razlago dolo¢be 278. ¢lena cit.
zakona, po predhodno izpelja-
nem postopku v delovni organi-
zaciji — po vasi zamisli — ‘in
ki naj prepre¢i morebitno Sika-
nozno uporabo individualne od-
govornosti ¢lanov organov upra-
vljanja.

Vsekakor je va§ namen zani-
miv, vreden pozornosti in ure=
sni¢ljiv z dovolj precizno opre-

deljenimi pojmi, dolZnostmi,
pravicami in postopkom.
Rado Miklié
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Slisal sem, da si ne mored zamisliti mosnosti, da tvoj
moz ne bi bil ve¢ direktor. Vem, da je tako samo zaradi
tega, ker nmima$ dovolj domisljije, ki je za to nujno po-

trebna. Torej sem se odlodil, da ti bom to oviro pomagal anuarja 1963 , je  sindikalna »Predsednik pojasni, da je nasa druz- porocilo o svojem delovanju v minu-

prebroditi: postal sem SRl Nl e misli, da me je za- padruémcq,. podjetia »I:Ida_rmk« po- ba v zadnjem éasu tako hitro napredo- lgm Ietl_c..v katerem je bilo — v m‘brt-

dala rotacija in da se mora§ rtvovati zame. Ne razburjaj slala  obcinskemu  sindikalnemu vala v socialistiéni smeri, da sploh ne ki »Politika delitve osebnih dohodkov«
svetu porocilo o svojem delova- — receno:

moremo ve¢ govoriti o mezdnih delav-
¢th in da moramo zavoljo tega odpra-
viti tudi mgzdno miselnost, ki se pri

se pred sosedi in ne dopoveduj jim, da so tega krivi moji
zakleti sovraZniki, tisti paé, ki jih ima vsak direktor ne-
kaj. Sprejmi to vest takino, kakrina v resnici je: za sluzbo
kurirja se®n se odloéil pri zdravi pameti in popolnoma
svobodno! To sem storil tebi na ljubo. No¢em, da bi bilat
ti Zrtev mojega druibenega poloZaja, nekaj, kar je za sle-
herno Zemo sploh najveéja kazen, ki jo lahko dolett v Ziv-
ljenju: direktorjeva Zena. :

nju v preteklem letu, v katerem
je bilo — v rubriki »'I'anj"na politika«
— med. drugim receno:

»Glede tarifne politike ‘» nasem
podjetju vam sporoéamo, da je tarifna
komisija prej omenjeno veckrat anali-
zirala in sporodila svoje predloge de-
lavskemu svetu, ki je na osnovi anali-
ticne ocene delovnih mest doloéil tarif-
ne postavke za slehernega posameznika
— od 13.000 do 52.000 dinarjev. Razen
tega dobivajo nasi manualni delavci
tudi deleZ od preseganja mnorm, toda
ker so le-te realne, znasa preseZek naj-
vec 7%, najmanj pa ni¢. Ob koncu leta
dobe vsi pri nas zaposleni je deleZz od
dobicka, ki ga v smislu-navedil razde-
limo v enakem odstotku.« .. :

»Glede politike delitve osebnih do-
hodkov v nadi delovni skupnosti vam
sporo¢amo, da je komisija za prouceva-
nje delitve oselinih dohodkov to deli-
tev veékrat analizirala in sporoéila de-
lavskemu svetu svoje predloge. Delav-
ski svet je ma movo dolodil obracunske
postavke — ad 16.000 do 74.000 dinar-
jev. Razen tega dobivajo manualni de-
lavei tudi deleZ od preseganja norm,
toda, ker so le te vse bolji realne, znasa
preseZek mnajveé 5%, mnajmanj pa nic.
,Ob koncu leta pa dobe vsi pri nas za-
posleni deleZ od ekonomskega uéinka
podjetja, ki ga v smislu navodil razde-
limo v enakem odstotku od obracunske
postavke.

Pripominjamo, da smo z radikalnimi
ukrepi, sprejetimi na junijski seji na-
Sega izvrinega odbora, v piélih nekaj
mesecih pousem odpravili mezdne od-
nose in v kali zatrli mezdno miselnost
v nasi delovni skupnosti.«

Revolucionarna
sprememba

L]
nas kaZe v §tevilnih terminih od izra-
2a tarifna postavka do izraza placa.

Ne ugovarjaj mi, prosim, ne zatrjuj mi, da si se.pri-
pravijena zame tudi v bodoée Zrtvovati: vedno in povsod
biti reprezentanéna, imeti reprezentanéno stanovanje, re-
prezentancéni . avto, hoditi na reprezentancéne izlete in tako
naprej. Zelim, da se iznebi§ vseh teh in takih bremen in
postaned preprosta vsakdanja Zena kurirja. Hoéem ti nu-
diti samo to, kar si si vsa ta leta, odkar sem bil direktor,
na glas Zelela. Povej svojim sosedom, da si se konéno
znebila vseh bremen, o katerih si jim govorila, da bomo
zdaj konéno lahko zamenjali limuzino za ficka, da bomo
imeli poslej v hisi namesto peneéih in polpenedih vin samo
fe cvicek, ker bomo sprejemali samo fe naie pristne pri-
jatelje in me le poslovnih in takih, ki smo jih doslej imeli
sprido mojega druzbenega poloZaja.

Navzoc¢i so omenjeno izjavo sprejeli
na znanje in v smislu navodil preime-
novali vse zastarele termine v nove, ki
Jum;a 1963 je smdtkalﬂa. podruzni- jih terja sodobna druzba.«

ca podjetja »Udarnik« poslala obéin-

skemu sindikalnemu svetu zapisnik
seje izvrinega. odbora, v katerem je
- btlo pod tocko 2. reéena. '

' Januarja 1964 je sindikalna podruz-
nica delovne organizacije »Udarnike

Samo zamisli si, kako prijetno bo nae Zivijenje, ko poslala oblinskemu sindikalnemu svetu

bom lahko vsak popoldne samo doma pri tebi in otrocih.

DIREKTORJEVO
PRVOAPRILSKO
PISMO
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VODORAVNO 1. DbI‘IS, oért
8. nosilni tram, 9. obsezen vrte 8
ni nasad, 10. pod, 11. veznik, e
13. enaka samoglasnika, 14 9
aleksandrijski svecenik, Kki- je |
posebno fo "

AR

=

E

.okrog 1318 osnoval E

A kritansko sekto, 15. odloéilni =

Ne bo ti treba veé tarnati, da otroci svojega odeta sko- trenutek (v gospodarstvu, poli- [|f3 % =
rajda niti ne poznajo in da tudi tebe komajde kdaj vidijo, tiki ali bolezni), 16. azijski po- = =
ker mora¥ zaradi nasega polofaja e ti hoditi v sluzbo lotok, 18. zapreka, 20. pihalni 5 = £
zato, ker sicer ne bi mogli kriti vseh na¥ih reprezentanénih instrument, 21. kazalni zaimek, = =
stroskov. Ker torej nisem veé direktor, me tudi v obéinske 22. nikaldica, 23. vrsta konj- I |7 = B
forume in sploh na sestanke ne bodo volili oziroma vabili, skega dira, 24, videsz, slepilo, 27. A : 4 5 =
zato pa se thudi tebi me bo treba pehati po raznih sejah, naprava.za &rpanje pare, pli- 78 19 = £
kajti zdaj, ko nisi veé direktorjeva Zena, ne bo§ mogla nov ali tekodin (uporabljajo jo ; = e
ve¢ vplivati na delovno organizacijo, ki naj bi dala sred- tudi v rudnikih za prezrateva- [z 21 = £
stvmfa ozroﬁklu igriséa in druge zadeve, ki sodijo v domeno nje rovev), =
_Zenskih in sploh drustvenih prizadevanj. Prav zaradi tega, : 4 . =
ker si poslej ve¢ ne bom moral mzbijati glave s tem, kako NAYPICNC.): 1'. krs¢anski g - =
naj opraviéim organom upravljanja izdatke za ceste, vo- potomci starih Egiplanov, 2. 2% 25 |26 =
dovod, kopaliiée in druge zadeve, s katerimi bi se ob&inski poldrag kamen, silicijev dioksid E
. moZje radi priljubili svojim obéanom, mi, podjetja pa smo (muoZ),” 3;" neumiia, ‘bedasts, 4. fo =
jih pladevali, bom imel mirne Zivce in bom lahko mirno zrifgmzeérié;"i;t“:a&D‘L"E?;‘f;)' =
ff:ljeafg;e}?gos;r%?nxia’:;firse?lifzmi.n?poeggijgrlzﬁs;;t:it:gf 6. .japonska do;iinska mera, 7. — ' Res, izrefino :qamete'n ¢élovek ... na sodiséu mu je g
nile odkriti kanale, po katerih smo odvajali taka sredstva dejavnost, delnica, 11. solospev, ; uspela;olamli, g mor £
komunam in tudi drugam. Saj ve$, da se mi je v tistih 12. ra]§ano Zensko ime, 1.4' RESITEV %
redkih trenutkih, ko sem vendarle zaspal, sanjalo, da sem .vrsta papige, 15. muza zgodovi- PREJSNJE KRIZANKE s
greini kozel, katerega so na milost in nemilost dali v zobe ne, 16..reka v jugovzhodni Av- e ; =
javnosti in brezsréni kritiki movinarjev, ki vedno naredijo straliji, 17. priimek predsedni= Vadoravno: 1. taberna, 7. =
2 ke slona. .7 ka izvrinega sveta skupS¢iné aroma, s, 8. kej, 9. sak, 11. skat, =

SR Slovenije, 19. obrtnik, 21.
velika $panska reka, 23. velik
morski sesalec, 25. razlitna sa-
moglasnika, 26. kratica za »Zve-
zo komunistovs,

13. de, 14. AA, 15. Efez, 17. ste-
na, 18, odtis, 20. krov, 21, N(iko-
laj) G(ogolj), 23. A(nton) C(e-
hov), 24. Abel, 26. jak, 28. ora,
29. otrov, 31. nirvana.

Ne, nikar si ne drzni podvomiti v moja iskrena pojas-
nila. Ne domisljaj si tega, da ti prikrivam resnico in da je
zdaj samo od tebe odvisna moja rehabilitacija. Katego-
riéno ti ponavijam, da ni vmes nicesar takega kot je na
primer rotacija. Z rotacijo niti teoretiéno ni mogoce spre-
meniti direktorja v kurirja. Rotacija je proces, ki zahteva
veliko ¢asa. Teoreticno bi lahko direktorja zrotirali v ku-
rirja Sele v nekaj stoletjih. To pa je dobam, ki je ne doZivi
noben direktor. Stoletja so Zivele le monarhije, zato je’
samo po sebi umevno, zakaj najdes med kurirji zrotirane
monarhe, ne pa tudi zrotirane direktorje. Prakti¢no pa je
takina rotacija $e manj moZna. Saj vendar ves, da rToti-
ramo direktorje tako, da so zopet direktorji v kakem dru-
gem podjetju. V najslabSem primeru jih rotiramo za
kak3nega obcinskega predsednika in narobe..

Moznosti, da bi direktor postal kurir drugace, kot po
lastni Zelji, torej sploh ni. Obstaja pa neka druga moznost.
Namre¢ ta, da postane kurir direktor. To je zame vse-
kakor ugodnejie kot pa biti direktor. Zakaj bi bil direktor
in vedno sumil, da gre nekomu za moj stoléek in nenehno

PRODAJNI SERVIS

LJUBLJANA - MARIBOR
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¢akal ma trenutek rotacije oziroma reelekcije, ko pa se ) g
lahko temu izognem. Dejstve je, da so kurirji vedno na Za dom, sluzbo, dopust, izlet — =
poti, torej na svojih nogah, da svojega stola niti nimajo in : vedno l"rodajni ‘servis sModna hisa« X 2 ; { XK ; =
da jim zanj ni treba skrbeti. Lahko pa vsak trenutek do- 7 ; — No, do¢akali smo pomlad — mislim, da je to velik =
éakajo, da bodo sedli na kak stoléek. i ¢ LJUBLJANA — MARIBOR uspeh nasega podjetja! =
VIKTOR SIREC -
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, 2. aprila . 3. aprila 4, aprila ) 5. aprils 6. aprila 7. aprila 8. aprila
4.00—8.00 Dobro jutro! (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro! (pi- . 5.00—8.00 Dobro jutro! (pi- £.00—8.00 Dobro jutro! (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro! (oi 5.00—8.00 Dobro i : S 4
: S ¥ ; ; pgis e 2 g ! , .00—8. > 00—8. i ! (pi- k A jutro! (pi 3.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san glasbent spored) ,;’J'-“ ;%’; "a."le%sat;er?rbssi%lgzd)j : “-30_ . san glasbenj spored) — 6.10— san glasbeni spored) — 6.30--  gsan glasbeni spored) — .05 San glasbeni spored) — 6.20—  san glasbeni spored) — 6.20—
€.35 Tetaj ruskega Jezika — - i ezika 6.15 Napotki za turiste — 6.20— i fota . 7 ‘ i : 6.35 Zacetni tecaj anglei€ine 5 f { i
8.05° % ofisenih” in " koncertnin 3_!]5 Operna glasba — 830 435 mpdaiievalol. Tial argie 6.35 Napotki za turiste .40 Poje. vokalni kvintet »Niko _° 8.05° Pisana paleta — 8.33 6.35 Tecaj makedonskega jezi
odrov — 8.5 Radijska sola 7a 153, Spored slovensih md. G T G40—645. Preglea FOSOVOr s posiufalcl — 8.0  Stritof« —.8.25 Trife veliki za- Nekaj domatih — 855 Radi- ¥ — 845 Jutranjisdivertimen-
visfo stopnjo — 9.25 Srefanie  teqnik — .95 Popﬁlarne S Sportrith > priveditey 7T HeaN6 ~Veselj tobogon« — 9.05 Nasi bavni orkestri — 8.55 Za mla- SKa Sola za srednjo stopnjo — to — 8.55 Pisani svet pravljia

v studiu 14 — 10.15 Pihalaa
godba Welsh Guards — 10.30
_Pet minut za novo pesmico in
Pozdravi za mlade rtisarje --
11.00 Pozor, nima$ prednosti!
— 12.05 Zabavna glasba — 12.15
Kmetijski nasveti — 12.25 “a
prijetno razvedrilo — 13.15 Ob-
vestila in zabavna glasba --
13.30—14.35 Glasbeni sejem —
14.35 Nadi posiuSalci éestitajo
in pozdravljajo — 1515 Zabav-
na glasba — 15.40 Literarni
sprehod — 16.00 Vsak dan za
vas — 17.05 Igra ansambel
Franco Cerri — 17.15 Turistié-
na oddaja — 18.60 Poroc¢ila —
aktualnosti doma In v svetu
— 18.10 Ceskoslovaska, poljska
in bolgarska zabavna glasba —
18.45 Kulturna kronika — 19.00
Obvestila — 19.05 Glasbene raz-
glednice — 19,30 Radijski dnev-
nik — 20.00 Cetrtkov' vecer do-
maéih. pesmi in napevov -—
20.45 Lahka glasba — 21.00 Iz-
roéilo XX. stoletja — 21.40 Pri-
moz Ramov§: Suita za dve vio-
lini, violoné&elo in godalni or-
kester 22.10 Glasbena medigra
— 22,15 Skupni program JRT
— Studio Ljubljana — 23.05 Od
popevke do popevke — 24.00
Zadnja poroéila in zakljudex
oddaje

iz francoske orkestralne glasbe
— 10.15 Odlomki iz Musorg-
skega opere »Soro¢inski se-
jem« — 10.35 Novost na knjiz-
ni polici — 10.55 Glasbena med-
igra — 11.00 Pozor, nimas pred-
nosti! — 12.25 Zabavna glasba
— 12.15 Kmetijski nasveti —
12.25 Domaé¢i napevi za prijet-
no opoldne — 13.15 Obvestila
in zabavna glasba — 13.30 Kon-
certni drobiz — 14.05 Radijska
Sola za niZjo stopnjo — 14.35
Ceskoslovaska zabavna glasba
— 15.15 Napotki za turiste --

15.20 Zabavna glasba — 15.45
Jezikovni pogovori —  16.00
Vsak dan za vas — 17.05 1z

zivljenja in dela Antonina Dvo-
taka — 18,00 Poroéila — ak-
tualnosti doma in v svetu —
18.10 Vokalni ansambel p. V.
Fmila Coseta poje partizanske
pesmi — 18.30 Pripoveduje nam
— 18.45 Iz na8ih kolektivov —
19.00 Obvestila — 19.05 Glasbe-
ne razglednice — 19.30 Radij-
ski dnevnik — 20.00 Koneertant-
na zabavna glasba — 20.15 Te-
denski zunanjepolitiécni pre-
gled — 20.30 Iz slovenske vio-
linske glasbe — 20.53 Zabaval
vas bo orkester Les Baxter —
21.13 Oddaja o /morju in po-
mors¢akih — 22,10 Plesni zvo-
ki — 23.05 Noéni koncert; —
24.00 Zadnja porocila

— 8.05 Vedre melodije za Ko-
nec tedna — 8.55 Radijska Sola
za niZjo stopnjo — 9.25° Slo-
veski glasbeni umetniki mla-
dim poslusalcem — 9.45 Majh-
ni zabavni ansambli — 10.15
Domacde viZe za sobotno do-
poldne — 10.35 Pojo Madriga-
listi iz Celovea — 11,00- Pozor;
nimas prednosti!
bavna glasba — 12.15 Kmetij-
ski nasveti — 12.25 Tako pojo
ni igraj ov Budimpesti, Pragi
in Moskvi — 13.15 Obvestila
in zabavna glasba — 13.39—
14.35 Glasbeni sejem — 14.33
Nagi poslusalei éestitajo in po-
zdravijajo — 1515 Zabavna
glasba — 15.40 Poje. Akadem-
ski pevski zbor — 16.00 Vsak

dan za vas — 17.05 Gremo V'

kine — 17.35 Pesmi in ples!
narodov Jugoslavije — 18.00
Poro¢ila — aktualnosti doma
in v svetu — 18.10 Recitali zna-
menitih pevecev — 18.45 Novo
v znanosti — 19.00 Obvestila --
19.05 Glasbene razglednice —
19.30 Radijski dnevnik — 20.50
Popevke o aprilu, pomladi in
mladosti — 20.20 Pelham Gren-
ville Wodehouse: Kupéija je
kupéija — 21.00 Sobotni:ples —
22.10 Oddaja za naSe izseljence
— 23.05 Plesna glasba — 24.00
Zadnja porotila m zakljucek
oddaje
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tovarisi ., .

—- 3205 Za-.

poslusalei ¢etitajo. in pozdrav-
ljajo - I. — 10.00 Se pomnite
.. == 10,30 Matinejski
koncert orkestra RTV Ljublja-
na - 11.30. Nedeljska reporta-
%a — 11.50 Godala Vv ritmu —
12.05 Nasj posludalci @estitajo
in 'pozdravljajo -~ II. —  13.10
Obvestila in zabavna glasba —
13.30 Za nago vas — 13.50 Kon-
cert pri vas doma — 1410 Ra-
di bi vas zabavali — 15.03 Kon-
certna glasba za vsako Trabo —

-16.00 Humoreska tega tedna —

16.20 Domaé¢e melodije: za he-
deljsko popoldne — 16.45 Tako
pojo in igrajo’ v Sofiji — 17.03
Hammond orgle — 17.15 Radij-
ska igra — 18.15 Glasba iz zna-
menitih oper — 19.00 Obvestila
— 19.05 Glasbene razglednice
— 19.30 Radijski dnevnik —
20.00 Izberite svojo popPevko -
21.00 Znamenite OPerne pred-
stave — 22,10 Plesna 8lgsba —
23.05 Novejdi posnetki 1z sio-

venske sodobne glasbe — 24, 40
Zadnja ‘porodila im Zakljuek -

oddaje -

de radovedneZe — 9.25 Pojeta
mezzosopranistka Bogdana Stri-
tar in tenorist-Janez Lipuséek
— 1015 Vaclav Trojan: Kvin-
tet za pihala na motive ¢eskih

ljudskih pesmi — 10.35 Nas
podlistek — 10.55 ,Glasbena
medigra — 11.00 -Pozor, nimas
prednosti! — 12.06 Zabavna
glasba — 1215 Kmetijski na-
sveti — 12,25 Popevke in me-
lodije vzhodnih deZel — 13.15

Obvestila in zabavna glasba —
13.30—14.35
14.35 Nadi poslusalei cCestitajo
in pozdravljajo — 15.13 Zabav-
na glasba — 15.45 S knjiZnega
trga — 16.00 Vsak dan za vas
— 17.05 Iz opernega albuma —
18.00 Poro¢ila — aktualnosti
doma in v svetu — 18.10 Zvoé-
ni kaleidoskop — 18.45 Pota
sodobne medicine — 19.00 Ob-

vestila — 19.05 Glasbene raz-
glednice — 19.30 Radijski
dnevnik — 20.00 Simfoniéni
koncert orkestra Slovenske
filharmonije — 22.10 No¢ni
akordi — 23.05 Literarni nok-

turho — 23.15 S popevkamir po
svetu —, 24.00 Zadnja porocila

© in zakljuéek oddaje

Glasbeni sejem —

9,25 Ritmi Latinske Amerike —
9.45 Samospevi Maksa Angerja
— 10.00 Napoved c¢asa in puo-
rodila — 10.15 Sovjetske po-
pevke — 10.40 Duet Veronike
in Friderika ter arija Frideri-
ka iz 3. dej. Svarove ' opere
»Veronika Deseniskax — 11.00
Pazor, nima$ ; prednosti! —
12.05 Zabavna glasba —
Kmetijski nasveti.— 12.25 Do-
mace viZze za prijetno opoldne
— 13,15 Obvestila in zabavna

glasba' — 13.30 Od Rameau)a
do Ravela — 14.05 Radijska
Sola za visjo stopnjo — 14.35

Slovenske narodne za soli, zbor
in orkester — 15.15 Zabavna
glasba — 15.30 V torek na svi-
denje — 16.00 Vsak dan za va®
— 17.05 Koncert po Zeljah po-
slusalcev -~ 18,00 Porodila —
aktualnosti doma in v svetu --
18.10 Bolgarski pevci zabavne
glasbe — 18.25 Plesni or-
kester RTV Ljubljana in so-
listi — 18.45 Na mednarodnih
KriZpotjih — 19.00 Obvestila -
19.05 Glasbene razglednice --
19.30 Radijski dnevnik — 2000
Mariborski komorni zbor poje
skladbe slovenskih skladate-
liev. — 20,20 Radijska igra

21.20 Veder Gabriela Fauréia
in Césarja Francka — 22.10 Od
tod in_ ondod — 23.05 Plesna
glasba — 24.00, Zadnja :porodila

in zakljuéek oddaje

12,15 ¢

in zgodb — 9.25 Iz jugoslovan-
ske produkeije vokalne in in-
sirumentaln e zabavne glasbhe
— 10.15 »Tako jodlajo v tirol-,
skih gorah« — 10.45 Clovek in
zdravje — 10.55 Glasbena med-

igra — 11.00 Pozor, nimas
prednosti! — 12,05 Zabavna
glasba — 12.15 Kmetijski na-

sveti — 12.25 Lepe melodije —
13.15 Obvestila in zabavna
glasba — 13.30 Glasbena skri-
nja z domaéimi skladbami -—
14.05 Radijska Sola za wmrednio

stopnjo — 14.35 Zabavni zvoii
1z Budimpeste — 15.15 Zabav-
na glasba — 15.40 Komorni

zbor RTV Ljubljana poje pe-
smi jugoslovanskih narodov -
16.00 Vsak dan za vas — 17.05
Chopinove skladbe — 17.35 1z
fonoteke Radia Koper — 18.00
Poroc¢ila — aktualnosti doma
in v svetu — 18.10 Mojstri or-
kestrske igre — 18.45 Ljudski
parlament — 19060 Obvestila —
19.05 Glasbene razglednice --
19.30 Radijski dnevnik — 2000

Ena Haydnovih londonskih
simfonij — 20.30 Skupni’ pro-
gram JRT — Studic Beograd

— 22,10 Igramo za ples — 23.05
Literarni nokturno — 23.15 Ordl
popevke do popevke — 24.90
Zadnja porodila in zakljudek
oddaje




