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Lastninjenje — korak

k vecji uspesnosti

Lastninjenje druzbene-
ga premozZenja, premoze-
nja brez znanega lastni-
ka, je v tem obdobju vse-
binsko najpomembnejsa
tema predvsem z gospo-
darskega vidika.

Je nuja, ki pa ne najde
poti iz labirinta politiéne-
ga taktiziranja strank,
kar se 5e stopnjuje. Zato
predvidevam, da bo ustre-
zna zakonodaja sprejeta,

obe varianti sta moZni ta-

ko bodo doseZeni do veli- oblikovanja  druzbenih sti. ki il 2t

ke mere sprejemljivi od- sredstev. V  sigrie je N A

nosi med vetina stranka- ogromno premozenje, Se vedje imetje, da
i ; lastnina, ki se je kopitila | njegov men M'ﬁ

Udelezba posameznika | » 2/ skozi leta in leta. Tako bo- isée poti do dobitka in d

pri lastninjenju bo mogo- | Franci Mlinar, vodja finan- go r%ﬁlgve dl;zs;_xlunske'za- je dolavu; (tudi strokoy-
¢a po sprejetju ustrezne | gno radunovodskega sektorja lono Al8 ohoct noyplte- g‘ Ypolozaju, ko naj b
zakonodaje. Do tedaj pa e na bodo¢o smer razvoja : rodal svoje fi-
je mozno izvesti le delno zacije pa podjetje izda nasega gospodarstva. Od ziéne oz, umske sposob-
privatizacijo ali skozi od- delnice, kupnina ostane moci le-tega pa bo odvi- W'u‘ TOhwlmno do
kup ali dokapitalizacijo; podjetju in predstavlja ob sen razvoj celotne nase ‘take stopnije, da pogosto
foga 2t Gavvartaogers
elo

ko v dogovoru z zaposle-

obstojeem  druzbenem

kapitalu dodaten zasebni

mu pa je seveda ocenjena
vrednost druzbenega pre-
mozenja.

e se vrnemo k intere-
som delavcev in pomisli-
mo, kako bodo udeleZeni
v lastninjenju druZbene-
ga premoZenja Alpine,
lahko re¢em, da je to po-
polnoma odvisno od bodo-
¢e lastninske zakonodaje.
Le-ta bo postavila izhodis-
¢a bodo¢emu procesu pre-

druzbe.
V pogledu lastninjenja,

nimi delavci ali v sodelo- kapital. V obeh primerih vsaj kar zadeva zakono- | pomembno Se kaj druge-
vanju z zunanjimi sode- preostala oz. v drugem dajo, nas Hrvaska prehi- ‘,":omhuh imam moti-
lavei z dejanskim  prili- primeru celotna druzbena teva, saj Ze prihaja do pri- ve, kot so Zelja za napre-

vom denarnih sredstev z
odkupom dela podjetja. S
tem bi prisel del druzbe-
nega premozenja v zaseb-

lastnina ¢aka na lastnin-
sko zakonodajo. Obe vari-
anti lastninjenja je mo-
Zno izvesti pred zakon-

vatizacije druzbenih pod-
jetij. Podobno je v drugih
drzavah srednje in vzhod-
ne Evrope.

i

A S : LI T : Ta nasa zakasnitev ima membnem

no last, kupnina pa drza- skim lastninjenjem ali po ¢ !

vi. V. primeru dokapitali- njem. Osnova temu vse- lahko negativne posledice delavea ¢loveka, ki dela
na konéni rezultat lastni- tudi zato, da bi zadostil
njenja. Po drugi strani pa notranjim
prehitevamo mi, ker raéu- tem, da bi postal holjllﬁ

namo na veéje soglasje,
kar lahko prinasa veéjo

”§§
i

ulinkovitost. Posebno Se, zunanje r‘l!nl.lﬂe okolja,
ker bi spremembe druz- Sefovin m;‘ih.!(otluie:
bene lastnine v drzavno pa prav s temi najceneji-
bil prav gotovo korak na- mi energetiki ustva

zaj.
In kaksna naj bi bila

nq]!golj skoparimo. Ali pa

0 za neprave

vloga posameznika? ljudi oz. v nepravem ¢asu.
Odgovor je hiter in eno- ~Na to trditev na (lflnh
staven. Polozaj naj bo mnozica reakcij lﬁ v
tak, kot ga je imel delavec odjetju, ki reagirajo ma-
pri graditvi Alpine. Ob usno, jezno ali nepri-
uspesnem delu je vsak za- zadeto, prav tedaj, ko bi
posleni ob dokaj skromni morali biti najholj zavze-
plaéi prispeval k rasti Al- ti, delavoljni in s
Vodja razvoja smuéarske obutve Tone Kavéi¢ je nadim naj- | pine, podjetju takem kot Kaj :‘3““?. zakaj?
vedjim kupcem predstavil znaéilnosti zimskoSportne kolek- | Je danes. ejko PODOBNIK

cije

(Nadaljevanje na 2. strani)
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DOGOVARIAMO $E -
DOGOVYORIlUI SMO $€

Septembra se je kot obi-
¢ajno zbrala veéina nasih
vedjih kupcev, ki so se na
srecanju z nasimi razvojni-
mi in komercialnimi stro-
kovnjaki pogovarjali o nasi
novi kolekciji za sezono zi-
ma 1993/94. Prvié¢ so bili na
sestanku tudi predstavniki
firme SOLIDA s Ceske, kjer
se nam spet obeta zanimivo
trziSce. Prav tako so bili pr-
vi¢ z nami predstavniki juz-

nokorejske firme R+ R-
Comp., ki sicer z nami sode-
lujejo Ze dlje ¢asa.

Kar zadeva samo kolekci-
jo, lahko re¢em, da smo na
podlagi dogovorov s prejinjih
sretanj pripravili koncept
kolekcije in izhodis¢a za

Tone Kavdié

»S tem éevljem bi morali kaj zasluZiti«, trdi vodja razvoja

modele za Ze omenjeno ko-
lekcijo, OZja grupa (pred-
stavniki iz Norveske, ZDA in
Italije), je naredila ozZji izbor
v sodelovanju z nasimi stro-
kovnjaki iz razvoja, kar smo
nato skupaj predstavili osta-
lim kupcem.

Moram reéi, da so bila izho-
dis¢a dokaj nedifinirana (nedo-
lo¢ena), zato smo morali precej
improvizirati. To pomeni, da bo-
mo morali vzorce dokonéno na-
rediti Se ta mesec in jih na no-
vembrskem sestanku oZje sku-
pine ponovno predstaviti. Gre za
pripravo katalogov, referenénih
vzorcev, tehnoloske opise in pot-
niske kolekcije, kar vse nas 3e
¢aka do novega leta.

Razgovor s kupci je bil sicer
bolj formalnega znadaja, saj na
kolekcijo niso imeli bistvenih

Lastninjenje —
korak k vecéji
uspesnosti

(Nadaljevanje s 1. strani)

Doseéi moramo, da bo
imel vsakdo dodaten mo-
tiv za dobro delo (in to
motiv solastnika). To bo
ustvarjalo dodaten pritisk
na vodstvo podjetja, da
ustvarjajo boljse rezulta-
te. To bo ob prevladi za-
sebne iniciative prav go-
tovo mogoce.

Seveda pa bo na uspes-
nost poslovanja vplivalo
tudi ustrezno gospodar-
sko stabilno okolje. Ce to
povezemo z lastninje-
njem, so dani vsi pogoji,
za pravilno dolgoroéno
usmeritev in postavitev
temeljnih mehanizmov za
udinkovito delo, zlasti v
organizacijskem pogledu.

se bomo usmerili tu-
di k istoasni dokapitali-
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zaciji, bo prav gotovo na
finanénem podro¢ju mod
dosedi bistveno olajsanje,
predvsem zato, ker bi se s
tem resili stroskov obre-
sti.

Mislim, da smo kot pod-
jetje na take procese pri-
pravljeni; Ze same razme-
re so nas (v prvem kora-
ku) prisilile, da smo se
spopadli z vsemi zahteva-
mi zahodnega trzZis¢a, in
ob tem poslovali poziti-
vno. To smo dosegli tudi z
izboljSanjem organizacije
in z zmanj$evanjem stro-
Skov.

Zavedamo pa se, da bo
potrebno narediti velik
korak predvsem v smeri
zmanjdevanja rezijskih
stroskov.

Konkurenca je huda in
tovrstno prilagajanje bo
ob seveda ustreznem po-
slovnem programu in or-
ganizaciji — neizbezZno.

Franci MLINAR

Dobre osnove za kolekcijo

pripomb, &e izvzamem barve,
kjer so distributerji, ki hkrati
sodelujejo tudi z Elanom (kar so
vecdina), opozorili, da bi morali
delati bolj usklajeno. Kolekcijo
smo gradili na dveh osnovnih
barvah, beli in &rni, pri posa-
meznih modelih pa smo nato de-
tajle izdelali v drugih barvah,
kot so rumena, zelena, oranZna,
rdeda, turkizna in vijoliasta.
Spremenili smo tudi barvo nae-
ga vrhunskega proizvoda Alfa,
kjer smo opustili violo marbel in
se odlodili za osnovno oranzno
varianto. Prav pri tem izboru je
bila odlogitey dokaj tezka in
osebno menim, da bi morali tu
postoriti e marsikaj.

Tu naj omenim tudi zahtevo
kupcev iz Juzne Koreje, ki zah-
tevajo za nas &isto nesprejemlji-
ve barve, to velja za otrodke,
Zenske in moske smucarske ¢e-
vlje. Seveda bomo zanje izdelali
obutev po njihovih Zeljah.

Kar zadeva kolekcijo, ocenju-
jem, da je izdelana dokaj na si-
gurno, ker se zavedamo nasega
poloZaja na trzis¢u, kjer si ne
moremo dovoliti kaksnih pusto-
lovidin. Ta trditev velja tako za
konstrukcijo kot za barve.

Kar zadeva novosti, bi omenil
centra junior, ki naj bi ga mno-
Zitno izdelovali za mlade smu-
¢arje, in pa SRX, to je model,
namenjen boljsim smuéarjem,
toda ne tekmovalcem (to naj bi
bila obutev v visokem ¢enovnem
razredu). Omenjena obutev je
sedaj v taki fazi priprave, da so

potrebni le Se posamezni detajli.
Kar zadeva centra junior, ratu-
namo na ve¢jo prodajo tudi zato,
ker smo po otroski obutvi Ze ta-
ko poznani, saj predstavlja tovr-
stna obutev skoraj polovica nase
proizvodnje. Kar zadeva Zevelj
SRX, pa bo potrebno veliko
spremljevalnih aktivnosti, da bi
g:i }llahko prodajali na vseh trii-

Kot Ze receno, moramo do no-
vega leta dokonéno oblikovati
kolekcijo in tudi tako imenova-
ne demo ¢&evlje, to je nove arti-
kle v oZjem sortimentu za potre-
be testiranja na snegu.

Upam, da bomo sedaj dobro
dokonéali vzorce in da na no-
vembrskem sestanku ne bo bi-
stvenih pripomb o0z. sprememb.
Mislim tudi, da bo treba zbrati
korajZo in na podlagi ocene dati
prvo narodilo.

Predstavili smo tudi treking
obutev. Tudi tu ni bilo bistvenih
pripomb, kar pomeni, da morajo
sedaj kupci predvsem prizade-
vno prodajati, sicer bomo morali
iskati druge partnerje. Naj ob
tem omenim, da smo za nemsko
trZis¢e naredili specialne mode-
le in na posebno kopito. Trdijo
namred, da sedanja usmeritev s
previado italijanske oz, franco-
ske in ameriske usmeritve za
Nemdéijo ni sprejemljiva. Za ta
korak smo se odloéili predvsem
zato, ker je nemsko trZiste iz-
redno pomembno in pri¢akuje-
mo tudi ustrezne rezultate,

Tone KAVCIC

kot npr. indigo, siva in bela;

na designu;

Avstrija...).

znali.

Tekaska smucarska

kolekcija
za zimo 1993/94

Na delovnem sestanku z nasimi zunanjimi partnerji, kup-
ci in solastniki firm smo najprej izbrali, nato pa predstavili te-
kasko kolekcijo za zimo 93/94. Prvi vtisi s predstavitve pa so:

— pri cenejdih modelih Se vedno previadujejo stare barve,

— pri draZjih modelih so sprejete le manjse spremembe

— taka kolekcija je bolj sprejemljiva za ameriski in norve-
Ski trg in manj za srednjeevropski trg (Neméija, Italija,

Kljub velikemu stevilu vzorcev in barvnih kombinacij, ki
smo jih pripravili za sestanek, nasi najvedji kupeci vztrajajo
pri na trgu Ze uveljavljenih klasi¢nih barvnih kombinacijah,
hkrati pa ugotavljajo, da imajo konkurenti precej bolj pisane
modele, Vprasanju zakaj ne izberejo bolj pisane kolekcije
vedno sledi odgovor, da si ne upajo tvegati.

Kakorkoli Ze, dejstvo je, da bomo morali slejkoprej na trg
ponuditi bolj Zive in oblikovno ter grafiéno 3e bolje obdelane
izdelke. Konkurenca ne miruje, prav tako pa tudi ne smemo
dopustiti, da bi zaradi kolekcij, ki ustrezajo tradicionalnim
norveskim in ameriskim potrosnikom, izpadli iz srednjeev-
ropskega trzis¢a. Danes nasi manj#i in manj upostevani kup-
ci (Italijani, Nemci, Avstrijci in Ze kdo) lahko postanejo s¢aso-
ma tudi veliki. In prav bi bilo, da bi nas takrat e vedno po-

Bogo FILIPIC
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- it Vtisi s sejma Shoe style Bologna

Udobnost, mehkoba, Podjetnistvo
eno st avno St In 1novacije

Vedno vedékrat slisimo

Ce strnem vtise s sejma  tudi nekaj zivih bary), kiima bilne, tako da salonk in san- | 8li pa preberemo, da bo-
obutve za pomlad-poletje v  veliko okrasnih Sivov, okras- dal s tankimi in visokimi pe- | MO0 ostali konkurenéni, e
Bologni na skupni imenova- nega vezenja, roénega siva- tami nismo videli veliko. bomo izboljsali poslova-
lec, lahko retem: udobnost, pja ... Podplati so iz mehkih : nje v celoti. Izboljsanje
mehkoba in enostavnost. odlitkov, da je obutev resni- by uéinkovitosti poslovanja

pa je mozno samo z vode-
njem take poslovne poli-
tike, ki uposteva in zna
pritegniti tisto, kar je
vedno na razpolago — to
je cloveka in njegove
zmozZnosti,

Tudi letodnje modne ‘ten- ¢no prozna in udobna.
dence za pomlad-poletje 93 Zenstveni stil, ki se zgle-
nakazujejo ve¢ smeri. Tako, duje po obdobju Grete Gar-
da si v obdobju, ko teZimo za bo: zas‘lgdxtx‘ Je.vehkp Se ved-
timvedjo individualnostjo; 1O Ppriljubljenih slingov, v
torej ne pristajamo ve¢ na Nekoliko novi preobleki —
neko uniformiranost, vsi la- Prednji del je velikokrat i .
zje najdemo obutev, ki naj- kombiniran s tankimi pascki e¢inoma smo. |llgdie v
bolj ustreza nasemu tipu PO nartu navzgor. Sandale so : _ normalnem okolju Ze sa-
osebnosti, namenu uporabe Basic: Sportni, na izgled mi po sebi podjetni in
in ne nazadnje tudi Zepu. o robustne sandale za mlade z | inovativni. Ce ne bi bili,
grobim podplatom: zgornji |danes Zirovci ne bi imeli
deli so prepleteni, znaéilni so | tega kar imamo. Zato go-
siroki usnjeni trakovi. Mate- tovo velja, da bi lahko
riali: mehki nubuk predvsem (iimlellll Se vlféijée ll)(ii i;:'el‘i‘;::

i h proizvajalci v ¢rni barvi, nekaj pa je bilo elali v okolju, n
?: ogrraojs?srtlil‘:.s ie ‘:‘e‘()iki sf)ab‘il?, ‘ tudi zivobarvnih — rdeéih, |podjetnost in inoy.atiw
ki so vztrajali in ponudili sa- oranznih, modrih. .. nost spodbujal, razvijal in

mo elegantno in drugo obu- ©nostavne, udobne, zgornji primerno usmerjal.
te9 deli so ve¢inoma narejeni iz

prepletenih ali vzporedno
vsitih usnjenih trakov razli-
¢&nih §irijn. 'I\u:li sandale, ki
S0 narejene iz naravnega )
usnja — spotapljanje« niso ne v podjetju. Vodstvo
izginile iz ponudbe. ¢ podjetja je namreé¢ prvo,

Materiali so: nubuk in Za mosko obutev bi lahko ki mora zaceti z vode-
gladko naravno usnje pota- rekli, da je vsaimela nekako | njem take politike in

Kolonialni-indijanarski pljanje v &rni, rjavi, mornar- Sporten navdih. Ze na izgled ustvarjanjem pogojev za-
stil: To je obutev iz mehkega sko modri barvi, veliko pa je SO0 to udobni in mehki &evlji. njo. Zaéet'i mora lgkgti
nubuka, v rjavih in pes¢enih  tudi pastelnih tonov. Pete so Moski se od udobnosti ne po- podjeme ljudi v podjetju,
tonih (za smele je dodano veginoma srednjih vidin, sta- slovijo veé, tako, da je tudi jih spodbujati k razmis-

Lahko bi rekla, da prevla-
duje kolonjalni indijanarski
stil, katerega je bilo zaslediti

Razvoj notranjega pod-
jetnistva in inovativne
klime postaja zato po-
membna naloga za vodil-

tu prednjaéil kolonialni — ljanju in inovacijami ter
indijanarski stil, poleg tega seveda ustrezno NAGRA-
pa smo videli e vedno veli- JEVATI. Nagrajena mora
ko nepogresljivih mokasinov biti 5e¢ tako majhna iz-
in lazjih gumaric. Pomemb- boljsava in vsak koristen
na novost pa je obutev za predlog. Vsak od nas mo-
prosti &éas; to je laZja trim ra dobiti obéutek, da smo
- obutev, le da je zgornji del za podjetje koristni, upo-
Organizacija izdelan iz zelo mehkega | Stevani in potrebni.
Organizacija je predvsem sredstvo za naértno usnja, z brizganim podpla- 5 )
skupno delo — predvsem zato, da za ustrezen rezultat tom. Materiali in barve so: Tisti podjetni in inova-
izkoristimo mozZnosti, ki jih imamo. nubuk v raznih odtenkih rja- | tivnl, ki so danes v mno-
ve barve, érne barve; gladko Zici skriti, se pa od ostalih
Kadri usnje v érni in rjavi barvi, g“'““" Pl‘: i‘.i“}’ljah i“vii?b"'j'
Kader ni élovek z visokim znanjem, niti ne »na$ gldino pri péat:tvituza pr(:(st.i sv;?er;n ;e’lo v:g!'l: m’gstl:na
veke; r je koristen strokovnjak. as smo videli i nekaj U,
Cd kader] f modre, zelene, rdede in bele | S morajo od ostalih logiti
Kadri barve. tudi a'l)ioddi?t?ﬂu' kli( bi ga
Kader so ljudje, ki razmisljajo o naértih in ne o In kje smo mi? j':oc;‘elo ?novat?‘;ainogzg:
zaslugalt Ce naredimo primerjavo z 8ke iﬁi'
naso kolekcijo za pomlad-po- | Jetnisko :ia"?l 3‘“"5‘5 mo-
Denar letje 93 s trendi, ki sem jih | r2 postatl c iﬂ R
Denar lahko zasluZimo s tro§enjem in ne z varéeva- videla na sejmu v Bologni, podjetja ta;'( P l:‘°3‘ .
njem. lahko ugotovimo, da gre tudi 'l!;ehmkeul ‘;‘ mllti e je
nasa kolekcija v korak s éa- h °ﬁ e ta o(:i enovano
Denar som. Zastopani so vsi stili, dnova vno "'m e;je. dVen-
Glede na to, da s samim lastninjenjem ne bomo za- materiali in barve. Mislim, za;dt?: _je odb: ruga
sluzili §e nicesar, moramo spremeniti poslovanje, da da lahko brez sramu ponudi- “8 chl zg! 8100
bomo sploh kaj lahko lastninili. mo kolekcijo tako domace- agerje.
Uredniétvo mu kot tujemu kupcu. Bogo FILIPIC
Vida BALANTIC




V dneh od 22. do 24. septem-
bra je na Gospodarskem razsta-
vi$¢u v Ljubljani potekal Sejem
mode, ki je predstavil pomlad-
no-poletno ﬂolekcijo za leto
1993. Med drugimi se je predsta-
vila tudi nasa tovarna, s svojo
novo kolekcijo, ki prav gotovo ni
razoc¢arala kupcev in mimoido-
¢ih. Po idejnem naértu Marije
Kosir smo tokrat postavili raz-
stavni prostor v sveZih pomla-
danskih barvah, ga dekorirali z
lepimi aranZmaji ter vse skupaj
popestrili z malim orkestrom
studentk, ki so igrale na violine
in nosile ¢evlje Alpine, kar se je
lepo skladalo s sloganom »Prva
violina — é&evlji Alpina«.

Z izgledom nasega razstavne-
ga prostora smo presenetili Se
tako zahtevnega ¢tloveka in po-
Zeli veliko pohval. Najpomemb-
neje pa je, da smo se na zgledno
urejenem, eprav majhnem raz-
stavnem prostoru predstavili z
modeli, ki s svojim izgledom,
materiali ter barvami in njihovi-
mi kombinacijami sledijo mod-
nim usmeritvam. S kolekcijo so
bili izredno zadovoljni tudi bo-
dodi kupci, ki se jih je v nasem
prostoru za stranke zvrstilo pre-
senetljivo veliko. Tudi komen-
tarji mimoidoéih so potrjevali,
da je kolekcija pravilno zasno-
vana. Obiskovalci so posvecali
pozornost prav vsem modelom,
mladi enim, starejsi pa drugim.
Precej zanimanja za nakup teh
modelov je bilo Ze kar na sejmu
samem, ker pa jim s tem nismo
mogli ugoditi, smo jih lahko le
obvestili, kdaj bo nakup moZen.

.l-

Nas paviljon na letodnjem Sejmu mode v Ljubljani

Zelo zadovoljni so bili tudi zato,
ker je v kolekeiji precej modelov
v najrazliénejsih barvah in ne le
rjava, érna in morda $e bela bar-
va. Opozoriti pa moram, da so
mnogi pogresali prospekte, ki bi
jim omogodéili lazjo odlotitev o
nakupu,

Kljub vsem tem ugodnim vti-
som pa sem bila tudi razolara-
na, ker sejma niso obiskali ne-
kateri vodilni ljudje nase tovar-
ne, ki bi tam prav gotovo morali
biti, saj so po mojem mnenju,
prav sejmi tisti, na katerih bi se
le-ti najlazje srecali s partnerji
ali sklepali posle.

Naj se ozrem Se po ostalih raz-
stavnih prostorih, ki jih ni bilo
malo. Opaziti je, da proizvajalci
vedno bolj upostevajo modne

usmeritve in kakovost. Veliko je
bilo sivih tonov, pastelnih barv
in barv z rahlimi sivimi niansa-
mi, pa karo vzorcev, toplih rja-
vih barv, bordo rdete... Med
konfekcionarji so bili po mojem
mnenju najuspesnejsi v Kroju
in Almiri, pa tudi Triglav kon-
fekcija je bila zelo lepa. Tudi
nad drugimi se ni moé pritoze-
vati. Nekoliko sem pogresala
inovativnosti in truda pri obliko-
vanju razstavisénih prostorov.
Lahko bi rekla, da so vsi prehi-
tro zadovoljni s svojim delom.
Skoda, saj bi lahko uspesno obli-
kovane kolekcije na lepih raz-
stavnih prostorih postale $e bolj
mikavne za bodoée kupce. Izred-
no uspesno so se to pot predsta-
vili tudi proizvajalci usnjene ga-
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'Uspes$en nastop na Sejmu mode

lanterije. Videli smo lahko veli-
ko razliénih modelov iz najkvali-
tetnejsih materialov in barv, ki
se lepo ujemajo z modnimi bar-
vami v tekstilni usmeritvi. Veli-
ko je bilo majhnih modnih tor-
bic, ekstravagantnih oblik, pa
tudi udobnih, lepo krojenih
Sportnih in nekoliko bolj klasi-
¢énih modelov ni manjkalo. Vse
to si je tudi tokrat ogledalo veli-
ko Stevilo ljudi, Se posebno dru-
gi dan sejma je bil precej Ziv,
Ceprav je bil sejem letos ob
drugem ¢asu kot prejinja leta.

Poleg sejma sem si ogledala
tudi modno revijo, ki je bila dva-
krat dnevno. Tudi tu sem lahko
videla, kako nasi proizvajalci
uspesno sledijo modnim tren-
dom. Veliko modnih krojev in
barv je bilo mo¢ videti, nekaj
klasi¢énih, a kljub temu zanimi-
vih Sportnih modelov. Videli
smo tudi modni nakit.

Se enkrat zatrdim, da se je po-
leg ostalih tovarn obutvene in-
dustrije uspesno in zavidanja
vredno predstavilo tudi nade
podjetje. Z veseljem sem ugoto-
vila, da nasi modeli $e posebno
dobro oblikovani in izraznost do-
bijo na nogi; to je prav gotovo
najpomembnejse, o temer se je
lahko prepri¢alo tudi veliko 3te-
vilo gledalcev.

Mislim, da sem na podlagi
vsega tega lahko in upravi¢eno
optimistiéna, in verjamem, da
bomo to kolekcijo v naslednjem
letu uspesno prodajali in da bo-
do nasi bodo&i kupci zadovoljni
z izbiro.

Andreja VODNIK

Sedaj je pomembna

Znacilnosti kolekcije modnega programa za sezono po-
mlad—poletje 93 so bile podrobneje opisane Ze v eni od pre-
teklih Stevilk, zato naj v zakljuéni [azi priprave kolekcije v
mesecu septembru poudarim tiste osnovne usmeritve, za
katere smo dobili potrdilo tudi na sejmu v Bologni.

Pri nizkih Zenskih ¢evljih prevladujejo visoko, po glez-
nju zaprti ¢evlji s pas¢ki, v kombinaciji z mrezico ali pa »T«
izvedba zapenjanja. Kljub tem poudarjenim linijam je glad-
ka salonka z nizko srednjo in visoko peto, s klasi¢nim
dekoltejem zelo moéno zastopana pri vseh proizvajalcih
obutve. Pri tej vrsti obutve so zelo poudarjene barve in meh-
ki naravni materiali. Prevladujejo pastelni odtenki v napi in
nubuku. MoénejSe (Zive) poletne barve (predysem iz nubu-
ka) pa vidimo pri sandalah in Sportni obutvi za poletje. Pri
vseh modelih pa se je bistveno spremenila oblika pete v
zvoncaste oblike ali v Siroke Stirioglate pete.

Te znatilnosti so tudi pri san-
dalah, kjer prevladuje sslinge« iz-
vedba (spredaj zaprti sandali).
Tudi tu je poudarek na visoko,
do gleZnjev zaprtih sandalah. To
je doseZeno s prepletajoéimi
pas¢ki, krogi ali krizi na pred-
njem delu.

Ze'v pretekli pomladno — po-
letni Kolekciji je bila zelo mo¢no
zastopana nizka obutev, ki je po-
dobna indijanski mokasinki, Ta
vrsta obutve ima zelo pisano iz-
biro inadic. Predstavljeno je veé
vrst tehnolodke izdelave in mo-
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delirske fantazije. Vsi pa pou-
darjajo mehkobo in udobno nos-
njo, z bolj ali manj okrasenimi
zgornjimi deli.

Modna kolekcija Alpina je bi-
la za sezono pomlad—poletje 93
Sirse predstavljena tudi kupcem
v Franciji, Belgiji in severnem
delu Evrope ter delno v Nemdiji.
Odzivi na kolekcijo so zelo do-
bri, predvsem s francoskega tr-
zis¢a. Tudi kupei na domadem
trgu so s kolekcijo zelo zadovolj-
ni. K temu je prav gotovo se do-
datno prispevala uspesna pred-

dobra organizacija

stavitev na sejmu Moda v Lju-
bljani.

Glede na to, da skusamo tudi
na modnem programu uveljaviti
enotno Alpina kolekcijo, imamo

" Se nekaj ve¢ problemov, pri ope-

rativni izvedbi del, ki jih zahte-
va lastna kolekcija. Boljse po-
znavanje trga, stalnejse kontak-
tiranje s kupci, natanfna in
predvsem v roku izdelana vzor-

3\

Zaklju

m ki boteka dni, je pomembna hu v grosi-
sti¢ni prodaji. Na sliki Igor Sorli z zasebnimi trgovkami

¢na in potniska kolekcija. Po po-
trditvi kolekcije je predvsem na-
tanéna in pravocasna izdelava
vzorcev kljuénega pomena za
uspes$no prodajo na tujih trgih.
Temu cilju bomo morali v pri-
hodnje posvecati ve¢ pozornosti
in se temu zato predvsem orga-
nizacijsko prilagoditi.

Jana ERZNOZNIK

A
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»Trudimo se, da ¢imbolj izpolnjujemo naérte, kar pa v
teh razmerah ni vedno enostavno,« je povedal vodja obrata
na Colu Stane Car. »Dnevni plan 1.400 do 1.500 parov sicer
izdelamo (odvisno od vrste proizvodnje), vendar je tezav
vsak dan zelo veliko. V sodelovanju z drugimi sluzbami sku-
sam vse urediti tako, da se posledice mnogih pomanjkljivo-
sti v obratu ¢immanj poznajo. Kljub temu se Se pogosto do-
gaja, da zaradi malenkosti marsikatero obutev ne moremo
dokongéati, oz. se zaradi neustrezne priprave oz. oskrbe (or-
ganizacije) naredi manj kot bi se lahko.

Pomembna tezava je veliko zastarelih strojev, tako v $i-
valnici kot v sekalnici. Ocenjujem, da je kar dvajset takih, ki
bi jih morali zamenjati. Pred kratkim smo sicer dobili dva
nova, sodobna sivalna stroja, toda to je premalo. Opozoril bi
Se na problem sekal, ki niso izdelana iz dovolj kvalitetnega

(ali mo¢nega) jekla in se zato prehitro deformiraio.

Seveda pa v konéni fazi razmisljamo o plaéah, ki so v
nekaterih primerih res mizerne. Zlasti to velja za delavke,
ki delajo vseh osem ur v drugi ali tretji grupi.

»Kaksnih posebnih teZav v
proizvodnji na Colu trenutno ni-
mamo,« je povedala vodja proiz-
vodnje v tem obratu Magda
Rupnik.

»Material dobivamo pravoca-
sno. Najbolj nas tezi dejstvo, da
ne moremo narediti toliko kot bi
radi, tudi zato, ker je zaradi bol-
nisk vedno odsotnih kak3snih pe-
tindvajset ljudi. Rada bi opozori-
la, da gre pogosto za obolenja
hrbta in rok, kar je posledica
dolgoletnega dela v nadi indu-
striji. g

Narotil je za nas obrat prevec;
roki so zelo napeti... Delamo
nadure in vse sobote. Le-te po-
tem koristimo med tednom. To
seveda spet moti proizvodnjo,
kar se takoj pozna, &e ni vseh
delavcev na traku.

Kar zadeva storilnost, je kar
dobra; normo povpreéno dosega-
mo (104%). Pri tem se seveda
zadnja regulacija norm zelo po-
zna. Podobno pri izdelavi gor-
njih delov za tekasko obutev
lahko re¢em, da je norma zelo
trda. Mislim, da smo Ze dosegli
mejo zmogljivosti.

Na tekaski obutvi sicer delo
poteka dobro, saj je sedaj dobro
pripravljena in organizirana.

Tudi pri izdelavi pancarjev
imamo sedaj manj tezav. Zlasti
to velja za pravolasno dostavo

sestavnih delov, ki imajo vtis-
njene vzorce (visoka frekvenca).

Tu in tam je treba kak sesta-
vni del zamenjati, vendar mo-
ram reci, da takoj pripeljejo no-
ve, ustrezne dele.

V proizvodnji sami smo dobili
nekaj novih strojev, ki so tudi
bolj izpopolnjeni in je zato na
njih nekoliko lazje doseci boljse
rezultate,

V nasi sekalnici nasekamo si-
cer vse dele, ki jih rabimo v $i-
valnici. So pa tu tudi tezave, ker
je precej strojev iztroSenih. Vca-
sih nastopajo teZave zaradi se-
kal, ki se prehitro deformirajo
(veasih, ko so bili noZi uvozeni,
je bilo bolje). Manjse okvare
lahko odpravi na§ mehanik, si-
cer pa je treba nova sekala.

Skrbimo tudi za kadre. Pred
kratkim smo dobili pet novih ne-
kvalificiranih delavcev, ki jih
uvajamo kar brez posebnega in-
Struktorja. Razporedili smo jih
po trakovih, kjer se uvajajo.

V obratu imamo tudi ve¢ teh-
nikov; ki sicer delajo na normi.
Pri tem skrbimo, da delajo na
zahtevnejsih delih, ob¢asno pa
nadomescéajo tudi na kontroli,
transportni tabli ali pri mojstr-
skih opravilih,

Prej sem govorila o pomanj-
kanju delavk na Colu; letos je
med pocitnicami delalo deset

Na Colu veliko

zastarelih strojev

Iz proizvodnje na Colu

Studentov (otroci nasih delavk),
ki so se v delo lepo vkljuéili, ta-
ko da so pripomogli, da je bilo
delo dobro opravljeno.

Na koncu bi spregovorila ne-
kaj besed Se o platah. Mislim,
da so le-te prenizke. Vsakdo pri-
¢akuje, da se bo poznalo, ¢e do-
seze normo ali ¢e dela nadure
ali ob sobotah. Mislim, da se to
odraza premalo; odgovorni lju-
dje bodo morali spoznati, da je
to pomembna spodbuda, ki v
konéni fazi vpliva na rezultate
celotnega obrata,« je menila
Magda Rupnik.

Ivanka Bajc dela na Kantirki

»Tudi mene jezi to, da delamo
vedno veé&, plate pa dobivamo
vedno manj. Pravijo, da naredi-
mo Se premalo. Na to vpliva tudi
sistem, ker takoj, ko nam povi-
Sajo osnovo, zaostrijo norme.
Mislim, da se preveé¢ napak na-
laga le na ple¢e delavca. Mislim
takole, ¢e naredimo in gre stvar
v prodajo, bi morali dobiti ustre-
zne place. Mislim, da je organi-
zacija preslaba, za kar nismo
krivi mi. Drugaée bi bilo, ¢e obu-
tve ne bi mogli prodati.

Tako pa ugotavljamo, da minu-

Stane Car uspe$no vodi obrat na Colu

Terezija Pregelj je na Colu za-

te niso ni¢ vredne, delo je podce-
1 Stirinajst let in dela na 1ieno. Mislim tudi, da bi bile na-
gt(:fl::x:l. s B dure lahko placane veé. Prav ta-

»Z delom sem kar zadovoljna,
¢eprav delam ¢isto drugo, kot
sem izuéena (trgovka). Problem
so norme, za katere mislim, da
so napete do konca. Zato lahko
povem, da za 117% preseg do-
bim 27.000 tolarjev. Ne jezi sa-
mo mene, da potem, ko s skrajni-
mi napori morda za malenkost
presezemo norme, grozi, da bodo
le-te takoj zaostrili. Kljub temu,
da me to delo veseli, mi ni vse-
eno, da se tako malo pozna, &e
delamo nadure ali ob vseh sobo-
tah.

ko bi bolj morali upostevati de-
lavko mati; ¢e Ze nima benifici-
ranega staza, bi taka delavka
morala dobiti kakdne druge
ugodnosti.«

Zakljucek:

Otitno je, da je cilj vseh zapo-
slenih (tudi na Colu) dober
uspeh podjetja, Kaj in kako lah-
ko kdo vpliva na rezultate, je tu-
di veé ali manj znano.

Ne preostane drugega kot, da
razmere, ki veljajo na trgu, upo-
Stevamo.

Nejko PODOBNIK
S



RAZGOYOR ZA UREDNAIROVO MIZO

Problematika plaé

V razgovoru so sodelovali: Natasa DEMSAR, Tanja LA-
ZA.R. Bojan BOGATAJ in Marta MLINAR. Razgovor je vodil
Nejko PODOBNIK, zapiske pa je uredila Danila VEHAR.

Delo-zZivljenje:

V zadnji Stevilki Delo-Zivlje-
nje ste kot predstavnica sindika-
ta opozorili na problem nizkih
plat. Kaj mislite o tem: kako to
¢utijo delavcei, kak3ni so predlo-
gi sindikata?

Nataia DEMSAR:

Prav gotovo je prevel delav-
cev izpod 18.000 SIT, ¢eprav so
delali 182 ur dela. Govorim o ti-
stih delavcih, ki zares delajo;
tak denar je prav zares prenizko
platilo. Z zakonom je doloten
minimalni OD, to je sedaj neto
13.500 SIT. Sindikat meni, da bi
moral biti ta minimum 18.500
SIT. Kako bo mozno dosedi so-
glasje z vlado, ne vem. Pomisliti
moramo tudi, zakaj nekateri ne
dosegajo norm, ali po lastni
krivdi ali je morda za to kriv
kdo drug.

Delo-zivljenje:

Kako pa naj bi po mnenju sin-
dikata to vprasanje resevali?

Nataia DEMSAR:

Predvsem smo Ze obvestili vo-
dilne, da se s tem ne moremo
strinjati, Dogovorili smo se, da
bomo skupaj raziskali, kaksni
so vzroki; ali je krivda ¢loveka
samega, ali so to stalne menja-
ve, ali so Se drugi dejavniki, ki
na to vplivajo. Ce delavec sedi in
dela, potem ne more biti vzrok
samo to, da dosega slabe rezul-
tate. Drugo pa je, da najnizje
plate ne omogotajo Cloveka do-
stojno zZivljenje. Z 2zneskom
11.700 {(zajamé&eni osebni doho-
dek) se ne moremo sprijazniti
ne kot delavci, ne kot sindikali-
sti.

Zato mislimo (v republiki)
vztrajati na visini 18,500 SIT,
najmanj pa 17.500 tolarjev. To
pa je potrebno tudi zakonsko
urediti, da bi delavci dobili ta
znesek.

Delo-zZivljenje:

Kaksni so torej podatki o naj-
nizjih pla¢ah?

Tanja LAZAR:

Redno smo spremljali najni-
zje OD v podjetju. Spomladi
smo v zvezi s tem naredili pre-
gled za nazaj. V mesecu avgustu
je bilo ob rednih urah na delu
pribliZno 160 delavcev izpod 80 %
izhodis¢nega OD po splo3ni ko-
lektivni pogodbi, s katero se tudi
nasa tovarna primerja. Med te-
mi 160 delavci je priblizno 60 de-
lavcev, ki imajo delovno razmer-
je za doloten ¢as. Sedaj se lahko
vprasamo, kaj to pomeni? To
lahko pomeni, da je teh 60 delav-
cev takih, ki se $ele priutujejo,
uvajajo, taki, ki nimajo ustrezne
izobrazbe, izkusenj, navad. Av-
gustovske rezultate sem primer-
jala z mesecem julijem (v juliju
je bila izredna vro¢ina). Monta-
Za 3al in oddelek brizgane obu-
tve sta bila edina oddelka, ki sta
bila v avgustu boljsa kot julija.
V avgustu je v teh dveh oddelkih
proizvodnja potekala normalno.
Ostali oddelki so avgusta delali
slabse. Sedaj je naenkrat prislo
do nizkih plaé, zaradi niZjih do-
segov norm, pa tudi zaradi razli-
¢nih drugih razlogov. Te podat-
ke so na vpogled dobili; kadrov-
ska sluzba in ¢lani kolegija.
Kaksne pa so reakcije in, ali v
zvezi s tem Se kaj raziskujejo,
ne vem.

Pri zadnjem pregledu dosega-
nja norm delavcev, ki so bili
sprejeti v delovno razmerje za
dolo¢en ¢as, so bili s takimi de-
lavei opravljeni razgovori. Nepo-
sredni delavéey nadrejeni in
vodja kadrovske sluzbe sta se
pogovarjala z njimi in ugotavlja-
la, zakaj ne dosegajo norm.

Delo-zZivljenje:

Opozarjali ste, da so doloeni
ljudje, ki to problematiko resu-
jejo z drugega vidika, bolj ué¢in-
koviti pri tem. Danes je moz-
nost, da ljudem, pa tudi strokov-
nim, ostalim vodilnim in vod-
stvenim delaveem predstavimo
dolo¢ene zadeve, ki so vam po-
znane.

Kako normirska sluzba v
praksi ocenjuje sistem nagraje-
vanj, ki je v veljavi? Na kaksne
probleme naletite? Kaj lahko po-
veste o objektivnosti norm?

Bojan BOGATAJ:

Do leta 1986 je bil najvedji
problem to, da so bile velike ra-
zlike v dosegih norm posamez-
nih oddelkov. Vpliv na postavlja-
nje norm so imeli vsi Sefi. Tako
so se potasi umetno dvigali do-
segi norm v montazi, medtem,
ko so dosegi norm v Sivalnici in
prikrojevalnici bili zmeraj isti.
Tako je prislo do velikih razlik

Problematika plac

med Sivalnicami od 120%, mon-
taze pa so imele tudi do 170%.
Za te razlike pa so se zanimali
prav Sefi, ki so prej delali razli-
ke. Od leta 1986 naprej se je to
urejevalo drugace in je ta razli-
ka le okrog 5%, kar po mojem
misljenju ni bolece. Bole¢a je re-
gulacija norm, ko smo lani okto-
bra s 120% presega presli na
100%. Pla¢e v najnizjih grupah
so lahko tako zelo nizke. S to re-
gulacijo je nastal problem v pod-
jetju samem ter pri kooperan-
tih. Kooperanti so prej dosegli
norme okrog 90% sedaj pa jih
tudi pod 80 %, medtem ko so nasi
odgelki dosegli povpreéni doseg
1086.

Sicer pa na doseganje norme
lahko vpliva material, slaba pri-
prava, tehnologija sama, veliko
pa je odvisno tudi od &loveka.

Prav v letu 1978 je bila nareje-
na analititna ocena delovnih
mest, ki je bila v redu, danes pa
je ta sistem Ze podrt. Takrat je
bilo razmerje v placi 1 proti 4,52,
pa so Ze bile pritozbe. Danes pa
je realna razlika 1 proti 10.

Natasa DEMSAR:

Na poprecje pla¢ je razlika 1
proti 5. To je v skladu z zako-
nom in tudi na delavskem svetu
smo to sprejeli.

Tanja LAZAR:

Od leta 1991 velja kolektivna
pogodba, ki se je moramo dr2ati.
Seveda pa je za poslovodne de-
lavee posebna pogodba o zapo-
slitvi, ki je bila sklenjena med
delavskim svetom in poslovodni-
mi delavci.

Delo-zivljenje:

Odkriti bi morali vzroke, da bi
se dalo vreco za plade napolniti z
drugaénim naé¢inom dela.

Natasa DEMSAR:

Ko smo na delavskem svetu
potrdili razmerje plaé za kolegij,
Jje bila izhodiséna pla¢a Se kar v
redu. Danes pa je toliko nizkih
pla¢, da najvisja placa zares iz-
stopa. Resno se moramo vprasa-
ti, na kaksen razpon smo prisli.
Lahko bi se popravil samo spod-
nji del (najnizje grupe), s tem da
ostanejo najvi§je skupine nes-
premenjene.

Delo-zZivljenje:

Problem nizkih pla¢ je social-
ni problem; ali je mozno, da taka

vprasanja resuje tudi socialna
sluzba? Storilnost je véasih po-
vezana z neustrezno usposoblje-
nostjo ali psihiénimi in fiziénimi
razmerami delavca. Kaj storiti?

Marta MLINAR:

Pred dobrim letom in pol so se
pric¢eli pogovori z delavci, ki niso
dosegali norme (na pobudo vodij
oddelkov). V glavnem so bili ti
razgovori zato, da se ugotovijo
vzroki nedoseganja norm. Po
drugi strani pa so se zaceli vzro-
ki iskati zunaj teh ljudi. Delavci
s$0 sami ugotavljali, da ni dobra
priprava dela, da je preve¢ me-
njav in razporejanj s faze na fa-
zo tudi po dvakrat dnevno, da so
norme prenapete itd. Sami de-
lavci, razen tistih, za katere smo
ze prej ugotavljali, da se ne drzi-
jo discipline, so v glavnem nava-
jali te vzroke. Moram pa e po-
vedati, da od kar se delajo ti pre-
gledi o nedoseganju norm in po
razgovorih s temi delavci, razen
redkih izjem ne pojavljajo isti
delavcei. Dolo¢en rezultat teh ra-
zgovorov je vendarle le bil, ¢e-
prav je bilo takrat veliko slabe
voje.

Delo-zZivljenje:

Ali je mozno, da stvari pogle-
damo tudi skozi socialno priz-
mo?

Marta MLINAR:

Mislim, da mladim delavcem,
ki prihajajo v sluzbo, posve¢amo
premalo pozornosti. Pogovarjali
smo se Ze, da bi nove delavce do-
loten ¢as uvajali posebni in-
Struktorji, ki bi mlade delavce
bolj naértno uvajali v delo. Moj-
ster pogosto nima ¢asa, da bi se
toliko ukvarjal z novimi delavci.
Najbolj je vazno to, da se ¢love-
ku delo pravilno pokaze. Od za-
Cetka je treba opozarjati na di-
sciplino. Zato bi bilo res dobro,
da bi imeli kvalitetne instruktor-
je, ki bi hkrati ugotavljali, kak-
Sne spretnosti ima novi delavec
oz. kje se lahko pri¢akuje, da bo
dosegal najboljse rezultate.

Delo-zivljenje:

Ali je mozno, da bi $e dodatno
opozarjali na slabe rezultate od-
delka, saj je mogote kriva slaba
organizacija ali kaj drugega?

Tanja LAZAR:

To je predvsem stvar tehnolo-
gov in organizatorjev. Mislim
pa, da je pobuda o instruktorjih
res dobra. Kar zadeva podatke o
nizkih dosegih norm, o najnizjih
pla¢ah, podatke o delavcih, ki so
sprejeti v delovno razmerje za
dolo¢en cas, bi kazalo Se bolje
spremljati in ugotoviti rezultate
je pred potekom dolotenega éa-
sa. V teh prizadevanjih iz splo-
Sne gospodarske krize nam
zmanjka ¢asa, da bi spregovorili
ali s samim delavcem ali njego-
vim oddelkovodjem, saj je on ti-
sti, ki ga najbolje pozna. Pamet-
no bi bilo, da bi se pred potekom
odloé¢be za dolo¢en ¢as o tem po-
menili. Vemo, da danes ni tezko
dobiti delavca.

Delo-zZivljenje:

Ali imate zamisli ali pa prakso
pri dosegih, o kontaktiranju z
ljudmi, ki imajo prakso z rese-
vanjem teh vprasanj. Ali ste pri
delu samostojni?



Bojan BOGATAJ:

Dosegi norm nihajo zaradi ra-
zliénih vzrokov: velikih koliéin,
majhnih koli¢in, dobre oz. slabe
priprave. Kadar je v proizvodnji
rockport, je doseg tudi 110 ali
115%. Tu gre za velike koli¢ine,
delo je dobro pripravijeno, saj
se to dela Ze eno leto. Véasih pri-
de v proizvodnjo izredno slabo
usnje, izredno majhne koli¢ine
ali v razliénih barvah; takrat pa
so rezultati slabi.

Jezi pa me to, da je takrat, ko
gre npr. pri nekem modelu vse
narobe, potrebno popraviti nor-
me. Tako je problem za delavca
zaenkrat reSen, v resnici pa ni,
saj se bodo drugié pojavile iste
napake. V organizaciji in drugih
odloéitvah.

Marta MLINAR:

Ko delamo preglede o dosegih
norm in primerjamo Sivalnice in
montazne oddelke ugotovimo tu-
di, da so v Sivalnici individualni
dosegi dosti niZji kot v montaz-
nih oddelkih. To vemo Ze leta in
leta, ¢eprav normirska sluzba tr-
di, da dosegi v popre&ju ne od-
stopajo,

Bojan BOGATAIJ:

Razlika je samo v organizaciji
dela. V montaZzi mora delavec
narediti svojo fazo, v Sivalnici
pa, ¢e se delavka npr. potuti sla-
bo, ne more narediti minut. V
montazi je skupinska norma,
kjer je lahko doloten delavec za-
poslen tudi manj kot 10%.

Natasa DEMSAR:

Ce me npr. v Sivalnici kaj ovi-
ra pri delu, ne doseZem norme.

e pa v montaZi nekdo ne more
delati tako, kot bi moral, mu da-
jo pomo¢ in trak te¢e naprej. To-
rej v montaZi ni ni¢ prikrajsan,
ker je skupinska norma, v Sival-
nici pa je.

Poudariti hoéem, da veéina
delavcev, ki slabo zasluZijo, no-
sijo na svojih pletih posledice
slabega dela drugih, ki ne delajo
tako, kot bi morali delati.

Delo-zivljenje:

Kaj mislite o analiti¢ni oceni,
ali daje prave osnove za nagra-

Tanja LAZAR:

Tako za delovna mesta v reziji
kot v proizvodnji velja, da je bila
pred leti kot osnova nagrajeva-
nja izdelana analitiéna ocena, V
kasnejsih letih pa je prislo do to-

RAZGOYOR ZA UREDNIKOYO MIZO

liko sprememb, da so se razmer-
ja med delovnimi mesti zelo
spremenila.

Delo-zivljenje:

Ali se splaéa delati na sistemu
nagrajevanja, saj npr. v tujini
vsak nadrejeni za vsakega de-
lzq;/cn ve, kaksno plado je zaslu-

il.

Tanja LAZAR:

To je seveda strokovno delo,
vendar je treba zadeve kolikor
mogode poenostavljati. Mislim,
da je za ustrezno ovrednotenje
potrebno sodelovanje veéih stro-
kovnjakov (npr. tehnologa, nor-
mirca, mojstra oz. vodje in nase
strokovne sluzbe). Poenostavi-
tev naj bi bila taka, da bi vsakdo
lahko sam znal izratunati svojo
placo. Vsak naj bi vedel, koliko
bo zasluzil, ¢e bo dobro delal.

Nataa DEMSAR:

Stvar je v tem, da mi istemo
nesposobne samo v proizvodnji,
ki ne dosegajo rezultatoy in so
temu primerno tudi pladani. Go-
vorimo o nesposobnih ljudeh v
ostalih sluzbah, ki so platani
drugate, dosegajo pa slabse re-
zultate; plaée pa zato nimajo ni¢
manjSe. Zaradi takih pa trpijo

drugi.

Delo-Zivljenje:

Gibljemo se na relaciji obje-
ktivnost in subjektivnost. Med
objektivne dejavnike dobrega
dela prav gotovo spadajo organi-
zacija, analitiéna ocena, sistemi-
zacija delovnih opravil, Studij
dela in gibov. Vse to so stvari, ki
jih je objektivno mozZno izboljsa-
ti, da so potem subjektivni rezul-
tati boljsi. Sistemizacija je orga-
nizacijski predpis, kako se dela
in kako naj bi se delalo.

Bojan BOGATAJ:

Na Zahodu vidimo, da faze oz.
postopki nimajo nobene analiti-
¢ne ocene. Sam lastnik podjetja
ali pa mojster dolodi, v kateri
rang bo razporedil delavca, Ima-
jo tudi izredno malo plagilnih ra-
zredov. Mislim, da imamo tudi
pri nas v proizvodnji preved
grup. V proizvodnji bi morali
imeti manj pladilnih skupin in
vedje razlike med skupinami.

Delo-Zivljenje:

e govorimo O nagrajevanju:
ali je lahko to ¢isto enostaven si-
stem?

Natasa DEMSAR:

dolgo nazaj sem zahtevala
poenostayitev vsega, kar se dela
v proizvodnji, poenostavitev
plag, skratka nostavitev vse-
ga, kar bi se dalo. Pri nas pogo-
sto stvari Se bolj zakomplicira-
mo. Zahtevam samo, da se dela
in naredi tako, imamo pa¢ take
rezultate, kakréni so.

Delo-zZivljenje:

Ali je mozZno, da bi ljudi razpo-
rejali glede na usposobljenost,
¢e bi se lotili usposabljanja?

Marta MLINAR:

Dostikrat smo Ze razmisljali,
kako bi napravili prav poseben
program usposabljanja, kjer bi
se prakti¢no usposabljalo nove
delavce v okviru proizvodnje.
Problem je v tem, da je to v
okviru obveznega delovnega ¢a-
sa. Na enak nacin bi to morali
urediti morda v popoldanskem

¢asu, saj imamo samo dopoldan-
sko izmeno. Normalno pa je, da
moramo delaveem doloéeno kva-
lifikacijo tudi priznati.

Delo-zivljenje:

Kak3ne so ideje za boljse mer-
jenje dela?

Bojan BOGATAJ:

Problem je (tudi v tehni¢nih
sluzbah), ko niso znali slabega
delavca »nagnati«, dobrega pa
dobro placati, Kar poglejmo, ko-
liko delavcev je imelo Zeljo, da
bi §li v tehniéno sluzbo, vsi so
hoteli v komercialo. Srce podje-
tja je vsepovsod tehniéna slu-
zba, od modelirja do tehni¢ne
priprave. Tudi zato je poloZaj se-
daj tak kot je.

Natasa DEMSAR:

V sindikatu smo Ze dali pred-
log, da bi se v proizvodnji 1. in 2.
ter 3. in 4. skupina zdruzile, ter
na Sivanju, tako da bi bili dve
nizji grupi in dve vi§ji grupi za

Sivanje. Prakti¢no bi grupe raz-
polovili. Ne vem, zakaj se to ne
bi moglo narediti. S tem predlo-
gom nismo mislili, da bi ukinili
za§titne grupe. Ce bi zdruzili 3.
in 4. grupo bi ostala samo 4, gru-
pa. To pa je sistem zaséitne gru-
pe, ki je najvisja na teh nizjih
delovnih mestih. Za zadnjih pet
let pred upokojitvijo pa se lahko
domenimo, da se grupa povisa
za eno, saj starejsi ¢lovek Ze za-
xt'gdi bolezni ali starosti dela te-
e,
y Marta MLINAR:

S tem predlogom bi bil resen
problem razporeditve same.
Prakti¢éno imamo problem pri
razporejanju, ko pride nov dela-
vec ali je NKV ali KV delavec. S
tem pa bi imeli skupine: pripra-
va, laZje Sivanje in zahtevnejse
Sivanje.

ZAKLJUCEK:

Kar takoj je mogoc¢e pono-
viti, da je uspeh podjetja od-
visen od dobrih poslovnih
usmeritev in ustrezne orga-
nizacije dela v celotni verigi
— do samih delovnih mest.

Na drugi strani pa k tem
rezultatom najvel prispeva-
jo ustrezno motivirani in
placani delavei in strokov-
njaki, ki so seveda za svoje
delo usposobljeni. Kazalo bi
se vprasati, ali smo naredili
vse, da bi te osnove dosegli
(uresnic¢evali). Kar hitro lah-
ko svojo vlogo pri tem vidi
vsak odgovoren strokovnjak
in vodstveni delavec. Kaj ¢e
bi to za place, ki jih dobivajo,
to tudi zahtevali?

—

Q»
kadrovske
novice

Fluktuacija delavcev se je v
mesecu septembru in v zatetku
oktobra izraZala predvsem v
veljem zaposlovanju delavcey,
ne pa toliko v prenehanju delov-
nega razmerja. V mesecu sep-
tembru in v zafetku oktobra se
je na novo zaposlilo 33 delavcev,
z delom pa so v tem razdobju
prenehali 4 delavci,

V mesecu septembru in okto-
bru so sklenili delovno razmerje
pripravniki obutvene smeri Da-
vid Mlakar, Jana Jereb, Karla
Vehar, Stana Slabe — Cigale,
Tanja PrimoZi¢ in Silva Frelih,

Ob odhodu v pokoj

ter pripravniki drugih smeri An-
dreja Debeljak, Irena Mrovlje in
Matej USeniénik. Poleg priprav-
nikov so z delom v neposredni
proizvodnji v oddelkih v Zireh
pri¢eli Barbara Burnik, Janko
Jesenko, Simon Modrijan, Ber-
narda Peternel, Anita Sedej,
Katjusa Bogataj, Miha Erjavec,
Roman Stanovnik, Franci Bur-
nik, BozZo Plesec, Marjan Kavéi¢
in Simona Jereb. V obratu v Go-
renji vasi so nastopili delo Maj-
da Zorko, Tinca Tréek, Andreja
Subic, Mojca Kremelj, Damjana
Plestenjak, Ljudmila Galiéié,
Tatjana Smolej in Bernarda
Mlakar ; v obratu na Colu pa Ne-
venka Vidmar, Damjana Beze-
guk. Terezija Pregelj in Terezija
emrl.

Delovno razmerje pa je v me-
secu septembru prenehalo Pav-
lu Jerebu iz splodno organizacij-
skega sektorja, Mariji Ba¢nar in
Vesni Karner iz oddelka Sivalni-
ce ter Bojanu Leskoveu iz mon-

taZe Sal. Irma Dolenec

Nas$ima dolgoletnima sodelavcema — vratarju Pavlu Je-
rebu in delavki Mariji Baénar iz $ivalnice Zelimo ob odhodu
v pokoj mnogo zdravja, zadovoljstva in dobrega poéutja v
domadem krogu ter da bi se rada spominjala prehojene delo-

vne poti v Alpind,

7
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Tema tega =zapisa je
usmerjena v probleme, ki
nam oteZujejo proizvod-
njo. Veliko lepse in bolj
hvalezno bi bilo opisati
uspesne resitve in tudi le-
pe rezultate, ki jih tudi ni
malo. Ocene veljajo v
glavnem za oddelek 3port-
ne montaze 2, kar pa ne
pomeni, da takih ali po-
dobnih tezav drugje ni-
majo.

Probleme lahko v gro-
bem delimo na tiste, na
katere skoraj ni mogoce
vplivati z nam dosegljivi-
mi sredstvi in na take,
kjer take moznosti ima-
mo.

V prvo skupino stejemo
pogoje, kot so: prostorska
oddaljenost oddelka od
vedine ostalih sluZb in te-
zave v zvezi s tem (tran-
sport, oddaljenost od raz-
vojnih oddelkov, vzdrze-
valne sluzbe, raznih skla-
dis¢, kuhinje). Ta ovira se
Se posebej izraza v prime-
ru slabega vremena in po-
zimi.

Izredno pisana paleta
podplatnih izdelkov (no-
gometni &evlji, Cevlji za
kosarko, tenis, tek na
smuéeh, apreski, moski
nizki, Skornji). Ta vse-
stranost oddelka onemo-
goda specializacijo in zah-
teva izredno prilagodljivo
(fleksibilno) organizacijo.

Kljub stalnemu priza-
devanju po izboljsanju
strojne opreme, je le-ta
povpreéno precej izrablje-
na in zastarela. Dejstvo,
da so stroji postavljeni ob

o

Yo )

Organizacijske
probleme
obvladujemo

transporterju, ne dovolju-
je zaustavitve na posa-
meznem delovnem mestu.
Tako se ustavi cela linija
tudi v primeru, ko je v
okvari le krajsi ¢as en
sam stroj.

Kot sem Ze omenil, pa
je nekaj podrodij le takih,
kjer bi lahko bili bolj3i,
uspednejsi in konéno na-
zadnje tudi bolje plaéani.

Stalno ponavljajoéi pro-
blem je kakovost v oZjem
in SirSem smislu. Ideal
kvalitete moramo imeti
vedno pred seboj, vsak
trenutek, prav vsi in vse-
povsod.

Delovni ¢as in njegov
izkoristek je tako Siroko
podrogje, da ga na tem
mestu ne bi razélenjeval;
vsekakor bo do doloéenih
izboljSav moralo priti, ¢e
si seveda res sSe zelimo v
Evropo.

Zavedamo se, da bomo
morali prijeti skoraj za
vsako delo, ki bo le omo-
gotilo ¢loveka vredno pre-
zivetje, Pray zato ne sme-
mo pozabiti na izobraze-
vanje delavecev. Tak lep
primer smo imeli pred le-
ti, ko je bil organiziran se-
minar za nove delavce
brez predhodne c¢evljar-
ske izobrazbe.

Seveda je treba podob-
ne oblike Se organizirati
— zlasti bi morali uposte-
vati vsakdanje in bodoée
potrebe proizvodnje.

Veliko se da nauditi tu-
di ob delu, potrebna je le
mod¢na volja in zavest, da
je prihodnost e vedno tu-
di v nasih rokah.

Slavko KRISTAN

§ Porocili so se

Sodelavcem, ki so sklenili zakonsko zvezo: Mariji
Pregelj, Sonji Rupnik, Ernesti Rupnik, Barbari Zejn, Mariji
Tratnik — vse 1z obrata Col; Martini Oblak iz obrata Gore-
nja vas, ter iz Zirov Beti Kogoviek, Mariji Demsar, Sa§i Mo-
Zina in Ivu Pivku iskreno éestitamo in jim Zelimo v zakonu

mnogo razumevanja, sre¢e in zadovoljstva, predvsem pa
zdravja.

S plenarnega zasedanja konference

Aktualni intervju

Vcasih
delamo
prevec
togo

Pogovarjamo se z vodjem proizvodnje Jankom
Rejcem, ki to delo opravlja ravno leto dni

Delo-zZivljenje:

Jesensko obdobje postavlja pred proizvodnjo velike naloge;
kako ocenjujete trenutne razmere?

Janko Rejc:

Oktober pomeni nekak3en visek proizvodnje zimske obutve. Na
modnem programu zakljuéujemo proizvodnjo obutve za jesen—zi-
mo za maloprodajno mreZo in tudi za nase tuje kupce. Na Sportnem
programu pa je ta tas visek proizvodnje pancarjev in &evljev za
smucarski tek. Hkrati se v tem obdobju zakljuéujejo aktivnosti v
zvezi z izdelavo kolekeij za naslednjo sezono,

Kar zadeva rezultate, lahko re¢em, da plane presegamo. Oskrba
proizvodnje je z sglavnimi materialis sorazmerno dobra, kljub temu
se Se prevelkrat dogaja, da se zaustavlja proizvodni proces zaradi
tako imenovanih spomoZnih« materialov.

V pogledu kakovosti opazam napredek, vendar $e vedno nisem
zadovoljen.

Delo-Zivljenje:

Omenili ste aktivnosti v zvezi s pripravo kolecij; kako to poteka?

Janko Reje:

Kar zadeva izdelavo kolekcij, vidim najveéji problem v ¢asovni
koordinaciji aktivnosti. Vse prevetkrat kasnimo, kar pomeni, da
imamo teZave z izdobavo vzorcev in potniskih kolekcij nasim kup-

m.

Zmanjkuje tudi ¢asa za podrobno analizo nasih produktov zara-
di ¢esar imamo kasneje marsikatero teZzavo. Ce Zelimo, da bomo na-
Se izdelke prodajali pod lastno blagovno znamko, bomo v prihodnje
sodelovanju z ostalimi sektorji in sluzbami posvetili ve¢ pozornosti.

Delo-zivljenje:

Prav danes mineva leto dni, odkar vodite proizvodnjo. Kaj ugo-
tavljate?

Janko Rejc:

Ugotavljam, da je Alpina kot celota zelo velika in zato véasih
deluje preveé togo. Ni tezava v tem, da ne bi bili sposobni izpeljati
dolo¢enih aktivnosti; problem je v tem, da vsaka stvar predolgo
traja...

Nejko PODOBNIK
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na poslovodski konferenci

Letosnja jesenska poslovodska konferenca je bila v
Kranjski Gori v hotelu Kompas.

V zadnjih letih se je zelo zmanjSala skupina poslovo@lj,
saj ni ve¢ poslovodij iz Srbije oz. Bosne in Hercegovine, kjer
divja vojna.

Kljub temu pa po mojem mnenju postaja konferenca
vedno bolj kakovostna. 2%

Ce je na eni strani v precejini meri izgubila znacaj sa-
moupravljalske organizacije, pa na drugi strani u(_leleienci
natanéneje spoznavajo obutey, ki jo bodo narocili (m. proda-
jali) in se hkrati za to svoje delo tudi bolje usposabljajo.

SR

Tudi jesenske konference sta se udeleZila direktor Bojan

Starman (v _sredini) in vodja splodno organizacijskega sek-
torja Miso Ceplak. Desno govori vodja MPM Ale$ Dolenc.

naprej bomo morali iskati za-
nesljive partnerje, v organizaciji
dela in stroskih pa bomo morali
za kakih 30% znizati stroske. Na
eni strani si bomo morali priza-
devati za visje marze (ob sklepa-
nju pogodb z dobavitelji), na
drugi strani pa poiskati Se la-
stne rezerve.«

Zelo analitiéno je razmere
ocenil Ale§ Dolenc, vodja MPM.
Povedal je, da smo zaradi raz-
mer, ki so nastale, za plani zao-
stali 10—15%.

»Na to je vplivalo ve¢ dejavni-
kov. Veasih nas je onemogodila
konkurenca, drugi¢ so kasnile
dobave obutve, tretji¢ spet smo
uvaZzali z izgubo (zaradi Cesar
Smo uvoz zmanjsevali).

Véasih nekateri deli nasih ko-
lekeij niso uspeli ali smo poslo-
vanje vodili premalo usklajeno
(brez povezave z ustrezno propa-
gando), otroika obutev je pred-
raga itd.

Zato smo se lotili pospeseval-
nih akcij. Julija smo zaéeli z ak-
cijo 10% popustov pri nasled-
njem nakupu. Prodajali smo na
vet ¢ekov. Kljub temu so nase
zaloge Se vedno prevelike, ce-
prav nekateri kazalci kazejo, da
smo bili uspe$ni, éeprav smo pa-
rovno zaostajali.

Akcij za pospesevanje prodaje
bomo imeli $e veé. Prav tako si
bomo prizadevali, da bo ponud-
ba ustreznejia, prav tako cene
(copate), ki so pogosto $e vedno
previsoke. Tudi stroSki poslova-
nja so previsoki.

Za naprej moramo radunati
na stabilizacijo na trgu Sloveni-
je in Hrvaske; ojatati moramo
razvoj modne obutve, ki je sicer
letos na Sejmu mode v Ljubljani
pobral lepe ocene. Izboljsati mo-
ramo kakovost poslovanja,. je
Se povedal Ales Dolenc.

Nejko PODOBNIK

Marija Kobale pravi, da je kar zadovoljna z delom. Prodaja
sicer ne tece ravno najbolje, kar je odvisno v veliki meri od
ustrezne oskrbe prodajalne. Cisto v blizini imamo tudi kon-
kurenco — Pekovo prodajalno, na kar moramo tudi ra¢unati.

Nasa prodajalna v Slovenski
Bistrici je v prostorih trgov-

V uvodnem delu je tudi tokrat
spregovoril direktor podjetja
Bojan Starman, ki je opozoril na
negativna gibanja v nafem oko-
lju, saj smo po njegovem mne-
nju v zadnjih letih izgubili kar
70—80% dotedanjega trzis¢a (ju-
zne republike, vzhod, recesija v
svetu, neustrezne zime, ki so
vedkrat razpolovile nas zimsko-
gportni program itd.), ‘

Tako je ostala le priblizno
tretjina nekdanje maloprodajne
mreze,

»Temu smo se uprli s postop-
nim prestrukturiranjem nasih
programoy in racionalizacijami,
tudi na podroéju stroskov. V
vseh pogledih smo se morali pri-
bliZzati svetovnim razmeram —
in $e vedno trdim, da lahko za-
sluzimo mnogo ve¢ kot sedaj,
saj imamo Se rezerve.

Nasa programska o0z. trZna
aktivnost je zagotovila pokriva-
nje kapacitet. Sedaj proizvod-
nja, za katero imamo dovolj na-
rocil, poteka dokaj normalno. Se

Moske modele je predstavil kar direktor Alpina Cro Bojan
Kondan

skega podjetja Planika, s ka-
tero imamo pogodbo, po ka-
teri Alpina plac¢uje doloéen

znesek (18,5%) od skupnega
prometa, kar je namenjeno
za najemnino in plaéo, Alpi-
na pa sama krije dobavo in
druge vzporedne stroske.

Tomislav Sparovec vodi pro-
dajalno Zagreb 4 od 1. julija
dalje, potem ko je bil 8 me-
secey na fronti. V Alpini je
zaposlen sicer Ze 16 let, tako
da dobro pozna razmere in
rlma posebnih teZav pri de-
u.

»Trudimo se, da bi prodali
¢imveé, saj nasa lokacija ni
najboljsa. Primanjkuje nam
Alpininega blaga, zlasti Zzen-
skih S$kornjev. Upam, da bo-
mo tovrstno obutev prejeli, s
¢imer se bo prodaja sigurno
izboljSala.«
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Alpina Cro bo prezivela

»Trenutno se ote o 2z normalnim poslova-
z velikimi teiavamr':aj njem. Kot kaZe, nekaj
veste, da je pri nas Se na-

prodajaln zaradi slabega
pol vojnax je ocenjeval prometa ne bo moglo ved
razmere na Hrvaskem

delati; toda o tem se bo-
namestnik direktorja te mo 3e odloéili. Vsi zapo-

firme Stjepan Novoselec. sleni se zavedamo tezav,

»Oskrba je e vedno po- vendar so na drugi strani
manjkljiva ali kasni, na Zivljenjski pogoji tezki,
eni strani zato, ker veliko place pa nizke, saj pov-
prodajaln ves ¢éas vojne preéno prodajalec zasluzi
sploh ni bilo oskrbovano, 26.000 hrvaskih dinarjev,
na drugi strani so kar je okoli 150 DEM. Za-

transportne poti zelo sla- to si Zelimo, da bi Alpina

bo organizirane. Zgodi se, oskrbovala naSe podjetje
da blago zato ¢aka v ne- s primernimi artikli, i
kem s u tudi ve¢ lahko ustvarili veéji pro-

- kot 20 dni, ne pa met in s tem dosegli bolj-
nimajo kaj II ti. Se place.

Vemo 'tudi, da smo iz- Skratka, upamo na
gubili dve prodajalni, to boljSe ¢ase in s skupnimi
sta Vinkovci in Vukovar, moémi bomo preziveli.«
druge pa poéasi zalenjajo N.P.

o ool

Ini Anvina je dokaj pestra, cene pa so

Ponudba v proda
sprejemljive

Anvina pomeni osvezitev

sDve leti smo se Ze pripravljali, da bi tudi v Zireh odprli podob-
no prodajalno, kot jo imamo Ze na Vrhniki« je povedala lastnica
prodajalne s tekstilnim blagom Andreja Tréek.

»Oskrba dveh prodajaln je namreé bistveno lazja in tudi cenej-
3a, saj je mogole, da dobimo blago direktno pri proizvajalcu in ne
preko grosistov.

Ponudba je kar pestra, saj prodajamo metrsko blago za kosti-
me, bunde, bluze, krila. ..

Tu imamo mnogo vrst materialoy, po Zelji pripeljemo tudi kaj
za posameznika.

Dobite tudi vse dodatke: gumbe, elastike, zadrge, ramenske
podlozke, Sivanke. ..

Prodajamo tudi usnje, ki ga dobimo v usnjarni na Vrhniki. Pri
tem naj opozorim, da Sivamo iz teh usenj tudi izdelke, za kar pa mo-
ra naroénik zaradi mere na Vrhniko.

Na razpolago je tudi veé vrst zaves, ki jih prav tako Sivamo po
merah.

Se na nekaj bi opozorila: prodajamo Sivalne stroje Pfaff, tako
manj zahtevne, kakor tudi bolj komplicirane. Gospodinjski Sivalni
stroj stane 46.000 tolarjev, kar lahko poravnate v treh obrokih, ¢e pa
platate takoj, imate Se 5% popusta.«

Torej, kar zanimivo, posebno $e, ker imajo tako pri blagu kot
pri zavesah zelo ugodne cene,

Nejko PODOBNIK
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V okviru prireditev steden Sportac« je ko3arkarski klub
ETIKETA organiziral zanimivo sre¢anje biviih in sedanjih
koSarkarjev. Pravi uzitek je bilo gledati pionirje Zirovske
kosarke, kako so $e Zilavi in spretni. Zbralo se jih je kar
okoli d\.'ajset. starih od petintrideset pa tja do petdeset let.
Poleg njih so se pomerili 3e Zirovski mladinci, bivsi etiketar-
ji in sindikalna ekipa Alpine. Ker je bilo to prijateljsko sre-
¢anje in rezultati niso pomembni, jih tudi ne bomo omenjali.
Lahko le napisemo: nasvidenje ob naslednji priloZnosti.
Simon TRCEK
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Pri Homcu nadaljujejo tradicijo

Prvi kupci pri Homcu so bili seveda sosedje

skusal prilagoditi povpraseva-
Fjl:(,t nam je povedal Janez Se-
jak.

Lepo urejena 3pecerija, ki jo
je pred kratkim odprl Janez Se-
ljak, se ponasa z dokaj pestro
ponudbo. Tu lahko dobite od
kruha do kozmeti¢nih izdelkov.

Poseben poudarek bodo v za-
fetku dali pijatam, saj se je
trgovina nekako razvila iz ne-
kdanje prodajalne Slovina.

N. P.

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga urednigki odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéig,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-

Posebno priporo¢amo kavo iz
domade prazarne v Domzalah.

»Za trgovino sem se odlotil
malo zato, da nadaljujem s tra-
dicijo, ki jo je Ze pred drugo sve-
tovno vojno imela nasa hisa, po
drugi strani pa tudi zaradi splo-
$ne krize, zaradi ¢esar smo tudi
zaposleni v podjetju, kjer sem
bil prej, vsak po svoje skusali re-
Sevati poloZaj.

Pri delu mi bo pomagala tudi

mama, ki je sicer upokojena, ljarié,
ima pa izkusnje. A s Lt .

V zvezi z naérti oz. ponudbo T!E:k..]. Gorenjski  tisk
lahko retem le-to, da se bom anj.




