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Dan zena

Teden za tem, ko
jeves napredni svet
proslavljal mednarod-
ni Zena, Ze pozabljamo,
da ima sedanje skoraj
formalno praznovanje
globoke zgodovinske,
druzbeno-socialne ko-

renine. Zenske so s
svojo  prizadevnostjo

pognale kolo zgodovi-
ne marsikdaj, ko je
svet pozabljal na osno-
vne dobrine ¢lovestva
in c¢lovekovega dosto-
janstva. Tudi nasa pol-
pretekla zgodovina je
polna pricevanj o ne-
zlomljivostt  Zelje, da
Zenska postane enako-
pravna moskemu, ce-
prav ob tem dobro po-
znamo socialne in bio-
loske ovire.

Ob tem slavospevu
pa vsi skupaj popolno-
ma mirno poskrbimo
vfe za en Sihte, ki ga

poleg sluzbe opravi za-
poslena Zenska doma.

Pod pretvezo, da je
paé narava taka kot je,
in da se temu ne more-
mo izogniti, spregleda-
mo celo stvari, za kate-
re ni pravih izgovorov.
Pod idealizirano krin-
ko sreéne druZine, ob
skupnem kosilu in Zi-
vljenju v  druZinski
skupnosti, nalagamo
zlasti zenski mnoge do-
datne ure za gospo-
dinjstvo, pripravo pre-
hrane, muéne ure uba-
danja s Solarji, ki kon-
éno napravijo dobro
domaco nalogo, za ka-
tero bi pravzaprav mox
rala prejeti oceno mati.

No, nekaj let kasneje
Zivéno izérpana dozZivi
s kaksno »trapos, prav
tisto, kar si gotovo ni
zasluzila.

Toda, roko na srce, z
zenskamai vred, vsi sku-
paj bi bili proti, ¢e bi
zaceli razmis$ljati o

druzbeni prehrani za
vse ali celodnevni Soli
ali brezplaénem vrtcu,
kar bi, na primer, de-
lavce Alpine stalo mor-
da 6—10 starth mili-
jard letno. Veliko,?I'Ali
pa morda malo, saj je
to komaj 1—1,5 % let-
nega skupnega prihod-
ka.

Kaj mislite, ali ne bi
vsi skupaj napravili za
nekaj odstotkov veé, ¢e
se doma ne bi zadusili
v delu, pisanju doma-
¢ith nalog in tako na-
prej?

Tale misel je izziv
vsem, zlasti tistim, ki
mislijo drugace. Teh pa
je zanesljivo se veliko,
saj iz leta v leto doZi-
vhjamo pravzaprav
podcenjevalno prazno-
vanje dneva ZzZensk, z
obdarovanjem, ki nima
s ¢loveskim dostojan-
stvom nobene zveze

Nejko Podobnik
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Nasim sodelavkam Zelimo predvsem boljse delovne pogoje
;
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Sarajevo 84

Olimpijske
novice

TOMAZ KOSIR: Naj-
prej bi rekel, da imamo
sreco, da je olimpiada do-
bro uspela. Nase sodelo-
vanje na olimpiadi, gle-
dano z vidika reklame, je
bilo koristno. Pripravili
smo gradivo za press cen-
ter, nekajkrat smo bili tu-
di povabljeni na tiskovno
konferenco za novinarje
in med ostalim smo imeli
moznost posredovati ne-
katere nase informacije.

V tekmovalnem smi-
slu, na Zalost, Benedik ni
bil uspesen,

Gostje so, mislim, dobi-
li dober vtis tako o olim-
piadi, kot o nas kot orga-
nizatorjih njihovega biva-
nja v Sarajevu. Na razpo-
lago smo imeli kombije in
poskrbeli smo, da so gost-
je videli vse olimpijske
objekte in veliko tekem.
Zanimali so se za opre-
mo, ki smo jim jo dali na
razpolago skupaj z Ela-
nom.

Poleg tega, da smo se
predstavili svetu in Kup-
cem, smo si z udelezbo
pridobili tudi veliko dra-
gocenih izkuSenj, da bo-
mo vnaprej vedeli, kako
se je treba na tako prire-

Ldi(ev pripraviti. )




Novi delavski sveti

Rezultati volitev, ki so bile 2. februarja 1984.

V delavskem svetu de-
lovne organizacije ima
TOZD Proizvodnja 11 de-
legatoy, od tega obrat
Rovte 1 delegata, obrat
Gorenja vas 1 delegata in
obrat Col 1 delegata, osta-
li del TOZD Proizvodnja
pa 8 delegatov. odd,

1. Merlak Ivanka 625
2. Pustovrh Gregorij 615
3. Pregelj Gabrijela 623
4. Jereb Alojzija 626
5. Pisljar Zdravko 616
6. Mlinar Viljem 634
7. Novak Ivan 626
8. Justin Silvestra 613
9. Zakelj Silvo 616
10. Sporis Ljudevit 626
11. Modic JozZe 616

12. Borovnik Slavka
Kranj

13. Krzisnik Helena Ziri
14. Stamfel Franc

N. mesto
15. Kastelec Marija 202
16. Kosmac¢ Ana 203
17. Krzisnik Hilda 402

DELAVSKI SVET
TOZD PROIZVODNJA:
odd.

1. Klemendi¢ Marija 660
2, Gorjup Anton 611
3. KriZi¢ Ivana 612
4. Capuder Francka 613
5. Kolenc Zdenka 613
6. Oblak Stanislava 613
7. Bogataj Marija 614
8. Debeljak Milka 615
9. Peternelj Vera 615
10. Kune Rado 616
11. Peéelin Marta 617
12. Podobnik

14. Novak Jelka 634
15. Bogataj Nada 635
16. Mlakar Antonija 636
17. Gruden Cveto 621
18. Mikuz Emil 62
19. Zgavec Rozalija 623
20. Jereb Stefka 625
21. Nagli¢ Anton 626
22, Padovac Romana 626
23. Zust Roman 651
24. Gabrijel Leopold 641
25. Pipan Milan 644

DELAVSKI SVET
TOZD PRODAJA
odd
1. Gajst Dragica Ptuj
2, Lipi¢ Anica Murska
Sobota
. Cencek Sonja
Jesenice
. Knezevi¢ Stanko
. Rijeka
. Beketi¢ Ljubomir
Zagreb 11
6. Rajéi¢ Jadran
Zagreb 1
7. Brica Mehmed
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Sarajevo 1
. Kermeci Bela
Novi Sad

9. Car Anica 304
10. Kavéi¢ Helena 303
11. Oblak Jana 303
DELAVSKI SVET DSSS

1. Kavéic Jana 402

2. Zust Nada 102

3. Pivk Majda 401

4. Kosmac Peter 501
5. Mlakar Franc 501
6. Stanovnik Anica 502
7. Mlinar Marija 202

Venceslav 617 8. Albreht Marija 100
13. Zakelj Alojz 631 9. Jereb Pavel 202
Komisije
KOMISLIA KOMISLIA
SAMOUPRAVNE SAMOUPRAVNE

DELAVSKE KONTROLE
TOZD PROIZVODNIA

1. Pipan Hilda 613 -
2. Bogataj Ciril . 626
3. Speh Magda 613
4. Burjek Mirko 651
5. Tréek Rudi 626
6. Poljansek Valentin 641
7. Vidmar Karel 651
KOMISLIA

SAMOUPRAVNE

DELAVSKE KONTROLE
TOZD PRODAIJA
1. Kobal Lidija Kranj
2. Likar lvanka

Titovo Velenje
. Kunénik Danica Ptuj
., Suda Karlo Zagreb 111
. Simonié Anica

Skofja Loka 11
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DELAVSKE KONTROLE
DSSS

1. Peternelj Julijana 503
2, Jereb Olivera 202
3. Oblak Urdka 501
4. Peternelj Franéiska 403
5. Krvina Rudi 203

DISCIPLINSKA KOMISLIA

1. Logar Janez 616
2. Andreuzzi Stanislay 626
3. Jereb Stanislava
Skofja Loka 1
. Tanovic Jagos Beograd |
. Tavéar Mihela 203
. USeniénik Stanko,
namestnik predsednika
503
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. Demsar Natasa,

predsednik 613
8. Tina Galof, zunanji ¢lan
9. ErznoZnik Toni, zunanji
¢lan

Vemo, da smo v zacet-
ku februarja na referen-
dumu odloéali o nekate-
rih spremembah. Za kaj
je torej slo?

Namen predliaganih
sprememb je bil uskladiti
samoupravne splosne ak-
te z zakonom o razSirjeni
reprodukeiji in minulem
delu, ki je bil tudi glavni
skrivecs za pripravo spre-
memb.,

In kaj nam prinasajo te
spremembe?

Na podroé¢ju razsirjene
reprodukeije  prinasajo
natanéneiSo  opredelitev
poglavia gospodarjenja z
investicijskimi sredstvi in
sicer:

— viri sredstev za in-
vesticijska vlaganja in
njihovo oblikovanje

— nadin  spremljanja
investicijske odlo¢itve

— spremljanje poteka
in rezultatov investicij-
skih vlaganj

— odgovornost pri go-
spodarjenju z investicij-
skimi sredstvi.

Zapisanega je dovolj,

(s EINE )
Kaj nam prinasajo spremembe

od nas samih pa je odvi-
sno ali se bodo ta doloéila
izvajala tudi v praksi.

Na podroéju minulega
dela pa prinasajo spre-
membe veliko veéje nalo-
ge. Kajti obljuba dela
dolg, obljubili pa smo, da
bo pred praktiénim izva-
janjem dolo¢il o delitvi
OD na podlagi minulega
dela, vsakdo lahko izra-
¢unal svoj delez OD na
podlagi minulega dela in
pa, da bo noy nadin zazi-
vel pod pogojem, da bo za
vecdino delaveev boljsi, se-
veda ob upoStevanju re-
zultatov  gospodarjenja.
Vse nadaljnje delo na tem
podro¢ju bo temeljilo na
izhodis¢éu, da je potrebno
tudi sredstva za OD na
podlagi minulega dela
najprej ustvariti in Sele
nato razdeliti in da je vi-
Sina le teh odvisna od re-
zultatov  gospodarjenja.
To je hkrati tudi glavna
sprememba s podrocja
minulega dela, katero
smo sprejeli na referen-
dumu. Boris Markelj

Volilni odbor v DSSS ob referendumu: Marko Bogataj, Mat-
jaz Poljansek in Marjeta MozZina
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dogovarjamo sz - dogovorili smo se

Kljub
tezavnim razmeram

smo kar dobro
zvozili

Ce se ozremo nazaj, lahko ugotavljamo, da smo de-
lali v izjemnih gospodarskih pogojih in kljub temu do-
segli izjemne rezultate, Najbolj zgovorno to dokazuje-
jo Stevilke.

V letu 1983 je bilo skupaj izdelano 1,897.876 paroy
razne obutve, kar pomeni za polnih 17,3 % veé kot leto
prej. Kljub temu, da je bil plan proizvodnje postavljen
zelo visoko, smo se mu kljub teZzavam priblizali
(!:6.8 %), kar pomeni, da bi bil v boljsih pogojih dose-
gljiv.

Vrednost proizvodnje obutve je znasala 1 milijardo
957.889.077,— din, kar pomeni 59,1 % ve¢ kot leto prej,
s tem, da je bil tudi plan po vrednosti presezen za
4,8 %, na kar vpliva predvsem vrsta obutve v proizvod-
nji.

Z vsemi pokazatelji in podatki o proizvodniji, ki jih
ze imamo trenutno na razpolago, smo lahko zelo zado-
voljni. Pray je tudi, da se spomnimo, kak$na je bila pot
do teh uspehov. O tem, da je proizvodnja potekala do-
kaj normalno, smo morali nekatero obutev izdelovati
predéasno (na primer za Sovjetsko zvezo), ker za pla-
nirane in prodane koli¢ine obutve na zahod materiala
nismo dobili pravocasno, izdobavni roki pa se seveda
ne dajo premakniti. Le velika pripravljenost celotnega
kolektiva in tudi nasih kooperantov, ki nam izdelujejo
zgornje dele in z delom ob prostih sobotah in prestavi-
tvi dela dopusta smo nekako uspeli resiti te tezave. To-
rej, z ve€ vliozenega ¢asa (nadure) in z vecjo intenziy-
nostjo dela, je skoraj isto Stevilo delaveev izdelalo za
17,3 % vec obutve.

Pri tem ne smemo pozabiti tudi ostalih sluzb v DO.
Vse so morale, nekatere ve¢ druge manj, s svojim
delom spremljati proizvodnjo in ji pomagati.

Tehnoloska priprava je v povprecju svoje naloge
opravljala kvalitetno, vzdrzevalna sluzba je imela tez-
ko nalogo pri tako dotrajani strojni opremi (brez za-
stojev ni §lo), vendar je naloge uspesno resevala, vse to
pa so poleg pripravljenosti delaveev v neposredni pro-
izvodnji osnovni pogoji za visoko storilnost in dobro
kakovost.

Mogoce ni umestno, da govorimo o visoki kvaliteti,
ker to Se vedno ni (niti jo nasi izdelki ne terjajo v tak-
Sni meri), vendar smo preko 50 % naSe proizvodnje v
1983 izvozili na zahtevna zahodna trziséa, brez veéjih
pripomb v pogledu kvalitete.

Dohodek, ki iz takega dela izhaja, pa seveda ne bo
povsem primerljiv, predvsem zaradi tezavnih pogojev
gospodarjenja.

Lahko pa zatrdim, da so vsi presezki, ki smo jih
ustvarili leta 1983 — plod trdega dela in prizadevnosti
delaveev za stroji, vodstvenih in vodilnih delavcey, re-
zultat poslovnih odloditev; spremembe druzbenih
predpisov v poslovanju nam niso pomagale, temveé so
nas celo ovirale.

T. Klemenci¢

N J

1z tezke Sivalnice

Tekoé¢i trak priganja

Zaloge materialov so kar precejinje



Uspeli bomo le z velikimi naporl

Pri pregledu poslomnju v
letu 1983 ugotml]umo poziti-
vna gibanja in zadovoljive
rezultate na ve¢ina podroc-
jih, na katere lahko vplivn-
mo z nasim delom in priza-
devaniji,

V proizvodnji je viden iz-
reden porast, saj je bilo izde-
lano 17 % ve¢ obutve kot v le-
tu 1982, vrednostni plan pro-
uvodnje je bil v celoti dose-
Zen, kolicinski doseg plana
je kljub o¢itkom, da je posta-

vljen prcvcc optimistiéno,
dosezen 97 %. Te koli¢ine so
bile doseiene s tesnim sode-
lovanjem z nasimi kooperan-
ti v drzavi Vikom, Tatjano
Marini¢, Ratitovcem in v
zadnjih mesecih tudi Okro-
glico, ki so seSili blizu
800.000 parov zgornjih delov,
kar je 42 % vseh zgornjih de-
lov, ki jih rabijo nase monta-
zne linije, in kooperantom
firmo Beneco iz Italije, kjer
50 sestavili 34.000 parov
smucarske obutve.

Proizvodnja v letu 1983 po vrstah obutve koli¢insko in vrednostno

g Doseg
Kolitina Indeks
Vrsta obutve 1083 83/82 ﬁ“"lf‘
olid.
Smué. obutev 224.170
+ Beneco 34.260 127 08
Gojzer Sivani 1.630
Plan. lepljeni 34.834 89 182
Tekaska ob. 202.345 109 100
Trim, surf, nog. 205,069 272 88
Apreski 218.931 96 100
Zenski nizki 217.323 85 72
Zenski visoki 349.155 147 113
Sandali 230,159 83 105
Skupaj: 1.897.876 117 97

Prodaja se je gibala v pla-
niranih smereh. Izvoz je ko-
li¢insko porasel za 30 %, pro-
daja v MPM je porasla za
13 % ob nespremenjenem ob-
segu prodajne mreze delez
Alpinine obutve v celotni

Prodaja v letu 1983

prodani koli¢ini je porasel,
saj jo je bilo prodano za 18 %
ve¢ kot v letu 1982. Grosisti-
¢éno prodajo smo med letom
naértno zmanjsevali in pro-
dajali obutev za izvoz.

Prodajna pot K(;légiana Indeks l;ﬁf: f
MPM 1.724.586 113 135
Gros. pr. ob. 741.381 85 71
85%52 g{,;,ﬁ-e 1.250.078 -1 136
Skupaj 3.125.045 117 128

-

Pred razpravo o zakljuénem ra¢unu so se v Sindikalni dvo-
rani zbrali vodje samouprayvnih delovnih skupin in pred-
stavniki druzbenopoliti¢nih organizacij. Seznanili so se z re-

zultati poslovanja lani in se dogovorili za izvedbo zborov

Z dcluvskega sveta TOZD Prodaja; za predsednika je bil iz-
voljen Stanko Knezevié

Tudi vzhodni izvoz se $e
vedno zmanjSuje tako po ko-
licini kot vrednosti.

Skupni iztrzek od izvoza
je znasal 15 milijonov § in je
nizji za 4 %, od tega je dobrih
8 milijonov dolarjev konver-
tibilnega izvoza in 7,6 milijo-
na klirinskih dolarjev vzhod-
nega izvoza. Vrednostni kon-
vertibilni izvoz je 7% vedji
kot prejsnje leto, koli¢insko
pa kar 52% vecji, kar je
989.000 parov obutve. Manjsi
iztrzek na zahodu je posledi-
ca pomanjkanja deviznih
sredstev, zato smo se morali
s tujimi kupcei dogovarjati za
financiranje izvoznih mate-
rialov z njihove strani, kar
seveda pomeni zmanj$anje
deviznega priliva od prodaje
nase obutve na tujem. Na
vzhod je bilo izvoZeno
270.000 parov obutve, iztrzek
od tega izvoza pa je bil 7,6
milijona dolarjev.

Produktivnost je porasla
za 12 %, kar je tudi ugodno,
posebno Se ¢e upostevamo

razmere, v katerih smo de-
lali.

Delovni ¢as bi bilo moZno
pri nekaterih vrstah izostan-
kov in okoljih $e izboljsati in
s tem zmanjsati izostanke z
dela, kot npr. v TOZD Proda-
ja, kjer je indeks izostankov
zaradi bolezni do 30 dni iz le-
ta v leto nad 100, kar pomeni
stalno rast tovrstne odsotno-
sti z dela. V letu 1981 je pora-
sla za 19 %, v letu 1982 za 6 %
in v letu 1983 za 18 %, ob tem
da se je Stevilo zaposlenih le
malo povecalo.

Nadurno delo se je poveca-
lo za 74 % v primerjavi z le-
tom 1982, predvsem v proiz-
vodnji (za 86 % ved) in delih,
ki so tesno povezana ali od-
visna od proizvodnje. Naj-
vecjl porast je pri delavcih
domacega dela TOZD Proda-
ja v skladiséni sluzbi, ki je
ob istem Stevilu zaposlenih
odpremila okrog 300.000 pa-
rov ve¢ obutve kot prejsnje
leto.



Tudi finanéni rezultat je
Se v zadovoljivih mejah. Po
hitri oceni so rezultati na ra-

vni prejsnjega leta. Porast
celotne realizacije je 66 %,
materialnih stroskov pa 70 %
vec. 1z teh dveh odstotkov je
razvidno, da so se cene re-
promaterialov dvigale hitre-
ie kot nase prodajne cene.
Pri analizi prodaje in dose-
Banju cen tako ugotavljamo
dohodkovno najslabSo pro-
dajo na domac¢em trziséu, ki
je posledica izredno hitre ra-
sti cen materialom, zahodno
trzisée zaradi rasti tecaja
konvertibilnih valut in veé-
letne prisotnosti na teh trzi-
Scih Ze omogota tudi dohod-
kovno uspesno prodajo pred-
vsem pri smucarski obutvi,
vzhodni izvoz pa je dohodko-
vno zelo zanimiv, saj doseze-
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ne cene pokrivajo tudi mate-
riale nabavljene s kupljeni-
mi devizami po 150 do 200 %
,vxijh cenah od uradnega te-
¢aja. Ce vzhodni izvoz kljub
izredno ugodnim cenam ne
bi pokrival stroskov nakupa
deviz za uvoz materialoy in
prinesel dolotenega dohod-
ka in ostanka, ga bi morali
értati iz nasih prodajnih po-
ti. Po pokrivanju vseh stro-
skov in obveznosti iz doseze-
nega dohodka smo dosegli
za 912 milijonov ¢istega do-
hodka in po pokrivanju bru-
to osebnih dohodkov ter za-
konsko predpisanega izloce-
nja za stanovanjsko gradnjo
350 milijonov ostanka Ciste-
ga dohodka. Tako smo za po-
slovni sklad namenili-245 mi-
lijonov dinarjev, kar je za
68 % ved kot v letu 1982.

Celotni prihodek in njegova delitev v letu 1983

El DO Alpina

st din indeks
CELOTNI PRIHODEK 6.886.961.340 166
Amortizacija 70.086.746 146
Skupaj porablj. sredstva 5.597.331.425 170
DOHODEK 1.289.629.915 152
Del za DSSS 92.2306.868 131
Del za obresti 126.973.003 235
Obvez, za skupno porabo 83.469.130 133
Obvez, za splodno porabo 21.716.877 147
Ostale obvez. iz dohodka 52.824.246 177
CISTI DOHODEK 912.409.791 149
Del za OD 525.795.154 135
Del za rezervni sklad 48.932.017 247
Del za poslovni sklad 245.408.455 168
Del za SP 92,274,165 158
— stan. del 44.374.848 146
— splosni del 47.899.317 172

Ob teh ugotovitvah v delu
in gibanjih v letu 1983 je po-
trébno takoj in v vedji meri
posvetiti pozornost podroc-
Jjem, ki bodo vplivala na
uspesnost dela v letu 1984.
Vemo, kaj je odvisno od na-
Sega dela in na katera lahko
S svojim delom vplivamo in
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Z nasih zhorov delavcev

jih usmerjamo, dosegamo
zadovoljive rezultate, da pa
bodo odloéilni predvsem zu-
nanji dejavniki, katerim se
moramo samo prilagajati
ker nanje nimamo nikakrs-
nega vpliva. Teh pa je iz leta
v leto ved.

— Podroc¢je razpolaganja
z devizami se zaostruje Se
naprej in za leto 1984 3e ved-
no ni toé¢no znano, s koliko
devizami bomo razpolagali,
zagotovo z manjsim % kot v
letu 1983, Drzava si svoj del
devizne pogade odreze, delo-
vni organizaciji pa je prepu-
Steno, da se znajde kakor
more in zna.

— Stopnjuje se nelikvid-
nost celotnega gospodarstva.
Skozi skrajno omejevanje
kreditiranja drzavna admi-
nistracija Zeli brzdati potros-
njo in s tem inflacijo. Delov-
nim organizacijam ni znano
kako temu slediti in od kje
jemati likvidna sredstva, da
bi krile razliko med povpre-
¢no 60% povelanju cen
(povp. stopnja inflacije) in
dobrih 10 % povetanja obse-
ga kreditiranja (banke imajo
zakonsko za ta odstotek
moznost Siriti obseg krediti-
ranja).

— Na trgu materialov se

pojavlja vedno ve¢ pomanj-

kljivosti v preskrbi z repro-
dukcijskimi materiali, Prva
dva gornja vzroka odloéilno
vplivata na taksSno stanje.
Zaradi slabe ponudbe trziséa
se moramo zate¢i k uvozu
materialov, kar je spet pove-
zano z devizami, razpolagal-
nimi pravicami in likvidnost-
jo. Slaba ponudba trzis¢a pa
je ravno tako posledica tezav
dobaviteljev surovin, ki izvi-
rajo iz deviznih in likvid-
nostnih tezav, zaradi katerih
se ne morejo v zadostni meri
oskrbeti s surovinami,

Kljuénega pomena bosta v
letu 1984 ravno devizno raz-
polaganje in likvidnost.

Pri pregledu gibanja devi-
zne bilance 0z. uvoza in izvo-
za ugotavljamo, da bi v letu
1983 morali razpolagati z
81 % ustvarjenih deviz, ¢e bi
se sami hoteli oskrbeti z vse-
mi uvoznimi materiali in
uresni¢iti bruto izvoz na

konvertibilno trzisée v visini
10,1 milijona dolarjev. Toliko
je znaSal na$ bruto izvoz, ki
je enak dosezenemu neto iz-
vozu, povetanemu za izpad
izvoza zaradi 1,6 milijona do-
larjev realiziranega zacasne-
ga izvoza in 450.000 dolarjev
izvoza po 67. ¢lenu devizne-
ga zakona, kjer nastopa kot
izvoznik dobavitelj materia-
lov in ne Alpina kot izdelova-
lec obutve in izvoznik le-te

Likvidnostne tezave zaen-
krat 5e niso nastopile v taki
meri, da ne bi zmogli porav-
nati nasih obveznosti v celo-
ti, vendar lahko pride do te-
ga v kratkem. Tudi druge or-
ganizacije zahajajo v podob-
ne tezave: tako je posojanje
s strani drugih DO vse tezje,
banke pa tudi ne morejo sle-
diti temu zaradi zakonsko
omejenega kreditiranja.

Poudariti je treba dejstvo,
ki se ga bomo morali vsi
krepko zavedati, da kljub
razmeroma lepemu ostanku
¢istega dohodka, da je po-
rast zalog materialov pojedel
ves ostanek Cistega dohodka
in Se zmanjkalo ga je. To po-
meni, da smo z ostankom,
kljub temu, da ga prenasa-
mo na poslovni sklad in bi
bil praviloma na razpolago
za financiranje novih inve-
sticij, financirali poveéanje
vseh vrst zalog, za razliko pa
smo se dodatno zadolzili.

(Nadaljevanje na 6, strani)
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dogovarjamo se - dngovorﬂ,i SO se

Vloga zensk
je vidna povsod

Uspeli bomo le
z velikimi napori

(Nadaljevanje s 5, strani)

Zaloge po stanju 31. 12. 1983 v 000 din
Povecéanje . -
) JEVRIE Y, . y plede R R sy 8 ¢
Vrsta zalog 1983 "2’:{’ !l)é)(ﬂ(él Tilka Petrovéié, Ida MoZina, Karmen Spori$ in Mihaela Gla-
: dek imajo vedno polne“rokc dela. Pogoji so Se vedno slabi,

1. Zaloge materiala 468,810 234.488 200 zahteve pa velike, pravijo, in upajo, da bomo kmalu zaceli z
2. Zaloge got. izd. 104.677 39,150 160 deli za novo kuhinjo
3. Zaloge nedovr. proiz. 128.455 48,657 161
4. Zaloge v MPM 673.207 114.044 121

Vse skupaj: 1.375.149 437.239 147

Pri zalogah v MPM je in- letu 1983 posledica izredne
deks izredno nizek in sicer pripravljenosti vseh zaposle-
121, kar je rezultat dobrega nih. VpraSanje je, kaj bi bilo,
dela v MPM, saj se je koefi- ¢e ne bi proizvodnja proiz-
cient obratanja zalog pove- vedla 17% veé obutve, e
cal za 17% in znaSa 324 %. prodaja ne bi prodala in iz-
Na nizek indeks pa vplivata vozila 17% veé kot v letu
tudi izredno visoko stanje 1982.
zalog MPM ob koncu leta Gibali bi se na robu rdecih
1982. §tevilk, kar pa bi pomenilo,

Iz tega sledi, da nimamo v da ne bi bilo moZno povecati
letu 1984 nikakr$nih sred- osebnih dohodkov, nameniti
stev za investicije 0z. da mo- sredstev za vse vrste skupne
ramo vse sile usmeriti v porabe, zadovoljstvo in volja
zmanjsanje zalog in doseci v do dela bi padli, kar bi $e na-
prihodnjih mesecih ugodnej- prej vodilo k dosegnnju ls.'ilu:)-
Se gibanje zalog v primerjavi  Sega uspeha. Vendar volja in TORAe ¢ i ;

z lanskim letom in na ta na- pripravijenost bo 3e zelo po- l;lri.viizmcunu osebnih dohodkov: Katarina Vehar in Fanéi
¢in sprostiti dinarska sred- trebna, ¢e bomo Zeleli dose- QDS
stva, vezana v zalogah. gati take rezultate kot zad-

Za zakljucek velja pouda- nja leta. : g

riti, da je poslovni uspeh v Franci Mlinar

Zenske-delavke in upokojenke so se sre¢ale



o Kako ustvarjamo

Poslovodska

konferenca

Z novostmi

Poslovodje so pozorni prisluhnili in se kasneje dejavno

vkljuéili v razpravo

Kot je Ze navada, je bila v
zaCetku tega meseca spet
ena izmed poslovodskih
konferenc. (Kot vemo so
konference spomladi in jese-
ni). Tudi na konferenci, ki se
je Ze po tradiciji odvijala na
Bledu, so najvec¢ ¢asa posve-
tili naro¢anju obutve, kar
dva dni, med tem, ko je bil
prvi dan posveden predvsem
splosnim temam. Poslovod-
jem in drugim smo se pri-
druzili prvi dan in lahko re-
¢em, da je bilo kar zanimivo.

Uvodoma je direktor delo-
vne organizacije ocenil po-
slovanje v letu 1983 in razgr-
nil nacrte za leto 1984. Po-
datki so vidni iz drugih se-
stavkov v tem &asopisu, zato
jih ne navajam. Tisto kar je
S§e posebno pomembno za
mrezo pa je dejstvo, da raz-
mere v proizvodnji obutve
niso roznate, kar seveda
vpliva tudi na samo prodajo.

Mini modna revija je postala zelo koristna in prijetna oblika
ocenjevanja kolekceije

Tomaz KoSir je med drugim
omenil, da bo treba tudi v
prodajalnah do skrajnosti
premisliti kako delati, pri
tem je ena izmed pomemb-
nih postavk bodoéega ravna-
nja tudi kadrovska politika
znotraj prodajalne. Skrbeti
bo treba, da se bo dvigal pro-
met na zaposlenega, saj je ta
v nasi mrezi sedaj od 17 do
85 milijonov.

Tudi sredstev za investici-
je ni veliko, zato bo v mrezi
investirano le v najbolj nuj-
ne vzdrZevalne namene, Ce-
prav vemo, da imamo v pla-
nu dograditey oziroma obno-
vo prodajaln v Ljubljani, Vu-
kovarju, Beogradu, Valjevu,
Mariboru, Kranjski gori itd.

Splosna nelikvidnost, ki
tare nase gospodarstvo, pe-
sti tudi nas in nam oteZuje
posle. Nesorazmerje med ce-
nami surovin,ki so se podra-
zile za popreéno 70 % in za-

mrznjenimi cenami nasih iz-
delkov s0 spet druga teZzava.
Ob tem pa se moramo zave-
dati tudi zmanjSanja kupne
moci prebivalcev, ki bodo
tezko odsteli 10.000,— din za
Skornje ali celo do 18.000,—
din za pancerje, kolikor je
realna cena na podrazitve. O
vsem tem kaZze razmisljati in
vsaka nasa poteza mora biti
temeljito premisliena, je
konéal glavni direktor To-
maz Kosir.

V nadaljevanju so govorili
direktor TOZD Prodaja Bo-
jan Starman, Rado Kavdig,
Franc Jesenko in Miha Go-
vekar.

Po uvodih se je razvila zi-
vahna razprava, v kateri so
prisotni zelo korektno, ven-
dar odkrito ocenjevali neka-
tere nase ukrepe oziroma de-
lovanje zlasti v okviru mre-
7e.

Dragana Aleksi¢ iz Kragu-
jevea

Ivo Likar iz Titovega Vele-
nja je ocenil kot slabo, ¢e
smo prodali le 50% naSe
obutve, ¢es, »da smo padli na
izpitue in se vpra3ali ali nova
kolekcija res zagotavlja bolj-
0 prodajo. Mirko Ribié se je
med drugim zavzel za bolj
organiziran pristop do pro-
daje Sportne obutve, ki lah-
ko postane pomemben vir
dohodka, vendar je treba
prodajo bolje naértovati in
1zvajati,

Najbolj zanimivo vprasa-
nje pa je, kot kazZe, novejsi
nacin dela oziroma naroda-
nje za maloprodajno mrezo.
O tem sta nam nekaj veé po-
vedala Miha Govekar in Bo-
jan Starman.

Miha Govekar: Ne gre za
nek nov. sistem, gre za izpo-
polnjen nacin naroéanja, pri
katerem bi na eni strani po-
¢asi oblikovali razvrstitev
prodajaln po najbolj znaéil-

Dragan Uzelac iz Vinkovcev

nih vrstah prodaje, torej ka-

tera prodajalna po vedini
prodaja klasiéno, katera

modno, Sportno, za starejse,
otrosko itd, Na tej podlagi bi
bilo ¢ez nekaj let mozno po
prioriteti oskrbovati proda-
jalne, ne pa da obutev posi-
ljamo v vse prodajalne, po-
tem pa ponekod nastajajo
zaloge, drugje imajo prema-
lo obutve, promet pa s tem
pada.

Bojan Starman: Sigurno
je smisel takega sistema
vecji promet in manjse zalo-
ge, predvsem pa boljsi pre-
gled nad poslovanjem proda-
jaln, posebno v pogledu na-
rotanja,

Pomembno vlogo pri ope-
rativnih nalogah malopro-
dajne mreZe je Ze nekaj ¢asa
nazaj zacel odigravati koor-
dinacijski odbor, ki ga tvori-
jo poleg direktorja TOZD
Prodaja, vodje maloprodajne
mreze, vodje domade proda-
je, vodij rajonov $e pet pred-
stavnikov s terena. To je
strokovno telo, ki predvsem
razpravlja o akcijskih vpra-
Sanjih, in predlaga resitve.
Prav gotovo bo v takih in po-
dobnih situacijah koordina-
cijski odbor $e pridobil na
pomembnosti.

V prihodnji Stevilki bomo
veé¢ spregovorili o sami ko-
lekeiji, ki zasluzi tudi poseb-
no pozornost, saj je od nje
odvisno ali bo dohodek in
nas§ osebni dohodek res tak
kot pricakujemo.

Nejko Podobnik
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

na temo: KAKO GOSPODARITI S SREDSTVI SKLADA
SKUPNE PORABE. V razgovoru so sodelovali: Tone ENI-
KO, Hermina CANKAR, Marta MLINAR, Miso CEPLAK,
Janko RUPNIK in Angelca JEZERSEK.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske je uredila

Anuska KAVCIC.

Kaksna sredstva so predvide-
na v skladu skupne porabe za
letos. Kako se ta sklad oblikuje?
Kako naj bi letos sredstva upo-
rabili?

Tone ENIKO:
Precejsen del skupne porabe,
ki je SirSega druzbenega znaca-
ja (druzbene dejavnosti), pokri-
vamo iz dohodka in neposredno
kot prispevki iz bruto osebnega
dohodka. Prvi del, ki gre iz do-
hodka, se deli in pridemo do ¢i-
stega dohodka, ki pa se deli na
osebne dohodke in na sredstva
skupne porabe v temeljnih orga-
nizacijah za razsiritey material-
ne osnove dela in za rezerve.
Pri tej delitvi moramo vedno
imeti pred oémi strukturo deli-
tve Cistega dohodka; tu je po-
trebno upostevati odnose v de-
litvi osebni dohodki, skupna po-
raba, za razSiriteyv materialne
osnove ter za razSirjeno repro-
dukeijo in akumulacijo ter za re-
zerve, Rezerve se dolo¢ajo po za-
konu (4 % od dohodka), medtem
ko so osebni dohodki Ze vnaprej
izplacéevani in jih je potrebno po
zakljuénem ratunu samo pokri-
ti, ostanck pa gre za skupno po-
rabo in razSiritev materialne os-
nove dela. V prejénjih letih so
delovne organizacije kolikor to-
liko svobodno odlotale o tej deli-
tvi, seveda po nalelu dobrega
gospodarjenja, v zadnjem ¢asu
pa v to delitev posega druzbeni
dogovor o razporejanju dohod-
ka, ki se je v preteklih letih zla-
sti nanasal na rast dohodka
(OD), na drugi strani pa se je in-
deksno dolo¢ala rast skupne po-
rabe in Cistega dohodka. Pri tej
skupni porabi pa gre za tri dele
in sicer za tiste, ki so neposred-
no namenjeni za porabo v te-
melinih organizacijah (regres,
prehrana, jubilejne nagrade, od-
pravnine, itd.), potem del za sta-
novanjsko porabo — to so na-
menska sredstva in 50 namenje-
na izkljuéno za reSevanje stano-
vanjskih vprasanj delaveev in
pa t. 1. svobodna menjava dela
(del, ki ga po samoupravnem
sporazumu odvajamo za KS),
Za leto 1984 se v prediagani
delitvi pojavijajo tudi dolotene
spremembe in sicer se osebni

dohodki in skupna poraba opre-
deljujejo skupno in ne veé loce-
no.

Rast OD in skupne porabe
sta vezana v enotnem znesku in
delavei se lahko odlotajo le v
okviru teh sredstev o visini
osebnih dohodkovy in skupni po-
rabi. Ob tem resolucija predvi-
deva, da morajo rasti sredstva
za akumulacijo hitreje od rasti
OD in skupne porabe in da naj
bi skupna poraba ne rasla hitre-
je od rasti osebnih dohodkov,

V nasi razporeditvi za leto 1984
lahko ugotovimo, da skupna po-
raba naraS¢a hitreje od rasti
osebnih dohodkov — to pa pred-
vsem zato, ker moramo iz skla-
da skupne porabe poravnati Se
stare obveznosti.

Miso CEPLAK

Pri naértovanju sklada skup-
ne porabe smo upostevali pred-
vsem lanski plan 0z. njegovo
realizacijo na eni strani, na dru-
gl pa smo tudi upoStevali potre-
be na podrogju sklada skupne
porabe v letoSnjem letu, Tako
smo vse to preracunali in skupaj
s sluzbo za naértovanje in anali-
ze smo te Stevilke preverili, ugo-
tovili, ¢e je to v skladu z druzbe-
nim dogovorom in potem zapisa-
li v nas plan.

Lahko re¢emo, da se na obeh
podrodjih, to je stanovanjskem
delu in splosnem delu sklada
skupne porabe, predvideva pre-
cej dejavnosti 0z, stvari; novost,
kar zadeva organizacijo dela, je
v tem, da sedaj oblikujemo delo
komisij in sicer komisije za deli-
tev sredstev SP — stanovanj-
skih del, ki bo skrbela le za po-
dro¢je stanovanjskih posojil in
druzbeno najemnih stanovanj,
Komisija za delitev sredstev
sklada skupne porabe — splodni
del pa bo pokrivala vsa ostala
podro¢ja (regres za letni dopust,
letovanja, dotacije, ipd). Cilj te
organiziranosti je, da je omogo-
¢ena  boljsa preglednost in
spremljanje dejavnosti na teh
podrocjih. Glede na to, da gre tu
za velika sredstva, naértujemo,
da bi se e tesneje povezali s fi-
nanéno-rac¢unovodskim sektor-

jem pri spremljanju koriséenja
tega denarja, Na drugi strani pa
s¢ bomo povezovali tudi s sindi-
katom, ki je vklju¢en Ze pri sa-
mem planiranju, kakor tudi pri
posameznih akcijah, ki bi jih
spremljal sindikat skupaj s ko-
misijo.

Ko se bomo dogovarjali o vec-
ith investicijah, na primer za
gradnjo oz. odkup dodatnih sta-
novanjskih enot, razsiritev leto-
valnih zmogljivosti, ipd. bomo v
to vkljulili tudi delavski svet, ki
bo sprejel kontno odloditey,

Za vecino ostalih styvari pa naj
bi bile te komisije ¢imbolj samo-
stojne, saj so to po novem orga-
ni, ki odlo¢ajo na prvi stopnji in
niso ved izvrdilni organi delay-
skega sveta,

Hermina CANKAR:

Glavne postavke sklada skup-
ne porabe — sploéni del, bi raz-
delili na naslednji naéin:

Del postavk je taks$nih (pogo-
stitev upokojenceyv, dotacije, ju
bilejne nagrade), s katerim ko-
misija nima veliko dela, ker je
vse to Ze sprejeto s planom in na
nek nadin Ze naprej dolo¢eno.
Pri sredstvih za zobozdravstvo
skrbimo le, da se ratuni redno
poravnavajo. Prav tako je tudi
regres za letni dopust na nek na-
¢in le izracunan, ki ga naredimo
Zze za plan, kriterije delitve pa
doloéa poslovnik, in naloga ko-
misije oz. strokovne sluzbe bo
le, da te Kriterije uposteva in na-
redi 1zracun, Tu naj omenim sSe
obdaritev za dedka Mraza in ob
dnevu Zena, o cemer pa odloca
sindikat. Ve¢ dela pa bo z ostali-
mi stvarmi, na primer, z dotaci-
jami in letovanji, kjér pa ima
lahko komisija precejsen vpliv
na razporeditev in porabo razpo-
lozljivih finanénih sredstev.

Vendar je denarja malo, kar
otezuje delo komisije, saj je sko-
raj nemogoce ugoditi vsem Ze-
ljam in potrebam. Glede dotacij
pa moramo vedeti, da tu ni samo
KS Ziri in njena drustva in orga-
nizacije, temve¢ moramo prav
tako skrbeti za krajevni skupno-
sti, kjer imamo svoje obrate.
Glede letovanja pa bi omenila se
to, da je bil v javni razpravi po-
slovnik o delu komisije za leto-
vanja, ki je vsekakor pripomo-
gel, da bo komisija lazje opra-
vljala svoje delo, saj so s poslov-
nikom kriteriji Ze doloteni, Na

poslovnik je bilo tudi precej od-
meva in upamo, da nam je uspe-
lo kolikor toliko pravilno ovred-
notiti te kriterije.

Kar zadeva sindikat menim,

da mora sodelovati prav pri vseh
zadevah, ki zadevajo sklad
skupne porabe, tako splosni kot
tudi stanovanjski del in mora bi-
ti na vseh teh podrodjih vklju-
¢en, saj je to podrocje, ki zadeva
prav vse delavee v delovni orga-
nizaciji.
Tu bi omenila tudi sodelovanje
sindikalne organizacije v kraju,
saj so nekatere podrodja, Ki za-
devajo skupno organizacijo in je
prav, da se izoblikujejo enotni
kriteriji za reSevanje skupnih
potreb, Tu gre predvsem za
vprasanje rekreacije, letovanj,
obdaritev ob dedku Mrazu, dne-
vu 2zena, pogostitey upokojen-
cev. Vse to bi bilo dobro uskladi-
ti vsaj v kraju samem, vendar
na tem podroc¢ju e ni bilo veliko
narejenega.

Naloga sindikata je tudi, da
sodeluje pri posameznih akcijah
in tudi prispeva doloéena sred-
stva, tako kot bo to na primer le-
tos, ko je bilo za obdaritev ob
dnevu zena premalo sredstev in
bo manjkajote prispeval sindi-
kat.

Na novo smo v skladu skupne
porabe — splosni del planirali
tudi sredstva za socialno pomoé
ogrozenim delaveem in tu bo
imela glavno nalogo socialna de-
lavka, v sodelovanju sindikata
oz. komisije za zivlienjske in de-
lovne pogoje pri sindikatu.

Kam pa bomo namenili sred-

astva sklada skupne porabe sta-
novanjski del? Kako bi jih lah-
ko ¢imbolje obrnili? (organiza-
cijske oblike, gradnje, namen-
sko vardevanje, sovlaganje,
itd.)?
Marta MLINAR:

Na skladu skupne porabe —
stunovanjski del, trenutno nima-
mo veliko sredstey, ker smo se
ze v letu 1982 odlocili, da del
sredstev vezemo na Jugobanko,
da bi jih oplemenitili. Tako smo
Zze v letu 1982 vezali 500 starih
milijonov, nato pa smo sklenili
Se pogodbo za vezavo sredstev v
vidini 100 starih milijonov mese-
¢no in lahko ugotavljamo, da se
nam ta sredstva zelo dobro obre-
stujejo.

Ze lani smo ta sredstva kori-
stili pri dodeljevanju stanovanj-
skih posojil, nekaj pa nam jih je
celo ostalo. V lanskem letu smo
ponovno vezali 1 staro milijardo
po zakljuénem ratunu za leto
1982 in Se sklenili pogodbo za
vezavo po 100 milj. meseéno iz
rednega mesecénega priliva. Ta-
ko bomo imeli v letoSnjem letu
PO pogodbi o vezavi sredstev na
razpolago 3,4 stare milijarde, 394
milijonov starih din pa imamo
Se ostanka po pogodbi iz lanske-
ga leta. Raéunamo tudi na to, da
bomo imeli moznost dodatnega
kredita pri stanovanjski skupno-
sti, ki smo ga dobili vsako leto in
upamo, da ga bomo tudi letos.
Ra¢unamo, da bi tako razpola-
gali v letoSnjem letu s 4,4 stare
milijarde finanénih sredstev; s
tem pa moramo pokriti vse pros-
nje za stanovanjska posojila, ki
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Jih imamo trenutno 77, pri ce-
mer so bili ogledi Ze opravljeni.
Nekaj prosilcev nima ustrezne
dokumentacije, ¢akali bomo Se
do zasedanja komisije. Samo za

stanovanjska posojila planira-
mo okrog 2,5 milijarde din. Po-
leg tega predvidevamo, da bo
konec letosnjega leta stekla tudi
gradnja bloka v novem zazidal-
nem okolisu, kjer smo planirali
24 nakup 7 stanovanj in tu bo ce-
na kvadratnega metra priblizno
5 starih milijonov. Torej, to
predstavlja zelo veliko investici-
10, saj bo teh 7 stanovanj stalo
preko 2 stari milijardi din. V le-
tosnjem letu'smo za ta stanova-
nja planirali 1 staro milijardo, 1
milijardo pa bomo planirali v
naslednjem letu. Potem je tu Se

orenja vas, kjer je tudi precej
interesentov, priceli pa bodo
graditi tudi cetrti blok v naselju
Blate. Glede na to, da bo celotno
investicijo prevzel Rudnik ura-
na Zirovski vrh, smo z njimi Ze
dogovorjeni, da bi planirali vsaj
2 stanovanjski enoti za nase de-
lavee v Gorenji vasi, Prav goto-
VO pa tudi s tem potreb v Gore-
nji vasi Se zdale¢ ne bomo mogli
pokriti.

V Zireh je bilo za druzbeno
najemno stanovanje prijavlje-
nih 19 kandidatov, iz TOZD Pro-
daja in MPM 19 kandidatov, v
Gorenji vasi 9, skupno torej 47
prosilcev za druzbeno najemna
stanovanja.

*Sredstva sklada skupne pora-

— stanovanjski del bomo
Uporabili tudi za poravnavo ob-
veznosti pri nakupu stanovanj v
MPM, oz. za sodelovanje pri
Skupnem resevanju stanovanj-
skih vprasanj delaveev (polovi-
€na udelezba). Ra¢unati pa mo-
ramo tudi na doplacila vrednosti
Stanovanj, ki smo jih Ze kupili:
Pri tem pa roke za vselitev po-
daljSujejo, stanovanja pa so ved-
no drazja. Vprasanje je, ¢e bomo
uspeli izpolnjevati obvezo, po
kateri smo s sklepom delavske-
Ba sveta TOZD_ Prodaja dolZni
Vsako leto kupiti eno stanovanje
na terenu.

Sedaj pa bi poudarila 3e po-
men namenskega var¢evanja.

Kot veste je namensko varce-
Vanje obvezno, tako za tiste, ki
“aprosijo za stanovanjsko poso-
lilo, kot tudi za tiste, ki zaprosijo
%4 druzbeno najemno stanova-

nje. Opazamo pa, da se vecina
interesentov odloéa za namen-
sko varlevanje Sele takrat, ko se
prijavijo na razpis in to je zadnji
trenutek, ker je to pac pogoj in:
¢e tega pogola ne izpolnijo, se
prosnja ne more upoStevati, Se
posebej pa se ta problem poja-
vlja pri prosilcih za druzbeno
najemno stanovanje. Vemo, da
je postala lastna udelezba viso-
ka in ko prosilec dobi stanova-
nje. nima privaréevanih dovolj
finantnih sredstey za placilo la-
stne udelezbe. Tako delovni or-
ganizaciji ne preostane drugega,
kakor da upoSteva prosnjo in
odlozi pladilo za pol, oziroma
kar vse leto.

Zato bi Se posebej opozorila
vse tiste, ki bi radi resili stano-
vanjsko vprasanje, da se oglasi-
jo v nasi sluzbi, da bi sklenili do-
govor o namenskem varéevanju,
ker bo takrat, ko bo razpis, Ze
malce prepozno.

Kar zadeva skupno resevanje
stanovanjskih vprasanj, nas sa-
moupravni sporazum dolo¢a, da
v primeru,te delovna organizaci-
ja, kjer je zaposlen zakonec, ne
soglasa s skupnim reSevanjem,
se prosilcu odbije 80 tock od
skupnega Stevila to¢k. Po letos-
njem razpisu, ki je bil zakljucen
konec januarja, opazamo, da je
teh dogovorov sklenjeno se zelo
malo. Problem je v glavnem v vi-
soki ceni kvadratnega metra
stanovanjske povrsine, kajti tu
gre za manjse delovne organiza-
cije, ki nimajo na razpolago toli-
ko finanénih sredstey, da bi lah-
ko delili ustreze kredite in kupo-
vali stanovanja, oz. sodelovali
pri nakupu z drugo delovno or-
ganizacijo. Tako je sodelovanje
pri skupnem resevanju stano-
vanjskih vprasanj tezavno. Pri
krajevni skupnosti sicer obstaja
komisija za stanovanjska vpra-
Sanja, s katero pa se o tem $e ni-
smo dogovarjali.

Vsekakor se bo potrebno Se
bolj dogovarjati in to Se letos,
kajti pojavil se je problem, ker
smo odkupili premalo stano-
vanjskih enot, da bi lahko zateli
zidati ze letos. Zidali naj bi sta-
novanjski blok s 30 stanovanji,
pri_ ¢emer moramo zajameiti~
najmanj 25 enot; dosedaj pa
nam jih je uspelo le 17.

Stalis¢a sindikata do wvpra-
sanj, ki zadevajo sklad skupne
porabe so zajeta tudi v smerni-
cah za bodoce delo, Kako se bo
sindikat lotil te naloge (sodelo-
vanje s strokovnimi sluzbami,
ugotavljanje interesov in potreb
delavcev, naértovanje, organizi-
ranje na posameznih podrogjih,
spremljanje, KkoriSéenje sred-
stey, itd.?

Janko RUPNIK;

Naloga sindikata pri tem
vprasanju naj bi bila, da bi &im-
ve¢ sli med ljudi in ugotavljali
njihove Zelje in potrebe, sprems:
ljali njihove zivljenjske pogoje,
da bi sindikat na’tem podroéju
¢im bolje sodeloval s strokovni-
mi sluzbami, dajal predloge in
na sestankih reseval taksne pro-
bleme. Vemo, da bi danes o soci-
alno ogrozenih v nasi druzbi ze
skoraj ne smeli govoriti, vendar

hitrejSe narastanje cen in stro-
Skov, kot osebnih dohodkov nas
lahko kmalu privede tudi v to.
Ce bi zaceli ugotavljati to, bi mo-
rall to na vsak nadin resevati,
Predvsem bomo morali poskrbe-
ti za €éimbolj nemoteno proizvod-
njo, da si bodo ljudje lahko z de-
lom zagotovili ustrezne osebne
dohodke.

Prav tako je nasa naloga, da
skrbimo, da bi ¢imved ljudi sode-
lovalo v raznih Kkulturnih in
Sportnih organizacijah, za kar
naj bi namenjali tudi ustrezna
finanéna sredstva.

Zavzemali se bomo tudi za
omogocanje ¢im cenejSe in pri-
jetnejse organiziranje letovanj
za nase delavee, za organizacijo
vsakoletnih sindikalnih izletov,
ki so iz leta v leto pomembnejsi,
ko si nekateri ne morejo privo-
§¢iti ve¢ kot kakSen dan oddiha
na morju ali v toplicah. Predla-
gano je bilo, da bi uvedli sklad
solidarnosti, v katerega bi delav-
ci prostovolino vlagali svoja
sredstva, na ta naéin pa bi bolj
ogroZzenim omogocali koriséenje
tega sklada v obliki posojil.

Spremljati bomo morali tudi
primere, ko delavei ne dosegajo
norme in prejemajo zajamdéene
osebne dohodke; tu je potrebno
ugotavljati vzroke, zakaj norme
ne dosegajo in tudi ustrezno
ukrepati.

Marta MLINAR:

Ravno letos, ko smo pripra-
vljali plan, smo po socialni plati
predlagali, da bi se 5 temi prime-
ri bol) naértno in dosledno
ukvarjali in resni¢no analizirali
vzroke, zakaj nekateri ne dose-
gajo norme, ¢eprav smo pred le-
ti naleteli na nerazumevanje
zlasti vodij oddelkov.

Kot predsednica komisije za
zivljenjske in delovne pogoje se
boste neposredno vkljuéili v na-
Ertovanje in koriséenje teh sred-
stev. Katern 50 po vasem mne-
nju osnovna vprasanja, ki tarejo
delavee na podrodjih, ki jih sku-
samo izboljsati s skladom skup-
ne porabe? (letovanja, stanova-
nja, rekreacija, ostala vprasa-
nja)?

Angelca JEZERSEK:

Nasa komisija je sedaj imeno-
vana na novo in kaksnih poseb-
nih izkuSenj na tem podroéju ge
nimamo. Delati smo pri¢eli pri
spremljanju  sredstev sklada
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skupne porabe — sploéni del. Tu
naj omenim sredstva za izbolj-
Sanje pogojev nasih delavcev. S
temi sredstvi poizkusamo poma-
gati na podroéjih, ki zajemajo
vecino ¢lanov nasega delovnega
kolektiva, posebno pa e mladim
druZinam, Ki si ustvarjajo svoj
standard. Pomagamo tudi pri le-
tovanju, pri resevanju stano-
vanjskih vpraSanj, rekreaciji pa
tudi pri mnogih drugih vprasa-
njih, ki spadajo v nase podrodje.
Ker je delavcev veliko, je tudi
tezav precej. Posebno pomemb-
no je, da je vzpostavljeno dobro
sodelovanje med ¢lani kolektiva
in strokovnimi sluzbami. V
obravnavi je bil posloynik o delu
komisije za delitev sklada skup-
ne porabe — splosni del, ki vse-
buje vse naloge, s katerimi se bo
v bodoée sre¢evala tudi nasa ko-
misija; menim, da bo delo komi-
sije s pomocjo tega poslovnika
precej lazje, kot je bilo doslej.

Kuko ocenjujete odnes do
sredstev sklada skupne porabe,
gledano.s strani delaveey, kakor
tudi s strani krajanov in njiho-
vih vprasanj? Kje se, stali¢a
prekrivajo, kje razhajnjo? Kako
naj bi v bodo¢e nacrtovali in
obogatili ta sredstva?

Tone ENIKO:

Cilj vseh nas je, da dosezemo
ustrezne osebne dohodke in
ustrezna sredstva za reproduk-
cijo, da sl s tem zagotovimo tudi
v prihodnosti ustrezne osebne
dohodke ipd. V teh tasih so ra-
zumljivi pritiski, da bi osebne
dohodke povecevali hitreje, s
tem pa bi si Zagali vejo, na kate-
ri sedimo. To je bilo potrebno
urediti z druzbenim dogovorom,
ker so nekateri preved povede-
vali pray sklad skupne porabe,
vendar ne na ra¢un nizjih oseb-
nih dohodkov. To vsekakor ne
velja za nas, ker smo se v tem
pogledu vedno obnasali kot do-
bri gospodarji. Menim, da se na
podroé¢ju stanovanjskih zadev
stvari dobro odvijajo in moramo
v tej smeri le Se nadaljevati,
drugi del skupne porabe, ki smo
jo tudi obraynavali, tudi poteka
bolj ali manj uspesno in ureje-
no, tretje podroc¢je, ki ga mora-
mo omeniti in tudi spada v skup-
no porabo pa je takoimenovana
svoboda menjava. Tu iz ¢istega
dohodka po samoupravnih spo-

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Smitek svetuje smucarjem

Cevelj mora biti primerno
Sirok, kajti preozek stiska
rob stopala, prsti pa ne sme-
jo biti stisnjeni. Poleg tega,
da sé smucar neprijetno po-
¢uti, ga tudi zebe, saj je nje-
gov organizem slabo prekr-
vavljen. To se pogosto doga-
Jja pri otrocih! V zvezi z mra-
zom pa Se tole: ¢evlje je tre-
ba redno suSiti. Zmocijo se
zaradi nastajanja kondenza,
mrzla S§koljka — topla noga.
Ko odpenjamo zaklopke, pa
prodre voda v Cevelj tudi od
zunaj.

Za smucanje obujemo sve-
Ze nogavice!

Nohti naj bodo kratko po-
strizeni!

Mnogi otroci imajo specifi-
¢no oblikovano nogo. Tak
smudcar mora obiskati poseb-
ni servis, kjer imajo pripra-
ve, s katerimi smucarski ce-
velj prilagodijo nogi.

Najboljsi tekmovalei in
smudcarski ucitelji uporablja-
jo notranje Cevlje, ki s0 po-
sebno prilagojeni nogi, saj
s0 za vsakogar posebej pol-
njeni s poliuretanom poseb-
ne vrste; tako smuéi hitro
reagirajo na vsak gib,

Za vecfino smucarjev pa
taksen notranji ¢evelj ni po-
treben, ker tak oprijem ni
najbolj ugoden. Tudi za otro-
ke, ki jim noga hitro raste,
ni najboljsi.

Ce imate tezave s cevlji,
morate ¢imprej po nasvet in
pomo¢ k specialistu — servi-
serju. Zakaj bi po nepotreh-
nem trpeli!

Preden gremo na sneg, Ce-
vlje unosimo tako, da hodi-
mo v njih v zavojih po trav-
natem pobocju. Zaklopke pa
morajo biti trdno zaprte. Cas
na snegu je namreé predra-
gocen, da bi ga izgubljali za-
radi tega.

Smuci

Mladi smucarji se med se-
boj razlikujejo predvsem po
tehni¢nem znanju, veliko
manj pa vplivajo na izbiro
smuéi velikost, teza, starost,
mo¢ in podobno. Zaradi to-
lik$nih razlik je skoraj ne-
mogoce najti dva ali ve¢ ena-
kih smucarjev. Smucar po-
trebuje zase smuéi z doloce-
nimi  znadilnostmi. Slabe
smuéi onemogocajo dobrega
smucarja, tako kot ostajajo
odlicne smuc¢i ob slabem
smudarju neizrabljene.

Proznost: idealna smucka
pritiska na podlago enako-
merno, od sredine proti obe-
ma koncema smucéke. To je
najbolj opazno v zavojih,
Prednost smucke preverimo
tako, da jo z nogo na sredini
pritiskamo, dokler se ne po-
ravna. Ce se na nekem me-
stu premocno vdaja, potem
trdota ni enakomerno poraz-
deljena,

razgovor za urednik

(Nadaljevanje z 9. strani)

razumih odvajamo sredstva za
pokrivanje potreb druzbenopoli-
ticnih skupnosti, v prvi vrst se-
veda krajevne skupnosti. Tako
odvajamo za te potrebe 4 % od
bruto osebnih dohodkov po do-
micilnem principu, Glede na to,
da imamo $e dislocirane obrate,
prayv tuko odvajamo tudi za po-
trebe teh krajevnih skupnosti.
Potem so tu Se obveznosti do ob-
¢inske samoupravne komunalne
interesne skupnosti, do sklada
za pospesevanje kmetijske de-
javnosti' in raznih izobrazeval-
nih ustanov. Tu pa se Ze poja-
vija ta dvojna vloga, ko smo na
eni strani kot ustvarjalci tega
ostanka dohodka, ki ga name-
njamo tudi za potrebe Sirse
druzbenopolitiéne skupnosti in
smo tudi koristniki teh sredstev.
Tako smo sami tudi nosilci naér-
tovanja teh sredstev in kontroli-
ramo tudi porabo teh sredstey.
Seveda je pri tem, ko dajemo ta
sredstva za SirSo druzbenopoliti-
¢no skupnost, treba upostevati,
da bodo v taki visini, da ne zaje-
dajo nase dejavnosti, hkrati pa
tudi tak$ne, da spodbudno vpli-
vajo na delo tistega, ki jih kori-

sti in z njimi gospodari,

Predpogoj za obogatitev teh
sredstev pa je le v tem, da ustva-
rimo ¢imvisji dohodek in ¢isti
dohodek in na ta nodin soraz-
merno povecamo tudi sredstva
za skupno porabo in osebne do-
hodke, v kraju pa lahko to stori-
mo tudi s svojim delom in ostali-
mi prispevki.

Zakljucek:

V kolikor $e ni, bo torej za-
nesljivo morala dokonéno pro-
dreti zavest, da gre res za NASO
skupno porabo. Ce to vemo, bo-
mo v prihodnje tudi bolj premis-
ljeno odlocali o tem, zlasti pa Se
bolj sodelovali pri razporejanju
in koriséenju teh sredstev. Tez-
nja, ki je sedaj razumljiva, za
¢im veéje omejevanje teh sred-
stev, zahteva od nas se toliko
ved, saj bi tudi pretirano skopar-
jenje dokaj negativno wvplivalo,
saj bi pomenilo povratni udar na
proizvodnjo. Ce bi namred de-
javnosti, kot so izobrazevanje,
zdravstvo, kultura, rekreacija,
osebni in druzbeni standard le
zivotarile, bi se to kasneje po-
znalo v sami proizvodnji in po-
slovanju.

F

- Anketa po olimpiadi

Kot veste, je bilo ve¢ nasih delaveev med zimsko
olimpiado v Sarajevu. Povprasali smo jih po njihovih
vtisih:

MARIJA KOSIR: Moram reéi, da sem imela ves ¢as
polne roke dela, zlasti z urejanjem akreditacij za naso
ekipo in Se posebno za goste. Prav tako je bilo treba
pridobiti dovoljenja za prevoze po mestu, vstopnice in
podobno.

Povsod je bila gneéa, vendar moram reci, da so bili
domacini nadvse prijazni. Za naso agencijo, ki smo jo
skupaj z Elanom pripravili v Unis-Turistu, je bilo kar
veliko zanimanje. Poskrbeli smo za reklamni material
za vse novinarje, pripravljali smo dnevne informacije
iz nasega in Elanovega tabora, ki smo jih prav tako kot
reklamno gradivo posredovali v press center, kjer so to
dobivali novinarji vsega sveta.

Mislim, da smo bili med najbolje organiziranimi
skupinami v Sarajevu.

LOJZE OBLAK: V Sarajevu sem bil pravzaprav za-
dolZen za izposojo smuclarske opreme nasSim gostom,
za ustrezno sprotno pripravo le te, spremljal pa sem
goste tudi na smucisca.

Za pripravo opreme smo lahko izKkoristili na$s profe-
sionalni servis, ki stalno deluje v Sarajevu.

Zdi se mi, da so bili gostje z nasimi uslugami zado-
volini, sicer pa bi to bolje lahko povedali drugi.

IZTOK CUK: Mislim, da nam je sodelovanje na
olimpiadi prineslo tisto, kar smo pri¢akovali. Uporaba
olimpijskega znaka kot uradnega dobavitelja nam je
pripomogla, da so nas v Evropi spoznali, pa tudi v ZDA
smo v tem pogledu napredovali.

Konkretno pa lahko omenim, da se je predstavnik
firme Mitsobusi Ze zanimal za naSo apreski obutev, ki
smo jo poslali organizatorjem olimpiade. Sicer pa je
reklamni ucinek zelo tezko ocenjevati. Firme obitajno
namenjajo za reklamo 3—4 %, mi nekaj veé¢ odstotkov,
¢eprav je nasa prisotnost na zahodnem trziséu ze zelo
moclna, saj izvazamo skoraj 70 %. Nase ravnanje se je
izkazalo za uspesno tudi na sejmu ISPO, saj smo bili v
srediséu pozornosti. Cutimo premik tudi v tej smeri, da
poslovni partnerji Ze ponujajo zastopstvo za nas, med-
tem ko je bilo prej ravno obratno.

TONE MOZINA: Na olimpiadi smo stestirali novo
tekasko vez in rezultati so kar solidni. To se je nadalje-
valo tudi na sejmu ISPO, po katerem bomo Ze lahko
pripravljali izdelovanje novih tekaskih vezi. Tudi nasa
kolekcija je bila dobro ocenjena in bomo lahko nada-
ljevali v tej smeri tudi za prihodnje sezone.

TONE KAVCIC: Splosen vtis po olimpiadi je zelo
ugoden. Ceprav Benedik ni uspel, je vazno to, da se je z
nasimi tevlji uveljavil toliko, da je na olimpiadi tudi
startal za naso reprezentanco.

Sicer pa smo na smuéis¢ih v Sarajevu lahko videli
veliko nase obutve, tako pancerjev kot apreski. Mi-
slim, da smo dosegli dober komercialni ucéinek. Po-
membno je tudi to, da smo v sodelovanju z Elanom do-
segli pristen stik s partnerji, saj smo se z njimi srece-
vali na snegu z naso opremo. Predstavnik SIA iz ZDA,
organizacije, ki predstavlja bodo¢im kupcem smuéar-
sko opremo je nase cevlje zelo dobro ocenil, saj izraz
»fantasti¢no« tudi nekaj pomeni. Sicer pa se vrh za sa-
me tekmovalne evlje vedno bolj ozi, na drugi strani
pa je vedno veé tistih, ki Ze is¢ejo obutev s primernimi
lastnostmi na visji ravni.

To so bile izjave in mnenja nekaterih élanov nase
»olimpijske odpraves in ugotovitve potrjujejo pravil-
nost nase odlocitve, da smo se v to vkljuéili.

Nejko Podobnik
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Zadnjo fazo v nasem de-
ovnem procesu prav g()l()\'()
predstavlja odprema. Kaj

vse si pod tem predstavlja-
mo, kaj to v resnici je? Se
posebno pa je vazno, kaj tu
delajo, kakSne tezave imajo
in kako jih razresujejo.

Vodje odpreme Stane Car

O organiziranosti oddelka
J¢ spregovoril vodja odpre-
me Stane Car;

Odprema je organizacij-
5ko v okviru TOZD Prodaja.

e gremo kar od zacetka,

kot v skladisce prihajajo ce-
Viji, je tu najprej prevzema-
lec, ki pakira s traku céevlje
in kontrolira, ¢e prihaja obu-
tev, taka kot je na spremni
dokumentaciji. Poroéilo o
tem koliko in kakina obutey
Je priSla v skladis¢e pripra-
vlja delavka v pisarni odpre-
me,

Raznasalec kot Ze ime po-
Ve, raznese sprejeto obutey
Po skladiscu,

Odprema dokaj zamotana

Urejevalee skladiséa je na
vrsti zlasti potem, ko del
obutve Ze odposljemo.

Dva delavea vodita evi-
denco zalog in poskrbita za
odpremljanje v skladu z do-
govori in moznostmi.

Tu je tudi delavka, ki ure-
di vso dokumentacijo v zvezi
z odpremljeno obutvijo,

V samem skladi§éu delajo
na dveh izmenah tri skupine
delaveev. Dve skupini obiéaj-
no posiljata obutev za doma-
¢e trziscée, to je maloprodaj-
no mrezo in grosiste, ena
skupina pa posilja predvsem
obutev za izvoz.

Tu je fakturni oddelek, ki
poskrbi za izdajo ratunov.

Pot nas je torej vodila med
delavee odpreme. Poglejmo,
kaj so nam povedali nekate-
ri izmed njih.

Ana Gruden:

S traku pobiram cevlje in
jih prevzemam, hkrati pa tu-
di kontroliram, ¢e pridejo
prayv taki ¢evlji in toliko kot
pise na spremnih listkih. Po-
gosto moram stvari vracati,
ker sne Stimas,

Pogoji dela tu niso najbolj-
§i, saj je veasih zelo mraz.
Toliko je dela, da ga komaj
zmorem in ni misliti, da bi
lahko prekontrolirala vso
obutev.,

Skratka, odgovorno delo, v
ne najboljsih delovnih pogo-
jih, ki pa je ocenjeno le za 6.
skupino.,

Slavko Burjek:

V tej verigi sem urejevalec
skladis¢a, ko je obutev pre-
vzeta, jo razvazam po skla-
dis¢éu. To je precejSen napor,
posebno kadar je obutve ve-
liko. Delo Se otezuje izredno
stevilo artiklov, Tudi delovni
pogoji so, kot Ze receno, sla-

Pogosto dokumentacija ni enaka kot so ¢evlji, ki jih pobira-

Ya s traku in prevzemava, pravita Slavko Burjek in Ana
ruden

bi, saj je tu prepih in mraz,
Tudi jaz mislim, da je nasSe
delo premalo cenjeno.

Ivanka Justin pozna vsak
koti¢ek v skladiscu

Ivanka Justin:

Moja dolznost je, da pri-
pravljam prostor za novo
obutev. V skladis¢u smo do-
govorjeni, kam priblizno naj
bi odlozili doloéeno vrsto
obutve. Kolikor mogoce se
tega drzimo, razumljivo pa
je, da je pogosto neke obutve
mnogo preved, kot je rezervi-
ranega prostora, drugié pa
veliko manj kot naértujemo.
Poleg tega, da je to delo, pri
katerem je treba kar veliko
misliti, je Se teZko povrhu,
saj moram vse to prestavlja-
ti sama.

Skladis¢ée konénih izdelkov

Matija Zaje:

Nasa skupina, ki je ena od
treh v skladiséu in v kateri
dela sedem ljudi in dela na
izmene. Nasa naloga je od-
prema lahke obutve za do-
mace trziSCe in prevzem in
razmestitev konénih izdel-
kov, ki prihajajo iz montaz-
nih oddelkov v skladisée.
Ker pa je sedaj vedji del obu-
tve za izvoz, po potrebi, po-
sebno kadar je domade od-

preme manj ali je sploh ni,
pakiramo (predvsem lahko
obutev) za izvoz,

Pri nasem delu se srecuje-
mo z razlicnimi tezavami o
katerih so Ze govorili drugi.
Nova tezava je sedaj v tem,
da zaloge vodijo racunalni-
§ko, kar nam bo seveda zelo
koristilo; vendar bi morali
biti pri svojem delu prav vsi
oddelki zelo natanéni, rekel
bi nezmotljivi. Tega pa za
zdaj Se ni. Eden moskih de-
laveev je rekel, da bi morali
vse prekuhati v povsem nove
ljudi.

Ivanka Klavzar:

Moja dolznost je, da pri-
pravim poroéilo o tem, Kaj in
koliko je prislo v skladisce,
torej prevzem obutve. Pri
tem zlasti sodelujem z mon-
tazo, saj se »vedno lovimoe,
preden je porocilo dokonéno.
Treba je vedeti da dnevno
prihaja v skladis¢ée blizu
8.000 parov raznoyrstnih ar-
tiklov. V¢asih so med seboj
zmesani artikli, drugi¢ spet
je listek drugacen kot je obu-
tev ali ga celo ni, dogaja se,
da manjka kaksen par in po-
dobno. V nekaterih primerih
stvari razéiSéujemo v skla-
dis¢u samem, pa se ostajajo
odprte postavke, tako da po-
roctilo, ki ga oddam v racu-

nalnik pogosto ni dokonéano
0z. popolno.

Mislim, da bi morali biti
povsod resni in ne bi tako
pogosto prihajalo do tezav,

Franc Pecelin:

Delo, ki ga tukaj opra-
vljam, se imenuje evidenca
zalog I. V resnici je vse kaj
drugega. Telefoni kar naprej
zvonijo in vsak najprej tu
uresni¢uje svoje tezave, za

(Nadaljevanje na 12, str.)



(Nadaljevanje z 11. str.)
katere so najvelkrat Krivi
drugi.

Sedaj je, na primer, pro-
blem, ker Se ni novih cen, po-
slovodje pa zahtevajo obutev
in sprasujejo, kaj se dogaja.

Podobno je s prevozi, z av-
toprometom se sproti dogo-
varjamo in skusamo pripra-
viti blago tako, da vsi dobijo
¢im prej ob ¢im manjsSih
stroskih. Skratka, tu smo ne-
kakséni prometniki in mora-
mo biti zelo prilagodljivi.
Eno so dogovori in narofa-
nje na konferenci, drugo pa
je vsakdanja praksa, ko je
treba posteno oskrbovati tr-
govine,

Roki pa so sploh problem,
¢e bi jih vsi spostovali, bi bi-
lo veliko manj tezav. Vzroki
za zamude so seveda razliéni
toda tu éutimo posledice.

go Groselj in Nada Jereb

Srecko Kavéié

Srecko Kavéic:

Opravljam podobno delo
kot sodelavec, s to razliko,
da je moja dolZnost poskrbe-
ti za odpremo smucarske

obutve tako za grosiste kot
za prodajalne,

Delo opravljam na podlagi
racunalnisko izdelanih di-
spozicij, za grosiste pa dobi-
vam informacije od zato za-
dolzenega delavea v prodaji.
Tezav je veliko, saj je treba
cevlje posiljati 66 prodajal-
nam in 150 grosistom. Tudi
tu polovico delovnega casa
zamudim s telefonskimi ra-
zgovori, da kolikor mogoce
dobro »sobdelujemos vse.
Ostale tezave so si podobne,
V glavnem, tu se pokazejo
mnoge pomanjkljivosti v na-
¢rtovanju prodaje, delu, ne-
doslednosti. Tu jih poslusa-
mo velikokrat po nepotreb-
nem in ne da bi mogli kaj
napraviti.

Nada Jereb:

S tem, ko odpremljamo

obutev, je treba urediti vso

V sprometni pisarni« v odpremi, z leve: France Peéelin, Dra-

dokumentacijo, to je tovorne
liste, barirane &eke, zapisni-
ke, prevzemnice za reklama-
cije in podobno. Tega je veli-
ko, véasih pa bi lahko marsi-
kaj prihranili, ée bi mogli po-
Siljati blago bolj smotrno,
Najvet bi se poznalo pri stro-
Skih za tovornino, obrazcih,
ki tudi niso poceni . . .

Anica Car in Ida Bogataj, ki
delata v fakturnem oddelku,
pa sta povedali:

Izstavljava raCune za iz-
voz, za grosistitno prodajo,
za MPM, za prodani materi-
al, prodane izdelke iz plasti-
¢ne mase, usluge. Pri tem se
deloma ze posluzujeva tudi
racunalnika (MPM in grosi-
sti), vendar je Se veliko treba
delati srotnos (n.pr. izvoz).
Tu izdelujeva tudi zbirnike
faktur v mesecu, sezname za
davek, porotila za statisti-
ko...

Strogo moramo upostevati
vse predpise o izdaji in pla-

o Kako ustvarjamo e

Bogataj in Anica

¢evanju racunov. Delo je
zahtevno in odgovorno, po-
trebna je stalna Kkontrola,
kar vse skupaj 6.000 izdela-
nih faktur letno ni majhna
stvar, Tu niti zboleti ne sme-
va.

Takle izlet zanesljivo ne
more prikazati vsega, kar se
dogaja in osvetliti proble-
mov. PribliZa pa lahko dela,
vsaj toliko, da zaénemo raz-
misljati.

¢ na prvi pogled je videti,
da gre za dokaj zamotano
poslovno funkcijo, ki jo Se
oteZujejo zunanje razmere
in kopice notranjih pomanj-
kljivosti in malomarnosti.

Kadrovski problemi se po-
kazejo le obéasno, organiza-
cijski so rezultat spleta oko-
lis¢in in odnosov med ljud-
mi v tovarni, TOZD-u in od-

6.000 faktur letno ni majhna stvar, toda z veliko volje sta Ida
ar kos tudi temu

Franc Groselj prav tako vodi
skupino za odpremo obutve
za domacde trzisSce

delku samem, viSina oseb-
nih dohodkov je ponekod
posledica slucajnosti in pri-
merjava z odgovornostjo bi
stvari lahko izboljsala. To pa
je seveda Ze drugo poglavie.
N. P.

’ 7
T a—

delu prejsnjih oddelkoy

V montazni hali se nakopiéijo mnog.eeiave. ki koreninijo v
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Irma Dolenec — referentka
za delovna razmerja

Precejsnja fluktuacija de-
laveey se je nadaljevala tudi
v februarju in v zacetku
marca, saj je delovno raz
merje nastopilo 16 novih de-
lavcey, z delom pa je prene-
halo 19 delavcev.

V TOZD Proizvodnja so
nastopili delovno razmerje:
Rada Zakelj, Robert Kopad,
Bozidar Cankar, Metod Ne-
diZevec, Esmeralda Rupnik,

Janez Prosen, Gabrijela Je-
ram, Dusan Zadravec, Silva
Bajc v obratu Col in Julijan
Useniénik v obratu Gorenja
vas.

V Delovni skupnosti skup-
nih sluzb sta nastopila delo
pripravnika Jurij Erznoznik
in Ale§ Dolenc, v splono or-
ganizacijskem sektorju sta
priceli delati Majda Jelenc
in Maja Gasperlin. V TOZD
Prodaja sta nastopila delo
Ivo Kavéi¢ v skladiséu, v pro-
dajalni v Domzalah pa Ana-
stazija Trdina.

V tem razdobju so v TOZD
Proizvodnja prenehali z de-
lom: Maksa Dolinar, Ksenija
Podobnik, Marija Kopad,
Alojz Demsar, Anica Boga-
taj, Vida PoljanSek, Suzana
Sporis, Stefanija Podobnik,
Vida Kriznar, Franc Jereb,
Marija Andreuzzi, Silvestra
Peternelj in Jelka Baruk-
¢i¢. V Delovni skupnosti
skupnih sluzb sta prenehali
z delom Vera Demsar in Sta-
na Baselj, Predrag Tanasié
iz prodajalne Vinkovci, Bar-
bara USeniénik iz prodajalne
Logatec in Lijana GraSi¢ iz
prodajalne Kranj.

@_ﬁ PDecoecili 30 se

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot Zelimo sodelav-
cem Radu Jurca, Borisu Kranjcu in Cvetu Gruden sre-
¢e, zdravja in zadovoljstva z zakonskimi tovarisi!

=

=

~

na

=

Ob odhodu v pokoj

Iz nase sredine odhajajo v pokoj: Maksa Doli-
nar, Ksenija Podobnik, Marija Kopa¢, Alojz
Demsar, Anica Bogataj, Vida Poljansek, Vera
Demsar, Suzana Sporis, Stefanija Podobnik, Vi-
da Kriznar, Franc Jereb, Marija Andreuzzi, Ja-
nez Filipi¢ in Silvestra Peternelj, ki so dolgo let
delili skupaj z nami dobro in slabo v tovarni Alpi-

Vsem skupaj Zelimo ob tej prelomnici mnogo
trdnega zdravja, dobrega pocutja, sre¢e in zado-
voljstva v domac¢em krogu, prijetne urice ob ko-
njickih, za katere jim je dosedaj ob vsakdanjem
delu v tovarni in doma zmanjkovalo ¢asa.

vPa bi ja dobil koga
drugegas, je Marica naj-
prej nekoliko nejevoljno
pokomentirala naso Zeljo,
da bi se z njo pogovorili

za naso rubriko... »saj
sem bila v Alpini pravza-
prav malo ¢asa, le 13 let.«

Vse to je res, res pa je
tudi, da so Marico v teh
letih spoznali vst, tako po
delu v delavnici, kot po
druibenopolitiéni priza-
devnosti, predvsem pa
kot éloveka.

»Varstvo otrok je bila
moja najveéja tezava. Se
ko sem se zaposlila v Al-
pini, sem zaradi tega 5 let
delala samo popoldne,
Ceprav sem bila nekvali-
ficirana, sem se dela na
pripravi kar hitro priva-
dila. No, kasneje sem de-
lala $e na kontroli poliz-
delkov.

Moram reéi, da smo se
v oddelku med seboj zelo
dobro razumele in $e se-
daj se s sodelavkami rada
sreéam. Delovne razmere,
zlasti v Sivalnici, tudi ta-
krat niso bile roznate. Mi-
slim, da so bile veliko
slabse kot so sedaj. Pesti-
le so nas tudi majhne se-
rije, normo je bilo izredno
tezko doseli, kar se v $i-
valnici ponavlja Ze ves
L ¢as. To obéutim tudi se-

7 njimi je rasla Alpina

daj, ko se sreéamo; v si-
valnici je treba res dela-
tile

Marica se je dejavno
vkljudila v sindikalno de-
lovanje in na podroéje sa-
moupravljanja, saj je bila
kar dve lett ¢lanica de-
lavskega sveta.

oV sindikatu smo se ta-
krat veliko ukvarjali z or-
ganizacijskimi in kadrov-
skimi vprasanji in teia-
vamt, na katere smo de-
lavei naleteli vsak dan,
Med nami je tedaj viada-
lo res veliko tovaristro,
kar je pripomoglo, da smo
lazje premostili najvedje
probleme.

V delavskem svetu sem
sodelovala dve mandatni
dobi in spominjam se, da
s0 se kot rdeca nit stalno
ponavljale teZave okrog
pomanjkanja materialov,
veliko je bilo tudi Skar-
tov, doseg norme je bil
pogosto vprastjiv. Delo ob
sobotah je bilo normalno,
¢e je bilo treba, smo po-
daljsali »§iht«.

Ob tem, ko se pogovar-
jamo o preteklosti, se spo-
minjam casov, ko sem
prisla v Ziri, to je okrog
teta 1950. To so bili ¢asi
obdelovalnih zadrug in
delovnih akeij, ki so se
kar vrstile, Opravili smo
ni¢ koliko ur, saj so ta-
krat v Zireh gradili $olo
in zadruzni dom, treba je
bilo pomagati pri kmetij-
skih delih. Tudi v Antifa-
§istiéni fronti Zena (AFZ)
sem sodelovala; veliko
smo imeli opraviti,

Razlika med Zivljenjem
tedaj in danes je res veli-
kanska.«

Morda je razmisljanje
Marice Lahajnar koristno
za vse nas, da pomislimo
kak$ne so nase moznosti
in kaj lahko storimo, da
bo nase Zivljenje $e boga-
tejse.

Nejko Podobnik
Brigita Groselj

~
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Prvi teptalni stroj v Zireh je startal sredi februarja 1984

(Foto: Marjan Pisljar)

- b 4
Smucarji uspesno
Letodnje tekmovanje za Zirov-
ski pokal se kljub poznemu za-
¢etku zadovoljivo odvija. Se ve-
leslalom v Goropekah bo potreb-

PIONIRKE

1. Adriana BURJEK
2. Katja FRELIH

85
43

2 Patriciin 7 AN
no spraviti pod streho in tekmo- 3; Patricija ZORJAN 4
vanja v dolini bodo kontana. PIONIRJI;
Ostane nam potem Se Mrzli vth, 1 Marko CAR 86
kjer so snezne razmere ugodnej- o Bojan PODOBNIK 62
e, tako da bomo lahko organizi- g Andrej JEREB 26
rali Se zadnji dve tekmi in sicer g
veleslalom, za pokal 1006 v Mr- CLANI NAD 40 LET:
zlem vrhu in super veleslalom. 1. Rado PODOBNIK 40
Vrstni red v tekmovanju po 2. Branko ALBREHT 5
opravljenibh dveh tekmah pa je 3. Silvo TRCEK 59
gasteaniL CLANI OD 30—40 LET:
CLANICE NAD 35 LET tock 1. Franci PECELIN 100
: 2. Marjan OBLAK . 70
1. Anica CAR 85 Cat s <
p Yk o 3. Zdravko PISLJIAR 66
2, Katarina POLJANSEK 65
3. Mira KAVC'[C 15 CLAN] DO 30 LET:

e 1, Dusan SELJAK 100
CLANICE'DO 35'LET: 2. Igor PODOBNIK 58
1. Andreja SMEH 82 3. Lado ZAKEL) 53
2. Mojca PODOBNIK 71 Predsednik SK
3. Mirjam CAR 61 Boris Markelj

V presnji Stevilki smo vas ze obvestili, da je Alpini-
na ekipa na leto$nji Sustarijadi na Ulovki pri Vrhniki
dosegla drugo mesto s 75 totkami, medtem ko je bil pr-
vi Peko z 89 to¢kami.

Danes Se nekaj podrobnejsih rezultatov. V velesla-
lomu za Zenske do 30 let je bila Karmen Oblak osma,
Zenske od 30—40 let je bila Helena Kavéié tretja, Mile-
na Krolnik je bila v kategoriji Zenske nad 40 let deveta.
Moski so bili uspesnejsi: v kategoriji do 30 let je bil Ci-
ril ErznoZnik Sesti, med moskimi od 30—40 let Janez
Smitek &etrti, Franci Pecelin peti, Lojze Oblak pa
osmi.

V kategoriji od 40—50 let je Alpina dosegla dvojno
zmago: prvi je bil Rado Podobnik, drugi pa Silvo Tréek,
med moskimi nad 50 let je bil Lojze Podobnik peti, Mi-
lan Podobnik pa deseti.

V tekih Zenske do 30 let je bila Ivica Kosmaé ¢etrta,
Marjetka Rudolf sedma in Jozica Semrl osma, med
zanskami nad 30 let pa je bila Marta Frelih peta. Stane
Stanovnik je bil drugi med moskimi do 30 let, v skupini
od 30—40 let sta spet zmagala dva nasa delavca — Loj-
G Oblak in Zoran Kopag, Peter Mlinar pa je bil ¢etrti,

Pavel Zakelj deveti.

[~ Sustarijada posamezno )

retko Kaveié pa Sesti. Med moskimi nad 40 let je bll/

/

=

Mati

Danes tvoj praznik je mama,
ne misli, da si sama.
Ceravno Ze zemlja te krije
srce moje le zate Se bije.

Ce bi bilo mogode
prav danes bi tezko zemljo odkrila,
in za vse se ti lepo zahvalila,

Neko¢ bilo lepo je, ko si 5e Zivela,
Sele danes, ko sama sem mati,
vem, koliko si trpela.

Kot drugi otroci rada ta praznik
s teboj bi slavila,

toda ne morem,

ker solza in Zalost

mi to pot je prekrila,

Kli¢em te mama, vstani,
ostani pri meni,

saj brez tebe mama
zivljenje mi ni¢ ne pomeni.

Lojzka quarié

Cvetje
simbol
custev

Nikoli ne bomo zgresili, ¢e bomo darovali cvetje.
Cvetje je Ze od nekdaj najlepse darilo. Vendar je v sta-
rih ¢asih imelo cyvetje poseben pomen in je bilo simbol
raznih ¢ustev,

— Nagelj posebno rde¢, je ze od nekdaj simbol po-
nosa, zato so se z njim ponasali predvsem uporniki. Si-
cer pa so nagelj odkrili v Biskajskem zalivu, potem pa
se je razsiril po vsem svetu,

— Vrtnica je Ze od nekdaj simbol ljubezni posebno
rdeda, V srednjem veku s0 iz listov diseéih vrtnic pri-
pravijali ljubezenske napitke, ki naj bi imeli *Carobno
mods.

— Tulipani naj bi pomenili ljubezen, izhajajo iz
Turéije in Pakistana.

— Marjetke naj bi bile simbol preprostosti in nez-
nosti. b

— ‘Vijolica naj bi pomenila spostovanje in hvalez-
nost, hkrati pa skromnost. Najbolj priljubljena je bila
v ¢asu rokokoja.

— Narcisa izvira iz vrtov nekdanjih kalifov in je ta-
krat pomenila ljubosumnost.

— Zvonénice naj bi pomenile prijateljstvo.

— Hijacinte so nekdaj krasile samo mize bogata-
Sev, zelo so jih cenili v Homerjevem ¢éasu,

— Lilija je nekdaj pomenila simbol nedolZnosti.
Opevali 50 jo predvsem pesniki iz obdobja romantike.

— Ce&njev cvet, simbol neznosti in spostovanja iz
haja iz Japonske, kjer je simbol pomladi in Novega le-
ta.

— Kaktusov, ki so nekdaj bili simbol grobosti, ne
poklanjamo nikomur, razen seveda ¢e je obdarovanec
ljubitelj oziroma zbiratelj kaktusov.
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Rezultati Zirovskega sindikalnega
prvenstva

REZULTATI ZIROVSKEGA
SINDIKALNEGA PRVENSTVA
VVELESLALOMU EKIPNO

1 ALPINA 2411
2. KLADIVAR 172,3
3. ETIKETA 157.2
. POLIKS 1152
5. MIZARSKO PODIETJE

0 110,6
U, OSNOVNA SOLA 69.6
1. ZDRAVSTVENI DOM 55,1
8 PRIVATNIKI 449
9. KGZ — SORA 1

REZULTATI POSAMEZNO:
MOSKI DO 25 LET:

_l Lado ZAKELYJ 18,65
2. Stojan ZAKEL) 1020
3. Dusan BENEDIK 1945
MOSKI OD 26—35 LET:

L. Franci PECELIN 18,10
2. Marjan OBLAK 18,93
3. Marko BOGATAJ 19,17

MOSKI od 36—45 LET:

1. Rado PODOBNIK
2. Branka ALBREHT
3. MatijaJEREB
MOSKI NAD 45 LET:
1. Lojze PODOBNIK
2. Ernest KOKEL)

3. Peter KOSMAC
ZENSKE DO 30 LET;
1. Andreja SMEH

2. Simona LOSTREK
3. Rada ZAKELJ

ZENSKE NAD 30 LET:
1. Slavica PECELIN

2. Helena ZORJAN

3. Anica CAR

STIPENDISTI:

1. Marko PODOBNIK
2. Muatija PODOBNIK
3. Ales DOLENC
STIPENDISTKE:

1. Beti PODOBNIK
2, Mojea PODOBNIK
3. Karmen OBLAK

Kdo je najboljsi v Alpini?

CLANI DO 25 LET:
1. \f.'usu KOLENC

- Stojan ZAKEL)

- Miro PODOBNIK

CLANI OD 26—35 LET:

56,00
56,49
56,79

L Franci PECELIN 51,16
4 Ciril ERZNOZNIK 54,96
Zdravko PISLJAR 55,31
CLANI OD 36—45 LET:
é‘ Rado PODOBNIK 55,89
T Rajko KOSMAC 56,13
3. Stefan BURJEK 56,68
CLANI NAD 45 LET:
L Alojz BURNIK 6157
& Metod ERZNOZNIK 62,91
4 Milan PODOBNIK 64,50

———

DNG

Sarajevo 84

—

20,01
20,30
2041

20,30
21,66
2241

20,95

CLANICE DO 35 LET:
1. Helena KAVCIC

2. Rada ZAKEL)

3. Cilka KREK

CLANICE NAD 35 LET

1. Anica CAR
2, Stana PODOBNIK

STIPENDISTKE:

1. Mojea PODOBNIK
2. Beti PODOBNIK
3. Karmen OBLAK

STIPENDISTI:

1. Zvone KOPAC
2. Ales DOLENC

32,16
33,81
35,25

33,62
38,08

28,03
28 80
29,02

55,44
55,63

Nasi na vidnih mestih

V cetrtek, 23, februarja je
bilo na Bukovikem polju v
Selski dolini obéinsko sindi-
kalno prvenstvo v smudar-
skih tekih. Tekmovanje je
motilo moéno sneZenje, za-
radi Cesar so bile smudine
slabe. Zaradi novozapadlega
vlaznega snega je bilo tezko
izbirati dobro mazo in jo pra-
vilno namazati. Neugodno
vieme pa ni bistveno okrnilo
Stevilo udelezencev,

Rezultati nasih tekmoval-
cev:

Med Zenskami nad 30 let
je bila Marta Frelih tretja, v
Kategoriji moskih do 30 let,
pa je bil prvi Stane Stano-
nik, v skupini moskih 30—40
let je bil Peter Mlinar deveti,
med moskimi nad 50 let je
bil Janko Zakelj prvi, Metod
ErznoZnik drugi, Pavel Do-
lenc pa tretji, Vinko Eniko
pa Sesti,

Ekipno je bila prva ekipa
LTH Skofja Loka, Alpina pa
tretja s sedem in pol minuta-
mi zaostanka,

Stane Stanonik

Tudi v lahki Sivalnici 0 norme dokaj napete
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Eno od pomembnih podroéij, ki jih mora obvladati vsak
vodstveni oz. vodilni delavec, je podrodje dela z ljudmi. V
razgovorih oz. v obravnavi posebnega vprasalnika je vedina
izrazila pripravljenost, da bi si pridobila dodatno znanje s
podroéij dela z ljudmi, odnosov nadrejeni — podrejeni, vo-
denja ipd.

V sodelovanju z Delavsko univerzo Skofja Loka v mar-
cu tece takSen seminar, ki traja 20 ur in poteka v Sindikalni
dvorani Alpine.

Seminar je obvezen za vse vodstvene in vodilne delavce.
Ob koncu seminarja bodo udelezenci opravili Se poseben za-
kljuéni test.

Ba o i coha . o 2 :
Prizadevna igralska skupina DPD Svoboda Ziri je uspeino
predstavila izredno zahtevno odrsko delo Agathe Christie —
Deset zamorékov

ok - o
Z ucenci usmerjenega izobrazevanja se pogovarja direktor
TOZD Proizvodnja Tone Klemencic

r 3

wDELO-ZIVILJENIE:  je
glasilo ALPINE, tovarne
obutve Ziri, Strojarska
ul. 2, n.sol.o, ki ima
svoji sestavi: TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD Prodajo in
Delovno skupnost skup-
nih sluzb. — Ureja gu

uredniski  odhor: Anica

Govekar, Rado Kavéic,

ANTON(_J BOGATAJU : Anton  Eniko, Helena
V zacetku marca je Kavéie, Marjan Pisljar,
umrl na$ dolgoletni upo- Anuska Kavéic — teh-

Tu so se odlo¢ali delavei montaze, sekalnice, avtoprometa
vzdrZevanja...

kojenec Anton Bogataj, ki
se je vkljucil v delo nase
tovarne takoj po vojni.
Najprej je delal v Sori, po
izgradnji nove tovarne pa
nekaj casa pri Sivanju
gojzerjev.,

Upokojil se je v letu 1953,

niéni urednik, Nejko Po-
dobnik — glavni in odgo-
vorni urednik. — Izhaja
'mesecno, naklada 2200
izvodov, Fotografije: Bri-
gita Groselj. Tisk TK Go-

renjski tisk, Kranj
{ J




