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LABOD izhaja §tirinajstdnevno v nakladi 2400
izvodov — Ureja ga uredniiki odbor — Odgovorna
tehniéno ureja: novinarski
—~ Grafitna priprava in tisk Dolenjski
informativni in tiskarski center Novo mesto.
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rok za
izdelavo
tekoce

kolekcije

Direktorje  vseh  nadih
tozdov sem povprasala, kako
so zastavili akcijo za potek dela
na kolekciji, ki naj bi bila ko-
néana do 25. oktobra. To je na-
mre¢ datum, ki nam na trZi¥¢u
§e zagotavlja ugodno prodajo,
medtem ko bi bile kasnejie
odpreme Ze prepozne. Kot pra-
vi dircktor tozd Libna: ,Zdaj
za nas sonce sije”. V konfekcij-
skidejavnosti je pravi éas zares
kratek in vse sile moramo na-
peti, da ga v celotiizkoristimo.
Prijetni in modni modeli, ki jih
bomo ponudili pravocasno,
bodo gotovo naleteli na velik
odziv, zato se nam vsekakoriz-
plata pohiteti. Kako pa je ste-
kla akcija po tozdih:

DELTA — tov. Novakova:

Hitimo in sku$amo tako
opraviti vse zastavljene naloge
vrednem delovnem &asu. Delo
te¢e po nalogih, proizvajamo
pa tudi nekajza izvoz. Prav pri
tem je pri$lo do spremembe, na
katero nismo bili pripravljeni.
Toda kljub temu upamo, da
bomo uspeli. Morda ne bo
odveé, &e poudarim, da bi bilo
vendarle lazje izpeljati akcijo,
oziroma se orientirati, ¢e bi bile
obveznosti tudivnasem prime-
ru lo¢ene od obveznosti tozda
Loéne. So e vednozdruZenein
zato je pregled nad nalogami
tezji. Kljub temu pa moramo
reti, da je delo uspesno in da se
po svopih najboljiih moteh
prizadevamo doseti zastavljen
cilj”.

LIBNA — tov. Komodar

Vemo, da je 25. oktober sk-
rajni rok za izdelavo kolekcije.
Pripravili smo se na to. Na3 de-
lavski svet je sprejel sklep, da
vsi delavci v oktobru naredijo

po 16 nadur. Tretjo soboto de-
lajo tudi vsi rezijci v proizvo-
dnji  (adjustaza, &iS¢enje
nitk...). Torej ni bojazni, da ne
bi uspeli.

TEMENICA — tov. Kopina

Racunali smo na tadatumin
zato tudi analizirati naa ozka
grla. To je predvsem v likalnici
in sicer zato, ker oprema, za
katero smo Ze v maju podpisali
pogodbo in jerok Ze potekel, 3¢
vedno ni prisla. Pricakujemo
jo, vendar v dveh delih. Vlikal-
nici smo se zato morali orga-
nizirati tako, da bo kljub po-
manjkljivi opremi tekoce delo
teklo tako, da bomo naredili
naértovano  koli¢ino  kril.
Prizadevali si bomo, da borok
zagotovo ujet.

TIP—TOP — tov. Murko

Ce ne bo kaka$nih vegjih iz-
padov, bomo svojo obvezo do
25. oktobra lahko uresnicili.
Organizirali smo se tako, da
smo sinekatere strojesposodili
inzato zares nibojazni,daroka
ne bi dosegli. Vsidelavcisosez-
nanjeni z nalogo. Pripomb ni.
Upajmo, da bomo uspeli tako
kot kazejo sedanji izracuni,
delo opraviti brez nadurnega
dela.

ZALA — tov. Tusarjeva

Z nalogo smo bili prav-
ofasno seznanjeni in prav
nobenih zadrzkov ni. Mibomo
svoje obveznosti naredili, Me-
nimo, da brez nadur, vendar
pod pogojem, da bo nabava in
priprava dela svoje delo prav-
o¢asno opravila in nam do 10.
oktobra poslala vse potrebno
za proizvodnjo.

LOCNA — tov. Tekstor

Prilagajamo se rokom, ker
pa imamo tudi precej izvoza,
(ob tem pa je bilo nekaj zami-
ka), se moramo ravnati tudi po
dispozicijah prodajne sluZbein
izvoza. Vse kaZe, da naloge ne
bi mogli opraviti do 25. oktob-
ra breznadurnegadela, zatobo
sobota $e rezervirana za delo.
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" najvisja
mesecna
realizacija

V septembru smo imeli v
Labodu doslej najvi§jo
meseéno realizacijo in sicer
kar 6 milijard in 800 mi-
lijonov starih dinarjev. S
éim  smo to dosegli?
Direktor Commerca jerazl-
ozil, da smo v septembru
skoraj izkljuéno delali za
izvoz, ki je zaradi predhod-
nih zamikov padel v &as, ki
je bil prej§nja letanamenjen
predelavi kolekcije za do-
maci trg. Izvozni rokiso bili
izredno kratki, zato je bilo
treba delati tudi ob prostih
sobotah ali v popol-
danskem ¢&asu. Vse to se je
seveda obrestovalo.

Ob tem pa velja poudari-
ti, da je tudi odprema za do-
maditrg potekalazelonaglo
in da je skladi¢e PS iz-
praznjeno kot ze dolgo ne.
K rezultatu je pripomogla
tudiakcija, kijojetuditreba
pohvaliti.

zakaj
inovatorstvo
Se ni zazivelo

V Cankarjevem domu je bil
seminar © organiziranju in
pospeSevanju inventivne de-
javnosti, ki ga je organiziral
zavod za organizacijo proiz-
vodnje Teme so bile na-
slednje: temeljna problemati-
ka inventivne dejavnosti, orga-
niziranje inventivne dejavnosti
vOZD, razmotritev problema-
tiénih faz inovacijskih
procesov, vrednostna analiza
kot pripomoéek za uspe$no
refevanje racionalizacij in izb-
olj$av, elementi pospe$evanja
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inventivne ustvarjalnosti, pra-
vne ureditve inventivne
ustvarjalnosti.

V prvi temi so predavatelji
definirali osnovne pojmestega
podroéja kot so: invencija, ino-
vacija, inovacijski proces,
inventivna dejavnost, izum,
tehni¢na izboljiava... in nam
obrazlozili vlogo in namen
inventivne dejavnosti.

Poudarjeno je bilo, da je za
napredek odlodilnega pomena
sistemati¢na izraba ¢lovekove-
ga razuma, ki ima za cilj: priti
do bolj§ih reditev. Z izko-
rif$¢anjem svojega potenciala
pa naj bi zmanj$ali tudi nago
odvisnost v tehni¢nem,
ckonomskem in  politiénem
pogledu od razvitih drzav.

V prvi temi so strokovnjaki
poskusalis pomo~jozanimivih
statistiénih podat}-ov prikazati
nade dejansko stanje na podr-
o€ju inventive. Znacilen je po-
datek o S$tevilu prijavljenih
izumov v enem letu na milijon
prebivalcev:

Svica: 1000
ZRN 500
SZ 500
CS 450
ZDA 350
Jugoslavija 45

In da jenasaoblika3eslab3a:
od skupnega S§tevila prijav
patentov jih manj kot petina
pride iz gospodarskih in
znanstvenih organizacij.

Leta 1957 smo pri nas dose-
gli vrhunec v $tevilu domacih
patentov. Prijavili smo jih
1095, od takrat panazadujemo
(leta 1966—865 patentov, leta
1972—895 patentov). To zaos-
tajanje je $e toliko boljizrazito,
&e vemo, da je bilo leta 1959 v
nasi industriji 4.900 tehni¢no
visoko izobraZenih strokov-
njakov, danes pa jih je nekajk-
rat ved.

S strahom se lahko
sprasujemo, kako je mogoce,
da vse nase znanstvene us-
tanove niso zmozne datiniti40
iznajdb na leto, ki bi bile zrele
za patentno prijavo (tu so iz-
vzeti posamezniki). Ce pa se
ozremo k nadim bliZznjim
sosedom, vidimo, da se je v

(Na“aljevanje na 2. str,}
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Bolgariji, Romuniji in na Ma-
dZarskem 3tevilo prijavljenih
patentov samo v letih 1966 do
1972 povetalo za dva-krat.
Poudarjeni so bili naslednji
vzrokizatakostanjevSFRJ na
tem podro&ju:

— vlaganja vznanost oziro-
ma v znanstveno raziskovalno
in razvojno delo so premajhna
in nepravilno usmerjena

— problematika prilagaja-
nja zakonskih predpisov

— povezave med znanstve-
nimi indtitucijami in OZD so
predibke

— znanstvene kapacitete so
nesmotrno izkoridéene

— OZD so za inventivno
dejavnost premalo motivirane

— procesi izobraZevanja
nikakor niso primerni

Vzroki, ki zavirajo inova-
tivno dejavnost v posameznih
OZD pa so najteS&e slededi:

— ni povezave med pr-
oizvodnimi programi, plani
razvoja in pregledom nerese-
nih problemov;

— ni  izdelanega spod-
budnega sistema, da bi priteg-
nili sodelavce;

— ni dolofen sistem za
vrednotenje prispelih inventiv-
nih predlogov, evidentiranje
nastalih koristi in ekonomske-
ga obrauna;

— ni razmejeno podrogje
osnovnih del in nalog ter do-
datnega ustvarjalnega dela;

— poslovni organi premalo
podpirajo inventivno delo;

— pri pomembnejdih ino-

vacijah  pogosto  nastaja
vpradanje izplaéil avtorskih
nadomestil — kljub pravil-
nikom; — zaizvedbo ino-

vacijnizagotovljenonagraje—
vanje; — rezultate domacde
ustvarjalnosti podcenjujemo,
tuje pa precenjujemo.

Kljub vsemu pa je
ugotovljeno, da so v nekaterih
slovenskih delovnih organiza-
cijah na tem podroé&ju zelo na-
predovali in imeli rekordne
ekonomske ulinke (LEK,
KRKA, ISKRA...).

S tem seminarjem se je samo
e potrdilo neizpodbitno
dejstvo, da je nasa delovna or-
ganizacija ena izmed tistih, ki
so prav narepu glede organiza-
cije inventivne dejavnosti, saj
praktitno 3e nismo izdelali
nobene usmeritve za to
podrodje dela. Morebitne ino-
vacije in izboljiave, ki so se
spontano pojavljale, nikoli
niso bile ustrezno ovredno-
tene,avtorji pa so ostali
nenagrajeni.

Zalostno je tudi dejstvo, da
so nekatere nafe strokovne
sluZbe s svojim visokim poten-
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cialom znanja za$le v opera-
tivno delo prav zaradi nena-
tanéno opredeljenih usme-
ritev, ciljev in nalog. Imam
obtutek, da se v nadi delovni
organizaciji poraja mnenje, da
konfekcija prakti¢no ne potre-
buje razvojnega dela in da bo
vse uravnaval trg.

Menim, da je Ze slednji &as,
da zafnemo bolj resno in
dolgoro&no razmisljati kako
spodbuditi &m Sir8i  krog
delovnih ljudi, da s svojim us-
tvarjalnim delom pripomorejo
k ¢im vedji produktivnosti in
uspesnosti gospodarjenja celo-
tne elovne organizacije.

Prve resne korake v to smer
bi morala narediti razvojna
sluZzba v sodelovanju s pravno
sluzbo in drugimi delovnimi
in raziskovalnimi organizaci-
jami, ki imajo tovrstne
izkusnje.

VINKO BLAZIC —
Razvojna sluzba

PRIPIS UREDNISTVA:

Res, da inovatorstvo pri nas
Se ni zaZivelo, res pa je tudi, da
imamo za oZivitev vso pravno
in moralno podporo. Letos
smo prvi¢ imeli tudi rezervira-
na sredstva za nagrajevanje
inovacij, vendar so na Zalost
ostala nedotaknjena. Pisali
smo Ze o tem, da bi morale
druZbenopolitiéne organiza-
cije in organiupravljanjaspod-
bujati inventivno dejavnost.
Tudi sestavek tov. BlaZica
opozarja na nujnost, da izko-
ristimo vse te razerve, kiimajo
za nado delovno organizacijo
lahko daljnoseZen pomen. Na
potezi so organi upravljanjain
druZbenopoliti¢tne organiza-
cije, ki naj bi spodbudile
akcijo.

upravicenost

in
neupravicenost
sprememb
analiticnih ocen

Zakaj je komisija za
usklajevanje analiti¢nih ocen
zavrnila nekaj predlogov

Ob sprejetem sedanjem siste-
mu nagrajevanja je bila formira-
na komisija za usklajevanje ana-
liti¢nih ocen naravni delovne or-
ganizacije. Ta komisija naj bi
usklajevala analiti¢ne ocene za
nova dela in naloge, oziroma za
tista dela in naloge, kjer je prislo
do sprememb. Analiti¢ne ocene
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premajhna
doza
samodiscipline

Kje bi lahko 8e kaj pri-
varéevali, smo se v zadnji
Stevilki Laboda pogovarjali
z delavkami Lo&ne. Imele
so precej idej, pa Se veébijih
lahko shsali, ¢ebi spregovo-
rile vse. Nekako v istem
¢asu je vodja splosne sluzbe
v DSSS izdal bilten, v
katerem opozarja na marsi-
kaj. Ta opozorila naj
pripomorejo k boljfemu
odnosu do varéevanja.
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O &em pise ta bilten?
Opozarja nas na disciplino !
v kuhinji, ki jo povzrotamo I
z nespostovanjem dnevne-
gareda, opozarjanasnane- |
pravilen odnos dohrane,na §
preveliko odpadkov, na |
preveckrat ali predolgo
.kafetkanje” v kuhinji, na v
zadrZevanje v jedilnici, na i
prezgodnje prihode na ma- 3
lico in prepozne odhode, pa .
Se bi lahko naStevali. Bilten ~ {
opozarja tudi na vse i
pogostejSe odhajanjepona-
kupih in drugih opravkih |
med malico pa tudi med A
delovnim ¢asom ter na to, .
da ti izhodi &esto niso
evidentirani. i

Bilten nas opozarja tudi i
na nae nesamozad¢itnoob-
nadanje. Vsakdanja naglica \
in nepozornostnaszavajata
vrazvade. Te postajajotako l
same po sebi umevne, dase M
jih niti ne zavedamo ve¢, kaj \
3ele, da birazmisljaliotem,
kaj nam slabega prina$ajo. !

Tako nilevnovomeskem \
delu Laboda. Zato najvelja
razmislek o tem, kaj je prav i
in kaj ne, ter kje bi lahko e
kaj privarevali. Varle- \
vanje je konec koncev tudi )
pravilen odnos do vsega, \
kar nam lahko povzrota i
§kodo, izpad, izgubo...
Zatorej, razsirimo tudinase '
pojmovanje o varéevanju...
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naj bi izhajaleiz opisovdelinna-
log. Toda tega postopkase pred-
lagatelji — to so tozdi in DSSS
— skoraj praviloma niso drZali.
Redno so ponavljali dve napaki,
ki sta v na$ sistem vnagali nered
in s tem tudi teZave. V planih
smo brez predhodnega opisa del
in nalog in s temseveda tudibrez
natanénega izratuna analiti¢ne
ocene vpisovali okvirno Stevilo
tolk. Pri tem so bili tozdi zelo
Sirokogrudni, ko pa so za tem
Sele naredili opis del in nalog, se
je pogosto pokazalo, da je bila
orientacijska ocena previsoka.
Ob tem je posamezen delavec Ze
dobival osebni dohodek na osno-
vi okvirne, torej vidje ocene, kar
je seveda povzrodalo precej
nezadovoljstva ob ,padcu”
navzdol.
Komisija skorajda $e nidobila
v obravnavo pravilno zas-
tavljenega postopka. Pogostoso
eni ¢lani dobivali pomanj-
kljivo pripravljeno gradivoinus-
klajevanje ni bilo mogote. Zato
je morala steti stroZja akcija, ki
pa je le prinesla napredek. Na
zadnjo sejo je namre¢ prilo kar
32 predlogov za uskladitev
oziroma potrditev analiti¢nih

ocen, ki so bili za razliko od
mnogih prejdnjih opremljeni z
opisom kot tudi z izpeljano ana-
liti¢no oceno.

Del starih navad pa se je obd-
rzal tudi do danaSnjega dne.
Vectina del in nalog, za katere so
bili posredovani zahtevki, je na-
mre¢ Ze zasedenih in delavci po-
vecini dobivajo osebni dohodek
po okvirni oceni iz plana, ki je
kot smo Ze omenili, pogosto vi-
§ja od tiste, ki nastane na podla-
giopisa del in nalog. Zato je tudi
izmed teh 32 zahtevkov komisija
dokonéno reila le 13 primerov.
Pri ostalih 19 tozdi vztrajajo pri
svojem, komisija pa pri svojem
staliS¢u. Komisija namreé ugo-
tavlja, da so pogostokrat
zahtevki za viSjo analiti®no
oceno naslonjeni na vedji obseg
dela, kar paspremembe ne opra-
vituje. Vsi naj bi delali po osem
ur, zato ta kriterij nikakor ne
pride v postev. Ce pa se spreme-
nita zahtevnost in pogoji dela, je
zahtevek za spremembo analiti-
&nih ocen upraviden.

Komisija Zeli s svojo metodo
uskladiti podobna dela v vseh
nasih delovnih okoljih, vskladu z
natelom — za enako delo enako
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pladilo. Med preostalimi 19
nereSenimi primeri jih je komisi-
ja nekaj zavrnila zaradi
nepopolnih opisov del innalogin
nepravilno predloZene anali-
ti¢ne ocene.

V primerih, kjer je analiti¢na
ocena usklajena, tozdi lahko iz-
dajo odlotbe, v tistih primerih,
pa, kjer sta se stali¥¢i komisijein
tozda razhajali, bodo skusali
dokon¢no uskladiti organiupra-
vljanja. Primere, ki jih je komisi-
ja zavrnila zaradi nepopolnega
ali nepravilnega to¢kovanja, naj
tozdi ocenijo Se enkrat in s tem
omogodijo, da bokomisija lahko
C¢imprej konéala delo. Da se v
prihodnje ne bi ved razhajali, ko-
misija priporoda, naj tozdi spo-
Stujejo zahtevan postopek. Naj-
prej naj bo izdelan opis delin na-
log, na podlagi tega analiti¢ne
ocene in Sele na tej osnovinaj bi
bil dan razpis.

N\

v delti
vec bluz

TrZid¢e kaZe, da so nale
bluze vse bolj iskane. Da bi
lahko  zadostili  vsem
Zeljam, moramo poveiati
teviloizdelkov. V tanamen
je v Delti organizirananova
brigada, v kateri je Sestdeset
delavk. Skupno izdeluje
bluze kar 180 delavk Delte,
preostalih 396 pa dela po
Deltinem prvotnem prog-
ramu — izdeluje srajce.

Zatak korak seje bilo nu-
jno odloéiti tudi zato, ker je
vse ved narotil tudizaizvoz,
vseh izvoznih narodil pa

Priprava dela v Delti se je naglo prilagodila novim nalogam v zvezis
povetanjem kapacitet zaizdelavo Zenskih bluz v Deltini proizvodniji.
Na posnetku vidimo JoZico Zavec, ki opravlja dela in naloge

s Cim je
obremenjen
cisti
dohodek

v zali

Zala je s svojimi delovnimi
uspehi zadovoljna. Z njimi si
ustvarja lep dohodek, ki pa je
obremenjen z dajatvami za
obtinske programe, dogo-
vore...Skupno placujejo v Zali
4,44% od bruto osebnega
dohodka, prispevne stopnje so
naslednje:

Samoupravna komunalna
interesna skupnost za izg-
radnjo v krajevni skupnosti —
0,83,zatojevtozduZalarezer-
viranih 166.974,38 din. Za $ol-
ski center (sredstva za opremo
vcentruusmerjenegaizobraze-
vanja) je prispevna stopnja
0,39 oziroma 79.457,84 din.
Funkcionalni izdatki v KS
imajo prispevno stopnjo 0,29
ali  58.340,44 din, PTIT
skupnost ima stopnjo 0,10 ali
20117,40 din, SKIS — financi-
ranje opremestavbnih zeml;jis¢
— redno vzdrZevanje ima
stopnjo 1,00 ali201.173,95din,
SKIS — opremljanje stavbnih
zemljis¢ — dodatno 1,20 ali
241.408,75 din. Za odplage-
vanje anuitet za otrodki vrteciz
KS, kjer Zivi 24 Zalinih de-
lavcev, je rezerviranih
36.000,00 dininzasamouprav-
ni sporazum o zdruZevanju
sredstev za veéja vzdrZevalna
dela — 30.000 din. Skupno
Imajo v Zalitakorezervniranih
832.472,76 dinarjev za na-
vedene namene.

\ tehnologa v Delti.

Libna ne more sprejeti.

Nad tem zneskom ne ta-
rnajo, saj se zavedajo, da véa-
sih niso bili sposobni prispeva-
ti denarja za mnoge od teh
pomembnih dejavnosti. Zave-
dajb pa se tudi, da lahko njiho-
vi delegati, preko njih pa celo-
tni kolektiv, spremljajo, &e je
odvojen denar tudi pravilno
porabljen. Delegati so aktivni
in sodelujejo po svojih naj-

boljsih moéeh.

GOLOVEC 83

Ob vaji Golovec 83, ki je bila
24. septembra v Ljubljani, so
samoza3¢itne aktivnosti stekle
tudi v tozu TIP—TOP in enoti
COMMERCE.

Obéinski 3tab za civilno
za3dito je posredoval gradivo z
delovnim naslovom ,RUSI-
LNITPOTRES LIUBLJANA
837, katerega namen je bil sez-
naniti vse kolektive s potekom
osrednjih aktivnosti.

Tozd TIP—TOP in enota
Commerce nista bila zajeta
direktno v vajo, zato je stabCZ
na seji 9. septembra sklenil, da
ob tej priloZznosti preverijo ga-
silsko enoto. Namen vaje je
analizirati na$o pripravljenost,
preveriti opremo, sposobnost
ekip.

Kerjepravpredkratkimeki-
pa PMP tozd TIP—TOP in
enote COMMERCE na
obéinskem tekmovanju pri-
kazala veliko znanja, je $tab
menil, da bi bilo smotrneje ob
tej priloZnosti vkljuéiti samo
gasilsko desetino.

Hidrant je bil ez cesto, ogenj pa je izbruhnil na zadnjistranistavbe.
Ni bilo &asa za preoblagenje, napeljati je bilo treba cevi in &imprej

zadeti z gaSenjem.
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Kljub temu je §tab ocenil tu-

distanjenapodrogjuCZ,DSin
NZ. Po ogledu osrednjih toék
so ugotovili na ve¢ pomanj-
kljivosti v opremljenosti. V
enotah prve medicinske pom-
ofi je nujno sproti beleZiti po-
rabljen material. Nasploh pa
velja za te ekipe, da so dovolj
izurjene. Po programu.morajo
imeti vsa delovna okolja do le-
ta 1986 na vsakih 250 m2 pov-
rSine en komplet orodja za
reSevanje iz rudevin. Ker ima
tozd TIP—TOP skupajzenoto
Commerce 4500 mY% povrsin,
bodo potrebovali 17 komple-
tov. Kompleti, ki jih Ze imajo,
niso popolni.
Ce so gasilske skupine us-
trezno opremljene, naj bi po-
kazala vaja. Pri gadenju poZa-
ra, ki naj bi izbruhnil na zadnji
strani stavbe, je sodelovalo 7
gasilcev, vajo pa je spremljal
Stab CZ ter predsednik IO
0O0S.

Vaja je pokazala, daje kurir-
ska sluzba dobro, hitro in celo-
vito opravila svoje delo, da je
opremljenost enote gasilske
ekipe zadovoljiva, da pa ekipa
sama Se ni dovolj izurjena.
Skupina potrebuje $e precej
vaj, ¢lanica §taba CZ tov. Poje
je pripravljena sodelovatiin po
svojih moc¢eh pomagati, da bo
desetina dovolj usposobljena,
predvsem zato, Ker je v nasi
stroki nevarnost poZara zelo
velika. Tudi vNZ se je na posa-
meznih podroéjih pokazalo e
nekaj nepravilnosti, kar vse
zahteva vet vaje, kot je pouda-
ril vodja obrambnih priprav
tov. Murko.

(Nalaljevanje na 4. str, )
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(Na“aljevanje s 3. str)

Da bi delo na podrogju CZ
polno zaZivelo, je predvsem
potrebna $e vedja zagnanost.
Upo#dtevati je treba Zelje posa-
meznikov, kje Zele sodelovati
— pri tem pa skrbeti, da so
ekipe stalno  kadrovsko
celotno zasedene pa tudi us-
posobljene. Nujno je poskrbeti
za ustrezno opremo.

Vaja Golovec 83 je pokaza-
la, da bi v primeru ru$ilnega
potresa znali ukrepati in s tem
zmanj$ati §kodo. O poteku ak-
tivnosti ob vaji Golovec 83 so
delavci tozd TIP—TOP izdali
bilten, sami pa so se, kot
reteno, odlogili, da bodo
preverili delovanja gasilske
desetine. I1zdelali so plakate, ki
so opozarjali na pravilno rav-
nanje ob potresu, se pogova-
rjali o potresni varnostistavbe,
razpravljali o orodju za rede-
vanje in podobno.

Skratka: vaja je bila
priloZnost za preverjanje pri-
pravljenosti, organizacije in
znanja. V tozd TIP—TOP in
enoti Commerce so jo dobro
izpeljali.

6 :
sluzba

kontrole
kvalitete

Z novim letom naj bi bila
na ravni nase delovne orga-
nizacije organizirana slu-
zba kontrole kvalitete.
Zavedamo se namreg, da le
z vrhunsko kvaliteto lahko
sledimo zahtevam trzi§¢a in
§¢ naprej ostajamo kon-
kuren¢ni. Kontrola kva-
litete dobiva vse vegji pou-
darek. Zato Zelimo vsa
kontrolna dela povezati v
eno organizacijsko enoto,
ki naj bi delovala pri tozdu
Commerce. Ob organiza-
cijsko poenoteni in kvalifi-
kacijsko izpopolnjeni slu-
2bi bomo gotovo lazje
skrbeli za kakovost
izdelkov. Poudariti pa ve-
lja, da bo ta sluzba zdruze-
vala le delavce, ki Ze delajo
na tem podroé&ju in da ne bo
terjala novih zaposlitev.

Ze v zatetku prihodnjega
leta si lahko obetamo
u¢inkovito  organizirano
sluzbo kontrole kvalitete, ki
bo na ravni delovne orga-
nizacije povezovala in us-
merjala to zahtevno delo.

\gz, e,
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silske ekipe.

predstavijamo
vam:

vodja posebne
financne sluzbe
- sonja bevc

Tov. Bev&eva je v Labodu
zaposlena od leta 1966, vodja
posebne finanéne sluzbe pa je
od leta 1978. Vestaassodeluje
v delu samoupravnih organov,
poleg tega pa je tudi delegatka
v banki in hkrati predsednica
poslovnega odbora enote
Novo mesto. Z njo smo se
pogovarjali o nalogah in zad-
olzitvah na podro¢&ju finanéne-
ga poslovanja, ki je v da-
nasnjem trenutku Se teZje in
odgovornejfe. Delo posebne
finan&ne sluZzbe poteka v vetih
smereh. Ena od nalog je po-
vezovanje z bankami v vseh
ob¢inah, kjer delujejo Labodo-
vitozdi. Tov, Bevleva pravi,da
je to sodelovanje dokaj
ugodno, da lahko pohvali po-
vezavo z banko v Ptuju, manj
uspes$no pa je na zalost povezo-
vanje s Posavsko banko v v
Krikem in Gospodarsko
bankovLjubljani.Zaslednje je
gotovo iskati vzroke v nek-
danjem slabem glasu Tip—to-
pa, kar pa gotovo ni prav.

»In v kakSnem smislu te¢e po-
vezava z obmo¢nimi bankami?”

Analiza poteka vaje, ki je preverila kurirsko sluZbo ter uigranost ga-

»Gre za najemanje kreditov,
ki jih potrebujemo za financi-
ranje nalog, za financiranje
priprave blaga za izvoz in za
1Zvoz — torej za obratne na-
mene. Tuji kupec mora blago
pladati v 90 dneh. Lahko pa se
pohvalimo, da so med nasimi
inozemskimi partnerji tudi ta-
ki, ki svoje obveznosti porav-
najo Z¢ v 34 dneh. Le redki
pla¢ajo $ele ob izteku roka
placila,”

Kako pa platujejo domadi
kupci?

.V tem primeru je rok 30 dni
(neto). Vetina jih platuje ob-
veznosti v 60 dneh, z menicami
pa v 90 dneh. Letos je Labod
ponudil kupcem za placgilov 15
dneh oddatuma ra¢una 3% ka-

sa —scontointegatakoj$njega -

placila se kupciv precej$nji me-
ri tudi posluzujejo.

Ker pa jeprinasprodajazelo
drobna, operira finan¢na slu-
7ba z mnogimiracuniinraun-
&ki, vse pa mora biti evidenti-
rano, zavedeno... Sre¢ujemose
tudi s Stevilnimi zahtevki
kupcev. Pri pladilu racunov si

—

odtegujejo svoje zahtevke za
znievanje in 2za vrnjene
izdelke. Tako pride do mnogih
usklajevanj, terjatev in ob-
veznosti, ki potekajo tele-
fonsko in pismeno. V letosnjih
osmih mesecih je bilo izdanih
49.784 faktur, kar je 36
odstotkov ve¢ kot lani v
enakem obdobju, obdelanih je
bilo 22.723 virmanskih nalog
(indeks 114), prejeli so 5638
menic (indeks 140), poslali pa
809 dopisov (pol ve kot vtem
obdobju).

Finanéna sluZba pa skrbi tu-
di za investicijska vlaganja.
Doslej na tem podro&ju nismo
imeli kreditov, v bodoce pa se
jih bomo morali posluZevati,
saj smo potrebni izdatne
obnove in posodobitve.”

Kako pa je s predpisi s podr-
odja finantnega poslovanja? Na
tekoem morate biti z gibanji fi-
nanénih  tokov, denarno-
monetamno politiko, ki se stalno
spreminja in dopolnuje?

.Vse to je nujno sprotno
spremljati in z novostmisezna-
njati celotno sluzbo. Posebno
mo¢ne spremembe so do
letodnjega poletja, ko je izSel
spremenjen zakon o zavarova-
nju plaéil, zakon o SDK ter o
negospodarskih  in  nepr-
oizvodnih investicijah. Spre-
mljanje predpisov s podrodja
finan&nega delovanja velja za
vse, saj nespostovanje teh pri-
nada sankcije za delovno orga-
nizacijo in za odgovorno
osebo.

Kako pa je z nasimi izplacili
osebnih dohodkov? Letossota
kar mo¢nej$a — ali je vedno
dovolj denarja za izpladilo?

.Denar je, vendar je preo-
blikovan ali v surovino ali v
konéniizdelek. Intakoérpamo
premostitvene kredite, ki smo
jih pri nekaterih izplagilih do-
bili kar iz petih naslovov. Pa §e
morda obresti pri tem — naj-
vi§je so 30 odstotne, so pa tudi
cenej$i krediti — Kkrediti za
selektivne namene.”

Ob sklopu nalog, kizahtevajo
velik pregled nad gibanji, pozna-
vanje Stevilnih podroéij in ¢esto
tudi naglo in odgovorno odl-
ocanje, pa je gotovo od ¢asa do
¢asa kak3na finan¢na naloga Se
posebej poudarjena.

»Da, trenutno je nasa najve-
¢ja skrb izpeljati financiranje
obseznega in zelo pomembne-
ga izvoznega posla. Predelava
za ta izvoz bo potekala v vseh
tozdih in zato bomo skusali k
sodelovanju  pritegniti  vse
velje banke.”

Torejjevfinanénisluzbizelo
zivahno, v€asih pa prav vroce
— pa ne samo zaradi sonca, ki
se upira v pisarno...
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kaj bomo nosili (delali) v letu 1984

Vtisi z obiska v Kolnu
STIL IN ZAMISLI:

Glavni trend: $portni iz lahkih materialov in umirjenih
barv

Mestni stil: upliv yacht kluba za kostime, letalsko kapi-
tanski za pladée in obleke z zlatimi gumbi.

Barve — bela, mornarsko modra, rdeée rumena.

Mestno Sportni stil: sprodtene kombinacije értastih in
gladkih materialov, svetlih naravnih barv z modrimi in
rumenimi toni, belo rumeno, sivo, ¢érno;

leZerni” blejzerji ali kratki bluzoni k hla¢am in krilom.

§p011mst|l safaridetajli, vtis dZungle, kolonialno afriski
nadin, v zemeljskih barvah, ter belo sinje-modro sivo in
&rno.

LINLIJE IN SILHUETE:
Prevladujejo ravne linije s $irokimi zgornjimi deli in ro-
kavi, ki se spodaj mo¢no zoZijo.

SILHUETE:

Y linija: za mestno in 3portno nojo, izrazito do
poudarjene.

T linija: le Japonska, lahkotna z globokimi izrezi, s krat-
kimi zgornjimi deli, kimono rokavi.

X linija: tesni zgornji deli, k Sirokim krilom (mladostno,
poletno).

DolZine: ozke do pokritih kolen, §iroke do meé.

MODNE BARVE, DODATKI IN TKANINE:

Krep, bombaz, lan, mreZasto bombazZno blago, pike in
bombazni yersey, umeten semi$, napa, gabarden, batist.

Barve: od oker, rjave, ope¢ne, olivno zelene, peitene,
barve kamna, Mornarsko modra, bela s kombinacijami
drugih barv.

Siva, bela, ¢rna, rde¢a, rumena, indigo modra, oranZna,
travno zelena, ciklam in odtenki.

DODATKI:

Ozki, $iroki, dvojni, pleteni pasovi, ki so iz naravnega in
umetnega usnja, kombinirani z neti zlate, srebrne in
bakrene barve, vkombinacijis kaco. Torbice sorazliéne ve-

likosti, prevladuje mehko inobdelano usnje, s kombinacijo
kace.

KRILA SO:

Ravna, §portnainsiroka. Prive¢ini kril so dodani pasovi,
ki krilo pozivijo in naredijo elegantno, $portno. Pri §por-
tnih krilih previadujejo zaloZene gube v pasu in so prosto
padajoce. Kot vazen in prakti¢en dodatek so veliki Zepi(na
meh, z gubo, z velikimi epoletami, mreZo, usnjem (napa),
vredasti Zepi). Pri ozkih krilih so pomembni okrasni §ivi,
gumbi in spenci.

BLUZE SO:

Siroke, kimono, reglan, spui¢ena ramena, dolman roka-
vi, $portne v safari stilu, z velikimi prsnimi Zepi na meh, z
gubami, Sirokimi obrobami, robi, paspulami, poklopci in
mosnjastimi Zepi, epuletami na ramenih, dolgih in kratkih
rokavih, kovinskimi spenci, kombinacija mreZe, usnja,
velurja.

OVRATNIKI SO:
Srajéni, dvojni ali brez. Zapenjanje je stransko,
ramensko, sredinsko spredaj in zadaj, zrazliéno velikimiin

oblikovnimi gumbi.
IRENA KLEMENCIC in
MARTA BOGOLIN

hl-’-I-I-I-I-'-I-l-"-I-I-I-I'I-I-l-l-l-l-f'lk,-’-’-’-’-’-’-’
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motnje
v
delovni

skupini

Preden spregovorimo o mo-
tnjah, ki jih ,&ezmerno” pitje
prinasa v delovno skupino, si
moramo predotiti tri spozna-
nja, brez katerih ni mogoée
imeti pravilnega odnosa do
kakr¥nihkoli vprasanj v zvezi z
alkoholizmom na delovnem
mestu.

1. Alkohol postopoma ma-
liti ¢lovekov znadaj ne gledena
to, kako dober je bil tlovek
nckod in spreminja njegovo
vedenje, da je &edalje bolj
neprijetno.

2. V alkoholikovi dufevno-
sti delujejo avtomatsko, ne da
bi se za to kaj trudil, obrambni
mehanizmi, s Kkaterimi se
kolikor najbolj moZno prikrije
alkoholno propadanje pred
okolico in pred alkoholikom
samim.

3. Tezave in motnje zaradi
pitja se Eutijo najprej v zakonu
in druZini, na delovnem mestu
pa jih alkoholik ponavadi
lahko dolgo prikriva tuditako,
da se kaZe kot prizadeven in

ubogljiv delavec.
Iz teh spoznanj sledi, da se
vidnejde ~ motnje  zaradi

¢ezmernega pitja v delovni
skupini ne pojavijo kar takoj,
marve¢ ponavadi Sele po
dalj$em obdobju alkoholizma,
ko je delavec osebnostno Ze
zelo propadel in se ugoden &as
za uspe$no zdravljenje nagiba
2e zelo na dvanajsto uro. To
seveda ne pomeni, da se prej
alkoholizem ni kazal tudi v
delovni skupini. Gotovo se je.
Tisoé drobnih znakov je bilo v
vedenju alkoholika in tisod
drobnih prckrEkov je delal, le
sodelavci in predpostavljeni v
vedini primerov na to niso
pozorni, &e si Ze namenoma ne
zakrivajo o¢i, ker ne znajo, ne
morejo ali si ne upajo ukrepati,
kot bi bilo prav.

Delovne skupine se zelo raz-
likujejo in usoda delavca, ki
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¢ezmerno pije, je zelo odvisna
od tega, kakina je njegova
delovna skupina, ali je taka, da
ga bo pravotasno znala tova-
rifko prisiliti na zdravljenje, ali
pa je v zatetku brezbriZzna do
njegovega pitja, potem pa na-
videzno tovari$ko trpi njegove
prekr3ke in ga pusti propadati.

e vzamemo, da je v neki
delovni skupini okrog 20 de-
lavcev, je po statistiéni
verjetnosti v njej 2 do 6 alkoh-
olikov in $e nekaj &ezmernih
pivcev.,

To seveda ne pomeni, da jih
je v vsaki delovni skupini prav
toliko, v nekaterih jih je najbrz
precej vel, v drugih pa manj, v
kak3ni tudi nobeden.

Za urejeno delovno skupino
pomeni  alkoholik  hudo
motnjo in velik nered. Vsak v
njej ima svoje delo,skupinovo-
dja ima tiso skrbi, da bo delo
potekalo usklajeno z drugimi
skupinami; z roki, ki so vedno
kratki, ga priganjajo, zdobavo
materiala, delov, podatkov,
naértov itd., z razdeljevanjem,
nadziranjem dela in podob-
nim. Samo en alkoholik v taki
skupini mu da veé dela in skrbi
kot devetnajst drugih de-
lavcev: velkrat ga nepriako-
vano ni na delo, ker ima
»madéka” in njegovo delo— po
navadi je to najniZje in najbolj
umazano — mora prevzeti
nekdo drug, seveda ne ,preveé
rad™: ali pa pride na delo s
precej§njo zamudo in vse jezi,
ki so morali zadeti delati ob
doloéeni uri, naskrivaj odhaja
zdelovnega mesta v bliznji bife
in naj ga 18&e telefon, vodja ali
sodelavec, vsak se jezi, ker ga
»nikdar” ne najdes na mestu, &e
je vinjen na delovnem mestu,
seveda ne more biti z njim nié
za delo, pogosto pa so taki tudi
zelo neprijetni, prepirljivi, vse
ho&ejo najbolje znati, najbolj
zabavljajo &ez slabo organiza-
cijo, vse gre zanje narobe, zgo-
di se tudi, da sinajdejo skriven
prostor in breskrbno zaspijo,
ne oziraje se, kakina $koda se
dela pri stroju, ki te¢e, dadrugi
ne bi opazili, da ga ni.

Ni¢ koliko je S¢ motenj in
primerov v delovnih skupinah,
ko so tezave zaradi alkoholika
oziroma alikoholikov v njej.
Bili so Ze primeri, ko je zapita
ratunovodkinja naskrivaj tik
pred plato odnesla celotno
gradivo za izratun plad
domov, &e$ da bo doma nad-
omestila, kar je bila v zamudi,
ker vsluZbini,mogla” opraviti
dela zaradi glavobola po pi-
janéevanju. Doma se je zapila,
ni je bilo v sluzbo in $ef je Sel
domov, da bi ugotovil, kje ima
gradivo. In e je lagala, da je
pustila vse v predalu. Pet let

pred tem pa je bila e
ratunovodkinja, kiso jo posta-
vljali za vzor toénosti in reda
pri delu.

Pri  zdravljenju pridejo
neredko na dan prav
neverjetne redi, ki jih pripove-
dujejo zdravljenci o sebi in
svojem delu. Tako je nedavno
eden od njih povedal, da je za-
dnji dve leti pred zdravljenjem
zjutraj prisel na delo, Ze kako
uro nato pa odSel v bife, da je
dolil vase potrebno koli¢ino
alkohola, malo delal in se poti-
kal okrog ali pa od3el ,bolan”
domov. Le, ko je bil ,na bolni-
3ki”, ni delal tako. In ni bil
malo: v prvih sedmih mesecih
zadnjega leta je bil skoraj pet
mesecev! Vsi so nad njim ta-
rnali, na zagovor ga pa nih&e ni
poklical prej, ko $e ni tako
propadel.

Od delovne skupine je torej
odvisno, ali registrira motnje v
svoji sredi zaradi &ezmernega
pitja. Ce v njej ni reda, & ni
dobre delovne discipline,
potem skupinovodja in sode-
lavci ,prezro” prekriek in
motnje, kijih povzrogavedenje
delavca, ki Eezmerno pije. V ta-
ki skupini tudi ne bi imel nih&e
moralne modi, da bi zahteval
od alkoholika brezpogojen
delovni red in disciplino. Se
posebno to velja za delovno
skupino, kjer &ezmerno pije
vodja. Skratka, delovna skupi-
na, ki je kot celota v neredu, ne
more opaziti motenj pri delu
zaradi ,&ezmernega” pitja.

Neredko pasesretamotudis
pridno in urejeno delovno sku-
pino, v  kateri nekdo
~Lezmerno” pije. Todva vodja
in sodelavci v njej so nevedni
glede alkoholizma, sicer pa
dobrosréni in sodelavec se jim
»smili”, da bi ga strogo prije-
mali ali celo pog8iljali na disci-
plinsko obravnavo. Zatotrpijo
ob njem, prikrivajo njegovo
pitje in prekrike, ga potihoma
prosijo in previdno opomi-
njajo, naj se vendar malo pazi
in se drzi...

Alkoholno propadanje pa
gre medtem svojo pot in zapiti
sodelavec ne more ve¢ sam nié
proti temu, tudi & bi rad.
Odvisnost je Ze dale moénejia
od njega. Ce se njegova
»dobra” delovna skupina ne bo
pravotasno osvestila in poudi-
la o pametnem ravnanju z
alkoholikom v delovnem
razmerju, bo njihov sodelavec
moral pa¢tako propasti,damu
ne bo ve¢ prave pomoéi.
Nesposoben za delo in za
soZitje bo morda prek inva-
lidskega postopka v najboljsih
letih pristal v onemoglem
brezdelju na robu druZbe.

v tretjem

letu
proizvodnega

Letos tele tretje leto us-
merjenega izobraZevanja, k
nam bodo prisli 3e tretji letniki
na proizvodno delo oziroma
pocitnisko prakso. Stevilo
uéencev se naglo veéa, nase ob-
veznosti pa tudi. Lansko letoje
bilo v vseh petih enotah, kjer je
potekalo proizvodno delo — v
Delti, Libni, Tip—topu, Lo&ni
in DSSS skupno opravljenih
11.520 ur. Pri nas je delalo kar
141 ulencev, 106 jih je bilo
ocenjenih kot zelo uspe3nih, 35
pa uspednih.

Indtruktorji in organizatorji
proizvodnega dela so morali
posvetiti  ufencem  veliko
pozornosti. Ob dobro orga-
niziranem delu, (za kar morajo
obzagetku3olskegaletaizdela-
ti podrobne izvedbene prog-
rame), se morajo redno —
dvakrat na dan sestajati s sku-
pino, se pogovoriti o delu in o
pisanju dnevnikov. Sestavni
del proizvodnega dela je tudi
spoznavanje samoupravnega
Zivljenja.

Ze prvi dan predstavimo
u¢encem naSo delovno orga-
nizacijo, potem pa po letnikih
oziroma predvidenem nacrtu
dela seznanjamo uéence tudi z
delom samoupravne delavske
kontrole, druZbene sam-
oza$tite, delom organov sam-
oupravljanja itd.

Kot refeno, bomo letos
sprejeli poleg u&encev prvih in
drugih letnikov §e u&ence tret-
jih letnikov usmerjenega izob-
raZevanja. V  proizvodnih
TOZD smo Zeleli doseéi, da ta
del uénega programa opra-
vljajo pri nas nasi §tipendisti,
saj je vsako sreanje delavcev
in Stipendistov, posebno &e je
tako neposredno, dobrodoslo.

Na  proizvodnem delu
imamo predvsem uéence teks-
tilnih usmeritev, nekaj je tudi
uCencev  druZboslovne in
ekonomske usmeritve.

Letos bo indtruktorski izpit
opravilo 3¢ nekaj delavcev,
novost pa je tudi proizvodno
delovZaliin v Temenici. Tako
smo karvsizajetiinupajmo,da
bo tudi tretje leto usmerjenega
izobraZevanja oziroma pr-
oizvodnega dela potekalo
uspesno.
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Vsem, ki ste doslejsodelova-
li pri organizaciji in izvajanju
proizvodnega dela, gre zahva-
la, saj to delo terja dodatno
obremenitev in dosti pozor-
nosti.

posebni
odmor

za
rekreacijo

Nadaljevanje iz Stevilke 13

Vsaka prekinitev aktivnosti
(v nadem primeru — delovne)
jeodmor. Ta je lahko planiran,
organiziran, spontan ali po-
vzroten s tehni¢éno napako
(prekinitev elektriénega to-
ka...). Dokazano je, da plani-
ran odmor daje najveé efektov
in zmanj$uje pojav spontanih
odmorov (prekinitev dela za-
radi odhoda na WC, kava,
pogovor).

Poznamo pasiven in aktiven
odmor. Nas predvsem zanima
slednji. Aktiven odmor daje
lepe rezultate pri odpravljanju
utrujenosti, zlasti pri enostav-
nih in tezkih telesnih opravilih.
Pri  aktivnem odmoru ak-
tivnost ne neha, ampak se ta
samo menja, spremeni. Seveda
Jje zelo pomembno, da je ak-
tivnost pravilno izbrana. V to-
ku aktivnega odmora je treba
aktivirati do tedaj neorganizi-
rane midice in organske
sisteme, zanemariti pa tiste
dele telesa, ki so pri delu
obremenjeni. Ce je delo fiziéno
tezko, bo aktivnost v odmoru
vsebovala manjio fiziolodko
ombremenitev in obratno.

Telesne vaje se kot sredstvo
aktivnega odmora v delovnem
procesu lahko uporabijo v sle-
decih ¢asovnih obdobjih:

a) na zafetku delovnega
procesa 7—10 minut adapta-
cije na delo

b) v toku glavnega odmora
— 30 minutni odmor — malica
(zelo teZko izvedljivo in
majhne moZnosti za telesne
vaje)

c) telesne vaje v posebnem
odmoru za rekreacijo—delav-
ci samo izberejo aktivnost. Ta
je vodena, trajala pa naj bi od
10 do 20 minut.

Pri posebnih odmorih je
vazno predvsem to, da pra-
vilno (koli¢insko in vsebinsko)
izberemo aktivnost. Predno se
odloimo za aktiven odmor,
moramo  opraviti  analizo
delovnih mest in na osnovi
rezultatov dologiti vrsto in
koli¢ino aktivnosti.
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Postavlja se tudi vpra3anje,
kdaj naj b1 bil ta poseben
odmor. Po nekaterih raziska-
vah je krivulja delovnega u&in-
ka taka: NORMALNA KRI-
VULJA DELOVNEGA UCI-
NKA(slika 1); KRIVULJA
TEZKEGA  FIZICNEGA
DELA (slika 2).

Strokovnjaki po veletnih
izkuSnjah in testih priporo¢ajo
dve varianti, kdaj je trebaimeti
aktivni domor—glede na de-
Javnost posameznih delovnih
organizacij je to paé razliéno.
Varianta 1: (slika 3), varianta 2
(slika 4).

Dejavnosti v aktivnem
odmorunajnebitrajale ved kot
15 minut. Dalj& odmor ne bi
bil ekonomiden, ker je obnova
organizma najuéinkovitejia v
prvih minutah.

Krivulja obnove organizma
pri statitnem delu, razliéne
obremenitve (slika 5).

Cilji posebnih odmorov:

— humanizacija dela

— dvig produktivnosti (kv-
aliteta in kvantiteta proizvo-
dnje) — dvigdelovnih
sposobnosti

— dvig psihofizi¢nih spo-
sobnosti

— zmanjsanje monotonije

— zmanjsanje §tevila nesreé
in obolenj

— zmanj$anje §tevila spon-
tanith odmorov

— izboljianje zdravstvene-
ga stanja

— izbolj$anje medsebojnih
odnosov

Posebni odmori morajo biti
planirani in dobro pripravlje-
ni. V ta namen je nujno
potrebno sodelovanje skupine
strokovnjakov (zdravnik, psi-
holog, referent za varstvo pri
delu, strokovnjak zarekreacijo
in socialni delavec), ki naj bi
skrbela za te naloge.

BOJAN JERANCIC

NINEMATERIALNEGA
NE DRUZBENEGA NA-
PREKA BREZ NAPREDK A
V ZNANJU IN SPOSOB-
NOSTIH. (R. Albreht)

NEZNANIJE VEDNO
SPREMLJA NEZAUPA-
NIE(CWC)

KDOR SE PODA V
PRAKSO BREZ TEORIJIE
JE KOT KRMAR, KI SEJE
VKRCALNALADJOBREZ
KRMILAINKOMPASAIN
ZATO NIKOLI NI GO-
TOV? KAM PLOVE. (L. da

Vinci)
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i )
upoko
jenci
zivahno

Sekcija up-
okojencev v Novem mestu
deluje kar Zivahno. Na
zadnjem sestanku, ko je bi-
la osrednja tema organiza-
cija izleta, so prisotni raz-
pravljali tudi o prihodnjih
akcijah.

Ker se ve€ina njih sreéa le
na izletu, ob 8. marcu ter na
novoletni prireditvi, je skrb
organizacijskega odbora,
da bi bila ta sreanja zares
polna in lepa, povsem
razumljiva.

Tako so predlagali, da bi
leto3nji novoletni praznik
popestrili z zabavnimi igra-
mi, sre¢olovom in podob-
nim. Izlet, ki je pred na-
mi, bo upokojence iz Nove-
ga mesta popeljal na morje.
Tudi upokojenci Delte—P-
tu) so letos obiskali naso
obalo.

Odbor je tudi sprozil po-
budo za obisk tistih njiho-
vih prijateljev in sode-
laveev, ki so po domovih ali
pa so zaradi bolezni
priklenjeni nadomoziroma
na posteljo. Nekaj obiskov
v Novem mestu je bilo Ze
uresni¢enih, pravtako paso
Stirje Elani sekcije obiskali
svoje nekdanje sodelavee v
domu ostarelih v Sevnici.

K sodelovanju so up-
okojenci povabili tudi mla-
dino, kiimav programu ko-
misije za socialno delo 7e
predvideno tesnej§o po-
vezavo z upokojenci.

Sekcija je aktivna, saj so
¢lani v odboru zares zavzeti
za svoje delo.

iz dela
planinske
sekcije

Planinska sekcija Labod v
Novem mestu je v letu 1983 or-
ganizirala Ze 6 izletov: 27. apri-
la na Kum z 10 udeleZenci, 21.
majanaGolicoz39 udeleZenci,
4. junija na Gorjance z 10
udeleZenci, 6. avgustaiz Trente
v Bohinj z 12 udeleZenci, 4.
septembra na Mirno goro s 3

Spomin na izlet v Trento in Bohinj.

udeleZenci, 10. septembra na
Vrdi¢in v Tamars 3 udeleZenci.

V tem ¢asu smo imeli plani-
ranih deset izletov, vendar
nismo organizirali vseh. Prior-
ganizaciji izletov moramo up-
ostevati delovne sobote, mar-
sikdaj pa nam jo zagode tudi
vreme, zato nismo izpeljali
vseh planinskih naértov.

Letos smo v nale vrste

ritegnili nekaj novih &lanov,
%{:Iimu, da bi bilo to §tevilo e
vecje in da bi se nam pridruzili
sodelavci iz drugih tozdov. Po-
budo za to smo Ze veckrat dali,
vendar ni bilo odziva nanjo.
Tudi na ta nacin bi se $e bolj
spoznali, zato $e vedno upamo
na sodelovanje.

Nasiizleti niso naporni,sajv
spomladanskem ¢asu ,nabi-
ram o kondicijo™ na izletih po
nizje lezecih gorah. Vazno je,
da se zatnemo dovol) zgodajin
redno pripravljati za kasnejse
izlete. Letos sem bila s pla-
ninsko sekcijo KRKA na Tri-
glavu in nisem imela nobenih
tezav. Iz Komne sem v dolino
po dveh dneh hoje tekla z dve-
ma nahrbtnikoma.

V planinah spoznamo, kaj je
tovari§tvo. Clovek premaga
marsikatero tezavo lazje kot v
dolini. Lepote gora te vedno
znova vabijo, da hodi$ v pla-
nine in pozabi§ na skrbi in
tezave.

Letos imamo predvidena
vsaj Se dva izleta (odvisno od
vremena in od potreb po delov-
nih sobotah), pridruZite se
nam!

MARICA PRAZNIK

labc¢

Velikokrat  sliimo, da
imamo §e precej rezerv v orga-
nizaciji dela in v izkoristku
delovnega €asa. To dvoje je
med seboj neloéljivo  po-
vezano, saj prav slaba orga-
nizacija dela povzroca slabsi
izkoristek delovnega ¢asa.

Toda ta organizacija dela je
midljena kot nekaj, kar jeiznad
nas samih, kot nekaj velikega,
kompleksnega, ki se posamez-
nika niti ne zadeva. To jestvar
organizatorjev, direktorjev in
podobno...

Vsak izmed nas si je dolzan
organizirati svoje delotako,da
bo kar najbolj uspeden, da bo
njegov delovni &as dobro izko-
ris¢en. Delno za to skrbe bolj
ali manj uspedno vodje orga-
nizacijskih enot, §e vedno pa je
dolZnost posameznika, da 15¢e
Se nove moznosti, Tako jev pr-
uuvudn]l za strojem, tako pri
(‘Elﬁ(’:t.nju in urejanju prostorov,
tako je v pisarnah. Pretehtati
moramo svoj delovni dan, ob-
veznosti, cilje, ki jih moramo
ali Zelimo doseéi, pripravimo si
nacrt dela. Seveda ne gre, dane
bi pri tem sodelovali v svoji
skupini. Le z resnim in preteh-
tanim pristopom k delu, bomo
dosegli zbrano in dobro delo.

V del organizacije sodi tudi
to, da si znamo ustvariti pra-
vilne pogoje dela. Ce Je nase
delo tiho, sodelavec pa ima na
primer prav ta dan recimo ne-
kaj sluzbenih pogovorov,
obiskov in podobno, se bomo

prilagodili in sku3ali postoriti
stvari, ki jih v takih razmerah
lahko. Vsekakor pa ne bomo z
delom, ki zahteva zbranost, si-
liliv .‘guivo", dabimordatako
demonstrirali svojo zapos-
lenost, krati pa tvegali napake,
nepopolnosti...

Tudi odlasanje nalogje znak
slabega dela.

In konéno: ,vrinjene nalo-
ge”, sestanki in podobno.
Pravotasno moramo  biti
obvei&eni o vsem, da siznamo
rezervirati ¢as in porazdeliti
svoje delo tako, da ne botrpelo
zaradi nepredvidenega. Ses-
tanek ne ' more dati pravih
rezultatov, nanjem ne moremo
ustvarjalno sodelovati, hkrati
pa pretrgamo svoje delo, ki
smo si ga Ze prej naértovali,

Skratka: tudi organizacija
lastnega dela posameznika ni
majhnega pomena. Analizirati
moramo svoje delo, doseZke,
izkoriS¢enost delovnega tasa
in naértovati ter organizirati
svoj delovni mesec, teden in
dan tako, da bo kar
najuspesnejsi.

le kje
je tista
ana?

Kje je le tista Ana?

Tajnica

véasih tudi tipkarica,

Ce je potrebno, dobra kuharica
in vedno nekomu ljubica?

Kje je le zdaj tista Ana?

Kdo ji vedri vreme,

kaksne le zdaj postavija
teoreme?

Kje je le zdaj tista Ana?

Je §e vedno nekomu

tajnica,

tipkarica,

dobra kuharica,

strastna ljubica,

Je morda $e vedno prava dama

ali pa celo Ze — pravnica..

STEVO DUSE N()V!(

LOVSKA

«Prej$nje leto sem z enim
strelom zadel jelena v nogo in
uho,” se je pricel hvaliti mlad
lovec.

»Tojenemogode,” muje odvr-
nil njegov prijatelj.

wZakaj ne! Ko sem sproZil, se
Jje jelen z nogo praskal za
ufesom!”



