
1-2 – 2018 – XLIX

vodeNJe RaZReda Za doBRo kLiMo iN poMeN soCiaLNeGa 
iN čustveNeGa učeNJa
pRiRočNik vkLJučuJoča ŠoLa

V našem šolskem prostoru ob uporabi pojma inkluzija oz. 
vključevanje pogosto še vedno mislimo na obravnavo otrok 
s posebnimi potrebami. S priročnikom Vključujoča šola 
smo želeli predstaviti širši pogled na vključevanje in prakso 
vključevanja, ki jo utemeljimo, opišemo in podpremo z 
nekaterimi orodji v 1. zvezku z naslovom Zakaj vključu-
joča šola?. 

V priročniku v nadaljevanju odgovarjamo na naslednja 
aktualna vprašanja:

 • kako doseči vse učence/otroke in jim omogočiti polno 
vključenost v vzgojno-izobraževalni proces; 

 • kako povečati motivacijo sodobnih generacij za učenje;
 • kakšno učno okolje omogoča aktivno vlogo učencev 

in njihovo celostno vključenost ter spodbuja razmiš- 
ljanje in uspešno učenje;

 • kako prispevati k dobri klimi v razredu, zbornici 
in na šoli/vrtcu in kako spodbujati dobre odnose 
med vsemi;

 • kako voditi razred/skupino tako, da se poraja delovna 
zavzetost; 

 • kako spodbujati vrstniško sodelovanje in proso- 
cialno vedenje;

 • kako krepiti socialno učenje in čustveno opismen- 
jevanje; 

 • kako zaznati otroke v stiski;
 • kako ravnati v primeru neželenega vedenja; 
 • kako spodbujati in krepiti profesionalni razvoj in 

učenje učiteljev/vzgojiteljev in drugih strokovnih 
delavcev;

 • kako se kot zbornica skupaj učiti, sodelovati in na-
črtovati …

Kot enega ključnih vzvodov za vse to smo v zadnjih letih 
na ZRSŠ skupaj z učitelji številnih šol razvijali formativ-
no spremljanje. Temu pristopu je bil v celoti posvečen prvi 
priročnik, temelječ na zbirki zvezkov, Formativno sprem- 
ljanje (2016). V novem priročniku vključujoča šola 
(2017) je formativno spremljanje v 2. zvezku z naslovom 
Formativno spremljanje v podporo vsakemu učencu ob 
številnih primerih z različnih predmetnih področij pred-
stavljeno kot temeljni pristop, ki podpira vključevan- 

je, refleksijo, uspešno učenje in razred oz. skupino kot so-
delovalno skupnost.

V preostalih zvezkih pa smo z nekaterimi dodatnimi 
koncepti in orodji poglobljeno osvetlili še druga področja 
v tematskih sklopih:

 • Vodenje razreda za dobro klimo in vključenost,
 • Socialno in čustveno opismenjevanje za dobro 

vključenost,
 • Tudi učitelji smo učenci,
 • Vključevanje v vrtcu.

Vodenju razreda za dobro klimo in vključenost ter social-
nemu in čustvenemu opismenjevanju (področje psihoso- 
cialnih odnosov) se bomo posvetili v naslednji številke 
revije Vzgoja in izobraževanje in tam podrobneje pred-
stavili oba zvezka iz priročnika, posvečena tej temi (3. in 
4. zvezek). V tokratni tematski številki revije, ki je posve-
čena učečim se skupnostim oz. učiteljem, ki se učijo, pa 
posebej izpostavljamo 5. zvezek Tudi učitelji smo učenci.

Dr. Zora Rutar Ilc, Zavod Republike Slovenije za šolstvo
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Že naslov 5. zvezka, Tudi učitelji smo učenci, jasno 
nakazuje, da vključujoče šole ne razumemo samo kot 
varno, spodbudno in vključujoče okolje za vse učence, 
temveč tudi za vse strokovne delavce. Strokovni razvoj 
in profesionalno učenje zadevata tako izboljševanje po- 
učevanja kot soustvarjanje sodelovalne kulture med so-
delavci in različne oblike učenja drug od drugega.

Na začetku raziskovanja lastne prakse je samoevalvaci-
ja oz. zbiranje podatkov ter dokazov o svoji praksi. V ta 
namen so v 5. zvezku predstavljena vprašanja za samore-
fleksijo in orodja za zbiranje in analizo podatkov.

V nadaljevanju pa se učiteljem ponuja možnost, da sode-
lujejo in se učijo kot učeča se skupnost. V podporo temu 
so v 5. zvezku predstavljena orodja za:

 • refleksijo, 
 • uresničevanje vizije,
 • skupno raziskovanje,
 • dogovore o sodelovanju,
 • kolegialno podpiranje (npr. ob opazovanju pouka),
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 • protokole za izvajanje profesionalnih pogovorov, za 
osvetljevanje dilem in iskanje rešitev,

 • protokol za skupno učenje iz virov in
 • protokol za kolegialno opazovanje – »učni sprehod«.

Lažjemu vpeljevanju sprememb v kolektiv pa služi t. i. 
matrika spremembe, s pomočjo katere lahko hitro diag- 
nosticiramo, kaj povzroča zmedo, sabotažo, nelagodje, 
odpore, frustracijo in vrtenje v krogu, in načrtujemo, 
kako to preseči. 




