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URESNICEVANJE USTAVNIH DOPOINIL V
: : GOZDARSTVU

Ugotovitve in zakljuCki komisije za organizacijo TOZD pri
GG Novo mesto.

I. Uvod

Splodni druZbeni razvoj in razvoj proizvajalnih sil zahteva tu-
di stalno poglabljanje in usklajevanje druZbeno-ekonomskih odno-
sov. To se kaze tudi v spremembah oblike organizacije delovnih
organizaclij in njihovih delovnih enot. Na sedanji stopnji raz-
voja proizvajalnih sil in procesov pri nas, so tak¥na gibanja
regulirana tudi z ustavnimi dopolnili. Z ustavnimi dopolnili je
zlasti podrobno opredeljen polo%aj delovnega &loveka v druZbeni
reprodukeci ji ter poloZaj in organizaci ja zdruZenega dela:

"Temel]j socialistidnih samoupravnih odnosov je dru¥benoekonom—
ski poloZaj delovnega &loveka v dru¥beni reprodukeiji, ki mu za-
gotavlja, da s svojim delom s sredstvi reprodukecije v druZbeni
lastnini ter s tem, da neposredno in enakopravno z drugimi de-
lovnimi 1judmi v zdruZenem delu odloda o vseh zadevah druZbene
reprodukeije v pogojih in odnosih medsebojne odvisnosti, odgovor-
nosti in solidarnosti, uresniduje svoj osebni materialni in mo-
ralni interes in pravico, da uZiva uspehe svojega dela in prido-
bitve sploSnege materialnega in dru¥benega napredka, da na tej
podlagi &im popolneje zadovoljuje svoje osebne in druzbene potre-
be in da razvija svoje delovne in druge ustvarjalne sposobnosti.

Za zagotovitev tak3nega druzbeno-ekonomskega poloZaja delovnega
8loveka je delavcem zajamdeno, da njihova neodtujljiva previca,

da na podlagi svojcga dela v temeljnih organizacijah druZbenega
dela, v katerih se zdruZujejo in v njih delajo, ter v vseh obli-
kah zdruZevenja in poslovnega sodelovanja teh organizacij prido-
biva jo dohodek in upravljajo zadeve in sredstva druZbene reproduk-
cije ter odlodajo o dohodku, ki ga kot del skupnega druZbenega do-
hodka ustvarijo v razlidnih oblikah druZbenega dela in zdruZeva-
nja sredstev ... (XXI. amandme, todka 1).

Temel jna organizacija zdruZenega dela je temeljna oblika zdruZe-
nega dela, v kateri delaveci na podlagi svojega dela neposredno
in enakopravno urejajo medsebojna razmerja pri delu, upravljajo
zadeve in sredstva druZbene reprodukcije, odlocajo o dohodku in
0 drugih vpraSanjih svo jega druZbenoekonomskega polozaja.
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Vsak del delovne organizacije, ki pomeni delovno enoto, v ka-
teri se uspeh skupnega dela delavcev lahko potrdi kot vrednost
na trgu ali v delovni organizaciji in je lahko na tej podlagi
samosto jno izraZen, imajo delavei pravico organizirati kot te-
meljno organizacijo zdruZenega dela.

Delavci temel jne organizacije zdruZenega dele v sestavi delov-
ne organizacije imajo pravico svojo temeljno organizacijo zdru-
zenega dela izlo&iti in Jo konstituirati kot samostoano organi-
zaci jo na nadin, ki ga dolocéa zakon. :

Z organiziranjem temeljne organizacije zdruZenega dela v sesta-
vi delovne. organizacije ali z njeno izlodéitvijo iz sestave de=
lovne organizacije se ne smejo krS8iti pravice delovnih 1ljudi v
drugih delih omenjene organizacije niti interesi in pravice te
organizacije kot celote, ki izhajajo iz medsebojne odvisnosti
pri delu ali iz skupnege dela z zdruZenimi sredstvi, in ne eno-
stransko spreminjati medsebo jne obveznosti, (XIII. amandma, to&-
ka 2).

Dohodek razporejajo delavei v temeljni organizaci ji zdruZenega
dela za svoje osebne in skupne potrebe ter za razdiritev mate-
rialne osnove.zdruZenega dela in dvig nalhove delovne sposobno-
sti .... (XXI. amandma, todka 3).

Delavei. v. temeljni organizaciji zdruZenege dela dololajo osno-
ve in merila 2za razporeditev dohodka in delitev sredstev za o-
sebne dohodke v skladu z osnovami in merili, ki jih dolocajo
samoupravni sporazumi in druZbeni dogovori ... (XXI. amandma,
todka 4).

Sredstva, ki Jjih delaveci v temeljni organizaci ji zdruZenega de-
la razporedijo za razsiritev materialne osnove dela, so kot del
skupnih sredstev druZbene reprodukcije namenjene za razsSiritev
materialne osnove dela v njej in v druzbi kot v celoti v skladu
z njihovim interesom, da jih uporabljajo v njej ali da jih zdru-
zZujejo s sredstvi drugih organizacij za skupno delo in poslova-
nje." (XXI amandma, todka '7). -

Z XXI dopolnilom k zvezni ustavi so torej regulirani pogoJji in
osnove za organiziranje in delovanje temeljnih organizacij zdru-
%enega dela (T0ZD). Pri ustanavljanju TOZD je treba upodtevati
zlasti naslednje znadilnosti in merila, ki oznatujejo TOZD kot
specifiéno organizaci jsko, samouprevno in ekonomsko enoto:
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1. TOZD je delovna celota v kateri se uspeh skupnega dels de-
lavcev lahko potrdi kot vrednost na trgu ali v delovni or-
ganizaciji in je lahko na tej podlagi samostojno izrazen.

2. TOZD je taka enota v okviru podjetja, zavoda oz. druge de-
lovne organizacije, na katero so vezana dolodena sredstve
druZbene reprodukcije. Dohodek, ki ga ustvari taka organi-
zacl ja pripada le njej,

3. TOZD je temeljna oblika v kateri delevci na podlagi svoje-
ga dela neposredno in enakopravno urejajo medsebo jna rezmer-
Ja pri delu, upravljajo zadeve in sredstva druZbene repro-
dukci je, odlofajo o dohodku in o drugih vprasanjih SVo jega
druZbenoekonomskega poloZa ja.

4. Ustanovitev ali organiziranje TOZD ne sme prizadeti pravice
delovnih 1ljudi v drugih delih delovne organizacije, niti ne
smejo biti prizadeti interesi in pravice podjetja kot celo-
te.

5. Ustavna dopolnila izhajajo iz nadela, da je organiziranje
TOZD pravica delavcev. To pomeni, da naj se delovna skup-
nost podjetja sama odlodi, ali bo organizirala TOZD ali ne.

T0ZD je torej tista najmanjSa organizacijska oblika zdru¥ene-
ga dela, katere €lani so neposredni nosilci samoupreavnih pra-
vie in hkrati tista najmanjSa organizacijska oblika zdruZene-
ga dela, ki pradstavlje element za nadaljnje zdruZevanje v ir-
Se organizaci jske oblike. TOZD so nosilke samoupravnih pravic
in dolZnosti ter nosilke pravic na sredstvih druXbene reproduk-
cije, pripada pa jim tudi dohodek, ki ge& ustvarjajo. So osnov-
ne celice tako v gospodarskem kot v samoupravnem pogledu.

IT. DruZbenoekonomske znadilnosti gozdarstva in orgenizaci j
zdruZenega dele v gozdarstvu

Gospodarjenje z gozdovi spremlja vrsta pojavov, ki jih ne za-
sledimo v drugih gospodarskih dejavnostih. Povzrodajo jih ne-
katere posebnosti gozdne proizvodnje, ki odlodilno vplivajo na
druZbeno ekonomske odnose v gozdarstvu. Med takZne temel jne
znadilnosti gozdne proizvodnje Stejemo zlasti dolgorodnost pro-
izvodnega ciklusa, izrazito regionalni- znaaj proizvodnega pro-
stora, neenake naravne pogoje gospodarjenja, hkratnost Zive
lesne zaloge v gozdovih kot proizvodnega sredstva in uporabne
dobrine ter medsebojno prepletanje gospodarskih in sploSno ko-
ristnih funkecij gozdov.
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Dolgoro&nost proizvodnega cikluse je najvelkrat poudarjena,
hkrati pa tudi najbol]j nesporna posebnost gozdarstva, ki ce-
lotnemu sistemu gospodarjenja z gozdovi vsiljuje posebno obe-
leZzje, zlasti pa se izreza pri vlegenjih v enostavno in raz-
Sirjeno reprodukei jo, sistemu nagrajevanja in delitvi dohodka,
Ta posebnost gozdne proizvodnje mora odsevati tudi v vsebini
in materialni bazi delavskega samoupravljanja, ker gre za iz-
lolanje pomembnega deleZa ustvarjsnih sredstev v dolgorocna
investici jska vlaganja, brez neposredne-akonomske zainteresi-

ranosti generacije, ki te ukrepe igvaja.

Z regionalro naravo proizvodnje se sicer srefujemo tudi v kme-
tijstvu, vendar se o pos~bnost zaradi manjSe intenzivnosti
gospodarjenja v goxdarstvu kaZe mnogo izraziteje kot v kmeti j-
stvu. S tem v zvezl nastajajo v gozdarstvu znani problemi v
zvezi z oblikovanjem pravilnih kriterijev za teritorialno or-
ganizacijo proizvodnih 2not in vkl julevanje teh enot v obsto-
jeci komunaini rsistem.

Tudi 2z neenakimi pogoil gospodarjenje se poleg gozdarstva sre-
dujemo Se drugod, vendar te razlike le v gozdarstvu izhajajo

iz razliénih naravnih pogojev, ki jih 2z vplivom 1judskega de-
la zelo teZko ali le v daljSem razdobju lahko spreminjamo in
ker za tovrsino vlaganje primanjkuje sredstev praviloma tam,
kjer so potrebe ir moZnosti za izboljSanje teh pogojev najved-
je. S tem nastajojo Stevilni problemi in t2Zko premostljive te-
Zave pri smotrnem nz2linu financirenja razsirjene reprodukei je

v gozdarstvu. v

Dvo jni pomen korish. od gnzdov izhaja iz dejstva, da je druzZbi
poleg gosvodarske pricdobitncsti gozdov hkrati tudi za trajno
ohranitev Steviinih funke: ] gouzdsv, kar zadeva varstvo zemljisd
pred erozijo, reguliranje klimatsizih, rekreacijskih in turis-
tidnih vplivev na okolrje itd, & tcksSnim pomenom druZbene imo-
vine se sreénjemo i2 v gozdarstiu, zato Jje razumljivo, da so

se v tej panogi tolilkc Zsse ohranile aiministrativne oblike
gospodarjenja in da e bila ta naloga zeuvpzna delovnim kolekti-
vom Sele leta 1561,

Te posebnosti gorlue proizvodnjo se posamezno ali v medsebo jni
vzroéni povezavi kazZejo v naslednjih ugotovitvah:

- Teritorialna razprostranjenost gozdne proizvodnje in razmero-
ma ma jhna koncentraci jo sredstev za proizvodnjo po enoti po-
vriine omogoca jo :xacionalno gospodarjenje z gozdovi le na ve-
likih povrfinah, Neeraki naravni pogoji gospodarjenja (velike
razlike v boniteti zemljis&, drevesnih vrstah, konfiguraciji
terena, oddaljenosti gozdov od trziZda itd.) objektivno
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vplivajo na rezultate poslovanja delovnih skupnosti, neod-
visno od subjektivnih faktorjev njihove aktivnosti.

Ciklus obradanja sredstev, ki so namenjena za gojenje gozdov,
se €asovno in prostorno ne sklada z cbralanjem sredstev v iz-
koriZ&anju gozdov. V gojenju gozdov se sredstva obradajo po-
¢asi, odvisno od naravnih pogojev, v izkoriscanju gozdov pa je
obradanje sredstev relativno hitro in je predvsem odvisno od
uspesSnosti gospodarjenja.

Reprodukci jski proces v gozdarstvu je opredeljen z veliko Easovno
odmakn jenostjo med izvajanjem del in doseéZenimi gospodarskimi
ufinki; pomanjkanjem neposredne ekonomske zainteresiranosti

za izlofanje sredstev v dolgorolne naloZbe; neusklajénostjo

med potrebami po vlaganjih in neenakimi materialnimi ‘sredstvi,

s katerimi v te namene razpolagajo posamezni obrati in obmodéja.

TakSen znaCaj gozdne proizvodnje narekuje druZbeno usmer ja-
nje in ufinkovit nadzor nad ekonomskimi interesi in pravica-
mi tako delovnih skupnosti, kot tudi zasebnih lastnikov, vpli-
va pa tudi na oblikovanje in razvoj samoupravnih odnosov v
gozdarstvu,

V organizaci ji gospodarjenja z gozdovi je Ze napravljen po~
memben korak s formiranjem gozdnogospodarskih obmoéij v’ okvi-
ru katerih skupno gospodari z druZbenimi in zasebnimi gozdo-
vi po ena gozdnogospodarska organizacija. Gozdnogospodarska
obmo&ja so naravno in ekonomsko zaokrozZene enote znotraj ka-
terih je mogode izravnavati dohodek (izkoriZdanje gozdov) in
izdatke (vlaganja v gozdove) ter zasnovati aktivno bilanco
gospodarjenja.

Za samoupravno odlofanje v gozdarstvu pa je zlasti pomembno,
da Jje delowvnim skupnostim poleg pravic, da 2z gozdovi gospoda-
rijo po nadelih gospodarskega racuna, naloZena tudi vrsta
dolZnosti in omejitev, s katerimi se varuje druZbeni interes
nad ohranitvijo gozdov. To semoupravnim organom v gozdarstvu
doloda gornjo mejo, do katere smejo svobodno uveljavljati svo-
je ekonomske interese v zvezi z izkori¥Banjem gozdov.

Splosnodruzbeni interes nad gospodarjenjem z gozdovi je opre-
deljen z zakonsko obveznostjo delovnih organizacij, da v po-
verjenih jim gozdovih trajno ohrani jo in krepijo njihove gos-
podarske in splodno koristne funkecije. Zato mora biti samou-
pravno odlodanje podrejeno tej temeljni nalogi, uveljavlja pa
se lahko le na ravni celotnege gozdnogospodarskega obmoé ja,
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ki tvori organizacijsko in ekonomsko celoto za njeno uspesno
izvajanje. IzkoriZfanje gozdov, ¢e se izvaja znotra] obsega,
ki ga dopusSda trajnost gozdne proizvodnje, pa nima s splosno-
druZbenim vplivom nad gospodarjenjem z gozdovi nic¢ skupnega
in se na tem podrodju samoupravne pravice v celoti enadijo z
veemi drugimi gospodarskimi dejavnostmi.

Samoupravno odlodanje v gozdarstvu ima torej zaradi prepleta-
nja gospodarskega in sploSnodruZbenega pomena gospodarjenja 2z
gozdovi svojevrsten in deloma tudi omejen delokrog uveljavlja-
nja. V praksi razmejitev ene in druge komponente, ki vsaka za-
gse dopusSda in zahteva drugadno vsebino, obseg in nivo samou-
pravnega vpliva, ni vedno doseZena, Zato se lahko 2z ene strani
pod fasado splosSnodruZbenega interesa skriva tudi centralizem
in monopolizem, pri urejanju vprasanj, ki so izrazito poslov-
nega znadaja, z druge strani pa lahko obstaja tudi nevarnost
prevladovanja podjetniSkih koristi nad druZbenim interesom.

Zaradi velike teritorialne razseZnosti delovne organizacije
se odpira vprasSanje, kako omogoliti in zagotoviti &imved jo
zainteregiranost in aktiviranje gozdnih delavcev v organih u-
pravljanja. Zaradi velike raztresenosti zaposlenih delavcev
je namre¢ v gozdarstvu velja potreba po decentralizaciji or-
ganov upravljanja kot drugod, ker se¢ na ta nain pravice in
mozZnosti udelezbe v upravljanju bolj pribliZajo proizva jalcu.
To vpraSanje je v gozdarstvu tembol] zahtevno, ker decentra-
lizacija upravljanja nujno prihaja v nasprotje s 3tevilnimi
skupnimi nalogami, ki opredeljujejo enotnost gozdnogospodar-
skih obmo&i j.

Spodbujanje samoupravnih in ekonomskih interesov pri gospo-
darjenju z gozdovi pa zaradi njihove sploSne pomembnosti ne

sme omejevati druzbenega vpliva, regulativne vloge pa tudi
materialnih obveznosti druZbene skupnosti za urejanje tega
izrazito druZbeno gospodarskega podrolja v skladu s SirSimi
interesi in potrebami. Takina vloga je predvsem namenjena gozd-
nogospodarskim nadrtom (enot in obmo&ij), ki se Ze uveljavlja-
Jo kot temeljni regulativ med druZbeno skupnostjo in delovno
organizaci jo, kateri so gozdovi prizadetega obmod&ja zaupani

v gospodarjenje.

Navedene znacilnosti v organizaciji in ekonomiki gospodarje-
nja z gozdovi so bile odlodilne pri opredeljevanju in razvo-
Ju sedanje sistemske ureditve pri gospodarjenju z gozdovi.
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V zvezi 2z uresnidevanjem ustavnih dopolnil v gozdarstvu, zla-
sti z ustanavljanjem temeljnih organizacij zdruZenega dela,
je komisija za organizacijo TOZD pri gozdnem gospodarstvu No-
vo mesto zbrala podatke, ki osvetljujejo sedanje stanje orga-
nizacije in samoupravnih odnosov v gozdnem gospodarstvu.

ITI. Analiza sedanje organizacije in samoupravnih odnosov pri
GG Novo mesto.

1. Organizaci jska struktura

Gozdno gospodarstvo Novo mesto gospodari z gozdovi na povrs -
ni 78.939 ha, od tega je 26.659 ha druZbenih in 52.280 ha za-
sebnih gozdov.

Zaradi obseZnih povrSin je gozdno gospodarstvo razdeljeno po
teritorialnem principu na 6 gozdnih obratov, ki gospodari jo
na povrsini:

gozdni obrat Povrsina gozdov

druzbenih zasebnih skupa j
Novo mesto 5.850 12.491 18,341
StrazZa 4,740 11. 348 16.088
Pod turn . 4.745 1.682 6.427
Crmo¥njice 5,120 3.343 8.463
Crnomelj 5.449 16.047 21.496
Trebnje 755 7.369 8.124

Stranska obrata pa sta:

- Gradbeni obrat z vso potrebno gradbeno mehanizacijo za niz-
ke gradnje,
- obrat za gozdarsko nadrtovanje.

Gozdno gospodarstvo ima organizirane skupne sluzbe, ki imajo
uysmerjevalni, razvojni in operativni znacaj.



- B =

2, Stevilo in struktura zaposlenih:
Pri gozdnem gospodarstvu je zaposlenih 735 delavcev, po gozd-

nih obratih pa Jje naslednje:

Delovna enota skupaj zaposlenih v
oktobru 1972

GO Novo mesto 147
GO StraZa 131
GO Podturn 115
GO CrmoX¥njice 95
GO Crnomelj 133
GO Trebn je 29
Gradbeni obrat 7
Obrat za gozd.nacdrtovanje 12
Uprava 36

3. Upravno teritorialno obeleZje obmodlja

Gozdno gospodarstvo gospodari z gozdovi na obmoé&ju naslednjih
obéin:
obfina Novo mesto del
s Crnomelj v celoti
. Metlika v celoti
\y Trebnje del
¢ Grosuple del
4, Organi upravljanja in odlofanje na nivoju organizacije zdru-
zenega dela.

Upravljanje je na gozdnem gospodarstvu organizirano tako, da
sta na nivoju podjetja dva osrednja samoupravna organa in sicer:
delavski svet podjetja (za druZbene gozdove)

svet lastnikov gozdov podjetja (za zasebne gozdove).

Njune vloge so opredeljene v statutu podjetja, specififne nalo-
ge, pravice in dolZnosti pa tudi v zakonu o gozdovih.

Vsak svet ima po 19 ¢lanov.
Na nivoju obratov upravljata tudi dva samoupravna organa obrata:

obratni delavski svet in svet lastnikov gozdov, Sveti pri obra-
tih imajo 5 - 9 &lanov.



IV. TEMELJNE ORGANIZACIJE ZDRUZENEGA DELA V GOZDARSTVU

1. Izhodisca

Pri iskanju najustreznejgih oblik organizacij zdruZenega dela v
gozdarstvu ter utrjevanju samoupravnega polozZaja delavcev v njih,
je treba uposStevati intencije sprejetih ustavnih dopolnil,hkrati -
pa tudi izkusnje iz dosedanjega razvoja organizacije in samouprav-
nih odnosov v gozdarstvu v luci navedenih druzbeno-ekonomskih
znalilnosti gozdarstva. Ob uposStevanju teh znadilnosti /zlasti
izrazite teritorialne razseZnosti gozdov, neenakih naravnih pogojev
in dolgorodnosti gozdne proizvodnje/ pa je temeljne organizacije
zdruZenega dela moZno oblikovati le ob soclasni zagotovitvi izvajanj:
vseh temeljnih ustavnih in zakonskih nalog gozdarstva,zagotovitvi
enakega starta za vse delavce in organizacije zdruZenega dela v
gozdarstvu ter izravnavi poloZaja gozdarstva in njegovih delavcev

s poloZajem v drugih dejavnostih.

Ce bi ustavno definicijo TOZD prevedli na "gozdarski jezik" bi lahk«
TOZD v gozdarstvu opredelili takole: '

TOZD sestavljajo delavci, ki delajo v gozdni proizvodnji in
pri drugih dejavnostih v gozdarstvu, na dolodeni gozdni povr-
Sini-in katerih skupno delo lghko vrednotimo na trziscu ali
znotraj delovnih organizacij. Glede na znadaj gozdne proizvodn,
se edini originalni dohodek v gozdarstvu ustvarja s prodajo
gozdnih sortimentov.

Delaveci v TOZD neposredno in enakopravno urejajo medsebojna
razmerja, upravlijajo, v skladu z druZbenimi regulatvivi, s
sredstvi druZbene reprodukcije ter odlocajo o dohodku in o
drugik vpraSanjih svojega druZbeno-ekonomskega poloZaja.

TOZD mora zagotoviti trajno intenzivno gospodarjenje z gozdovi
in-ustvarjanje zadostnih sredstev za vlaganja v enostavno
biolosSko reprodukcijo ter vsaj minimalna sredstva za vlaganja
v rezSirjeno biolosko in tehnidéno reprodukeijo.

Z organiziranjem TOZD v sestavi obstojedih gozdnih gospodarste:
ali z njihovo izloditvijo iz sestave gozdnih gospodarstev se n
smejo kr8iti pravice delovnih ljudi v drugih delih gozdno-
gospodarske organizacije niti interesi in pravice gozdnega
gospodarstva kot celote. ;

Navedena opredelitev temeljne organizacije zdruzZenega dela v
gozdarstvu se v bistvu ujema z obstojedo opredelitvijo gozdno-
gospodarskega obmocja. Pri postavljanju in vsebinski opredelitvi
gozdnogospodarskih obmoéij so bili upostevani podobni kriteriji in
pogoJi kot izhajajo iz navedene opredelitve TOZD v gozdarstvu.

Ob predpostavki, da so gozdnogospodarska obmocja optimalno obliko-
vena, prihaja glede na namenjeno jim vlogo, v posStev oblikovangje
TOZD predvsem na nivoju obmocja. s
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Opredelitev celotnega sedanjega gozdnogospodarskega obmodja kot
TOZD omogocla:

- neposredno izenacevanje pogojev za ustvarjanje dohodka in gospodarje-
nje za vse delavce in organizacije zdruZenega dela, i

- realizacijo nacela " za enako vloZeno delo enak osebni dohodek", ne
glede na kraj in predmet dela,

- enakovreden razvoj vseh gozdov in organizacijskih enot gozdarstva
v obmodju /zlasti glede biolosSke reprodukcije/,

- skupno odvisnost in solidarnost pri objektivnih pogojih, ki vpli-
vajo na ustvarjenje dohodka /vreme,kalamitete in drugo/,

- izlodevanje neenakosti poloZaja delavcev in organizacij zdruZenega
dela zaradi vecdjega ali manjSega zajemanja rente poloZaja in
plodnosti v ustvarjenem dohodku,

- napredek in modernizacijo proizvodnje v tehnoloSko zaokrozZenih
vec¢jih kompleksih. )

Ima pa predvsem naslednji dve slabosti:

- zaradi velike teritorialne razprostranjenosti je otezZkocleno
neposredno upravljanje, -

- omejeno je vkljucevanje v druzbeno-politidéne samoupravne skupnosti
/obéine, krajevne skupnosti itd./.

Navedena izhodisca veljajo tako za druZbeni kot za zasebni sektor.
Pri tem pa ne moremo mimo pomembnega dejstva, da gecspodarijo nase
gozdnogospodarske organizacije znotraj gozdnogospodarskih obmocij
skupno z druzbenimi in zasebnimi gozdovi, ki vsak zase vendarle
predstavljajo svojevrstno ekonomsko in tehnoloSko celoto.

Skupno gospodarjenje z gozdovi, poloZaj kmetov nasploh in Be :
posebej kmetov-lastnikov gozdov je opredeljen tudi v XXXV dopolnilu
k slovenski ustavi: -

"Zaradi posebnega druZbenega pomena ohranitve in gojitve gozdov, Je
gospodarjenje z gozdovi v druzbeni lastnini in z gozdovi, na katerih
je lastninska pravica,skupno. g

Kmet je imajo na podlagi svojega osebnega dela z délovnimg sredstvi
v njihovi lastnini v nadelu enak druZbeno-ekonomski polozaj in v
osnovi enake pravice in obveznosti kot delovni ljudje v zdruzenem
deluﬂ L] L] o L]

ZdruZenim kmetom-lastnikom gozdov je pri skupnem gospodarjenju z
gozdovi zajamceno sodelovanje pri upravljanju ter v okviru tega
gospodarjenja in skupnih gozdnogospodarskih nacrtov v skladu z'
zakonom samostojno odlofanje v zadevah gospodarjenja z njihovimi
gozdovi in ustvarjenim dohodkom na podlagi njihovega dela in
njihovih vloZenih sredstev." _ ‘
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Kmet je-lastniki gozdov so organizirani v samoupravnih skupnostih
kmetov-lastnikov gozdov kot specificnih samoupravnih telesih, ki
samostojno odlodajo o vseh zadevah, ki se nanaSajo na gospodarjenje
z zasebnimi gozdovi, skupaj z delavskimi sveti pa tudi o zadevah,ki
S50 skupnega pomena za gospodarjenje z vsemi gozdovi ne glede na
lastnistvo.

Pri uveljavljanju ustavnih dopolnil v gozdarstvu, posebej Se pri
oblikovanju TOZD, je zato odprto vpraSanje, ali bi glede na navedeni
dve lastninski kategoriji / druZbeni in zasebni sektor/ kazalo oblikc
vati znotraj obmocij le eno TOZD ali lodeni TOZD za vsak sektor.

Intencije ustavnih dopolnil in pridakovanja kmedkih gozdnih posestni-
kov na podlagi dosedanjega razvoja samoupravnih odnosov v skupnem
gospodarjenju, govore v prid lodenih TOZD za zasebni in druZbeni
sektor. Vpradljivo pa je, ¢e so za tako ureditev moZnosti tudi s
formalno-pravne strani, glede na to, da samoupravne skupnosti kmetov-
lastnikov gozdov pri gozdnogospodarskih organizacijah ne razpolagajo
niti z lastnimi osnovnimi, niti z obratnimi sredstvi /gozdovi so
zasebna last, poslovna sredstva pa druZbena/. Prav tako pa samouprav-
ne skupnosti kmetov-lastnikov gozdov ne zaposlujejo lastnih delavcev
v neposredni proizvodnJji, niti v strokovnih in adminigtrativnih
sluZbah, ki so skupne za dru?beni in zasebni sektor. Ce pa bi te
delavce fizidno delili, bi s tem dejansko ustvarili dve samostojni
organizaciji zdruZenega dela ter ustvarili notranjo organizacijsko
dvotirnost, kar vse bi lahko modéno povecalo stroSke gospodarjenja

ali celo ogrozilo ze uveljavljeni koncept skupnega gospodarjenja z
vsemi gozdovi ne glede na lastnistvo. -

Sklepne ugotovitve in predlogi

1. Ob ohranitvi dosedange teritorialne organlzaCLJe gozdnega
gospodarstva na osnovi gozdnogospodarskega obmocaa kot naravno
in ekonomsko zaokroZeno enoto se kaze kot naau01nkov1teasa
organlzaclaska resitev v oblikovanju temeljne OTE&ElZ&ClJe
zdruzenega dela na nivoju obmoéja. Le v okviru taks$nih temeljnih
organizacij zdruZenega dela bo mogole delavce v gozdarstvu
postaviti v enak startni poloZaj, ustvariti izenaclene pogoje
gospodarjenja in jim zagotoviti enake moZnosti za ustvarjenje
dohodka, hkrati pa tudi zagotoviti 1ntegralnost gozdnogosgodarskll
obmo¢ij in izvajanje temeljnih ustavnih in zakonskih dolo
glede trajne ohranitve in krepitve tako gospodarskih kot splosno
koristnih funkei] gozdov.

Oblikovanje TOZD na nivoju celotnega gozdnogospodarskega obmocja je
mozno:

a/ s tem, da sedanja gozdna gospodarstva postanejo temeljne organi-
zacije zdruZenega dela,
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b/ s tem, da se v okviru sedanjih gozdnih gospodarstev formirajo
posebne TOZD za druZbeni in zasebni sektor,

¢/ s tem, da se poleg TOZD za druzbeni in zasebni sektor formirajo
kot samostojne TOZD tudi stranski obrati.

Vse navedene oblike so z vidika ohranitve sedanje obmoclne organizacije
gozdarstva spreaemlalve. Izbira med temi oblikami pa je 2z ene strani
odvisna od Zeljene krepitve integracijskih dejavnikov, z druge pa od
Zeljene intenzitete vkljulevanja zasebnih gozdov v skupno gospodarjenje

S tega vidika se v podrobnejsi razcélenitvi nakazanih obllk kazejo
naslednje ugotovitve:

ad a/ S opredelitvijo sedanjega gozdnega gospodarstva kot TOZD bi
bila v naavecal meri zagotovljena integralnost gozdnogospodarskib
obmocij in optlmalno 1zva3anae vseh nalog ekonomskega in
tehnoloskega znacaaao Vprasljiva pa je pri taki reSitvi poveza-
va teh TOZD, in sicer, ali take TOZD lahko obstajajo hkrati
tudi kot organ12301ge zdruzenega dela oz. Vv nasprotnem primeru,
kakSna naj bo njihova povezava v SirSem, medobmocnem ali
nacionalnem okviru ?

Zaradi velike teritorialne razseZnosti taksnih TOZD pa je pri
tem seveda odprto vprasSanje poglobitve samoupravnih odnosov v
smeri neposrednejsega upravljanja, kakor tudi notranja organi-
zacija samoupravljanja za druZbeni in zasebni sektor /npr.
status samoupravnih skupnosti kmetov-lastnikov gozdov/.

ad b/ Oblikovanje posebnih TOZD za druzbeni in zasebni sektor na
nlvoau obmodéij in zdruZitev obeh v obmocno organizacijo
zdruzenega dela pa predstavlja v bistvu Ze sedanjo organiza-
cijo, ki Ze ima locCene samoupravne organe za oba sektorja
lastni8tva, vendar brez statusa TOZD v smislu ustavnih
dopolnil. Zato bi takSna regitev bila v celoti sprejemljiva,
¢e bi bile moZne reditve Ze omenjenih formalno-pravnih
zadrZkov in &e bi njihova odprava ne povzro¢ila notranje
organizacijske dvotirnosti v obmoéju in s tem podraZitve
poslovanja.

ad ¢/ Kot samostojne TOZD bi se lahko formirali tisti stranski obrati,
katerih dejavnost zajema celotno gozdnogospodarsko obmodje in k
katerih izdvojitev kot samostojne TOZD ne bi prihajalo v
nasprotje z interesi drugih enot, predvsem pa v primeru, kadar
so te stranske dejavnosti z razSiritvijo svojih kapacitet le
Se v manjsi meri odvisne od poloZaja in dohodka, ki se formira 2
zdruZenim delom proizvajalcev v gozdni proizvodnji.
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2. Ce bi prevladalo mnenje, da bi formiranje TOZD na nivoju obmodéi]
bilo v nasprotju z intencijami ustavnih dopolnil glede pribliZe-
vanja samoupravnega odlodanja neposrednim proizvajalcem, prihaja
v posStev tudi oblikovanje TOZD na nivoju gozdnih obratov. Taksna
reSitev vsekskor omogola pribliZevanje neposrednega upravljanja
proizvajalcem, pri Cemer pa je treba poudariti, da so glede tega
tudi sedanji gozdni obrati preveliki in se za dosledno uveljavlja
nje neposrednega upravljanja odpira tudi vprasanje oblikovanja
TOZD Se na manjSih enotah. Odprto pri tem pa je, kako zagotoviti
uéinkovito samoupravno zdruZevanje vseh tistih samoupravnih
funkcij, ki opredeljujejo celovitost gozdnogospodarskih obmodij.

S formiranjem TOZD na nivoju obratnih ali niZjih enot se odpira
tudi vprafanje njihove povezave v organizacijo zdruZenega dela.
Glede na obmoCni princip gospodarjenja se vsekakor nakazuje zdru-
Zevanje TOZD v organizacijo zdruZenega dela znotraj obmocja
/sedanja gozdna gospodarstva/.

3. Za izbiro ene ali druge oblike bo treba v ¢&im SirSem krogu ne-
posredno zainteresiranih samoupravnih subjektov pretehtati pred-
nosti in slabosti ene ali druge resitve.

Pridujoda analiza samoupravnih odnosov pa kaZe, da je v tehnolosk
in ekonomskem oziru in z vidika vsebinskega uveljavljanja ustavni
dopolnil vsekakor najudéinkovitejSa reSitev prva alternativa.

Komisija pa meni da bo treba znotraj TOZD zagotoviti taksno
notranjo organizacijo in tak sistem neposrednega in posrednega
upravljanja /delegatski sistem/, ki bo omogocal, da se bodo
posamezne samoupravne odloéitve lahko formirale na razlidnih
interesnih nivojih in da bodo vsa vprasSanja glede delitve
dohodka in razpolaganja s sredstvi reprodukcije, razen tistih,
ki zahtevajo centralno odlodanje za celotno obmoCje reSevala,
resnidno v sferi neposrednega odlodanja vseh delavcev v zdruzener
delu.

Komisija za organizacijo TOZD
GG Novo mesto x

Novo mesto, dne 22.11.1972.
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POROCILO K ANALIZI POSLOVANJA POSAMEZNIH OBRATOV ZA LETO 1971

V zvezi 2z razpravo o ustanavljanju temeljnih organizacij zdruZene-
ga dela /TOZD/ v okviru gozdnega gospodarstva smo izdelali kratko
analizo o poslovanju v letu 1971 po posameznih obratih. Pri tem

so ugotovljeni za vsak obrat dohodki in stros8ki ter poraba sred-
stev za investicije, bioloSke naloZbe, urejevalna dela, skupne
potrebe delavcev in dokoncna delitev osebnih dohodkov po doseZe-
ni uspeSnosti poslovanja v letu 1971.

V celotnem dohodku so zajeti vsi dohodki eksterne prodaje proiz-
vodov in storitev ter drugi dohodki za opravljene storitve drugim
obratom. V celotnem dohodku ni upostevana realizacija gozdnogo-
Jitvenih del, ker tudi med stroski ni zajete bioloSke amortizacije.

Med stroski pa poleg Ze omenjene bioloSke amortizacije tudi ni
zajeta amortizacija osnovnih sredstev. S tem je ugotovljena rep-
roduktivna sposobnost posameznih obratov /tocka IV/, ki se odra-
Za kot razlika med celotnim dohodkom in stros$ki ter vsebuje ust-
varjena sredstva za bioloSka vlaganja, investicije, skupno porabo
in dodatno delitev osebnih dohodkov iz dobidka. Ker pa vsi obrati
ne ustvarjajo potrebnih sredstev za navedene namene so posebej
prikazana vsa porabljena sredstva za reprodukcijo in za zadovo-
ljevanje potreb delavcev poleg rednih akontacij osebnih dohodkov.
Razlika med ustvarjenimi in porabljenimi reprodukcijskimi sredst-
vi kaZe, koliko obrat daje sredstev v skupne sklade oziroma koli-
ko je obrat porabil sredstev, ustvarjenih na drugih obratih.

Angliza je izdelana za leto 1971, ko je podjetje ustvarilo rela-
tivno visok dohodek. V letoSnjem letu ostajajo razmerja med ob-
rati verjetno ista,s to razliko, da bodo rezultati slabsi'.

V odnosu na celotni dohodek znaSajo ustvarjena in porabljena
sredstva: ; '

Ustvarjena - Porabl jena

sredstva sredstva
1. Za vse podjetje 26,5 % 24,7 %
2. Gozdni obrat Novo mesto 15,5 % y9 %
3. Gozdni obrat StraZa 31,6 % 16,3 %
4, Gozdni obrat Podturn 48,4 % 16,4 %
5. Gozdni obrat Crmodnjice 35,2 % 27,7 %
6. Gozdni obrat Crnomelj 0,3 % 31,7 %
7. Gozdni obrat Trebnje 18,7 % 21,7 %
8. Gradbeni obrat - 3,9 % 13,7 %
9. Obrat za gozdarsko nadrtov. - 5,8% 22,6 %

Uprava podjetja ne ustvarja lastnih dohodkov in je vsa poraba
sredstev na racdun obratov, ki poslujejo z uspehom. Prav tako
so skupni stroSki in stroski upravno-prodajne rezije Ze pred-
hodgg razdeljeni na obrate, kar je razvidno iz priloZenih
analiz.
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GOZDNO GOSPODARSTVO NOVO MESTO (za celotno podjetje)

i I

i 215 17

ANATIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

STROSKI

I. Popreéno Stevilo zaposlenih To2
DOSEZENI DOHODKI
l. Prodaja lesa 45,021.483,05
2. Prodaja gozdnih sadik drugim 165.000,00
3. IzvrSene storitve drugim 7.607.766,74
4, Drugi dohodki, nasadi 3.345,139,22
Celotni dohodek 56.139.389, 0l
1, Porabl jen material (konto 400) 10.548.826,57
2, Tuje storitve (konti 40l,402,408) 6.830.155,68
3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 1.066.560,05
4., Dogodbene obveznosti (konto 453) 345.121,30
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 1.195.390,95
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 19.043.77T5,T0
T. Delez skupnih stroskov, uprave in prodaje 2.232.,905,42
Strodki skupaj 41.262.735,67

IV,

V.

VI,

Razlika: sredstva za reprodukcijo in
zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev

Poraba sredstev za reprodukeijo in
zadovol jevan je potreb delavcev

14.876.653, 34

1. Dele? osebnih dohodkov po dokon&ni delitvi 2.728.863,10
2. Gozdnogojitvena dela 5.184.932,70
3. Urejevalna dela 721.763,80
4, Investicije (ceste,oprema) 3.479.983,40
5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo 906.900,00
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 825.662,55

SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA 13.848.085,55

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi sredstvi
za reprodukeci jo in zadovol jevanje potrev delavcev

a/ prese¥ek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi (3)

b/ prese¥ek porabl jenih sredstev nad
ustvarjenimi (6)

c/ porabl jena sredstva skupne porabe za
skupne namene pod jetja

d/ kendna razlika - prese¥ek sredstev

6.572.859,54
5.311.257,85

233.033,90
1.028.567,79
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Stroski upravno prodajne rezije v letu 1971

Konto

400 Porabljen material

401 Tuje storitve

402 Neproizvodne storitve

40% Dnevnice in terenski dodatki
408 Drugi materialni stroski

4530 Obresti od kreditov

4531 Zavarovalne premije

4532 Bandéne provizije

4523 Clanarine

4541 Prispevek za mestno zemljisce
4542 Vodni- prispevek i
4548 Dodatni prispevki za osebne dohodke
455 Osebni dohodki - brutto

o &in
125.668,97
173.437,60

29.953,60
76.628,70
134.257,10
183.149,15
54,165,45
390047$ 55
24,184 ,40

3,824, 30

9.087,60
17.721,25

1,361.779,75
2,232,905, 42

SKUPAJ :

L,

Delltev skupnih uprawmo prodaanlh stroskov je izvrsSena po klju-
¢u osebnih dohodkov na posamezne obrate tako, da odpade na -vsak
obrat: .

Gozdni obrat Novo mesto A 436.309,72
Gozdni obrat StraZa 19 70 439,.882,37
.Gozdni obrat Podturn 15,94 % 555.925,12
Gozdni obrat” Crttodnjice - .13,03 % . 290.947,58
Gozdni obrat Crnomel] 18,16 % 405.495,62 -
Gozdni obrat Trebngje 4, , 74 % 105.839, 72
Gradbeni obrat 6, ,09 % 135.98%, 94
Urejanje 2,80 % 62.521,35
SKUPAJ : 100 % 2,232,905,42



Gozdni- obrat NOVO MESTO

II1,

IV,

I, Popre€no Stevilo zaposlenih 141
II, DOSEZENI DOHODKI

1. Prodaja lesa 6.239.54&,25
2. Prodaja gozdnih sadik drugim 5.400,00
3. IzvrS§ene storitve drugim 1.025.314,40
4, Drugi dohodki, nasadi 211.455,90 780.853,31

Celotni dohodek 8.051.115,96
STROSKI
1, Porabl jen material (konto 4o00) 1.543,999,27
2, Tuje storitve (konti 40l1,402,408) 584.875,45
3, Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 213.860,55
4. Pogodbene obveznosti (konto 453) 43.840,00
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 234,008, 25
€. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 3.746,897,20
¥, Delez skupnih stroSkov,uprave in prodaje 435.309,72
-+ Strodki skupaj _6.803.790,44
Razlika: sredstva za reprodukcijo in

zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev 1.247.325,52

Porabe sredstev za reprodukcijo in
sadovol jevanje potreb delavcev
l. DeleZ osebnih dohodkov po dokonéni delitvi 492.475,50
2. Gozdnogojitvena dela 1.232.560,35
3. Urejevalna dela 404,166,8¢
4, Investicije (ceste,oprema) ~84.279,75
5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo 21A.000,00
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 104.845, 20

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

“SKUPAJ "PORABLJENA SREDSTVA

3,134.427,60

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukecijo in zadovol jevanje
potreb delavcev

a/ prese?ek ustvarjenih sredstev nad

porabl jenimi

b/ presefek porabljenih sredstev nad

ustvarjenimi

1.887.102, 08
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Gozdni obrat STRAZ A

I.
II.

III.

IV,

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

v/ presezek porabljenih sredstev nad
ustvarjenimi

Popredno Stevilo zaposlenih 126
DOSEZENI DOHODKI
1. Prodaja lesa 11.755.946,85
2. Prodaja gozdnih sadik drugim R
3. IzvrSene storitve drugim LT 0N el0,55
4. Drugi dohodki, nasadi 141.0l1l,60 767.989, 05
Celotni dohodek 14.,029.214,45
STROSKT =
1. Porabljen material (konto 400) 2.937.219,59
2. Tuje storitve (konti 40l,402,408) 1.902.911,47
3., Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 194¢998,95
4, Pogodbene obveznosti (konto 453) - 81.666,00
5. +Zakonske obveznosti (konto 454) £36.410, 30
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455)- 3.820.753,35
7. DeleZ skupnih stroSkov, uprave in prodaje . 439,882, 37
Strodki skupaj 9.5931842, 03
Razlika: sredstva za reprodukcijo in
zadovol jevanje skupnih potreb _ " :
delavcev 4,435,372,42
Poraba sredstev za reprodukcijo in
zadovol jevanje potreb delavcev .
1. Delez osebnih dohodkov po dokonCni delitvi 478.546,90
2. Gozdnogojitvena dela 1.123.662,50
3. Urejevalna dela -
4. Investicije (ceste,oprema) 462.403,70
5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo 133.500,00
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 91.467,10
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA 2,289.580,20
Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi -
sredstvi za reprodukei jo in zadovol jevanje
potreb delavcev
a/ presezek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi 2.145,792,22
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Gozdni obrat PODTURN
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II1.

RAL

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

Popredno Stevilo zaposlenih
DOSEZENI DOHODKI

1. Prodaja lesa
2., Prodaja gozdnih sadik drugim

105

11.053.638,95

123.600,00

STROSKI

3. Izvr§ene storitve drugim 523.724,45
4, Drugi dohodki 336.388,42

Celotni dohodek 12,037 4351,82
1. Porabljen material (konto 400) 1.328,163,45
2. Tuje storitve (konti 40l,402,408) el DB TT 1,18
3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 159.964,80
4. Pogodbene obveznosti (konto 453) 60.037,00
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 189.606, 00
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 2.958.156,40
7. DeleZ skupnih stroSkov,uprave in prodaje 355.,925,12

Strodki skupaj

6.219.623,95

Razlika: sredstva za reprodukcijo in
zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev

Poraeba sredstev za reprodukcijo in
zadovol jevanje potreb delavcev

1. De€lez osebnih dohodkov po dokonéni delitvi

2. Gozdnogojitvena dela

3. Urejevalna dela

4, Investicije (ceste,oprema)

5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe

* SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA

5.826.727,87

398.158,95
628 -999180

726.734,80

115.000, 00
109+421,75

1,978.315,30

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi 2za reproduk01go in zadovolaevange
potreb delavcev :

8/ presefek ustvar jenih sredstev nad
porabl jenimi

b/ preseiek porabljenih sredstev nad
ustvar jenimi

3.848.412,57
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Gozdni obrat CRMOSNJICE

o

1.
2.
3.
.4,

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

III. STROSKI

1:
2e
3.
4.
5.
6.

T

g .
2.
3.
4.
" 8,

:.6..'.

I. Popreéno Stevilo zaposlenih 91
iI. DOSEZENI DOHODKI :
Prodaja lesa 6.844.676,35
Prodaja gozdnih sadik drugim
IzvrSene storitve drugim 458 200,74
Drugi dohodki, nasadi -249.378,00 356.353,19
Celotni dohodek 7.659:236,28
Porabl jen material (konto 400) 914 .630,47
Tuje storitve (konti 40l,402,408) 884 .845,63
Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 145.699,20
Pogodbene obveznosti (konto 453) 75.560,00
Zakonske obveznosti (konto 454) 155.484, 00
Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 2.495.220,30
DeleZ skupnih stroSkov,uprave in prodaje 290.947,58
Stroski skupaj 4.,962.387,18
IV, Razlika: sredstva za reprodukecijo in
zado7ol jevanje skupnih votreb
delavcev 2.696.849,10
V. Poraba sredstev za reprodukcijo in
zadovol jevanje potreb delavcev
Dele? osebnih dohodkov po dokondni delitvi 373.286,50
Gozdnogo jitvena dela 540.993, 05
Urejevalna dela .8
Investicije (ceste,oprema) 1.094,339,25
Porabl jena sredstva za stanovanjsko 1zgradnjo 30.000,00
Poraba drugih sredstev.skupne porabe 79.575,55
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA 2.118.194, 35
VI, Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukcijo in zadovol jevanje
potreb delavcev
a/ preseZzek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi 578.654,75

b/ prese?ek porabl jenih sredstev nad

ustvarjenimi



Gozdni obrat

P

CRNOMELJ

ANALTIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU

I. Popredno Stevilo zaposlenih
II. DOSEZENI DOHODKI

11T,

VII

l'
2.
3

Prodaja lesa
Prodaja gozdnih sadik drugim
IzvrSene storitve drugim

1971

128

5.449.083,95

36.000,00

1.143.834,40

Poraba sredstev za reprodukeijo in
zadovol jevanje potreb delavcev

1.
2.
3.
4.
9.
6.

DeleZ osebnih dohodkov po dokondni delitvi

Gozdnogojitvena dela
Ure jevalna dela :
Investicije (ceste,oprema)

Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo

Poraba drugih sredstev skupne porabe
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA

4. Drugi dohodki, nasadi 162.353,40 775.870,90
Celotni dohodek 7.404.789,45
STROSKI
1. Porabljen material (konto 400) 1.672.956,47
2. Tuje storitve (konti 40l,402,408) 1.403.618, oc
3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 168.473, 05
4. Pogodbene obveznosti (konto 453) 82.596,30
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 218.067,80
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 3.414.703,05
T. Delez skupnih stroSkov, uprave in prodaje 405.495,62
" Stro¥ki_skupaj 7.385.710,29
Razlika: sredstva za reprodukeijo in
. zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev 19.079,16

424,225, 35

1.208.760,10

10S.400,65
350.050, 00
152.400, 00
99,095,15

2.343.931,25

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukei jo in zadovol jevanje
potreb delavcev

a/ prese’ek ustvarjenih sredstev nad

porabl jenimi

b/ preseZek porabljenih sredstev nad

ustvarjenimi

2.324.852, 0y
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Gozdni obrat TREBNJE

111,

1V,

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

I. Popredno Stevilo zaposlenih 31
II. DOSEZENI DOHODKI
1. Prodaja lesa 3.678.588,70
2. Prodaja gozdnih sadik drugim -
3. Izvrdene storitve drugim 27953760
4, Drugi dohodki 284.174,35
Celotni dohodek 4.138.500,65
STROSKI
1. Porabl jen material (konto 400) 1.761.038,54
2. Tuje storitve (konti 40l,402,408) 400.839,40
3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 63.917, 00
4. Pogodbene obveznosti (konto 453) 2.608, 00
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 5¢.751,80
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 972.089,35
7. DeleZ skupnih stroSkov,uprave in prodaje - 105.839,72
Stro$ki skupaj: 3.363.083,81
Razlika: sredstva za reprodukcijo in
zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev 775.416,84
Poraba sredstev za reprodukcijo in
zadovol jevanje potreb delavcev :
1. DeleZ? osebnih dohodkov po dokonZni delitvi 138.888, 05
2. Gozdnogojitvena dela 449,856,90
3. Urejevalna dela 203.196%, 35
4, Investicije (ceste,oprema) 15.530,40
5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo 58.000, 00
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 25.856, 05
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA 896,327,75
Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukcijo in zadovol jevanje
potreb delavcev
a/ presefek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi ~
b/ preseiek porabljenih sredstev nad
ustvarjenimi

120.910,91



GRADBENI OBRAT

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

I. Popredno Stevilo zaposlenih A

II. DOSEZENI DOHODKI
l. Prodaja lesa
2. Prodaja gozdnih sadik drugim

3. IzvrSene storitve drugim 2.053.906,60
"4, Drugi dohodki 43.510,00

Celotni dohodek 2,097.416,60

III. STROSKI

1. Porabl jen material (konto 400) 370.299,65
" 2. Tuje storitve (konti 401,402,408) 389,159, 00
3, Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) : 69.910,20
4, Pogodbene obveznosti (konto 453) 19,014, 00
5. Zakonske obveznosti (konto 454) ToL803,55
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 11235997, 08
7. DeleZz skupnih stroskov,uprave in prodaje 135.983,94

Stroski skupaj 2,179.167,59
IV, Razlika: sredstva za reprodukecijo in
zadovol jevanje skupnih potreb :
delavecev : - 81.750,99

V. Poraba sredstev za reprodukcijo in
zadovol jevanje potreb delavcev

1. DeleZ osebnih dohodkov po dokonéni delitvi © 158.786,05
2. Gozdnogo jitvena dela | =
3. Urejevalna dela ol
4, Investicije (ceste,oprema) : 58.340,00

" 5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo 40.000,00
" 6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 30.947,95
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA . 288.074, 00

VI. Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukcijo in zadovol jevanje
potreb delavcev

a/ prese’ek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi -

b/ presezek porabljenih sredstev nad
ustvar jenimi 3A9.824,99
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OBRAT ZA GOZDARSKO NACRTOVANJE

1.
1I.

31L,

IV,

V.

VII

2,

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971
Popredno Stevilo zaposlenih 1.3
DOSEZENI DOHODKI
1. Prodaja lesa
2. Prodaja gozdnih sadik drugim
3. IzvrSene storitve drugim 121:763,80
4. Drugi dohodki '
Celotni dohodek 721.763,80
STROSKI
1. Porabl jen material (konto 400) 20.519,13
2. Tuje storitve (konti 40l1,402,408) 105:3135,55
3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403) 29.736,30
4, Pogodbene obveznosti (konto 453) -
5. Zakonske obveznosti (konto 454) 34.259,25
6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455) 511.958,80
7. DeleZz skupnih stroskov, uprave in prodaje 62:52Y,35
Stroski skupaj -764.130,38
Razlika: sredstva za reprodukecijo in
zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev - 42.366,58
Poraba sredstev za reprodukecijo in
zadovol jevanje potreb delavcev
1. DeleZ osehnih dohodkov po dokondni delitvi 11+035,85
Gozdnogojitvena dela -
3. Urejevalna dela g
4. Investicije (ceste,oprema) 28.500, 00
5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo lo.000,00
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe 1l0.914,60
SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA. 120.450,45

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukcijo in zadovoljevanje
potreb delavcev

a/ presefek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi

b/ preseZzek porabl jenih sredstev nad
ustvarjenimi

162.817, 03
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UPRAVA

I,
6 B

II1I,

IV,

V.

ANALIZA POSLOVANJA OBRATA V LETU 1971

Popretno Stevilo zaposlenih
DOSEZENI DOHODKI

1. Prodaja lesa

2. Prodaja gozdnih sadik drugim
3. IzvrSene storitve drugim

4, Drugi dohodki

Celotni dohodek

36

STROSKI

1. Porabl jen material (konto 400)

2. Tuje storitve (konti 40l1,402,408)

3. Terenski dodatki in dnevnice (konto 403)
4, Pogodbene obveznosti (konto 453)

5. Zakonske obveznosti (konto 454)

6. Vkalkulirani osebni dohodki (konto 455)
7. Delez skupnih stro3kov,uprave in prodaje

Stroski skupaij

Razlika: sredstva za reprodukcijo in
zadovol jevanje skupnih potreb
delavcev

Poraba sredstev za reprodukcijo in
zadovpl jevanje potreb delavcev

1. DeleZ osebnih dohodkov po dokonéni delitvi

2. Gozdnogojitvena dela

3. Urejevalna dela

4, Investicije (ceste,oprema)

5. Porabl jena sredstva za stanovanjsko izgradnjo
6. Poraba drugih sredstev skupne porabe

SKUPAJ PORABLJENA SREDSTVA

193.459,95

59.785,50
152.000,00
40.505,30

445,750,75

Razlika med ustvarjenimi in porabl jenimi
sredstvi za reprodukeijo in zadovol jevanje
potreb delavcev

a/ preseZek ustvarjenih sredstev nad
porabl jenimi

b/ presefek porabl jenih sredstev nad
ustvarjenimi

445,750,75
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SESTAL SE JE AKTIV KOMUNISTOV PRI GG NOVO MESTO

Sestanek aktiva zveze komunistov gozdnega gospodarstva Novo mes-
to je bil 27. oktobra 1972 v prostorih druZbenih organizaci]
na Kristanovi ulici /pod otroskim vrtcem v Kandiji/.

Navzodih je bilo 40 komunistov in povabljenih gostov iz vrst
strokovnih sodelavcev GG.

Sestanku je prisostvoval tudi sekretar medobcéinskega sveta ZK
Novo mesto tov. Ludvik Golob.

Sestanek je zaclel 1ng. JoZze Petril, sekretar sktiva ZK pri GG
Novo mesto.

Predlagan in sprejet je bil naslednji:
dnevni red:

1, Otvoritev in izvolitev delovnega predsedstva,

2. PorocCilo o delu in organiziranosti komunistov pri GG Novo
mesto,

3. Pismo predsednika ZK Jugoslavije in izvrsnega biroja pred-
sedstva ZK Jugoslavije,

4. Teze o organizaciji TOZD pri GG Novo mesto,

5« Razprava po 2., 3, in 4. todki,

6, Izvolitev novega sekretariata in osnovnih organizacij ZK pri
GG Novo mesto.

Kile

V delovno predsedstvo so bili predlageni in z jaynim glasova-
njem 1zvolaen1' Rade Vrlinié za predsednika ter Sebenik Janez
in Zigman JoZe za d¢lana.

Za zapisnikarico je bila izvoljena Bajt JoZica.
K 2.

Tov. ing. JoZe Petridé je kot sekretar aktiva ZK pri GG Novo mes-
to podal obSirno pismeno porocilo o delu in organiziranosti ko-
munistov pri GG Novo mesto. Vsebina je naslednja:

Odkar Jje bilo ob koncu leta 1963 ustanovljeno nase podjetje v
“taki obliki kot je danes, se na dana$njem sestanku oziroma kon-
ferenci aktiva komunistov sestajamo tretjic¢. Prvicé smo se ses-
tali v letu 1964, neposredno po ustanovitvi novega podjetja, ki
Je zdruzilo gozdarsko de javnost druzbenega in zasebnega sektor-
Ja, druglc pa v letu 1965, ko se je zacela sprovajati gospodar-
ska in druZbena reforma. Od zadnje nase konference pa do danes
je minilo torej Ze dobrih sedem let. Morda je to res malo predolg
premor, katerega pa ne moremo okarakterizirati zgolj z nedejav-
nostjo in pa51vnostgo komunistov naSega podget;a. UposStevati

Jje treba pri tem dejstvo, da je bila v tem casu izvedena reor-
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ganizacija. V okviru podjetja smo imeli tedaj 8 osnovnih orga-
nizacij, ki so vkljudevale 118 &lanov ZK. Tako smo bili med
tistimi podjetji na Dolenjskem, ki so imela zelo velik odsto--
tek zaposlenih v¢lanjenih v ZK /okrog 15 %/. Po reorganizaciji
SO Sé vse osnovne organizacije po gozdnih obratih in nsa upravi
razformirale, ¢lani pa so se vklju&ili v krajevne osnovne orga-
nizacije. Ce smo odkriti, potem lahko priznamo, da je s tem de-
lo komunistov v podjetju precej zamrlo in da tudi aktivi, ki
naj bi ostali namesto bivsih osnovnih organizacij, niso mogli
zaziveti. Skrajni Cas je Ze, da se takemu stanju naredi konec.
In ravno namen danasnjega sestanka je, da se pogovorimo, kako
bi poZivili delo komunistov v podjetju. To je 2zlasti pomembno
ravno v danasSnji situaciji, ko je po govorih tovarifa Tita in
po pismu predsednika ZKJ in izvrSnega biroja predsedstva ZKJ
aktivnost komunistov v vsej Jugoslaviji postala zelo Zivahna.,
Nedopustno bi bilo, e bi pri taki vsesplofni aktivnosti ravno
komunisti zaposleni v nafenm podjetju stali ob strani in se ne
bi vkljucili v Siroko politidno dejavnost, ki ima namen razre-
Siti vrsto nepravilnosti delavskega razreda. Zato bo na danad—
njem sestanku odkrit partijski razgovor s kriticéno oceno more-
bitnih pomanjkljivosti pri nafem delu in poslovanju, lahko
najveé pripomogel k udvrstitvi vlioge ZK, ki je in mora biti os-
novna gibalna sila naSega druZbenega razvoja.

Ce bi skuSal odgovoriti na vpraSanje, kje se danes ka¥e aktiv-
nost komunistov v nafem podjetju, potem bi lahko odgovoril, da
posamezni komunisti delujejo na 'svojih delovnih mestih in v orga-
nih upravljanja, ni pa Sutiti neke povezave in organiziranosti
med njimi, ker so pac¢ vkljudeni v terenske osnovne organizacije,
ali pa so se popolnoma pasivizirali. Ko smo zbirali podatke o
Stevilu &lanov ZK PO _posameznih obratih z namenom, da bi razpo-
slall vabila za danaSnji sestanek, smo ugotovili, da Jje trenut-
no v naSem podjetju samo Se 55 komunistov. V sedmih letih se je
torej Stevilo zmanjSalo od 118 na 55, kar predstavlja samo Se
45 % tistega Stevila lanstva, ki je bilo v evidenci pred sed-
mimi leti. Kje so vzroki za tako velik osip? Le-teh je ved.' Res
da se je+S8tevilo zapoglenih pri podjetju v tem Casu zmanjfalo
in da je del &lanov ZK od¥lo v pokoj ali pa se zaposlilo pri
drugih podjetjih, toda takih je le manjSe Ztevilo. Ve&ina je
zapustila organizacijo zato, ker so bili mnenja, Ce$ da je vlo-
ga partije Ze povsem zvodenela in da so zato rajsSi dobri drZa-
vljani kot slabi komunisti., Izgovori so bili, Z&eprav morda

bolj navidezni, tudi na radun pladevanja visoke Jdlanarine. Pri
tem je bilo sliSati tudi mnenja kot n.pr.: "Zakaj bi pladeval

2 % ¢lanarine, ko pa je za 1 % krajevni samoprispevek po drugi
strani potreben celo referendum". Takih in podobnih izgovorov
je bilo se veliko, vendar bi na vse lahko odgovorili, da so pov-
sem zmotni, zlasti pa fe kar zadeva vlogo komunistov. Le-ta Je
bila in bo v 8e vedji meri resnidna avantgarda delavskega raz-
reda v borbi proti vsem deformacijam v nadi druZbi. Morda so
delno upravidene samo kritike na radun plqéevanja visoke clana-
rine, vendar se s tako problematiko srecujejo tudi druge osnov-
ne organizacije. Naj bo Ze tako ali drugace, vaZno je, da se
vsl komunisti, &eprav se je naSe Ztevilo obdutno zmanjSalo, v
podjetju povezemo in z organiziranimi akcijami pomagamo pri u-
trjevanju samoupravnega mehanizma. Vendar je pri tem treba
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imeti pred olmi dejsto, kot je redeno v pismu, da delovni ljudje
ne bodo ocenjevali komunistov in njihovih organizacij po dekla-
racijah, ampek po dejanskem politicnem in druZbenem obnasSanju

v praksi, to je po rezultatih njihove akecije.

Povsem napaﬁno bi bilo misljenje, ki se je ponekod pojavilo,
¢ed da je sedaj v naSi druZbi samoupravnli sistem odpovedal in
da je potrebna &vrsta roka partije in drzave, da bi stvari pos-
tavila zopet na pravo mesto. Ce bi tako mislili, potem bi to
poménilo korak nazaj v nasSem druZbenem razvoju. Resnica je rav-
no drugacna, saj je z novimi ustavnimi dopolnili Samoupravlaa—
nje dobilo kar najbolj Cvrste temelje, zveza komunistov pa je
v prvi vrsti poklicana, da ravno to samoupravljanje utrjuje,
ga_izpopolnjuje in odpravlja vse nepravilnosti, ki bi kakor-
k011 slabile njegovo vlogo. Na tem podrocau mora biti torej to-
ri&de nasega dela in usmerjanosti nasSih akcij.

Ce bi s takega zornega kota hoteli oceniti samoupravljanje v na-
Sem podjetju, potem bi mu, prepridan sem, da delim mnenje vedine
prisotnih, lahko dali zelo dobro oceno. S tem nocem reci, da je
prav vse idealno in da se ne deleajo napake, toda te napake so
tako neznatne, da y primeri s pozitivnimi stvarmi praktiéno ne
pomenijo nidesar. Ceprav je nafe samoupravljanje zaradi zaseb-
nega sektorja lastnistva nekoliko bolj komplicirano /lahko bi
govorlll o dvodomnem sistemu/, se je z leti Ze toliko spopolnl-
lo, da je postalo izraz volje slehernega naSega delavca in kmec-
kega lastnika gozdov. Tako delavski svet kot svet lastnikov goz-
dov enakopravno odlodata o vseh kljuénih stvareh, ki se ticejo
poslovne politike podjetja, o planih itd., sicer pa reSujeta prob-
lematiko vsak iz svojega podrodja dela. Centralna organa upravlja-
nja sta sestavljena tako, da so v njih zastopani predstavniki
vseh obratov, medtem ko gre vsak predlog za spremembo ali do-
polnitev internega samoupravnega akta predhodno v obravnavo

na ODS in svete lastnikov gozdov. O vaznejSih zadevah gdlocajo
tudi kolektivi obratov in skupnosti lastnikov gozdovV. Stevilne
komisgije in odbori prlpravlaago razne predloge in jih posredu-
Jjejo samoupravnim organom. Vazno pri tem je tudi dejstvo, da so
vsi delavei in kmetje lastniki gozdov preko internega glasila
sproti obveSceni o pomembnejsih odlolitvah,o financnem poloZaju
podjetja itd., karvse anogoca nasSim samoupravljalcem, da so pred
vsako odloditvijo temeljito seznanjeni z dolo%eno problematiko.
Sicer pa kaj bi nastevali pozitivne stvari, saj o dobro utede-
nem samoupravnem mehanizmu pridajo dobri odnosi, ki jih ima pod-
Jetje z lastniki gozdov, kar pri marsikaterem drugem gozdnem
gospodarstvu v Sloveniji ni sludéaj. Prav je, da danasSnji sesta-
nek spregovori tudi o moZnosti ustanovitve TOZD pri podjetju.
Glede tega se ne bom spuscdal v podrobnosti, ker bo razmisljanja
o tem kasneje podal tov. Markovié. Rad pa bi poudaril samo to,
da je pri ustanavljanju TOZD treba racunatl s specifiénim polo-
Zajem gozdarstva, da je treba imeti pred o¢mi celotno gozdnogos-
podarsko obmolje in da se zato naSe podjetje v danih pogoalh ne
more primerjati n.pr. z neko tovarno.

Medtem,ko ugotavljamo, da je samoupravljanje v naSem podjetju
dobro urejeno in da se neprestano spopolnjuje, pa se je zadnje
dase kljub temu podjetje znas8lo v dokaj teZavnem poloZaju.
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Vzroke za tako stanje moramo poiskati zunaj in znotraj podje-
tja. Analizirati moramo oboje in zlasti tam, kjer je v nasdi
mo¢i, takoj ukrepati, da ne bo prepozno. Pa poskuSajmo najprej
oceniti, kateri so vzroki, ki leZijo izven podjetja in koliko
lahko vplivamo nanje. TeZko se je odloliti, pri katerem naj
zadnemo. Brez dvoma je Skoda zaradi snegolomov v lanski zimi
moéno poslabfala rezultat poslovanja podjetja. Samo v druzbe-
nem sektorju je sneg polomil ved kot 30.000 m3 drobnega lesa
iglavcev. To je imelo za posledico visoke stroSke poseka, spra-
vila in prevoza, zmanjSala se je storilnost, primanjkuje delov-
na sila za druga dela, predvsem gozdnogojitvena in kondno imajo
drobni sortimenti manjSo ceno na trgu, kot tisti, ki jih izde-
lamo pri redni secénji. Tukaj smo nemodni in lahko se tolaZimo
gamo s tem, da do take katastrofe pride morda samo vsakih deset
et. - ¥

Drugi, morda Se resnejsi, od zunanjih vzrokov so cene gozdnih
sortimentov, ki so kljub porastu strodkov Ze dalj &asa zamrz--
njene. Predvsem se to pozna v trZni proizvodnji v zasebnem sek-
torju, ki je zaradi nizkih cen tako modno upadla, da se laghko

z vso zaskrbljenostjo sprasSujemo, kaj bo z zasebnim sektorjem,
¢e bo 8lo tako naprej. Medtem ko smo v letu 1964 dosegli v za--
sebnem sektorju 68.000 m3 odkupa pa ga bomo v letoSnjem letu
komaj 30.000 m3. Samo v primerjavi z lanskim letom se je letos
odkup zmanjSal za 10.000 m3. Tu izgleda, da nobeno prepriceva-
nje in prizadevanje na3ih revirnih gozdarjev veé ne pomaga, kaj-
ti kmet zna dobro preradunati, kaj se mu izplada in kaj ne in,
ko ugotovi, da bo za les, posebno &e mora najeti drago delovno
silo, dobil zelo malo, se raje odloéi, da ne bo sekal. Ceprav
so_se odbor za cene in oba sveta prizadevali poiskati ustrezno
reSitev, pri &emer je bila do najvisSje moZne mere zvi$ana odkup-
na cena, je zaradi zamrznjenih cen niso mogli poiskati. Edini
izhod za resSitev takega poloZaja je mo¢ iskati v izvozu gozdnih
sortimentov, kjer zaradi spremenjene paritete dinarja /devalva-
cija/ lahko pri posameznih sortimentih doseZemo tudi 30-40 %
visje cene kot na domadem trgu. Kakor hitro pa gredo v izvoz
taki lesni sortimenti, ki jih potrebuje domada lesna industrija,
nastane problem na drugi strani, t.Jj. pri lesni industriji, ki
Ji Ze obclutno primanjkuje surovin. Problem je postal pereé Ze v
vsem Jjugoslovanskem merilu in tudi nag nejvecji odjemalec "Novo-~
les" zivi zadnje dase tako rekod iz rok v usta. Zaradi pomanjka-
nja surovin so prisiljeni zmanjSevati proizvodnjo, preti pa ve-
lika nevarnost, da bodo imeli sSe vedji izpad, ¢e bi nenadoma nas-
topila zima, ker nimajo nobenih zalog. Povsem neupraviceni bi
bili pri tem kalni koli oditki gozdarjem, ceS da raje proda-
Jamo les drugam kot njim. Prisiljeni smo ga prodajati, ker za
njega vec¢ dobimo, prav gotovo pa tudi pri njih velja ista pa-
riteta dinarja in zato tudi oni prodajajo svoje izdelke na

tuje trzisde. O&itno je torej, da bo treba v tem pogledu &im
prej menjati reZim cen in na ta nadin zagotoviti domadi lesni
industriji dovolj surovin tako iz druZbenega, kakor tudi iz
zasebnega sektorja. Seveda iskati kakrsSnekoli reSitve v zniZe-
vanju bioloske amortizacije z namenom, da bi lahko drignili
odkupne cene, bi bilo vsaj za nase razmere, ko so gozdovi pot-
rebni obseZnih bioloskih vlagan]j, nesprejemljivo. Prav tako je
vedé ali manj, vsaj za enkrat, iluzorno pridakovati, da bo druZ-



G

bena skupnost krila strodke javme gozdarske sluzbe. Gozdarji

in lesarji moramo poiskati skupni jezik in podpreti prizadeva-

nja na republifkem nivoju, da bi se sedanja kriza cim prej za-

dovoljivo reSila v korist obeh. K boljSi reSitvi navedene prob-
lematike, zlasti v pogledu zasebnega sektorja, bo moral dopri-

nesti tudi novi republiski zakon o gozdovih.

Politika cen in snegolomi so torej glavni zunanji vzroki za te-
Zak poloZaJ, v katerem se je podjetje znaSlo. Ne bi bilo prav,

de bi se zadovoljili samo z ugotavljanjem objektivmnih tezav in
pri tem skrili vse subjektivme pomanjkljivosti, ki so znotraj
podjetja in katere smo v stanju sami odkloniti. Delovna d1§c1pll—
na je marsikje mo&no popustila. Ne smemo dolZiti samo fizicnega
delavca, €e ne dosega norme in slabo zasluzi, ali pa Ce je bil
nediscipliniran, neopravideno izostal z dela in podobno, ampak
moramo vsSi po vrsti imeti dut odgovornosti, samokritidnosti in
discipliniranosti. Kako naj n.pr. delavec-seka¢ c¢uti, da je sto-
ril nepravilno, &e je neopravideno izostal z dela, ko pa vidi,

da je prav tako storil tudi njegov predpostavljeni - revirni goz-
dar. Res je, da so naSa delovisda silno raztresena in vdasih
tudi teZzje dostopna, vendar je tudi res, da imata pri tem enake
tezave sekad, revirni gozdar, referent, upravitelj itd. Ceprav
gre v-¢asih za navidez nepomembne spodrsljaje, ki se nekomu zdi-
jo sami po sebi umevni, zlasti Se e Jje na visjem poloZaju, le-
ti 8e kako prepredujejo vzpostavitev delovne discipline in zdravih
medsebojnih odnosov. Tudi familjarnost je pri tem Skodljiva,
zlasti Se, e bazira na Se tako malenkostnem osebnem okoriscanju.
Nikar ne mislite, da to omenjam zato, ker bi bili taki pojavi
pri nas splod8ni in v veéjih dimenzijah. Ne! Hoclem le podértati
dejstvo, da se ravno pri malenkostih, in le-te so prav gotovo
prisotne, zadne krhati vse tisto, kar preprecuje ustvarjanje zd-
ravih medsebojnih odnosov in delovne discipline. Prav je, da na
danasnjem sestanku sprejmemo zakljudek, da se bomo komunisti na
vsakem koraky borili proti takim pojavom, pa deprav gre samo za
malenkosti. Ce tega ne bomo storili pravodasno in korenito, bo
tudi v tem primeru obveljal zakon narave, ki pravi, da iz majh-
nega raste veliko. Strogo bi morali upodtevati tudi dolodila
internih predpisov in vsakogar, ki bi storil prekrsek, takoj
poklicati na odgovornost. '

Se nadal je bo treba posvelati vso pozornost skrbi za &loveka.
Za izbolJjSanje delovnih in Zivljenskih pogojev delavcev je bilo
storjenega Ze veliko. Organizirani so prevozi na delo in topli
obroki hrane. Z dodeljevanjem kreditov za individualno gradnjo
stanovanj je bilo pomagano velikemu Stevilu delavcev. Hvalevred-
na je tudi odlolitev odbora za kadre, da se pristopi h gradnji
delavskega centra, ki bi sluZil prvenstveno za nastanitev de-
lavcev iz drugih republik. Teh delavcev imamo pri nas precej in
e jim bomo omogodili ugodnejde Zivljenske pogoje, bo njihov
delovni uéinek lahko vegji, hkrati pa se ne bodo podutili za-
postavljene. Na sploh bo potrebno voditi v bodode tako politiko
stanovanjske izgradnje, da bodo pomoli podjetja v taki ali dru-
gadni obliki deleZni predvsem tisti delavei z nizkimi osebnimi
dohodki. V ta namen bi kazalo popraviti in dopolniti ustrezne
pravilnike ter jasno zacrtati srednjeroéni program financiran-
Ja stanovanjske izgradnje, ki bo temeljil na podatkih nedavno
izvedene ankete.
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Pri vodenju kadrovske politike v podjetju bi morali komunisti
bolj aktivno sodelovati. S tem nocem reci, da je kadrovska po-
litika v naSem podjetju slaba, ampak hocem redi, da bi bila
lahko Se uspesnejsSa, Ce bi pri njenem izvajanju sodelovali tu-
di komunisti in bi s tem pomagali ustreznim organom upravljanja.

S tem sem nakazal le deldéek problematike, o kateri bi morali na
danas8njem sestanku razpravljati in zavzeti dolocdena stalisca.
Prepridan sem, da je problemov Se veliko vec¢ in da jih boste
v diskusiji osvetlili. Naj omenim samo enega in sicer vprasSa-
nje integracije z Novolesom. Za ta korak je Ze prisla pobuda
in zato bi prosil tov. direktorja, da nam o tem pove kaj vec.
Na vsak naéin pa moramo razpravljati o vsem tistem, kar nala-
ga komunistom pismo predsednika Zveze komunistov Jugoslavije
in izvrénega biroja predsedstva ZKJ. Vsebino pisma moramo ap-
licirati na nase konkretne razmere in z odkrito partijsko be-
sedo povedati, kaj pri nas ni v redu in kako bi bilo treba to
ali ono popraviti.

Na koncu pa Se nekaj besed o predlogu za nove organizacijske
oblike ZK pri naSem podjetju. Kot je bilo Ze uvodoma povedano,
nimamo sedaj v podjetju nobene osnovne organizacije, pa tudi
delo aktivov ni zaZivelo. Zaradi velikega teritorialnega ob-
sega naSega podjetja, saj sega na podroc¢je petih ob&in, je ne-
mogode, da bi se organizirali tako kot v kaksni tovarni. Zato
predlagam, da bi se formirale osnovne organizacije tam, kjer
je to moZno, sicer bi komunisti Se naprej ostali v krajevnih
osnovnih organizacijah, v okviru celega podjetja pa bi izvoli-
1li sekretariat aktiva, ki bi enkrat ali dvakrat letno sklical
konferenco vseh komunistov zaposlenih v podjetju.

Po zbranih podatkih o S8tevilu d&lanstva po posameznih obratih
Je trenutno stanje naslednje:

Gozdni obrat Novo mesto
Gozdni obrat Straza

. Gozdni obrat Podturn

Gozdni obrat Crmodnjice
Gozdni obrat Crnomel] i
Gozdni obrat Trebnje

Uprava z urejanjen L

Gozdno gospodarstvo skupaj 55 clanov

¢lanov
1]

O oW O O

Z ozirom na pogoje dela in oddaljenosti stanovanj posameznih
¢lanov predlagam, da se ugtanovita samostojni gsnovni organi-
zgciji na gozdnem obratu Crnomelj skupaj z GO Crmosnjice in
na upravi podjetja skupaj z obratom za gozdarsko nacrtovanje.
Tako bi bilo v dve osnovni organizaciji vkljucenih 32 komuni-
stov, ostalih 23 pa bi ostalo vkljucenh v krajevne organiza-
cije. Izgleda da bi bilo na ostalih obratih s formiranjem os-
novnih organizacij malo teZe. Tako n.pr. od 6 ¢élanov na GO
Novo mesto Zivijo v_Novem mestu samo trije, po eden pa Jje iz
DolZa, Pristave in Sentjerneja. Sicer pa navsezadnje ni toli-
ko pomembna organizacijska oblika kot aktivnost delovanja po-
sameznikov.
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Dalje predlagam, da danes izvolimo triclanski sekretariat aktiva
komunistov pri podjetju /sekretarja in dva ¢&lana/, ki bo imel
nalogo koordinirati delo vseh komunistov in enkrat ali dvakrat
letno sklicati konferenco aktiva.

Tak predlog dajem v razpravo in ob koncu Se enkrat pozivam vse
navzoce, da s svojo razpravo pripomorejo k uspesSnosti danasSnjega
sestanka.

K 3.

Tov. ing. JoZe Falkner je prebral pismo predsednika ZK Jugosla-
vije in izvrsnega biroja predsedstva ZK Jugoslavije.

K 4.

Tov. Franc Markovidé je podal referat o pomenu temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela in nakazal moZnosti za ustanovitev TOZD
pri GG Novo mesto. Vsebina je naslednja:

Z uveljavitvijo ustavnih amandmajev smo v delovni organizaciJji
dolZni razgravljati in sklepati o ustanovitvi temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela in uveljaviti najbolj demokratidna nacdela
ustarjanja in delitve dohodka in medsebojnih odnosov.

Kaj je TOZD? TOZD je delovmna enota, je obrat, ki pomeni delovno
celoto, v kateri se lahko rezultat skupnega dela delavcev ugo-
tovi s prodajo na trgu. Na osnovi ustavnih amandmajev je lahko
TOZD vsaka delovna celota znotraj organizacije zdruZenega dela,
v kateri se rezultat skupnega dela delavcev potrdi kot vrednost
in samostojno izgazi. Je gozdni obrat lahko TOZD? Lahko, saj
ima vse pogoje. Se vel, TOZD je lahko obrat kot na primer Zaga
Poganci, ki posluje znotraj gozdnega obrata Novo mesto.

Pri formiranju TOZD pa gledamo dolgorolno. Misliti je treba na
njeno trajnost. Zato smo dolZni zadeve Se toliko bolj prouditi
in vsestransko prediskutirati. To Jje posebno vaZno v gozdarstvu,
kjer je ekonomska moé posameznih gozdnih obratov zaradi objek-
tivnih razlogov zelo razlicna. Nekateri gozdni obrati so zaradi
visokih lesnih zalog na manjsSi povrSini bogati, drugi pa ne ust-
varijo toliksen dohodek, da bi pokrili vsaj neposredne stroske.
Prihaja do prelivanja sredstev iz obrata na obrat. Pri formira-
nju TOZD po obratih se postavlja vprasSsanje, kako bi se podutili
tisti delavei na obratih, ki niso akumulativni. Ali je tem de-
lavcem zagotovljena traaneasa socialna varnost? Ni, saj bodo
najmanj 10 let, ¢e ne vec, odvisni od bogatejSih. To je eden

od mnogih ¢initeljev. TOZD naj bi bila tak3na ekonomska celota,
ki se bo sposobna samostojno ekonomsko razvijati. V danem pri-
meru ne gre za trenutne krize, gre za dolgoroéne medsebojne
odnose: ekonomske, organlzaclgske, socialne in celo politicéne
veebine, ki se lahko razregujejo in razvijajo le v mejah obmoé-
ja gozdnega gospodarstva. Ze zakon o gozdov1h deli Slovenijo

na obmoc¢ja. Na enem obmocau gospodari in upravlja z gozdovi ena
gozdnogospodarska organizacija, ki je za to usEosoblaena. Gozd-
no gospodarstvo mora poslovati v skladu z obmocénim gozdnogospo-
darskim nadrtom. Pri sestavi obmolnega nadérta se upoSteva pod-
roc¢je_kot celota, pa naj si gre za bioloSka ali tehnidéna vlaga-
njae. Ze samo dejstvo o enotnem naértovanju v obmoclju nakazuje
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enotno politiko gospodarjenja. Nova bioloSka vlaganja in teh-
nic¢ne investicije se naj izvajajo tam, kjer so podani najbolj-
Si pogoji, da se vloZeni denar c¢imprej vrne. Od tega bodo ime-
1i koristi tisti delaveci, ki delajo na bogatejsih obratih in
tisti na revnejsih. Delaveci, ki bi v delovni enoti Ziveli samo
od dohodka svoje enote, bi na obratih, ki imajo slabSe pogoje,
dosegali podpoprecni dohodek in s tem tudi podpopredne osebne
dohodke, saj ne _bi mogli bistveno vplivati na izboljsSanje svo-
jega polozZaja. Ce bi 8lo za tako organizacijo zunaj gozdarstva
bi le-ta propadla. Gozdarstvo pa je povsem nekaj drugega. Gozd
je Ziv organizem, ki mu je &loveS8ka roka, Se posebno v razvoju
najbolj potrebna.

Gozdno gospodarstvo ni konglomerat raznih panog - podjetij v
malem, ki se samostojno ekonomsko in organizacijsko razvijajo.
Prav zato nam je teZko postavljati nove organizacijske oblike.
Pa vendar so se v dosédanji razpravi izoblikovale naslednje
variante TOZD:

1. Gozdno gospodarstvo naj bi bilo kot celota TOZD.

2. Gozdno gospodarstvo kot enotna TOZD se lahko integrira z
drugimi gozdnimi gospodarstvi ali lesno industrijo.

3. Ustanovi se tri molne gozdne obrate, ki bi bili sposobni
sami sebe prezZivljati.

4, TOZD postane vsak gozdni obrat.

Dobre in slabe strani imajo vse predlagane variante. Nekatere
bistvene lastnosti bi kazalo povedati:

1. Ena temeljna organizacija zdruZenega dela ima to dobro last-
nost, da z njo ne narusimo enotnosti gozdnogospodarskega ob-
moéja kot celote. Stvari so bolj poenostavljene, ker se doho~-
dek ugotavlja za podjetje kot celoto. Razporejanje ljudi in
strojev med obrati je enostavnejSe. Slabe strani pa so: cen-
tralizirano upravljanje,odmaknjenost odlolanja /ne razpravlja-
nja/ od neposrednega proizvajalca, nezainteresiranost delav-
ca za boljsSo proizvodnjo, ker na obratu ne ugotavlja in ne
deli ustmrjenega dohodka paé pa za podjetje kot celoto.

2. Sama integracija z drugimi podjetji je moZna tudi v primeru,
¢e so temeljne organizacije zdruZenega dela po obratih. Gre
dejansko samo za to, da se ustanovi moéno podjetje z vedjim
kapitalom, ki je za razvo]j nujen. Pri tem bi se dalo verjet-
no tudi poiskati druge pozitivne momente, ki bi vplivali
predvsem na dvig ekonomicénosti poslovanja. Slaba stran integ-
racije pa so naSe izkuSnje izpred 1963 leta, ko je gozdarst-
vo resnicéno bilo prizadeto.

3. Z ustanovitvijo treh obratov bi se lahko odstranile razlike
med "bogatimi in revnimi". Pri formiranju temeljnih enot
zdruZenega dela naj bi v nadelu, Ceprav je tudi to mogodle,
ne ustanavljali tak&nih temeljnih enot, ki bi poslovale 2z
izgubo. Delavec se mora na delovnem mestu podutiti socialno
varnega in ne ziveti v strahu, kdaj‘mu bogate j§i ne izpolni
sklenjenega dogovora. Z ustanovitvijo treh obratov se samo-
uprava bistveno ne bo pribliZala neposredno delavcem.
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4, 7 ustanovitvijo temeljnih organizacij zdruZenega dela po
obratih se dejansko odlodanje za korak pribliZa neposred-
nim proizvajalcem. Tako bi delavci svoje enote imeli moz—
nost neposredno odlocati o delitvi dohodka, ki so ga ust-
varili. S tem pa bi se verjetno porusila enotna politika
gospodarjenja v obmodju, kar smo Ze omenili v prvi todki.

Vsi smo enotnega mnenja, da je sporazumevanje pot, po kateri naj
zdruZeno delo postane odlo@ilni éinitelj pri uveljavitvi ter
usklajevanju interesov delavcev. Kot izrazita novost se prav v
XXTII. zveznem amandmaju uvajajo samoupravni sporazumi o zdruZe-
vanju dela in sredstev in ti sporazumi naj bi postali temeljni
normativni, pravni akt v vseh delovnih organizacijah. Z uveljav-
1janjem teh samoupravnih sporazumov se dejansko pribliZuje samo-
upravljanje neposredno vsem delavcem. Kjer si ni lastila pravice
razpolaganja z ustarjenim dohodkom skupina 1ljudi ali celo posa-
mezniki, je tako dogovarjanje Ze obstojalo tudi v sedanji stop-
nji razvoja druZbenih sil. Novosti XXII. ustavnega amadmaja SO
le posledica tistega pozitivmega, ki so ga druZbeni odnosi vgra-
jevali Ze v prejsnji sistem.

Pa si oglejmo nekatera naSa doslej izoblikovana skupna staliSé&a
v zvezi z ugotavljanjem in delitvijo dohodka:

Delavei gozdnega gospodarstva smo se dogovorili, da bomo ugotav-
1jali dohodek za podjetje kot celoto. Uspeh poslovanja obrata
pa bomo primerjali z istim obdobjem prejSnjega leta. Ta sistem
ima dobre in slabe strani. Prav zaradi pomanjkljivosti ga je
treba $e naprej razvijati in oblikovati. Sicer pa se v praksi
lahko sprejemajo in izvajajo razni sistemi, saj ljudje in post-
rojenja v danasnji razvojni stopnji ne morejo biti problem. De~-
litev osebnih dohodkov je vezana na samoupravni sporazum, ki

so ga podpisale gozdnogospodarske organizacije, zato ne bi mo-
gel bistveno vplivati med obrati. Menimo, da bi moral delavec
za enako delo dobiti enako pladilo. Tega pa v gozdarstvu ni.
Odtod tudi nase negodovanje, da si nekatera gozdna gospodar-
stva delijo osebne dohodke viSje, ne na radun boljSih rezulta-
tov dela, pad¢ pa boljdih gozdov ali znanja in srece pri formi-
ranju prodajnih cen. Ce ne drugje, bi prav tu rad kritiziral
birokratiziran sistem dolodanja in odobravanja cen za gozdne
proizvode. Takoj je treba popraviti to nesocialisticno resnico,
ki ima za posledico tako razliéne cene lesa v Sloveniji. K re-
gitvam takih in podobnih primerov ne peljejo nobene organiza-
cije niti reorganizacije naSega samoupravnega sistema, pac pa
zavest in vest vseh nas, Se posebno pa tistih, ki krojijo poli-
tiko, sprejemajo in izvajajo zakone.

Ne vem za posledice, ki bi nastopile, e bi se porusilo razmer-
je v osebnih dohodkih Se med obrati.

Po dosedanji praksi smo namenili za investicije, amortizacijo in
del dohodka v skupnem znesku 4,000.000 din. Na podlagi dogovorov
med obrati, strokovmimi kadri, samoupravnimi organi in delavci
smo nafli tako refitev, da so se sredstva vloZila v tiste objek-
te in tiste stroje, ki so v razmiSljanju in utemeljevanju naj-
bolj izstopali vospredje. Pri razdelitvi se ni upostevalo zbra-
na sredstva na posameznem obratu, pal pa se je uposStevala pot-
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reba. Nove investicije posebno Ze, kadar gre za nakup novih
strojev, ki so dragi ali za gradnjo povezovalnih cest, zahte-
vajo vec denarja kot ga premore posamezni obrat.

Kar se tice biolosSkih vlaganj mora tu v prvi vrsti veljati
enotna politika za celo obmoéje. Zaradi objektivnih razlogov
se tu ni mogole zapirati v meje obratov niti obdin. Pogozduje,
neguje in vzdrZuje se naj gozdove tam, kjer so dani optimalni

pogoji.

Delitev sklada skupne porabe je eno od osrednjih vpraSanj, o
katerem se pogovarjamo Ze dalj &asa. O razdelitvi tega sklada
odloda delavski svet., Del tega sklada se da kot posojila za
gradnjo stanovanj. O delitvi tega dela denarja odloda odbor
za druzbeni standard, v katerem so zastopani vsi obrati.

Iz povedanega se vidi, da zadeva ni tako enostavna in to Je
vzrok, da se Se nismo mogli odloditi za eno od navedenih vari-
ant.

V razpravi, v kateri sem sodeloval tako z delavei na gozdnih
obratih, na obratnih delavskih svetih, drugih samoupravnih
organih in strokovnem kolegiju, nisem mogel dobiti jasnega
odgovora. Mogole so bila nafa pojasnila preved enostransko
usmerjena. Mi smo prikazali problematiko tako kot smo znali
in vedeli. Sicer pa je zadeva Se vedno v razpravi. DanaZnja
konferenca lahko bolj jasno nakaZe smer na¥ih nadaljnjih pri-
zadevanj.

V uvodni razpravi nisem nadel odnosov med gozdnim gospodarst-

vom in lastniki gozdov. Upam, da bo o tej problematiki precej

stvari raz€istil nov zakon o gozdovih, ki ga bo Ze letos spre-
Jjela skup&éina.

E 5.

Predsedujo¢i Rade Vrlini& je pozval navzode k razpravi, nato
Pa poudaxil, da bi morali v zvezi z obravnavanjem pisma ugo-
toviti, zakaj so Stevilni &lani ZK pri GG zapustili organiza-
cijo ZK, ter istodasno sprejeti v organizacijo ZK nove clane,
predvsem mlajSe delavce. Po zadnjih podatkih Je pri GG Novo
mesto, ki zaposluje okrog 700 delavcev le 55 ¢lanov ZK. To Jje
premajhno stevilo za uspesSno politicno delo v podjetju, $e po-
sebno ob upoStevanju dejstva, da n.pr. sindikalna organizacija
dobiva dedalje veéjo vlogo. Enako morajo komunisti nuditi po-
mo¢ drugim organizacijam, njihov vpliv oz. vloga bi se morala
oblutiti pri ustanavljanju TOZD. Pri tem se bo potrebno odlo-
¢iti za tako organizacijo, ki bo zagotavljala rast proizvod- .
nje in vzpostavljanje takih odnosov, ki bodo zagotovili kar
najtesne jse sodelovanje med obema sektorjema. Ce se dogajajo
kak8ne nepravilnosti, n.pr. pri klasiranju zaradi niZje stop-
nje bioloske amortizacije, jih je treba opustiti.

Tov. direktor je bil miSljenja, da bi se morala dana¥nja raz-
prava kritidno dotakniti celotnega dela podjetja tako proiz-
vodnje, meril za delitev, delovnih razmerij itd. Pdskati bi
morali nepravilnosti in zastaviti pot za odstranitev, &e nep-
ravilnosti so, kajti le na tak nadin, &e se bo resno pristo-
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pilo k iskanju in o@pravljanju napak pri vseh organizacijah v
drZavi, bo naSa druzba ozdravljena.

Tov. Barid JoZe je menil, da prihaja do socialnih razlik tudi
zaradi razlidne strukture zaposlenih delavcev. Delavei, ki
imajo poleg sluZbe Se kak drug vir dohodkov niso dovolj zainte-
resirani za delo pri podjetju. Nadalje je menil, da bi morali
strokovnjaki, ki prihajajo na deloviséa, prilagoditi svoj pri-
hod delovnemu casu delavcev,

Tov. Fabjan Tone, ki je &lan komisije za proudevanje TOZD pri
poslovnem zdruZenju v Ljubljani je porocal, da se je doslej
komisija dvakrat sestala, vendar Se ni sprejela nobenih stalis¢
iz razloga, ker so pogojl za ustanavljanje TOZD zelo razliéni
kot so razlidna gozdnogospodarska obmocja. Na prvi seji komisi-
je je bilo miSljeno, da naj bi se ustanovili najmanj 2 organi-
zaciji ZD pri vsakem GG, to je za zasebni in za druzbeni sektor,
vendar je bil predlog kmalu ovrZen. Komisija je prisla do pre-
pridanja, da gozdni obrati, ki se nahajajo na obmoju veé ob-
&in niso dislocirane enote, ampak le oblika prilagoditve zaradi
la%jega gospodarjenja. Pravilo pri ustanavljanju TOZD je, da
morajo biti obrati oz. enote aktivme, v gozdarstvu pa so narav-
ni pogoji zelo razliéni, zato najvelkrat na uspesnost sploh ni
mogode vplivati. Zato bo moralo tudi naprej obstojati preliva-
nje sredstev vsaj v okviru obmodja, to je med obrati in revirji.
Dosedanje izkudnje iz sosednje republike glede prelivanja sred-
stev med posameznimi TOZD niso pozitivne.

Ob&inski sindikalni svet v Crmomlju je o ustanavljanju TOZD

%e razpravljal in sprejel nadelno staliSde, naj bi vsa podjetja,
ki imajo svoje enote v ob&ini Crnomelj, ustanovila TOZD. Vepdar
za gozdarstvo to staliZde ne bo smelo obveljati, ker je GO Cr-
nomelj tehnolofko povezan z ostalimi obrati v obmo&ju.

Komisija je ugotovila neskladja v prodajnih cenah. Te so po ob-
modjih razliéne in prihaja do oblutnih razlik, 2za kar tudi ko-
misija ugotavlja, da ne bi smeli dopustiti. Razlilne cene SO od-
raz politike odobravanja cen in imajo Skodljive posledice. Zara-
di tega kmetje ne sekajo, lesna industrija ima teZave z oskrbo

s surovinami, GG pa ne ustvari sredstev za reprodukcijo in red-
no poslovanje.

Tov. direktor je pojasnil, da si je gozdno gospodarstvo prizade-
valo doseéi primerne prodajne cene #e pred zamrznitvijo, vendar
vloga za povedanje cen ni bila pravocasno oddrena. Neizpodbitno
je dejstvo, da so prodajne cene v Sloveniji razlidne in te raz-
like so zelo velike. Tako znaSajo prodajne cene za drva od
84,00 din v Kranju do okrog 140,00 din v BreZicah. Po izvedeni
anketi poslovnega zdruZenja smo pri hlodovini iglavcev v pro-
dajnih cenah na zadnjem mestu. Ta neskladja in nizke cene vp-
livajo na osebne dohodke in sklade in sploh na uspesnost pos-
lovanja. MoZnosti za povedanje standarda zaposlaih, izhajajo¢
iz letoZnjega uspeha, niso velike. Izradunano in dokazano je,
da gozdarstvo v SRS prejema okrog 10 % premalo za les.

Glede TOZD je tov. direktor ugodno ocenil podane predloge re-
ferenta Markovié Franca. Mnenja je bil, da Ze na podlagi se-
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danje organizacijske oblike podjetje dosega cilje, ki bi jih

v primeru ustanovitve veé¢ TOZD morali uveljavljati s sporazumi,
predvsem kar se tile vlaganj, nagrajevanja itd. Pri razpravi

o TOZD je vazno, da se informira 1ljudi in zbere stalisSca za
reSitev, katerim podlaga naj bi bilo produktivno delo, pravil-
ni odnosi v nagrajevanju, upravljanju itd.

V razgovorih s predstavniki Novolesa je bila izraZena pobuda za
integracijo. Nedvomno bi Novoles z zdruzitvijo dosegel cilj,

to je zagotovitev svojih potreb po surovinah. Z zdruZevanjem
ima gozdno gospodarstvo slabe izkuSnje. Znano je, da se je v
vsakl organizacijski obliki z drugimi dejavnostmi denar 1z goz-
darstva prelival v druge panoge. Nekaj let je bila panoga izko-
riSdanja zdruZena z lesno industrijo, vendar so tudi v taki or-
ganizaciji nastopile tezZave. GG Novo mesto gospodari z gozdo-
vi na obmodju ved obldin. V primeru spremembe organizacije bi
bilo potrebnih vel sporazumov oz. dogovorov. Nedvomno bi zdru-
zitev prinesla prednosti n.pr. v zaposlovanju delavcev, prek-
valifikaciji itd. Vendar Zivijo ljudje na Sirokem obmoclju, zato
bi bile tezave s prevozom oz. zaposlitvijo v StraZi. V dani si-
tuaciji, ko so cene s predpisi zamrznjene, bi morda v zdruZenem
podjetju laZje dosegli pravo vrednost lesa in s tem moZnosti za
vlaganje, mehanizacijo itd.

Kot Ze omenjeno, so izkusSnje glede zdruzZevanja slabe. Zaradi
zdruzitve 2z drugimi panogami je gozdarstvo precej izgubilo.
Rezultat tega je man] gozdnih cest, ni mehanizacije, manj je
pogozdenih povriin itd. Ob zdruZevanju veé organizacij v eno

se daje velikega poudarka tudi investicijam. Znano je, da se
investicije v gozdarstvo ne vradajo hitro. Tudi lesna indust-
rija ima velike ambicije po razvoju, investicije v to panogo

pa so kratkorodnejde in bi verjetno v primeru zdruZitve imele
prednost pred gozdarstvom. Gozdarji se zavedajo ustavme dolz-
nosti, da je potrebno poskrbeti za povecanje vrednosti gozdov in
za opravljanje drugih funkcij. Nedvomno je integracija koristna
tam, kjer se lahko zdruZijo sredstva proizvodnje z namenom,

da so cimbolj izkorisScena. Tega razloga v primeru zdruzitve GG
z Novolesom ni. Gozdarska dejavnost se ne pokriva z dejavnostjo
Novolesa. :

Tov. ing. Janez Penca poudari, da se je prednjega dotaknil zato,
da bi v komunistih in ¢lanih kolektiva prispeval k razmisljanju
o navedeni misli in da se potem na podlagi razmiSljanja sumira
dobre in slabe strani take zdruZitve. Pricakovati je, da nasp-
rotovanj iz osebnih razlogov ne bo. Gozdno gospodarstvo je zad-
nje leto nekoliko povedalo izvoz lesa na inozemsko trzisSce, ker
na ta nadin doseZe viSje cene. V to je prisiljeno, saj lesna
industrija ne prizna gozdarstvu tistega, kar dobi v izvozu za
svoje izdelke, proizvedene iz naSega lesa. Znano je tudi, da

se lesna industrija prizadeva prepreciti izvoz lesa. Ta panoga
namred skrbi zase, ne zanimajo pa je drugi. To potrjuje tudi ne-
gativno stalidde, ki ga je lesna industrija pokazala v zvezi

z zakonom o zdruzevanju sredstev za vlagapja v gozdarstvo. V
kolikor bodo razlogi za integracijo ugodni, bo prav gotovo tudi
odloditev GG pozitivna.
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Tov. Markovié¢ Franc je v razpravi povedal, da se je gozdno gos-
podarstvo Ze lotilo ugotavljanja nepravilnosti, ki jih nalaga
pismo. Pri pregledu izplacanih osebnih dohodkov in bogatenjem, °
ki iz tega izhaja Jje prisSlo do nadelnega zakljulka, da smo real-
ni in posteni. Ce pa Jje slucajno kje prislo do manj$e nepravil-
nosti pa je dolZnost vseh, da se jih poiSde in sprejme stali&de,
kajti tudi manjSe nepravilnosti lahko vplivajo na razpoloZenje
ljudi. Vi8ina izpladanih dnevnic 2za sluzbena potovanja je v sk-
ladu s podpisanim sporazumom, Stevilo dnevnic je minimalno. Mi-
nimalna je tudi vi8ina terenskih dodatkov, spremeniti bo potreb-
no le nacin obracuna iz pavSalnega odstotka na delovni dan. Iz~
pladil za civilno pravno razmerje ni, razen manjSega zneska za
letno inventuro in obmo¢ni naért. Kilometrina pri GG Novo mesto
ni postranski vir zasluZka delavcev. Pri odobravanju stanovanj-
skih posojil so biliwostevani interni predpisi in potrebe po
posojilih, zato sQ bila sredstva razdeljena na veld delavcev v
manjsih 2zneskih. Clanom kolektiva je omogolen nakup lesa za pot-
rebe gradenj po sploSnem prodajnem ceniku. Lahko se rede, da
pri gozdnem gospodarstvu ni izpadov, so pa drobne zadeve, o ka-
terih bi kazalo spregovoriti in predlagati komisiji za nagraje-
vanje, da jih resi.

Tov. Padovan Ivan je na podlagi dosedanjih izkuSen] pri GG Novo
mesto povedal, da si je podjetje ves Cas prizadevalo uskladiti
prirastek in posek. V primeru zdruzZitve z lesno industrijo, bi
le-ta imela vpliv na nacdrtovanje poseka. Nadalje pripomni, da

se od obstoja gozdnega gospodarstva naprej odli¢no poduti in

da mu je dobro ostala v spominu zdruzitev in delo s kmetijci,
mlekarno in drugimi panogami. Obsodil je nacionalistidne izgrede
skupine Dalmatincev, ki je zaposlena pri gradnji gozdne ceste na
obmodju GO Crnomelj in menil, da za take ljudi ne bi smelo biti
mesta pri GG Novo mesto.

Tov. Markovié je pojasnil, da je napad skupine delavcev na narod-
nega heroja OZbolta in prepevanje ustasSkih pesmi raziskala UJV
Novo mesto. KrSitelji so prijavljani v postopek pri obdinskem
sodniku za prekrske. Ob priliki osebnega obiska so delavci de-
janje priznali in ga obZalovali. Za naprej bo potrebna pri spre-
Jemanju delavcev iz drugih republik vecja budnost. Podobnega
mnenja je bil tudi ing. Petrié, ki je predlagal, da z delovno
skupino Voloder ne bi smeli imeti nobenih stikov vec&, ker je

tudi v preteklih letih izsiljevala visoke zasluZke.

V razpravo je posegel tudi Golob Ludvik, sekretar medobdinskega
sveta ZK Novo mesto, ki je poudaril, da se je aktiv ZK GG pre-

malo sestajal, morda je to tudi razlog za zmanjSanje Stevila

¢lanov ZK pri GG. Podprl je predlog za sprejem novih &lanov.

Na delo podjetja in politidénih organizacij v zvezi s pismom ni
pripomb. Verjetno pa bo potrebno vzeti pismo kot dolgoroéni
program in nekoliko spremeniti delovne metode in idejno oboga-
titi &lanstvo. Pritegniti bi bilo treba tudi sindikat, ki si
mora pridobiti vedjo veljavo in mod. Sekretariat aktiva bi mo-
ggl sistaviti program dela, ki naj zajame skrb za delovnega

oveka.
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V zvezi z uvodnimi mislimi tov. Markov1ca in razprave glede
TOZD je tov. Golob poudaril, da zapaza v odnosih na splosSno
napredek, da pa so nekatere misli in staliSéa ostala nespre-
mengena, 0z, pri zacetnem misljenju. Nekoliko je zaskrblju-
Joce stali8ce glede prve variante TOZD, predvsem glede vklau-
citve delavcev v odlocanaeo Gozdno gospodarstvo, ki vkljuduje
tudi lastnike gozdov ima res specificen poloZaj, vendar pa je
k1 jub temu upostevati elemente ustavnih dopolnil. Ce ne bi u-
poStevali ustavnih dopolnil, potem se lahko zgodi, da bi samo
nekoliko prilagodili dopolnila sedanjim razmeram. Zato bo mo-
rala ustanovljena Lomlslja podrobno prouditi vse variante.
Prav bi bilo, da bi vec pozornosti posvetili razpravi o vpra-
Sanju ustanovitve ved TOZD, odnosi pa se v takem primeru ure-
jajo z dogovori in sporazumi. Odvec je strah, da bi bil v takem
sluéaju razvojni program neizpolnjen.

Podan je bil tudi predlog o integraciji z Novolesom. V zvezi s
tem bi bilo priporocéljivo, da bi sestavili elaborat, v katerem
bi analiticno obdelali razloge, ki govorijo za in protl zdru-
zitvi. Dejstvg je, da se v Sloveniji in Jugoslaviji pospeSuje
1ntegr301ga. Ce bl integracija dala veclje in boljSe rezultate
za GG in Novoles, potem bi moral biti prisoten interes o zdru-
zitvi. Pri tem pa ne gre za vprasanje, ki ga Jje Eotrebno na
hitro resSiti. Skrbno in podrobno bi morali razresiti vsa vpra-
Sanja ter v prlmeru integracije zaslititi svoje interese s
trdnimi sporazumi.

V razpravi o pismu predsednika ZKJ in izvrsnega biroja pred-
sedstva ZKJ je aktiv ZK pri Gozdnem gospodarstvu v celoti sog-
lasal.

K 6.

Na predlog sekretariata aktiva je bil soglasno sprejet sklep,
da se pri gozdnem gospodarstvu Novo mesto ustanovita dve os-
novni organizaciji ZK in sicer pri upravi GG Novo mesto, ¥

katero se vk13u01ao komunisti zaposlenl na upravi GG, obratu
za gozdarsko nacrtovanje,gradbenem obratu in pri gozdnemvob-
ratu Crnomelj, ki vkljuduje' komuniste, zaposlene na GO Crno-
melj in GO CrmosSnjice. §

Vsi ostali &lani ZK so Se naprej vkljuceni v terenske organi-
zacije ZK, tudi komunisti iz GO Novo mesto.

Nadalje je bil soglasno izvoljen nov sekretariat aktiva ZK
GG Novg mesto. Za sekretarja aktiva je bil izvoljen ing.
Stane Zunlc, za c¢lana pa nov01%¥olaena sekretaraa osnovne
organizacije ZK Novo mesto in nomelj.

Nov01zvolaen1 sekretariat aktiva je bil zadolZen, da izha-
jajoé iz prednje razprave sestavi do 20. novembra 1972 prog-
ram dela aktlva.

Takoj po koncani konferenci so se lodeno sestali ¢lani ZK iz
uprave in urejanja ter iz gozdnih obratov Crnomelj in Crmos-
njice z namenom, da izvolijo vodstva novoustanovljenih os-
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novnih organizacij. Za nova sekretarja O0ZK sta bila izvolje~
na tov. Ivan Padovan in Rade Vrlinid. Obd&inska konferenca ZK
Novo mesto je na svoji 4 seji dne 10/11. 1972 %e potrdila
sklep o ustanovitvi OOZK na upravi podjetja v Novem mestu.

SINDIKALNE ORGANIZACIJE GG MORAJO BITI BOLJ AKTIVNE

Sindikalni plenum GG Novo mesto je bil sklican dne 28. okt.
na upravi podjetja. Vabilo je bilo naslovljeno na vse pred-
sednike in tajnike osnovnih organizacij pri gozdnih obratih.
Plenum je imel namen obravnavati predkongresno aktivnost in
gradivo =za javno razpravo pred 8. kongresom Zveze sindikatov
Slovenije, priprave za obcCne zbore sindikalnih organizacij po
obratih, gospodarsko stanje naSega podjetja in druga vprasanja,
ki jih sindikat lahko na svojem podrolju ocenjuje. Sindikalni
plenum pa tega ni mogel obravnavati, ker zaradi slabe udeleZ-
be ni bil sklep&en. Sestanka se niso udeleZili predsedniki in
tajniki sindikalnih organizacij gozdnih obratov CrmosSnjice,
Straza, Podturn in gradbenega obrata.

Ugotovljeno je bilo, da se sindikalne organizacije po obratih
premalo zavedajo svojih nalog, Se posebno na podroé¢ju skrbi
za delovnega Cloveka. Gre predvsem za vprasSanje prehrane de-
lavcev, prevoza delavcev na delo in iz dela, za kadrovska vp~
raSanja, izobraZevanje na$ih delavcev,za delovne in druge po-
goje, zawrasSanje stanovanjske problematike itd. Mnenje ple-
numa je bilo, da bodo morali sami delavci spregovoriti tudi
na obcénih zborinh sindikalnih organizacij in pretresti razna
vprasanja, ki jih bodo seveda zanimala.

Centralni odbor sindikata, ki tvori plenum predsednikov osnov-
nih organizacij sindikata, je imel namen posvetiti nekaj veé
pozornosti idejno-politicnega delovanje sindikalnih ovganiza=-
¢ij na nasSem podrocju. Nase sindikalne organizacije bi mora-
le usmerjati akcijo samoupravnih odnosov, pri premagovanju
danasnjih protislovij in pri reSevanju problemov v svojem
prostoru. Ta protislovja so posledica objektivnega stanja,
obenem pa tudi posledica subjektivnih okoliséin. V sindikatu
bi se v vedji meri morala &utiti potreba po taki dejavmosti
in organiziranosti, v katern bi se morali delavei zdruZevati
v prizadevanjih za svojo vedjo druZbeno in politidéno moé in
za svoj vedno mocénej$i samoupravni poloZaj. Razvoj druZbene
lastnine v samoupravljanju Jje pogoj za vse bolj enakovreden
poloZaj nasih delavcev pri odlodanju o pogojih in rezultatih
njihovega dela, pri upravljanju druZbenega dela in razpolaga-
nju s preseZnim delom. Samoupravna organizacija delavcev gos-
podarskih organizacij ponekod Se vedno prihaja v nasprotja s
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tehniéno organizacijo dela in v tem primeru gre za konflikt
med samoupravljangem in vodenjem. To se cdraza v-monopolu
upravljanja z druzbenim delom in razpolaganju s presezenim
delom. Birokracija in tehnokracija prihajata vedno znova v
konflikte s samoupravno organiziranimi delavci. Narava teh
konfliktov je razredna in se pri tem kazejo interesi skupin,
ki si prizadevajo prisvajati vlogo birokratske in tehnokratske
elite. To je znan argument za vspostavljenje Zelezne discip-
line in reda. Akcija v sindikalnih ovrganizacijah delavcev bi
se morala opirati na spoznanje in izkusnje v praksi. Sindikat
kot delavska organizacija se ne bori za oblast, ki bi jo iz-
vrSeval v imenu delavcev, marvel za to, da bi delaveci imeli
sami samoupravno organizirano oblast in bi s tem ukinili ob-
last nad delavskim razredom sploh. Sindikat mora biti organi-
zirana socialna baza, organizirana akcija in zavest samouprav-
no organiziranih delavcev. Sindikat mora biti posebno v delov-
ni organizaciji gibalo samoupravljanja in nosilec pobud za de-
lovanje.

Upravljanje in razpolaganje z dohodkom v TOZD, ki zagotavlja,
da bodo delavei odlocdali o celotnem procesu rgprodukije, ki

Je nujen pogoj za samoupravno povezovanje druzbenega dela in
kapitala ter moZnost, da delavei uresnicijo tudi svojo poli-
tiéno oblast nad svojim delom. Da bi s tem dosegli zdruzitev
dela in druzbenega kapitala bo sindikat vztrajal, da bo izlo-
danje iz celotnega dohodka namenjeno za sklade druZbene pot-
ro3nje, rezervne sklade in druge skupne potrebe temeljilo na
druzbenih in samoupravnih sporazumih ter na zakonu v primerih,
ki so obvezni z ustavo. Sindikat se bo moral upreti teznjam

in poizkusom takega poseganja v dohodek organizacije zdruZene-
ga dela, ki ustvarja gmotno podlago za samoupravo. Sindikat se
bo moral nadalje boriti za izgrajevanje ekonomsko spodbudnih
oblik druZbenega dohodka v zvezi s predpisi ustave. Dalje se
bo potrebno boriti Se za take odnose med delaveci v proizvodnji
in v blagovnem prometu, ki bodo temeljili na medsebojnem pove-
zovanju in ustanavljanju skupnih organov ter zagotavljali vsem
delavcem’enakopravno udelezbo v dohodku. Odtujevanja vpliva,
nadzora in odlodéanja delavcev v reprodukciji je v veliki meri
ponekod Se prisotna v delovnih organizacijah. Se vedno obsto-
Jajo za delavce bolj ali manj anonimni skladi, za katere de-
lavei ne vedo. Proti vsem tem pojavom se bo potrebno odlodno
postaviti po robu.

Sindikalna organizacija se bo morala zavzemati za naslednje:

1. Dohodek TOZD je za razSirjeno reprodukcijo in za druge na-
mene mogode zdruZevati le z odlocitvijo samoupravnih orga-
niziranih delavcev.

2. Neodtuljiva pravica vseh delavcev je, da sami od;oéajo o)
ustanovitvi T0ZD, seveda e so izpolnjeni ustavni pogoji.

3. Predlogi za ustanavljanje, ukinjanje ali zdruZevanje TOZD
morajo biti strokovno, ekonomsko, tehnicno in organizacij-
sko utemel jeni.

4. Delavei morajo biti dobro organizirani, da bi imeli &im
bolj neposreden vpliv na odlocitve.
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4, Zaradi ¢im bolj neposrednega vplivanja delavcev za razvi-
janje samoupravnih odnosov TOZD se mora sindikat zavzemati
za ustanavljanje delovnih skupin.

6. Sindikat bo moral zahtevati, da se na samoupravni podlagi
opredeli Zivljenski minimum in nacin njegovega zagotavlja-
nja. Vsakemu delavcu je z ustavo zajamceno, da uresnidi s
svojim delom vsaj tolikSen osebni dohodek in druge pravice,
da bo zagotovljena njegova socialna varnost.

7. NajniZzji ekonomsko S3e upravicdeni osebni dohodek je potreb-
no ob dograjevanju samoupravnih sporazumov o delitvi oseb-
nega dohodka ponovno opredeliti. Delavcu se bo moralo zago-
toviti varnost, predvsem v skrbi za otroke in druZine, ki
Zivijo na meJji Zivljenskega minimuma. Taki otroci so upra-
videni do druZbenih skrbi za socialno varnost, vzgojo in
Solanje, dokler ne postanejo sposobni za samostojno oprav-
ljanje poklica.

9. Vsem zaposlenim do 35. leta starosti, ki nimajo koncane po-
polne osemletne Sole, naj se omogoli popolna osnow oSolska
izobrazba.

10. étipendijo je treba omogoliti vsakemu mlademu ¢éloveku, Se
posebno tistim, ki so nagnjeni za Studij, ne glede na gmotni
poloZaj druZine, iz katere izhajajo.

11. Dalje se bo moral sndikat zavzemati, da se poveda fond druz-
benih stanovanj za delavce. &

12. PospeSeno je treba razvijati otrosko varstvo.

13. Zaposlenim materam naj se podaljSa porodniski dopust na 6
mesecev in zagotovi delo s skrajSanim delovnim Casom do
enega leta starosti otroka. Posvetiti se bo moralo tudi
geliko pozornost za zasSéito zaposlene matere in novorojen-

ka.

14. Razvijati bo potrebno tudi kulturno in Sportno dejavnost za
zdravo rast na8ih delavcev. Sindikat se bo moral Se bolj
zavzemati in podpirati Sportno akcijo TRIM, delavske Sport-
ne igre in omogoditi Zirjenje delavskega turizma, poditnis-
kega oddiha itd. Za take Sportne dejavnosti je potrebno
omogo¢iti finandéna sredstva.

Organizacija in nadin delovanja sindikata

Sindikat se bo lahko pri premagovanju danasnjih druZbenih pro-
tislovij uveljil kot revolucionarni dejavnik samo s govezavo
delovnih 1ljudi, ki dobivajo po novih predpisih vse vecje pra-
vice. Vendar se vodstva sndikalne organizacije premalo zave-
dajo svoje funkcije. Delovanje sindikata se mora v danasnjih
razmerah uveljaviti kot organizirano mnoZic¢no gibanje delav-
cev in temu se morajo prilagoditi organizacije in seveda tu-
di nadini delovanja. Zato je treba zlasti spremljati in iz-
boljs8aji kadrovsko strukturo vodstev osnovnih organizaci]
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sindikata. V vodstva osnovnih sindikalnih organizacij Je pot-
rebno dobivati take kadre, ki imajo ugled, sposobnost in vp-
1liv na organizirano sindikalno ¢&lanstvo. Eden od teh pogojev
za enotno sodelovanje sindikata je, da so ¢lani in vodstva

kar najbolj popolno obvesSceni o vseh tekodih problemih in po-
javih v podjetju. Zato mora sindikat vzpostaviti in dopolnje-
vati sistem naglega medsebojnega obvescanja o vsem, kar jJe
potrebno za sodelovanje in nacCrtovanje zkcij sindikata. Potreb-
no bo tudi primerno izobraZevanje vodstev sindikata, saj se v
bodole predvideva 3 % &lanarine za izobraZevanje. Sindikat '
bo moral omogoclati pravno pomo¢ in pravno varstvo delavcev za-
radi krSitve pravic iz delovnega razmerja in njihovih samoup-
ravnih pravic in jih tudi seznanjati, da take pravice uveljav-
ljajo pri vodstvih sindikalnih orgsnizacij. Vendar si takih
pravic na$i delavci premalo ali celo ni¢ ne posluZujejo.

Nadalje bo potrebno razmisliti in rezvijati solidarnost nagih
delavcev, ki bi morals priti do izraza posebno pri elementar-
nih nesredah, pri upokojenih, kakor tudi pri ostarelih &lanih
kolektiva, ki so bili nekdaj zaposleni. V ta namen naj bi sin-
dikat ustanovil poseben solidarnostni sklad. IzkuSnje so Ze
dokazale, da je taka pomo¢ ucinkovita. Te akcije bi bilo tre-
ba v tem smislu utemeljiti in &im prej ustanoviti tak sklad
na podlagi prostovoljnih prispevkov ¢lanov, kakor tudi pris-
pevkom s strani podjetja.

Priprave na obéne zbore osnovnih organizacij sindikata po obratih

Vodstva osnovnih organizacij sindikata naj v roku 1 megeca prip-
ravijo naslednje:

1. Kadrovske priprave za nove vodstvene osnovne organizacije
sindikata.

2. Vsebinske priprave pri organiziranju obdénih zborov.

3. ZaZeleno bi bilo, da po pretecdeni mandatni dobi predsedniki
in tajniki $e naprej ostanejo na ¢clu sindikata, razen ce
niso dovolj poknzali samoiniciativnege dela pri svojem delu.
Vodstva sindikata namred lahko svoje delo uveljavijo in po-
kaZejo Sele v drugi mandatni dobi, ker so si ze prej prjido-
bila izkuSnje. Ce se Ze sindikalne vodstva odlocijo, da Iz~
volijo novi predsedniki in tajniki, ki bodo na novo predvi-
deni, bodo poklicani na kratek seminar, ki ga bo organizi-
ral obdinski sindikalni svet v mesecu decembru.

4. Ob&ni zbori sindikalnih organizacij po obratih morajo biti
koncani do konca meseca februarja 1973. :

Centralni sindikalni odbor priporocéa vodstvom sindikalnih or-

ganizacij naj jim bo ta &lanek za spodbudo pri nadaljnjem delu
v smislu krepitve samoupravnih odnosov pri nasem podjetju.

Franc Kopiéd
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PREVOZ LESA V OKTOBRU 1972

Prevoz lesa je konéni del transporta. To je v SirSem smislu
premikanje lesa od panja do porabnika in predstavlja del opra-
vil v izkoriSdanju gozdov na koncu proizvodnega procesa, od
katerega je odvisna realizacija oddaje lesa za dolocen Cas
/mesec, tromesedje, polletje ali leto/. Njegova ulinkovitost
je vedja, Ce so prevozna sredstva sodobnejSe opremljena, e
imajo vec¢jo nosilnost, &e je boljSa organizacija in e Je
voznik bolj vesten. Na8 prevozni park je sodoben /ni najso-
dobnejsi, opremljen je tudi z nakladalnimi napravami, po no-
silnosti pa zadostuje za kolidino lesa, ki jo je treba v enem
letu prevoziti. Poleg tega imamo tudi dobre voznike. Ker je
podjetje v prvem polletju bilo v zaostanku z realizacijo /v
glavnem zaradi objektivnih teZav/ so strokovne sluZbe skupa]
z gozdnimi obrati skuSale ujeti zamujeno v drugem polletju.
Tudi sklepi samoupravnih organov so nakazovali pospeSitev v
tej smeri. Eden od taksSnih sklepov je bila zadolZitev gozdnih
obratov z meseénim operativnim planom prevoza.

Namen tega sestavka Jje, da analizira uspeh realizacije opera-
tivnega plana prevoza za mesec oktober. Plan prevoza je zajel
prevoz tehnicénega in prostorninskega lesa in se je gibal po
gozdnih obratih kot sledi:

GO Straa GO Crnomelj GO CrmoSnjice GO Podturn GO Novo m.
2.850 m? 2.200 m3 1.900 m? 4,300 m3 2.000 m3
Vrednost planiranega prevoza lesa /gozdni sortimenti/ je na-
rejen po planski popredéni prodajni ceni in se giblje po gozd-

nih obratih takole:

GO Stra¥a GO Crnomelj GO CrmoSnjice GO Podturn GO Novo m.
801.007 din 518.680 din 509.04% din 1.3%19.400 din 442.280 din
Dobra organizacija prevoza po gozdnih obratih, ugodne vremenske
razmere in zavzetost posameznih voznikov prevoznega parka so

prispevali, da je operativni plan prevoza realiziran in celo
prekoraden. Naslednji podatki nam to potrjujejo:

GO StraZa 3,251 m3 891.070 din
GO Crnomelj 2.028 m3 624.285 din
GO CrmoZnjice 2.222 m3 634,436 din
GO Podturn 4,015 m? 1.3%95.000 din
GO Novo mesto 2.246 m3 487.672 din

Pri nekaterih gozdnih obratih so k vi$ini vrednosti prevoza
prispevale tudi druge storitve /prevozi sadik/ in drugi odje-
malci z lastnimi prevozi.

Kaksno storilnost oziroma prispevek so prinesli vozniki naSih
kamionov v oktobru pa nam bo pokazala detaljnejSa analiza
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posameznika. Analiza nam kaZe dneve, katere so vozniki ostva-
rili /vozili/ v oktobru mesecu. Ravno tako prikazuje kolidine
oziroma kubike, ki so jih prevozili. Iz teh dveh pokazateljev so
izradunani poprecni dnevni udéinki prevoza. Le-ti so razlidéni
po gozdnih obratih, tipih vozil, kakor tudi v okviru istega
tipa. Nadalje so prikazani zasluzki po ucinku in ostala nado-
mestila v neto zneskih. Prikazani so tudi netto strofki pre-
voza za enoto prevoza /iz zasluzkov in kolicine prevoza/. Vred-
nost prevoZenega lesa je tudi preradunana na dnevni in na mesedni
uéinek. Na koncu je podan izpad prevoza v dnevih, kolidini in
vrednosti prevozenega blaga za isti mesec. Torej asnaliza zaje-
ma vse elemente, ki se lahko venomesedni analizi prikaZejo.
Popravila, vzdrzevanje, poraba goriva in materiala niso zajeti,
ker se navadno analizirajo za daljsi &as /polletno, letno/.
Kljub temu pa nam prikazuje za vsakega posameznega voznika
gibanje udinkov, zasluZkov, strofkov in vrednost prevoZenega
blaga na enoto ali skupaj. Omeniti je treba pri tem, da posa-
mezni vozniki prevaZajo izkljucéno samo prostorninski les, ne-
kateri samo tehniéni les, nekateri pa deloma prostorninski,
deloma tehniéni les. To je vaZno zaradi tega, ker je prevoZeni
prostorninski les reduciran oziroma pretvorjen v volumno enoto.
Ko primerjamo prevoZene kolicine v oktobru mesecu s prevozi v
ostalih mesecih v tem letu, je bil prevoz v oktobru najvedji.
Toda to je kljub temu izpod zmogljivosti naSega prevoznega par-
ka. Kje iskati razloge, da tekom celega leta 5311 leta nazaj/
ni prevozna zmogljivost popolnoma izkoriScena? Ali v pogostih
okvarah, iztroSenosti vozil, organizaciji prevoza, vremenskih
razmerah ali pa tudi premajhni delovni vnemi posameznkov? Ver-

" jJetno je, da vsi ti razlogi /po svoji intenziteti/ vplivajo,

. da. se izpadi gibljejo od 20 do 40 %.

'V analizi bo vsak posamezni’ voznik videl, koliko je v oktobru
vlozil svojega dela /prevozil m? lesa/ in koliko je za vloZe-
no delo prejel placila. MoZna pa je tudi medsebojna primerja-
.va. Podobne analize so bile izdelane tudi za gozdne delavce
sekade. Naslednja bo sledila po zakljudku poslovnega leta.

Vse analize imajo cilj, da ugotovimo, kje smo in kaj je treba
podvzeti oziroma kako ukrepati, da poloZaj ali gospodarjenje
izbol jSamo.

Ker nam je do konca leta ostal Se en mesec dela, je potrebno

vkljuditi "reduktor", da potegne vse naSe zmogljivosti, tako
da bomo poslovno leto kar najbolj uspesno koncali.

Kalinovic Rade, dipl. ing.

o s
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OBCNI ZBOR SINDIKALNEGA SPORTNEGA DRUSTVA "GOZDAR"

Dne 20. oktobra je bil v Semicu obcni zbor sindikalnega Eport-
nega drustva "Gozdar". V pridujolem sestavku objavljamo poro-
8ila o delu tega drustva, kot sledi:

1. Porocilo predsednika

Na pobudo nekaterih ¢lanov nasSega podjetja, Jje bilo pri Gozdnem
gospodarstvu Novo mesto ustanovljeno sindikalno sportno drudtvo
"Gozdar". Ustanovni obéni zbor je bil 27. februarja 1969. leta.
IzvrSni odbor je deloval eno leto ved, kot pa predvideva na$
statut. To pa zaradi tega, ker so se nekateri Clani izvrSnega
odbora izselili iz GG in Jje bilo na seji dne 1%.9.1972 sklenje-
no, da se ob¢ni zbor sklicde v tem letu in predlaga nove é&lane.

Izvr3ni odbor je Stel 11 Clanov in tri ¢lane nadzornega odbora,
s Sestimi strokovnimi odbori /kegljanje, zimski Sport, atletika,
Sah, streljanje, avto-moto/. Izvrsni odbor je imel tri seje,
sekretariat pa 77 sej. DrusStvo vkljucluje 92 aktivnih c¢lanov, kar
predstavlja veé kot 10 % zaposlenih.

Osnovni cilj ustanovitve nafega drudtva je bil pozivitev Sport-
no rekreacijske dejavnosti na gozdnih obratih v obliki medobrat-
nih tekmovanj za prehodni pokal Gozdnega gospodarstva Novo mes-
to. Tekmovanja so bila v streljanju, kegljanju, Sahu, tekih,
skakanju v daljino in v metanju krogle. Udelezba na teh tekmo-
vanjih je bila izredno dobra, saj je na vseh sreanjih do sedaj
sodelovalo 263 tekmovalcev, oz. 129 ekip. Sodelovali so vsi
obrati. Pomanjkljivost teh tekmovanj je samo v premajhni ude-
leZbi fizicénih delavcev. Zato naj bodo¢i odtor posveti temu ved
pozornosti. OpaZamo, da nekateri obrati posvecajo vel pozornosti
tem tekmovanjem, kot drugi. Naj omenimo GO StraZa, ki je sodelo-
val na vseh tekmovanjih najbolj mnoZiclno in kvalitetno, docim

se ne moremo pohvaliti z GO Novo mesto, ki je najStevilnejsi,

pa nima nobenega posluha za to dejavmost. GO StraZa je v letos-
njem letu osvojil prehodni pokal zZe tretjic¢ in si ga tako pris-
luzil v trajno last.

Poleg omenjenih tekmovan]j smo sodelovali tudi na vseh sindikgl-
nih prvenstvih in dosegli v nekaterih panogah dobre rezultate
/streljanje, kegljanje, met krogle/.

Odbor za kegljanje organizira vsako leto medobratno in posamez-
no tekmovanje v kegljanju za Grudnov pokal. Za to tekmovanje je
vsako leto ved zanimanja, na njem pa sodelujejo vsi obrati., Po-
kal je najvedkrat osvojila uprava. Odbor je priredil tudi ved
dvobojev v borbenih igrah z drugimi podjetji /Novoles, Zavod

za socialno zavarovanje/.

Dne 13.9.1972 je bil na pobudb izvréneig odbora ustanovljen pri
S8D "Gozdar" smudarski klub "Gozdar", ki je zamenjal funkeijo
prejénjega odbora za zimski Sport.

Po programu je SK "Gozdar" izvedgl_smuéa;ske teégje v érmoénji_
cah za otroke na3ih delavcev. Tecaja se je udelezilo 41 tedaj-
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nikov, pod vodstvom vaditeljev smucanja. V zimski sezoni 1969/
70 in 1970/71 smo izvedli v CrmoSnjicah tudi smucarske tecaae
za odrasle ¢lane nasega podjstja. Teh tedajev se je udelezZilo
20 tecajnikov. SK "Gozdar" in prejsnji odbor za zimski Sport Jje
priredil vsako leto medobratna tekmovanja in posamezna tekmo-
vanja v veleslalomu v okviru kluba.

SK "Gozdar" je soorganiziral in prisostvoval pri smudarskih tek-
movanjih za "Fricov pokal". Na teh tekmovanjih so bili gozdarji
zastopani s 15 do 20 ¢lani. Na republiéka tekmovanja gozdarjev,
lesarjev in log gev Jje klub poslal svoje najboljse clane. Razve-
seljivo je Tavno letosnja zimska sezona pokazala, da smo
vendar doblll nekaj mlajsih perspektlvnlh smiarjev, ki nas bo-
do lahko zastopali na vseh vecjih prireditvah.

SK "Gozdar" Jje lansko leto povabil rekdanjega smucarskega repre-
zentanta Lukanca iz Trzida, da Jje demonstriral mazanje smuc1,
montiranje okovja itd. Na Pohorje je klub poslal enega ¢lana na
tedaj za ulitelja smuclanja.

S tem porodilom sem samo na kratko in povrino prikazal dejavnost
telesne kulture na nadem podjetju. Za zakljucek pa bi se rad zah-
valil upravi naSega podgetaa, ki je 2z razumevanjem spremlaala
dejavnost telesne kulture in nudila vsestransko pomocC.

Predsednik:
Alojz Serini

2. Finand&no porodilo SSD "Gozdar" od leta 1969 do 1972

Pre jemki Izddki

Leto 1969

Dotacija GG 8.500,00

Smucanje 500,00
Atletika 766,00
Sah 132,20
Streljanje 1.414,70
Kegljanje ; 1.062,00
Dnevnice in kilometrina 1.022,00
Skupa] : 8.500,00 4,896,90
Leto 1970

Sah 100,00
Smucdanje 1.8%1,80
Kegljanje 1.3%00,00
Streljanje ' 321,90

Skupaj: 5.553,70
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Leto 1971 Prejemki Izdatki
GG Novo mesto-dotacija 8.221,80
Sind.letne Sportne igre 2.169,60
Smucdanje 5.455,20
Kegljanje 387,00
Sah 150,00
Streljanje 60,00
Skupaj: 8.221,80 8i22L,80
Leto 1972
Dotacija podjetja 10.770,00
Smucanje 9.203%,80
SDK N.mesto-provizija 13,50
Sind.Sportne igre /kelj.,

Sah, plavanje/ 2%0,00
OBSS Novo m. prispevek za

prijavlj.,ekipe na DSI 150,00

10.770,00 9.597,30
-9.597,30
Saldo 1.172,70
Blagajnik:

Murn Anica
3, Novo vodstvo SS8D "Gozdar"

Na ob&nem zboru, ki je bil dne 20.10.1972 v Semidu, je bil iz-
voljen nov upravni odbor v naslednjem sestavu:

Sasek Japez /Uprava/ - predsednik_ in c¢lani: Grabrijan Andrej.
/Crnomelj, Rade Jo%e /Crnomelj/, Sebenik Janez /CrmoS$njice/,
Serini Alojz /Uprava/, Rustja Janez /Uprava/, Stor ing. Adi
/Stra%a/, ing. Zunié Stane /Strazaf Jarc Alojz /Podturn/y/,
Jereb Ivan /Novo mesto/, ing. Falkner JoZe /Trebnje/ in Fric
Milena /Urejanje/ - blagajnik.

Nadzorni odbor: Krasevec Tone /Upravg/ - _bredsednik, Lapajne
ing. Radovan /Urejanje/ - ¢lem in GaSpers3ié Janez / Novo mesto/-
¢lan.

Sekretariat: Safek Janez, Rustja Janez in ing. Stor Adi.

Vodstvo SK "Gozdar": Serini Alojz /Urejanje/, Rustja Janez
/Uprava/in Bobnar Primo%Z /StraZa/

Na obénem zboru so bila podeljena pismena priznanja Elapom, ki
imajo najved zaslug za razvoj telesno kulturne dejavnosti pri

Gozdnem gospodarstvu Novo mesto.
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Priznanja so dobgli: Jarc Alojz, Muhic¢ Karel, Sebenik Janez,
Rustja Janez, Sasek Janez, ing. Stor Adi, Rade JoZe, Bukovec
Janez in Gozdni obrat StraZa.

Dne 20.lo. 1972 je sindikalno Sportno drustvo "Gozdar" organizi-
ralo v Semicu po koncCanem obcénem zboru kegljasko tekmovanje za
"Grudnov pokal". Tekmovanja se je udeleZilo pet gozdnih obratov.
Rezultati so bili naslednji:

Rezultati ekipno:

1. GO Straza 151 kegljev
2. GO Crnomelj I. 141 "
5. Uprava Rt
4, GO Crmosnjice 112 "
5. GO Podturn 3320 . ¥

6. GO Crnomelj II. 67 "

Rezultati posamezno:

kegljev kegljev

1.Mihalié /StraZa/ 48 13. Muhi¢ /Podturn/ 32
2. Serini /Uprava/ . 46 14. ing.Stor /Straza/ 30
3. Rustja /Uprava/ 41 15. Jarc /Podturn/ 27
4, Bahor /Crnomelj/ 40 16. Markovié /Podturn/ 26
5. Avgustin /Straza/ 39 17. Smalc /Podturn/ 25
6. Malié¢ /Crnomelj/ 36 18. Sasek /U_rava/ 24
7. Vidic /Crmo¥njice/ 35 19. Sebenik JCrmosnjice/ 23
8. Muhié /StraZa/ 34 20. Hrovatié¢ /Crnomelj 23
9. Grabrijan /Crnomelj/ 33 21. Stubter /CrmosSnjice/ 21
10. Puljak /Crmosnjice/ 33 22. Jereb /Novo mesto/ 20
11. Rade /Crnomelj/ 32 23%. Lozar /Crnomelj/ -

12. Klemencié /Crnomelj/ 32

USPESNOST POSLOVANJA POSAMEZNIH DELOVNIH ENOT
V PRVIH 9 MESECIH 1972

UspesSnost poslovanja delovnih enot predstavljajo "kolidniki us-
pesnosti poslovanja", ki jih prikazujemo v priloZeni tabeli.

Koliénik uspe$nosti poslovanja, ki predstavlja hkrati vse gozd-
ne obrate /poprecéni kolidénik/, znasa 0,90. Lansko leto smo v
enakem obdobju zabeleZili kolicénik 1,21. To pomeni, da smo letos
poslovali v slabsih pogojih in v primerjavi z lanskim letom tudi
neuspesSno. Vse to nam pove kolicnik uspesSnosti poslovanja, ki

je manj3i od 1.

Glavni vzroki slabega poslovanja uspeha celotne delovne orga-
nizacije so podani v poroéilu o uspehu poslovanja od 1l.l. do
30. 9. 1972, ki ga Jje posredoval vsem delovnim enotam vodja
finanéno—raéunovodskega sektorja.
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Podobno, kot za celotno delovno organizacijo, poskuSamo ugoto-
viti uspesSnost poslovanja tudi za posamezno delovno enoto. Toda
zaradi razlidénih pogojev, ki Jjih imajo delovne enote pri gospo-
darjenju z gozdovi, moramo ugotavljanje uspeSnosti poslovanja
posamezne delovne enote prilagoditi drugi varianti: primerjava
dveh neto produktov.

Pokazalo se je, da ima tudi ta varianta tako kot prejdnja /pri-
merjava plan in realizacija/ veliko pomanjkljivosti. Lahko bi
rekli, da le-ta vpliva celo destimulativno pri ustvarjanju do-
bidka. :

Z ozirom na kritiko in pripombe, ki smo jih sliSali na mnogih
sestankih, ko smo komentirali koeficieante uspesnosti poslovanja,
bomo v bliZnji prihodnosti sestavili nov pravilnik o ugotavlja-
nju uspesnosti poslovanja. Osnovni principi so nam Ze znani,

saj jih je prinesel novi zakon o ustanavljanju temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela. Le-te morda niso nicé drugega kot delov-
ne enote pri naSem podjetju.

Po novem pravilniku, ki bi slonel na omenjenih principih, ne bi
ugotavljali uspesSnosti poslovanja delovne enote na osnovli pri-
merjanja dohodkov dveh obdobij, ampak bi ugotavljali dobicek
delovne enote za dolodeno obdobje po tem, ko bi od dobicka od-
gteli ali pa k izgubi pridteli tisto, kar izhaja 1z pogojev gos-
podarjenja /bolj8i ali slabdi gozdovi/.

Koliéniki uspesnosti poslovanja

2a O mes. 2Za 6 mesec. 242 9 mesec.
Qpza 1972 1972 1971
]
GO Novo mesto 1,02 1,07 1,02
GO StraZa 0,92 0,96 1,13
GO Podturn 0,95 1,04 1,31
GO Crmosnjice 0, 727 0,80 |
GO Crnomelj 0,87 0,79 1
GO Trebnj€ 0,69 0,62 1,47
Popreéni 0,90 0,92 1,21

Rustja Janez

v 3

PROBLEMI ODPREME LESA NA SKLADISCU STRAZA

Pri Gozdnem obratu StraZa je organizirano skladisce za odpre-
mo tistega lesa, katerega ne dostavljamo s kamioni kupcem.
Skladis&e ima tudi obrat za maloprodajo tehnicnega lesa iglav-
cev.
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Poslovanje nafega skladi¥da se odvija na Zelezniski postaji
StraZza, ki je stisnjena med industrijskimi obrati Novolesa,
njihovo glavno cesto in stanovanjskimi naselji. V letu 1971
smo pridobili za skladisce okrog 60 arov zemljisca 2z indust-
rijskim tirom, kar nam je odstopil Novoles. To zemljisSce ni
utrjeno. Zato je na njem 5 mesecev debela plast blata in 4 me-
sece plast prahu.

Les nalagamo z nakladalcem "Volvo". Prebiramo ga z lastno konj-
sko vprego, s strojem in rocno. Razrez lesa vrSimo na lastni
venecianki. Za obdelavo pragov vzamemo Vv najem Zago KZ Novo
mesto v Dol. Toplicah. Pri skladiddu StrazZa je zaposlenih:

9 nakladalcev, 1 strojnik, 1 voznik, 3 manipulanti in 1 vodja
skladisda. Teh 15 delavcev nima niti najosnovnejsih higienskih
pogojev za delo. Skladifce ima za devet nakladalcev barako 2,50
X 3 m. V istem prostoru se nahaja orodje in drug material. Nima-
mo tekode vode niti sanitarij, pa tudi ne garaZe za "Volvo".

Teh 15 delavcev mora opraviti vse potrebno za sprejem in odpremo
okrog 31.000 n3 gozdnih sortimentov letno. Taksno je stanje in
konéni rezultat, toda za odpremo tega lesa Jje treba opraviti Se
vrsto del, katera bo laZje prikazati, ¢e najprej podam odpremo
po glavnih sortimentih za leto 1972 do 3%1. 10.

Sortiment Leto 1972 do 31.10. m3
Hlodi hrasta in bukve 2.025
" ostalih listavcev 1.155
Jamski les listavcev 1.189
Pragi 449
Skupaj listavci 4,787
Hlodi iglavcev 1.450
Piloti iglavcev 2.878
Drogi iglavcev 2.77%
Cel. les iglavcev 1.161
Jamski les iglavcev 822
Motke 948 ali 161.400 tkm
Skupaj iglavci 1%3.03%2
Skupna odprema . 28.929 m3

Po predvidevanju bomo letos odpremili okrog 34.000 m3 raznih
sortimentov.

0d spredaj navedenih kolicdin smo letos do %1. 10. odpremli v
inozemstvo 2.730 m3 listavcev ali 57 %, 3.795 m3 iglavcev ali
29 % in 8.590 prm drv ali 51 %.

Zanimivi so tudi podatki po maloprodaji, saj zajema le-ta 2.7%4
m3 iglavcev ali 19 % in 2.168 prm drv ali 13 % celotne odpreme.

Izvozu in maloprodaji je namenjen najboljsi les. Biti mora zdrav,
raven in polno%zsen pri iglavcih, a pri listavcih ne sme imeti
vedjih napak. jih ima, morajo biti le-te pi izmeri bonifici-
rane. Pogosto Jje potrebna dodatna obdelava. Za povezavo enega
vagona za inozemstvo, moramo uporabiti dvojno kolidino Zice in
seveda tudi dvojni das. Kdor pozna naso proizvodnjo v celoti, bo
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vedel, da dobimo s kamioni z gozda nesortiran les. Najvedlkrat
pripelje kamion motke in pilote hkrati in seveda tudi vse vmes-
ne sortimente. Enako je pri listavcih. Saj pripelje 5 tonski
kamion 10 hlodov, med katerimi je pet drevesnih vrst in sedem
sortimentov. To ni vedno, toda enako redko pripelje kamion eno
samo drevesno vrsto.

V letu 1970 smo zacCeli nakladati les s strojem tipa "Volvo".
Stroj ima velike ucinke, predvsem pri daljsih in debelih sor-
timentih, to je tam, kjer ima roCno delo najniZje udlinke. Za
uspesno delo s strojem bi morali biti sortimenti pribliZ%no ena-
kih dolZin pri iglavecih in sortirani po drevesnih vrstah pri
listaveih pred nalaganjem. Najvecdje ucinke smo dosegli pri na-
laganju smrekovih hlodov, pilotov in motk, &e so bile prej na-
merjene. Tudi nalaganje ciste bukovine Jje zelo uspesSno. Kot pri-
mer naj navedem, da smo nalo#ili 27,50 m3 motk v 24 minutah.

Z uvedbo strojnega nakladanja nismo dosegli 001tnease pocenitve,
paé pa smo neodvisni od vremenskih prlllk vidine vagona ali ka-
miona,od oddaljenosti od vagona in od teZe sortimentov. Letos
smo naloZili 61 kamionov s prikolicami za izvoz, kjer je tovor
dosegel viSino tudi 3,50 m.

Cena stroja in strghika 2znaSa po m3% od 3,60 din do 12,80 din..
NajviSje strosSke nam je povzrocil stroj pri nakladanju listav-
cev za izvoz, kjer je treba vedkrat izlociti nad polovico lesa,
pa tudi prevzem je podasen zaradi uskladitve mer in kvalitetnih
pogojev.

V letu 1972 do 31. 10. je bilo naloZeno s strojem 17.662"m3 in
prebirano oz. prenaSano nadaljnjih 2.530 m3 razne oblovine.

Direktni stroski stroja in strojnika znaSajo v tem casu

6l. 497 65 din, stroski skladisda ali reallza013a stroja pri

nadem delu pa 138.490,00 din. Tako znasajo direktni stroski po

m3 3,48 dln,po r6311330131 pa 7,84 din. Ce upoStevamo Se pre-

Elr&nae in usluge drugim, bi se stroSki zniZali po m3 na okrog
50 din.

V letu 1970 je naSe podjetje kupilo ved novih kamionov OM s so-
dobnimi dvigali. Merjenje drobnega lesa na kamione se je poka-
zalo kot ovira in kot velik strosek, zato smo ga opustili. Voz-
niki in manipulanti pri kamionih so placani od koliline prepelja-
nih, naloZenih in razloZenih sortimentov. Osnova za ugotavlja-
nje koliédin je prevoznica, napisana od voznika ali manipulantg
po okularni oceni. Zaradi preobremenaenostl ne moremo vedno pre-
verjati tako napisanih prevoznic, obcasne kontrole pa pokaZejo
zelo velika odstopanaa predvsem pr1 ocenjevanju motk in ostalih
drobnih sortimentov. Kot primer naj navedem prevoznico 1821 z
dne 16. 11. 1972, ko je OM s prikolico pripeljal motke in mani-
pulant je navedel kolidino 3060 tkm. Takojsnja izmera za oddajo
na vagon je pokazala, da je bilo pripeljano le 1835 tkm.

Opozoriti Zelim tudi na kvaliteto blaga. Krojenje listavcev je
neprimerno. Popolnoma zimasti ali kroz131v1 hlodi bresta in hras-
ta kaZejo odnos do dela. Enako spridevalo daaeao hlodi III. in
IV. klase plemenitih listavcev. Zakaj revirni gozdar ob prevzemu
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v gozdu ne izloc¢i gnilih motk, zakaj niso motke na obeh krajih
priZagane, zakaj pripelje kamion okrog 12 m3 popolnoma gnilih
jelovih hlodov,primernih za odpad? To so vprasanja, ki bodo mo-
rala dobiti odgovor.

Primerjava dosezZenih cen za 1glavce pri 1zvozu, maloprodaal in
prodaji domadim podjetjem nam pokaze sledecde: domacdi trg 550 00
din, maloprodaja 115 % in izvoz 151 %. Podatek nas opozarja in
obvezuje na dosledno sortiranje, kar pa je praktic¢no nemogode.
S prodajo sortiranega lesa bi dosegli visSje cene, imeli vedje -~
udinke pri nalaganju lesa in niZje stroske. Za dosego tega bi
morali zgraditi sortirni trak in utrditi skladisce.

S sedanjim stanjem ne moremo in ne smemo biti zadovoljni. Stre-
meti moramo k visjim izkupidkom, povedanju storilnosti in poce-
nitvi dela. Kako to doseCi? Brez investicij lahko izboljSamo
krojenje in izdelavo, lahko spravimo iz gozda k cesti lodeno motke
in pilote od ostalih sortimentov iglavcev. Lahko jih tudi locdeno
pripeljemo na skladlsce, pri demer se izognemo razmetavanju le-

sa pri razlaganju in kamionov. NavzkriZno zmetan les vzame nak-
ladalcu dvojni Cas. Vsaka faza dela je samo priprava za nasled-
njo, dokler les ni odpremljen. Slaba priprava, nizka storilnost,
slabo in drago delo ali obratno.

Na skladiS¢u moramo postaviti stavbo z locdenimi prostori za de-
lavce, orodje, pisarno ze manipulante in sanitarijami.

Nujno potrebno je nadaljnje utrjevanje novega skladisca.

Odlociti se moramo na nacéin sortiranja v bodoce in potem pristo-
piti k realizaciji zeamisli. O nadinu prebiranja, premescanja in
nakladanja gozdnih sortimentov na skladi$éu naj odlolijo strokov-
ne sluzZbe.

Za ureditev tega delovnega postopka bodo potrebne vedje inves-

ticije, zaradi Cesar je potreben tehten premislek, da bo vlaga-
nje smotrno in vloZen denar koristen.

S svojim izvajanjem sem posegel v delovna podroéja drugih, na-

vedel nekaj ugotovitev in predlogov, vendar samo tan, kjer se
nisem mogel temu izogniti.

Jure Muhid

xXx
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM O USTANOVITVI POSEBNE IZOBRAZEVALNE SKUP-
NOSTI ZA PODROCJE GOZDARSTVA

Izhajajoé iz dolodbe 6. tolke 21. amandmaja k ustavi SFRJ in 6.
todke 27, amandmaja k ustavi SRS, po katerih delovni ljudje tudi
na podrodju izobraZevanja uresnicujejo svoje osebne in skupne
potrebe, za kar ustanavljajo samoupravne in interesne skupnosti
in doloéajo s samoupravnimi sporazumi in pogodbami medsebojna
razmerja, pravice in obveznosti ter na podlagi 10. é¢lena zakona
o izobraZevalnih skupnostih in o financiranju vzgoje in izobra-
%evanja SR Slovenije /Uradni list SRS, s8t. 8/1969/

sprejemayjo

temeljne organizacije zdruZenega dela na podrodju gozdarstva in
zavodi za izobrazevanje gozdarskih kadrov

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o ustanovitvi posebne izobraZevalne skupnosti za podrocje goz-
darstva /v nadaljnjem besedilu: posebna izobrazevalna skupnost/.

1.

Namen posebne izobraZevalne skupnosti je omogociti temeljnim or-
ganizacijam zdruZenega dela v gozdarstvu, da v skladu s svojimi
interesi uravnavajo izobraZevanje kadrov za potrebe gozdarstva,
da neposredno odlodajo o zdrufevanju in uporabi sredstev, ki so
potrebna za izobraZevanja, ki imajo pomen za razvoj gozdarstva.

2
Posebno izobraZevalno skupnost sestavljajo gozdno gospodarstvo
Bled, gozdno gospodarstvo Brezice, gozdno gospodarstvo Celje,
zdruzeno kmetijsko gozdarsko podjetje Kodevje - gozdno gospo-
darstvo, gozdno gospodarstvo Kranj, gozdno gospodarstvo Ljub-
1jana, gozdno gospodarstvo Maribor, GLIN Nazarje, gozdno gospo-
darstvo Novo mesto, gozdno gospodarstvo Postojna, gozdno gospo-
darstvo Slovenj Gradec, gozdno gospodarstvo Tolmin, KIK "Pomurka"
- obrat gozdarstvo Murska Sobota, zavod za pogozdovanje Krasa
SeZana, Agrokombinat Maribor - obrat za gozdarstvo, FEmona Ljub-
ljana - obrat za gozdarstvo, Semesadike MengeS, SneZnik KocCev-
ska Reka, Biro za gozdarsko nadrtovanje Ljubljana, Gozdarski
Solski center Postojna in gozdarski oddelek biotehniSke fakul-
tete univerze v Ljubljani.

3-

Posebna izobraZevalna skupnost Jje samoupravna organizacija.
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4.

Posebna izobraZevalna skupnost Jje pravna oseba.
5

Posebna izobraZevalna skupnost:

- skrbi za organiziranje in za razvoj izobraZevanja gozdarskih
kadrov ter v ta namen sprejema kratkorodne in dolgorolne prog-
Tame ;

- sodeluje z druZbeno-politiénimi skupnostmi in z republisko
izobrazevalno dupnostjo pri sprejemanju nacértov in programov
razvoja izobraZevanja;

- skrbi zgneposredno povezovanje dejavnosti zavodov za izobra-
Zevanje gozdarskih kadrov s potrebami gozdno gospodarskih or-
ganizacij;

-~ zagotavlja sredstva za dejavnost in krepitev materialne osno-
ve za tiste izobraZevalne zavode, ki so doloceni s tem dogo-
vorom;

- odloda o delitvi sredstev, ki se stekajo v sklad posebne izob-
razevalne skupnosti;

- daje soglasje k ustanovitvi izobraZevalnega zavoda, ki naj se
financira iz njenih sredstev;

- predlaga pristojnemu organu, da v skladu s posebnimi predpisi
odlodi o prenehanju izobraZevalnega zavoda, katerega dejavnost
se financira iz njenih sredstev. : ,

6.,

Posebna izobraZevalna skupnost v skladu s sprejetimi programi

za razvo] izobraZevanja zagotavlja sredstva tudi za financira-
nje dopolnilnega izobrazevanja in izobraZevanja odraslih, za
strokovno izpopolnjevanje uditeljev in vzgojiteljev, za Stipen-
dije in posojila ucencem in Studentom ter za druge potrebe na
podroéju izobraZevanja, ki jih doloda statut izobrazevalne skup-
nosti.

74
Sredstva posebne izobrafevalne skupnosti se oblikujejo:,

- iz dela republidkega prispevka za izobraZevanje v wSini 1,4 %
od bruto osebnih dohodkov, za kolikor se zniZa stopnja repub-
liskega prispevka za izobraZevanje tistim temeljnim organiza-
cijam zdruZenega dela, ki pladujejo del prispevka v posebno
izobraZevalno skupnost. Ta del republiskega prispevka placu-
jejo gozdno gospodarstvo Bled, gozdno gospodarstvo Brezice,
gozdno gospodarstvo Celje, zdruzeno kmetijsko gozdarsko pod-
jetje Kocevje - gozdno gospodarstvo, gozdno gospodarstvo
Kranj, gozdno gospodarstvo Ljubljana, gozdno gospodarstvo
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Maribor, GLIN Nazarje, gozdno gospodarstvo Novo mesto, gozdno
gospodarstvo Postojna, gozdno gospodarstvo Slovenj Gradec,

gozdno gospodarstvo Tolmin, KIK "Pomurka" - obrat gozdarstvo
Murska Sobota, zavod za pogozdovanje krasa SeZana, Agrokombi-
nat Maribor - obrat za gozdarstvo, Emona Ljubljana - obrat za
gozdarstvo, Semesadike Menge$, SneZnik Kocevska Reka, biro za
gozdarsko nalrtovanje Ljubljana, gozcarski Solski center Postoj-
na in gozdarski oddelek biotehnidke fakultete univerze v Ljub-
ljani in to neposredno posebni izobroZevalni skupnosti;

- iz sredstev, ki jih dodatno namenijo za izobraZevanje temelj-
ne organizacije zdruzenega dela s podrocja gozdarstva;

- iz drugih sredstev.
8.

Posebna izobraZevalna skupnost zagotavlja sredstva za dejavnost
gozdarskega Solskega centra v Postojni in gozdarskega oddelka
biotehniske fakultete univerze v Ljubljani.

%.

Posebna izobraZevalna skupnost ima skup$éino in izvrsni odbor.
Skup§éina izobrazZevalne skupnosti je najvisji organ upravljanja
posebne izobraZevalne skupnosti.

10. s

Skups¢ino posebne izobraZevalne skupnosti sestavljajo delegati
¢lanov posebne izobraZevalne skupnosti iz 3. tocke teh tez. Vsak
¢lan posebne izobraZevalne skupnosti imenuje v skups8éino svoje
delegate.

Stevilo delegatov &lanov dolo&i posebna izobraZevalna skupnost
s statutom.

; 11.

Zaradi usklajevanja izobraZevalne politike s SirSimi druZbeni-
mi interesi na podrodju vzgoje in izobrazZevanja sodeluje poseb-
na izobraZevalna skupnost z izobraZevalno skupnostjo SRS in se
ravna po njenih splo$nih aktih. Posebna izobraZevalna skupnost
imenuje v skupsdéino izobraZevalne skupnosti SRS enega clana.

12.

Razmerja posebne izobraZevalne skupnosti do druzbenopoliticnih
skupnosti ter do izobraZevalnih zavodov in vsebino statuta ureja
zakon o izobrazZevalnih skupnostih in o financiranju vzgoje in
izobrazevanja v SR Sloveniji.

15,

Spore med posebno izobraZevalno skupnostjo in posameznimi &lani
te skupnosti reSuje razsodi&le treh Clanov. Po enega ¢lana ime-
nuje vsaka od prizadetih strank; predsednika razsodisca pa ime-
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nuje izvrSni odbor poslovnega zdruzenja gozdno gospodarskih or-
ganizacij. Za resSeven je drugih sporov se uporabljajo dolocéila za-
kona o izobraZevalnih skupnostih in o financiranju vzgoje in
izobrazevanja v SR Sloveniji.

14,

Iniciativni odbor za ustanovitev posebne izobraZevalne skupnosti
imenuje poslovno zdruzZenje gozdno gospodarskih organizacij.

Iniciativni odbor pripravi in organizira ustanovno skupséino
posebne izobraZevalne skupnosti, pripravi osnutek zacasnega sta-
tuta posebne izobrazevalne skupnosti in osnutek poslovnika o de-
lu ustanovne skupscéine ter sklicfe ustanovno skupsdcino.

15.

DruZbeni dogovor o ustanovitvi velja od dneva, ko ga podpisejo
vsi Clani posebne izobraZevalne skupnosti; sredstva pa se zdru-
fujejo in uporabljajo po tem dogovoru od 1. januarja 1973.

16.

Del republisSkega prispevka za izobraZevanje, ki se v skladu s
7. &lenom tega sporazuma zbira neposredno pri posebni izobraZe-
valni skupnosti, se obradunava po stopnji iz tega ¢lena do uve-
ljavitve novega davinega sistema.

Najpozneje do 31/12-1973 se morajo dolocdila tega sporazuma o
prispevku prilagoditi predpisom, ki bodo izdani na podlagi do-
loc¢il XXI. XXII. amandmajev zvezne ustave in ki bodo podrobpeje
urejali pravice in obveznosti temeljnih organizacij zdruZenega
dela v zvezi z ustanavljanjem in delovanjem samoupravnih intere-
snih skupnosti.

17.

V skladu s tretjim odstavkom zakona o izobrazZevalnih skupnostih
in o financiranju vzgoje in izobrazZevanja v SR Sloveniji /urad-
ni list SRS, 8t. 8/69/ bo posebna izobraZevalna skupnost pogod-
beno uredila z republiSko izobraZevalno skupnostjo medsebojne
obveznosti, ki izhajajo iz tega sporazuma.

xXx

SKLEPI ORGANOV UPRAVLJANJA

Kot smo Ze porodali v obvestilih sta dne 11. decembra na skup-
ni seji delavski svet in svet lastnikov gozdov razpravljala in
sklepala o naslednjem:
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l. Potrdila sta porocilo o uspehu poslovanja podjetja in delovnih
enot v prvih devetih mesecih tega leta. Obradun smo objavili
v prejsnji sStevilki. Nadalje sta sprejela sklep o razdelitvi
dobicka ustvarjenega v letu 1970 in 1971. Za osebne dohodke
v visini poprecnega mesecnega dohodka v letu 1971 sta nameni-
la 1.680.000 din, ostanek v visini 1.906.83%6,25 din pa se ne
izplacCa in ostane kot rezervni sklad osebnih dohodkov. Last-
nikom gozdov se razdeli 7 % na izplaéilo za odkupljen les do
konca leta 1972, kar bo zneslo pribliZno 450,000,00 din. De-
nar bodo preaell obrati, svet lastnikov gozdov obrata pa od-
loéi o razdelitvi med kmete glede na vrednost prodanega lesa.
Pri tem pa mora svet lastnikov gozdov upoStevati dogovor, da
se tistim lastnikom gozdov, ki so oddali gozdnemu gospodarst-
vu za manj kot za 500,00 din vrednosti lesa, ta razlika ne
izplaca. Odloditev opravidujejo s tem, da so stroSki podjetja
za tiste lastnike gozdov, ki prodajo malo /1l - 2 m3 lesa/ so-
razmerno viZji, zato do te razlike ne bi bili upravicdeni.

2. Oba sveta sta poslusSala porocilo direktorja o poloZaju podje-
tja na nove zakonske prepise. Po zelo obSirni razpravi sta
sprejela porocCilo direktorja. Poro¢ilo direktorja objavljamo
v posebnem sestavku tega glasila pod naslovom "Pod@gtje in
stabilizacijski ukrepi".

3 Komlslaa za organizacijo TOZD je predlozila svetu lastnikov
gozdov in delavskemu svetu podjetja osnutek programa "Ures-
nidevanje ustavnih dopolnil v gozdarstvu". Po razpravi sta
sveta sprejela poroc¢ilo komisije. Komisija Jje ugotovila, da
bi najbolj ustrezala ena TOZD za celotno gozdno gos podarstvo
s tem, da se ob priliki razprave ugotovi in pozneje uzakoni
taksna notranja organizacija in tak sistem neposrednega in
posrednega upravljanja, ki bo omogocal vkljuditev v odloca-
nje slehornega delavca, ne glede na organizacijo temeljnih
enot zdruzenega dela. Poroéilo komisije objavljamo v poseb-

nem sestavku tege glasila.

4, Samoupravni organi so bili seznanjeni z dosedanjimi razgovo-
ri o morebitni zdruzZitvi gozdnega gospodarstva in Novolesa.
Gre za resevanje problemov kot so komercialna in kadrovska
problematika in celo proizvodnja. Ce bi pri tem dosovarjanju
obe strani naSli skupna izhodisca je treba na teh izhodiscdih
graditi sSe _napre j. Zdruzitev podaetla pa je odvisna od cele
vrste vprasanj, ki jih bo poskusala komisija razcistiti in
ugotoviti ali so podani pogoJji za zdruZitev ali ne. Menimo,
da so delavci Novolesa in gozdnega gospodarstva toliko spo-
sobni, da bodo znali oceniti situacijo in sprejeti take zak-
ljucke, ki bodo koristili obema partnerjema.

5. Sveta sta sprejela tudi sklepe s katerimi potrjujeta dopolnl-
tev samoupravnega sporazuma:

l. Koregira se kvalifikacijski sestav za prve stiri skupine
zaposlenih po sprejetih podatkih od strani podpisnic in
za morebitne popravke v zvezi s korekturo razvrstitve po
kvalifikacijskih skupinah za osebje, ki ni v neposredni
proizvodnji.
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2. Sprejme se nov nacin izraduna faktorja stimulacije na
osnovi primerjave druZbenega proizvoda po delavcu iz pre-
teklega na tekole leto. Kot dodatni stimulacijski faktor
na stimulacijski faktor iz leta 1971 /po zakljudénem radu-
nu/ se vzame 90 % del procentualnega porasta druZbenega
proizvoda po delavcu. Ta stimulacija velja za vse podpis-
nice sporazuma.

3. Odpravi se omejitev na najvisji osebni dohodek pri biroju
zdruzenja v tem smislu, da le-ta ne more presegati najvis-
jega osebnega dohodka pri <lanih zdruZenja.

4, Odpravijo se omejitve glede pogojev dela za Semesadike Menw
ges, ki so veljale v letu 1971.

5. Upravni odbor zdruzenja, kot najvisji samoupravni organ
zdrufenja, doloda postavke delavcem biroja zdruZenja, ki
80 hkrati kalkulativni osebni dohodki. Biroju zdruzenja
se glede na rezultat njegovega poslovanja dovoli izpladi-
lo stimulacije do najvec 15 %. O morebitnem vedjem izpla-
¢ilu odlola na predlog biroja zdruZenja, upravni odbor
zdruzenja.

6. Sprejmejo se splosna nadela o obradunavanju in izpladeva-
nju terenskega dodatka v mejah maksimalnega zneska, dolo-
cdenega po samoupravnem Sporazumu.

7. Sprejmejo se vse korekture, ki so zajete s spremembami in
dopolnitvami sploSnega druzbenega dogovora.

Oba sveta sta sprejela letne nacdrte gospodarjenja z gozdovi
za leto 1973 za naslednje gozdnogospodarske enote:

a/ 1. Trebnje SLP desetletni gospodarski nadrt v izdelavi
2. Trebnje I. It n " o
3. Trebnje II. f " i "
4, Novo mesto-jug e & B .
50 Poljane " ] 1" n

6. Brezova reber z letom 1972 potekla veljavnost nacrta
7. Soteska " 9 I -

8. Mirna gora desetletni nadért v potrditvenem postopku
9. Tancéa gora desetletni nacdrt v potrditvenem postopku
10. Crnomelj desetletni nadrt v izdelavi.

b/Spremembe letnih nadrtov za leto 1972 za naslednje gozdno-
gospodarske enote:

1. Novo mesto-jug
2. Mirna gora

3. Tanca gora

4, Crnomel]

¢/ Sprejme se gospodarski nadrt za gozdnogospodarsko enoto
Tenca gora 2z veljavnostjo 1971 - 1980.
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7. Svet lastnikov gozdov in delavski svet sta dala soglasje na
ustanovitev posebne izobraZevalne skupnosti za podrolje goz-
darstva. Za Clana skupScine je imenovan Markovic Franc. Spo-

razum objavljamo v posebnem sestavku tega glasila.

8. Za delegata, ki bosta zastopala gozdno gospodarstvo na ple-
narnem sestanku gozdarjev pri gospodarski zbornici SRS sta
bila predlagana in izvoljena ing. JozZe Petric¢ in ing. JozZe
Falkner.

9. Sveta sta kot vsako leto tudi letos sprejela sklep o obdarit-
vi otrok, upokojencev in bolnikov ob Novem letu.

10. Potrdila sta predlog gozdnih obratov in radunovodske sluZbe
0 nabavi in razhodovanju osnovnih sredstev.

11. Delavski svet je reSeval tudi pritoZbo Matijevié Ljubice iz
Podstenic, ki se je pritoZila zoper sklep o prenehanju dela,
ki ga je sprejel ODS GO Podturn. Delavski svet ugotovi, da Jje
ODS sprejel sklep o prenehanju dela zaradi odprave delovnega
mesta. Nadalje ugotovi, da obrat, niti podjetje kot celota
nimata delovnega mesta kuharice n1t1 drugega delovnega mesta,
kamor bi lahko razporedili Matijevié Ljubico. Zato se odpoved
potrdi.

PODJETJE IN STABILIZACIJESKI UKREPI

F

Razprava o polozZaju podjetja bi bila omanaklglva, neaasna, ce
bi ne obravnavali razmer v celotni nasi druZbi, katere d&lani
SMOo «

Vprasujemo se, kak&na je bila druzba, kako napreduae kaksnl ‘S0
odnosi v njej in kakSne so moZnosti za razvoj naSega podjetja
in delavcev v tej druzbi.

Materialni napred& je ogromen. O tem govorijo Stevilke o narod-
nem dohodku, o industriji, energiji, stanovanjih, dolZinah cest,
o 8tevilu zaposlenih, o Solstvu, zdravstvu, socialnem zavarova-
nju, o osebnem standardu - ne bom navajal stev1lk - vse to opa-
zimo na vsakem korsku. Kolikor je kdo starejgi, toliko vec&ji se
mu zdi napredek zlasti v zadnjih 27 letih.

Se so v nekaterih pogledih mnoge de%¥ele pred nami - toda modno
smo se jim priblizali.

Vzporedno z napredovanjem v materialnem pogledu pa posvedamo
vee veé pozornosti dobrim odnosom med ljudmi. Smo socialisticna
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druzba, kjer naj vlada pravicénost in humanost. Gradimo samoup-
ravno druzbo, kjer je odlocdanje pravica vseh &lanov skupnosti,
ki pa zato zavestno nosijo vsak svoj del odgovomosti za napre-
dek te druzbe. Ob nedvomnih uspehih nade dezele, ki jih ni mogo
e utajiti in 3e manj prezreti, pa doZivljamo tu in tam tudi
manjSe neuspehe, napake v odnosih med ljudmi in v gospodarstvu,
socialne krivice, polaS8danja oblasti ali materialnih dobrin.

Zaradi takih pojavov, ki bi lahko zavrli napredek nase druZbe
sta - kot vam je znano, izvrs$ni biro ZKJ in tovarid Tito naslo-
vila na vse drZavljane pismo, v katerem so ostro obsojene vse
nepravilnosti in s katerim smo vsi poklicani in zadolZeni za
enotno akcijo, katere cilj je odpraviti napske in urediti odno-
se na vseh podrocjih nasega Zivljenja. Politika miru doma in v
svetu, svoboda, socializem, samouprava, enakost in bratstvo med
nasimi narodi in narodnostmi so dragoceni sadovi narodnoosvobo-
dilne borbe in povojne izgradnje, ki Jjih na noben nadin ne sme-
mo zapraviti. Cenimo tezko pridobljene dobrine in padpiramo na-
¢ela nase druzbene ureditve. V preksi, v Zivljenju pa se tu in
tam nadel ne drzimo, delamo napake. Mi smo v podjetju ena od
mnogih malih celic velikega telesa naSe druZbene skupnosti. Ker
pomenijo zdrave celice zdravo telo, je najbolje, da se predvsem

in v prvi vrsti obrnemo proti sebi in pri sebi ugotovimo: kakS-
ni so odnosi med nami, kako gospodarimo, ali zapravljamo druzbe-
no imovino, ali sadove dela primerno delimo, ali se obnaSamo ta-
ko, kakor se v socialistidéni druZbi spodobi.

Nekaj podatkov za presojo nasSega gospodarjenja ste dobili napisa-
nih v obvestilu skupaj s placo. To so podatki o osebnih dohodkih,
o terenskem dodatku in dnevnicah ter kilometrini. Ocenjujemo, da
8o pri nas izplacila v skladu z veljavnim pravilnikom o delitvi
osebnih dohodkov in v redu. Zlorab ni. Reklamni in reprezentanc-
ni stroski niso visoki /velinoma v zvezi s potrebami trgovskih
stikov podjetja z drugimi podjetji/.

Visina reklamnih stroskov 1,6 milijona S din,
Vidina reprezent.stroskov 3,8 milijona S din.

118,6 milijona S din stanovanjskega sklada je ustrezen odbor
razéelil 106 delavcem pod dolocdenimi - normalnimi pogoji /obrest-
na mera in odpladilna doba/.

Razvad in zlorab dodatnih izpladil v obliki honorarjev in nadur
ni. NaStevam to zato, ker so ponekod prav vazwezi s krediti, ho-
norarji, dnewnicami, kilometrinami in reprezentanco zapravljali

velike vsote denarja. V tem pogledu pri nas torej prav gotovo
nismo delali velikih napak.

Ne domi$ljsmo pa si, da je pravvee in za vse v redu. Skrbno
razélenjujmo sproti in pogosto vse naSe podetje, pokaZimo na
napake in vztrajajmo, da jih odpravimo. Se naprej moramo vard-
no, natanéno in posteno obradunavati take strofke. Prav tako pa
moramo S kreditiranjem stanovanjske izgradnje skrbeti za kar
najbolj praviden in socialen sistem.
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S svojo pravzaprav pozitivno oceno /ki je bila vendar potrjena
tudi Ze na nekaterih sestankih delovnih 1judi, na sindikalnih
sestankih, na konferenci aktiva ZK, na obratih/ pa nikakor no-
Cem dajati podpore nekaksni samozadovoljnosti, ker brez napak
vseeno nismo oz, nismo taki, da bi ne mogli biti boljsi, Se

manj pa bi Zelel uspavati budnogt vseh, o0z. vsakega posameznega
delavca te skupnosti v bodode. Zivite s podjetjem, ocenjujte od-
nose in politiko, Jjo takoj sprotikritizirajte ob napakah in da-
jajte podporo temu, kar je dobro.

Pozabitli pa ne smemo, da so izdatki za reprezentanco in reklame
le majhen deléek stroskov nasSega poslovanja. Zato je Jjasno, da

z varcevanjem v proizvodnji lahko dosezemo Se veliko vecCje re-
zultate - tu so stro$ki raznega materiala /v pisarni in na de-
lovnih mestih v proizvodnji, neracionalno trosSenje, nepotrebna
nabava, strofki goriva, stro$ki vzdrZevanja strojev, stroski,

ki nastajajo zaradi malomarnega vzdrzevanja, velji stroski za-
radi neizkoristka strojnih kapacitet, neucinkovitosti del, n.pr.
v gojenju, zaradi pomanjkljivega strokovnega vodstva in slabe
organizacije, slabo izkorisdanje delovnega Casa in drugo/.

Ali nam Se ni dovolj v zavesti, da 8e delamo dobro, delamo zase?
Dobro delo je vendar dober rezultat /delitev ustvarjenih sred-
stev na sklade - za napredek podjetja in na osebne dohodke, za
druzbeni standard/.

Dober gospodar bo vedno laZje premagal krizo kot slab. In sedaj
smo v nekaki stiski - sedaj smo na preizkusnji, kako bomo spo-
sobni ob uveljavitvi ukrepov, ki imajo za cilj stabilizacijo
nasSega gospodarstva prebroditi nekoliko bolj "suha leta" oz.
obdobje pa da pri tem ne bo ogroZeno normalno poslovanje in raz-
voj podjetja niti standard zaposlenih dela vcev,

Skupaj z vabilom na to sejo ste dobili pojasnilo z naslovom:
Ukrepi na podroéju likvidnosti po novem letu 1973 - zato v pod-
robnosti o tem ni potrebno govoriti.

Naj samo nastejem ukrepe:

1. Vse zaloge morajo biti pokrite z obratnimi sredstvi /lastnimi
in krediti za trajna obratna sredstva/. Ce niso, podjetje
ne sme vlagati v investicije. Znano vam je, da so velike ne-
pokrite investicije v Jugoslaviji eden od vzrokov nestabil-
nosti gospodarstva.

Nafe podjetje glede tega nima tezav, toda tudi pri ms je
moZno v tem pogledu kaj storiti: zmanjSati nepotrebne naba-
ve, prevelike zaloge, neracionalno trosenje.

2. Vloziti bomo morali 2 % od doseZenega dohodka v rezervni
sklad, kar pomeni 56 milijonov S-din, vendar ta obveza ne
bo preteZka. Res pa je, da bo manj sredstev za poslovni sk-
lad, manj za investicije in manj za skupno porabo.

3., Odpisovanje ferjatev - tudi o tem imate pojasnilo - je nas-
lednji ukrep Stremeli bomo, da terjatve 80 milijonov S din
v tem mesecu Se zniZamo. Naloge komerciale v bodoce glede
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tega so jasne - izbirati mora kupce, dobre plalnike.

4., 90 % osebni dohodki nam zaradi blokade Ziro racuna v pretek-
losti ne groze, seveda pa bo treba skrbeti, da se nam kaj
takega ne zgodi v prihodnje.

5. 90 dni blokiran Ziro m ¢un ali izguba ima za posledico pos-
topek sanacije. Upniki odpiSejo del svojih terjatev. To se
nam bo prav gotovo Se zgodilo, kot se nam je Ze v nekaj pri-
merih /najveéji odpis v preteklih letih pri Agromelu in pod-
jetju Remont Straza/.

6. Ce bi nas zadeli mocneje nasteti ukrepi, bi tudi ne mogli iz-
polnjevati doloéil samoupravnih sporazumov glede izplacila OD

7. Napovedan Jje tudi nov davéni sistem, vendar nase breme v tem
pogledu ne bo velje, Ce ne celo manjse.

Za mnoge delovne organizacije so nasteti ukrepi teZji problem
kot za naSo - na drugi strani dostim gre tudi bolje - vendar
bi konéni rezultat moral biti koristen za vse gospodarstvo Ju-
goslavije, posebej pa tudi za nas, ki smo gospodarili solidno.
V dosedanjih razmerah so namredé nekatere gospodarske organiza-
cije, ki so slabo gospodarile, Zivele na racun solidnih.

Ob koncu Se nekaj misli o naSem konkretnem poloZaju kot ga ka-
zejo obraduni, ki niso dobri, so slabsi kot lani.

Najvplivnejse vzroke poznate: zamrznjene cene, snegolomi - manj-
S$i ucéinek pri izdelavi in pri komercialni realizaciji.

Povelanje strodkov zaradi podraZitev.

Planirano je bilo povedanje za 5 %, dosezeno pa vedje, zato je
bojazen, da bodo drugi stroski Se naprej rastli hitreje kot

cena lesa. Kot veste pa se lesna industrija prizadeva, da bi se
onemogo¢il izvoz nekaterih gozdnih sortimentov. Ker dosegamo v
izvozu visje cene kot doma, bi znali biti prikrajSani za precej-
8nje vsote.

Toliko bolj nujno je Se naprej naSe lastno prizadevanje za zni-
Zzevanje stroskov: varénost, dobra organizacija, izboljsevanje
tehnologije, zniZanje izgubljenih dni, stimulativno nagrajeva-
nje dela, racionaliziranje nadomestil, zmanjSanje stevila za-
poslenih in koristna zaposlitev vseh. Kaj delajo n.pr. revirni
gozdarji, ki nimajo niti odkupa niti gozdnogojitvenih del? Stre-
meti je treba za povedanje blagovne proizvodnje iz zasebnega
sektorja, raziskovati vzroke zniZanja blagovne proizvodnje,
kontrolirati secnjo in promet z lesom /mnoZica zasebnih prevoz-
nikov, moZnost kraj/. Hitro prilagajanje trgu /s proizvodnjo/,
iskanje novih virov dohodkov z novo deJjavnostjo, je tudi ena od
poti za izboljSanje naSega poloZaja.

Ali ste/vsaj nekateri/ pozorno pregledali stroske proizvodnje
po fazah in gozdnih obratih? So zanimivi, pouéni, vzpodbujajo
nas k razmiZljanju in k iskanju resitev. Kje so vzroki? Verja-
mem, da so objektivni ob sedanjem nadinu izkorisdanja, sedanji
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organizaciji in s proizvodnimi sredstvi, ki th obrati 1maao,
vendar moramo pohvaliti, kjer so stroSki manjsi, ker Jje vsaj
del dobrega rezultata gotovo tudi v dobrem delu.

Razlike med stroSki so zelo velike, kaj torej storiti, kaj
spremeniti?

Nenehno bomo morali skrbeti za izboljSanje delovnih razmer, a
obenem zaostriti ukrepe proti delovni nedisciplini. Vsi delav-
ci, posebno tisti, ki organizirajo in vodijo - strokovnjaki,
se morajo zavedati odgovornosti, ki jo imajo za uspeSno poslo-
vanje podjetja in prepricfan sem, da bosta oba sveta takim pri-
zadevanjem in potrebnim ukrepom dala vso podporo.

Stanje v podjetju ni slabo, res pa je tudi, da bodo sploéne
gospodarske razmers vse trSe in da se bomo v njih obdrzali samo
z dobrim strokovnim in vestnim delom.

Penca Janez, dipl. ing.

Hyags TS0 R

UGANITE, KDO STA!

Zgolj sluc¢aj nam preskrbel
je ta cuden pardek.

Poleg pt_ca se ujel

v nrezo Jje Se aarcek,

Igra tede spet naprej

tu sta dve nalogi,

da uganete cimpre]
zrtvi ti ubogi.

. uganka
Prej oceta sem poznal Mlad je studije kgnéal
pravzaprav kot njega, in Se te pred leti,
pa zato teZko dejal dec¢vi se nobeni dal

bi o njem kaj zlega. hitro ni ujeti.



Vetrajen bil je, trdoZiv
/takSen je S5e danes/,
saj ga prvi je uédil,
¢rmosnjiski Janez.

"Cvetlidar" je zdaj postal,
vse potrga roze,

a za prstan ne bi dal

trde samske kozZe.

Ker se fant je rad uéil,
gel je v straske 3Zole,
in Sele potem dobil

v roke ga je Kole.

Zdaj pri poslu ni pretog,
dela vse z milino.

Vedno teka kje okrog,
skora] kot Pepino.

Ce v lice kdeaj je rded&,
jezik pa zapleta,

kriva je le ena redé:

to je od kofeta.

A brez njega ves je pred,

bled in siten od slabosti.
Spije 1lit in Se ved

po sluZbeni ga dolZnosti.

8. uganka

Vsak, ki mu primer je znan
ve za isto pesem:

Bil zelo je neugnan,

#iv in pa neresen.

S tem znadajem pa tskrat
ni bil za nikamor,
ée ustrelil v zadnjo plat
bi ne bil ga Amor.

%n zato se mladi fant
18tro je odlodil:

skocCil je v vogaéki gvant,
a 8e prej porocil.

Prav zato prerano zrel.
kot se temu pravi,

je drevesnico prevzel
gori pri upravi.
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Nakofetan venomer

pa ne more spati

in zato rad na veder
kje pokolovrati.

Tole pa se meni 2zdi
ni nobena burka:
cigaret ti pokadi
najmanj kot dva Turka.

"Hlode sem in drva tja",
enkrat dirigira.

"Temu pa se ni¢ ne da",
drugi¢ komandira.

Vedno klicde nas obrat
in trpi torture,

se usede nam za vrat
dnevno po dve ure.

Kdo bi se Se kaj spoznal!
/Skodil bi iz koZe/.
Kar na raZenj bi ga dal,
najbolj pa nas Joze.

Mislim, da bi zdaj konéal,
saj se vam "svetlucal
Danes do kosti obral

sem kolego -~ Luca

Zdaj pikiral je, gnojil,
zdaj delil pravico,
zenske muhaste krotil

z vajeno rodico.

Zanj res ni bila ta stvar:
redke proste ure,

hude Zenske, inventar,
tedne inventure.

Vrtal, vrtal je na mo¢,
rad bi nekam visSe

in ob priliki nekoé

v hosto jo pobrisSe.

Dobro vodi zdaj revir,
delavcem je majka.

Sem in tja spusti se v dir,
de ga medved hajka.



Joj, kako pa je bentil,
spil na litre vina,

ko je drugo héer dobil,
¢akal pa na sina.

Zdaj je tudi to prestal
in je srecni ata.

Vse 'bi prej od hide dal,
kot dva ljuba sSkrata.

Misli, da je mali bog,
ko "podobce'"mede.
Dober ajnc in pa tarok
zanj so visek srece.
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Tudi to se zna zgodit,
¢e je druzba vredna,
da brez hrane, neobrit
vkup igra dva tedna.

Se pozabiti ne smem:
strasno rad Sahira.

In kot sam iz prakse vem
hitro te matira.

Naj kar sam pojasnim stvar,
vem da ste nemirnil!

Ta simpaticéni gozdar
Lojz je - nas revirni.

ing. K.S5.

/se nadaljuje/



JAIbona e 86 O

- uEbagv adSarl

FEqgona snevd ¢ 2
oL P I L St SURLNEME S R

b

.

sm:.;ts an -Sedidnioa  Hd

25 sashng
T e

_'.-__.- ‘n‘i Y I]Lé L v (fA
WE-MBE dou 0t
2ROE » cruaen

e ¢ =15

i _
Tr#asd &l o0 f¥ax ot

iy Segil sy 1EGE
el ¥ud LIwTD B 22
scels pn s EEAS

- Jraaosy ot ki 4g g 363, -

S TR v

Jab sRid Bo ey ru ea¥l
wdnvdE adut - =xbh :to:f'“-'

™
=




