LETNIK 30

Nas skupni cilj je
uspesnejse
poslovanje

Po vseh dogodkih in spremembah v preteklem le-
tu, ki so bolj ali manj vplivali tudi na nage Zivljenje in
delo, lahko prvo éetrtletje letoSnjega leta ozna¢im kot
ohdobje urejanja razmer. Negotovost ob izpadu proiz-
vodnje za nekdaj zanesljive in donosne trge (Sovjetska
zveza, bivsa Jugoslavija), je z usmeritvijo na zahodna
trZiS¢a prebrodena, kar pokaZejo tudi rezultati same

Proizvodnje.

V prvih treh mesecih je
bilo izdelanih 470.000 pa-
rov obutve, kar je pri-
blizno 15.000 parov veé
kot smo planirali. Sama
proizvodnja je potekala
dokaj nemoteno, kljub te-
Zavam na nabavnem in
likvidnostnem podrodju.
Na modnem programu
smo izdelovali obutev za
nase stalne kupce (Padus,
Interconti, Sioux, Rock-
port, SM SCHUH MEIS-
SEN) in naso maloprodaj-
no mrezo. Na Sportnem
programu smo poleg last-
nih programov (tekaski,
pancerji, treking, tenis),
izdelovali tudi obutev za
KRONOS.

Z vetino omenjenih
kupcev se sodelovanje na-
daljuje, pojavljajo pa se
tudi novi, tako, da so, v
celoti gledano, nase kapa-
citete zasedene do pozne
jeseni, na nekaterih pro-
gramih pa do konca leta.

Sodelovanje z nasimi
stalnimi kooperanti na
Hrvaskem je teklo dokaj
normalno. Na nove raz-
mere, ki jih je prinesla dr-
zavna meja, smo se mora-
li pa¢ privaditi. Carinski
postopki na meji so pre-
cej krajsi kot so bili v za-
Cetku. Kljub temu vsak
prehod meje predstavlja
dodaten strosek in precej
vloZenega dela za pripra-
vo dokumentacije nasih
tovorov in posiljk.

Vzporedno s tekoco pro-
izvodnjo so tekle tudi

aktivnosti na razvojnem
podrodju, tako na modni
kot na Sportni liniji. Izde-
lane in predstavljene so
bile kolekcije in prototipi
za naslednjo sezono oz.
prihodnja leta.

Kljub razmeroma do-
brim rezultatom pa se bo-
mo morali v prihodnje
bolj posvetiti negativnim
pojavom, ki so posredno
moéno vplivali na nase
poslovanje:

— KVALITETA: v pr-
vih treh mesecih je nasa
kontrolna sluzba ugotovi-
la, da smo napravili
11,700 parov obutve ne-
ustrezne kakovosti. Ce k
temu pristejemo Se rekla-
macije iz MPM in od na-
Sih distributerjev iz tuji-
ne, pa je bilo nekakovo-
stno izdelane obutve Se
ved.

Janko Rejc, vodja proizvod-
nje

— DOBAVNI ROKI: po-
leg kvalitete in cene je za
uspesno prodajo po-
membno pravoéasno posi-
ljanje izdelane obutve. V
prvem Cetrtletju si izdo-
bav (predvsem brizgane
obutve), ne moremo Steti
v tast, kljub razumevanju
in nadurnemu delu delay-
cev v montazi brizgane
obutve in v Sivalnicah v
Zireh, Sentjostu in Rov-
tah. Se enkrat se je poka-
zalo, da brez sistema-
ticnega in usklajenega
ukrepanja, od komerciale
(naro¢ila, nabava mate-
rialov), do proizvodnje, ni
Zelenih rezultatov.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Bojan Starman, levo, je bil ponovno izvoljen za direktorja
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Neprestano nam manj-
ka denarja! Stroski nage-
ga dela so previsoki! Ved-
no smo v ¢asovni stiski!
Spet in spet nekaj manj-
ka, da bi lahko nemoteno
delali! Izgubili smo
ogromno {trzis¢a, kupna
moé je vedno manjsa...

To je le nekaj pojavov,
za katere smo za ene kri-
vi sami, za druge pa oko-
lis¢ine. Vse pa manjsa
naso uspesnost,

Nas odnos do teh poja-
vov pa je tak, kot da bi bi-
li s tem zadovoljni. Vemo,
da to ne drzi, toda stvari
se lotevamo tako, da o
njih pisemo ali govorimo.
To Se ni¢ ne pomeni, zla-
sti, ¢e odpravljamo le po-
sledice in ne vzrokov.

Vloga vodstva in stro-
kovnjakov bi morala biti
veliko bolj smotrna,
usmerjena v ucinkovito
odpravljanje nasih po-
manjkljivosti, ali izogiba-
nju le-teh oz. iskanju
moznosti, v sluéaju, ko
nam niso naklonjene raz-
mere v okolju.

Doloéiti moramo pojav
(po mozZnosti rangiratlz,
da se bomo stvari lotevali
v pravem zaporedju, na-
értno pa iskati resitve in
potem to tudi izvajati.

Morda pa bo le kdo res-
neje vzel takole razmis-

ljanje.
Urednistvo




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIlUI SMO $E

Tudi v zahodnem svetu je po posameznih drzavah
delnic¢arstvo kot oblika lastnine in upravljanja raz-

li¢no organizirano.

Tako je izrazito moéno razvito v ZDA, medtem ko v
evropskih drzavah delniéarstvo nima tako moéne tra-
dicije. Predvsem v majhnih drzavah driava »drzi ro-
ko« nad premoZenjem; to pa zaradi tega, ker se boji tu-
jega kapitala, ki bi preko delni¢arstva prevzel uprav-
ljanje nad veéjim delom premoZenja. Vendar to zopet

ni pravilo.

Tako je tudi v Avstriji in $e v marsikateri drugi ev-
ropski drzavi, kjer je veéji del industrije do nekaj let
nazaj ostajal v lasti ali vsaj v kontroli drzave. Sele v
zadnjih letih stopajo na pota delni¢arstva, vendar
predvsem na osnovi ugotovitev, da so driavna podjetja
potratna in neracionalna.

Samo podrotje delniarstva je
izredno Siroko in poleg splosnih
pravil in zakonodaje, ki urejajo
odnose med delnicarji, kapita-
lom, managementom in delavci,
te odnose urejajo tudi s posebni-
mi delnitarskimi pogodbami,
katere pa se v podrobnostih
razlikujejo pogodba od pogodbe
po volji strank, ki take pogodbe
sklepajo.

Ce se spustimo na tla nase dr-
Zave, vemo, da so osnove delni-
¢arstva Ze postavljene, niso pa
Se sprejeti temelji lastninjenja
druzbenega premozenja. To pa
je nujna osnova razmahu delni-
¢arstva pri nas,

To zadnje je v glavnem poli-
ti¢no vprasanje, ki pa je bistve-
nega pomena za razvoj gospo-
darstva in celotne na$e druzbe.
V slu¢aju podrzavljanja bi 3li
korak nazaj, prevelika svoboda
pri razpolaganju s premozenjem
bi ravno tako lahko povzrotila
vedje negativne uéinke v obliki
neracionalnega gospodarjenja,
saj Zze odnos do podarjenega ni
enak kot do zasluZzenega premo-
Zenja.

V Alpini smo se po veékratnih
razpravah na kolegiju dogovori-
li, da se bomo lastninskega pre-
oblikovanja lotili po sprejetju
ustrezne zakonodaje — in to iz
ve¢ razlogov, ki narekujejo pre-
vidnost.

— Ce bi preoblikovali lastni-
no pred sprejetjem zakonodaje,
bi lahko to zahtevalo ponovno
delo pri uskladitvi z zakonodajo.

— Ze doslej smo ves &as dela-
li s svetovnimi trZnimi gospo-
darstvi, zato smo se morali tudi
z organizacijskega vidika prila-
gajati razmeram tako, da smo
imeli éimmanj stroskov, kar je
pogoj, da smo konkurenéni.

— Vse privatizacije, ki so jih
nekateri zaceli uvajati v nasih
podjetjih, so bile tako ali druga-
¢e ozigosane kot Spekulacije in
neupravi¢eno prisvajanje pre-
mozenja,

Nase stalisée je, da so tovarno
ves Cas gradili, ustvarjali in raz-
vijali ljudje, ki so tu delali ali $e
delajo, Le-ti so prispevali k Sir-
jenju zmogljivosti (kapacitet),

Nas skupni cilj. ..

(Nadaljevanje s 1. str.)

— STROSKI: dejstvo
je, da stroski, ki so nepo-
sredno povezani s proiz-
vodnjo, naras¢ajo mnogo
hitreje kot na$s zasluzek
0z. cena nasih proizvodoy.
Na sam obseg nekaterih
stroskov, ki so posledica
monopolov, nimamo ne-
posrednega vpliva, teziti
pa moramo k temu, da bo-
do na enoto proizvoda ¢im
manjsi. Akcija za zmanj-
Sanje porabe elektri¢ne
energije, koni¢ne modi in
porabe vode je Ze zaleta,
rezultat pa je v dobrsni
meri odvisen od nas vseh.

— ZASTOJI: vse preved
je majhnih zastojev, ki so
posledica nepravocasnih

dobav materialov ali sla-
be tehnoloske priprave.
Posledica je slabsa reali-
zacija, ve¢ nepotrebnih
menjayv in slabsi zaslu-
zek.

Resitev teh problemov
moramo vsekakor najti
sami pri sebi, saj ni pri¢a-
kovati, da bi vse bolj za-
htevno trZisée popuséalo
pri osnovnih zahtevah,
Razmere se bodo kvedje-
mu le Se zaostrovale.

Za uspeh je potrebno
tudi sodelovanje vseh
sluzb in oddelkov, za kar
pa mislim, da ne bi smelo
biti ovir. Na§ skupni cilj
mora biti Se uspednejSe
poslovanje.

Janko REJC

iskanju novih trgov, pa tudi k
njenemu ugledu v svetu. Drzava
ves Cas obstoja tovarne ni podpi-
rala nase dejavnosti: lahko celo
trdim, da smo bili ves ¢as v slab-
Sem poloZaju na raéun razvoja
drugih dejavnosti. Zato zagovar-
jam stalis¢e, da mora znaten del
premozenja Alpine ostati v ro-
kah zaposlenih (podarjen ali po-
ceni prodan). Bolj se nagibam k
prodaji z znatnim popustom.

Zakaj poceni prodan?

Zato, ker mora Alpina do dela
sveZega denarja; in denar od
prodaje dela podjetja bi moral
ostati v podjetju, da bi v procesu
preoblikovanja lastnine dosegli
tudi dokapitalizacijo podjetja,
kar je za nas nujno potrebno. Ta
kapital bi v teh kriti¢nih &asih v
prvi fazi omogo&al normalnejse
poslovanje, posebno e v smislu
nadomestila kratkoroé¢nih kre-
ditov, ki so zelo dragi.

Treba je namreé vedeti, da
mora Alpina z vsem svojim po-
slovanjem postati zanimiva za
druge domade ali tuje investi-
torje. Za to pa moramo imeti do-
ber program, trZisée, biti mora-

Kaj moramo vedeti o delnicah

mo finanéno stabilno podjetje,
imeti ustrezen razvoj, s kadri, ki
bodo kos trinim razmeram, ta-
ko v pogledu produkta kot po-
slovanja v celoti.

ZniZati moramo raven nale
zadolZenosti v minimalne okvi-

re.

Skratka, moramo biti podje-
tja, ki vzbuja zaupanje. Postati
moramo atraktivna firma, zani-
miva za bodode investitorje ali
kupce nasih delnic (vrednostnih
papirjev). Zainteresirani smo za
vloike nevtralnega znaéaja; to
pomeni, za kapital, ki ne bi di-
urel:(tno posegal v poslovno poli-

0.

Tako sedaj ¢akamo zakonoda-
jo, vendar to ni odlo¢ilno. Zave-
damo se, da moramo v podjetju
delati dobro, &¢e se Zelimo ohra-
niti. Sama izvedba lastninjenja
pa bo seveda poleg Ze omenje-
nih programov, usmeritev in vi-
zije zahtevala organizacijsko
prizadevanje in dolo¢en ¢as,

Konéni cilj je vendarle uspe-
Sno podjetje, ki bo ustvarjalo

profit.
Franci Mlinar

Philip B. Crosby

Kakovost

SESTA FAZA:
POPRAVNI UKREPI

Namen: Zagotoviti sistema-
ti¢no metodo za dokonéno ra-
zreSitev problemov, ki so bili
odkriti v poprej$njih fazah.

Splosen postopek

‘1. Problemi, odkriti s postop-
kom ugotavljanja primernosti
ali na kak$en drug nacin, mora-
Jjo biti dokumentirani in potem
organizirano razreseni. Najbolj
neposreden nacin je, da ustano-
vimo &tiri ravni stalnih aktivno-
sti:

a) dnevne sestanke med vod-
jem delovnega podroéja in inZe-
nirjem za kakovost ter moj-
strom, na katerih se prouéi na-
kazani problem. Doloéiti je tre-
ba metode za korigiranje obsto-
jecega stanja, tako da se hkrati
prepre¢i ponavljanje napak v
prihodnje. Vse to¢ke s sestanka
bi morale biti dokumentirane na
tabeli aktivnosti, kjer se zapise
problem, vzrok zanj, pa tudi,
kdaj bo kdo kaj naredil.

b) Tedenske sestanke med
vodstvom proizvodnje in vod-
stvom sluzbe za kakovost za ra-
zreSitev problemov, ki niso bili
ali niso mogli biti reSeni na nizji
ravni. Na te sestanke bi morali
povabiti tudi delavce iz drugih

Inovaciie

je zastonj

sluzb, ki se jih problem tite. Te
sestanke bi morali zabelezZiti na
enake vrste gantogramu kot je
omenjeno.

¢) Mese¢ne ali posebne se-
stanke med glavnim direktor-
jem in vodstvom, da bi pregleda-
li nareSene probleme. Primeri
za to raven bi morali biti specifi-
¢ni; taki, ki zahtevajo komplek-
sne ali daljnosezne akcije, za
katere je potrebno doloé¢iti pro-
jektne skupine,

¢) Projektno skupino bi mora-
li sestavljati odgovorni delavci
vsakega prizadetega organiza-
cijskega podroéja, izmed katerih
bi enega doloéili za vodjo. Nalo-
ge projektne skupine bi morali
skrbno opredeliti in doloéiti rok
za izvedbo. Skupina bi se lahko
sestajala dnevno, dokler ne bi
resila problema. Ko bi presodili,
da je problem odpravljen, bi
skupino lahko razpustili.

Komentar: Popravni ukrepi so
najbolj uspesni takrat, kadar se
izvajajo po dobro znanem Pare-
tovem nacelu: da se najveéji in
najbolj pomembni problemi ra-
zreSujejo najprej, potem drugi
najvedji in tako naprej. Usmer-
jenost v prepreéevanju napak
zagotavlja, da se problem odpra-
vi enkrat za vselej, tako da se ni-
koli veé¢ ne ponovi.

se nadaljuje



BEARO USTVARIAMO

»Naloge tehnoloske priprave modne obutve so pred-

vsem v tem, da pripravi vse potrebno za proizvodnjo obutve
(opis &evlja, iz katerih materialov je sestavljen, doloéitey
normativov materiala.. )« je pripovedoval vodja Bernard

Jesenko.

Ta oddelek predpisuje tehno-
loske postopke za izdelovanje
modne obutve, poleg tega pa so-
deluje tudi pri izdelavi kolekcij.
*Pripravljamo potrebno orodje

Seveda imamo pri tem tudi te-
zave. Ena osrednjih je dejstvo,
da je velikokrat prepozno dolo-
¢en, oz. dogovorjen (definiran)
izdelek (produkt). Gre za odnos

Za izdelavo posameznih artiklov. med kupcem in naso prodajo.
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Kaj za nas pomeni
zaostajanje tecaja

Alpina je zaradi poslovnih usmeritev zelo vezana na gi-
banje vrednosti tujih valut; $e posebno to velja za letosnje
leto, saj na zahodna trZi$éa izvazamo kar 80 % celotne proiz-
vodnje.

Zaostajanje tecaja tujih valut za inflacijo povzroca
dnevyni izpad prilivov. Ob svobodnem razpolaganju z deviza-
mi za nabavljanje repromaterialov, druge stroske in odpla-
¢ilo kreditov smo nacrtovali prodajo tretjine deviznih sred-
stey poslovnim bankam in drugim podjetjem in tako prido-

biti tolarska sredstva za pla¢ila na domaéem trziséu.
Zaenkrat smo v tem delu v Alpini utrpeli manj skode,
Saj smo skoraj celotne prilive porabili v tujih valutah za pla-
Cila tujim dobaviteljem in odpladila kreditov iz tujine.
Dinamika prilivov je pomladi manjsa kot jeseni; veéji
presezek deviz pricakujemo v jesensko-zimskih mesecih,

Naj za tiste, ki tega ne vedo,
povem, da te¢aj Banke Slovenije
(uradni te¢aj) odraza gibanje
vseh tec¢ajev, ki se oblikujejo pri
trgovanju z devizami: to so teca-
il medbanénega deviznega trgo-
vanja z devizami med poslovni-
mi bankami in Banko Slovenije;
med podjetji in bankami ter me-
njalniski tecaj.

Vendar Banka Slovenije upo-
Steva za oblikovanje deviznih
rezerv (in skozi to tudi tecaja),
devizna sredstva, ki bi jih mora-
la usmeriti v odplacdila dolgo-
ro¢nih tujih kreditov. Ker pa Se
vedno velja moratorij na odpla-
¢ila dolgoroénih tujih kreditov,
pomeni, da bankam ni potrebno
vraéati teh kreditov v tujino,
ostajajo te devize v deviznih re-
zervah Banke Slovenije. Ker
ima zaradi tega Banka Slovenije
dovolj deviznih rezerv, ne po-
vprasuje po devizah in s tem za-
drzuje te¢aj na nizki ravni. Po
nasem mnenju je nepravilno, da
te devize (iz moratorija) vplivajo
na dnevno oblikovanje tecaja.

Drug motiv, ki vpliva na nizek
te¢aj (kurz) pa izhaja iz skrajno
omejitvene monetarne politike
Banke Slovenije. Zaradi majhne
koli¢ine tolarjev v obtoku, ni
povprasevanja po devizah s stra-
ni uvoznikov blaga za §iroko po-
trosnjo (kljub nizkemu tecaju).

Uvoz te vrste je nizji tudi za-
radi tveganja uvoznikov, ki se
zavedajo nizke kupne moéi pre-
bivalstva; povprasevanje je tako
manjse, riziko pa vedji.

Loé¢iti moramo tudi med teda-
jem, s katerim se srecujemo z
njim v bankah; (to je menjalni-
Ski te¢aj), in nakupnim in pro-
dajnim te¢ajem poslovnih bank,
po katerem prodajajo oz. odku-
pujejo devize od podjetij. Sled-
nji je bil dosedaj praviloma nizji
od menjalniskega in se je gibal
blizu uradnega.

Sredi aprila so banke obéutno
dvignile menjalniske tecaje za-
radi razmeroma visokega po-
vpradevanja po devizah vsled
nizkega tetaja. Ze naslednje
dneve so morali, zaradi popolne-
ga izpaaa puvprasevanja, znizati
te¢aje na raven okrog 60 SLT.
Do tako visokih nihanj prihaja
tudi zaradi prvih trznih korakov
bank.

V tem c¢asu pa so odkupni
te¢aji za devize podjetij ostali
nespremenjeni (za eno DEM
51.80 SLT) do konca aprila in
vse kaze, da bodo taki ostali Se
nekaj casa.

Predvideva se Se nadalje ome-
jitvena monetarna politika, ki
bo povzroéila, da ne bo velikega
povprasevanja po devizah. Tako
bodo tec¢aji Se naprej rasli po-
casneje kot inflacija.

To pa ima seveda svoje posle-
dice in vpliv na poslovanje. Ob
predpostavki, da bo drZava po-
dobno politiko vodila tudi v dru-
gi polovici leta, bomo poslovno
lahko ustrezno reagirali in s
tem omilili negativne posledice.

Franci Mlinar
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Timsko delo je vedno bolj potrebno

Za 5-parsko proizvodnjo
zgornje dele rezemo roéno

Sele potem, ko je to znano, je
namred mogode zaleti z izdelo-
vanjem opisov. Mi smatramo, da
je model definiran takrat, ko do-
bimo naroéilo na mizo. Obi¢ajno
ostane malo ¢asa za izdelavo
opisov, nabava pa takoj pri¢aku-
je podatke za narocilo potrebnih
materialov.

To je zacaran krog, ki se za-
¢ne in konéa v komerciali.

V drugi fazi izdelujemo preiz-
kusno proizvodnjo (5-parsko),
katero izdelujemo v treh veli-
kostnih Stevilkah. Na podlagi te-
ga se tehnologi lotijo gradiranja.

Z vsako novo grupo pa je tre-
ba narediti preizkusno proizvod-
njo v vseh velikostnih stevilkah
(812 parov). Ob tem preverimo
vse sestavne dele ¢evlja.

Gornje dele za preizkusno
proizvodnjo odreZejo po Sablo-
nah (brez sekalnih nozev, sesije-
jo, nacvikajo in sestavijo, za kar
sta dolo¢ena dva ¢loveka v mon-
taZi. V tem procesu sodeluje tudi
tehniéni modelir,« je v nekaj
stavkih predstavil delo tehnolo-
ske priprave Bernard Jesenko.

Modele za preizkusno proiz-
vodnjo je treba sesiti

Bojan Zakelj je tehnolog za
pripravo spodnjih delov. Takole
pravi: »Ko dobim vzoréni éevelj
in Sablono, je treba $e marsikaj
narediti. Pripravim vse potreb-
no za 5-parsko preizkusno proiz-
vodnjo. Treba je preizkusiti res
vse in potem predpisatf tehnolo-
Ske postopke in potem Se vse
pripraviti za redno proizvodnjo.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

(Ce pa pride do sprememb, je
treba postopek ponoviti).

Pripraviti je treba opise (ma-
teriali, sekala, tehnoloski po-
stopki).

Pripraviti je treba tudi vsa
orodja, sekala, stroje, zige,
skratka vse, kar je potrebno za
normalno proizvodnjo.

Vedno je problem &as. Vsak
¢evelj (vzorec) mora iti skozi ve-
liko rok. se kaj spremeni,
moramo spet vse popraviti.

Tu je potrebno veliko koordi-
nacije in priganjanja ljudi, da
vse naredijo dobro in pravo-
¢asno.

Sicer je moj stik s proizvodnjo
zelo neposreden, zlasti s prikro-
jevalnico in Sivalnico, medtem
ko z montaZzo sodelujem manj.
Na kratko bi rekel, da je pogosto
vse na kupu.

D" SV

Miran Tréek je tehnolog spod-
njih delov:

sNajveé problemov pri mojem
delu izhaja iz tega, Ce se v preiz-
kusni proizvodnji ugotovi, da ni-
so usklajeni sestavni deli (veli¢i-
ne, barve itd.).

Postopek se mora ponoviti,
¢as pa hitro tete, TeZave so véa-
sih tudi zaradi neustreznih ma-
terialov in je treba izdelati oz.
naroditi nove (ée so iz uvoza).

Pripraviti je treba vsa orodja
(nozi, $ablone). Tudi to je veasih
treba izdelati na novo.

Sodelujem s proizvodnjo,
predvsem v zacetku uvajanja
novega artikla. Tudi v redni pro-
izvodnji se veasih pojavijo teZa-
ve, zato to spremljam,

Pri svojem delu sodelujem se-
veda s svojim vodjem, pa tudi z
ostalimi tehnologi. Veliko dela-
mo lon posle; pri tem imamo ve-
liko tezav zlasti v zvezi z mate-
riali za pakiranje; kasnijo tudi
materiali in drugi sestavni deli.«

Vinko Podobnik, podplatni
modelir

»Skrbim za modeliranje pod-
platov, notranjkov, peta, kapic
itd. Najbolj problemati¢no je, ¢e
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kdo pred menoj mudi; potem za-
mudim tudi jaz. Problem je &e
se zgodi, da manjka kaksnega
materiala ali ¢e pride do kaks-
nih sprememb. Sicer pa najprej
naredim Sablone in sicer na pod-
lagi kopita. Doslej smo dobivali
iz Sevnice kopita in Sablone, se-
daj naj bi dobivali samo $ablo-
ne, gradirali pa bi sami na pod-
lagi tega — vse sestavne dele bi
oblikovali preko ra¢unalnika.
Upam, da se bo ta proces kmalu
utekel.

Sodelujem s TRIOM iz Trzica,
kjer nam izdelujejo notranjke,
medtem ko nam v Slovenj Grad-
cu izdelujejo usnjene podplate
(na podlagi nasih 3ablon), Kar
zadeva samo delo, so najbolj
zahtevne pete, tako za izdelavo
Sablon kot za orodja.«

Snezana Seljak je kalkulant-
ka na modnem programu:

»Moje delo pride za tehnologi
in temelji na popisih modelov.
Dobim naroéilo (artiklov) in iz-
raéunam srednjo Stevilko sorti-
menta. NariSem vzorce (mustre)
in izratunam porabo materialov.
Iz tega se potem izraéunajo na-
ro¢ila materialov (to velja tako
za zgornje kot za spodnje dele).

Probleme povzroéajo spre-
membe od naro¢ila do serijske

proizvodnje, zaradi ¢esar ne mo-
rem pravotasno oddati narocila.
Zgodi se tudi da komericala ne
ve, kateri ¢evelj je sprejet (naj-
bolj to velja za izvoz).«

Vse to pa dobi v roke e admi-
nistratorka Frida Vehar, ki zbi-
ra vso dokumentacijo, ki jo dobi
od tehnologov in normircey. De-
loma to dobi preko ra¢unalnika,
kar pa ne, je treba 3e natipkati
(na primer predpisi za sekala).

»Vse to moram skompletirati
(opisi, cenik, delovne operacije,
predpisi za sekala) in oddati v
oddelke in skladis¢a,

Frida Vehar kompletira vso
tehni¢no dokumentacijo

Aktualni intervju

Pogovarjamo se
z vodjem
tehnoloske

priprave modne

obutve

Bernardom
Jesenkom

S

Timsko delo je vedno bolj potrebno

Lahko re¢em, da je kar veliko
dela, vedno se mudi; veliko je
sletanja«. Vse moje delo se veze
na tehnologe, opravijam pa tudi
ostalo administrativno delo v od-
gi(.-lku. Ni¢esar ni mo¢ odloziti na
jutri.«

Tomi Erzen, tehniéni mode-
lir

Ob teh klju¢nih delavcih od-
delka velja omeniti tehniénega
modelirja Tomija ErZena, ki si-
cer dela v modelirnici. O tem de-
lu pravi: »Mojo vlogo vidim v
tem, da je vse prilagojeno tehno-
loskim in strojnim moZnostim,
pa tudi materialom. S tehnologi
se dogovarjamo, kaj bi se dalo
narediti in kako.

Gre za timsko delo, usklaje-
vanje, stalno dogovarjanje in
spremljanje. To omogoéa, da re-
Sujemo tudi tezave »Ge ne gre
kaj skupaj.«

Nejko PODOBNIK

Bernard Jesenko je najprej redno obiskoval srednjo tehniéno
Solo ¢evljarske stroke; potem je pa v prvi generaciji ob delu dostudi-
ral na Visji obutveni Soli v Ljubljani. Nekaj let je bil delavec Peka in
je dve leti delal v Alziru, kjer si je nabiral izkusnje.

Delo-zZivljenje: Povejte, prosim, nekaj o tem obdobju.

Bernard Jesenko: Kot delavec Peka sem se dve leti in pol ukvar-
jal s projektom uvajanja proizvodnje v AlZiru, kjer sem tudi dve leti
delal. To je bila zame dobra izku$nja; tudi francoi¢ine sem se

udil . ..

Delo-zZivljenje: Od tedaj ste v Alpini Ze Sest let, pribliZno tri leta
pa vodite tehnolosko pripravo. Kje vidite kljuéne probleme Alpine?
Bernard Jesenko: Osrednji problem je ge vedno slaba strateska
informiranost; kljub temu, da posamezniki do takih informacij pri-
dejo, ne kroZijo v strokovnih krogih, tako kot bi morale.
Delo-Zivljenje: Se vam zdi vloga strokovnih kadrov ustrezna?
Bernard Jesenko: Za tehni¢ni strokovni kader lahko retem, da
je premalo upostevan in cenjen. To velja tako za upostevanje stro-
kovnih mnenj pri razvoju, kot pri pla¢ah. Po nekaterih drugih stro-
kovnih sluzbah bi tudi morali imeti ve¢ znanj § podro&ja ¢evljarstva.
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S értno kodo se vsakodnevno sre¢ujemo vsi, le da je obi-
¢ajno niti ne opazimo. Crtna koda je tako na embalazi na
skoraj vseh artiklih, ki jih dnevno kupujemo v blagovnici ali
T;rke(u, — pri bombonih, testeninah, olju, pivu, cigaretah
itd,
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Crtna koda sluZi za avtomatsko od¢itavanje Sifre artikla
v tistih prodajalnah, ki so opremljene z raéunalnikom in é&i-
talcem ¢rine kode. Tako prodajalno ima, na primer, Kokra v
ireh. Gre za to, da ra¢unalnik po izvr§enem branju Sifre ar-
tikla, poisée v svojem spominu ceno za ta artikel, avtoma-
ti¢no izstavi ra¢un, zmanjsa zalogo za ta artikel itd. Uporaba
értne kode se je v svetu zelo razmahnila, saj omogoca hitrej-
§i potek prodaje (cena delovne sile je zunaj precej veéja),
obenem pa omogoéa tudi bistveno natanénejSe vodenje po-
datkov o zalogah, itd, kar je za vsakega dobrega gospodarja
zelo pomembna stvar. Ni vseeno, ¢e mislimo, da imamo v
skladis¢u na zalogi 100 paroy ¢evljev, v resnici pa jih imamo
le 50, ali pa 150. V obeh primerih bi imeli lahko veliko $kodo
— v prvem primeru bi prodajali ¢evlje, ki jih sploh nimamo,
v drugem primeru pa bi najverjetneje ostalo 50 parov nepro-
danih, ¢etudi bi kupci po njih povprasevali.

Tudi v samem kolegiju ¢evljarska stroka ni ustrezno zastopana.
V tujini je delitev v gospodarski sferi drugaéna: imajo managerje,
pravne strokovnjake, ki urejajo splodne odnose, in strokovnjake, ki
se ukvarjajo s stroko — tehnologijo.

Delo-zivljenje: Kaj pa razmisljate o Alpini in njeni uéinkovito-
sti?

Bernard Jesenko: Tovarna, taka kot je, je prevelika; preve¢ ima-
mo razli¢nih programov, ée pa Ze to imamo, bi morali doseéi, da bi
bili programi bolj samostojni. Notranje podjetnistvo bi moralo priti
bolj do izraza. Tako vsestranski kot smo mi, niso v tujini nikjer.

Tudi programi niso dovolj definirani. Potrebna je delitev dela,
kljub temu, da se zavedam Zirovske »foviije«.

Nejko PODOBNIK

g S
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Franc Filipi¢ in Slavko Kosmaé vzoréno obutev dodelujeta v
montazi

Crtna koda tudi v Alpini

Crtno kodo bomo v Alpini v
kratkem vpeljali na naslednjih
treh podroéjih:

1. Na parske Skatle bomo lepi-
li nalepke, ki bodo vsebovale tu-
di értno kodo. S tem poskusamo
loviti korak s svetom — gre
predvsem za to, da bomo s tem
omogodéili tistim nadim kupcem,
ki Ze imajo opremo za delo s &rt-
no kodo, tudi uporabo le-te. Crt-
na koda, ki se bo lepila na par-
ske Skatle, je nekaj posebnega v
tem, da je tu potrebno uposteva-
ti svetovni EAN standard. Slove-
nija bo 20. maja 1992 sprejeta v
EAN zdruzenje in takrat bo tudi
dobila svojo Sifro. Gospodarska
zbornica v Ljubljani mora Alpi-
ni zatem e podeliti Sifro.

2. Crtna koda se bo kmalu po-
javila na spremnih listkih v pro-
izvodnji (tu seveda ne bomo
upostevali EAN standarda, am-
pak bomo uporabili eno od kod,
ki se obi¢ajno uporabljajo v in-
dustriji, vendar na oko med te-

NEKAJ ZNACILNIH
MODELOV 1Z NASE
KOLEKCILJE ZA
JESEN—-ZIMO

Najprej vam predstavlja-
mo nepogresljive salonke iz
velur cepljenca ali gladkega
usnja, v ¢rni barvi.

Elegantne Zenske gleZnjar-
je bomo izdelovali z zapon-
kami ali z vezalkami, Izde-
lani bodo v gladkem meh-
kem usnju, s krznenim ovra-
tnikom; obutev je tudi trend

letoSnje jesensko—zimske

mode.
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mi kodami niti ni bistvene razli-
ke). Crtno kodo na spremnih
listkih bomo uporabili za evi-
dentiranje koliko ¢evljev, oziro-
ma zgornjih delov je Ze izdela-
nih. Tako se bo te listke od¢ita-
valo najprej na koncu Sivalnic in
pa na koncu montaz. se bo ta
nacin pokazal kot uspe3en, bi
kasneje to uvedli tudi na koncu
prikrojevalnic itd. V Sivalnicah
bodo podatke o izdelanih parti-
jah odé¢itavali, na primer, s po-
modjo roénega terminala (na zu-
naj je ta podoben nekoliko veé-
jemu kalkulatorju, in pa s po-
mocjo peresnega citalca értne
kode — na zunaj je ta podoben
svinéniku. Delo s to opremo je
zelo enostavno — gre za to, da s
tem »ssvinénikome potegnemo
¢ez ¢értno kodo in »kalkulators
zapiska, pomeni, da je bilo bra-
nje uspe3no. Konec dneva pa bo
potrebno skalkulator« oddati v
ra¢unalniski center, kjer bodo te

(Nadaljevanje na 8. strani)

Sportni gleZnjarji, pri ka-
terih je modna znacdilnost
pleten ovratnik in grob, re-
brast podplat (nordijski stil).
Prevladujejo predvsem ra-
zliéni toni rjave barve.

7858
INGRID
35 42

Zenski Skorniji, izdelani iz
velur cepljenca, $e vedno v
modni, ¢érni barvi. Visina
skornjev je dvojna: do kole-
na in nad kolenom.

Vida BALANTIC
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ZA UREDNIROYVO MIZO

Razgovor za urednikovo mizo na temo:

KAKO V NASEM POSLOVANJU PRESECI DIKTAT KAPA-
CITET OZ. PRESKOCITI NA VISJO RAVEN POSLOVANJA
V razgovoru so sodelovali: Boris MARKELJ, vodja ko-
merciale 3portne obutve, Franci KAVCIC, vodja komerciale
modne obutve in Janko REJC, vodja proizvodnje. Razgovor
je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske je uredila Lidija KLE-

MENCIC.

Delo-zZivljenje:

Kako ocenjujete sedanje raz-
mere na podro¢ju usmeritev ko-
merciala—proizvodnja? Kje so
slabosti, kje prednosti?

Boris MARKELJ:

Kot sem Ze veckrat poudaril,
je celoten proces, od naroéil do
proizvodnje, en sam krog, v ka-
terem moramo vsi dobro delati.
Ce bi si prizadevali, bi »diktat
kapacitet« avtomati¢no odpadel,
ker bi vsi vedeli, da tisto, kar
smo si zastavili, moramo tudi
doseti. Ko pa bomo Se napredo-
vali, da nam plan (kapacitet) ne
bo veé potreben, bomo lahko za-
¢eli svoje znanje tudi prodajati.
Sedaj pa $e vedno is¢emo svoje
osnovne programe in se ubada-
mo z zapolnjevanjem zmogljivo-
sti, tako proizvodnih kot prodaj-
nih. Ko govorimo o nasih zmoz-
nostih, bi morali reéi: najprej
naredimo to kot je treba; potem
pa bi se morali pogovoriti in raz-
misljati o tem, kaj storiti, ¢e se
te kapacitete povecajo. Do tega
pa lahko pridemo le z uposteva-
njem stroskov, ki tu nastajajo,
u¢inkovitostjo in rentabilnostjo.
Nikakor se poslov ne smemo lo-
tevati za vsako ceno. Vedno mo-
ramo gledati, da nam na koncu
kaj ostane.

Delo-llvl}enje:
Kako priti do nase ponudbe,
kak3na je nasa trZna usmeritey,
kako je z raziskavo trga, kakina
je nasa politika cen, politika do
dobaviteljev?

Franci KAVCIC:

No, na S3portnem programu
imajo drugaéne usmeritve kot
pri nas na modnem programu,
Tu so Ze zapeljane dolotene di-
stribucijske poti, medtem ko je
modni program odvisen od kup-
cev samih, ki »te lahko vsak cas
pustijo na cedilu«, Ta poveza-
nost je na Sportnem programu
bistveno drugaéna.
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Z »diktatom kapacitets imamo
na modnem programu vel pro-
blemov.

Na modnem programu velik
problem predstavlja izpad trgov.
Izgubili smo Sovjetsko zvezo in
vecji del domacdega trga. Ravno
zato smo uvedli moski program.
Smo pa v &asu razgovorov in
lahko se zgodi, da bodo kupci
narotili celo ve¢ obutve, kot smo
jo sposobni narediti. Tu se po-
tem postavlja vprasanje, kako
stvar resiti. Ali bo potrebno
iskati zunanjega partnerja za iz-
delavo te obutve? Temu pa bo
spet sledila smrtva« sezona in
spopadali se bomo z vprasa-
njem, kako zapolniti kapacitete,
Se posebno je treba pri iskanju
zunanjih partnerjev pomisliti na
cene in stroske.

Nasa strategija naj bi bila, da
poskusamo z lastno blagovno
znamko prodreti v svet. To pa je
posebno sedaj, v tasu recesije,
izredno tezko, ko vsi nasi kupci
iz Francije in Neméije tarnajo,
da je obutev zelo tezko prodaja-
ti.

Res pa je tudi, da je konku-
renca zelo moéna, mi pa smo
prepocasni. Sedanja nasa ugoto-
vitev je, da bi na svetovni trg
lahko prodrli le s klasiénimi
skupinami obutve.

Idealno bi seveda bilo, da bi
imeli samo en program in to v
velikih koli¢inah. Sedaj pa je
ravno obratno, programe smo
razsirili, koli¢ine so majhne,
stroski pa visoki,

Janko REJC:

V primerih iskanja tujih part-
nerjev je zelo vazno, da vemo
kaj in kam bomo dali nek posel
v delo. Vedeti moramo, da smo v
Sloveniji tri take tovarne, ki po-
slujemo dokaj normalno, in 3e
nekaj manjsih. Nekaj kooperan-
tov sicer Ze imamo, najbrz pa bi
bilo sodelovanje ugodno na Ce-
skem in MadZarskem, vendar je
tja zelo usmerjena Ze Evropa.

Boris MARKELJ:

Zelo pomembna je distribucij-
ska mreza, da imamo nekoga, ki
nam prodaja. Ce ni za to usposo-
bljenih, je prodor na svetovni
trg zelo tezak.

Sedaj pa smo v zelo »zanimi-
veme poloZaju, ko na eni strani
sprejemamo lon posle, na drugi
strani pa naj bi mi drugim dajali
lon posle. Za tako nalogo pa ni-
smo kadrovsko dovolj podkova-
ni. Imeti bi morali ekipo ljudi,
dobre tehnologe, dobre kontro-
lorje in komercialiste.

Gledamo, da imamo ljudi za-
poslene, da delajo, kar delajo
zdaj. Morali pa bi se stalno izpo-
polnjevati, da bi bili kos tudi
zahtevnejsim poslom.

Franci KAVCIC:

Ce pogledamo npr. Italijo, le-
ta vedno bolj opus¢a lastno pro-
izvodnjo in jo usmerja v drzave
Vzhodne Evrope, kjer je proiz-
vodnja cenejsa kot pri nas.

Boris MARKELJ:

Ko se bomo pogovarjali o tem,
bomo najprej morali ugotavljati,
ali lahko Alpina s proizvodnjo 2
milijona parov visoko kvalitetne
obutve normalno Zivi?

Delo-zivljenje:

Nove in veéje kapacitete
najbrz iS¢emo tudi zato, da ne bi
ljudje ostali brez dela, bojimo se
brezposelnosti?

Boris MARKELJ:

S tem se ne strinjam popolno-
ma. Spet poudarjam: ko bomo
oblikovali nek stalnejsi pro-
gram, bomo moénejsi in ne bo-
mo vzeli v delo vsake stvari.

Delo-zivlienje:

Kako doseci veéjo storilnost?
Kako ve¢ iztrziti iz znanja stro-
kovnjakov? Kaj lahko prinese
sodelovanje med sluzbami?

Janko REJC:

Produktivnost je gotovo
proces, ki ni nikdar zakljucen.
Vsako postavljanje planov in
njihova selekcija govori v prid
storilnosti.

Kar zadeva sodelovanje med
sluzbami, pa bi rekel, da je sode-
lovanje paé tako, kot se dogovo-
rimo. Ko govorimo o diktatu ka-
pacitet je to verjetno eden naj-
vecjih problemov. Pojavijo se
obdobja, ko je dolo¢en krog de-
lavcey brez dela. To, da kapaci-
tete niso zasedene, da ni narodil,
najbolj moti proizvodnjo.

Boris MARKELJ:

Seveda pa ne moremo mimo
dejstva, da proizvodnja mora
imeti delo. Ne moremo iti v pro-
izvodnjo in re¢i delavcem: sedaj
boste pa 14 dni doma, ¢e$ da je
to najcenejse.

Sicer pa je moje osebno
mnenje, da je Alpina za tako
proizvodnjo prevelika. Zato smo
razdelili izdelavo obutve na
programe, vsak program je torej
zakljucena celota,

Janko REJC:

Mislim, da vsega ne smemo
gledati le s ¢rne plati. Doloéene
stvari in programe nam je v teh
kriznih ¢asih v obdobju pol do
enega leta nazaj le uspelo uspe-
Sno opravljati. Mislim, da pro-
dor na trg le zahteva doloten ¢as
in da uspesnega poslovanja s tu-
jimi distributerji ni mogode do-
sedi v enem letu.

Boris MARKELJ:

Morda ne bi bil tako kriti¢en,
¢e ne bi vedel, kaksne so poti do
boljsega poslovanja. Imamo po-
datke iz Francije in Neméije, ko
50 trgi prenasi¢eni z obutvijo, tr-
govine in skladis¢a so polna, trg
je vedno bolj zahteven. Ko si en-
krat vpleten v tako verigo poslo-
vanja, je potrebno zelo paziti, da
te na lep nadin ne izkljuéijo, s
tem, da namesto 10.000 parov
narodijo le 5.000. Izkoristiti mo-
ramo moznosti, da napreduje-
mo, ne pa da bi nazadovali. K te-
mu pa lahko pripomore poleg
znanja tudi zavest o pripadnosti
Alpini in temu ustrezno delo.

Kljub vsemu, danes program,
ki bi ga Alpina na svetovnem tr-
gu zelo uspesno prodajala, nima
ustreznega nosilca razvoja.
Spomnim se, da smo Ze pred leti
skusali narediti vizijo izobraze-
vanja. Vendar se je nekaterim
zdelo nemogole napraviti pro-
gram za 10 do 15 let naprej: kak-
$ne kadre bomo potrebovali.

Janko REJC:

Na podrodju izobrazenega ka-
dra je bilo Ze ve¢ sprememb.
Ljudi moramo razporediti tja,
kjer jih potrebujemo. Za ustre-
zno kvaliteto dela so potrebni
kadri. Sedaj, ko je prislo v pod-
jetje precej izobraZenih ljudi, ne
vidim nikakrsnih ovir za njiho-
vo zaposlitev.

Delo-zivljenje:

Véasih laZje razmisljamo ra-
cionalno, da si predstavljamo,
da bi delali v zasebnem sektor-
ju. Kako bi vi ravnali v primeru,
da bi bili zasebnik? Kaj bi sve-
tovali drugim?

Boris MARKELJ:

Najprej bi se pojavilo vprasa-
nje moznosti ustreznega sodelo-
vanja, kaj drug od drugega pri-
¢akujemo. Zahteval bi tudi, da
tisto, kar smo se dogovorili, tudi
absolutno izpolnjujemo.

Ce bi 3lo za trgovsko prodaj-
no-nabavno firmo, bi organiziral
proizvodnjo, povedal partnerju
za kaksno ceno gre; to bi bil si-
stem lon poslov. Dobavitelj bi
potem pretehtal, &e mi lahko po
takih cenah dobavi material in
stvari bi bile vpeljane. Mi smo
vsi eno, ampak Zivimo s proiz-
vodnjo in za proizvodnjo, prica-
kujem pa tudi, da proizvodnja



»Pravzaprav sva se z Zeno
na to delo pripravljala ze ne-
kaj c¢asa« je pripovedoval
Mitja Kavéié.

»Zacela sva ze jeseni, spo-
mladi pa bolj zares. Zena je
kvalificirana prodajalka in
vodi prodajalno, ¢eprav vet
kot deset let ni delala v pro-
dajalni. Sam sem se pridru-

HAKO USTYARJAMO

zil in pomagam, kar je treba.
Lahko pa refem, da sva za-
dovoljna, tako s sodelova-
njem z Alpino, s ponudbo, ki
jo imava, kakor tudi s po-
vprasevanjem v nasi proda-
jalni. Zelo se za naso ponud-
bo zanimajo Zenske, pa tudi
moskih ne manjka. Seveda
pa ljudje pri tem kupujejo

i&? RAZGOYOR ZA

UREDNIKOYO MIZO

dela in Zivi s komercialo in za
komercialo. Potem smo Alpina
taka kot smo, s tako kvaliteto,
Organizacija so ljudje. Lahko
naredijo dobro ali pa jo spodbi-
Jajo.

Kolekcija mora biti izdelana
pravotasno, da lahko pravo-
¢asno ponudim distributerjem
kvalitetno obutev in servis. Ze-
lim, da imamo éimmanj rekla-
macij.

Franci KAVCIC:

V primeru, da bi bil zasebnik,
bi verjetno gledal, da bi s &m
manj delavci ¢im ved proizvedel.
Kot zasebnik bi imel verjetno
tudi drugacen vpliv na podreje-
ne, kot pa je to sedaj.

ZAKLJUCEK:

Takole bi lahko Se razpredali
Strene; pa bi Se vedno ostalo pri
tem, da obe strani (komerciala
in proizvodnja) na drugi strani
iSéeta moznosti »za zapolnjeva-
nje svojih kapacitets,

Kakorkoli Ze, v konéni fazi bo
moralo biti podjetje konkuren-
¢no v vseh pogledih. Temu se bo
treba arilagodltl in zato izloéiti
najSibkejSe élene, ki bi morda to
onemogodcali.

Seveda pa je preskok — od iz-
vajanja del, do pravega podjet-
nistva, kjer poleg svojega dela
poskusamo prodajati (vnovéiti)
iekvse kaj drugega kot »sle svoje
rokes«,

Janko REJC:

Mislim, da bi vsak od nas treh
propadel, ¢e bi bili zasebniki, z
vsemi temi dejavnostmi, kot jih
ima Alpina. Sicer pa mislim, da
morata tako komerciala kot pro-
izvodnja delovati usklajeno ob
medsebojnem upostevanju. Ce
npr., na neke dogovorjene cene
za obutev porabimo veé materia-
la kot je bilo kalkulirano, potem
je vse delo komerciale, ki je pri-
dobila kupca in se je dogovorila
za posel in s tem zapolnila kapa-
citete proizvodnje, nepomembno
in zaman,

Boris MARKELJ:

Veljati bi moralo naéelo: ko-
merciala s proizvodnjo, proiz-
vodnja s komercialo, vse skupaj
za dobro Alpine. Vsi bi morali
svoje ravnanje podrediti temu.

Kapacitete so tudi nase neiz-
koriséene moZnosti na podroéju
strategije podjetja. Prav tako so
moznosti v izboljSani organiza-
ciji dela, kjer »ikaf drzi toliko,
kolikor je visoka najniZja doga«.
To je treba poiskati in »jo zame-
njatis.

Kapacitete so tudi Se neodkri-
te trzne nide; prav tako razvojne
nise v povezavi z naSim zna-
njem (v ekonomskem, organiza-
cljs;kem in tehnolodkem pogle-
du).

Kakorkoli stvari obra¢amo,
znanje bi moralo biti najvelja
investicija v vsakr$no ravnanje.
Kako to znanje uéinkovito pro-
dati, bi moralo biti pravzaprav
osnovno vprasanje.

kar izbiréno, saj imajo tudi
moznost, saj je na razdalji
nekaj deset metrov veé pro-
dajaln. Ljudje pridejo pogle-
dat in mnogi se tudi vrnejo;
to kaze, da smo zanje zani-
mivi.

Ceprav smo zadovoljni,
mislim, da Se vedno ne pro-
damo dovolj.«

Razgovoru se je pridruzila
tudi Vesna Kav¢i¢, ki je vo-
dja te zasebne prodajalne, ki
pa prodaja predvsem Alpini-
no blago. Takole meni:
»Pravzaprav se imamo kar
za Alpinino prodajalno. Mo-
ram redi, da nam je vodstvo
maloprodajne mreZe pri uva-
janju prodajalne veliko po-
magalo. Tudi pomo¢ poslovo-
dje iz Zirov (Vital Justin) je
bila zelo koristna.

Zavedam pa se, da bi za
ufinkovito prodajo morali
vedeti Se veliko veé, da bi
znali svetovati svojim kup-
cem., Upam, da nam bo vod-
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Kupec je kralj tudi v Tolminu

stvo maloprodaje v Alpini
pri tem pomagalo. Moja ude-
lezba na poslovodski konfe-
renci v Varazdinu je bila
prav zaradi tega zame zelo
koristna in prav navdu$ena
sem bila.

Prodajo skuSamo seveda
tudi pospesevati, med dru-
gim tudi s prodajo na obro-
ke.«

To je le nekaj misli, ki jih
kot izkusnje ne sme pozab-
ljati tudi Alpina in njeno
vodstvo v MPM.

Optimisti¢ne in upajole iz-
jave lastnikov, kot: nismo 3e
zaceli prav prodajati; upamo,
da bomo dobili dovolj cev-
ljev, kot vse ostale prodajal-
ne; vie¢ nam je, da so nam
vsi pripravljeni pomagati,
kaZejo na veliko voljo, ki je
ne kaze izneveriti. Kupec je
namre¢ kralj, sem Se izve-
del, resnica, ki jo pozna ves
poslovno uspesen svet.

Nas cilj je

Zaradi razmer v bivsi
Jugoslaviji, smo bili prisi-
ljeni na Hrvaskem usta-
noviti mesano podjetje;
18. novembra 1991 je bilo
ustanovljeno podjetje za
zunanjo in notranjo trgo-
vino, pod imenom Alpi-
na-CRO. Ustanovitelji te-
ga mesanega podjetja so
bili poslovodje prodajaln
in Alpina Ziri. Do 31. de-
cembra 1991 so bile pro-
dajalne na Hrvaskem Se v
okviru Alpinine prodajne
mreZe, s 1. januarjem
1992 pa je Alpina-CRO
postala samostojno pod-
jetje. Podjetje je pricelo
delovati samostojno v ze-
lo tezkih razmerah. Od 24
prodajaln, kolikor jih se-
stavlja podjetje, jih poslu-
je samo 13, ostalih 9 pro-
dajaln pa je na kriznem
podroéju in od njih
ne moremo pric¢akovati
dobrih rezultatov, saj
so prodajalne zaradi veé-
kratnih vojnih nevarnosti
veckrat zaprte, dve pro-
dajalni pa sta deloma po-
ruseni (Vukovar in Vin-
kovci).

Veliko tezav imamo tu-
di z oskrbovanjem obutve
po prodajalnah. Na hrva-
Skem trzis¢u deluje zelo
malo tovarn z obutvijo.
Razlogi za to so znani:
veliko delavcev je vpokli-

prezivetje

canih, tovarne pa so tudi
deloma uni¢ene. Tudi Al-
pinino blago do hrvaskih
prodajaln zaradi carine
potuje precej dalj casa
kot je bilo to pred nastan-
kom drzave Hrvaske in
Slovenije.

V prvih treh mesecih
smo poslovali bolj slabo,
saj je bila »mrtva« sezo-
na, kupna mo¢ pa je zelo
slaba. Zaradi tecajne ra-
zlike dinar:tolar je obutev
na Hrvaskem veliko
drazja kot v Sloveniji.
Osebni dohodki pa so v
povpreéju precej nizZji; ta-
ko je razumljivo, da ni vi-
soke prodaje.

Aprila je bil promet
boljsi kot v preteklih me-
secih. Sicer hrvaske di-
narje pretvarjamo v to-
larje tako, da pladujemo
izdelavo zgornjih delov
Alpininim kooperantom
na Hrvaskem. Preko Al-
pine-CRO uvazamo tudi
razne tekstilne izdelke in
obutev, ki jih potem pro-
dajajo Alpinine prodajal-
ne v Sloveniji.

Za letodnje leto smo si
postavili cilj, da prezivi-
mo, saj dokler traja vojna
na Hrvaskem, ne more-

mo pricakovati kaksnih
vecjih uspehov.
Bojan KONCAN




\% plunsk.em oddelku bodo razpisali spremne listke, ki bodo
vsehovali tudi értno kodo. Hkrati se bo izpisalo ustrezno Ste-

vilo nalepk za na parske skatle

V racunalniSkem centru izpisujejo spremne listke

podatke prenesli na glavni raéu-
nalnik. Tu bodo potem ti podatki
dostopni vsem, ki jih potrebuje-
jo. Podatke iz oddaljenih oddel-
kov bo seveda mozno na enosta-
ven nacin poslati po telefonu.
Kaksne bodo predvidoma
konkretne koristi od tega: Tisti,
ki delate na programu brizgane
obutve, gotovo poznate proble-
me v zvezi z MEISSENom — gre

za kupca z izredno razdrobljeni-
mi narodili, (zgornje dele za bri-
zgano obutev izdelujejo v oddel-
kih Vinica, Sentjost in pa 690).
Gre za to, da v kriti¢nih ¢asih
nihée v tovarni ni natanéno ve-
del, koliko in katerih zgornjih
delov je Ze prislo s Hrvaske, ko-
liko pa nam jih je kooperant Se
dolZzan. Tako je prihajalo do ne-
potrebnega dodatnega droblje-

-~

Podatke iz oddaljenih obra-
tov bodo v Ziri posredovali
po telefonu

nja proizvodnje zato ker se je,
na primer, najprej odbrizgalo
460 Cevljev, nato pa je ez teden
dni prislo iz Vinice Se 40 parov
manjkajo¢ih zgornjih delov. V

Ko bo veéina éevljev oprem-
ljena s ¢értno kodo, bo olajsa-
na (natanénejsa) tudi inven-
tura; mozna pa bo tudi na-
tanéna kontrola odpreme.

Po opravljeni zadnji fazi v
Sivalnici bodo izdelano par-
tijo registrirali v prenosni
terminal; te podatke bodo
nato »prenesli« v centralni
racunalnik.

Prevzem v skladis¢ée bodo
natan¢neje kot doslej opra-
vljali s pomocjo éitalcey &rt-
ne kode

skladis¢u pa prejénjih 460 parov
ni bilo moZno odpremiti, ker ni-
so bili skompletirani. Ta novi
nacin evidentiranja nam seveda
sam po sebi ne bo »izdelal« tistih
manjkajo¢ih 40 parov, bomo pa
vsaj vedeli pri ¢em smo in bomo
lahko prej ukrepali in poiskali
manjkajo¢e zgornje dele. — To
pa je Ze stvar, ki je izven dosega
tehnike, ampak stvar pametne
organizacije in vestnega dela.

3. Tretje podroéje uvajanja
¢rtne kode (predvidoma konec
poletja) pa je skladis¢e konénih
izdelkov. Tu bodo najprej prev-
zemali obutev v skladisée s po-
moéjo é&rtne kode, evidenca
prevzema na skladis¢e bo ob-
enem tudi evidenca izdelanosti
po montazah. Gre za to, da bodo
ob prevzemu partije na skladi-
5¢e, najprej s Citalcem &rtne ko-
de prebrali értno kodo na
spremnem listku, nato pa Se ért-
ne kode na posameznih parskih
skatlah. S tem bo racunalnik
preveril, ali se podatki na
spremnem listku ujemajo s po-
datki na parskih skatlah (na pri-
mer). Ce pa je v parski skatli na-
pacen ¢evelj, pa seveda ni sposo-
ben odkriti noben ratunalnik.
Naj ob tem opozorim na dejstvo,
da bo potrebno nalepke za na
parske Skatle lepiti Ze na koncu
proizvodnje, ¢e bomo hoteli, da
bo sistem tekel normalno. Kas-
neje naj bi s pomodjo értne kode
opravljali tudi kontrolo pakira-
nja parskih skatel v zbirne kar-
tone po kupcih (zatetek predvi-
doma v jeseni 1992). S pomoéjo
¢értne kode bo v skladiséu kon-
¢énih proizvodov omogoéeno tudi
hitrejse in kvalitetnejse izvaja-
nje inventure.

Ce povzamemo — é&rtna koda
nam bo omogoéila hitrejSe, in
pa predvsem bolj natanéno evi-
dentiranje dogodkov in s tem
povezanimi problemi v proiz-
vodnji in v skladis¢u konénih
izdelkov. Vselej pa je najbolj
pomembno to, da se probleme
zaéne resevati ¢im prej — takoj,
ko se jih ugotovi.

Borut OBLAK
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minja mesec¢no.

Ekoraj polovica stanovanj
je menjalo lastnike

Od sprejema stanovanjskega .zakona v oktobru
1991 pa do konca aprila 1992 smo v Alpini prodali ime-
tnikom stanovanjske pravice 42 stanovanj. Dobra tret-
jina kupcev se je odloéila za enkratno odplacilo, ostali
pa za obroéno odplaéilo, z razli¢no dobo odplacevanja,
Vrednost tocke, po kateri izratunamo vrednost stano-
vanja, se je v zadnjih mesecih dokaj dvignila, in sicer s
66,6 SLT v oktobru 1991, na 99,37 SLT, kolikor znasa
sedaj. Vrednost tocke je dolo¢ena na podlagi rasti me-
njalnitkega te¢aja nemske marke (DEM), in se spre-

V Alpinini lasti je tako ostalo Se 49 stanovanj, od te-
ga so tri stanovanja prazna. Z imetniki stanovanjske
pravice teh stanovanj bomo predvidoma v kratkem
sklenili najemne pogodbe. Kolik$na bo po novem na-
jemnina, Se vedno ni znano, saj metodologija za izra-
¢un najemnin $e ni dolocena.

Kljub podpisu najemne pogodbe, se bodo najemni-
ki Se do oktobra 1993 lahko odloéili za nakup stanova-
nja, ki ga imajo sedaj v najemu.

Mihaela OBLAK

kadrovske
novice
=

s =)

Za mesec april 92 je znadilno,
da smo zopet zaposlili vetje Ste-
vilo novih delavcev, in sicer kar
19, z delom pa je v tem razdobju
prenehalo 6 delavcev.

Delovno razmerje sta nastopi-
li pripravnici Mojca Albreht in
Andreja Bogataj, absolventki na
vigji ¢evljarski Soli. V neposred-

ni proizvodnji v Zireh, v oddelku
Sivalnice in v montaznih oddel-
kih so z delom priceli Lilijana
Belinger, Verineja Prosen, Peter
Kogovsek, Sebastian Jereb, Go-
razd Rupnik, Erika Seljak, Da-
mijan Poljansek, Katja Zakelj,
Borut Groselj, Nenad Stozinié,
Gorazd Bogataj, Tatjana Ko-
smac¢, Bojan Leskovec, Polonca
Kopina in Tanja Mlinar. V obra-
tu Sentjost sta nastopili delo
Marija Tréek in Danica Tréek.

Z delom so v tem ¢asu prene-
hali: Dragoslav Mlakar iz oddel-
ka brizgane obutve, Stanko Zust
in Alojz Strli¢ iz oddelka lahke
montaze, Ciril ErznoZnik iz RPS
pancarji, Margareta Sesek iz $i-
valnice in Filomena Macek iz
prodajalne Trbovlje.

V slovo
Mariji Klemenci¢
e :

Konec meseca aprila
smo se za vedno poslovili
od naSe upokojenke Ma-
rije Klemencié iz Gorenje
vasi.

Marija Klemencic, ro-
jena leta 1920, se je zapo-
slila v Alpini, v obratu
Gorenja vas, januarja leta
1965. Po poklicu je bila
kvalificirana presivalka
in je dolgo vrsto let opra-
vljala delo mojstrice v Si-
valnici obrata Gorenja
vas. Leta 1976 je bila za-
radi bolezni invalidsko
upokojena.

Dolgoletno sodelavko
iz obrata Gorenja vas in
naso upokojenko Marijo
Klemenc¢i¢ bomo ohranili
v lepem in trajnem spo-

OB UPOKOJITVI:

Dolgoletnemu sodelavcu Alojzu Strli¢u iz lahke monta-
Ze, ki je v mesecu aprilu od$el v pokoj, Zelimo vse dobro,
predvsem veliko zdravja, zadovoljstva in dobrega pocutja v

domadem krogu.

POROCILI SO SE:

Sodelavecema Metki Kavéi¢ in Milanu Primozicu ob
sklenitvi zakonske zveze iskreno cestitamo in jima Zelimo
mnogo razumevanja, srece in zadovoljstva, predvsem pa
zdravja na skupni Zivljenjski poti.
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Dopust ¢im blizje Sloveniji

BliZzajo se poéitnice in dopu-
sti. Nase misli bomo zopet
usmerili proti morju, z Zeljo, da
bi svoj dopust lahko prezZiveli
¢imbolj brezskrbno in seveda po
zmerni ceni.

Razmere v lanskem letu so
pokazale, da si Zelimo preziveti
svoj dopust ¢im blizje Sloveniji.
Zaradi vojne so bile prikolice v
lanskem letu na Hrvaskem pra-
zne, zlasti je bilo to oéitno na
otokih. Izjema v zasedenosti so
bili le Umag, Mareda in Lanter-
na, kjer tudi letos ohranjamo
svoje pocitniske zmogljivosti.
Menimo, da bo interes delavcev
za letovanje v teh krajih tudi le-
tos, feprav se postavljajo vpra-
Sanja glede menjave denarja ter
izvoza v tujo drzavo.

Prikolice, ki so bile v prejs-
njih letih nameséene v hrvaskih
kampih, smo letos preusmerili
na slovensko obalo. Uspelo nam
je dobiti mesto v kampu v Anka-
ranu ter v kampu v Luciji pri
PortoroZzu. Delavei se bodo lah-
ko odloéili tudi za letovanje v
Strunjanu ali pa za zdraviliski
turizem v prikolici v Atomskih
toplicah v Podéetrtku oz. v hisi-
cah v Termah Catez.

Izmene bodo povsod 7-dnevne,
in sicer zato, da bi lahko letova-
lo ¢imveé druzin. Menim pa, da
tudi standard druZin nasih de-

laveev ne bo omogocal, da bi se
odlo¢ali za daljse obdobje dopu-
stovanja.

Kako pa je s poéitniskimi
zmogljivostmi?

Na Hrvaskem razpolagamo z
10 hisicami v poéitniskem nase-
lju Zlatorog pri Umagu. Prehra-
na je organizirana v restavraci-
ji. V Maredi imamo v lasti eno-
sobno stanovanje, primerno za
letovanje 3—4-¢lanske druZine.

V Lanterni pri Poretu imamo
na razpolago dva kontejnerja.

Na slovenski obali imamo v
kampu v Ankaranu postavljeni
dve prikolici, v kampu v Luciji
pa eno.

V Strunjanu imamo na razpo-
lago dve stanovanji, prehrana je
organizirana.

Kogar zanima zdraviliski turi-
zem, se bo lahko odlo¢il za Ter-
me v Catezu (dve hisici) ali pa za
prikolico v Atomskih toplicah v
Podéetrtku,

Cene za letovanje bodo odvi-
sne od cen, ki nam jih za najem
zemljis¢a oz. za postavitev pri-
kolice postavijo nase pogodbene
stranke. Pri tem delavei ne pla-
¢ajo polne cene. V Umagu in v
Strunjanu pa nam ceno dolodi
upravitelj naselja in je za delav-
ce Alpine nizja kot za ostale zu-
nanje ¢lane.

Mihaela OBLAK
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Konec aprila je bila v
Druzbenem domu Partizan
v Zireh razprava o prostor-
sko ureditvenih pogojih v

ireh.

Brane Murnik in Alma Vi-
car sta pescici krajanov uvo-
doma razlozila, zakaj prav-

5

Prostorsko ureditveni pogoji
(PUP) so pravzaprav nekak iz-
vedbeni del, ki dolo¢a nacela za
poseganje v prostor. Ta nacela
so0 drugacna kot so bila sprejeta
leta 1986, saj upoStevajo spre-
menjene okolidéine in perspekti-
vo, ki nakazuje ureditev po se-
danjih krajevnih skupnostih, ki
bodo lahko postale bodode obédi-

Klepet doma je bila zanimiva prireditev Radia Slovenije,
podprli so jo Zavarovalnica Triglav, Union iz Ljubljane in
Alpina. Kot gost je sodeloval minister za industrijo in grad-
benistvo Izidor Rejc, ki je bil v letih 1966—1976 direktor

Alpine,

V kulturno-zabavnem programu so sodelovali: ansambel
Don Juan, Miha Dovzan, Moped show in Ditka Haberl, pri-
reditev pa je vodil Rado Casl. Zbralo se je precej ljudi, ki so

se prijetno zabavali.

predek

10

Pevski zbor Alpine je na zadnjem nastopu pokazal viden na-

—

ne. Odslej naj bi ta nacela velja-
la dlje ¢asa in naj ne bi omejeva-
la; nasprotno — pomagala naj
bi, da bi laZje razreSevali vpra-
Sanja, na katera bi naleteli.

Akt lo¢eno ureja stanovanj-
sko obmodje, industrijsko ob-
modje, centralne dejavnosti, ob
upostevanju strokovnih osnov,
ki jih Ze imamo (izdelane s po-
moéjo FAGG).

Bodi zelena
moja
dolina

Kako naj se resim svojih sme-
U, da ne bom ogrozil okolja?

Kaj hitro se vsi navdusimo,
da velja obvarovati ¢isto nara-
vo, hkrati pa odlocitve tudi zelo
hitro pozabimo in odlofimo
smotrmej$e ravnanje za dolocen
¢as, de to terja nasa trenutna
potreba. Zares, odnos do okolja
se spreminja veliko prepodasi.

To je dokazala tudi letoinja
akcija ¢iséenja bregov Sore in
pritokov v organizaciji osnovne
Sole in jolske mladine. Kaksne
s0 nafe ugotovitve ob tem: bre-
govi Sore so dokaj éisti, veliko
slabie je s pritoki, kjer se Sopiri-
jo zasebna smetiséa. Vemo za
dvoje takih smeti§¢ in élani Ri-
biske drufine Ziri bodo pojav

smetisé sporodili ustreznim or-
ganom,

Ce lahko svoje razmisljanje

z§irim na splosno problemati-
ko ekologije, potem lahko ugo-
tovim, da razveseljuje spremem-
ba miselnosti pri vodarjih o pre-
tiranih regulacijah rek, na kar
je vplivala zadnja veéja popla-
va. Cim veé zavojev rek, pragov,
jezov — vse to manjia rufilno
mod vode in pospesuje Zivijenje
v vodi (kisik). Zahvaljujo¢ po-
plavi, bomo ohranili Soro od Le-
dinice dalje neokrnjeno.

Kaj pa je v Sori? To je teije
vprasanje, ki se ga bo treba loti-
ti v prihodnosti.

— Ali ¢istilna naprava deluje
tako kot bi morala; ali bi bila
Sora ¢istejSa, ¢e naprave sploh
ne bi bilo?

— Ali so v mulju Sore teike
kovine?

— Kako delujejo éistilne na-
prave v podjetjih?

— Kaj je z Raskovcem?

. — Kako je s pretirano upora-
bo umetnih gnojil?

Gre za preprosta dejstva, da z
ekoloskim romantizmom ne bo-
mo resili niéesar.

Ekoloski realizem pa bo trdo,
umazano in zamerljivo delo. To-
da zelo potrebno. V zahodnih dr-
Zavah imajo podjetja najveé
strahu pred ekoloskimi inspek-
cijami, saj so kazni za krfitelje
izredno visoke. Pri nas pa zade-
ve kasnijo, saj se Zeleni raje
ukvarjajo z mandatarskimi igri-
cami, kot s svojim poslanstvom.
Zato kasnijo tudi komunalni
zakoni, ki bi pospesili oéiséenje
narave,

Kljub vsemu predlagam usta-
novitev podroénega odbora Ze-
lenih Slovenije v Zireh. Veliko
ljudi — Kkrajanov je Ze izrazilo
svojo Zeljo po sodelovanju v tej
organizaciji (stranki), ki naj bi
zaZivela do jeseni.

Za konec objavijam /ologméi-
Jjo — turisti¢no razglednico Zi-
rov iz leta 1932, ki je nekako v
povezavi s ¢istim okoljem in éi-
sto reko Soro. Iz nje je razvidno,
da je s Skofjo Loko obstajala av-
tobusna zveza le enkrat dnevno,
imeli pa smo turizem!

Danes imamo avtobusno zve-
20 vsako uro, s turizmom pa ni

ni¢!
Slobodan POLJANSEK
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»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavdéig,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik - glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotogralija: Brigita Zem-
ljarié.
Tisk:
Kranj.

Gorenjski  tisk




