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GLASILO DELAVCEV DELOVNE ORGANIZACIJE ZELEZARNE STORE

35-LETNICA
SAMOUPRAVLJANJA
V ZELEZARNI STORE

V potastitev 35-letnice samoupravljanja v Zelezarni Store in ob kra-
jevnem prazniku je bila na Osnovni $oli v Storah sveé¢ana seja delavskega
sveta Zelezarre in skup$éine Krajevne skupnosti Store dne 17. 9. 1985.
Skupna seja se je zacela s kulturnim programom, ki so ga pripravili u¢en-
ci Osnovne $ole Store. Nato sta sledila pozdravna govora predsednikov
deéavskega sveta Zelezarne in predsednika skup$éine Krajevne skupnos-
ti Store.

Predsednik Delavskega sveta Zelezarne, ing. Milan Zibret, je dejal:

Na danas$nji dan praznujemo 35-obletnico delavskega samoupravlja-
nja v Zelezarni Store, in sicer v spomin na dogodek, ko so bili 17. septem-
bra 1950 izro€eni kljuéi tovarne delavcem. S tem simboli¢nim dejanjem
se je pritel proces izgrajevanja sistema upravljanja delavcev. Tako so se
na nasih tleh pri¢ele uresni¢evati ideje mnogih revolucionarjev o oblasti
delavskega razreda v drzavi in druzbi.

V nasi Zelezarni je proces izgrajevanja sistema delavskega samoup-
ravljanja vseskozi potekal v skladu s splosnimi usmeritvami v druzbi, ki
sta jih oblikovala Tito in Kardelj. Delavska samouprava je v zaéetku ob-
segala odlo¢anje delavcev v delavskem svetu tovarne in upravnem odbo-
ru in kasneje v obratnih delavskih svetih. Vsi ti samoupravni organi so
uzivali velik ugled med delavci, saj so bili v njih izvoljeni najboljsi delavci,
ki so s svojim delovanjem uresni¢evali interese vseh delavcev.

Z ustavnimi amandmaji in kasneje z zakonom o zdruZzenem delu ter
novo ustavo so se razsirile pristojnosti delavskega odloéanja preko de-
legatskega sistema tudi na odlo¢anje o druzbeno-politi¢nih skupnosti ter
druzbenih dejavnosti, medtem ko se je pri naéinu odloéanja veéji pouda-
rek dal neposrednemu odloéanju v temeljnih organizacijah na zborih de-
lavcev in referendumih. Tudi pri nasi notranji zakonodaji smo od nek-
danjega Statua tovarne sprejeli celo vrsto raznih samoupravnih aktov.

Za danasnji ¢as, v katerem se nahajamo pred velikimi ekonomskimi
in politi¢nimi problemi, je znaéilno, da se i8¢ejo vzroki za nastalo situa-
cijo in poti za razresitev krize. Pri tem se pojavljajo teze, da je samoup-
ravljanje krivo za nastalo gospodarsko situacijo in se za izhod iz nje da-
jejo razni recepti, ki disijo po centralizmu in $e ve¢jemu administriranju.
Taks$nim in podobnim $pekulacijam lahko iz tega mesta zagotovimo, da
se delavci samoupravljalci za nastalo situacijo v druzbi ne ¢utimo odgo-
vorne. Vsa ta leta smo v Zelezarni tudi delali in pri tem dosegali rast pro-
izvodnje ne samo po koli¢ini, ampak tudi po kvaliteti. Ves ¢as smo bele-
zili in beleZzimo dobre rezultate v izvozu na konvertibilno trzis¢e in se tia
tudi nismo zadolzevali. Krivda torej ni pri nas delavcih — samoupravljal-
cih, ampak pri vodilnih strukturah v drzavnem aparatu, ki so mimo de-
lavcev sprejemali odloéitve, ne da bi bili danes za to odgovorni.

Zaradi vsega tega ne moremo sprejemati receptov za izhod iz krize,
ki nam jih ponujajo te iste strukture in ki pomenijo vra¢anje nazaj na ad-
ministrativni centralizem.

Zavedamo se in poudarjamo, da temelji razresitev nastale situacije
na nas delavcih-samoupravljalcih, ki smo pripravljeni odgovorno oprav-
ljati svoje delovne naloge in sprejemati samoupravne odlo¢itve. Obenem
pa zahtevamo od druzbeno-politi¢nih organizacij, skup$éin in izvrénih
organov, da se z organizirano akcijo in odgovorno lotimo anomalij v nasi
druzbi, kot so razne administrativne ovire, visoke porabe, ki ne dajejo re-
zultatov, inflacija, neorganiziranost itd. Smatramo, da je potrebno pri
tem dati ve¢je moznosti za iniciativo delavcev v zdruZzenem delu.

Tudi v nasi delovni organizaciji za bolj$e gospodarjenje in odlo¢anje
$e nismo naredili vsega, kar bi lahko; zavedamo se, da je pred nami $e
mnogo dejavnosti v prizadevanju za boljse gospodarjenje. Vendar ob tem
poudarjamo, da bomo vse to dosegli samo ob angaZiranju vsakega delav-
ca pri delu in z njegovim tvornim odlo¢anjem.

In ¢e se danes ozremo nazaj na vso to prehojeno pot v izgrajevanju
sistema delavskega samoupravljanja, lahko kot prvo in najpomembnejse
ugotovimo, da smo delavci nase delovne organizacije delavsko samoup-
ravljanje osvojili kot svoj sistem, vendar ga tudi kritiéno ocenjujemo.
Predvsem nas moti pretiran normativizem in administriranje, ki se mar-
sikje zazira v osnove pravice delavcev.

TovariSice in tovarisi, veseli nas, da skupno z nami v Zelezarni pro-
slavljajo ta jubilej tudi krajani Krajevne skupnosti Store. Ob tem se za-
vedamo povezanosti med naso tovarno in krajem Store. Zato spremlja-
mo dejavnost v tej krajevni skupnosti in kjer se le da, tudi pomagamo.
Saj vemo, kako pomembno je za nase delavce, da Zivijo v urejenem oko-

(Nadaljevanje na 2. strani)

V KORAK S CASOM
- RAZSTAVA INOVACIJ
V STORAH

Razstava inovacij, ki jo organizira DIATI Zelezarne Store vsako dru-
go leto, je bila prikaz inovacijskih dosezkov celotne celjske regije in tudi
sozda Slovenskih Zelezarn,

Sodelovale so Obéinske raziskovalne skupnosti iz Celja, Laskega,
Mozirja, Sentjurja, Smarja in Zalca. Posebej so razstavljale celjske delov-
ne organizacije z najbolj razvito mnozi¢no inventivno dejavnostjo: Aero,
Cinkarna, EMO, Libela; Ljubljanska banka je predstavila svojo akcijo
kreditiranja-uvajanja inovacij v prakso, prikazane pa so bile tudi inova-
cije iz tolminske obéine, s katero ima Zelezarna tradicionalne stike. Cla-
nice sozda, ki so razstavljale svoje inovacije, so: Zelezarni Ravne in Jese-
nice, Tovil ter Plamen.

Poseben razstavni prostor so imeli mladi ustvarjalci iz osnovnih $ol
Store, Sentjur, srednje kovinarske, strojne, metalurske $ole ter tehniske
srednje Sole iz Celja.

Zelezarna Store je predstavila svoje dosezke v sirokem razponu od
ustvarjalnosti krozkov do razvojnega dela. Zanimanje javnosti je bilo iz-
redno, zato je bila razstava podaljsana e za en dan, ve¢ pa zaradi vnapre;j
dogovorjenih rokov ni bilo mogo¢e. Posebno smo veseli velikega obiska
sol iz celotne celjske regije, nekatere od njih (OS Store, Sentjur in TSS
Celje) pa so sodelovale tudi v razpisu za najboljsi prosti spis na temo ust-
varjalnosti in napredka.

V éetrtek, 26. 9., si je razstavo ogledal z velikim navdus$enjem tov. Za-
ri¢, ¢lan Sveta sindikata Jugoslavije, in pohvalil organizatorje.
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lju, kjer je razvita krajevna samouprava. Veliko je Ze bilo storjenega v
Krajevni skupnosti Store in ponosni smo na to, da imajo pri tem velik de-
lez vsi delavci Zelezarne. Za v prihodnje pa upam, da bomo s skupnimi
mo¢mi v tej krajevni skupnosti, pa tudi v ostalih krajevnih skupnostih,
v katerih Zivijo nasi delavci, ustvarili tak$ne pogoje Zivljenja in bivanja
nasih delavcev, ki bodo ¢imbolj v skladu z njihovimi zeljami.

Na koncu bi Zelel Eestitati vsem delavcem Zelezarne Store in kraja-
nom Krajevne skupnosti Store ob njihovem prazniku.

Nato je govoril $e predsednik skupsc¢ine Krajevne skupnosti, tovari§
Roman Zapusek, ki je dejal:

Leto$nje praznovanje krajevnega praznika se odvija v duhu 35-letni-
ce samoupravljanja tudi v nasem kraju, $e posebej pa v Zelezarni, ki je
pravzaprav povod, da 17. september praznujemo krajani in delavci Zele-
zarne kot svoj praznik.

V teh 35 letih, ki so razmeroma kratka za druzbeno preobrazbo, po-
sebno $e v smislu spreminjanja miselnosti ljudi v zavest, kaj nam sa-
moupravni sistem ponuja na eni strani, na drugi strani pa je 35 let dela
v samoupravljanju veliko, posebno $e za tiste aktivne krajane in delavce,
ki so z vsemi mo¢mi poskusali ustvariti ¢&im boljse pogoje za uspesno uve-
ljavljanje samoupravnega sistema v krajevni samoupravi.

Ni¢ vzpodbudnega ne bom povedal: v preteklem obdobju, tj. leto na-
zaj, ni bilo zaznavnega napredka v poglabljanju in utrjevanju samouprav-
ne dejavnosti v KS. Se vedno se ugotavlja nezainteresiranost tistih kra-
janov iz stalnih obmo¢ij, kjer jih Zivljenjsko pomembni problemi ne za-
devajo. Ravno nasprotno pa je tam, kjer so nujne potrebe po izgradnji ko-
munalnih objektov za izboljsanje Zivljenjskih pogojev ter za laZje in boljse
delovanje na gospodarskem, kulturnem in druzbenopoliti¢cnem podro¢-
ju.

Zato tudi ugotavljamo, da je aktivnost nekaterih delegatov tako po-
pustila, da je vprasanje sklepénosti saj nekaterih delegacij in celo pre-
majhna udelezba za sejo skupééine KS. Ce pomislimo, da je bilo na dnev-
nem redu seje sprejemanje zakljuénega ra¢una, programi dela in druga
pomembna vprasanja, je res potrebno razmisliti, katere ljudi bomo kad-
rovali za bodoce delegate v krajevni samoupravi in tudi v frontni SZDL.
Za tako stanje smo krivi tudi funkcionarji, ko se premalo vztrajno priza-

devamo navezati stik z vsakim delegatom posebej, saj bi na ta nacin ver-
jetno le pritegnili ve¢ino delegatov k pravilnej$emu odnosu do nasega sa-
moupravnega sistema. Tudi take akcije so bile dogovorjene, vendar niso
bile v celoti izvedene.

Zato smatram, da bi ob¢utek samoupravne zavesti funkcionarjev v
krajevni samoupravi in DPO v KS moral biti vecji in doslednjesi. Tu sem
moral biti kriti¢en predvsem zato, ker nam nekatere bistvene sestavine
nasega druzbenega sitema uhajajo iz rok, kar pa se ne bi smelo dogajati.

Vendar moramo kljub temu ugotoviti, da je bilo v tem otdobju pre-
cej narejenega brez velikih pretresov, kar je predvsem zasluga skupnih
prizadevanj vseh: krajanov, delavcev v delovnih organizacijah v Storah,
DO iz Celja, ustanov, obéine ter posebej $e nekaterih funkcionarjev nase
krajevne samouprave.

Dovolite, da se za pomo¢ in sodelovanje pri realizaciji programa dela
nase KS, posebej na komunalnem podroéju, iskreno zahvalim nasled-
njim delovnim organizacijam in ustanovam posebej: Zelezarni Store, Ob-
¢inski komunalni skupnost, Cestnemu podjetju Celje, Kmetijski zemljis-
ki skupnosti, Zelezniskemu transportnemu podjetju, Kovinotehni Celje.

Izgrajeni so bili naslednji ve¢ji komunalni objekti: rekonstrukcije
cest na Petovje, Kompole-Gorica, Kresnike, saniranje vodovoda v Kom-
polah, izgradnja rezervoarja v Dragi, za¢etek izgradnje prve faze vodovo-
da v Prozinski vasi (iz referendumskega programa), dela na pokopalistu
v Kompolah, v Strazi vodovod, ¢is¢enje vodotoka stare Voglajne v dolZini
okoli 1,5 km. Tako bo krajevna skupnost v Storah bogatej$a briblizno za
2 stari milijardi.

Tovari$ice in tovari$i, dragi gostje, s tem kratkim porocilom nisem
nameraval kakorkoli zmanjsati pomembnosti dela in prizadevanj nasih
krajanov za uspe$no samoupravljanje v KS, ampak le vzpodbuditi Se spo-
¢ite modi, da bi nas samoupravni socialisti¢ni sistem zazivel v vsakem ko-
ticku nase krajevne skupnosti.

Potem je predsednik Sveta krajevne skupnosti tovari§ Zohar Ladi,
podelil priznanja krajevne skupnosti naslednjim organizacijam in posa-
meznikom: Lekarni Store, Rdeéemu krizu Store, Vrbnjaku Vinku, Zibret
Anici, Smodili Jozetu, OKS, Marin¢ku Janezu, OKS, Skoporc Heleni,
Cent. soc. dela in Starlekarju Ivanu.

Ravnatelj Osnovne $ole, tov. Novak, se je najprej zahvalil za sodelo-
vanje vsem, ki so kakorkoli pomagali pri delu OS Store in podelil vimenu
osnovne $ole posebna priznanja naslednjim: Burniku Dusanu, KS Store,
ZRVS Store, Zoharju Vladimirju, Kreglju Jozetu, LT ZS, DS ZS, KOOZS
Z8, gasilcem in Pungartniku Otu.

inovacije

Komisija za gospodarjenje tozd Valjarna IL je na 9. redni seji dne 29.
8. 1985 pri obravnavi sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijski predlog tov. Halerja Ferdinanda iz tozd Valjarna IL
§t. 1134, »Blazilne verigeg, se sprejme. Avtorju pripada pavsalno placilo.

2. Za inovacijski predlog tov. Gajska Mirka, ing. in Kompolska Karla
iz tozd Valjarna II. §t. 1146, »Zas¢itna resetka pod ogrodji & 550 proges,
se sprejme. Avtorjema pripada pavsalno placilo.

3. Za inovacijski predlog tov. Gajska Mirka, ing. iz Valjarne II. 5t
1145, »Vodilo zankes, se sprejme. Avtorju pripada pavsalno placilo.

4. Za inovacisjki predlog tov. Kapla Franca in Gajska Mirka, ing. iz
tozd Valjarna IL st. 1143, »Odskajevanje na ogrodju 04«, se sprejme. Av-
torjema pripada pavsalno pladilo.

5. Za inovacijski predlog tov. Kapla Franca in Lubeja Antona iz tozd
Valjarna II. §t. 1110, »Odvodna cev in odvodno stojalo na ogrodju 12¢«, se
sprejme. Avtorjema pripada pavsalno placilo.

6. Za inovacijski predlog tov. Gajska Mirka, ing. iz tozd Valjarna II,
St. 1144, »Pomicna oknae, se sprejme. Avtorju pripada pavsalno plaéilo.

7. Za inovacijski predlog tov. Gajska Mirka, ing. iz tozd Valjarna IL
st. 1142, »Dovodna cev do gonilne valjénice I.«, se sprejme. Avtorju pri-
pada pavsalno placilo.

8.Za inovacijo tov. Godiclja Franca iz tozd Vzdrzevanje st. 1046, »Ku-
lise kon¢nega stikala pri kavljastem transporterju«, se odobri izplacilo
prvega posebnega placila na osnovi prihrankov 209.267,70 din in faktorja
ustvaritvene sposobnosti la.

9. Zainovacijo tov. Godiclja Franca iz tozd VzdrZevanje st. 1047, »Pre-
mestitev usmernikove, se odobri izplacilo prvega posebnega placila na
osnovi prihrankov 307.463,97 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti la.

10. Za inovacijo tov. Zibreta Srecka iz tozd Vzdrzevanje 5t. 909, »Na-
prava za pomikanje vzdolZznega malega suporta«, se odobri izplacilo pr-
vega posebnega placila na osnovi prihrankov 307.296,50 din in faktorja
ustvaritvene sposobnosti 3b.

11. Za inovacijo tov. Bracko Marije in Mikeza Zeljka iz tozd Valjarna
IL. st. 1035, »Vpenjala za keramic¢ne ploscice & 16 in @ 9,5«, se odobri iz-
placilo prvega posebnega placila na osnovi prihrankov 300.830,85 din in
faktorja ustvaritvene sposobnosti 1b.

12. Za inovacijo tov. Gajska Bogdana iz tozd VzdrZevanje §t. 1024,
»Priprava vodil vozicka premiéne letve na dviznih mizah, se odobri iz-
placilo prvega posebnega plac¢ila na osnovi prihrankov 333.778,92 din in
faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

13. Za inovacijski predlog tov. Bozitka Benjamina in Slaparja Bogo-
mirja iz tozd Energetika, tov. Godiclja Franca iz tozd VzdrZevanje in tov.
Drofenika Ivana iz tozd Valjarna I st. 1109, »Stevec impulzov za dolzino
valjanca proge @ 300«, se sprejme. Avtorjem pripadajo tri posebna pla-
¢ila s faktorjem ustvaritvene sposobnosti 2b.

Komisija za racionalizacije pri DS tozd Livarna I je na 9. redni seji
dne 13. 9. 1985 pri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Rabuze Antona iz tozd Vdrzevanje §t. 741, »Racio-
nalizacija ¢is¢enja gorilcev Brockman zarilne peci«, se odobri izplagilo
drugega posebnega placila. Izrac¢unano je bilo na osnovi povpreénih pri-
hrankov 18.881 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tov. Kostadinova Cvetana, dipl. ing. in Pavi¢ta Milana
iz tozd Livarna L §t. 569, »Susilna komoras, se sprejme. Avtorjema pripa-
da tretje posebno plaéilo, ki je bilo izracunano na osnovi povpreénih pri-
hrankov 2.148.975 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

3. Za inovacijski predlog. tov. Martona Karolja iz tozd Livarna L §t.
1972, »Ogrevanje z odpadno energijo«, se sprejme. Avtorju pripada pav-
salno placilo. .

4. Za inovacijo tov. Flisa Draga, ing. iz tozd VzdrZevanje §t. 552, »Spre-
memba zunanje vrvenice in voza Ignis peci«, se sprejme. Avtorju pripada
tretje posebno placilo, ki je bilo izratunano na osnovi povpreénih pri-
hrankov 272.329,95 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

5. Za inovacijo tov. Lebana JozZeta, dipl. ing. in Jevinika Petra iz tozd
Livarna L §t. 629, »Postavki zarilnih peci«, se sprejme. Avtorjema pripada
tretje posebno plaéilo, ki je bilo izra¢unano na osnovi povpreénih pri-
hrankov 5.862.899,50 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

6. Za inovacijo tov. Lebana Jozeta, dipl. ing. in Jevénika Petra iz tozd
Livarna L. §t. 982, »Racionalnej$e delovanje susilnih pe¢i IGNIS« se sprej-
me. Avtorjema pripada tretje posebno plaéilo, ki je bilo izra¢unano na os-
novi povprecnih prihrankov 35.658.443 din in faktorja ustvaritvene spo-
sobnosti 3b.

Komisija za gospodarjenje tozd EPA je na 7. redni seji dne 29. 8. 1985
pri obravnavi inovacij sprejela naslednja sklepa:

1. Za inovacijo tov. Zapuska JoZeta iz tozd Elektroplavz $t. 438, »Po-
vecanje izkoristka toplotne energije«, se sprejme. Avtorju pripada tretje
posebno pla¢ilo, ki je bilo izra¢unano na osnovi povpreénih prihrankov
9.331.888,25 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 3a.

(Nadaljevanje na 3. strani)



St. 13 — oktober 1985

»STORSKI ZELEZAR«

Stran 3

Obravnavane inovacije

(Nadaljevanje z 2. strani)

2. Za inovacijo tov. Zapuska JoZeta iz tozd Elektroplavz st. 851, »De-
siliciranje SG — N grodlja za valje«, se odobri izpladilo prvega posebnega
pla¢ila na osnovi prihrankov 7.816.233,80 din in faktorja ustvaritvene
sposobnosti 2a.

Komisija za gospodarjenje tozd Transport je na 17. redni seji dne 20.
9. 1985 pri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijski predlog tov. Ko¢evarja Ivana in Gornika Ivana iz
tozd VzdrZevanije §t. 1116, »Ojac¢anje mehanizma pridrzevalnih roéic na
samonakladalcu TATRA«, se sprejme. Avtorjema pripadajo tri posebna
placila s faktorjem ustvaritvene sposobnosti 2a.

2. Za inovacijski predlog tov. Koéevarja Ivana in Gornika Ivana iz
tozd Vzdrzevanje §t. 1103, »Ojacanje in rekonstrukcija pridrzevalnih ro-
¢ic na vozilu TATRA SN 102¢, se sprejme. Avtorjema pripadajo tri poseb-
na. pladila s faktorjem ustvaritvene sposobnosti 2a.

3. Za inovacijski predlog tov. Gornika Ivana in Kodevarja Ivana iz
tozd Vzdrzevanje §t. 1117, »Popravilo poskodovane povrsine zadnje osic,
se sprejme. Avtorjema pripada pavsalno platilo.

Komisija za gospodarjenje tozd Kontrola kakovosti je na seji dne 25.
9. 1985 pri obravnavi inovacij sprejela naslednji sklep:

1. Za inovacijski predlog tov. Zavska Branka iz tozd Kontrola kako-
vosti §t. 1122, »Nastavek za brusenje normals, se sprejme. Avtorju pripa-
da pavsalno plaéilo.

Sluzba za inovacije

POSLOVANIJE S7Z V PRVEM
POLLETJU 1985

VaznejSe podatke o poslovanju Slovenskih zelezarn v leto$njem pr-
vem polletju smo tudi to pot pripravili na Ze kar obi¢ajen nac¢in v vecih
tabelah, ki jih prilagamo. V besednem delu tega poroéila pa bomo zapi-
sali $e nekaj ocen, ki jih Stejemo za pomembnejse.

1. Sploéni pogoji poslovanja

Ti so ze nekaj let nazaj zaostreni, letos pa se to kaze $e predvsem v
izjiemno visoki inflaciji. Oglejmo si o tem nekaj podatkov. Cene industrijs-
kih izdelkov so bile junija letos po uradnih statisticnih podatkih kar za
108,8 % (indeks 208,8) visje kot lani v enakem ¢asu. V primerjavi z decem-
brom lanskega leta pa so porastle za 49,7 %. Zivljenjski stroski so v tem
¢asu porastli za 75,8 % oziroma za 35,6 %. Cene rastejo torej tako hitro,
da imamo opravka z letno inflacijo okoli 100 %. Takega njihovega divja-
nja nikoli v povojnih letih nismo zaznali. Visoka inflacija je predvsem od-
raz hudo zaostrenih protislovij, v nasem ekonomskem Zivljenju, ki jih
o¢itno veliko prepocasi in premalo u¢inkovito razreSujemo.

Tudi sicer leto$nja splo$na gospodarska gibanja niso ni¢ kaj obetav-
na. Proizvodnja narai¢a na primer precej poc¢asneje, ko bi bilo zeleti.
Tako je slovenska industrija v prvem polletju proizvedla le za 1,5 % vec
kot lani v enakem ¢asu, Zelo skrombne dosezke belezimo tudi v izvozu.
Ta bi naj letos po naértih opazno porastel, kar pa vsaj v prvem polletju
ni bilo uresni¢eno. Nasprotno je uvoz dobil kar mo¢an zagon, tako da se
v zunanji trgovini zopet srecujemo s precej$njimi primanjkljaji.

Da bi lahko u¢inkoviteje obvladovali gospodarske probleme, bi mo-
rali med drugim uveljaviti tudi stevilne spremembe v ekonomskem sis-
temu, predvsem te, za katere smo se v nacelu sporazumeli s programom
gospodarske stabilizacije. Zal pa tudi v tem pogledu kazemo veliko ne-
mog¢, ki se v zadnjem ¢asu med drugim odraza v velikih razlikah v pogle-
dih na posamezne sistemske resitve. V tej zvezi naj spomnimo na ze kar
prenapete polemike okoli sprememb devizne zakonodaje.

2. Proizvodnja v Slovenskih Zelezarnah

Surovega zeleza smo letos v prvem polletju proizvedli za odstotek
manj kot lani v enakem ¢asu. Tudi proizvodnja surovega jekla je bila za
odstotek nizja, blagovna proizvodnja pa je bila nasprotno nekoliko (tudi
za odstotek) vigja kot lani. Ti dosezki so torej dokaj skromni; po drugi
strani je pa tudi res, da ve¢jega napredka v proizvodnji v letosnjem letu
niti pricakovali nismo in tako se proizvodne Stevilke za sedaj v glavnem
gibljejo v okvirih, ki jih je predvideval letni nacrt.

To, kar smo pravkar rekli, velja za sestavljeno organizacijo v po-
vprecju. Znotraj nje pa so med posamezimi delovnimi organizacijami kar
velike razlike v proizvodnih dosezkih. V tej zvezi je treba predvsem ome-
niti Zelezarno Ravne, ki je letos dala na trg bistveno vec izdelkov kot lani
venakem ¢asu (skorajza ¢etrtino vec), pa tudi svoje nacrte je opazno pre-
segla.

Veéjih problemov, ki bi nas resneje zadrzevali pri uresnicevanju
proizvodnih naértov, niti nismo imeli. Se predvsem velja to za oskrbo s
surovinami iz uvoza, za katero bi smeli reci, da je bila boljsa kot nekaj let
nazaj.

3. Prodaja in zunanjetrgovinska menjava

Nekatere gospodarske dejavnosti imajo ze prav resne tezave s pro-
dajo svoje proizvodnije (lesna industrija na primer). V Slovenskih zelezar-
nah jih za sedaj se nimamo, vsaj v povprecju ne. Predvsem jeklo se na-
mre¢ doma $e vedno zelo dobro prodaja, éeprav ne ravno tako kot pre-
tekla leta. Z relativno najveé problemi se pri prodaji za sedaj srecuje Zi¢-
na, pa tudi Zelezarna Store, in sicer pri traktorjih.

Fizi¢ni obseg prodanih izdelkov se nam glede na lansko leto in ravno
veliko poveéal, ker tudi proizvedli nismo veliko ve¢. Pa¢ pa nam je izred-

no porastla vrednost prodanega blaga, in sicer v povprecju kar za 86 %.
Za ta »uspeh« so seveda predvsem zasluzne visje prodajne cene, ki so
tudi v nasem primeru rastle enako divje kot v gospodarstvu na sploh.

Izvoz je eno od podrocij, kjer ugotavljamo letos dokaj skromne re-
zultate. Glede na lansko leto nam je namreé¢ nazadoval (za 6 %), za linear-
nim naértom pa zaostajamo pri konvertibilnem izvozu kar za 20 %. Na-
jvecje zaostajanje v izvozu je opaziti v Zelezarni Jesenice.

Uvozili smo letos nekaj vec kot lani v enakem ¢asu. Pri tej primerjavi
pa je treba upostevati, da smo lani v prvem polletju uvozili iziemno malo.
Primerjava z naértom uvoza je zato v tem primeru bolj uporabna; ta pa
kaze, da smo doslej uvozili v povpreéju precej manj, kot smo nacrtovali,
pri ¢emer je tudi tu zaostajanje dale¢ najvedje v Zelezarni Jesenice.

Pri deviznem financiranju uvoza nam tudi letos tezav ne manjka.
Upali smo sicer, da jih bomo nekoliko lazje obvladovali kot prejsnja leta,
in sicer na raéun posebnih olajsav, ki bi jih naj bila delezna ¢rna meta-
lurgija na podlagi nekaterih sistemskih resitev, ki so bile dogovorjene na
ravni federacije. Zal pa iz tega ni ni¢ ratalo in tako smo se pri zagotav-
ljanju potrebnih deviz morali tudi to pot osloniti predvsem na lastne vire
ter na pomo¢ potrosnikov jekla. Pri tem smo bili $e kar uspesni, kar pa
ne pomeni, da nam je uspelo pokriti vse devizne obveznosti. Interni ban-
ki je na primer zmanjkalo kar 5 milijonov dolarjev, da bi lahko v celoti
pokrila obveznosti do inozemskih dobaviteljev.

4. Poslovanje s sredstvi

Za letosnje leto smo naértovali izjemno visoke investicije, predvsem
na racun gradnje jeklarne 2 na Jesenicah. Velike spremembe v sredstvih
nam povzroca tudi visoka inflacija. Kako se je to v prvem polletju ures-
ni¢evalo, lahko razberemo iz tabele »Analiza gibanja sredsteve.

Tabela 1: Analiza gibanja sredstev v SZ v prvem polletju 1985

v mio din
1..1.85 Spremembe 30, 6. 85

Opis stanje revalor. ostale 2+3+4 IND
1 2 3 4 5 6
1. Materialne nalozbe 64.730 13421 - 745 77406 120
a) osn, sred. (+ te¢. razlike) 39.553 2.553 - 755 41.351 105
b) zaloge 25177 10.868 10 36.055 143
2. Lastni finanéni viri 53422 11.181 1.246 65.849 123
a) poslovni sklad 53422 11.181 -743 63.860 119
b) nerazporejeni dohodek - - 1.989 1.989 =
3. Neto dolg (1-2) 11.307 2.240 -1.990 11.557 102
a) dolgorocni (5a —4a) 10.148 2.240 2.205 14.593 144
b) kratkoroéni (5b —4b) 1.158 — 4195 -3.037 -
4. Financ¢ne nalozbe 29496 993 13.362 43,851 149
a) dolgorocne 9.726 993 2.065 12.784 131
b) kratkoroéne 19.770 - 11.297 31.067 157
5. Bruto dolg (3 +4) 40.803 3233 11.372 55.408 135
a) dolgorocni 19.875 3233 4270  27.378 138
b) kratkoroéni 20928 = 7.102 28.030 134
6. Stopnja samofin. (2:1) 0,82 0,83 - 0,85 104

(Nadaljevanje na 4. strani)
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V tabeli najdemo v stolpcu 2 stanje poslovnih sredstev in njihovih
virov, s katerimi so razpolagale vse delovne organizacije slovenskih ze-
lezarn na zacetku leta, v stolpcu 5 pa je stanje sredstev $est mesecev kas-
neje. V vmesnih dveh stolpcih so spremembe, ki so v tem ¢asu nastale;
pri tem so v stolpcu 3 spremembe, ki jih je v obliki revalorizacije povzro-
¢ila inflacija, v stolpcu 4 pa so vse ostale.

Na podlagi podatkov tabele je mogoce napraviti nekatere zanimive
zakljucke o tem, kaj se je s sredstvi dogajalo v Slovenskih zZelezarnah v
prvem polletju letosnjega leta. Poskusajmo jih nekaj zapisati:

a) Za letosnje leto smo naértovali investicijsko potrosnjo v vrednosti
19,2 milijarde dinarjev, kar je ve¢ kot enkrat veé, kot bi naj znasala ob-
ratunana amortizacija. Dejansko pa smo v prvem polletju investirali raz-
meroma malo, celo manj od obra¢unane amortizacije (razlika znasa 755
milijonov dinarjev — zap. §t. la in stolpca 4). Ve¢ kot je obra¢unala amor-
tizacije, je investirala le Veriga. V primerjavi z letnim naértom je $e po-
sebno malo investirala Zelezarna Jesenice.

b) V preteklih dveh letih so nam v povpreéju dokaj hitro rastle za-
loge. Te so tudi letos porastle, vendar praktiéno zgolj na ra¢un inflacije
oziroma revalorizacije. Tako nam dodatne zaloge to pot finanénih sred-
stev ne obremenjujejo.

¢) Ne glede na relativno skromno porabo finanénih sredstev za in-
vesticijske namene smo se letos prav na rac¢un novih investicij ze v ve-
likem obsegu na novo dolgoroéno zadolzili. Seveda so nam porastle tudi
dolgorocne finan¢ne nalozbe, vendar precej pocasneje. Tako se je dolgo-
ro¢ni neto dolg cele sestavljene organizacije (brez upostevanja revalori-
zacije starih dolgov) povecal kar za 2.205 milijonov dinarjev (3a, stolpec
4). Ta dodatna sredstva sami nismo porabili (materialne nalozbe smo
celo znizali), pa¢ pa smo jih dali za¢asno na razpolago drugim v obliki
kratkoroé¢nih finanénih nalozb. Zato se je nasa neto kratkoro¢na zadolze-
nost bistveno zmanjsala, in sicer celo za toliko, da smo kot sestavljena or-
ganizacija pri kratkoro¢nih sredstvih postali neto finanéni upnik. To pa
pomeni visoko likvidnost. V Slovenskih zelezarnah smo torej v prvem
polletju letosnjega leta poslovili v povprecju ob razmeroma zelo visoki
likvidnosti, predvsem na rac¢un skromnega investiranja in velikih dodat-
nih dolgoro¢nih zadolzitev.

d) Na ra¢un revalorizacije smo materialne nalozbe v prvem polletju
povecali za 13.421 milijona dinarjev, od tega pretezen del z revalorizacijo
zalog. Osnovna sredstva bomo namre¢ revalorizirali sele ob koncu leta,
med letom pa smo jih samo v delu, kolikor jih financiramo s tujimi kre-
diti. Te kredite namre¢ sproti revaloriziramo preko rasti deviznih teca-
jev, za rezultate te revalorizacije, to je tecajne razlike, pa poveéujemo na-
bavno vrednost osnovnih sredstev. Iz tabele je videti, da je v Slovenskih
zelezarnah v preteklih Sestih mesecih samo na racun deviznih kreditov
za osnovna sredstva nastalo 2.553 milijona dinarjev dodatnih tecajnih
razlik vecina tega v Zelezarni Jesenice.

f) Stopnja samofinanciranja se nam je v prvem polletju rahlo pove-
cala in je tudi sicer nekoliko visja, kot je v gospodarstvu v povpreéju.

Nazadnje naj $e re¢emo nekaj o tem, kako na sploh ocenjujemo gos-
podarjenje s sredstvi v letosnjem letu. Slej ko prej ta ocena ne bi mogla
biti dobra. Zaradi skromnega investiranja smo si sicer zacasno izboljsali
likvidost, ki tudi sicer ni bila slaba, zato pa bomo v naslednjem obdobju
imeli pri investicijah, ali pri tistih, ki so Ze v teku, toliko ve¢ tezav pri za-
gotavljanju potrebnih finanénih sredstev. Gre e za en problem. Na ra-
¢un izboljsane likvidnosti smo si v prvem polletju leto$njega leta v pove-
zavi s sedanjimi visokimi obrestnimi merami bistveno izboljsali svoj do-
hodkovni polozaj, saj znasajo prihodki od obresti prakticno vec kot vse
obresti, ki smo jih sami drugim placali. To ustvarja videz, kot da je nasa
proizvodnja dohodkovno bolj uspesna, kot je v resnici. Ko pa bomo v na-
slednjem obdobju nadomescali sedanje zamude pri investiranju, se nam
zato ne bo poslabsala le likvidnost, pa¢ pa tudi dohodkovni polozaj.
Skratka, to kar se je v Slovenskih Zelezarnah v prvem polletju dogajalo
s sredstvi, se utegne ze v naslednjem letu kazati v obliki potencirano za-
ostrenih finanénih razmer. Vse to velja $e posebno za Zelezarno Jesenice.

5. Zaposleni in osebni dohodki

V povprecju je v prvem letosnjem polletju delalo v Slovenskih zele-.

zarnah 18.496 delavcev, kar je slab odstotek ve¢ kot lani v enakem casu.
Do povecanja zaposlenih je tudi letos prislo predvsem v Zelezarnan Rav-
ne in Store, do zmanj$anja pa v Zelezarni Jesenice, pa tudi v veéini pre-
delovalnih organizacij. Omeniti kaze Se, da prihaja ravno v tem ¢asu do
zanimive spremembe glede tega, katera delovna organizacija je po Stevi-
lu zaposlenih v Slovenskih zelezarnah na prvem mestu. Doslej je to bila
Zelezarna Jesenice, vendar to mesto Ze prevzema Zelezarna Ravne.

V osebnih dohodkih dozivljamo letos velike spremembe, ki pa so
predvsem posledica visoke inflacije. Povpre¢ni mesec¢ni osebni dohodek
je v Slovenskih zelezarnah v prvem polletju znasal 41.062 dinarjev, kar je

78 % vec kot lani v enakem &asu. Zivljenjski stroski so po uradni statistiki
v tem casu porastli za 75/8 %, kar pomeni, da so bili povpreéni realni
osebni dohodki zelezarjev ne glede na njihovo hitro nominalno rast le
malenkost vi§ji kot lani (za 1 %).

Primerjava z ostalim gospodarstvom Slovenije kaze, da smo v zele-
zarnah osebne dohodke letos dvigovali v povpregju priblizno enako hit-
ro, kot so jih drugod. Zato se tudi relativna razlika med nasim povprec-
nim osebnim dohodkom ter povpre¢jem v gospodarstvu Slovenije ni
bistveno spremenila. Ta razlika pa je zaradi tezavnosti delovnih pogojev
v ¢rni metalurgiji sedaj premajhna. Znasa namre¢ le slaba 2 % (za toliko
je povprecni osebni dohodek v zelezarnah visji kot v gospodarstvu Slo-
venije), nekatere analize pa kazejo, da bi morala biti okoli 7 %. Hitrejso
rast osebnih dohodkov nam preprecujejo predvsem razmeroma skrom-
ni dohodkovni rezultati.

Med posameznimi delovnimi organizacijami so v osebnih dohodkih
letos nastale precej$nje razlike. Lani so bili na primer v Zelezarni Store
nekoliko visji kot v Zelezarni Ravne, letos pa je ravno obratno. Zelezarna
Ravne je namrec v osebnih dohodkih letos najbolj napredovala in njeno
povprecje je sedaj tudi najvisje med vsemi proizvodnimi delovnimi or-
ganizacijami. Tega njenega uspeha smo lahko veseli, saj temelji na lepih
proizvodnih in dohodkovnih rezultatih.

6. Finan¢no-ekonomska uspesnost poslovanja

Najprej si oglejmo naslednje podatke o celotnem prihodku in njego-
vi razdelitvi v prvem polletju letodnjega oziroma lanskega leta, ki veljajo
za sestavljeno organizacijo.

Tabela 2: Celotni prihodek in njegova delitev za SOZD SZ

v mio din
Zap. 1984 1985 Indeks
St. Opis znesek  str. znesek str. nom. real
1. Celotni prihodek 53362 100 104106 100 195 103
2. Materialni stroski 44717 84 83.327 80 186 98
3. Druzbeni proizvod (1 -2) 8.645 16 20.779 20 240 131
a) dohodek 5.863 11 14.779 1416252 138
b) amortizacija 2782 5 6.000 6 216 118
4. Obveznosti iz dohodka 3.182 6 5.110 5 161 88
5. Cisti dohodek (3a-4) 2,681 5 9.669 9. 5361 197
a) osebni dohodek 3531 7 6.812 6 193 106
b) skupna poraba 222 = 867 It T L
c) akumulacija —1.073 -2 1.989 2 - -
6. Bruto  akumulacija
(3b+ 5¢) 1.709 3 7.989 8 467 256

Glede gornjih podatkov naj navedemo dve formalni pojasnili. Naj-
prej to, da se je letos nacin ugotavljanja dohodka nekoliko spremenil, se
predvsem zato, ker so bile skladno s predpisi obresti za kratkoro¢ne kre-
dite prenesena iz obveznosti iz dohodka v materialne stroske. Zato se je
dohodek glede na lanski obra¢un nekoliko zmanjsal, $e predvsem pa so
iz tega razloga letos bistveno nizje izkazane obveznosti iz dohodka. Drugo
pojasnilo se nanasa na indekse, ki jih v gornji tabeli prikazujemo. Poleg
nominalnih indeksov smo namrec¢ izracunali tudi realne indekse rasti. Ta
izracun smo napravili tako, da smo nominalne indekse delili z indeksi
rasti cen. Pri celotnem prihodku ter materialnih stroskih smo pri tem
upostevali statisticno ugotovljeno rast cen industrijskih izdelkov, pri
vseh ostalih kategorijah pa aritmeti¢no sredino rasti cen industrijskih iz-
delkov ter zivljenjskih stroskov.

Preden bomo komentirali podatke o celotnem prihodku in njegovi
delitvi, si oglejmo $e podatke o vrednosti neto dohodkovne mere, ki so
jo dosegle posamezne delovne organizacije.

Tabela 3: Neto dohodkovne mere v prvem polletju 1985

I-VI Gibanje po kvart.

Zap. IND

§t. DO 1984 1985 4:3 L kv. 1L kv.
1 2 3 4 5 6 7
1. Zelezarna Jesenice - 0,78 - 0,49 1,07
2. Zelezarna Ravne 0,87 1,16 133 1,16 1,16
3. Zelezarna Store 0,75 1,02 136 0,96 1,08
4. Zelezarne 043 0,98 228 0,84 1,12
5. Veriga Lesce 1,01 1,11 110 1,18 1,04
6. Plamen Kropa 0,95 1,30 137 1,21 1,39
7. Tovil Ljubljana 0,80 0,90 113 0,89 0,91
8. Zi¢na Celje 0,90 1,12 124 1,36 0,88
9, Predelovalci 0,96 1,13 118 Ly b 1,14
10. SOZD v popr. 0,50 0,99 198 0,87 1,11

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Tudi to pot naj spomnimo, da §tejemo za normalni poslovni uspeh,
ce je neto dohodkovna mera dosezena v vrednosti 1,00 (ena). Pa $e to naj
omenimo, da smo neto dohodkovne mere, ki jih zgoraj navajamo, racu-
nali po metodi, ki jo uporabljamo ze ve¢ let. (Za potrebe samoupravnega
urejanja delitve v okviru SOZD pripravljamo namre¢ nekoliko spreme-
njeno metodo racunanja neto dohodkovne mere.)

Poskusajmo sedaj oblikovati nekaj ocen o finanéno-ekonomski us-
pesnosti poslovanja Slovenskih zelezarn, ki izhajajo iz pravkar navede-
nih podatkov:

a) Najprej je treba reci, da belezimo letos izjemno visoke indekse ras-
ti celotnega prihodka in iz njega izvedenih kategorij. Zasluga za to gre
predvsem visoki inflaciji. Po drugi strani lahko z zadovoljstvom ugotav-
ljamo, da smo v letos$njem letu predvsem druzbeni proizvod, dohodek,
$e posebno bruto akumulacijo, tudi realno povecali. Ta uspeh pa je treba
previdno vrednotiti. V veliki meri je namre¢ posledica zelo problematic-
nih poslovnih rezultatov, ki smo jih lani dosegli v prvem polletju, ko smo
kot sestavljena organizacija poslovali s kar precej$njo izgubo. Zaradi nje
smo lani tudi amortizacijo obrac¢unali v znizanem obsegu, in to je tudi
eno od pojasnil, zakaj je ta v letosnjem letu v povpreéju toliko porastla.

Pri ocenjevanju letosnjih poslovnih rezultatov pa kaze biti previden
Se zaradi nekaterih drugih razlogov. Predvsem gre za to, da v pogojih vi-
soke inflacije poslovni rezultati skoraj praviloma izpadejo ugodneje, kot
so v resnici. To velja tudi v naSem primeru in v tej zvezi naj spomnimo
na to, kar smo Ze prej zapisali v zvezi z obrestmi, ko smo govorili o po-
slovanju s sredstvi. o

Ne glede na pravkar omenjene zadrzke smemo vendarle reci, da po-
slujemo letos v povpreéju ekonomsko bolj u¢inkovito kot lani. To kaze
tudi vrednost neto dohodkovne mere, ki smo jo dosegli v visini, ki Ze ust-
reza normalni uspesnosti.

b) Napredek v dohodkovni uspe$nosti poslovanja ugotavljajo vse de-
lovne organizacije. Nekatere pa so dosegle Ze kar prav lepe poslovne re-
zultate; med temi je treba predvsem omeniti Zelezarno Ravne. Ta delov-
na organizacija torej ni napravila opaznega napredka samo v obsegu pro-
izvodnje, kar smo ze prej ugotavljali, pa¢ pa si je bistveno izboljsala tudi
svoj dohodkovni polozaj.

c) Kaj vse je prispevalo k veéji poslovni uspes$nosti, je kar tezko reéi.
Na nekaterih podroéjih so prav gotovo dosegli kvalitetne premike v gos-
podarjenju, ki so dolgoroénej$e narave. V precejsnjem delu pa gre zaslu-
ga za lepse rezultate tudi dejavnikom, ki se utegnejo pokazati za precej
nezanesljive. Pri tem mislimo $e predvsem na vpliv sprememb v cenah.
O¢itno je namre¢, da nam je vsaj v prvih mesecih letosnjega leta uspelo
uveljaviti nekatere spremembe v cenah, ki so nam $le v korist. Ze ¢ez ne-
kaj mesecev pa se vse skupaj lahko zasuée tudi v povsem drugo smer. Do-
kler bomo imeli tako visoko inflacijo, se torej tudi vec¢jim nihanjem v po-
slovni uspesnosti ne bomo mogli izogniti. Pri tem pa ne gre prezreti, da
bodo nasi dolgoroéni poslovni rezultati vendarle odvisni predvsem od
tega, kako u¢inkovito bomo svojo proizvodnjo znali prilagajati potrebam
trga, in kako ekonomiéno jo bomo organizirali oziroma izvajali.

7. Sklepne ocene

Pretekli dve leti sta bili za Slovenske Zelezarne dokaj problemati¢ni.
V proizvodnji nismo napredovali, v razvoju nam stvari niso $le od rok,
dohodkovni polozaj se nam je nevarno slabsal, Se predvsem pa so hitro
kopnele finanéne prednosti, ki smo si jih s skrbnim gospodarjenjem s
sredstvi ustvarili v daljSem preteklem obdobju. Za letosnje leto pa sme-
mo reci, da so se vsaj nekatere od teh stvari obrnile na bolje. Tako ugo-
tavljamo, da se nam finanéni polozaj kljub izredno visoki inflaciji ni po-
slabsal. Opazen premik na boljse je bil napravljen glede dohodkovne us-
pesnosti, tako da se letos s poslovnimi izgubami za sedaj ne sre¢ujemo.
Tudi v proizvodniji belezimo napredek, zal pa ne v vseh delovnih organi-
zacijah. To bi torej lahko steli med letosnje uspehe.

Po drugi strani pa dozivljamo tudi neuspehe. Za glavnega lahko jem-
liemo nove zamude pri uresni¢evanju nasih razvojnih nacrtov, ki bodo
to pot zaradi inflacije imele $e posebno neugodne posledice. Tudi v iz-
vozu nismo uspesni. In nenazadnje tudi z osebnimi dohodki ne moremo
biti zadovoljni; ti so namrec Se vedno precej nizji, kot bi smeli biti sprico
tezavnih pogojev dela, s katerimi se srecujejo predvsem delavci v meta-
lurgiji.

Se bolj kot pretekla leta opazamo letos, kako moéno je nase gospo-
darjenje odvisno od zunanjih okoli$¢in, to pot Se predvsem od spre-
memb v cenah. To pa e ne pomeni, da svoje ekonomske usode v nicemer
ne moremo sami uravnavati. Tudi v tako nestabilnih razmerah, kot so se-
daj pri nas, se namre¢ dolgoro¢no gledano neprimerno bolje godi tistim,
ki v nobenem trenutku ne opustijo naprezanj za bolj u¢inkovito proiz-
vodnjo in poslovanje na sploh. V tem pogledu pa zal tudi v Slovenskih
zelezarnah ne napravimo vsega, kar bi lahko.

Direktor 1B SZ:
Andrej Cetinski

NAJVECJE DOV
SRS V LETU 1984

Od leta 1978 Gospodarski vestnik objavlja seznam 300 najveéjih de-
lovnih organizacij SR Sloveniji. Kriteriji za razvrstitev po velikosti je us-
tarjen dohodek, na podobnih seznamih, ki jih objavljajo sorodne jugos-
lovanske revije, pa sluzi kot kriterij za razvrstitev po velikosti celotni pri-
hodek. V nasledniji tabeli bomo prikazali 10 % oz. 30 najveéjih delovnih
organizacij po ustvarjenem dohodku v letu 1984.
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1. TAM Maribor Maribor 8.405.138 7494 1.121.590 18
2. Zelezarna Jesenice Jesenice 7.721.995 6546 1.179.650 20
3. Rudnik lignita Titovo
Velenje Velenje 6.737.785 5749 1.172.000 21
4. Slovenijales, DO
trgovina, Ljubljana Ljubljana 6.646.289 2351 2.827.010 2
5. Krka, tovarna
zdravil, Novo mesto Novo mesto 6.554.149 3635 1.803.070 11
6. Zelezarna Ravne Ravne na
Koroskem 6475244 5817 1.112.160 22
7. Metalna Maribor Maribor 6.459.351 4132 1.563.250 13
8. SGP Slovenija-ceste
Tehnika obnova Ljubljana 6.112482 6899 886.000 28
9. Nuklearna elek. Krsko 5965964 520 11473.010 1
10. Mura Murska g
Sobota 5744414 5420 1.059.860 23
11. Litostroj Ljubljana 5.628.501 4303 1.308.050 16
12. Gorenje — gosp. Titovo
aparati Velenje 5.586.246 5390 1.036.410 26
13. Ind. usnja — IUV Vrhnika 5.449.447 2755 1.978.020 9
14. ZG, DO ZTO Ljubljana 5.392970 5883 916.710 27
15. Tovarna dusika Ruse 5332392 2168 2.459.590 4
16. Planika Kranj 5320364 3756 1.416.500 14
17. GIP Gradis Ljubljana 5311473 6447 823.870 29
18. Aero Celje 5.255.897 2454 2.129.550 5
19. INTEREUROPA Koper 5218485 2481 2.103.380 6
20. Metalka Ljubljana 5.210.199 2501 2.083.250 8
21. Sava Kranj 5.159.465 4291 1.202.400 19
22, Iskra — Kibernetika Kranj 5.067.439 4858 1.043.120 25
23, Zelezarna Store 5.063.224 3651 1.386.810 15
24, Peko Trzi¢ 4.940.347 4691 1.053.169 24
25. Kliniéni center Ljubljana 4892312 7171 682.240 30
26. Iskra — Automatika Ljubljana 4.724.638 3789 1.246.940 17
27. Konus Sl. Konjice 4.596.656 1768 2.599.920 3
28. Lesnina Ljubljana 4.502.924 2662 1.691.450 12
29. Tovarna celuloze
in papirja Djuro
Salaj Kriko 4414038 2116 2.086.030 7
30. Lek Ljubljana 4400127 2419 1.818.890 10

Iz tabele je razvidno, da se med 30 prikazanih najvecjih delovnih or-
ganizacij v Sloveniji uvr§éa na 23. mesto Zelezarna Store. Po ustvarjenem
dohodku na zaposlenega pa se Zelezarna Store uvrsca na dobro 15. mes-
to (glej zadnji stolpec). Kar 12 delovnih organizacij, ki so po dohodku
pred naso Zelezarno, je po dohodku na delavca za njo. TAM, ki je po
skupno ustvarjenem dohodku na 1. mestu, je po produtktivnosti, tj. do-
hodku na delavca, na 18. mestu. Zadnja uvrs¢ena DO Lek Ljubljana pa
je po dohodku na delavca na ugodnem 10. mestu. Od DO sozd Slovenske
zelezarne se Zelezarna Jesenice nahaja na 2. mestu in Zelezarna Ravne
na 6. mestu med najvecjimi DO v Sloveniji po kriteriju ustvarjenega do-
hodka. Med zelezarnami je bila v letu 1984 po kazalniku dohodka na de-
lavca nasa zelezarna na 1. mestu, kar je razvidno tudiiz dosezenega mesta
po omenjenem kazalniku v okviru 30 prikazanih DO. Ce primerjamo
prvo uvrs¢eni TAM Maribor z naso zelezarno, ugotovimo, da je ustvaril
66 % dohodka ob 105 % ve¢jem stevilu zaposlenih.

Zadnje uvrsceni Lek Ljubljana pa je ustvaril za 13 % manj dohodka
ob 34 % manjSem Stevilu zaposlenih. Te ugotovitve se seveda odrazajo v
dosezenem mesecu po kazalniku ustvarjenega dohodka na delavca.

Iz obcine Celje je med prikazanimi DO poleg nase zelezarne Se Aero
Celje na 18. mestu, po ustvarjenem dohodku na delavca pa na zelo do-
brem 5. mestu.

Med 300 najvecjimi v SRS so iz ob¢ine Celje posamezne DO po ust-
varjenem dohodku na naslednjih mestih:

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Mesto po ustvarjenem dohodku: Dohodek Mesto po dohodku
(300 DO) na delavca na delavca
18. Aero Celje 2.129.550 2
23. Zelezarna Store 1.386.810 5;
24. Cinkarna Celje 1.788.480 4.
44, Kovinotehna Celje 2.314.380 L.
74. EMO Celje 923.670 10.
98. INGRAD Celje 717.500 13:
177. Zlatarne Celje 1.797.580 3.
185. LIK Savinja Celje 1.148.150 8.
188. ZG ZTO Celje 879.070 1itks
255. Elektro Celje 1.093.460 9.
258. KLIMA Celje 1.341.110 6.
266. TOPER Celje 750.800 12
270. METKA Celje 1.163.940 7.

Iz pregleda je razvidno, da je nasa Zelezarna po ustvarjenem dohod-
ku na delavca v okviru DO iz ob¢ine Celje na 5. mestu. Na prvem mestu
je Kovinotehna, na zadnjem (13. mestu) pa INGRAD. Iz podatkov je raz-
vidno, da Zelezarna Store spada med najvecje delovne organizacije v Slo-
veniji. Razveseljivo pa je, da smo po kazalniku dohodka na zaposlenega
Se znatno boljsi. Nas cilj je, da to mesto obdrzimo oz. $e izboljsamo. Samo
tako si lahko zagotovimo trdno materialno osnovo za osebno in splogno
porabo ter akumulacijo.

Vir: Gospodarski Vestnik st. 25/1985

DELO
SAMOUPRAVNIH
DELOVNIH SKUPIN

Delu samoupravnih delovnih skupim smo 7e veckrat dajali poseben
poudarek pomembne oblike samoupravnega delovanja. Posluzevali smo
se raznih nacinov, da bi bolj obudili njihovo zavest, da je ta oblika rese-
vanja najrazlicnejsih problemov in samoupravnih odloc¢itev najprimer-
nejsa. Vendar vse bolj opazamo, da delo samoupravnih delovnih skupin
ne zazivi tako, kot bi moralo. Pogresamo njihove samoiniciativnosti in
pravocasnosti. Moramo pa vzeti v obzir, da za svoje neucinkovito delo-
vanje niso povsem sami odgovorni. Ob delu jih spremljajo najrazli¢nejsi
negativni elementi. Gradiva prejmejo prepozno. Na svoje zahteve in
vprasanja najveckrat odgovorov ne prejmejo. Nase podrodje ostaja vec-
krat ob tem nemocno, saj od strokovnih sluzb veckrat ne prejmemo od-
govorov na zastavljena vprasanja, zahteve, gradivo sprejmemo »tik pred
zdajci«, ipd.

Da pa ne bi izzvenelo vse samo v kriti¢ni podobi, moramo poudariti,
da v doloc¢enih sredinah samoupravne delovne skupine uspesneje delu-
jejo. Temeljito obravnavajo vsaj tista gradiva, ki jih prejmejo v obravna-
VO.

Joze Rozeni¢nik, dipl. oec.

Podroéje za samoupravna razmerja in informiranje bo v bodoce do-
slednejse bedelo nad delom samoupravnih delovnih skupin in odlo¢neje
vztrajalo, da bodo strokovne sluzbe dajale informacije in resevale nasta-
jajoce tezave, ki jih bodo ugotavljali na samoupravnih delovnih skupinah
in da bodo gradiva pravocasno pripravljali.

Z dobrim sodelovanjem in tovarniskih odnosom bomo lahko uspeli,
da bo delo samoupravnih delovnih skupin ucinkovitejse.

POGLEJMO, KAJ SO SAMOUPRAVNE DELOVNE SKUPINE
OBRAVNAVALE V ZADNJIH DVEH MESECIH.

Temeljito so obravnavali polletne rezultate poslovanja in se dogovo-
rili o solidarnostnem delovnem dnevu za modernizacijo bolnisnice. Tu
je bila izkazana velika mera pripravljenosti, da s svojim enodnevnim za-
sluzkom prispevamo za bolnisnico.

Pomembnost so namenili tudi obravnavi investicijskega plana in
analizi razvojnih mozZnosti s smernicami in elementi tozdov in delovnih
skupnosti za obdobje 1986-1990.

Na zboru delavcev v Valjarni II so delavci zahtevali takojsnjo ure-
ditev parkirnega prostora pri vratarnici Store II ter ustrezno varovanje
parkirisca.

V tozdu Jeklovlek so na zboru delavcev obravnavali spremembe v
organizaciji tozda ter predloge prerangiranja in pogojev dela za dolocena
delovna mesta.

Nezgode v avgustu

TOZD A  Elektroplavz =

TOZD B  Jeklarna B

TOZD C  Valjarna I =

TOZD D  Valjarna II -

TOZD E  Jeklovlek -

TOZD F  Livarna I =

TOZD G Livarna II 5 nezgod
Modelna mizarna -

TOZD H Obdelovalnica valjev -
Obdelovalnica litine 1 nezgoda
Orodjarna 1 nezgoda

TOZDJ  Tovarna traktorjev
Lakirnica -
Mehanska obdelava -
Montaza -

TOZD M Energetika 1 nezgoda
Merilna sluzba -

TOZD L  Vzdrzevanje
Mehanicna delavnica -
Elektroobrat -
Vzdrzevanje transp. sr. -

TOZD N  Transport =

TOZD R Kontrola kakovosti -

TOZD S GSKG =

TOZDT DPG 1 nezgoda

Delovne skupnosti -

Skupaj  ZELEZARNA STORE 9 nezgod

(Nadaljevanje na 7. strani)

V tozdu Valjarna I so na samoupravnih delovnih skupinah sprego-
vorili o kvaliteti proizvodnje. Prizadevali si bodo za doseganje kvalitetne
in kvantitetne proizvodnije, izboljsati zelijo tudi produktivnost.

V Tovarni traktorjev so na zboru delaveev poleg ostalega obravna-
vali tudi rezultate poslovanja prvega polletja. Tu so zbrani izrazili ogor-
¢enje nad neucinkovitim razreSevanjem problematike tozda Tovarne
traktorjev, ki traja ze od ustanovitve naprej. Zlasti so bili ogoréeni nad
svojo nemocjo in situacijo, ki jih vedno znova prisiljuje, da potrjujejo ne-
gativne periodi¢ne ra¢une, nad situacijo, ki jim onemogoca delo in po-
Sten zasluzek, istocasno pa se za tak$no situacijo ne ¢utijo odgovorne.

Na tem zboru so zahtevali, da novoustanovljeni sanacijski odbor /o
njegovi ustanovitvi samoupravni organi tozda niso razpravljali in odlo-
cali/ nemudoma poda na delavski svet Tovarne traktorjev svoj koncept
razresevanja tozda. Nadalje so predlagali, da druzenopoliti¢ne organiza-
cije in samoupravni organi v zakonskem roku 45 dni natan¢no in dogo-
vorno proucijo vzroke za nastalo situacijo in ugotovijo morebitno odgo-
vornost ter predlagajo ustrezne ukrepe.

Na zboru delavecev v avgustu so se delavei tozda Tovarne traktorjev
seznanili z informacijo o prestrukturiranju tozda do leta 1990,

V Livarni valjev, kokil in metalurske litine so na zboru delavcev
poleg ostalega obravnavali pripombe no¢ne izmene. Ugotavljali so, da je
bil remont v ¢asu kolektivnega dopusta slabo opravljen, tako glede izva-
Janja del kot nadzora s strani livarne. Ob tem so sprejeli nekatere zakljuc-
ke z zahtevki do tozda Vzdrzevanje.

V tozdu Vzdrizevanje je samoupravna delovna skupina obravnava-
la nezadovoljstvo vzdrzevalcev, ki so v nekaterih tozdih zaradi slabih pro-
izvodnih rezultatov kljub svojemu dobro opravljenemu delu podlegli kri-
teriju ostalih delavcev, ki zaradi poslovnih tezav niso dosegli zastavljenih
ciljev. Menijo, da dobro vzdrzevanje ni vedno pogoj za deber rezultat po-
slovanja. Spregovorili so ob tem o normiranih delih, kjer so presezki na
akord sorazmerno visoki. Te posledice akordnih presezkov oz. poveca-
nje proizvodnje pa v veliki meri nosijo vzdrzevalci, ker so osnovna sred-
stva preobremenjena. Normirano delo pri vzdrzevalcih pa je povsem ne-
kaj drugega, saj gre za vecji doprinos lastnega dela ob minimalnem tro-
Senju osebnega orodja ter nekaterih obratnih sredstev. Menijo, da koli-
¢ina in zahtevnost dela pri njih nista pravilno ovrednoteni oz. stimulira-
ni.

V DS za komercialne posle so na delovni skupini izpostavili pro-
blem centralnega ogrevanja, ki Se vedno ni urejen ter na slabo ¢is¢enje
pisarn.

V DS za investicije in razvoj so obravnavali spremembe in dopol-
nitve statuta DS za raziskave, razvoj in investicije s pripombo, kaj so pri-
stojnosti sveta DS in kaj bodo delali tuji delegati v DS. Obravnavali so Se
spremembe in dopolnitve SaS o zdruzevanju dela delavcev v Delovno
skupnost za raziskave, razvoj in investicije.

Toliko o delu samoupravnih delovnih skupin v zadnjih dveh mese-
cih. O njihovih nadaljnjih aktivnostih vas bomo se obvesé¢ali preko nase-
ga Zelezarja. Ana
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Na poti z dela se je poskodoval GROSEK Alojz, TOZD MO — OROD-
JARNA.
Pri delu so se poskodovali:

LIVARNA II:

DOBRIJEVIC Zeljko (2 — 2. nezgoda — delovodja Cverlin).

Na kalupnem stroju je menjaval modelno ploséo. S kladivom je pri-
trjeval zelezno zagozdo, jo zgresil in se udaril po roki.

ZEME Silvester (1 — 1. nezgoda — delovodja Cverlin).

S pnevmatsko dvigalko je nalagal ulitke iz stresne resetke na paleto.
Iz nalozene palete je ulitek zdrsnil in mu padel na prste leve noge.

RADAKOVIC Milan (1 — 2. nezgoda — delovodja Koprivc).

Zakladal je vsipno kosaro na vsipnem vozu. Zaradi drsenja materiala
iz bunkerja na zalagalni podest se je kos Zeleza odbil in mu priletel v glavo.

DURDEVIC Rade (2 - 3. nezgoda — delovodja Cretnik).

Sestavljal je forme in jin spenjal s sponkami. Ta ni dovolj stisnila
obeh form, zato si je pomagal e z zagozdo. Ko jo je hotel pritrditi, jo je
zgresil in se udaril po palcu.

SEVER Ivan (3 — 2. nezgoda — delovodja Tovornik).

Z ro¢nira kladivom je odbijal livne sisteme od ulitkov. Od betonske
podloge se je odbil koscek litine in mu priletel v podlaket desne roke.

OBDELOVALNICA LITINE:

MIKLAVZIC ALojz (2 — 1. nezgoda — delovodja Zupanc).
Cistil je ostruzke s struznice. S prstom je potegnil po ostruznikih in
se urezal na prst.

ORODJARNA:

TERZAN Bozo (1 - 1. nezgoda — delovodja Lah).
Spravljal je material @ 130 x 4500 v delavnico. Ko je potiskal vozicek,
se je material zakotalil in mu stisnil roko.

ENERGETSKI OBRAT:

KOZAMURNIK Marjan (2 — 1. nezgoda — vodja Jazbinsek).
Pri voznji s kolesom na obhodu energetskih oddelkov mu je ob skla-
dis¢u starega zeleza padel zaradi vetra tujek v levo oko.

DPG:

ZAGAR Ana (4 — 2. nezgoda — vodja: Irgoli¢ Fanika).
Pri rezanju paradiznika na HKV stroju si je odrezala blazinico kazal-
ca desne roke.

Osebni dohodki — tokrat
drugace

Razprave o delitvi dohodka, v tem sklopu seveda posebej o delitvi
osebnih dohodkov, so nepogresljiv del nasega vsakdana. O delitvi Ze to-
liko razpravljamo, da enostavno nimamo vec ¢asa delati. Zaradi tega (pa
ni samo ta vzrok) nam pada proizvodnja, posledi¢no produktivnost in
jasno je, da se to odraza tudi v nasi neekonomi¢nosti. Tako dnevno ob
nara$c¢ajocih izgubah ugotavljamo, da se nam skorajda ne izplaca delati.

Ob tem se vsak razumni ¢lovek zacudi, kako to, da se ob vsak dan
revnejsi druzbi (= drzavi) izpla¢a delati zasebnikom. Tako imamo nemalo
primerov, da so s propadom »fabrike« cveteli posli zasebnim kooperan-
tom. Ko smo Ze prinjih, si poglejmo samo eno primerjavo, ki pa je vendar
dovolj prepricljiva. Vzporedimo, pa ¢eprav v miniaturi, dva sistema: za-
sebnega in druzbenega. Primerjajmo njuno organiziranost, odnos do
dela v §irSem smislu, pa tudi njuno nagnjenost do diskusij o delitvi (pred-
vsem osebnih dohodkov, kajti drugi vidiki delitve so delavcu v zdruze-
nem delu Se vedno preve¢ tuji).

Prizasebniku organizacija »klapa« ali pa ga ni! Z njo je tesno povezan
odnos do dela, ki mu lahko tudi reéemo odnos do posla. Tudi brez tega
zasebnik propade . .. Kot bi tudi propadel zaradi nagnjenosti do diskusij
o delitvi! On se zaveda, da mora delati in da mora tudi poslovati sebi v
korist. Od tega je namre¢ Zivljenjsko odvisen njegov obstoj.

Situacija v zdruzenem delu je bistveno drugacna. O ustrezni organi-
ziranosti niti ne razpravljamo, ker gre tako po starem dovolj dobro. Saj
se prodaja tudi kar gre (po zaslugi stalnega dviga cen), pa ¢eprav so le-
tosnje zaloge visje kot lanske. Zakaj bi zaradi tega v zdruzenem delu me-
njali nas odnos do dela? Saj ga tudi sicer v druzbi se nobeden ni menjal.

Stvari nam torej tecejo, kot tecejo. Lahko se torej kot dobri samouprav-
ljalci posvetimo vprasanjem delitvenih odnosov. S tem bomo v praksi
uresnicili naso ustavno pravico. Kako dolgo? Zivljenje pa tece svoja pota
in se na nase samoupravne pravice niti ne ozira. Rezultat tega je vse glob-
lia druzbena in ekonomska kriza. Kaj torej storiti?

Najprej si moramo dopovedasti, da nismo bogata dezela, tako kar se
tice surovinske baze, kot tudi ze velikega zaostanka v tehnoloskem raz-
voju. In ker smo revni, radi bi pa le nekako iz te revicine, je potrebno
trdo in gospodarno delati. Te izraze razume vsak kmecki ¢lovek in jih je
kot take razumel stoletja. Kako to, da jih samoupravno naravnan delavec
ne razume in so mu tuji?

Razmisljajmo torej drugaée in tudi delajmo drugace. Delavec sicer
potrebuje za zivljenje primerne osebne dohodke, ne pa prekomernih dis-
kusij o delitvi osebnih dohodkov z mnozico zapravljenega dragocenega
¢asa in papirja. Osebni dohodek mu mora zagotoviti druzba, kot to de-
lavcu zagotavlja »gnili« kapitalizem. Za primerne osebne dohodke bo de-
lavec primerno delal, za manj primerne pa¢ manj in slabse dela. Za pri-
merne osebne dohodke bo mojster lahko od njega zahteval tudi prime-
ren odnos do dela! Temu seveda sledi verizna reakcija . .. Naso aktivnost
torej usmerimo v dobro organizirano in efektivno delo, ki nam more za-
gotoviti ustreznejSe osebne dohodke in s tem tudi ustrezen standard.

Strokovna ekskurzija v

Tovarno avtomobilov in
motorjev Maribor

Po programu komisije za izobrazevanje in informiranje pri KO
00ZS Zelezarne Store smo predsedniki OOZS tozd in DS, ¢lani konfe-
rence sindikata in predsedniki posameznih komisij v petek, 6. septem-
bra, obiskali TAM Maribor.

Ogledali smo si proizvodne obrate, in sicer tozde Mehansko obde-
lavo, Livarno sive litine, Kovaénico, Montazo, Karosernico in Proizvod-
njo motorjev. Z ogledom smo pridobili veliko koristnih informacij in
spoznanj.

Predsednik in sekretar konference sindikata TAM sta nas zelo izcr-
pno informirala o dejavnosti posameznih tozdov in DO kot celote. Po og-
ledu proizvodnje smo imeli razgovor, kjer se nam je pridruzil se vodja
kooperacije TAM. Predsednik sindikata nam je v prijetnem okolju zelo
nazorno in sistemati¢no predstavil njihovo delovno organizacijo. V TAM
je danes zaposlenih 7500 delaveev in so organizirani v 19 tozdih in 4 DS,
od tega imajo en tozd v Ptuju. Pripravljajo reorganizacijo DO, kjer bodo
zmanjsali stevilo tozdov. Po ustvarjenem dohodku so na prvem mestu
med DO SRS v letu 1983 in 1984. Ob tem pa velja poudariti, da je TAM
na prvem mestu tudi po Stevilu zaposlenih.

Temeljni kamen razvoja DO TAM predstavlja tovarna letalskih mo-
torjev, ki jo je leta 1942 zgradil okupator za potrebe vojne industrije. Dne
31.12. 1946, ko je marsal Tito podpisal akt o preimenovanju takratne to-
varne letalskih delov v tovarno avtomobilov Maribor, predstavlja rojstni
dan DO TAM. S tem aktom so postali prva tovarna avtomobilov v drzavi.
V letu 1947 so priceli izdelovati tovornjake nosilnosti 3 ton z vodno hla-
jenim bencinskim motorjem po licenci ¢eskoslovaske firme Praga. V tem
letu so izdelali prvih 27 tovornjakov, ki so jih poimenovali s simboli¢nim
imenom Pionir. V naslednjih 15 letih so izdelali 17.416 Pionirjev, med nji-
mi tudi prve avtobuse, Tritonski Pionir, ki je reseval najnujnejse potrebe
v obdobju obnove drzave, ni mogel ve¢ zadovoljevati narascajoc¢ih po-
treb jugoslovanskega gospodarstva. Po nekaj letnih pripravah so leta
1957 sklenili licenéno pogodbo z zahodnonemsko firmo Kléckner —
Humboldt — Deutz (KHD), in sicer za proizvodnjo novih vozil in motor-
jev.

V zelo kratkem obdobiju je stekla serijska proizvodnja licenénih vo-
zil. Vzporedno s tem je potekalo osvajanje vozil lastne konstrukcije in ze
leta 1961 so proslavili zacetek proizvodnje novega vozila. Leta 1969 je bila
med DO TAM in KHD podpisana pogodba o kooperaciji, leta 1970 pa se
pogodba o skupnem vlaganju s sodelovanjem mednarodne finanéne kor-
poracije ITC.

Z leti je TAM postopoma zmanj$eval odvisnost od licence. Prvi rezul-
tati domacdega znanja so se pokazali v lastnem in samostojnem razvoju
terenskih vozil, katerih serijska proizvodnja je stekla 1977. leta. Ta vozila
se po svojih lastnostih in kvaliteti lahko enakovredno merijo s podobni-
mi vozili svetovno znanih proizvajalcev. V letosnjem letu so podpisali s
KHD novo pogodbo o skupnem razvoju novega sodobnega motorja. To
je veliko priznanje za TAM oz. njegove inZenirje — razvojnike ter kolektiv
kot celoto. TAM ima izdelan nov razvojni koncept, ki je podprt z ustrez-
nim kadrovskim potencialom, ki dela na razvojnem podroéju. Poleg tega
so mo¢no povezani navzven predvsem z obema slovenskima univerzama
in z razlicnimi znanstvenimi institucijami v Jugoslaviji. Razvoju proizvod-
nje so sledile ostale funkcije poslovnega procesa. Zelo smelo so zacrtali
zlasti izvozne dejavnosti. Izvazajo v 40 drzav sveta. Vrednost izvoza pred-
stavlja ¢etrtino celotne realizacije. Proizvodni program obsega:

(Nadaljevanje na 8. strani)
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—tovorna vozila 3 do 26 ton skupne mase oz. do 40 ton kot cestni vlak
(tovornjaki, prekucniki, vlaéilci),

—avtobusi dolzine 5, 6, 8, 11 in 12 metrov za vse vrste potniskega pro-
meta,

— terenska vozila skupne mase 7 in 11 ton,

— specialna vozila za razlicne potrebe,

— motorji, zracno hlajeni dieselski, z razponom moci od 90 kW do
188 kW (123 do 25 KM)

— orodja,

— tehnoloska oprema,

— izkovki,

— ulitki,

— avtomobilski deli in sklopi (menjalniki, gonila, zavore, preme, ka-
bine, storitve povriinske obdelave in kalilnice).

V sodelovanju s firmo KHD iz ZRN pa v zadnjem obdobju proizva-
jajo motorje z mo¢jo od 235 kW do 386 kW (386 do 525 KM) za najtezja
transportna vozila in gradbeno mehanizacijo.

Za nemoteno proizvodnjo skrbi preko 300 koperantov, med njimi je
tudi nasa Zelezarna oz. tozd Livarna strojne litine, ki oskrbuje TAM z zelo
zahtevnimi ulitki. V ta namen TAM tudi sovlaga v modernizacijo nase li-
varne. Predstavniki TAM so izrazili zeljo, da Se naprej tako dobro sode-
lujemo. V perspektivi se bo sodelovanje med nami se povecalo, saj TAM
poveéuje proizvodnjo in $iri proizvodni program.

V nadaljevanju razgovora je tekla beseda o sistemu delitve osebnih
dohodkov. Pri njih je najbolj enostavno delo danes vredno 28.000 din me-
se¢no. Razpon med OD je 1:4,6 (prinas 1:4,3). V izdelavi imajo dopo-
Injen sistem OD, v katerem se bo razpon povecal na 1 :5,5. V praksi si pri-
zadevajo, da bi bilo bolje ovrednoteno tezko fizi¢no ter ustvarjalno delo
slovni uspesnosti tozdov so minimalne, saj se zavedajo, da vsi delavci
vseh tozdov delajo za skupen konéni proizvod oz. dohodek DO kot celote.
Seveda pa imajo v praksi veliko razliko v osebni stimulaciji delavci v
enem in istem tozdu ali DS, in sicer od 0 do okoli 40 % na osnovni delez
OD.

Sindikat je organiziran tako, da deluje preko 252 sindikalnih skupin,
46 osnovnih organizacij in 6 konferenc OOZS. Clani IO osnovnih organi-
zacij so avtomati¢no tudi vodje sindikalnih skupin. Izvrsni odbor konfe-
rence na nivoju DO je sestavljen iz predsednikov OOZS, vendar ne iz
vseh OO0, ker bi bil IO prevelik. Predsednik konference OO ZS DO je pro-
fesionalec, kar omogoca, da je strokovnost in akcijska sposobnost zelo vi-
soka ter so prisotni pri vseh dogajanjih v DO in na nivoju obéine.

V okviru telesno-kulturne aktivnosti se 2.500 do 3.000 delavcev red-
no aktivno ukvarja s sportom. Posebno skrb posvecajo letnemu oddihu
delavcev. Regres za letni dopust je odvisen od OD na druzinskega ¢lana
in se je v letodnjem letu gibal od okoli 7.000 din do 10.000 din, s tem da
je prejel najnizji regres predsednik KPO, najviSjega pa ¢istilka. Poleg tega
vsak zaposleni delavec TAM mese¢no oddvaja priblizno 1,5 % od OD za
potrebe letnega oddiha, kar se jim izplac¢uje ob izpla¢ilu regresa. Veliko
pozornost posvecajo sodelovanju na $portnem in kulturnem podrocju
med DO v okviru obéine Maribor in Sirse.

V zadnjem c¢asu, ko se pogoji gospodarjenja zaostrujejo in zivljenjski
standard nazaduje, ima sindikat pomembno nalogo, da s svojimi aktiv-
nostmi po svojih moc¢eh resuje nastalo problematiko. Med drugim imajo
honorarno zaposlenega diplomiranega pravnika s pravosodnim izpitom,
ki dela na podro¢ju resevanja delavske problematike.

Informiranje delavcev je dobro organizirano. Imajo interno glasilo
»SKOZI TAM« in tedenske informacije, ki jih prejme vsak zaposleni. Ses-
tanki so v glavnem v popoldanskem ¢asu ali pa po 13. uri, ko je ze manjsa
delovna intenzivnost. Ob sobotah ne delajo, ker so delovni dnevi podalj-
Sani tako, da opravijo na mesec 182 efektivnih delovnih ur. Nadure imajo
urejene tako, da so vse registrirane kot obvezne za proizvodnjo in so de-
jansko obrac¢unane s 50 % povecanjem in se vsem upostevajo v pokojnin-
sko osnovo.

Inventivna dejavnost je zelo razvita; na podroé¢ju mnozi¢ne inventiv-
nosti 11 % prihranka od skupnega prihranka vracajo kot odskodnino
inovatorjem. Na drugi strani pa dajejo velik poudarek tudi neprofesio-
nalni inventivni dejavnosti, kjer se inventivnost registrira in uposteva kot
osnova za napredovanje, za pridobitev stanovanja in drugih ugodnosti.
Vsak mesec v enem tozdu organizirajo mesec inventivne dejavnosti, kjer
javno razpiSejo razliéne problematike. Letno sprovedejo 160 inovacij.

Razgovor je tekel Se o aktivnosti v zvezi z volitvami in pripravami na
kongrese ZS ter o aktualnih druzbeno-ekonomskih razmerah v seda-
njem trenutku. Kriza v proizvodnji se vse bolj odraza tudi v delitvi, zaradi
visoke inflacije se izgublja ob¢utek za dobro gospodarjenje. Kljub temu
pa se vsi skupaj zavedamo, da bomo le z uporabo inovacij in boljsim de-
lom na vseh ravneh ustvarili visji realni dohodek in s tem vije realne
osebne dohodke.

Na koncu smo s predstavnikom sindikata in KPO podarili gostite-
ljem za spomin dva kipca livarja, jim zazeleli veliko delovnih uspehov in
Se naprej plodno poslovno in druzbeno-politiéno sodelovanje. Predstav-

niki sindikata TAM pa so nam podarili Bilten TAM in znacke. Z izmenja-
vo informacij samo eni in drugi pridobili koristne napotke oz. smernice
za delo na sindikalnem podrocju.

RoZenicnik

Devetega pohoda delavcev
SOZD SZ na Svetino se je
udeleZilo preko 350
pohodnikov

V soboto, 24. avgusta, sta komisija za Sportno rekreacijo Zelezarna
Store in PD Zelezar Store organizirala deveti pohod delavcev sozda SZ
na Svetino.

Lepo sobotnaq,jutro je pozdravljalo prihajajoce Zelezarje in predelo-
valce, ki so se zbirali na parkirnem prostoru pri Pocajtovem mlinu, od
koder smo nato ob dogovorjeni uri krenili cilju naproti. Dolga kolona po-
hodnikov se je vzpenjala po makadamski cesti do vasice Osenca in nato
strmo spustila v dolino, kjer smo ob poti obéudovali ribogojnico s petimi
prekati, v katerih je kar mrgolelo slastnih postrvi razliénih velikosti. Pot
je nato zavila levo v Hudi¢ev graben, kjer je zaradi strme soteske zava-
rovana s klini in jeklenimi vrmi. Vedno viSe smo se vzpenjali in po dveh
urah prijetne in zanimive poti, ne samo za Gorenjce in Korosce, temve¢
tudi za marsikaterega domacina, smo prispeli na Celjsko koco, kjer so
nas postregli s cajem.

Po krajsem pocitku nas je pot vodila po strmem travniku navrh Tov-
sta (830 m), kjer je vsak udelezenec pohoda prejel spominsko znaéko, ne-
kateri pa so se vpisali v knjigo pohodnikov oziroma odtisnili Zig v svojo
planinsko izkaznico. Pot se je nato strmo spustila navzdol v smeri Svetine
k Domu zelezarjev, kjer je bil nas cilj.

Na zakljuéni slovesnosti je vimenu organizatorja spregovoril pred-
sednik komisije za Sportno rekreacijo tov. Tone Motah, ki je v svojem go-
voru posebno poudaril pomen teh pohodov in krepitve obrambnih spo-
sobnosti nasih delavcev. Na koncu je zazelel vsem pohodnikom prijetno
bivanje in sre¢no vrnitev domov, posebno pa krepkega zdravja do pri-
hodnjega leta, ko bomo praznovali 10. jubilejni pohod s potjo preko
Kamniskega sedla v Logarsko dolino.

Ob zvokih tria Integral in pevke smo nadaljevali dobro razpolozenje
ter sprostili obve¢no energijo na plesiscu.

Blizal se je cas odhoda in iztekal se je cudoviti dan, ki smo ga skupaj
preziveli Zelezarji in predelovalci. Obljubili smo si, da si ¢ez en teden po-
novno sezemo v roke, to pot na vrhu Triglava, na katerega organizira po-
hod komisija za §portno rekreacijo DO Zelezarne Jesenice.

Ob koncu bi se zahvalil delavcem tozda DPG za odli¢no pripravljeno
hrano in postrezbo, organizatorju komisije za §portno rekreacijo in izva-
jalcu PD Zelezar pa za organizacijo in varnost pohodnikov.
: Mali

Veselo vzdugje na Svetini

STORSKI ZELEZAR - glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA STO-
RE ~izhaja 2-krat mese¢no - Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vaojko, Rencelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproscen davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1 /72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero Celje —
TOZD Grafika — rokopisov ne vracamo.




