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*[�[HPEPWJOF�ÝPMTUWB�KF�[OBOP
EB�TP�ÝPMTLF�SFGPSNF�QPTMFEJDB�ESVäCFOJI
TQSFNFNC�TP�QMPE�QPMJUJWOFHB�CPKB
OF�QB�QSJ[BEFWBOK�QFEBHPHPW�

'SBODF�0TUBOFL�4MBWJDB�1BWMJW

;HPEPWJOB�ÝPMTUWB�W�5SäJWV

;BNFULJ� QPV¦FWBOKB� W� 5SäJ¦V� TFHBKP� W� ���� TUP�
MFUKF��1SWJ�QP�JNFOV�[OBO�V¦JUFMK�KF�CJM�+BOF[�4UBUMFS
J[�MFUB�������-FUB������TF� KF�-KVETLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V
J[�FOPSB[SFEOF�SB[ÝJSJMB�W�EWPSB[SFEOP�MFUB������QB
W� ÝUJSJSB[SFEOP��.FTUP� [B¦BTOFHB� WPEKF� KF� QSFWF[FM
UFEBOKJ� LBUFIFU� '�� ,�� 8PIJO[� LPU� V¦JUFMKJ� QB� TP
EFMPWBMJ�+BOF[�%FCFMBL�+PäFG�+VWBO�JO�+BLPC�1FIBSD�
;�MFUPN������KF�VQSBWMKBOKF�ÝPMF�QSFÝMP�OB�QPTWFUOF
V¦JUFMKF�

%P�MFUB������TF� KF�QPVL�OB�USäJÝLJ�ÝPMJ�[B�EF¦LF
JO� EFLMJDF� J[WBKBM� W� TLVQOJI� SB[SFEJI� PNFOKFOFHB
MFUB� QB� TP� [BSBEJ� OBSBÝ¦BKP¦FHB� ÝUFWJMB� ÝPMPPCJTLV�
KP¦JI� PUSPL� [B� EF¦LF� PSHBOJ[JSBMJ� ÝUJSJSB[SFEOP� [B
EFLMJDF�QB�EWPSB[SFEOP�ÝPMP�QPE�TLVQOJN�OBEV¦JUF�
MKJWJN�WPETUWPN�

ÀPMTLJ�PLPMJÝ�USäJÝLF�MKVETLF�ÝPMF�KF�PCTFHBM�5SäJ¦

4W��,BUBSJOP�	EBOBÝOKJ�-PN
�JO�EP�MFUB������ÝF�4W�
"OP�	EBOBÝOKJ�1PEMKVCFMK
��;�MFUPN������TP�CJMJ�WBOK
WLMKV¦FOJ�ÝF�PUSPDJ�J[�#JTUSJDF��7�USäJÝLP�ÝPMP�TP�IP�
EJMJ� UVEJ� PUSPDJ� J[� CPMK� PEEBMKFOJI� WBTJ� USäJÝLF� PLP�
MJDF� QSFEWTFN� UJTUJ� LJ� TP� TF� QP[OFKF� OBNFOJMJ� W
TSFEOKF�ÝPMF��

,PU�WTF�TMPWFOTLF�ÝPMF�KF�CJMB�UVEJ�USäJÝLB�MKVETLB
ÝPMB�[�OFNÝLP�PLVQBDJKP�BQSJMB������VLJOKFOB��/B�
NFTUP�OKF�KF�WTB�MFUB�PLVQBDJKF�EFMPWBMB�OFNÝLB�PT�
OPWOB�ÝPMB���.FE�ESVHP�TWFUPWOP�WPKOP�KF�CJM�5SäJ¦
NP¦OP�[BWBSPWBOB�OFNÝLB�QPTUPKBOLB�[BUP�P�QBSUJ�
[BOTLFN�ÝPMTUWV�OB�UFN�PCNP¦KV�UFäLP�HPWPSJNP��7
PLSBKV�#SF[KFo5SäJ¦�OBK�CJ�W�NBSDV������EFMPWBMJ�MF
USJKF�ÝPMTLJ�LSPäLJ��

7�¦BTV�OFNÝLF�PLVQBDJKF�����������KF�W�5SäJ¦V
EFMPWBMB� UVEJ� OFNÝLB� NFÝ¦BOTLB� ÝPMB� JNFOPWBOB
)BVQUTDIVMF�/FVNBSLUM��

1P� PTWPCPEJUWJ� TF� KF� W� 5SäJ¦V� [PQFU� PTOPWBMB
TMPWFOTLB� PTOPWOB� ÝPMB� LJ� KF� MFUB� ����� QPTUBMB
PTFNMFULB��� 1SWJ� EWF� QPWPKOJ� MFUJ� KF� CJM� ÝPMJ� QSJ�
LMKV¦FO�UVEJ�WSUFD� MFUB������QB� KF�CJM�W� TLMPQV�ÝPMF
VTUBOPWMKFO� QPNPäOJ� SB[SFE� LJ� KF� QPNFOJM� [B¦FUFL
QP[OFKF�TBNPTUPKOF�ÝPMF�[B�V¦FODF�T�QPTFCOJNJ�QP�
USFCBNJ��

1BOPSBNB�5SäJWB�LKFS�TF�EPCSP�WJEJ�TUBWCB�NFÝWBOTLF�ÝPMF�P[JSPNB�OJäKF�HJNOB[JKF�o
ESVHB�WFWKB�TUBWCB�[�MFWF�	[BTFCOJ�BSIJW�+BOF[B�;B[WPOJMB
�
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�� ,SBHM�;HPEPWJOTLJ�ESPCDJ�äVQOJKF�5SäJW�TUS�����o����
�� ,SJäOBS�/FNÝLP�ÝPMTUWP�OB�(PSFOKTLFN�W�MFUJI�����o����	�


TUS�����o����,SJäOBS�/FNÝLP� ÝPMTUWP�OB�(PSFOKTLFN�W� MFUJI
����o�����	�
�TUS�����o����

�� ÀJMJOH�ÀPMTUWP�NFE�/0#�OB�(PSFOKTLFN�TUS������

������������������������������������������������
�� 1SBW�UBN�TUS�����o�����,SJäOBS�/FNÝLP� ÝPMTUWP�OB�(PSFOK�

TLFN�W�MFUJI�����o�����	�
�TUS������
�� "�4À.�NBQB�-KVETLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�
�� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU����TUS����3B[WPK�ÝPMTUWB�W�OBÝJ

PC¦JOJ�QP�PTWPCPEJUWJ�
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-FUB� ����� TP� OB� QPCVEP� OFNÝLJI� QPEKFUOJLPW
LJ�TP�CJMJ� MBTUOJLJ�TLPSBK�WTF� USäJÝLF� JOEVTUSJKF�VTUB�
OPWJMJ� UVEJ� OFNÝLP� MKVETLP� ÝPMP�� 0CJTLPWBMJ� TP� KP
QSFEWTFN� PUSPDJ� QSJTFMKFOJI� OFNÝLJI� UPWBSOJÝLJI
NPKTUSPW� EFMPWBUJ� QB� KF� QSFOFIBMB� T� ÝPMTLJN� MFUPN
���������

1P� QSWJ� TWFUPWOJ� WPKOJ� KF� W� TUBWCJ� CJWÝF� OFNÝLF
ÝPMF�[B¦FMB�EFMPWBUJ�EFÝLB�JO�EFLMJÝLB�NFÝ¦BOTLB�ÝP�
MB��� /KFO� ÝPMTLJ� PLPMJÝ� KF� PCTFHBM� PC¦JOF� USäJÝLFHB
TPEOFHB� PLSBKB� OFLBK� EJKBLPW� QB� KF� QSJIBKBMP� ÝF� J[
LSBOKTLFHB� JO�SBEPWMKJÝLFHB�PLSBKB���ÀPMB� KF�CJMB�[B�
QSUB�QP�OFNÝLJ�PLVQBDJKJ�MFUB��������

0E�MFUB������KF�W�5SäJ¦V�QPUFLBMP�J[PCSBäFWBOKF
WBKFODFW� [B� SB[MJ¦OF� QPLMJDF�� 7BKFOJÝLB� ÝPMB� KF� LPU
TBNPTUPKOB�J[PCSBäFWBMOB�VTUBOPWB�EFMPWBMB�PE�����
EP���������0E�MFUB������W�NFTUV�EFMVKFUB�UVEJ�HMBT�
CFOB�ÝPMB���JO�MKVETLB�VOJWFS[B���

/JäKB�HJNOB[JKB�W�ÝPMTLFN�TJTUFNV�OB�4MPWFOTLFN
W�MFUJI�����o����

7�TLMPQV�ÝUFWJMOJI�ÝPMTLJI�SFGPSN�KF�OPWB�PCMBTU
-KVETLF� SFQVCMJLF� 4MPWFOJKF� MFUB� ����� VLJOJMB� WTF
NFÝ¦BOTLF�ÝPMF�LPU�PTUBOLF�QSFKÝOFHB�ÝPMTLFHB�TJTUF�
NB�� 1P�NOFOKV� OPWFHB� QSPTWFUOFHB�NJOJTUSTUWB� TP
MF�UF�V¦FODFN�QSFQSF¦FWBMF�OBEBMKOKF�ÝPMBOKF�W�WJÝKJI
SB[SFEJI�TSFEOKJI�ÝPM�[MBTUJ�OB�HJNOB[JKBI��/BNFTUP
NFÝ¦BOTLJI�ÝPM�TP�PEQJSBMJ�OJäKF�HJNOB[JKF�

5FNFMKOJ�[BLPO�P�TFEFNMFUOFN�PCWF[OFN�ÝPMB�
OKV�LJ�KF� J[ÝFM����� KVMJKB������ KF�[B�OJäKF�HJNOB[JKF
QPNFOJM�LPSBL�OB[BK��1P�OPWFN�TP�CJMJ�PUSPDJ�[BKFUJ
W�TFEFNMFULF�J[�ÝUJSJI�SB[SFEPW�PTOPWOF�JO�USFI�SB[�
SFEPW�WJÝKF�PTOPWOF�ÝPMF��/BNFTUP�W�WJÝKJI�PTOPWOJI
ÝPMBI� TP� V¦FODJ� MBILP� OBEBMKFWBMJ� ÝPMBOKF� OB� OJäKJI
HJNOB[JKBI� LJ� TP� TFEBK� QPTUBMF� USJMFUOF� WJÝKF� HJN�
OB[JKF�QB�QFUMFUOF��/JäKJ�HJNOB[JKTLJ�SB[SFEJ�TP�JNFMJ
QSFENFUOJ�QPVL� JO�FOBL�V¦OJ�OB¦SU� UFS�QSFENFUOJL
LPU�WJÝKJ�USJKF�SB[SFEJ�TFEFNMFUL�

0EMPL� P� PCWF[OFN� PTFNMFUOFN� ÝPMBOKV� J[� MFUB
�����KF�OJäKF�HJNOB[JKF�QPOPWOP�SFPSHBOJ[JSBM�W�ÝUJ�
SJMFUOF��,POFD�OJäKJI�HJNOB[JK�LPU�FOF� J[NFE�PCMJL
PTOPWOFHB�ÝPMBOKB�KF�QPNFOJMB�SFGPSNB�J[�MFUB������
4QMPÝOJ� [BLPO� P� ÝPMTUWV� KF� OBNSF¦� V[BLPOJM� PTFN�
MFUOP�PTOPWOP�ÝPMP�LPU�FEJOP�PCMJLP�PCWF[OFHB�PT�
OPWOFHB� ÝPMTUWB��(JNOB[JKF� TP� QPTUBMF� ÝUJSJMFUOF� JO
PNFKFOF� [HPMK� OB� CJWÝF� WJÝKF� SB[SFEF�� 5BLP� KF� CJMB
OJäKB� HJNOB[JKB� LPU� UJQ� ÝPMF� [� MFUPN� ����� VLJ�
OKFOB���

�� ,SBHM�;HPEPWJOTLJ�ESPCDJ�äVQOJKF�5SäJW�TUS�����o����
�� %FÝLB�JO�EFLMJÝLB�NFÝWBOTLB�ÝPMB�TUS����
�� 1SBW�UBN�TUS����o���
��� ,SJäOBS�/FNÝLP�ÝPMTUWP�OB�(PSFOKTLFN�W�MFUJI�����o�����	�


TUS������
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU�����TUS�������MFUOJDB�WBKFOTLF

ÝPMF�
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU�����TUS����3B[WPK�ÝPMTUWB�W�OBÝJ

PC¦JOJ�QP�PTWPCPEJUWJ�
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ����������������������
��� $JQFSMF�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TLP[J�TUPMFUKB�TUS����o����

6TUBOPWJUFW�/JäKF�HJNOB[JKF�5SäJW

/PWB�QSPTWFUOB�PCMBTU�KF�����KVMJKB������[�VSFECP
VLJOJMB� WTF� NFÝ¦BOTLF� ÝPMF� OB� P[FNMKV� UBLSBUOF
-KVETLF� 3FQVCMJLF� 4MPWFOJKF� JO� QSFQPWFEBMB� VTUB�
OBWMKBOKF� OPWJI���� 4� UFN� KF� CJMB� VLJOKFOB� UVEJ�NF�
Ý¦BOTLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�OBNFTUP�OKF�QB�[�VSFECP�NJ�
OJTUSTUWB� [B� QSPTWFUP� EOF� ��� TFQUFNCSB� ����� VTUB�
OPWMKFOB�ÝUJSJSB[SFEOB�NFÝBOB�OJäKB�HJNOB[JKB���

(JNOB[JKB� KF�EFMPWBMB� W�QPTMPQKV�CJWÝF�NFÝ¦BO�
TLF� ÝPMF� LJ� KF� CJMP� TF[JEBOP� W� MFUJI� ����� JO� ����
MFUB� ����� QB� NV� KF� CJMP� EPHSBKFOP� ÝF� ESVHP� OBE�
TUSPQKF����4UBWCB�KF�CJMB�W�PC¦JOTLJ� MBTUJ� JO�ÝF�EBOFT
TUPKJ�NFE�.PÝFOJLPN�JO�5SäJÝLP�#JTUSJDP�	#BMPT��
�
7�QPWPKOFN�¦BTV�KF�JNFMB�EFWFU�V¦JMOJD�UFMPWBEOJDP
[� HBSEFSPCP� QJTBSOP� JO� [CPSOJDP�� 7� [HSBECJ� TP� TF
OBIBKBMB�ÝF�USJ�ESVäJOTLB�TUBOPWBOKB��4UBWCB�KF�JNFMB
MF� EWPSJÝ¦F� OJ� QB� JNFMB� ÝPMTLFHB� WSUB� JO� MBTUOFHB
UFMPWBEOFHB�JHSJÝ¦B���

;BSBEJ� VWFECF� [HPMK� TFEFNMFUOFHB� PCWF[OFHB
ÝPMBOKB� KF� HJNOB[JKB�NFE� ÝPMTLJNB� MFUPNB��������
EP� �������� JNFMB� SB[SFE� NBOK�� 1PVL� TF� KF� OBQSFK
J[WBKBM�TBNP�W�EPQPMEBOTLFN�¦BTV�T�ÝPMTLJN�MFUPN
��������QB�TP�[BSBEJ�QPNBOKLBOKB�V¦JMOJD�VWFEMJ�ÝF
QPQPMEBOTLP� J[NFOP��1PQPMEBO� TP�QPVL�PCJTLPWBMJ
EJKBLJ� OJäKJI� SB[SFEPW� J[� 5SäJ¦B� JO� CMJäOKF� PLPMJDF�
1PVL� TF� KF� SB[FO� SFELJI� J[KFN� EPQPMEBO� [B¦FOKBM
PC�PTNJ�VSJ�QPQPMEBO�QB�PC�USJOBKTUJI����7TB�MFUB�TP
V¦FODJ� ÝPMP� PCJTLPWBMJ� UVEJ� PC� TPCPUBI��%P� QSFLJ�
OJUWF� SFEOFHB� QPVLB� KF� QSJIBKBMP� QSFEWTFN� [BSBEJ
FQJEFNJK�HSJQF���OFLBKLSBU�QB� KF�QPVL�PEQBEFM� [B�
SBEJ�IVEFHB�NSB[B�JO�QPNBOKLBOKB�ESW���

1PMFH�SFEOFHB�QPVLB�TP�TF�OB�HJNOB[JKJ� WTBK�PE
MFUB������QB�EP������PQSBWMKBMJ� ÝF�QSJWBUOJ� J[QJUJ���
0E� MFUB� ����� TP� OB� ÝPMJ� JNFMJ� ÝF� WF¦FSOP� EFMBWTLP
HJNOB[JKP�LJ� TP� KP� MFUB������OBEPNFTUJMJ� [� MKVETLP
VOJWFS[P����%P�MFUB������KF�OB�ÝPMJ�QPUFLBMB�ÝF�PGJ�
DJSTLB�HJNOB[JKB�LJ�TP�KP�PCJTLPWBMJ�WPKBLJ�HBSOJ[JKF
W�,SJäBI���

��� 6-�4/04�JO�/74������������ÝU�����TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS�����o����
��� ,SBHM�;HPEPWJOTLJ�ESPCDJ�äVQOJKF�5SäJW�TUS������
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������TUBUJTUJ¦OJ�QPQJT�TQMPÝOP�

J[PCSBäFWBMOJI�ÝPM�PC�[BLMKV¦LV�ÝPMTLFHB�MFUB���������
��� ;"-�53Ç����Ý���� ÝPMTLB�LSPOJLB��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������

�����ÝU�����TUS����7SBUB�OBÝJI�ÝPM�TP�TF�[PQFU�PEQSMB�
��� /BKIVKF�KF�CJMP�W�[B¦FULV�ÝPMTLFHB�MFUB���������LP�KF�QPKBW

IVEF� HSJQF� [BIUFWBM� J[SFEOF� TBOJUBSOF� VLSFQF�� 3B[LVäFWBUJ
TP�NPSBMJ�ÝPMTLF�QSPTUPSF�W�UPBMFUOJI�QSPTUPSJI�TP�OBNFTUJMJ
VNJWBMOJLF�[�MJ[PMPWP�SB[TUPQJOP�EJKBLJ�QB�TP�NPSBMJ�T�TF�
CPK�OPTJUJ�NJMP�JO�CSJTB¦F�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� ;"-�53Ç����Ý����QSJWBUOJ�J[QJUJ�
��� ;"-�53Ç���Ý����[BQJTOJLJ�*0�.-0���������������;"-

53Ç����Ý����WF¦FSOB�HJNOB[JKB�
��� ;"-�53Ç����Ý���o��PGJDJSTLB�HJNOB[JKB�
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'PUPHSBGJKB�ÝPMTLF�TUBWCF�J[�WBTB�QSFE�ESVHP�TWFUPWOP�WPKOP�LP�KF�W�QPTMPQKV�EFMPWBMB�NFÝWBOTLB�ÝPMB
	[BTFCOJ�BSIJW�+BOF[B�;B[WPOJMB
�
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1SJNFS�[BQJTOJLB�PGJDJSTLFHB�J[QJUB�	;"-�53Ç����Ý���o�
�

ÀUFWJMP�EJKBLPW�/JäKF�HJNOB[JKF�5SäJ¦�TF�KF�HJCBMP
NFE�����W�QSWFN�QPWPKOFN�ÝPMTLFN�MFUV� JO�����W
[BEOKFN�MFUV�EFMPWBOKB�ÝPMF��ÀPMTLJ�PLPMJÝ�KF�PCTFHBM
PCNP¦KF� 0C¦JOF� 5SäJ¦� VTUBOPWMKFOF� MFUB� ������ 7
ÝPMTLFN� MFUV� �������� KF� CJMP� ����� EJKBLPW� 5SäJ�
¦BOPW�����KJI�KF�QSJIBKBMP�J[�,SJä�����J[�-PNB
����J[�,PWPSKB�����J[�1SJTUBWF�����J[�4W��"OF
	EBOFT� 1PEMKVCFMK
� ���� T� 4W��/FäF� 	EBOFT� #SF[KF
QSJ�5SäJ¦V
�����KJI�KF�CJMP�J[�3FUFOK�QP����QB� J[
4FCFOK� JO� %PMJOF�� 1PMFH� UFHB� TP� QPTBNF[OJ� EJKBLJ
QSJIBKBMJ� ÝF� J[� %VQFMK� ;BESBHF� 1PECSF[JK� ,SPQF
(PMOJLB�5STUFOJLB�(PSJ¦�#FHVOK������

%JKBLJ�J[�%VQFMK�JO�;BESBHF�TP�TF�W�ÝPMP�EOFWOP
WP[JMJ�[�WMBLPN�J[�ESVHJI�WBTJ�QB�TP�QSJIBKBMJ�QFÝ�BMJ
T�LPMFTPN��1P�QPEBULJI� J[� MFUB������OBK�CJ�EOFWOP
QFÝB¦JMP� OBE� EFTFU� LJMPNFUSPW� LBS� ���� WTFI� EJKB�

��� 3BLPWFD�5SäJW��NFTUOB�HFPHSBGJKB�TUS������

LPW����7�5SäJ¦V� KF� PCTUBKBM� UVEJ� EJKBÝLJ� EPN� LJ� KF
QPMFH�HJNOB[JKDFW�TQSFKFNBM�UVEJ�V¦FODF�PTOPWOF�JO
QPNPäOF� ÝPMF��7� ÝPMTLFN� MFUV� �������� KF� W� JOUFS�
OBUV�CJWBMP����HJNOB[JKDFW�LJ�TP�QSJIBKBMJ�J[�,SBOKB
(PMOJLB�1PEMKVCFMKB�-FÝ������

3BWOBUFMK� KF� TMBCF� V¦OF� VTQFIF� QSJQJTPWBM� LBN�
QBOKTLFNV� V¦FOKV� NBMPNBSOPTUJ� JO� OF[BOJNBOKV
V¦FODFW� [BQPTMFOPTUJ� TUBSÝFW� EFKTUWV� EB� OFLBUFSJ
EJKBLJ� IPEJKP� W� ÝPMP� [HPMK� [BUP� EB� J[QPMOJKP� QSFE�
QJTBOP�ÝPMTLP�PCWF[OPTU�JO�EB�QSFKFNBKP�äJWJMTLF�OB�
LB[OJDF�QB�UVEJ�QPHPTUJN�NFOKBWBN�V¦OJI�NP¦J���

��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������������������
��� ;"-�53Ç��� QPSP¦JMB� ÝPM� JO� WSUDFW� �����"� 4À.�/JäKB

HJNOB[JKB�5SäJ¦�
��� 1SBW�UBN�
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6¦OJ�VTQFI�EJKBLPW��

ÀPMTLP�MFUP 6¦OJ�VTQFI�W�PETUPULJI
������� OJ�QPEBULB
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� �����
������� OJ�QPEBULB

%JKBLF�TP� J[� USäJÝLF�HJNOB[JKF� J[LMKV¦FWBMJ�QSFE�
WTFN� [BSBEJ� TMBCJI� V¦OJI� VTQFIPW� JO� EJTDJQMJOTLJI
QSFLSÝLPW� 	QPOBSFKBOKF�QPEQJTPW� TUBSÝFW�QPQSBWMKB�
OKF� PDFO� W� EJKBÝLJ� LOKJäJDJ� OFPQSBWJ¦FOJ� J[PTUBOLJ
���
��*[LMKV¦FOJ�EJKBLJ�TP�TF�QPUFN�OBKWF¦LSBU�[BQPTMJMJ
W�USäJÝLJI�UPWBSOBI�BMJ�QB�W�PCSUJ���

1SJ�BOBMJ[JSBOKV�V¦OJI�VTQFIPW�EJKBLPW�HMFEF�OB
LSBK� CJWBOKB� KF� SBWOBUFMK� W� ÝPMTLFN� MFUV� �������
VHPUBWMKBM� EB� EJKBLJ� J[� PLPMJÝLJI� WBTJ� EPTFHBKP� [B
TQP[OBOKF�CPMKÝF�VTQFIF�QSFEWTFN�[BUP�LFS�TP�QSJ�
ÝMJ�W�HJNOB[JKP� MF� UJTUJ�LJ� TP�EVÝFWOP�äF� UPMJLP�EP�
[PSFMJ�EB�TP�QPVLV�W�HJNOB[JKJ�MBILP�TMFEJMJ�EP¦JN
TP�PTUBMJ�SBKF�QP¦BLBMJ�ÝF�FOP�MFUP����/B�ESVHJ�TUSBOJ
TF� KF� USäJÝLJN� PUSPLPN� QP[OBMP� EB� TP� QSJÝMJ� W
HJNOB[JKP�WTJ�LJ� TP� [BLMKV¦JMJ�¦FUSUJ� SB[SFE�PTOPWOF
ÝPMF�

4QSJWFWBMP�	;"-�53Ç����Ý���o�
�

��������

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� ;"-�53Ç����Ý����PLSPäOJDF�����o������;"-�53Ç���

������������������������������������������������
Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB��;"-�53Ç����Ý����TQJTJ��������������
�����

��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ��������������������
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;B� EPTFäFOF� VTQFIF� TP� CJMJ� OBKCPMKÝJ� EJKBLJ� OB�
HSBKFOJ�� 0EMJ¦OKBLJ� TP� OB� [BLMKV¦OJ� QSPTMBWJ� QSFKFMJ
QJTOF�QPIWBMF�QSPGFTPSTLFHB�[CPSB�OBKCPMKÝJI�OFLBK
KF�CJMP�TQSFKFUJI�QSJ�QSFETFEOJLV�.FTUOFHB�MKVETLFHB
PECPSB�5SäJ¦�OBKCPMKÝJ�EJKBL�[BWPEB�QB�KF�CJM�TQSFKFU
QSJ�QSFETFEOJLV�0LSBKOFHB�MKVETLFHB�PECPSB�,SBOK�
1SPGFTPSTLJ�[CPS�KF�QJTOP�QPIWBMJM�UVEJ�EJKBLF�LJ�TJ�
DFS� OJTP� EPTFHMJ� PEMJ¦OFHB� VTQFIB� B� TP� TF� WTF� MFUP
USVEJMJ� JO� LMKVC� TMBCJ� HNPUOJN� SB[NFSBN� BMJ� PEEB�
MKFOPTUJ�PE�ÝPMF�VTQFÝOP�[BLMKV¦JMJ�SB[SFE��5BLP�TP�OB
QSJNFS� LPOFD� ÝPMTLFHB� MFUB� �������� QPIWBMJMJ� EJKB�
LJOKP�¦FUSUFHB�SB[SFEB�LJ�KF�WTF�MFUP�IPEJMB�J[�(PSJ¦
W�5SäJ¦�QFÝ�W�ÝPMP�JO�OJ�NBOKLBMB�OJUJ�FOP�TBNP�V¦OP
VSP�QSJ�UFN�QB�KF�T�TWPKP�NBSMKJWPTUKP�SB[SFE�LPO¦BMB
T�QSBW�EPCSJN�VTQFIPN���

1P�[BLMKV¦FOJ�OJäKJ� HJNOB[JKJ� TP� TF�EJKBLJ� WQJTP�
WBMJ�W�WJÝKP�HJNOB[JKP���V¦JUFMKJÝ¦F�UFIOJÝLF�ÝPMF�QB
UVEJ�W�PCSUOF�P[JSPNB�WBKFOJÝLF�ÝPMF���F�[B�QSJNFS
OBWFEFNP� MFUP� ����� TF� KF� ��� EJKBLPW� OBNFOJMP
ÝPMBOKF�OBEBMKFWBUJ�OB� WJÝKJ� HJNOB[JKJ� �� KJI� KF�PEÝMP
OB� V¦JUFMKJÝ¦F� ��� EJKBLPW� W� UFIOJÝLP� TSFEOKP� ÝPMP
	LFNJKTLJ� TUSPKOJ� JO� FMFLUSPUFIOJÝLJ� PEEFMFL
� �
EJKBLJ�OB�FLPOPNTLJ�UFIOJLVN�FO�EJKBL�W�;BHSFC�OB
;WF[OJ�QPÝUOJ�UFIOJLVN���EJKBLPW�W�5PWBSOP�*TLSB
,SBOK�JO�FO�EJKBL�W�#PNCBäOP�QSFEJMOJDP�JO�ULBMOJDP
5SäJ¦�OB�EFMPWOP�NFTUP�LPWB¦B�����EJKBLPW�KF�PEÝMP
OB� UBLSBUOF� ÝPMF� [B�V¦FODF� W� USHPWJOJ� JO� HPTQPEBS�
TUWV� LKFS� TP� TF� J[V¦JMJ� [B� ¦FWMKBSKF� VSBSKF� LMFQBSKF
WSUOBSKF�ÝJWJMKF�BWUPNFIBOJLF�JO�USHPWDF��%WB�EJKB�
LB�TUB�PEÝMB�W�WPKBÝLF�ÝPMF�FEFO�L�MFUBMTUWV�ESVHJ�L
NPSOBSJDJ���

;BSBEJ�QPNBOKLBOKB�LBESB�TP�PCMBTUJ�QPTQFÝFWBMF
ÝUFWJM¦OFKÝJ�WQJT�OB�V¦JUFMKJÝ¦B�JO�W[HPKJUFMKTLF�UF¦BKF
W�TNJTMV�HSBEJUWF�OPWF�KVHPTMPWBOTLF�WPKTLF�QB�UVEJ
OB�WPKBÝLF�ÝPMF��5BLP� KF�BQSJMB������NJOJTUSTUWP�[B
QSPTWFUP� WTFN�WJÝKJN� JO�OJäKJN�HJNOB[JKBN�QPTMBMP
EPQJT�LKFS� KF�V¦JUFMKF� KBTOP�QP[WBMP�OBK� TQPECVKBKP
WQJT�OB�WPKBÝLF� ÝPMF�QP� ÝUFWJMV� WQJTBOJI�EJKBLPW�QB
CPEP�PDFOJMJ�OKJIPWP�J[QPMOJUFW�OBMPHF���

1SWP�ÝPMTLP�MFUP

6¦JUFMKB�"OUPO� JO�4UBOB�$PTUB� TUB� TF� LPU� ESVHJ
V¦JUFMKJ� OB� QP[JW� /BSPEOF� WMBEF� 4MPWFOJKF� ��� KVMJKB
����� WSOJMB� OB� EFMPWOP� NFTUP� LJ� TUB� HB� [BTFEBMB
QSFE� PLVQBDJKP�� *[WFEMB� TUB� WQJT� EJKBLPW� WF¦JOPNB
V¦FODFW�CJWÝF�OFNÝLF�)BVQUTDIVMF�OBUP�QB�QSJ¦FMB
T�UF¦BKJ����/BSPEOB�WMBEB�4MPWFOJKF� KF�OBNSF¦�EPMP�

��� 1SBW�UBN��������������5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU����o��
TUS���o��/BÝF�ÝPMF�TP�LPO¦BMF�[�EFMPN��5SäJÝLJ�WFTUOJL����
��������ÝU������TUS����6¦OJ�VTQFIJ�OB�OBÝJI�ÝPMBI�

��� ;B�WQJT�W�WJÝKP�HJNOB[JKP�TP�NPSBMJ�EJKBLJ�W�QSWJI�QPWPKOJI
MFUJI� PQSBWJUJ� OJäKJ� UF¦BKOJ� J[QJU� QP� MFUV� ����� QB� TQSFKFNJ
J[QJU�	1PUJTL�.BMB�NBUVSB�TUS�����o���
�

��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ��������������������
��� ;"-�53Ç����Ý����PLSPäOJDF�����o�����;"-�53Ç���

Ý����TQJTJ���������
��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�

¦JMB�EB�CPEP�WTB�PTOPWOPÝPMTLB� TQSJ¦FWBMB�QSJEPC�
MKFOB� OB� PLVQBUPSKFWFN� P[FNMKV� W� ÝPMTLJI� MFUJI
��������EP� �������� OPTUSJGJDJSBOB��7FMKBWOPTU�PT�
OPWOPÝPMTLJI� TQSJ¦FWBM� KF� UFNFMKJMB� OB� QP[OBWBOKV
TOPWJ� EPUJ¦OFHB� SB[SFEB� T� QPVEBSLPN�OB� OBSPEOP�
PTWPCPEJMOFN�HJCBOKV� JO� [FNMKFQJTV� +VHPTMBWJKF� UFS
EPEBUOP�ÝF�TMPWFOÝ¦JOF�[B�ÝPMF�OB�LBUFSJI�TF�W�WPK�
OJI�MFUJI�OJ�QPV¦FWBM�TMPWFOTLJ�KF[JL���

/PTUSJGJLBDJKB�QB�KF�CJMB�CSF[QPHPKOP�PELMPOKFOB
¦F� KF� CJMP� TQSJ¦FWBMP� J[EBOP� OB� PTOPWJ� QSJQBEOPTUJ
EJKBLB�P[JSPNB�OKFHPWJI� TUBSÝFW� GBÝJTUJ¦OJ�PSHBOJ[B�
DJKJ�BMJ�¦F� TP�CJMJ�EJKBLJ� TPEFMBWDJ�PLVQBUPSKV�QPESF�
KFOJI� QPMJUJ¦OJI� BMJ� WPKBÝLJI� PSHBOJ[BDJK��;B�OPTUSJ�
GJLBDJKP� PTOPWOPÝPMTLJI� JO� TSFEOKFÝPMTLJI� TQSJ¦FWBM
TP�CJMJ�QSJTUPKOJ�SBWOBUFMKJ�ÝPM��1SJUPäCF�OB�TLMFQ�OP�
TUSJGJLBDJKTLF�LPNJTJKF�TP�NPSBMJ�QPTBNF[OJLJ�OBTMBW�
MKBUJ�OB�NJOJTUSTUWP�[B�QSPTWFUP��%OF�����KVOJKB�����
KF� J[ÝMB� ÝF�PEMP¦CB�NJOJTUSTUWB� [B�QSPTWFUP� LJ� KF� [B
EPMP¦FOP�EPCP� BMJ� [B� TUBMOP� QSFQPWFEBMB� QPTBNF[�
OJLPN� ÝPMBOKF� PCJTLPWBOKF� UF¦BKFW� JO� PQSBWMKBOKF
J[QJUPW��5F�QSFQPWFEJ�TP�CJMF�J[SF¦FOF�EJKBLPN�LJ�TP
TMVäJMJ� W� PLVQBUPSKFWJI� BMJ� LWJ[MJOÝLJI� WPKBÝLJI� GPS�
NBDJKBI� CJMJ� WPEKF� BMJ� QB� QSPQBHBOEJTUJ� PLVQBUPSKB
BMJ�OKJN�QPESFKFOJI�PSHBOJ[BDJK���

5BLP�TP� UVEJ�W�5SäJ¦V�PSHBOJ[JSBMJ�OPTUSJGJLBDJK�
TLF�UF¦BKF�JO�J[QJUF��1SJ�QPV¦FWBOKV�TF�KF�$PTUPWJNB
QSJESVäJMB�ÝF�"OB�(BCSJFM�LJ�KF�ILSBUJ�LPU�EFMFHBULB
QSFW[FMB�WPETUWP�UF¦BKB��1P[OFKF�TP�QPV¦FWBMJ�ÝF�.J�
MFOB�5BW¦BS�"OUPO�,PäVI�#SFEB�(BCFS� JO�-KVE�
NJMB�(SJMD�

*TUP¦BTOP�TP� TF�OB�PTOPWOJ� ÝPMJ� J[WBKBMJ� UF¦BKJ� [B
QSFIPE�OB�HJNOB[JKP��5F¦BKJ� JO� J[QJUJ� TP� QPUFLBMJ� W
PTOPWOJ� ÝPMJ� LBKUJ� QPTMPQKF�CJWÝF�NFÝ¦BOTLF� ÝPMF� KF
CJMP�[BSBEJ�[BTFEFOPTUJ�OFNÝLF�WPKTLF�JO�EPNPCSBO�
DFW�PC�LPODV�WPKOF�W�[FMP�TMBCFN�TUBOKV��ÀPMB�KF�CJMB
CSF[� V¦JM� LOKJäOJDB� QPäHBOB� BSIJWJ� QB� SB[NFUBOJ�
*[QJUJ� QSWFHB� UF¦BKB� TP� CJMJ� W� EOFI� PE� ���� EP� ���
BWHVTUB�OBTMFEOKJ�EBO�QB�TF� KF�[B¦FM�äF�ESVHJ� UF¦BK
LJ�TF�KF�LPO¦BM�[�J[QJUJ�PE����EP�����PLUPCSB�������7
¦BTV�ESVHFHB�UF¦BKB�PE�����EP�����PLUPCSB������TP
LBOEJEBUJ� PQSBWMKBMJ� UVEJ� TQSFKFNOF� J[QJUF� [B� QSWJ
SB[SFE�HJNOB[JKF��0E����QSJKBWMKFOJI�LBOEJEBUPW�KJI
KF�CJMP�TQSFKFUJI����

4LVQOP�TP�OB�OJäKP�HJNOB[JKP�W�QSWFN�QPWPKOFN
ÝPMTLFN�MFUV�WQJTBMJ�����EJKBLPW��4MPWFTOP�TF�KF�QSWP
ÝPMTLP�MFUP�QP�PTWPCPEJUWJ�[B¦FMP�����PLUPCSB�����
JO�TJDFS�QP�[BQJTV�W�ÝPMTLJ�LSPOJLJ�T�QSPTMBWP�W�LVM�
UVSOJ� EWPSBOJ� /B� TLBMJ� QP� QSJ¦FWBOKV� OFLEBOKF
QSPGFTPSJDF�OB�ÝPMJ�4MBWF�3BLPWFD�QB�UVEJ�[�NBÝP�W
GBSOJ�DFSLWJ���

��� 6-�4/04�JO�/74������������ÝU�����TUS�����o�����(BCSJ¦
ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS����

��� 1SBW�UBN�
��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB��VTUOJ�WJS��4MBWB�3BLP�

WFD�
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4QSJWFWBMP�P�J[QJUJI�[B�OPTUSJGJLBDJKP�	;"-�53Ç����Ý���o�
�

1SFENFUOJLJ�VWOJ�OBWSUJ�VWCFOJLJ

1P�WPKOJ�KF�OPWB�QSPTWFUOB�PCMBTU�W�V¦OJI�OB¦SUJI
JO�V¦CFOJLJI�W�TLMBEV�[�WMBEBKP¦P�JEFPMPHJKP�OBSFEJMB
EPMP¦FOF�TQSFNFNCF��1SFENFUOJL�TF�TJDFS�PE�QSFE�
WPKOFHB� OJ� CJTUWFOP� SB[MJLPWBM� MF� WFSPVL� KF� QPTUBM
OFPCWF[FO�QSFENFU�

%P� QSFDFKÝOF� SB[MJLF� QB� KF� QSJÝMP� OB� QPESP¦KV
V¦FOKB� UVKJI� KF[JLPW� LKFS� OBK� CJ� QSFE� WPKOP� OBK�
QPHPTUFKÝF�KF[JLF�OB�ÝPMBI�	GSBODPÝ¦JOP�OFNÝ¦JOP�JO
JUBMJKBOÝ¦JOP
� [BNFOKBMB� SVTLJ� JO� BOHMFÝLJ� KF[JL�� 4
UFN�KF�OPWB�PCMBTU�OBLB[BMB�TWPKP�QPWF[BWP�[�OPWJNJ
TWFUPWOJNJ�TJMBNJ�

/PWF� V¦OF� OB¦SUF� KF� NJOJTUSTUWP� [B� QSPTWFUP
QSFEQJTBMP�UJL�QSFE�[B¦FULPN�ÝPMTLFHB�MFUB���������
;BSBEJ� OFFOBLJI� QPHPKFW� OB� UFSFOV� TP� JNFMJ� V¦OJ

OB¦SUJ� QSJEFWOJL� [B¦BTOJ�� 0TOPWOB� TLVQJOB� QSFE�
NFUPW� TP� QPTUBMJ� UBLP� JNFOPWBOJ� OBDJPOBMOJ� QSFE�
NFUJ�	TMPWFOÝ¦JOB�[HPEPWJOB�[FNMKFQJT
��1SJ�[HPEP�
WJOJ� TP�W�WTFI� SB[SFEJI�WTFI� ÝPM�W�QSWFN�QPWPKOFN
ÝPMTLFN�MFUV���������QPV¦FWBMJ�[HPEPWJOP�+VHPTMB�
WJKF�T�QPVEBSLPN�OB�OBSPEOPPTWPCPEJMOJ�CPSCJ��1SJ
UVKJI�KF[JLJI�KF�NP¦OP�W�PTQSFEKF�TUPQJMB�SVÝ¦JOB�

%PLPO¦FO�QSPHSBN�[B�HJNOB[JKP�KF�CJM�TFTUBWMKFO
ÝFMF�TQPNMBEJ������VQPSBCMKBUJ�QB�TP�HB�[B¦FMJ�[�OB�
TMFEOKJN�ÝPMTLJN�MFUPN��5BLP�QP[OB�TFTUBWB�V¦OFHB
OB¦SUB� [B�HJNOB[JKP� EPLB[VKF� EB� SFÝFWBOKF� QSPCMF�
NPW�HJNOB[JK�OJ�CJMP�NFE�OBKQPNFNCOFKÝJNJ�OBMP�
HBNJ�OPWJI�QSPTWFUOJI�PCMBTUJ���

��� (BCSJ¦�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS����o���
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1SFENFUOJL� [B� OJäKF� HJNOB[JKF� JO� WJÝKF� SB[SFEF
PTOPWOJI�ÝPM�J[�MFUB��������

1SFENFU ��
SB[SFE

��
SB[SFE

��
SB[SFE

TMPWFOTLJ�KF[JL � � �
TSCTLJ�BMJ�ISWBÝLJ�KF[JL � � �
SVTLJ�KF[JL � � �
[HPEPWJOB � � �
[FNMKFQJT � � �
QSJSPEPQJT � � �
NBUFNBUJLB � � �
GJ[JLB � � �
LFNJKB � � �
SJTBOKF � � �
QFUKF � � �
GJ[LVMUVSB � � �
TLVQBK�OB�UFEFO �� �� ��

7�OPWFN�V¦OFN�OB¦SUV�J[�MFUB������TP�OFLPMJLP
WF¦KP�WFMKBWP�EPCJMJ�QSFENFUJ�LJ�TP� MBILP�QPNBHBMJ
HPTQPEBSTLFNV� SB[WPKV� ESäBWF� UPSFK� QSJSPEPTMPWOJ
QSFENFUJ� LPU� TUB� LFNJKB� GJ[JLB� ���� 1P� VWFECJ
PTFNMFUOFHB� J[PCSBäFWBOKB� MFUB� ����� KF� QSJÝMP� EP
OPWF� TQSFNFNCF� QSFENFUOJLB�� /BKCPMK� PQB[OB
TQSFNFNCB� TF� KF� [HPEJMB� QSJ� QPVLV� UVKFHB� KF[JLB�
;BSBEJ� TQSFNFOKFOFHB� PEOPTB� +VHPTMBWJKF� EP� 4P�
WKFUTLF� [WF[F� TP� OBNSF¦� UVEJ� W� 5SäJ¦V� OBNFTUP
SVÝ¦JOF�[B¦FMJ�QPV¦FWBUJ�BOHMFÝ¦JOP���

1SFENFUOJL� [B� ÝUJSJSB[SFEOP� OJäKP� HJNOB[JKP� J[
MFUB��������

1SFENFU ���SB[�
SFE

���SB[�
SFE

���SB[�
SFE

���SB[�
SFE

TMPWFOTLJ�KF[JL � � � �
TSCTLJ�BMJ�ISWBÝLJ
KF[JL

� � � �

UVK�KF[JL � � � �
[HPEPWJOB � � � �
[FNMKFQJT � � � �
QSJPEPQJT � � � �
NBUFNBUJLB � � � �
GJ[JLB � � � �
LFNJKB � � � �
IJHJFOB � � � �
SJTBOKF � � � �
QFUKF � � � �
UFMFTOB�W[HPKB � � � �
TLVQBK�OB�UFEFO �� �� �� ��

��� 6WOJ� OBWSU� [B� HJNOB[JKF� OJäKF� HJNOB[JKF� JO� WJÝKF� SB[SFEF
TFEFNMFUL�

��� (BCSJ¦�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS����o���
��� 6WOJ�OBWSU�[B�ÝUJSJSB[SFEOP�OJäKP�HJNOB[JKP�

7�OBTMFEOKJI�MFUJI�OB�QPESP¦KV�V¦OJI�OB¦SUPW�OJ
QSJIBKBMP�EP�WF¦KJI�TQSFNFNC�MF�IJHJFOB�KF�OBNFTUP
QPTFCOFHB� QSFENFUB� QPTUBMB� W[HPKOJ� QSJODJQ� ÝPMB�
OKB����7�5SäJ¦V�TP�QPV¦FWBMJ� ÝF�OFPCWF[OJ�QSFENFU
SP¦OF� TQSFUOPTUJ� WFOEBS� MF� EFLMJDF� NFEUFN� LP� [B
EF¦LF�OJTP�JNFMJ�OB�WPMKP�QSJNFSOJI�QSPTUPSPW���

7�OPWJ�ESäBWJ� KF�WFSPVL�QPTUBM�OFPCWF[FO�QSFE�
NFU�� ,� OKFNV� TP�NPSBMJ� TUBSÝJ� ÝPMBSKF� QPTFCFK� QSJ�
KBWJUJ����/B�USäJÝLJ�HJNOB[JKJ�TP�WFSPVL�J[WBKBMJ�W�ÝPM�
TLFN�QPTMPQKV�V¦JM�QB�KF�USäJÝLJ�äVQOJL����1P�OBSP�
¦JMV�LSBOKTLFHB�PLSBKOFHB�MKVETLFHB�PECPSB�KF�NPSBM
SBWOBUFMK�WTBK�W�ÝPMTLFN�MFUV���������QPSP¦BUJ�P�ÝUF�
WJMV�QSJKBW�L�WFSPVLV�OBUP�QB�NFTF¦OP�PECPSV�QP�
SP¦BUJ�P�PCJTLV���

5VEJ�V¦CFOJLF�KF�QP�WPKOJ�[BEFMB�FOBLB�VTPEB�LPU
V¦OF�OB¦SUF��%OF�����KVOJKB������KF�UBLSBUOJ�NJOJTUFS
[B� QSPTWFUP� JNFOPWBM� LPNJTJKP� [B� QSFHMFE� V¦OJI
LOKJH��6¦CFOJLJ�QSFENFUPW�LJ�TP�NBOK� J[QPTUBWMKFOJ
QSJUJTLV� WMBEBKP¦F� JEFPMPHJKF� TP� EPäJWFMJ� MF� NBOKÝF
LPSFLUVSF�P[JSPNB�TP�CJMJ�QPUSKFOJ�[B�QSWP�ÝPMTLP�MFUP
[HPMK�[BUP�LFS�VTUSF[OFKÝJI�OJ�CJMP�OB�WPMKP�

,PSFOJUF�QPTFHF�QB�TP�EPäJWFMJ�V¦CFOJLJ�ESVäCP�
TMPWOJI� QSFENFUPW�� 1SJ� OFLBUFSJI� TP� CJMJ� [BIUFWBOJ
WF¦KJ� QPQSBWLJ� ESVHJN� KF� CJMB� QSFQPWFEBOB� QSBWJDB
SB[QF¦BWBOKB�� *[� V¦CFOJLPW� TMPWFOTLFHB� KF[JLB� TP
J[MP¦JMJ� CFTFEJMB� JO� TMJLPWOP� HSBEJWP� J[� LSÝ¦BOTLFHB
OBVLB�JO�¦BTPW�TUBSF�+VHPTMBWJKF�UFS�UFLTUF�QJTDFW�LJ
TP� CJMJ� QP� NOFOKV� OPWF� PCMBTUJ� LSÝJMDJ� LVMUVSOFHB
NPMLB�	OB�QSJNFS�+BOF[�+BMFO�$WFULP�(PMBS���
��;B
OPWB� CFSJMB� TP� EPMP¦JMJ� OBK� WTFCVKFKP� WF¦� UVKJI� SF�
WPMVDJPOBSOJI�UFLTUPW� J[�TMPWFOTLF�MJUFSBUVSF�QB�OBK
CP�QPVEBSFL�OB�1SFÝFSOV�$BOLBSKV�JO�-FWTUJLV�

/BKTMBCÝB� VTPEB� QB� KF� ¦BLBMB� LOKJHF� [B� [HPEP�
WJOP�TBK�TP�CJMF�PDFOKFOF�EB�TP�[B�OPWJ�¦BT�WTF�PE
LSBKB� OFVQPSBCOF�� /PWJ� V¦CFOJLJ� PC¦F� [HPEPWJOF
TP� CJMJ� QSFWPEJ� TPWKFUTLJI� V¦CFOJLPW� QSJ� OBSPEOJ
[HPEPWJOJ�QB� KF�CJM�QPVEBSFL�OB� [HPEPWJOTLJ�QPWF�
[BOPTUJ�KVäOJI�4MPWBOPW�JO�OB�[HPEPWJOJ�+VHPTMBWJKF
T�QPTFCOJN�P[JSPN�OB�PCEPCKF�OBSPEOPPTWPCPEJMOF
CPSCF��4LVQOP�KF�QSPTWFUOJ�TWFU�[B�VQPSBCP�W�ÝPMTLJI
LMPQFI�QSFQPWFEBM�PLPMJ�¦FUSUJOP�QSFHMFEBOJI�V¦CF�
OJLPW�

/BTMFEOKP�QSFOPWP�TP�V¦CFOJLJ�EPäJWFMJ�QP�TQPSV
[� JOGPSNCJSPKFN���JN� IJUSFKF� KF� CJMP� QPUSFCOP� [B�
NFOKBUJ� ÝUFWJMOF� JEFPMPÝLP� OFVTUSF[OF� SVTLF� QSFWP�
EF��1PTMFEJ¦OP�KF�CJMP�W�[B¦FULV�QFUEFTFUJI�OBUJTLB�
OJI�WFMJLP� J[WJSOJI� TMPWFOTLJI�V¦CFOJLPW�WFOEBS� ÝF
[EBMF¦� OF� EPWPMK��5JTLBOKF� OPWJI� V¦CFOJLPW� OJUJ� OJ
UPMJLP� PWJSBMP� QPNBOKLBOKF� QSJNFSOJI� UFLTUPW� LPU
QPNBOKLBOKF�QBQJSKB�W�+VHPTMBWJKJ���

��� 6WOJ�OBWSU�[B�OJäKF�SB[SFEF�HJNOB[JK�JO�WJÝKF�SB[SFEF�PTOPWOJI
ÝPM�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB��;"-�53Ç����Ý���o�
SFEPWBMOJDF�

��� $JQFSMF�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS�����
��� 1SJ¦FWBOKF�"OESFKB�%PCSFUB�
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������
��� (BCSJ¦�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS����o���
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3B[NFSF� W�5SäJ¦V� TP� CJMF� ÝF� TMBCÝF�� ,BK� LOKJH
OJUJ�QBQJSKB�OJTNP�JNFMJ®�TP�CJMF�CFTFEF�QSPGFTPSJDF
3BLPWFD�� ,OKJHF� CJWÝF� NFÝ¦BOTLF� ÝPMF� TF� /FNDJ
NFE� PLVQBDJKP� QPäHBMJ� OPWJI� QB� OJ� CJMP�� 5BLP� TP
V¦JUFMKJ�QSWB�QPWPKOB�MFUB�EJKBLPN�QSFEWTFN�OBSFLP�
WBMJ� UJ� QB� TP� QPHPTUP� QJTBMJ� LBS� OB� QBQJSOBUF� WSF¦�
LF���

6WJUFMKTLJ�[CPS

1SPTWFUOB�PCMBTU�TF�KF�W�QSWJI�QPWPKOJI�MFUJI�TP�
P¦JMB� [� WFMJLJN� QPNBOKLBOKFN� V¦JUFMKTLFHB� LBESB
LBS�KF�CJMP�QPTMFEJDB�WPKOF�QP[OFKF�QB�UVEJ�¦JTUL��4
QPESäBWMKFOKFN� WTFI� J[PCSBäFWBMOJI� JOTUJUVDJK� TP
OBNSF¦�WTJ�V¦JUFMKJ�QPTUBMJ�ESäBWOJ�VTMVäCFODJ�T�UFN
QB� PEWJTOJ� PE� OPWF� PCMBTUJ� LJ� KF� UBLP� MBILP� W� OKJ�
IPWJI�WSTUBI�PQSBWJMB�¦JTULF�

%OF� ���� KVOJKB� ����� KF�NJOJTUSTUWP� [B� QSPTWFUP
OBSP¦JMP�WTFN�PLSPäOJN�PECPSPN�EB�OPCFO�V¦JUFMK
BMJ�QSPGFTPS�LJ�KF�TMVäCPWBM�LPU�ÝPMTLJ�EFMBWFD�W�¦BTV
PLVQBDJKF�OB�OFNÝLJI� BMJ�NBEäBSTLJI� ÝPMBI�OB� TMP�
WFOTLFN�P[FNMKV�OF� TNF�QSJUJ�OB�WPEJMOP�NFTUP� W
ÝPMTLJ�TMVäCJ��1P[OFKF�TP�UJTUJ�V¦JUFMKJ�LJ�TP�äF�UBLPK
QP�[BTFECJ� MFUB������ TQSFKFMJ� TMVäCP�PE�PLVQBUPSKB
PTUBMJ� CSF[� [BQPTMJUWF�NFEUFN� LP� KF� QSFPTUBMF�NJ�
OJTUSTUWP�QP�NPäOPTUJ�QSFNFÝ¦BMP�UBLP�EB�OJTP�QP�
V¦FWBMJ�OB� JTUFN�TMVäCFOFN�NFTUV� JO� W� JTUFN�LSBKV
TMVäCPWBOKB� LPU� W� ¦BTV� OFNÝLF� PLVQBDJKF�� 1SFNF�
Ý¦FOJ� TP�NPSBMJ� CJUJ� W�LSBK� LKFS� OBK� KJI� MKVEKF� OF� CJ
QP[OBMJ�� ,FS� TP� QPTUBMJ� LPU� äF� SF¦FOP� T� QPESäBW�
MKFOKFN� QSPTWFUOJI� VTUBOPW� WTJ� V¦JUFMKJ� ESäBWOJ� OB�
NFÝ¦FODJ�OJTP�CJMJ� TQSFKFUJ� W� TMVäCP� UJTUJ� V¦JUFMKJ� LJ
TP�CJMJ�QSFE�TPEJÝ¦FN�OBSPEOF�¦BTUJ�PCTPKFOJ�OB� J[�
HVCP� ESäBWMKBOTLJI� QSBWJD�� ,BOEJEBUJ� [B� V¦JUFMKTLP
TMVäCP�TP�OBNSF¦�NPSBMJ�QSFEMPäJUJ�QPUSEJMP�EB�OJTP
CJMJ�PCTPKFOJ�OB�J[HVCP�PNFOKFOJI�QSBWJD�

/PWB� PCMBTU� KF� W� J[PCSBäFWBMOFN� QSPDFTV� OBE
LBUFSJN� KF� UBLP� JNFMB� QPQPMO� OBE[PS� PQSBWJMB� WF¦
TQSFNFNC� JO� HB� QPESFEJMB� MBTUOJ� JEFPMPHJKJ�� 5P� KF
EPTFHMB�T�GBWPSJ[JSBOKFN�NMBEFHB�V¦JUFMKTLFHB�LBESB
J[�TFCJ�OBLMPOKFOJI�WSTU�OBTQSPUJ�TUBSFKÝFNV�LJ�TQSF�
NFNC�OB�QPESP¦KV� ÝPMTUWB�OJ� TQSFKFNBM� [�OBWEVÝF�
OKFN��4MFEOKP�UFäBWP�KF�QSPTWFUOB�PCMBTU�LJ�TF�UFNV
LBESV� [BSBEJ� QPNBOKLBOKB� V¦OFHB� PTFCKB� OJ�NPHMB
PESF¦J� QPTLVÝBMB� PEQSBWJUJ� [� JEFPMPÝLP� QSFPCSB[CP
PCTUPKF¦JI� LBESPW� LJ� KF� QPUFLBMB� QSFLP� LPOGFSFOD
P[JSPNB�JOEJWJEVBMOP�T�ÝUVEJKFN�OPWF�QFEBHPÝLF�MJ�
UFSBUVSF�

%B�CJ�TJ�QSJEPCJMB�WF¦KP�WFMKBWP�W�ÝPMTUWV� KF�IP�
UFMB� OPWB� PCMBTU� OB� IJUSP� J[ÝPMBUJ� WF¦KF� ÝUFWJMP� TFCJ
OBLMPOKFOJI� QFEBHPÝLJI� EFMBWDFW�� 7� UB� OBNFO� KF
PSHBOJ[JSBMB� LSBULF� QFEBHPÝLF� UF¦BKF� LJ� TP� UF¦BK�
OJLPN� UPSFK� EPCSJN� [BOFTMKJWJN� EJKBLPN� USFUKJI
JO� ¦FUSUJI� SB[SFEPW� HJNOB[JK� EBMJ� MF� P[LP� PTOPWOP
QFEBHPÝLP� J[PCSB[CP� [BUP� QB� UPMJLP� WF¦� QPMJUJ¦OJI
OBQPULPW��6¦JUFMKJ�o�UF¦BKOJLJ�TP�TJ�QSJEPCJMJ�QPNBOK�

��� 6TUOJ�WJS��4MBWB�3BLPWFD�

LMKJWP�TUSPLPWOP�J[PCSB[CP�WFOEBS�TP�CJUJ�W�P¦FI�PC�
MBTUJ�QPMJUJ¦OP�[BOFTMKJW�EFKBWOJL��5BLP�KF�PCMBTUJ�OB
OFL� OB¦JO� VTQFMP� TQPECVKBUJ� SJWBMTUWP� LJ� OBK� CJ� QP
FOJ�TUSBOJ�QPW[SP¦JMP�EB�CJ�TF� UF¦BKOJLJ�WF¦� JO�CPMKF
V¦JMJ� JO� ¦JN� QSFK� EJQMPNJSBMJ� TUBSFKÝJ� QB� OBK� CJ� TF
QSJMBHPEJMJ� TQSFNFOKFOJN� QPMJUJ¦OJN� SB[NFSBN� UFS
QPTUBMJ�MPKBMOFKÝJ�EP�OPWF�PCMBTUJ��7MBEBKP¦B�QBSUJKB�W
TNJTMV�,PNVOJTU�TF�WTFHB�OBV¦J®�UVEJ�OJ�EPQVÝ¦BMB
EJMFNF�QSJ�J[CJSJ�NFE�TUBSFKÝJN�TUSPLPWOP�VTQPTPC�
MKFOJN�JO�NMBEJN�QPMJUJ¦OP�[BOFTMKJWJN�LBESPN�

6¦JUFMKTLJ� LBEFS� TF� OJ� NPHFM� W� DFMPUJ� QPTWFUJUJ
QFEBHPÝLJN�QSPCMFNPN�W�ÝPMJ�TBK�HB�KF�PCMBTU�PCSF�
NFOJMB� ÝF� [� BENJOJTUSBDJKP� JO� WPEFOKFN� LVMUVSOP
QSPTWFUOFHB�EFMB�T�QPV¦FWBOKFN�OB�WF¦FSOJI�P[JSP�
NB� TUSPLPWOJI� ÝPMBI� QPMFH� UFHB� QB� TP�NPSBMJ� ÝUF�
WJMOJ� V¦JUFMKJ� QPTLSCFUJ� ÝF� [B� TWPKF� ÝUVEJKTLF� PCWF[�
OPTMJ���

0QJTBOB� TJUVBDJKB� OB� SFQVCMJÝLJ� SBWOJ� TF� KF� QP�
QPMOPNB� TLMBEBMB� [� SB[NFSBNJ� W� 5SäJ¦V�� 4UBSFKÝJ
V¦OJ� LBEFS� KF� CJM� SBWOP� UBLP�EFMFäFO� QPHPTUJI� QSF�
W[HPKOJI� LPOGFSFOD� T� QSJNFSOP� JEFPMPÝLP� WTFCJOP
OB� ÝPMP� QB� TP� QSJIBKBMJ� UF¦BKOJLJ���� 1SBW� UBLP� TP� TF
VCBEBMJ�T�QPNBOKLBOKFN�V¦OFHB�PTFCKB��5BLP� KF�OB
QSJNFS� TSFEJ�QFUEFTFUJI� MFU�QSJNBOKLPWBMP�BOHMJTUPW
JO�KF�[BUP�QPVL�BOHMFÝ¦JOF�LBS�OFLBKLSBU�[BLBTOFM���
;B�ÝPMP�KF�CJMP�[OB¦JMOP�QPHPTUP�NFOKBWBOKF�LBESB
LBS�KF�TFWFEB�JNFMP�OFHBUJWFO�WQMJW�OB�V¦OF�VTQFIF
EJKBLPW�

.FEUFN� LP� KF� [B� VTUSF[OP� QPMJUJ¦OP� J[PCSB[CP
QPTLSCFMB� ESäBWB� TP� [B� TUSPLPWOP� J[QPQPMOKFWBOKF
QPTLSCFMJ�V¦JUFMKJ�TBNJ��#PEJTJ�TLVQBK�[�V¦JUFMKJ�PTUB�
MJI� USäJÝLJI� ÝPM� CPEJTJ� TBNJ� TP� QSJSFKBMJ� W[PSOF� OB�
TUPQF� UFS�IPTQJUBDJKF��ÀPMP� TP� SFEOP�PCJTLPWBMJ� UVEJ
ÝPMTLJ�JOÝQFLUPSKJ���

1PMFH� SFEOFHB� QPVLB� TP� V¦JUFMKJ� WPEJMJ� ÝF� QPTB�
NF[OF� LSPäLF� JO� QPV¦FWBMJ� OB� WF¦FSOJ� UFS� PGJDJSTLJ
HJNOB[JKJ� OB� WBKFOÝLJ� ÝPMJ� UFS� OB� MKVETLJ� VOJWFS[J�
*[WFOÝPMTLP� TP� TF� VEFKTUWPWBMJ� LPU� WPMKFOJ� MKVETLJ
PECPSOJLJ� QSJ� TWFUV� [B� LVMUVSP� JO� QSPTWFUP� PC¦JOF
5SäJ¦� OB� QSJNFS� "OUPO� JO� 4MBWB� $PTUB� +PäF� JO
4MBWB�3BLPWFD�$JSJM�.VSOJL�.JMBO�#BUJTUB�'SBODF
%FNÝBS�UFS�QSJ�NOPHJI�USäJÝLJI�ESVÝUWJI�OB�QSJNFS
.JIB� 1PUP¦OJL� QSJ� 5FMPWBEOFNV� ESVÝUWV� 1BSUJ�
[BO� "OUPO� $PTUB� QSJ� 1MBOJOTLFN� ESVÝUWV� 5SäJ¦
'SBODF�%FNÝBS� JO�NOPHJ� ESVHJ� QSJ�%1%� 4WPCP�
EB��1SFDFK�V¦JUFMKFW�KF�SFEOP�QJTBMP�W�MPLBMOJ�¦BTPQJT
5SäJÝLJ�WFTUOJL� JO� UVEJ�OKFHPW�HMBWOJ�VSFEOJL� KF�CJM
V¦JUFMK� JO� TJDFS� +PäF�3BLPWFD�� 1SJ� WTFN� UFN� QB� TP
V¦JUFMKJ�TPEFMPWBMJ�ÝF�QSJ�VEBSOJÝLJI�BLDJKBI���

%OF�����PLUPCSB������TP�V¦JUFMKJ�TLVQBK�T�TUBSÝJ
TPDJBMOJNJ� EFMBWDJ� JO� ESVHJNJ� KBWOJNJ� EFMBWDJ� VTUB�
OPWJMJ�%SVÝUWP�QSJKBUFMKFW�NMBEJOF�W[HPKOPESVäCFOP
PSHBOJ[BDJKP� LJ� TF� KF� [BW[FNBMB� [B� QSBWJMOP� W[HPKP

��� (BCSJ¦�ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�TUS����o���
��� 6TUOJ�WJS��4MBWB�3BLPWFD�
��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 1SBW�UBN�
��� 6TUOJ�WJS��4MBWB�3BLPWFD�
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6WJUFMKJ�[�EJKBLJ�QSFE�ÝPMTLP�TUBWCP�	[BTFCOJ�BSIJW�+BOF[B�;B[WPOJMB
�

PUSPL�� 1SJSFKBMJ� TP� SB[OF� J[MFUF� QSB[OPWBOKB� PCEB�
SPWBMJ�PUSPLF�QPTFCOP�TJSPUF� TF�[BW[FNBMJ�[B�VTUB�
OPWJUFW� NMF¦OJI� LVIJOK� OB� ÝPMBI� T� QSFEBWBOKJ� QB
W[HBKBMJ�TUBSÝF��4MFEOKJN�TP�OVEJMJ� UVEJ� JOEJWJEVBMOF
W[HPKOP�QPLMJDOP�QPTWFUPWBMOJDF���

6¦JUFMKJ�TP�CJMJ�OBKQSFK�QPWF[BOJ�W�4JOEJLBUV�QSP�
TWFUOJI�EFMBWDFW������BQSJMB������TP�VTUBOPWJMJ�,MVC
QSPTWFUOJI� EFMBWDFW� [B� TFLUPS� 5SäJ¦� LJ� TF� KF� OP�
WFNCSB������QSFPCMJLPWBM�W�%SVÝUWP�QSPGFTPSKFW� JO
V¦JUFMKFW�5SäJ¦���

;�VWFECP�ESVäCFOFHB�VQSBWMKBOKB�KF�CJM�OB�HJN�
OB[JKJ� JNFOPWBO� ÝPMTLJ� PECPS� TFTUBWMKFO� J[� [BTUPQ�
OJLPW�TUBSÝFW�PSHBOJ[BDJK�JO�V¦JUFMKTLFHB�[CPSB��0E�
CPS� KF� TPEFMPWBM� [� WPETUWPN� ÝPMF� JO� PC¦JOTLP� PC�
MBTUKP���

/B�/JäKJ�HJNOB[JKJ�5SäJ¦�TP�W�MFUJI������EP�����
QPV¦FWBMJ�$FDJMJKB�"IB¦J¦�	�������
�'SBOD�"MKBO¦J¦
	�������
� /FWFOLB� #BKU� 	�������� JO� �������

.BSJKB�#BOEFMK�	����o���� 
�.JMBO�#BUJTUB�	����o
����
� *WBOB� #VCOPW� 	�������
� "OUPO� $PTUB
	����o����
�4UBOB�$PTUB� 	����o����
� +PäF��FS�
OJHPK�	�������
�+PäJDB��FSOJHPK�	����o����
�.J�
MJDB� %FCFMKBL� 	����o����
� 7FSB� %FCFWD� 	����o

��� ;"-�53Ç���� Ý�� �� ÝPMTLB� LSPOJLB��;"-�53Ç���� Ý�� �
PLSPäOJDF�����o������5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU����TUS�
��4�USäJÝLF�PTOPWOF�ÝPMF��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU���
TUS�� ��0EQSMJ� TNP� W[HPKOP� QPTWFUPWBMOJDP��5SäJÝLJ� WFTUOJL
������� ����� ÝU���o�� TUS�� ��0C¦OJ� [CPS�%SVÝUWB�QSJKBUFMKFW
NMBEJOF�

��� ;"-�53Ç����ÝL���� ÝPMTLB�LSPOJLB�5SäJÝLJ�WFTUOJL������
����� ÝU�� ��o��� TUS�� ��,POGFSFODB� V¦JUFMKFW� JO� QSPGFTPSKFW
USäJÝLF�PC¦JOF��5SäJÝLJ� WFTUOJL� ���� ���� ����� ÝU�� ��� TUS�� �
6TUBOPWMKFOP�KF�ESVÝUWP�QSPGFTPSKFW�JO�V¦JUFMKFW�

��� 6-�'-3+�������������ÝU�����TUS�����o�����;"-�53Ç���
Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�

����
�'SBODF�%FNÝBS�	����o����
�3FOBUB�%FN�
ÝBS� 	����o����
� .BSJKB� 'BHBOFMJ� 	����o����

.JMBO�'BHBOFMJ�	����o����
�.JIBFM�'FHVÝ�	����

/JWFT� 'JOL� 	����o���� 
� 1BWMB� 'SBOUBS� 	���� 

#SFEB� (BCFS� 	����
� "OB� (BCSJFM� 	����
� "OB
.BSJKB�(PMPC�	����o���� 
�-KVENJMB�(SJMD�	�����
��
� +PTFQJOB� +FHMJ¦� 	����o����
� 7JLUPS� +FTFOJL
	�������
�,MFNFO�+VWBO�	�������
�.BSKBO�,P[B�
NFSOJL� 	 
�"OUPO�,PäVI� 	����o����
� ;MBUB�,S�
äJÝOJL� 	 
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1JPOJSTLB�PSHBOJ[BDJKB�JO�JOUFSFTOF�EFKBWOPTUJ

0C�[B¦FULV�QSWFHB�QPWPKOFHB�ÝPMTLFHB�MFUB�TP�OB
USäJÝLJ� OJäKJ� HJNOB[JKJ� LPU� QP� WTFI� ESVHJI� ÝPMBI
ÝJSPN�QP�+VHPTMBWJKJ�VTUBOPWJMJ�QJPOJSTLP�JO�NMBEJO�
TLP� PSHBOJ[BDJKP��"WUPNBUJ¦OP� TUB� [BKFMJ� WTF� EJKBLF
[BWPEB�OBKQSFK�QSWB�OBUP�ÝF�ESVHB��1JPOJSTLJ�PESFE
ÝPMF� TF� KF� EFMJM� OB� QPTBNF[OF� ¦FUF� JO� JNFM� TWPK
WPMKFOJ� ÝUBC�� /B� QJPOJSTLJ� EBO� ��� KVOJKB� TP� USäJÝLJ
QJPOJSKJ�QPOBWBEJ�QSJSFEJMJ�QPWPSLP�QP�NFTUV�P[JSP�
NB� PEÝMJ� OB� PLSBKOP� QBSBEP� W�,SBOK�� -FUB� ����� KF
QPUFLBM�QSWJLSBU�QJPOJSTLJ�GFTUJWBM�UVEJ�W�5SäJ¦V���

%JKBLJ�HJNOB[JKF�TP�TF�QPTFCOP�W�QSWJI�QPWPKOJI
MFUJI�PCOPWF�VEFMFäFWBMJ� ÝUFWJMOJI�QSPTUPWPMKOJI�EF�
MBWOJI�BLDJK��7�WJSJI� KF�QPHPTUPLSBU� [BCFMFäFOP�QP�
HP[EPWBOKF�LJ� TF� KF� J[WBKBMP�QP�PLPMJÝLJI�HP[EPWJI
	�FHFMÝF� 1VUFSIPG� 4W�� "OB���
�� 1PMFH� UFHB� TP
QPNBHBMJ�UVEJ�QSJ�TQSBWMKBOKV�ESW�W�EPMJOP�EFMBMJ�OB
DFTUBI� HSBECJÝ¦JI� QSJ� PQFLBSOJ� [BESVäOJI� EPNP�
WJI� PC� WPMJUWBI� QB� QPNBHBMJ� QSJ� LSBTJUWJ� WPMJÝ¦�� 7
[B¦FULV� QFUEFTFUJI� KF� QPUFLBMB� UVEJ� BLDJKB� [CJSBOKF
TUBSFHB�QBQJSKB���

6EFMFäFWBMJ�TP�TF�NOPäJ¦OJI�QSB[OPWBOK�JO�QSP�
TMBW�QB�UVEJ�NBOJGFTUBDJK��5BLP�TP�TF�OB�QSJNFS�PL�
UPCSB������VEFMFäJMJ�QSPUFTUOFHB�[CPSPWBOKB�[BSBEJ
LSJWJ¦OF�PEMP¦JUWF�HMFEF�5STUB���

&EFO� OBKCPMK� EFKBWOJI� LSPäLPW� OB� ÝPMJ� KF� CJM
QFWTLJ�[CPS��7PEJMB�HB�KF�TUSPLPWOB�V¦JUFMKJDB�.JMJDB
%FCFMKBL� LJ� KF� CJMB� LKVC� TMFQPUJ� J[SFEOP� EFKBWOB�
;CPS� KF� CJM� QP� TFTUBWJ� USJHMBTFO� JO� NFÝBO�� *NFM� KF
UVEJ�EP� TUP�¦MBOPW��/BTUPQJM� KF� UBLP� SFLP¦� OB� WTBLJ
QSJSFEJUWJ� W�5SäJ¦V�QPMFH� UFHB� QB� TP� TF� VEFMFäFWBMJ
QSPTMBW�JO�UFLNPWBOK�UVEJ�OB�PLSPäOFN�OJWPKV���

1PTFCOP� BLUJWOJ� TP� CJMJ� QFWDJ� W� ÝPMTLFN� MFUV
���������/B�EWPSJÝ¦V�PC¦JOTLF�IJÝF�TP�NBSDB�����
PSHBOJ[JSBMJ� NMBEJOTLJ� LPODFSU� OB� LBUFSFN� TP� QFMJ
QFWTLJ�[CPSJ�TLPSBK�WTFI�ÝPM�W�PC¦JOJ�5SäJ¦��;B�LPOFD
LPODFSUB� TP� TLVQBK�[BQFMJ� WTJ�OBTUPQBKP¦J� JO� UBLP� KF
QPE� WPETUWPN� HJNOB[JKTLFHB� SBWOBUFMKB� QFMP� CMJ[V
QFUTUP�V¦FODFW�

+VOJKB������KF�[CPS�/JäKF�HJNOB[JKF�5SäJ¦�OBTUP�
QJM�OB�TBNPTUPKOFN�LPODFSUV�W�.FTUOFN�HMFEBMJÝ¦V
-KVCMKBOB�W�PSHBOJ[BDJKJ�;ESVäFOKB�TMFQJI��*[LVQJ¦FL
PE�QSPEBOJI� WTUPQOJD� TP� QFWDJ� QPLMPOJMJ� TMFQJN� [B
OBHSBEP� QB� TP� TJ� PHMFEBMJ� JHSP� W�.FTUOFN� MVULPW�
OFN�HMFEBMJÝ¦V��5P�ÝPMTLP�MFUP�TP�ÝMJ�QFWDJ�ÝF�FOLSBU
W� -KVCMKBOP� JO� TJDFS� KF� 3BEJP� -KVCMKBOB� W� J[WFECJ
USäJÝLFHB�HJNOB[JKTLFHB�QFWTLFHB� [CPSB�OB�NBHOF�
UPGPOTLJ�USBL�QPTOFM�QFTFN�+VUSBOKJ�[WPO���

��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������TUS����o���TUS�������MFUOJDB�HB�
TJMTUWB�JO����QJPOJSTLJ�GFTUJWBM�W�5SäJ¦V�

��� ;"-�53Ç���� Ý�� �� ÝPMTLB� LSPOJLB��;"-�53Ç���� Ý�� �
TQJTJ���������

��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU����TUS����%FMP�QJPOJSKFW�US�
äJÝLF�HJNOB[JKF�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU�����TUS����(PTUPWBOKF�HJN�

OB[JKTLFHB�QFWTLFHB�[CPSB�W�-KVCMKBOJ�

/B�ÝPMJ�TP�äF�W�QSWFN�QPWPKOFN�MFUV�PSHBOJ[JSBMJ
QPENMBEFL� 3EF¦FHB� LSJäB� 4MPWFOJKF�� 7¦MBOKFOJ� TP
CJMJ� WTJ�EJKBLJ��1SJSFEJMJ� TP� WF¦� QSFEBWBOK� JO� PSHBOJ�
[JSBMJ�UF¦BKF�QSWF�QPNP¦J���

%JKBLJ�TP�PCJTLPWBMJ�UVEJ�SB[MJ¦OF�ÝUVEJKTLF�LSPä�
LF�� 1SJSPEPQJTOJ� LSPäFL� LJ� TUB� HB� WPEJMB� +PäF� 3B�
LPWFD�JO�.BSJKB�'BHBOFMJ�KF�QSJSFEJM�WF¦�FLTLVS[JK�JO
J[EFMPWBM� IFSCBSJKF�� 7� OKFHPWFN� PLWJSV� KF� EFMPWBM
UVEJ�LSPäFL�NMBEJI�LFNJLPW���

/B�ÝPMJ�TP�EFMPWBMF�UVEJ�TFLDJKF�SB[MJ¦OJI�USäJÝLJI
ESVÝUFW��ÇF�PE�MFUB������KF�EFMPWBMB�TFLDJKB�1MBOJO�
TLFHB�ESVÝUWB�5SäJ¦�LJ� KP� KF�WTF�EP�TWPKFHB�PEIPEB
MFUB������WPEJM�"OUPO�$PTUB��/B�TLVQOJI�J[MFUJI�TP
NMBEJ� QMBOJODJ� WF¦LSBU� PCJTLBMJ� HSBOJ¦BSKF� OB� -KV�
CFMKV�JO�;FMFOJDJ���

0E�MFUB������ KF�OB� ÝPMJ�EFMPWBM� UVEJ�QPENMBEFL
5FMPWBEOFHB�ESVÝUWB� 1BSUJ[BO��1PTBNF[OF� TLVQJ�
OF� TP� WPEJMJ� V¦JUFMKJ� UFMPWBECF�� 1PENMBEFL� KF� JNFM
TLP[J� MFUP� SFEOP� WBECP� TF� VEFMFäFWBM� UFLNPWBOK� W
PLSBKV�JO�UVEJ�J[WFO�OKFHB�PC�LPODV�MFUB�QB�TLVQBK�[
PTUBMJNJ�USäJÝLJNJ�ÝPMBNJ�J[WFEFM�WFMJL�PC¦JOTLJ�ÝPM�
TLJ�UFMPWBEOJ�OBTUPQ�

1PENMBELF� TP� OB� HJNOB[JKJ� JNFMJ� ÝF� USäJÝLB� UB�
CPSOJÝLB�PSHBOJ[BDJKB�3PE�TFWFSOF�NFKF�UVSJTUJ¦OP
ESVÝUWP�TUSFMTLB�ESVäJOB�JO�HBTJMTLP�ESVÝUWP���

%OF� ��� EFDFNCSB� ����� KF� CJMP� PC� QSPTMBWMKBOKV
�����PCMFUOJDF�1SFÝFSOPWFHB�SPKTUWB�W�PLWJSV�QJPOJS�
TLF� PSHBOJ[BDJKF� VTUBOPWMKFOP� %JKBÝLP� LVMUVSOP
VNFUOJÝLP�ESVÝUWP�/PWF�QJTBOJDF��/BNFO�ESVÝU�
WB� KF� CJMP� LVMUVSOP� EFMP� NFE� EJKBLJ� QPTSFEPWBOKF
VNFUOPTUJ�EJKBLPN�T�TBNPTUPKOJNJ�QSJSFEJUWBNJ�QB
ÝJSJUJ� LVMUVSP� JO� QSPTWFUP� NFE� EJKBLJ� KF� W� ÝPMTLJ
LSPOJLJ� [BQJTBM� UBLSBUOJ� SBWOBUFMK�%FNÝBS���� *NF� TJ
KF� ESVÝUWP� J[QPTPEJMP� QSJ� 5SäJ¦BOV� +BOF[V� %FNB�
TDFOV�%FWV�LJ�KF�TSFEJ�����TUPMFUKB�J[EBM�QSWP�[CJSLP
TMPWFOTLJI� QPTWFUOJI� QFTNJ� [� OBTMPWPN� 1JTBOJDF�
7PETUWP� ESVÝUWB� KF� QSFW[FM� +PäF� 3BLPWFD� QSJ� EFMV
QB� TP� NV� QPNBHBMJ� PTUBMJ� ¦MBOJ� V¦JUFMKTLFHB� [CPSB�
%SVÝUWP�KF�JNFMP�ÝUJSJ�TFLDJKF��MJUFSBSOP�SFDJUBDJKTLP
ESBNTLP�JO�GPMLMPSOP�

7�PLWJSV�MJUFSBSOF�TLVQJOF�TP�EJKBLJ� J[EBKBMJ� TWPK
¦BTPQJT��1PTBNF[OF�ÝUFWJMLF�TP�QPTWFUJMJ�UVEJ�QPMJUJ¦�
OJN� UFNBN� OB� QSJNFS� QPE� OBTMPWJ��JHBW� KF� 5STU
/FPTWPCPKFOJN� CSBUPN� ���� %JKBLJ� TP� TWPKB� EFMB
PCKBWMKBMJ�UVEJ�W�QPTFCOFN�QPEMJTULV�5SäJÝLFHB�WFTU�
OJLB�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU����o���TUS����%FMP�QJPOJSTLF

PSHBOJ[BDJKF�OB�HJNOB[JKJ��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU���
TUS����%FMP�QJPOJSTLF�PSHBOJ[BDJKF�OB�HJNOB[JKJ��;"-�53Ç
���Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB��5SäJÝLJ�WFTUOJL��������
����� ÝU�� ��� TUS�� ��(JNOB[JKTLB� QMBOJOTLB� TLVQJOB� KF� PC�
JTLBMB�¦VWBSKF�OBÝF�NFKF��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU���
TUS����%FMP�QJPOJSKFW�USäJÝLF�HJNOB[JKF��5SäJÝLJ�WFTUOJL������
�����ÝU���o��TUS����1MBOJOTLP�ESVÝUWP�KF�EFMBMP�PCSB¦VO�

��� ;"-�53Ç���� Ý�� �� ÝPMTLB� LSPOJLB��5SäJÝLJ� WFTUOJL� ��� ��
�����ÝU����o���TUS����%FMP�QJPOJSTLF�PSHBOJ[BDJKF�OB�HJN�
OB[JKJ�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
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'PMLMPSOB�TLVQJOB�KF�QPE�WPETUWPN�'SBODB�6SÝJ�
¦B� TJDFS� VTOKBSTLFHB� NPKTUSB� W� UPWBSOJ� 3VOP� OB�
TUPQBMB� OB� SB[OJI� QSJSFEJUWBI� W� 5SäJ¦V� JO� PLPMJDJ
HPTUPWBMB�QB�UVEJ�OB�QSWFN�(PSFOKTLFN�GFTUJWBMV�JO
OB� .MBEJOTLFN� TMPWFOTLP�ISWBÝLFN� GFTUJWBMV� W
#SFäJDBI���

-JLPWOP� EFKBWOPTU� W� 5SäJ¦V� KF� T� TWPKJN� QSJIP�
EPN� MFUB� ����� [FMP� PCPHBUJM� EBOFT� QSJ[OBOJ� TMP�
WFOTLJ� HSBGJL�.JMBO� #BUJTUB�� /B� HJNOB[JKJ� KF� VTUB�
OPWJM�MJLPWOP�TFLDJKP�W�LBUFSJ�KF�NP¦OP�EWJHOJM�OJWP
VTUWBSKBOKB�JO�[B�QFEBHPÝLP�EFMP�QSFKFM� UVEJ�NOPHP
QSJ[OBOK���

/B�ÝPMJ�TP�JNFMJ�ÝF�ÝBIPWTLJ�LSPäFL�äFOTLB�SP¦OB
EFMB�JO�LSBUFL�¦BT�UVEJ�NPEFMBSTLJ�LSPäFL���

ÀQPSUOB�EFKBWOPTU�JO�ÝPMTLJ�J[MFUJ

1PMFH�ÝQPSUOJI�EOJ�LJ�TP�QPUFLBMJ�W�PCMJLJ�J[MFUPW
QP�CMJäOKJ�PLPMJDJ� BMJ�QB� ÝQPSUOJI� UFLNPWBOK�QSFE�
WTFN�W�LSPTV�BUMFUJLJ�JO�[JNTLJI�ÝQPSUJI�TP�TF�EJKBLJ
VEFMFäFWBMJ� SB[OJI� ÝQPSUOJI� QSJSFEJUFW� OB� WTFI� SBW�
OFI��5BLP� TP� TF� OB� QSJNFS� OB� PC¦JOTLJ� SBWOJ� VEF�
MFäJMJ�TNV¦BSTLFHB�QSWFOTUWB�5SäJ¦B� UFMPWBEOF�BLB�
EFNJKF�1BSUJ[BOB�UFS�PC¦JOTLFHB�ÝPMTLFHB�UFMPWBE�
OFHB� OBTUPQB�� /B� PLSBKOFN� OJWPKV� TP� MFUB� ����
UFLNPWBMJ�OB�TNV¦BSTLFN�QSWFOTUWV�TSFEOKJI�ÝPM�OB
+PÝUV�JO�OB�BUMFUTLFN�UFLNPWBOKV�W�ÀLPGKJ�-PLJ��/B
SFQVCMJÝLJ� SBWOJ� TP� TF� W� ÝPMTLFN� MFUV���������VEF�
MFäJMJ� TNV¦BSTLFHB�QSWFOTUWB�TSFEOKJI� ÝPM� MFUB�����
QB�KVCJMFKOFHB�UFMPWBEOFHB�OBTUPQB�W�-KVCMKBOJ���

4�ÝPMTLJN�MFUPN���������TP�OB�HJNOB[JKJ�W�¦BTV
[JNTLJI�QP¦JUOJD�QSJ¦FMJ�PSHBOJ[JSBUJ�TNV¦BSTLJ�UF¦BK�
1SWP�MFUP�TUB�HB�WPEJMB�/FäB�.FHMFS�JO�"OUPO�$P�
TUB�OBUP� KF�QSWP� [BNFOKBM�.JIB�1PUP¦OJL� QP�OKF�
HPWFN�PEIPEV�QB� KF�PSHBOJ[BDJKP� UF¦BKB�QSFW[FM� +B�
OF[�8BHOFS��5F¦BK�TP�J[WBKBMJ�OB�,PGDBI�LKFS�TP�PE
1MBOJOTLFHB�ESVÝUWB�5SäJ¦�W�OBKFN�EPCJMJ�LP¦P��'J�
OBO¦OP�TP�UF¦BK�QPEQSMB� USäJÝLB�QPEKFUKB� JO�0LSBKOJ
MKVETLJ� PECPS� ,SBOK� UFS� -KVETLJ� PECPS� NFTUOF
PC¦JOF� 5SäJ¦� OFLBK� QB� TP� QSJTQFWBMJ� EJKBLJ� TBNJ�
5F¦BKB� TF� KF� VEFMFäFWBMP� PE� ��� EP� ��� EJKBLPW�� 1SJ
V¦FOKV� TNV¦BSTLF� UFIOJLF� TP� LPU� JOÝUSVLUPSKJ� QP�
NBHBMJ� UFLNPWBMDJ� 4NV¦BSTLFHB� LMVCB� -KVCFMK�� 0C
WF¦FSJI� KF�$PTUB� QPTLSCFM� [B� QSFEBWBOKB� J[WFEMJ� QB
TP� UVEJ� QPIPEF� OB� PLPMJÝLF� QMBOJOF�� 5F¦BKJ� TP� TF
USBEJDJPOBMOP� [BLMKV¦JMJ� T� UFLNP�� -FUB� �������� KF
UF¦BK�[BSBEJ�QPNBOKLBOKB�TOFHB�PEQBEFM���������QB
TP�HB�J[WFEMJ�OB�1PETUPSäJ¦V���

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU����� TUS�� ��3B[TUBWB�NMBEJO�

TLJI�SJTC�
��� ;"-�53Ç����Ý���� ÝPMTLB�LSPOJLB��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������

�����ÝU����TUS����%FMP�QJPOJSKFW� USäJÝLF�HJNOB[JKF��5SäJÝLJ
WFTUOJL���� �������� ÝU�� ��o��� TUS�� ��%FMP� QJPOJSTLF� PSHB�
OJ[BDJKF�OB�HJNOB[JKJ�

��� ;"-� 53Ç� ��� Ý�� �� TQJTJ� ��������� ;"-�53Ç� ��� Ý�� �
ÝPMTLB�LSPOJLB�

��� ;"-� 53Ç� ��� Ý�� �� TQJTJ� ��������� ;"-�53Ç� ��� Ý�� �
ÝPMTLB� LSPOJLB�� 5SäJÝLJ� WFTUOJL� ��� ��� ����� ÝU�� �o�� TUS�� �

/B� ÝPMTLJI� J[MFUJI� TP� TJ� EJKBLJ� PHMFEPWBMJ� QSFE�
WTFN� MFQPUF� EPNB¦F� (PSFOKTLF�� 1PHPTUP� TP� PCJT�
LPWBMJ�#MFE�#PIJOK�JO�7JOUHBS��+VOJKB������KF�WF¦JOB
EJKBLPW�W�TQSFNTUWV�QSPGFTPSKFW�PEÝMB�OB�3FLP� JO�W
0QBUJKP���� ;BLMKV¦OJ� SB[SFEJ� TP� PC� LPODV� ÝPMBOKB
PSHBOJ[JSBMJ�EBMKÝP�FLTLVS[JKP��-FUB������TP�TJ�W�EWFI
EOFI� PHMFEBMJ� EPMJOP� 4P¦F� %JWB¦P� JO� ÀLPDKBOTLF
KBNF��/BEBMKOKB� MFUB�QB�TP�¦FUSUJ� MFUOJLJ�PEIBKBMJ�OB
WF¦EOFWOB�LSPäOB�QPUPWBOKB�QP�+VHPTMBWJKJ��5BLP�TP
OB�QSJNFS�MFUB������QPUPWBMJ�TLP[J�;BHSFC�4BSBKFWP
.PTUBS�%VCSPWOJL�4QMJU�EP�3BCB���

;�OBNFOPN�EB�TF�NMBEJOP�[HPEBK�VWFEF�W�TWFU
HMFEBMJÝLF�VNFUOPTUJ� JO� T� UFN�PEWSOF�PE�OF[ESBWJI
JO� QMFILJI� VäJULPW� TP� EJKBLJ� PCJTLPWBMJ� HMFEBMJÝLF
QSFETUBWF� LJ� TP� TF� J[WBKBMF� W� 5SäJ¦V� QB� UVEJ� W
,SBOKV�JO�-KVCMKBOJ���

,P� TP� W� 5SäJ¦V� PEQSMJ� LJOPEWPSBOP� TP� EJKBLJ
PCJTLPWBMJ�UVEJ�GJMNTLF�QSFETUBWF�WFOEBS�OF�WTF�OJUJ
W� QSPTUFN� ¦BTV� LBKUJ� [B� EJKBLF� JO� PTOPWOPÝPMDF� KF
WFMKBMP�� %PWPMKFOF� TP� TBNP� UJTUF� QSFETUBWF� LJ� KJI
QPTFCFK�EPWPMJ�ÝPMTLP�WPETUWP�WTF�ESVHF�QB�¦FQSBW
KJI�,JOP� QPEKFUKF� P[OB¦J� EB� TP� hNMBEJOJ� QSJNFSOJh
TP� [B� ÝPMPPCWF[OF� PUSPLF� QSFQPWFEBOF�� &OP� KF
hLÝFGUh� ESVHP� QB� W[HPKB� PUSPL� [B� LBUFSP� TJDFS� PE�
HPWBSKBNP�WTJ�QPTFCFK�QB� ÝF� ÝPMF�¦F� TF�äF� TUBSÝJ� JO
ESVäCB� UF� TWPKF� PEHPWPSOPTUJ� OF� [BWFEBKP�� 4UBSÝJ
JNBUF�QSBWJDP�EP�TWPKJI�PUSPL�äF�SFT�UPEB�OFLKF�TF
UB�WBÝB�QSBWJDB�UVEJ�OFIB��/FIB�TF�QSFE�HPTUJMOP�QB
UVEJ�QSFE�LJOPEWPSBOP�W�LBUFSJ�TF�QSFEWBKB�GJMN�LJ
OJ� [B� PUSPLF®®®��� 5BLP� KF� UBLSBUOJ� SBWOBUFMK� HJN�
OB[JKF�%FNÝBS�W�5SäJÝLFN�WFTUOJLV�PLSDBM�5SäJ¦BOF
[B�LBUFSF�KF�UVEJ�TJDFS�NFOJM�EB�W�TQMPÝOFN�OJNBKP
NOPHP�TNJTMB�[B�HMPCPLB�LVMUVSOB�JO�TPEPCOB�WQSB�
ÝBOKB�

ÀPMTLB�QSB[OPWBOKB

%SäBWOF�QSB[OJLF�TP�EJKBLJ�HJNOB[JKF�QSPTMBWMKBMJ
T� TMPWFTOJNJ� BLBEFNJKBNJ� LBNPS� TP� WBCJMJ� TUBSÝF
QSFETUBWOJLF� PCMBTUJ� JO� QPEKFUJK�� 1PMFH� UFHB� TP� TF
VEFMFäFWBMJ� ÝUFWJMOJI� QSJSFEJUFW� W� PSHBOJ[BDJKJ� USäJÝ�
LJI�ESVÝUFW�

/BKWF¦KJ� ESäBWOJ� QSB[OJL� ���� OPWFNCFS� o� EBO
SFQVCMJLF� TP� PCFMFäJMJ� T� TQSFKFNPN� EJKBLPW� QSWJI
SB[SFEPW�W�QJPOJSTLP�EJKBLPW�¦FUSUJI�QB�W�NMBEJOTLP
PSHBOJ[BDJKP���

������������������������������������������������
1MBOJOTLP�ESVÝUWP�KF�EFMBMP�PCSB¦VO�

��� 6TUOJ� WJS��"OESFK�%PCSF��;"-�53Ç���� Ý���� ÝPMTLB�LSP�
OJLB�

��� ;"-�53Ç����TQJTJ���������������������;"-�53Ç����Ý�
��ÝPMTLB�LSPOJLB��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU�����TUS���
1PUPWBOKF�BCTPMWFOUPW�USäJÝLF�OJäKF�HJNOB[JKF��5SäJÝLJ�WFTU�
OJL� ��� ��� ����� ÝU�� ��� TUS�� �� 1PUPWBOKF� BCTPMWFOUPW� OJäKF
HJNOB[JKF�

��� ;"-�53Ç����Ý����PLSPäOJDF�����o������;"-�53Ç���
Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB��5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU����TUS���
(JNOB[JKDJ�W�1SFÝFSOPWFN�HMFEBMJÝ¦V�

��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU����TUS����0USPDJ�JO�LJOP�
��� 1SFE� MFUPN� ����� TP� EJKBLF� TQSFKFNBMJ� W� QJPOJSTLP� PSHBOJ�
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1SB[OPWBOKF����� BQSJMB� KF� CJMP� QPTFCOP� TMPWFTOP
MFUB������LP�KF�PE�VTUBOPWJUWF�0TWPCPEJMOF� GSPOUF
NJOJMP� PLSPHMJI� ��� MFU�� 1SJQSBWJMJ� TP� SB[TUBWP� PC
����MFUOJDJ� TMPWFOTLF� LOKJHF� ESBNTLB� TFLDJKB� %J�
KBÝLFHB� LVMUVSOP� VNFUOJÝLFHB� ESVÝUWB� /PWF� 1JTB�
OJDF� KF� VQSJ[PSJMB� (SBEJÝOJLPWP� NMBEJOTLP� JHSP
)SBTUPW� MPH� OB� QPTMPQKV� HJNOB[JKF� QB� TP� PELSJMJ
TQPNJOTLJ�QMPÝ¦P�QBEMJN�EJKBLPN�OFLEBOKF�NFÝ¦BO�
TLF� ÝPMF�� 4MBWOPTUJ� TP� TF� VEFMFäJMJ� UVEJ� V¦FODJ� PT�
OPWOF� ÝPMF� QSFETUBWOJLJ� PCMBTUJ� JO� PSHBOJ[BDJK� UFS
WPKBLJ��%JKBLJ�TP�TF�[WF¦FS�VEFMFäJMJ�ÝF�QPWPSLF�OBUP
QB�OB�;BWSPUV�[BLVSJMJ�LSFT���

1PTFCOP� QSB[OJ¦OP� PCBSWBO� KF� CJM� NFTFD� NBK�
1SB[OJL�EFMB�TP�EJKBLJ�QSWP� MFUP�QP�PTWPCPEJUWJ�QP�
¦BTUJMJ� [� EFMPN��� OBTMFEOKB� MFUB� QB� T� QPWPSLP� QP
NFTUV� JO� [� J[MFUJ� W� OBSBWP��1SWJ� EWF� MFUJ� KF� W� ÝPMTLJ
LSPOJLJ� [BCFMFäFOP� UVEJ� QSB[OPWBOKF� ��� NBKB� LPU
EOFWB� [NBHF�� /BEBMKF� TP� HJNOB[JKDJ� W� NBKV� PSHB�
OJ[JSBMJ� SB[OF� ÝQPSUOF� JO� LVMUVSOF� QSJSFEJUWF� NFE
LBUFSJNJ� KF� OBKCPMK� J[TUPQBM� UFMPWBEOJ� OBTUPQ� ÝPMTLF
NMBEJOF� WTF� PC¦JOF�� -FUB� ����� TF� KF� [B¦FM� UBLPMF�
4LP[J� NFTUP� TF� KF� PEWJKBM� TQSFWPE� WTFI� OBTUPQB�
KP¦JI��/B� ¦FMV� TQSFWPEB� KF� V¦FOFD� PTOPWOF� ÝPMF� OB
LPOKV�OPTJM�ESäBWOP�[BTUBWP�[B�OKJN�QB�TP�UFMPWBEDJ
OPTJMJ�[BTUBWF�WTFI�OBÝJI�SFQVCMJL��7�TQSFWPEV�KF�TP�
EFMPWBMB�UVEJ�HPECB����,POFD�NFTFDB�TP�EJKBLJ�QP�
[ESBWJMJ�ÝUBGFUP�NMBEPTUJ�HJNOB[JKTLB�QMBOJOTLB�TLV�
QJOB�QB�KF�QPOFTMB�QPTFCOP�QMBOJOTLP�ÝUBGFUP�[�WSIB
4UPSäJ¦B�QP[OFKF�QB�[�;FMFOJDF�W�EPMJOP�

0C� ��� OPWFNCSV� TP� EJKBLJ� QSJSFEJMJ� LPNFNP�
SBDJKP�OB�HSPCPWJI�QBEMJI�CPSDFW�CPEJTJ�OB��FHFMÝBI
CPEJTJ�OB�USäJÝLFN�QPLPQBMJÝ¦V���

/PW�ESVäCFO�TJTUFN� KF�QSJOFTFM� ÝF� FO�QSB[OJL�o
OPWPMFUOP�KFMLP��1SB[OPWBOKF�UFHB�QSFEWTFN�PUSPÝ�
LFHB� QSB[OJLB� T� TFWFEB� QSJNFSOP� QPMJUJ¦OP� WTF�
CJOP��� KF� W� WJSJI� QSWJLSBU� [BCFMFäFOP� MFUB� �����
4UBSP� MFUP� TP� QPTQSFNJMF� ÝUFWJMOF� QSFEWTFN� PUSP�
LPN� OBNFOKFOF� QSJSFEJUWF� W� PSHBOJ[BDJKJ� USäJÝLJI
ESVÝUFW� OBKWF¦LSBU� %SVÝUWB� QSJKBUFMKFW� NMBEJOF� JO
%SVÝUWB� äFOB�� 5BLPMF� KF� EJKBL� OJäKF� HJNOB[JKF� MFUB
����� EPäJWFM� OPWPMFUOJ� QSB[OJL�� 7� ¦FUSUFL� QP�
QPMEOF� TNP� PEÝMJ� OB� HSBE�� 5BN� KF� CJMP� äF�NOPHP
MKVEJ� JO� WTJ� OBTNFKBOJI� MJD� ���� %P�NSBLB� KF� CJMP� ÝF
QSFDFK� ¦BTB�� 5B¦BT� TNP� TF� QSFSJWBMJ� NFE� NOPäJDP
MKVEJ� JO� TUPKOJD� UFS� TUSFMKBMJ� JO� QPNBHBMJ� TQVÝ¦BUJ
SBLFUF��5BCPSOJLJ�TP�JNFMJ�NFE�HSNPWKFN�ÝPUPSF�JO
UBN�EFMJMJ�ISFOPWLF� JO�¦BK��,P� KF�QBEFM�NSBL� ���� TP
OB� WJTPLJI� ESPHPWJI� [BQMBNUFMJ� CFOHBMJ¦OJ� PHOKJ� JO
NOPäJDB� SB[OPCBSWOJI� SBLFU� KF� [BWSÝBMB� QSPUJ� OFCV�
������������������������������������������������

[BDJKP�OB�EBO�QJPOJSKFW����KVOJKB��;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB
LSPOJLB��;"-�53Ç����Ý����PLSPäOJDF�����o���

��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������������������;"-�53Ç
���Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL������������ÝU�����TUS����7FMJL�UFMPWBEOJ�OB�

TUPQ�ÝPMTLF�NMBEJOF�
��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� ;"-�53Ç���Ý����� [BQJTOJL�TFKF�TWFUB�[B�LVMUVSP� JO�QSP�

TWFUP�������������

1SJQFMKBM� TF� KF� %FEFL� .SB[� W� TQSFNTUWV� NOPHJI
4OFäJOL�4UBSFHB�JO�/PWFHB�MFUB�4UBSLF�;JNF�JO�QB
¦BSPEFKB���� %FEFL� .SB[� KF� OBUP� QJPOJSKF� PCEBSJM
QSWB�MFUB�QPTBNF[OP�PE�ÝPMTLFHB�MFUB���������EBMKF
QB�LFS�KF�QSJIBKBMP�EP�OFTQPSB[VNPW�LPMFLUJWOP�QP
QJPOJSTLJI� PESFEJI�� 1SJSFEJUWF� TP� GJOBO¦OP� QPEQSMB
USäJÝLB�QPEKFUKB���

4QPNJOKBMJ�TP�TF�PCMFUOJD�QPNFNCOJI�EPHPELPW
OB�QSJNFS�QSWJI�QFU�QPWPKOJI� MFU� PTWPCPEJUWF�#FP�
HSBEB� JO�0LUPCSTLF� SFWPMVDJKF�����NBKB����������
MFUOJDF�(PSTLFHB�WFODB� MFUB������LPSPÝLFHB�QMFCJ�
TDJUB� UFS�3BQBMMTLF� QPHPECF� MFUB� ����� QB� ����MFU�
OJDF�QSWFHB�TSCTLFHB�VQPSB�LJ� KF�QPNFOJM�QSWJ�[B�
NFUFL�W�OBÝJI�OBQPSJI�[B�QPQPMOP�OBDJPOBMOP�QSP�
TUPTU���� 7TBLP� MFUP� TP� TF� T� TMPWFTOP� BLBEFNJKP
TQPNOJMJ� 'SBODFUB� 1SFÝFSOB� WF¦LSBU� UVEJ� *WBOB
$BOLBSKB� JO� 0UPOB� ÇVQBO¦J¦B�� 7� ÝPMTLFN� MFUV
�������� -FOJOB� MFUB� ����� .BLTJNB� (PSLFHB� JO
/JLPMB�5FTMF� MFUB� ����� QB� TP� ���� EFDFNCSB� QSB[�
OPWBMJ� SPKTUOJ� EBO� 4UBMJOB�� 0E� MFUB� ����� EBMKF� TP
[BCFMFäFOB� UVEJ� QSB[OPWBOKB� EOFWB� +VHPTMPWBOTLF
MKVETLF�BSNBEF�JO�EOFWB�äFOB���

7�TLMBEV�[�OPWP�JEFPMPHJKP�TF�WFSTLJI�QSB[OJLPW
OJ�QSB[OPWBMP�P[JSPNB�W�WJSJI�UP�OJ�[BCFMFäFOP��1P
OBWPEJMV�4WFUB�[B�QSPTWFUP�JO�LVMUVSP�QSJ�0LSBKOFN
MKVETLFN�PECPSV�,SBOK�KF�NPSBM�SBWOBUFMK�QPSP¦BUJ�P
PCJTLV� QPVLB� OB� CPäJ¦OJ� EBO� JO� TJDFS� ÝUFWJMP� PE�
TPUOJI�EJKBLPW�UFS�W[SPL�J[PTUBOLB���

ÀPMTLB�LOKJäOJDB

,OKJäOJDB� QSFKÝOKF� NFÝ¦BOTLF� ÝPMF� KF� CJMB� NFE
OFNÝLP�PLVQBDJKP�QPQPMOPNB�VOJ¦FOB�[BUP�TP�NP�
SBMJ�QP�WPKOJ�OB�OPWP�OBCBWJUJ�WFT�GPOE��7F¦JOPNB�TP
HSBEJWP�QSJEPCJMJ�[�OBLVQJ�OFLBK�QB�KF�CJMP�UVEJ�EB�
SPW��/B�[BWPEV�TUB�CJMJ�EWF�LOKJäOJDJ�

1SPGFTPSTLB� LOKJäOJDB� KF� QP� QPQJTV� J[� MFUB� ����
JNFMB� ���� FOPU� LBNPS� TP� CJMJ� WÝUFUJ� UVEJ� MFUOJLJ
TUSPLPWOJI�SFWJK��#JMB�KF�SB[EFMKFOB�QP�TUSPLBI�LBS�KF
QPNFOJMP� EB� TP� QPTBNF[OJ� LBCJOFUJ� ISBOJMJ� LOKJHF
TWPKF�TUSPLF��7TBL�LBCJOFU�KF�WPEJM�TWPKP�JOWFOUBSOP
LOKJHP��7BSVI�UF�LOKJäOJDF�KF�CJM�QSPGFTPS�+PäF�3BLP�
WFD�

%JKBÝLB� LOKJäOJDB� KF� PC� LPODV� ÝPMTLFHB� MFUB
��������ÝUFMB�����FOPU����7PEKB�EJKBÝLF�LOKJäOJDF�KF
CJMB�*WB�ÇFMF[OJLBS�QSJ�EFMV�QB�TP�KJ�QPNBHBMJ�EJKB�
LJ����0ISBOKFOB�KF� JOWFOUBSOB�LOKJHB�LOKJäOJDF�LKFS
QB�KF�QP�TUSPLBI�TLVQOP�QPQJTBOJI�MF�����FOPU�ÝPM�
TLJI�V¦CFOJLPW���

��� 5SäJÝLJ�WFTUOJL�������������ÝU����TUS���o��/PWPMFUOB�KFMLB�W
5SäJ¦V�

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
��� 1SBW�UBN�
��� 1SBW�UBN�
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������
��� "�4À.�NBQB�/JäKB�HJNOB[JKB�5SäJ¦�
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ����������������������
��� ;"-�53Ç����Ý����JOWFOUBSOB�LOKJHB�LOKJäOJDF�
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ÀPMTLB�LVIJOKB

4� QSWJN� ÝPMTLJN� MFUPN� TP� OB� ÝPMJ� PSHBOJ[JSBMJ
EJKBÝLP�LVIJOKP��,VIJOKB�KF�CJMB�OBNFOKFOB�PUSPLPN
J[�PEEBMKFOJI�LSBKFW�TJSPUBN�JO�PUSPLPN�[BQPTMFOJI
TUBSÝFW�� 4PDJBMOP� ÝJCLFKÝJ� PUSPDJ� JO� TJSPUF� TP� LPTJMP
QSFKFNBMJ� [BTUPOK�� 4� ÝPMTLJN� MFUPN� �������� KF� CJMB
OB� ÝPMJ� PSHBOJ[JSBOB� NMF¦OB� LVIJOKB�� %JKBLJ� TP� TF
MBILP�OBSP¦JMJ� OB�NBMJDP� LJ� KF� PCTFHBMB� LPT� LSVIB
OBNB[BOFHB� [�NBSNFMBEP� BMJ� NFEPN� JO� TLPEFMJDP
LBWF�BMJ�NMFLB��/B�NBMJDP�KF�CJMP�OBSP¦FOJI�OQS��MFUB
���������MFUB������QB�äF�����WTFI�EJKBLPW��5VEJ
UP�NBMJDP�TP�TPDJBMOP�ÝJCLJ�JO�WPKOF�TJSPUF�QSFKFNBMJ
CSF[QMB¦OP� PTUBMJ� QB� TP� QSJTQFWBMJ� OB� QSJNFS� MFUB
��������NFTF¦OP�����EJO��'JOBO¦OP�KF�EJKBÝLP�LV�
IJOKP�QPEQJSBMB�PC¦JOB����1P�CFTFEBI�CJWÝFHB�EJKBLB
TP� OB� ÝPMP� W� QSWFN� QPWPKOFN� MFUV� QSJÝMJ� UVEJ
6/33"�QBLFUJ��.MFLB� W� QSBIV� LFLTPW� JO� PTUBMJI
äJWJM�QB�TP�CJMJ�EFMFäOJ�MF�PUSPDJ�EFMBWDFW�NFEUFN�LP
PUSPDJ�LNFUPW�JO�PCSUOJLPW�QBLFUPW�T�ISBOP�OJTP�EP�
CJMJ���

7JÝKB�HJNOB[JKB�W�5SäJWV 

;�MFUPN������TF�KF�5SäJ¦�[B¦FM�[BW[FNBUJ�[B�QSJ�
EPCJUFW� QPQPMOF� HJNOB[JKF�� 0� UFN� TP� SB[QSBWMKBMJ
QSPGFTPSKJ� OB� ÝPMTLJI� LPOGFSFODBI� [CPSJ� WPMJMDFW� JO
PC¦JOTLF� PCMBTUJ�� 6HPUBWMKBMJ� TP� EB� WTBLPEOFWOB
WPäOKB�OFHBUJWOP�WQMJWB�OB�V¦OF�VTQFIF� [ESBWKF� JO
NPSBMOP�W[HPKP�WP[B¦FW��6TUBOPWJUFW�TSFEOKF�ÝPMF�W
5SäJ¦V�CJ� UVEJ�QPWF¦BMB�ÝUFWJMP�WJÝKFHJNOB[JKDFW� T
UFN�QB�CJ�TF�EWJHOJMB�SBWFO�J[PCSB[CF�W�PC¦JOJ��.FE
BSHVNFOUJ� TP� OBWBKBMJ� EB� TP� EJKBLJ� LJ� TF� WP[JKP� W
WJÝKP� HJNOB[JKP� W� ,SBOK� BMJ� W� -KVCMKBOP� [B� 5SäJ¦
CSF[� QPNFOB�� /JNBKP� OPCFOFHB� TUJLB� [� EFMBWTLP
NMBEJOP� JO� OJNBKP� NPäOPTUJ� VEFKTUWPWBUJ� TF� OB
MKVETLP� QSPTWFUOFN� QPESP¦KV� ���� ,FS� OF� äJWF� TSFEJ
EPHBKBOKB�W�5SäJ¦V�LFS�J[HVCMKBKP�TUJLF�[�EFMBWTLJN
TMPKFN� TF� CPEP� OVKOP� VTNFSJMJ� W� CSF[EVÝOP� KBSP
HPTQPEP���

1PHPKJ�LPU� TP�[BEPTUOP� ÝUFWJMP�EJKBLPW�LJ� CJ� TF
WQJTBMJ� OB� USäJÝLP� WJÝKP� HJNOB[JKP� [BEPTUOP� ÝUFWJMP
QSPGFTPSTLFHB�LBESB�JO�QSPTUPS�TP�CJMJ�QP�[BUSKFWBOKV
5SäJ¦BOPW� [BHPUPWMKFOJ��5VEJ� GJOBO¦OP�CJ� CJM�5SäJ¦
LPU� UBLSBU� FOB�OBKCPMK� JOEVTUSJKTLJI�PC¦JO� TQPTPCFO
W[ESäFWBUJ� WJÝKP�HJNOB[JKP��.JOJTUSTUWP� [B� QSPTWFUP
TF� KF� QSWFOTUWFOP� VTNFSJMP� W� ÝPMBOKF� TUSPLPWOFHB
LBESB�[BUP�TF�OJ�UPMJLP�[BOJNBMP�[B�QSPCMFNF�HJN�
OB[JK�� -FUB� ����� KF� [BUP� TLMFOJMP� OBK� TF�5SäJ¦V� OF
EPWPMJ� WQJT� OB� WJÝKP� HJNOB[JKP�� /BUP� TP� TUBSÝJ� JO
PC¦JOTLF�PCMBTUJ�[BQSPTJMJ�TBNP�[B�¦FUSUJ�SB[SFE�HJN�

��� )PKBO�ÀPMTLF� LVIJOKF� TUS�� ��o����6-�'-3+� ���� ���� ����
ÝU������ TUS��������6-�'-3+� ���� ��� ����� ÝU�� ��� TUS�� ����
;"-�53Ç���� Ý�� �� ÝPMTLB� LSPOJLB��;"-�53Ç���� Ý�� �
PLSPäOJDF�����o�����

��� 6TUOJ�WJS��"OESFK�%PCSF�
��� ;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������

OB[JKF�WFOEBS�NJOJTUSTUWP�UVEJ�UFNV�OJ�VHPEJMP��1SJ�
[BEFWBOKB�TP�TF�OBEBMKFWBMB�ÝF�EP� MFUB������WFOEBS
CSF[�VTQFIB����5BLP�5SäJ¦�ÝF�EBOFT�OJNB�HJNOB[JKF�

6LJOJUFW�/JäKF�HJNOB[JKF�5SäJW

4� ÝPMTLJN� MFUPN� �������� KF� CJMB� LPU� QPTMFEJDB
ÝPMTLF�SFGPSNF�OJäKB�HJNOB[JKB�W�5SäJ¦V�VLJOKFOB��7
5SäJ¦V� TUB� OBTUBMJ� EWF� PTFNMFUOJ� PTOPWOJ� ÝPMJ��0C�
NP¦KF� TUB� TJ� SB[EFMJMJ� UBLP� EB� KF� CJWÝB� OJäKB� HJN�
OB[JKB� PEEBMB� QPMPWJDP� EJKBLPW�0TOPWOJ� ÝPMJ� IFSPKB
(SBK[FSKB� TBNB�QB� KF� TQSFKFMB�QPMPWJDP�V¦FODFW�PT�
OPWOF� ÝPMF� JO� TF�QSFJNFOPWBMB�W�0TOPWOP�ÝPMP�IF�
SPKB�#SB¦J¦B���

;BLMKVWFL

/JäKB� HJNOB[JKB� KF� CJMB� PTSFEOKB� J[PCSBäFWBMOB
VTUBOPWB� W� QPWPKOFN�5SäJ¦V� JO� KF� J[SB[JUP� WQMJWBMB
OB� äJWMKFOKF� NFTUB�� /KFOJ� QSPGFTPSKJ� NOPHJ� NFE
OKJNJ�WJTPLP�J[PCSBäFOJ�TP�CJMJ�HMBWOJ�BLUFSKJ�LVMUVS�
OFHB� JO�ESVäCFOFHB�EPHBKBOKB��#JMJ� TP�OB� ¦FMV�LVM�
UVSOP�QSPTWFUOFHB�EFMB�TPEFMPWBMJ�W�PSHBOJI�NFTUOF
PCMBTUJ�JO�QSJ�NOPHJI�USäJÝLJI�ESVÝUWJI��5VEJ�HMBWOJ
VSFEOJL� MPLBMOFHB� ¦BTPQJTB� KF� CJM� HJNOB[JKTLJ� QSP�
GFTPS�

4�ÝPMTLP�SFGPSNP�KF�CJMB�HJNOB[JKB�MFUB������VLJ�
OKFOB� LBS� KF� [B� 5SäJ¦� OFEWPNOP� QPNFOJMP� LPSBL
OB[BK� OB� QPESP¦KV� J[PCSBäFWBOKB� QB� UVEJ� ÝJSÝFHB
ESVäCFOFHB�EPHBKBOKB�W�NFTUV��ÇBM� KF�QSPQBEFM�QP�
TLVT�VTUBOPWJUWF� WJÝKF� HJNOB[JKF� W�5SäJ¦V�LJ�CJ� UB�
LSBU�HPTQPEBSTLFNV�DFOUSV�QPNFOJM�ÝF�EPEBUFO�JO�
UFMFLUVBMOJ�SB[WPK��.FTUP�CJ�QSJEPCJMP�WF¦� J[PCSBäF�
OJI�MKVEJ�LJ�CJ�PTUBMJ�W�NFTUV�JO�EPQSJOFTMJ�L�LPOUJ�
OVJUFUJ�HPTQPEBSTLFHB�JO�ESVäCFOFHB�SB[WPKB��4�UFN
QB�TF� KF� J[HVCJMB� UVEJ�QSJMPäOPTU�EB�CJ�5SäJ¦�QPTUBM
TSFEOKFÝPMTLP�TSFEJÝ¦F�[B�LBS�TJ�QSJ[BEFWB�ÝF�EBOFT�

7*3*

"3)*74,*�7*3*

"�4À.�o�"SIJW�4MPWFOTLFHB�ÝPMTLFHB�NV[FKB��%P�
LVNFOUBDJKB�ÀPMTUWP�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�,PWPSKV�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�,SJäBI�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�-FÝBI�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�-PNV�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�1PEMKVCFMKV�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�QSJ�4W��"OJ�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�
.BQB�-KVETLB�ÝPMB�W�;HPSOKJ�%PMJOJ�
.BQB�/JäKB�HJNOB[JKB�W�5SäJ¦V�

��� ;"-�53Ç����Ý����[BQJTOJLJ�[CPSPW�WPMJWDFW��������������
;"-�53Ç����Ý����TQJTJ���������

��� ;"-�53Ç����Ý����ÝPMTLB�LSPOJLB�
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;"-�o�;HPEPWJOTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB�&OPUB�[B�(P�
SFOKTLP�,SBOK
53Ç���.FTUOJ�MKVETLJ�PECPS�o�.-0�5SäJ¦�
53Ç����-KVETLJ�PECPS�NFTUOF�PC¦JOF�5SäJ¦� o
-0.0�5SäJ¦�
53Ç����4LVQÝ¦JOB�PC¦JOF�5SäJ¦�
53Ç����.FÝ¦BOTLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�
53Ç����7BKFOTLB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�
53Ç����4USPLPWOP�OBEBMKFWBMOB�ÝPMB�W�,SJäBI�
53Ç����/JäKB�HJNOB[JKB�W�5SäJ¦V�
53Ç����0TOPWOB�ÝPMB�W�5SäJ¦V�

645/*�7*3*

%PCSF�"OESFK� 	����
�-KVCMKBOB� CJWÝJ� EJKBL�/JäKF
HJNOB[JKF�W�5SäJ¦V�

3BLPWFD� 4MBWB� 3BLPWFD� 	����o����
� -KVCMKBOB
QSPGFTPSJDB�OB�/JäKJ�HJNOB[JKJ�W�5SäJ¦V�

4&3*+4,&�16#-*,"$*+&

6-�'-3+�o�6SBEOJ�MJTU�'FEFSBUJWOF�MKVETLF�SFQVCMJLF
+VHPTMBWJKF�����o�����

6-� -34� o�6SBEOJ� MJTU� -KVETLF� SFQVCMJLF� 4MPWFOJKF
����o�����

6-� 4/04� JO� /74� o�6SBEOJ� MJTU� 4MPWFOTLFHB� OB�
SPEOPPTWPCPEJMOFHB� TWFUB� JO�/BSPEOF�WMBEF�4MPWF�
OJKF�����o�����

5SäJÝLJ�WFTUOJL�����o�����

-*5&3"563"

$JQFSMF�+PäF�"OESFK�7PWLP��ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN
TLP[J�TUPMFUKB��-KVCMKBOB���4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK
�����

%FÝLB� JO� EFLMJÝLB� NFÝWBOTLB� ÝPMB� 5SäJW�� TQPNFOJDB
����o������5SäJ¦� ��3BWOBUFMKTUWP�EFÝLF� JO�EFL�
MJÝLF�NFÝ¦BOTLF�ÝPMF������

(BCSJ¦�"MFÝ��ÀPMTLB�SFGPSNB�����o������-KVCMKBOB��
*OÝUJUVU�[B�OPWFKÝP�[HPEPWJOP������

(BCSJ¦�"MFÝ��ÀPMTUWP�OB�4MPWFOTLFN�W� MFUJI�����o
������ ;CPSOJL� [B� [HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO� QSPTWFUF
��������TUS����o���

)PKBO� 5BUKBOB�� ÀPMTLF� LVIJOKF� OB� TMPWFOTLJI� PT�
OPWOJI� ÝPMBI�� ;CPSOJL� [B� [HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO
QSPTWFUF���������TUS����o���

,SBHM� 7JLUPS�� ;HPEPWJOTLJ� ESPCDJ� äVQOJKF� 5SäJW�
5SäJ¦���ÇVQOJ�VSBE������

,SJäOBS� *WBO�� /FNÝLP� ÝPMTUWP� OB� (PSFOKTLFN� W
MFUJI� ����o����� 	*
��ÀPMTLB� LSPOJLB� �� [CPSOJL� [B
[HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO� W[HPKF� ��� ����� TUS�� ���o
����

,SJäOBS� *WBO�� /FNÝLP� ÝPMTUWP� OB� (PSFOKTLFN� W
MFUJI�����o�����	**
��ÀPMTLB�LSPOJLB� ��[CPSOJL�[B
[HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO� W[HPKF� ��� ����� TUS�� ���o
����

/BDJTUJWOB� PLVQBDJKB� ����o������ 5SäJÝLJ� [CPSOJL
������5SäJ¦���,PNVOJTU������

0TOPWOB�ÝPMB�OB�4MPWFOTLFN������o������-KVCMKBOB��
4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������

1BWMJ¦�4MBWJDB�7JLUPS�4NPMFK��1BSUJ[BOTLP�ÝPMTUWP�OB
4MPWFOTLFN��-KVCMKBOB���#PSFD������

1PUJTL�#PKBOB��.BMB�NBUVSB�LPU�PCMJLB�[BLMKV¦OFHB
J[QJUB�OB�TUPQOKJ�PTOPWOFHB�J[PCSBäFWBOKB�W�4MP�
WFOJKJ��ÀPMTLB� LSPOJLB� �� [CPSOJL� [B� [HPEPWJOP� ÝPM�
TUWB� JO�W[HPKF��-KVCMKBOB� �� 4MPWFOTLJ� ÝPMTLJ�NV�
[FK������

3JCBSJ¦�.BUFKB��0E�NBUVSF�EP�NBUVSF� �� [HPEPWJOTLJ
SB[WPK�NBUVSF�OB�4MPWFOTLFN�����=���o�����=���
-KVCMKBOB���4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������

ÀJMJOH�.BSKBO��ÀPMTUWP�NFE�/0#�OB�(PSFOKTLFN��EJ�
QMPNTLB�OBMPHB��-KVCMKBOB������

ÀPMTLF� [HSBECF� OB� 4MPWFOTLFN� W� PCEPCKV� PE� ����o
������-KVCMKBOB���4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������

6WOJ�OBWSU�[B�HJNOB[JKF�OJäKF�HJNOB[JKF�JO�WJÝKF�SB[�
SFEF�TFEFNMFUL��-KVCMKBOB���%;4������

6WOJ�OBWSU�[B�OJäKF�HJNOB[JKF� JO�WJÝKF� SB[SFEF�PTOPW�
OJI�ÝPM��-KVCMKBOB���%;4������

6WOJ�OBWSU�[B���� JO���� SB[SFE�HJNOB[JKF�[B� ÝPMTLP� MFUP
���������-KVCMKBOB���%;4������

6WOJ�OBWSU�[B�ÝUJSJSB[SFEOP�OJäKP�HJNOB[JKP��-KVCMKBOB
��%;4�-KVCMKBOB������

ÀPMTUWP� PC� ���MFUOJDJ� PTWPCPEJUWF�� ����o������ -KVC�
MKBOB���4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������

;BWBTOJ�VWOJ�OBWSU�OB�HJNOB[JKBI�JO�LMBTJWOJI�HJNOB�
[JKBI�4MPWFOJKF�[B�ÝPMTLP�MFUP����������-KVCMKBOB��
%;4�-KVCMKBOB������
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Z U S A M M E N F A S S U N G

Das niedere Gymnasium in 7UåLþ (1945–
1957)

%BT�OJFEFSF�(ZNOBTJVN�JO�5SäJ¦�XVSEF� JN�+BIS
����� HFHSàOEFU�� 6ONJUUFMCBS� OBDI� EFN� ;XFJUFO
8FMULSJFH� IBUUF� EJF� OFVF� .BDIU� OÊNMJDI� BMMF
CàSHFSMJDIFO� 4DIVMFO� BVGHFIPCFO� VOE� BO� EFSFO
4UFMMF� OJFEFSF� (ZNOBTJFO� HFHSàOEFU� EJF� 4DIàMFS
OBDI� EFS� CFFOEFUFO� 7PMLTTDIVMF� FSGBTTFO� TPMMUFO�
%BT�VOUFSF�(ZNOBTJVN�EBVFSUF�ESFJ�C[X��WJFS�+BISF
OBDIEFN� ����� XJFEFS� FJOF� PCMJHBUPSJTDIF� BDIU�
KÊISJHF� (SVOEBVTCJMEVOH� FJOHFGàISU� XPSEFO� XBS�
/BDI�EFN�(SVOETDIVMBCTDIMVTT�TFU[UFO�EJF�4DIàMFS
BVT� 5SäJ¦� JISF� 4DIVMBVTCJMEVOH� BO� FJOFN� IÚIFSFO
(ZNOBTJVN� BO� FJOFS� -FISFSCJMEVOHTBOTUBMU� BO
UFDIOJTDIFO�PEFS�#FSVGTTDIVMFO�GPSU�

%FS� 4UVOEFOQMBO� BN� OJFEFSFO� (ZNOBTJVN
VOUFSTDIJFE�TJDI�OJDIU�XFTFOUMJDI�WPO� KFOFN�BVT�EFS
7PSLSJFHT[FJU��&JOF�HSÚ�FSF�7FSÊOEFSVOH�FSGVIS�OVS
EFS�'SFNETQSBDIFOVOUFSSJDIU�XP�EJF�SVTTJTDIF�OBDI
EFN� #SVDI� NJU� 4UBMJO� BCFS� EJF� FOHMJTDIF� 4QSBDIF
TUBSL� HFGÚSEFSU� XVSEFO�� %FS� 3FMJHJPOTVOUFSSJDIU
XVSEF�GBLVMUBUJW��*O�ÃCFSFJOTUJNNVOH�NJU�EFS�IFSS�
TDIFOEFO� *EFPMPHJF� XVSEFO� BVDI� -FISCàDIFS� WPS
BMMFN� JN� #FSFJDI� EFS� (FTFMMTDIBGUTXJTTFOTDIBGUFO
HSàOEMJDI�VNHFTUBMUFU�

%JF� 4DIVMCFIÚSEFO� XBSFO� JO� EJFTFN� ;FJUBC�
TDIOJUU� NJU� FJOFN� HSP�FO� .BOHFM� BO� -FISLSÊGUFO
LPOGSPOUJFSU�� 6N� EJFTFN� ;VTUBOE� BC[VIFMGFO
PSHBOJTJFSUFO�TJF�LVS[F�QÊEBHPHJTDIF�,VSTF�EJF�EFO
4DIàMFSO� EFS� ESJUUFO� VOE� WJFSUFO� ,MBTTF� OVS� FJOF
CFHSFO[UF�QÊEBHPHJTDIF�(SVOEBVTCJMEVOH�WFSNJUUFM�
UFO� VNTP� HSàOEMJDIFS� XBS� EBHFHFO� EJF� QPMJUJTDIF
6OUFSXFJTVOH�� 4P� TFU[UF� TJDI� EBT� 5SäJ¦FS� -FISFS�
LPMMFHJVN� BVT� ÊMUFSFO� 7PSLSJFHTMFISFSO� VOE� KVOHFO
,VSTUFJMOFINFSO�[VTBNNFO�

%BT� OJFEFSF� (ZNOBTJVN� XBS� EJF� [FOUSBMF
#JMEVOHTBOTUBMU� VOE� TPNJU� FJOF� EFS� XJDIUJHTUFO
HFTFMMTDIBGUMJDIFO� *OTUJUVUJPOFO� JO�5SäJ¦��"V�FS� BN
OJFEFSFO� (ZNOBTJVN� VOUFSSJDIUFUFO� TFJOF� -FISFS
BN� "CFOE�� VOE� 0GGJ[JFSTHZNOBTJVN� BO� EFS
-FISMJOHTTDIVMF� VOE� BO� EFS� 7PMLTVOJWFSTJUÊU�� 4JF
TUBOEFO� BO� EFS� 4QJU[F� EFS� ,VMUVS�� VOE� #JMEVOHT�
UÊUJHLFJU� JO� 5SäJ¦� TJF� XJSLUFO� JO� 4UBEUCFIÚSEFO
TPXJF� CFJ� [BIMSFJDIFO� 7FSFJOFO� NJU�� "VDI� EFS
$IFGSFEBLUFVS� EFS� MPLBMFO� ;FJUVOH� 5SäJÝLJ� WFTUOJL
XBS�FJO�(ZNOBTJBMQSPGFTTPS�BOEFSF�-FISFS�TUFVFSUFO
SFHFMNÊ�JH�#FJUSÊHF�CFJ�

"C� ����� CFHBOOFO� TJDI� EJF� (FNFJOEF�� VOE
4DIVMCFIÚSEFO� GàS� EJF� (SàOEVOH� FJOFT� IÚIFSFO
(ZNOBTJVNT� JO� 5SäJ¦� FJO[VTFU[FO�� *ISF� #F�
NàIVOHFO� CMJFCFO� KFEPDI� FSGPMHMPT�� %BT� OJFEFSF
(ZNBOTJVN� JO� 5SäJ¦� XJSLUF� CJT� [VN� 4DIVMKBIS
���������� BMT� BMMF� OJFEFSFO� (ZNOBTJFO� BVGHF�
IPCFO� BO� JISFS� 4UFMMF� BCFS� FJOIFJUMJDIF� BDIUKÊISJHF
(SVOETDIVMFO�HFHSàOEFU�XVSEFO� � �


