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Kako potekajo priprave za
posiovno tehni¢no sodelovanje
SAVA — STANDARD ?

S posebno izdajo informatorja smo kolektiv ze obvestili, da se

pripravlja dokumentacija v zvezi

z integracijo Save in Standarda.

Prav tako so bile izdelane Ze primerjalne analize poslovanja, ki so
jih obravnavali organi druZbeno politi¢nih organizacij. Ker pa v ko-
lektivu vlada precejS$nje zanimanje, kako potekajo priprave v zvezi
z integracijo Sava — Standard, in kaksni so vzroki za integracijo ter
kaj od integracije pri¢akujemo, dajemo naslednjo informacijo.

Najprej nekaj osnovnih podat-
kov o Standardu. Standard je ob
koncu leta 1967 zaposloval 344 de-
lavcev, od tega 14 z visoko izobraz-
bo, 4 z visjo in 48 z srednjo stro-
kovno izobrazbo. To kaZe, da je
kvalifikacijska struktura v Stan-
dardu nekoliko ugodnejsa kot v
Savi. Ima kapacitete, na Kkaterih
lahko proizvede za 6 milijard 860
milijonov SD proizvodnje. Te ka-
pacitete so bile leta 1967 izkori-
3¢ene 719, po planu za leto 1968
pa se predvideva 84 9/, izkoris¢anje
kapacitet. Tako je Standard do-
segel v letu 1967 4 milijarde 500
milijonov SD celotnega dohodka,
Standard je torej ustvarjal polo-
vico ved celotnega dohodka na de-
lavca kot Sava. Kljub temu pa je
v Standardu zelo veliko poslovnih
stroSkov, kar utemeljuje ze sama
tehnologija proizvodnje, tako da
v ustvarjenem dohodku na zapo-
slenega zaostaja za 's. Po stanju
31. decembra 1967 ima na razpo-
lago za-1 miljardo 830 milijonov
SD osnovnih sredstev, ta pa so
bolj odpisana kot so v Savi, torej
so bolj zastarela. Precej sredstev
ima Standard vezanih v zaloge iz-
delkov, surovin in v terjatve do
kupcev, tako da je koeficient
obra¢anja obratnih sredstev manj

Peter
Bogataj,
predsednik
mladinske
organizacije
Sava

V soboto, 21. septembra, je ime-
la mladinska organizacija naSega
podjetja letno konferenco. Na tem
najvisjem zboru mladih na3ega
podjetja so razpravljali o reorga-
nizaciji mladinske organizacije, ki
je nastala po VIII. kongresu ZMS,
o vsebinskih oblikah naSega na-
daljnjega delovanja kot politi¢ne
organizacije ter o nekaterih drugih
vprasanjih in problemih iz pod-
jetja. V razpravi je bilo izreCenih

Peter Bogataj, predsednik mladin-
ske organizacije v nasi tovarni.

ugoden kot v Savi, Skupaj je ob
koncu leta 1967 Standard razpola-
gal s 3 milijardami 520 milijonov
SD sredstev, to je priblizno 16 %,

sredstev, ki bi jih bodoée podjetje
imelo. Iz primerjalne analize so iz-
hajali dolod¢eni zakljucki, ki so ute-
meljevali nadaljnje delo na po-
slovno tehni¢nem sodelovanju med
omenjenima podjetjema, Naj ome-
nim samo to:

— proizvodni program se v dolo-
¢enih vrstah pokriva: kemiéni
izdelki, lepila, vulkolan, gumi-
ran tekstil;

Nadaljevanje na 3. strani

Ko bodo pripravijeni dokonéni materiali o Savi in Standardu,
bodo o njih razpravljali po delovnih enotah.

Na sliki: Preizkusna postaja v obratu I.

precej misli glede nadaljnjega raz-
voja naSega samoupravnega siste-
ma in vlogi mladih ljudi v samo-
upravnih organih. Nekaj diskutan-
tov je tudi poudarjalo, da mora
mladinska organizacija v prihod-
njem obdobju posvetiti vso pozor-
nost in usmerjati svojo dejavnost
druzbeno ekonomskemu in politi¢-
nemu izobraZevanju svojih ¢lanov,
kajti opaza se, da so mladinci, ki
delujejo v samoupravnih organih
ali druZbeno politi¢nih organizaci-
jah, v veliki meri pasivni pri raz-
pravah, oblikovanju stalis¢ in skle-
pov. Ugotovljeno je, da ta pasiv-
nost izhaja predvsem iz nepozna-
vanja nekaterih osnovnih ekonom-
skih ‘ter politi¢nih zakonitosti in
izhodisé.

Na konferenci so nasi mladinci
ocenjevali tudi nastalo politi¢no
situacijo v svetu. Iz zakljuckov,
ki jih bomo v celoti objavili v pri-
hodnji Stevilki »Save«, pa so raz-
vidni vsi dogovori in naloge, ki si
jih je zadala mladinska organiza-
cija za bodoce delo.

Konferenci je prisostvovalo po-
leg 19 ¢lanov stalne konference 3e
34 ostalih ¢lanov in 10 gostov iz

podjetja in izven njega. Udelezba
bi bila vsekakor lahko boljsa, to
velja predvsem za mlade in vodje
delovnih enot, ki so bili vsi vab-
ljeni, vendar sta se konference
udelezila samo dva. Menim, da je
kritike vredno tudi to, da se mla-
dinske konference ni udleezil nih-
¢e od sekretariata ZK.

Na konferenci so mladinci izvo-
lili tudi predsednika in sekretarja.
Za predsednika je bil soglasno iz-
voljen Peter Bogataj, za sekretarja
pa Marjan Mrak.

Peter Bogataj se je rodil 1947.
leta, dela v delovni enoti avto-
pnevmatikarna kot konfekcioner
tovorne pnevmatike. Ze dalj casa
aktivno dela v mladinski organiza-
ciji. Lani je bil ¢lan TK. Naloge je
vestno in dobro opravljal, zato so
mu mladi tudi zaupali to odgovor-
no nalogo. Po sedmih letih se je
spet zgodilo, da je predsednik mla-
dinske organizacije v nasem pod-
jetju delavec iz neposredne proiz-
vodnje.

Tov. Bogataju in tov. Mraku Ze-
limo veliko uspehov pri delu mla-
dinske organizacije.

TONE BAJUK

lzobrazevanje

STUDIJSKA KNJIZNICA
KRANJ, Titov trg

Novi oddelek
srednje tehnic¢ne sole
je pricel s poukom

16. septembra je bila v prostorih
gumarskega izobrazevalnega cen-
tra majhna svecanosnt: s poukom
je zadel 4. oddelek po vrsti srednje
tehniske Sole.

InZ. Judita Rakovec je v uvodu
bodod¢im tehnikom dejala: »Veseli
me, da vas lahko pozdravim v za-
¢etku vasega Solanja. Upam pa,
da vas bo ob zaklju¢ku prav toli-
ko v tem razredu, kot sedaj, kajti
to od vas pri¢akujemo. Vem, da
Studij ne bo lahak, saj boste mo-
rali opravljati delo v tovarni, po
delu pa vas bo ¢akalo uc¢enje. To-
da odlodili ste se in Zelim vam,
da bi vzdrzali. Mi vam bomo vse-
stransko pomagali, vendar pa je
uspeh v glavnem odvisen od vas
samih.«

Po tem, ko je tov. Rakovdeva
pozdravila skupino slusateljev
TSS v imenu 3ole, jih je tudi opo-
zorila, naj se za pojasnila obrnejo
na upravo GIC.

V imenu direktorja podjetja je
slusatelje mnagovoril tudi Borut
Snuderl, vodja kadrovske sluZbe.
Dejal je: »V svetu niso tako pogo-
sti primeri, da bi podjetja imela
svoje izobraZevalne ustanove. Na-
Se podjetje se je zato odlogilo,
namenilo precejSnja  finan¢na
sredstva in pripravilo tudi vrsto
drugih ugodnosti tistim, ki so se
odlo¢ili za nadaljnji 3$tudij. Nase
osnovno vodilo pri organiziranju
izobraZevanja nasih delavcev pa je:
nuditi moZnost za izpopolnjevanje
tistim delavcem, ki so s svojim
delom v tovarni opraviéili zaupa-
nje, oz. pokazali, da so perspektiv-
ni strokovni kadri.«

Ko je govoril o nalrtnem 1zo-
brazevanju, je tov. Snuderl dejal:
»Tudi nam ni vseeno, kak3ne de-
lavce imamo. Tovarna se je v de-
setih, dvajsetih letih razvila v so-
dobno industrijsko podjetje. Raz-

A

vija pa se $e naprej. Obseg proiz-
vodnje se povecuje, spreminjajo
se tehnoloski postopki in uvajamo
nove izdelke, Za vse to bodo po-
trebni usposobljeni delavci v pro-
izvodnih in strokovnih delovnih
enotah. Tudi od vas pri¢akujemo,
da boste pomagali pri nadaljnjem
razvoju naSe tovarne.c

Ob koncu je tov. Snuderl opozo-
ril, da so se obdasno nekateri po-
kazali neresni pri 3tudiju. V za-
¢etku je marsikdo pricel z veliko
vnemo, ko pa je uvidel, da je za
uspeh potrebno precej truda in da
je ta uspeh odvisen od njega sa-
mega, je na sredi obstal. To pa je
najmanj razveseljivo, saj ves ko-
lektiv daje sredstva za izobraZeva-
nje — zato, da bl od tega tudi ne-
kaj dobil. »Pri¢takujemo,« je dejal
tov. Snuderl, »da pri vas takih
primerov ne bo, kajti v nasprot-
nem bo vsak posameznik nosil tu-
di posledice.«

Skupino slu$ateljev novega od-
delka pa je pozdravil tudi predsed-
nik delavskega sveta podjetja tov.
Tine Klemendi¢: »Organi upravlja-
nja podjetja so se odlod¢ili, da se
nadaljuje 3olanje na TSS zato, ker
v podjetju potrebujemo 3Ze veliko
strokovnih  delavcev.
vam Z¥elim, da $tudij vzamete res-
no, Zelim vam pa tudi veliko uspe-
hov.«

Predvsem

S tem je bil uvodni del zaklju-
¢en. Slusatelji so imeli e to po-
poldne prvo predavanje,

Kronist skoraj ne bi imel ved
kaj zapisati. Ali pa? Vsekakor je
odlo&itev za izobraZevanje gumar-
jev na srednji Soli velikega pome-
na. Za tovarno in posameznike,
saj se jih je prijavilo skoraj ve¢,
kot pa so v GIC-u pri¢akovali.

Pridruiujemo se Zzeljam, ki so
bile izre¢ene ob zacetku pouka.

JOZE STULAR

Na sliki zgoraj: Pred pricetkom pouka pa $e spominska slika.

Ali jih bo tudi ob zakljuc¢ku toliko?

Pogled na dvorano, kjer so zborovali mladinci iz nafe tovarne.
Udelezba je bila razmeroma slaba, saj sta npr. od vseh vodij
delovnih enot na konferenco prisla le dva.
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Samoupravljalci sprejemajo 3Ste-
vilne in razli®ne predloge strokov-
nih sluzb in drugih delovnih enot,
o katerih na sejah organov uprav-
ljanja odlo¢ajo glede na pogoje
gospodarjenja in glede na usmeri-
tev razvoja podjetja na vseh nje-
govih poslovnih podroéjih. Pri
sprejemanju najucinkovitej$ih po-
slovnih odloéitev so samouprav-
ljavci v najveéji meri odvisni od
tega, koliko so obves$feni o po-
slovnih zadevah in razvojnih per-
spektivah podjetja, kako so izde-
lani predlogi strokovnih sluZb za
seje organov upravljanja, koliko
s¢ o danih predlogih javno raz-
pravlja in uposteva mnenje delav-

Obvescenost samoupravljavecev

je vazen pogoj pri poslovnih odlocitvah

2. Analiza posameznih nepravil-
nih odgovorov je pokazala, da jih
kot take ne moremo v vsakem pri-
meru obravnavati lo¢eno od dru-
gih, pozitivnih odgovorov iz istega
podrocja, kjer se kaZe zadovoljivo
poznavanje gospodarskih procesov
in druzbeno ekonomskih odnosov
v podjetju.

3. Nekateri anketiranci, ki so ta
vpradalnik lahko primerjali z dru-
gimi vprasalniki (npr. testiranje
vodilnih delavcev), so izrazili mne-
nje, da je bila njegova vsebina zelo
konkretna, aktualna in zanimiva
glede na razvoj samoupravnih od-
nosov v podjetju.

Pise:

Stefan Marcijan,

analitik in programer KS

cev in kolik$na druZbeno-ekonom-
ska znanja imajo za razumevanje
in tehtno ter odgovorno odlo¢anje
o danih predlogih.

V naSem podjetju je bilo doslej
veliko storjenega v pogledu obve-
$¢anja delavcev, pravolasne izde-
lave predlogov za seje samouprav-
nih organov in druzbeno-ekonom-
skega izobraZevanja ter izpopol-
njevanja delavcev. Programi za le-
todnje in nadaljnje izobraZevalne
akcije pa naj bi temeljili na ugo-
tovitvah, kolik$na je obvescenost
samoupravljavcev in katera druiz-
beno-ekonomska 2znanja pomanj-
kljivo poznajo. Za taksno ugotav-
ljanje je bila sestavljena anketa z
najrazlinej$imi vpraSanji, s kate-
rimi se sreujejo samoupravljalci
v javnih razpravah in na sejah
organov upravljanja. Vprasanja so
zato zajela razlicna podrocja po-
slovanja v podjetju, na katera naj
bi anketiranci dali tak3ne resitve
in odlocitve, ki so v skladu z na-
¢rti za razvoj nasega podjetja, na-
$imi druzbeno-ekonomskimi pogo-
ji poslovanja in sistemskimi resi-
tvami za organizacijsko urejenost
in poslovno solidnost samouprav-
nega podjetja. 66 vprasanj se je
nanasalo na naslednja podrocja:

1. Poslovanje podjetja v pogojih
samoupravljanja

2. Organizacija dela
upravljanje v podjetju

3. Delitev dohodka
dohodkov

4. Gospodarsko nacértovanje raz-
voja podjetja

5. Poslovno sodelovanje gumar-
skih podjetij

6. Kadrovanje
delavcev

7. Samoupravni in organizacijski
predpisi podjetja

Izpolnitev vprasalnika o obve-
$¢enosti samoupravljalcev in anali-
za zbranih odgovorov sta pokazali,
da sta bili vsebinska aktualnost
vpradalnika in akcija anketiranja
uspes$ni. Splodne analiticne ugoto-
vitve so naslednje:

1. Obvescenost samoupravljav-
cev v nasem podjetju je precejs-
nja; v povpredju je na vseh pod-
rod¢jih 75,79, anketiranih delavcev
seznanjeno s poslovnimi zadevami
in problemi.

in samo-

in osebnih

in izobraZevanje

4. Pri nadaljnjih izobraZevalnih
akcijah bo ta vprasalnik v veliko
pomo¢, ker se bo mogoce z vecjo
zanesljivostjo lotiti programiranja
druzbeno ekonomskih znanj za
nadaljnjo izpopolnjevanje samo-
upravljalcev.

Analiza odgovorov po posamez-
nih podroc¢jih pa je dala naslednje
rezultate:

Poslovanje podjetja v pogojih
samoupravljanja

Tri nepravilne odgovore je dalo
60,19, 11 nepravilnih pa 21,0%
anketirancev. Ta vprasanja so an-
ketirance navajala v razmisljanje
in odlogitve, kako morajo gospo-
dariti v pogojih samoupravnega
druzbenega in gospodarskega siste-
ma. Pri tem so teZje razumeli ne-
katere gospodarske zakonitosti in
samoupravno bistvo gospodarske
samostojnosti podjetja.

To pa delavcem nalaga tudi
dolZnost, da se samoupravno or-
ganizirajo ter postavijo sodobne
in racionalne odnose pri delitvi
dela in doloditvi odgovornosti de-
lavcev za predloge in odloditve v
zvezi s poslovanjem podjetja.

Organizacija dela in samouprav-
ljanja v podjetju

1 nepravilen odgovor je dalo
59,79, 5 nepravilnih odgovorov pa
25,5 9, anketirancev. Vpraasnja po-
drobneje obravnavajo organizacij-
ske odlocitve glede poslovne in sa-
moupravne delitve dela in odgo-
vornosti za poslovne odloé&itve. Po-
kazalo se je, da sta anketirancem
Se premalo poznana pomen in bi-
stvo organizacijske strukture pod-
jetja; za samoupravno podjetje in
za njegovo uspedno poslovanje je
to odlodilne vaZnosti, potem ko je
bilo odpravljeno administrativno
upravljanje in neposredna regula-
tivna vloga drzave v gospodarstvu.

Delitev dohodka in osebnih
dohodkov

1 nepravilen odgovor je dalo
53,4 %, 2 nepravilna odgovora pa

28,79, anketirancev. Odgovori ka-
Zzejo, da samoupravljavci dokaj
dobro poznajo delitveno problema-
tiko in namensko perabo sredstev
podjetja. V tem je tudi izraZena
potrditev  njihovih  dosedanjih
usireznih odloditev v zvezi z deli-
tvijo dohodka in osebnih dohod-
kov, pri ¢emer doslej v podjetju
ni prihajalo do ve¢jega nezadovolj-
stva ali zaostritve odnosov. Po-
manjkljivo pa je poznavanje struk-
ture ter nastajanja in formiranja
dohodka podjetja glede na zakon-
ska dolo¢ila in samoupravne pred-
pise podjetja.

Gospodarsko naértovanje
razvoja podjetja

2 nepravilna odgovora je dalo
26,59, anketirancev. KaZe se, da
je to podroc¢je samoupravljavcem
najbolj poznano. Delavski svet in
upravni odbor podjetja se namrec
pogosto sreCujeta s predlogi raz-
licnih gospodarskih nacértov in
operativnih planov, ki so dobro
pripravljeni in obrazlozeni. Nepra-
vilna odgovora se nana$ata na ne-
poznavanje vrste planov in na
nerazumevanje osnovnega pomena
nacértovanja v podjetju, ki ni vaz-
no samo s tehni¢nega in metodo-
lodkega vidika, ampak predvsem
zaradi moZnosti spremljanja in te-
kocCega analiziranja ekonomskih
uspehov v vodenju poslovanja
podjetja.

Poslovno sodelovanje gumarskih
podjetij

4 nepravilne odgovore je dalo
23,29, anketirancev. To podrocje
je v tesni zvezi s prvim podroc-
jem. Podjetja so dolZna iskati raz-
liéne potencialne moZnosti za svoj
razvoj in uspe$no poslovanje v
pogojih samoupravljanja. Sem so-
dijo razlicne oblike poslovnega
sodelovanja podjetij, kot so spe-
cializacije, kooperacije in integra-
cije. Za nale podjetje je to 3e
posebno vazno. Odgovori so bolj-
$5i kot pri vprasanjih iz prvega
podrodja, kar kaZze na rezultate
prvih poizkusov in na uresni¢enje
konkretnih oblik poslovnega sode-
lovanja, za katere so se odlodili
nasi samoupravni organi.

Kadrovanje in izobraZevanje
delavcev

1 nepravilen odgovor je dalo
544 %, 3 nepravilne odgovore pa
35% anketirancev. VpraSanja so
se nanasala na vec¢ podrocij kad-
rovske politike (npr. kadrovanje,

varstvo pri delu, izobrazevanje) in
na samoupravno urejanje dolzno-
sti, pravic in obveznosti delavcev
iz delovnih razmerij. Problematika
je zelo obSirna. V pogojih samo-
upravnega urejanja delovnih raz-
merij sta za reSevanje strokovnih
kadrovskih zadev in izdelovanje
predlogov odgovorna kadrovska
sluzba in izobrazevalni center, or-
gani upravljanja podjetja in delov-
nih enot pa o njih razpravljajo in
odlo¢ajo. Nepravilni odgovori se
nana$ajo na nepoznavanje kadrov-
skih pristojnosti posameznih sa-
moupravnih organov in na organi-
zacijske postopke, ki jih morata
strokovni sluzbi upostevati pri
urejanju kadrovskih zadev zaradi
zakonskih in samoupravnih pred-
pisov.

Samoupravni in organizacijski
predpisi podjetja

2 nepravilna odgovora je dalo
83,5 %, 2 nepravilna odgovora pa
29,5 % anketirancev. Samoupravni
predpisi (in samoupravni dogovo-
ri) morajo biti temelj reda, ureje-
nih odnosov in discipline v podjet-
ju. Na tem je mogoce zgraditi

Sekretariat ZK o analizi

prihodnji seji, ko bo odlodil tudi
o predlogu programa in razporeda
izobrazevalnih akcij za prihodnjo
sezono, O analizi pa je Ze raz-
pravljal sekretariat organizacije
ZKS v podjetju s posebnim ozi-
rom na stopnjo obvescenosti in
aktivnosti anketiranih ¢lanov orga-
nov druzbeno politi¢nih organiza-
cij. Razprava je pokazala, da je
bilo anketiranje dober prikaz stop-
nje obveS¢enosti in sposobnosti
samoupravljavcev in da dobljeni
rezultati dajejo zadovoljivo sliko
o obvescenosti samoupravljavcev.
Clani sekretariata so sklenili med
drugim naslednje:

sistem osebne odgovornosti za de-
lovne udinke posameznikov in
sistem operativnih ukrepov za rea-
lizacijo planiranih poslovnih rezul-
tatov podjetja. Nepravilni odgovo-
ri se nanaSajo na premajhno
poznavanje statuta podjetja, druz-
beno ekonomskih odnosov in po-
gojev dela, ki jih le-ta vzpostavlja,
ter pomena in vrste drugih samo-
upravnih in organizacijskih pred-
pisov podjetja.

Stodvajset anketiranih

Po tem vprasalniku je bilo an-
ketiranih 120 ¢lanov delavskega
sveta, odborov in komisij podjetja
ter organov druzbeno politi¢nih
organizacij. Delavski svet bo o pri-
¢ujoci analizi razpravljal na prvi

Ne samo posredne oblike obves¢anja, ampak tudi neposredni
razgovori so pomembni.
Na sliki: »zidni« in glasilo.

1. Vprasalnik o obve$lenosti ¢la-
nov samoupravnih organov in
druzbeno politiénih organizacij je
bil dobro pripravljen, anketiranje
pa uspe$no izvedeno.

2. Izvedena anketa je dala dobro
0Snovo za pripravo seminarjev za
¢lane samoupravnih organov in
druzbeno politi¢nih organizacij.

3. Seminarji naj se za¢no Ze Vv
mesecu novembru, deljeni pa naj
bodo po posameznih poglavjih in
temlejito pripravljeni.

4. Vodje vseh delovnih enot bi
bilo potrebno zadolZiti, da v bo-
doce bolj skrbe za informiranje in
seznanjanje delavcev s samouprav-
nimi predpisi in poslovnimi odlo-
¢itvami v podjetju.
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Tudi v nasem podjetju
bomo uporabljali

elektironski

V prejsnji Stevilki smo objavili
prvi del sestavka Slavka Mihelita
o elektronskem racunalniku, ki ga
bomo uporabljali tudi pri nas.

Ratunalnik bo dobavljen prvi
mesec leta 1970.

V obdobju 100 let (1858—1958) se
je produktivnost v industriji dvig-
nila za 14009, pri administrativ-
nem -delu pa le za 409%. To je na-
vedlo strokovnjake, da so zaceli
temeljito razmisljati o racionaliza-
ciji administrativnega dela. Ena od
reditev — morda najbolj revolucio-
narna — je bila uporaba elektron-
skih ra¢unalnikov.

Danes ni ve¢ dvomov o tem, ali
uporabljati elektronske racunalni-
ke ali ne. VaZnejde vprasanje, kdo
oz. katero podjetje si to drago
opremo lahko dovoli. Nase podjet-
je se je odlocilo, da sofinancira
nabavo elektronskega racunalnika
IBM 360/20 v okviru poslovnega
zdruzenja Racunski center Skofja
Loka. Tu bodo za Savo obdelovali
najpotrebnejSe in najvainejse po-
datke.

Rac¢unalnik sam, kot naprava, pa
ne prinasa tistih in takih resitev,
kot jih pri¢akujemo, ¢e ne bodo
izpolnjeni vsi pogoji za uporabo
ratunalnikov. Ti pogoji so: razfi-
§¢eno vpradanje, kaj, v kaksni ob-
liki, katere zahteve in cilje mora
sistem izpolniti. Zato pa mora Vv
podjetju vladati vzdudje, v kate-
rem bodo ustvarjalno sodelovali
vodilni delavci in strokovnjaki za
obdelavo podatkov in bodo uéinki
enih omogodcali udinke drugih.

ZGODOVINSKI PODATKI

Osnovna ideja za racunalnik se
pripisuje Anglezu Babbageu, ki si
je zamislil stroj, ki je imel vse tri
glavne dele elektronskega rac¢unal-
nika: za spomin, za upravljanje,
za ratunanje. Na teh principih je
Amerikanec Hollerith skonstruiral
prvi raéunski stroj luknjanih kar-
tic, ki so ga uporabili pri ameri-
$kem ljudskem Stetju leta 1890.

Pravi razvoj pa so racunalniki
doziveli po 2. svetovni vojni. V tem
¢asu so razvili tri generacije racu-
nalnikov:

— leta 1945 so v Ameriki skon-
struirali prvi elektronski racunal-
nik, ki je imel namesto posrednika
radijske cevi. Elektromehanic¢ni
princip so torej nadomestili z elek-
tronskim principom. Ti stroji
predstavljajo prvo generacijo ra-
¢unalnikov;

— okoli leta 1955 se je pojavila
druga generacija racunalnikov,
kjer namesto radijskih cevi upora-
bijo tranzistorje in diode. Poleg
tega je mogoce uvesti v spomin
ra¢unalnika tudi Ze program, to je
ukaze za obdelavo podatkov in ne
samo podatke;

— tretja generacija racunalni-
kov se je pojavila okoli leta 1962,
kjer manalitno kamenje omogoca
tako imenovano integrirano tehni-
ko kroZnega spajanja.

Racunalnik iz prve generacije
lahko opravi v sekundi le nekaj
deset seStevanj in si zapomni le
nekaj deset Stevil.

Moderni racunalniki iz tretje ge-
neracije imajo preko 100 K (tisoc)
internega spomina, ki se Se skoraj
poljubno veca z eksternim spomi-
nom in v sekundi lahko opravi
tudi do 1,5 milijona ra¢unskih ope-
racij (Siemens sistem 300 npr. lah-
ko seSteje 300.000 sedemmestnih
§tevil v sekundi).

Racunski in pristopni ¢as se da-
nes Ze izraza v milijardnem delu
sekunde. Pri velikih racunalnikih
npr. znasa ta ¢as 75 nenosekund
(milijardni del sekunde).

Iz tega je razvidno, da tehni¢no
izpopolnjevanje racunalnika nima
ve¢ nobene prakti¢ne vrednosti za
podjetja. V prihodnjih letih je
treba posvetiti vso pozornost ek-
saktnemu pripravljanju podatkov
za predajo v racunalnik, sestavlja-
nju preciznih programov za obde-
lavo in analizi in urejanju doblje-
nih podatkov, saj so tehni¢ni po-
goji za njihovo obdelavo doseZeni
Ze sedaj,

Prav gotovo bodo zanimivi za
spremljanje razvoja racunalnikov
tudi tile podatki:

racunalnik

V Zah. Nemdiji je bilo koncem
lanskega leta instaliranih preko
3.000 in narocenih preko 2.000 ra-
¢unalnikov, racunajo pa, da jih bo
leta 1970 Ze ca. 8.000. Na svetu pa
je bilo v istem c¢asu instaliranih
Zze preko 50.000 in narocenih 28.000
racunalnikov (vstete niso sociali-
sti¢ne dezele).

Zanimivo je, da je 70°%, vseh
instaliranih naprav izdelalo ameri-
$ko podjetje IBM. Ker bomo tudi
mi uporabljali sistem iz tretje ge-
neracije  racunalnika podjetja
(360/20), bomo v nadaljevanju po-
skusili podati glavne znacilnosti
tega sistema.

SISTEM IBM 360

Vsak racunalnik v najSirSem po-
menu te besede je sestavljen iz
ved¢ enot, ki koordinirano sodelu-
jejo pri elektronski obdelavi po-
datkov.

Loc¢imo centralno enoto in vhod-
no-izhodne enote.

Centralna enota (A)

Je osnovna enota elektronskega
sistema, saj se z njeno pomodjo
opravljajo vse racunske in logi¢ne
operacije ter vodenje in kontrola
celega procesa obdelave. Zato je
razdeljena na:

_— glavni spomin, kjer se memo-
rirajo vsi podatki, ki so potrebni
v obdelavi;

— krmilno enoto, kjer se me-
morira program, ki v obdelavi po-
datkov vodi in kontrolira procese;

— racunsko logi¢ni del, ki oprav-
lj_z_n vse racunske in logi¢ne opera-
cije v procesu obdelave.

Glede na velikost sitema ima
centralna enota od 4 K (tisod) by-
tov do 128 K. Kupec si lahko izbe-
re velikost internega spomina gle-
de na vrsto predvidene obdelave.
Na splo$no velja, da poslovni ra-
¢unalniki ne potrebujejo velikega
internega spomina, ker so progra-
mi ter racunske in logi¢ne opera-
cije precej enostavne; nasprotno
pa racunalniki, izdelani v znan-
stvene namene, potrebujejo velike
interne spomine.

Nadaljevanje na 4. strani

v

Kako potekajo priprave?

(Nadaljevanje s 1. str.)

— ¢eprav so bili osebni dohodki v
Standardu priblizno enaki kot
v Savi, v Standardu skrajSan
delovni ¢as Se ni dokonéno uve-
den;

lokacija Standarda onemogoda
na tem prostoru Siritev in mo-
dernizacijo proizvodnega pro-
cesa, Sava pa ima v obratu II
omogoceno dolgoroéno izgrad-
njo podjetja;

v konceptu organizacije obeh
podjetij ni bistvenih razlik, ra-
zen da ima Sava izdelan sistem
tako na podrodju organizacije
poslovanja kot upravljanja.

Da bi se ¢im hitreje izdelale ana-
lize, na osnovi katerih bi delavski
svet sklepal o razpisu referendu-
ma, so bile imenovane komisije,
ki bi morale delati naslednje:

~— PROIZVODNO TEHNICNA KO-
MISIJA vskladitev proizvodnega
programa in perspektivnega pro-
grama do leta 1970.
KADROVSKO ORGANIZACIJ-
SKA KOMISIJA, ki bi morala
pripraviti predvsem obliko zdru-
zitve, potek zdruZevanja in bo-
do¢o organizacijo dela v zdru-
#Zenem podjetju.

FINANCNO EKONOMSKA KO-
MISIJA, bi morala pripraviti
finanéni del analiz, to je pred-
videne investicijske nalozbe v
naslednjih letih in efekti nalozb
ter skupni rezultati poslovanja.

KOMERCIALNA KOMISIJA bi
morala pripraviti predlog ko-
mercialne politike,

SKUPNA KOMISIJA je dolina
vskladiti elaborate vseh naSte-
tih komisij in izdelati dokon¢en
predlog za delavski svet pod-
jetja.

Doslej je delala predvsem orga-
nizacijsko kadrovska komisija, ki
je v glavnem svoj del programa
zakljuéila. Delata pa tudi Ze pro-
izvodno tehni¢na in finan&na eko-
nomska komisija, ki pripravljata
program proizvodnje ter investi-
cijski program.

Naj povzamemo bistvene znadil-
nosti ze pripravljenega gradiva, v
katerem je obdelan predlog oblike
bodode zdruzitve, oblika bodocée
organizacije poslovanja, razporedi-

Grobi blok diagram pisanja faktur in odpremnih dokumentov
ter potrebne evidence. Opis na 4. strani.
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tev kadra, nadin sodelovanja in
prenos nalog. Mozno je izbrati eno
od sledecih oblik zdruzitve:

" PRIPOJITEV PODJETJA

Pri tem se podjetje, ki se pri-
paja, v celoti podredi samouprav-
nim in poslovnim dolo¢ilom pod-
jetja, kateremu se pripaja. V tem
primeru pride torej samo do na-
domestnih volitev, veljajo pa sta-
tuti in pravilniki mati¢nega pod-
jetja.

SPOJITEV PODJETJA
je druga moina oblika, pri kateri
se dvoje podjetij zdruzi kot ena-
kovredna partnerja. V tem prime-
ru torej volijo nove organe uprav-
ljanja, prav tako se morajo
sprejeti novi samoupravni akti.

ZDRUZITEV PODJETIJ

je naslednja moZna oblika; pri tem
se mora samoupravna in poslovna

‘ Detajl iz Autopnevmatike

zakonodaja v podjetjih, ki se zdru-
Zujejo, spremeniti v skladu s
smernicami, ki jih doloéijo cen-
tralni samoupravni organi. Te je
ob zdruzitvi potrebno izvoliti.

Glede na navedene mozZnosti in
glede na sedanjo organizacijo po-
slovanja in upravljanja v obeh
podjetjih je komisija sklenila pred-
lagati spojitev obeh podjetij.

Bodode podjetje naj bi se ime-
novalo Sava, industrija gumijevih,
usnjenih in kemiénih izdelkov. Ta
naziv komisija predlaga zaradi te-
ga, ker je ime Save v poslovnem
svetu bol] poznano in ker s samim
imenom opredelimo osnovni pro-
izvodni program bododega pod-
jetja.

Organizacija poslovanja je bila
v obeh podjetjih v principih ena-
ko reSena. Razéistiti in opredeliti
je bilo treba le manjse podrobno-
sti, kot tekode vzdrizevanje, trans-
port, skladis¢enje, operativno pla-
niranje, razpisovanje in podobno.

Tako bodo proizvodne, vzdrie-
valne in storitvene delovne enote
enako organizirane kot so bile do-
slej v Savi. Proizvodne delovne
enote se razsirijo $e s Standardo-
vimi, te so delovne enote narav-
nega, delovna enota wumetnega
usnja ter delovna enota kemiéni
izdelki.

V strokovnih sluibah je predla-
gana ustanovitev samostojne de-
lovne enote Marketing. S tem bo-
mo postavili vsaj zametek — ce
Zze ne kaj ve¢ — sodobni organi-
zaciji dela na podroéju trinih od-
nosov. Tak3no sluZbo imajo Ze v
vseh sodobnih podjetjih in se v
zadnjem ¢asu moéno uveljavlja.
Njene osnovne naloge so: pripra-
va in obdelava trga, izdelkov, za
katere je na trzis¢u najved po-
vprasSevanja in konéno iSce poti za
najbolj$o prodajo. Skratka, to je
oblika dela, ki je pri nas najbolj
potrebna.

Komisija za organizacijsko ka-
drovska vprasanja je menila, da je
najbolj umestno in v skladu s
predpisi, ¢e se vsa delovna mesta,
pri katerih se naloge zaradi reor-
ganizacije spremenijo, razpifejo in
na nje imenujejo najboljsi prijav-
ljenci. Pri tem seveda ne moremo
mimo dejstva, da Standard in
Sava razpolagata z omejenim 3te

vilom delavcev in da je potrebmo
najprej te razporediti na ustrezna
delovna mesta. Iz teh razlogov je
komisija pripravila tudi predlog
bodode razporeditve delavcev na
strokovna delovna mesta. To naj
bo le eden od moZnih predlogov,
ne pa dejstvo. Po tem se Stevilo
zaposlenih ne bi zmanj$alo, na-
sprotno, potrebe bodo celo veéje.
To je ena od moZnosti, da se kva-
liteta dela izboljSa. Po lastnih iz-
kusnjah namre¢ vemo, da je
naloga bolje opravljena, ¢e so na
razpolago strokovni kadri.

Iz tega pa izhaja osnovna pred
nost zdruZevanja, to je, izkoristiti
obstojede zmogljivosti kadrov in
opreme.

Proizvodno tehni¢na in finanéno
ekonomska komisija gradivo pri-
pravljata. O tem 3e ne moremo
dati podrobnejsih informacij. Ka-
kor hitro pa bosta ti dve komisiji
zakljuéili z delom, bomo tudi o

tem obvestili kolektiva. Ze wna-
prej pa moramo odgovoriti na to,
da same Stevilke ne bodo dale
vseh rezultatov bododega poslova-
nja v zdruzenem podjetju. Teiko
je namreé ocenjevati, kak$ne efek-
te prinese zdruZevanje posameznih
funkcij in kvalitetnej$e opravljanje
nalog. V prvi fazi moramo namreé
zagotoviti vsaj to, da bodo poslov-
ni rezultati zdruZenega podjetja
enaki vsoti rezultatov, ki jih pod-
jetji dosegata. To je namred ga-
rancija, da ima podjetje velje
mozZnosti za nadaljnji razvoj. S
tem preprefimo tudi, da se proiz-
vodnja %e na podro&ju obdine me
bo prekrivala.

Utemeljenost moramo torej iska-
ti v perspektivnem programu raz
voja zdruZenega podjetja, MoZno-
sti hitrejSega razvoja pa so podane
s tem, da bo bodoce podjetje glede
na proizvodne in finanéne zmog-
ljivosti ve¢je in udinkovitejse.

Predvideno je, da bo celotno
gradivo utemeljenosti poslovno
tehnitnega sodelovanja med nave-
denima podjetjema predloZeno de-
lavskemu svetu v oktobru mesecu.
Na osnovi tega bo delavski svet
sklepal o razpisu referenduma. Ta
naj bi bil po najmanj 14-dnevni
razpravi. Na referendumu bi vsi
¢lani kolektiva glasovali za ali pro-
ti zdruzitvi podjetij.

Da bodo ¢&lani kolektiva pravilno
informirani in da bo ¢lanom ko-
lektiva pravilno pojasnjena oblika
bododega poslovnega sodelovanja
ter da se bodo lahko odlodali za
ali proti spojitvi, bo potrebno po-
sredovati delovnemu kolektivu 3Se
ve¢ informacij. Predvsem pa mo-
rajo biti te informacije objektivne
in osvetljene z vseh vidikov, me
smemo pa dovoliti, da bi ¢lani ko-
lektiva glasovali za all proti zdru-
zitvi pod vtisom deplasiranih in-
formacij in pod vtisom neuspelih
poslovnih zdruZitev v nadem
okolju.

Zato Se enkrat poudarjamo:

Utemeljenost moramo torej iska-
ti v perspektivnem programu raz-
voja zdruZenega podjetja. Moznosti
hitrejSega razvoja pa so podane
s tem, da bo bodode podjetje gle-
de na proizvodne in finanéne zmog-
ljivosti ve&je in uéinkovitejse.

IVA MOHORIC



Tudi v nasem podjetju
bomo uporabljali

elektronski

Vhodno-izhodne enote

imajo nalogo polniti rac¢unalnik s
podatki in sprejemati ter beleZiti
rezultate kot je to v vsakem kon-
kretnem primeru potrebno.

NajvaznejSe vhodno-izhodne eno-
te so:

— gitalec kartic, ki ¢ita luknja-
ne in verificirane kartice in po-
datke posreduje centralni enoti v
nadaljnjo obdelavo;

— luknja¢ kartic je izhodna eno-
ta, ki vluknja rezultate, dobljene
v procesu obdelave v centralni
enoti, na kartice, ki jih lahko ka-
sneje spet uporabimo kot vhodne
podatke;

— MFCM (Multi-Function Card
Machine B) je stroj, ki nam omo-
goda istofasno opravljanje vec
funkcij v enem prehodu Kkartic
skozi sistem (&ita kartico, jo luk-
nja, koletira in interpretira);

— pisalna naprava (C) piSe do-
bljene rezultate na vnaprej pri-
pravljene tiskovine razli¢nih oblik.
V eni minuti lahko napise ca. 600
vrstic ne glede na dolZino vrstice;

— enota magnetnih trakov (D)
nam omogoda memoriranje Ogro-
mnega Stevila podatkov. Sluzi lah-
ko za vhode ali pa izhode podat-
kov. Njena slaba stran je v tem,
da ni mogo& direkten dostop do
vsakega podatka, temve& je po-
trebno, da dobimo zahtevani poda-
tek, v najslabdem primeru prevr-
teti cel trak;

— enota -magnetnih diskov je
odpravila to pomanjkljivost ma-
gnetnih trakov, saj je mogoc¢ vsak
trenutek direkten dostop do vsa-
kega podatka v fantasti¢ni hitro-
sti 75 milijardink sekunde.

Primer elektronske obdelave
podatkov

Da bi lazje razumeli posamezne
enote, njihove funkcije in obdela-
vo nasploh, si oglejmo enostaven
primer obdelave.

Za obdelavo je potrebna nasled-
nja konfiguracija sistema: cen-
tralna enota, d¢italec kartic, dve
enoti diskov, pisalna naprava in
luknja& kartic.

Prodajna sluzba zahteva odpre-
mo izdelkov kupcem. Na poseben
obrazec napide, kaj Zeli odpremiti,
kam in v kak$nih koli¢inah ter ga
poslje v elektronski radunski cen-
ter. Tam izdelajo za vsak izdelek
kartico, v katero vluknjajo Sifro
izdelka, koli¢ino in S$ifro kupca.
Potem spustimo paket kartic skozi
¢italec kartic, ki posreduje podat-
ke centralni enoti, ta pa vsako
kartico obdela kot je opisan v
grobem blok diagramu na 3. strani.

S posebnim programom nato
lahko s pomo¢jo matemati¢no sta-
tisti¢nih metod ugotavlja na pod-
lagi gibanja zalog minimalne zalo-
ge in ko so te doseZene, izracuna
optimalno koli¢ino narodila, ki ga
takoj tudi izpiSe.

V nadaljevanju podajamo nepo-
poln seznam tistih del, ki jih je
mogode opraviti na elektronskem
sistemu in ki predstavljajo celovit
in zanesljiv instrument upravlja-
nja:

racunalnik

— obraéun 0D,

— obrac¢un materiala,

— zaloge surovin, polizdelkov in
izdelkov,

— fakturiranje, saldokonti,

— plasman na trzi§¢u, razvoj
trga, indeksi prodaje in ostala pro-
dajna statistika,

— seznam ponudb s specifikaci-
jami,

— informacije o pravnih prime-
rih in zakonih,

— informacije o patentih,

— informacije o znanstvenih
knjigah in ¢lankih z raznih podro-
¢ij,

— nadrte, konstrukcijske risbe
ter njihovo izvajanje,

— izvajanje kemiénih formul z
verjetnimi lastnostmi posameznih
kemi¢nih spajanj,

— komplicirana statisti¢na in
gradbeno-tehni¢na izraéunavanja,

— planiranje proizvodnje,

— zaposlenost strojev in uprav-
ljanje kapacitet,

— razvoj prodaje in razvoj na-
rocil,

— razvoj strodkov,

— finanéno planiranje,

— disporcije materiala itd.

Seveda se bo nekdo po vsem
tem vprasal, kaj bomo delali ljud-
je, saj na prvi pogled izgleda, da
vse delo opravijo stroji.

Praksa kaZe, da zaradi uvedbe
elektronskih raéunalnikov ne pri-
haja do odpuitanja ljudi, temveé
do njihove prekvalifikacije.

Opaziti je mogoce premik delav-
cev s samega izvr$evanja admini-
strativnih del na pripravo velikega
Stevila vhodnih podatkov na eni
strani in na analizo dobljenih re-
zultatov na drugi strani.

Nasi naérti

Racunalnik, katerega nabavo so-
finacira tudi nase podjetje, je si-
cer ¢lan tretje generacije, je pa po
svoji kapaciteti in moZnostih njen
najsibkejsi predstavnik (360/20 —
karti¢ni sistem — 12K internega
spomina). Resnici na ljubo je tre-
ba priznati, da so moZnosti tega
racunalnika precej manj3e, kot pa
smo jih opisali zgoraj.

Zakaj so se v Racunskem centru
kljub temu odloéili za tak radu-
nalnik?

Predvsem zaradi ogromne kapa-
citete velikih racunalnikov, ki bi
jo mi vsaj v zacetku ne mogli iz-
koristiti, kar bi obéutno dvignilo
ceno stritev. Delo z radunalnikom
namre¢ zahteva toliko organizacij-
skih in c¢loveskih priprav, da je
skoraj nemogoce realizirati jih v
tako kratkem casu.

Tako pa bi prva faza — delo
na manjSem racunalniku v sode-
lovanju s 3e nekaterimi podjetji
— bila odli¢na priprava za nov na-
¢in dela in osnova za kasnejsi pre-
hod na ve&ji sistem. Po nekaj le-
tih, ko bomo na to organizacijsko,
kadrovsko in psiholo¥ko priprav-
ljeni, nameravamo sami kupiti
vecji sistem, ki nam bo omogocal
opravljanje vseh vrst del.

SLAVKO MIHELIC
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CIRIL HABE, delegat za 9. kongres ZKJ

Na zadnji seji ob¢inske konference ZK je bil na3 sodelavec Ciril
Habe soglasno izvoljen za delegata na IX. kongresu ZKJ. Kongres bo
v prvih mesecih prihodnjega leta, poleg tov. Habeta pa se ga bo ude-
lezila iz Kranja Se tov.Mija Artaé, sodelavka zavoda za pedagosko

sluzbo Kranj.

Tov. Habe je v nasi tovarni in tudi v obéini znan druZbeno poli-
ti¢ni delavec. V letih 1963/64 je bil tajnik sindikalne organizacije, nato
dve leti sekretar organizacije ZK Sava, sedaj pa je namestnik

sekretarja ZK.

Cetrto leto je ¢lan skupiéine obéine Kranj in nekaterih njenih
komisij. Je tudi ¢&lan komisije za druZbeno ekonomske odnose in
ekonomsko politiko pri obcinski konferenci ZK.

Izvolitev za delegata na kongresu ZKJ je nedvomno veliko pri-
znanje tov. Habetu za njegovo delo na druZbeno polititnem podrodju,
zato naj mu veljajo nade iskrene Cestitke.

Prisrc¢no srecanje

20. septembra so se v prostorih hotela Jelen zbrali nasi
jubilanti — ¢lani kolektiva, ki letos praznujejo 50-letnico svo-
jega Zivljenja, 25-letnico dela v Savi (mos$ki), oz.20-letnico
(zenske). Poleg njih so prisli tudi nasi delavci, ki so ali bodo
letos odsli v pokoj.

Ze pred peto so se priceli zbirati prvi, nekaj za tem pa so
bili zbrani vsi.

V imenu sindikalne organizacije jih je pozdravil predsednik sin-
dikalne organizacije Pavle Gantar, v imenu kolektiva pa direktor
podjetja inZ. Janez Beravs. Oba sta se jubilantom zahvalila za dose-
danje delo v podjetju, jim zaZelela veliko zdravja, predvsem pa, da
bi vezi med njimi in kolektivom ostale $e naprej trdne.

Oktet, ki se v zadnjem ¢asu uveljavlja tudi izven tovarne, je
zapel nekaj pesmi, nato pa sta tov. Beravs in tov. Gantar povabila vse
navzoce na vederjo.

Vzdusje, ki Ze takoj na zacetku ni bilo niti malo uradno, se je
po vecerji Se bolj sprostilo. Na zdravije temu in na zdravije onemu
je trajalo kar precej ¢asa. In da bi bilo razpoloZenje 3e bolise, so od
nekod pripeljali harmonikarja in oktetovei tudi niso molé¢ali. Mnogi
od slavljencev so me prosili, da naj se v njihovem imenu zahvalim
vsem, ki so kakorkoli sodelovali pri organizaciji proslave in pri tem,
da je bilo za vse to srefanje nepozabni dogodek v njihovem zivljenju.
In res, zdi se mi, da je ideja o skupni proslavi vseh, ki praznujejo
kakr3inikoli Zivljenjski praznik, zelo dobra, seveda pa je bila tudi iz-
vedba brezhibna in nadvse skrbno pripravljena. Pri tem velja posebna
pohvala oddelku za socialno delo, sindikatu in tudi osebju hotela
Jelen.

Pozno zvefer smo se raz$li, spomin pa bo ostal. Spomin tudi
0 tem, da so vsi jubilanti dobili skromna darila in da so skupno
s svojimi sodelavci preziveli lep in prijeten veler.

Cestitkam, ki sta jih izrekla direktor podjetja in predsednik
sindikalne organizacije, se pridruzuje tudi urednistvo!

JOZE STULAR

DELOVNI KOLEDAR

V naslednjih treh mesecih — oktober, november in de-
cember — bomo delali 66 delovnih dni, prosti bomo 10 sobot:
oktobra 3, novembra 3 in decembra 4. Novembra sta dva praz-
nika, to je 1. in 29. ter 30. november (trije dnevi).

Torej do konca leto3njega leta 3e 66 delovnih dni, v tem
¢asu pa moramo precej »pritisnitic, ¢e hocemo, da bodo nase
obveznosti, ki smo jih sprejeli ob zacetku leta, izpolnjene.
Kako smo izpolnjevali plan in kaks$ne finan¢ne rezultate smo
dosegli v 9 mesecih letos pripravlja informacijo za eno
prihodnjnih $tevilk Rudi Babnik.

Kesec CXTUEBER NOVEMERR DECBMBER
delov. dpi| delov.dni|delev.dni
Dan 24 20 22
Ponedel jek 14 | 28 11 (23 9 |23
Torek I001150] 29 12 |26 30 | R4
Sreda 16 | 30 13 (27 1| 25
Catrtek 3 3T 15 14 (28 12| 26
Petek 4 |18 15 13 |27
Sobota A clg A 1/6\ E 14| 28
Sl L £
¥edelja 6 !ll2zo l5_Jar )
N
Ponedeldek [T |21 4 18 2 {16 (/30
Torsk 8 |22 5 (19 311
Sreda 9 |23 6 (20 4|18
Cetrtek 10 |24 1.2 5119
Patek 11 |25 8 |2 é |20
Sobota 12 fﬁ_\ 9 ’s\ A AA
T (B
Redel Ja a3 127 E’J?‘:a E] 1_3-]
1= Pl [_\M
Driavni o
praznik Nadelja ECbotas

Novo Solsko leto
je pred nami

2. septembra se je ponovno na
nasi Soli pricel pouk. Ze nekaj dni
prej smo v prostorih Sole priprav-
ljali u¢ne programe za prakticne
pouk 1. in 2. letnika PGS. Sezna-
niti Zelim ¢lane kolektiva o ucen-
cih nade Sole, ki so si izrbali po-
klic gumar.

Uéenci, ki so se odlodili, da do-
konéajo PGS in se usposobijo za
delo, si pridobe naziv poklicnega
gumarja, morajo vloziti veliko tru-
da in volje. U¢enci prvega letnika
morajo v grobem spoznati celotno
tovarno. Jasno je, da se v 19 ted-
nih prakti¢nega pouka ne nauce
delati vsega, kar se v tovarni dela.
Vendar jih sku$amo na vse nacine
zainteresirati, da bi se v tem roku
¢imve¢ naucili. Tako kot v 3oli pri
teoreticnem pouku, tako moramo
tudi pri prakti¢nem pouku izkori-
stiti vse moznosti, ki so dane na
razpolago. Vendar je pri prakti¢-
nem pouku tezje. TeZava je tam,
da nimamo svojih delavnic. Uéen-
ci so raztreseni po vsej tovarni.
Koliko &asa je potrebno, da in-
Struktor pride do vsakega posa-
meznika. Se teZje pa je to, da se
uéenci prvega letnika v 3oli udijo
le splo$no gumarsko tehnologijo.
Tako moramo vse 0SnOve proces-
nega dela, tehnologije in strojev
posredovati praktiénemu pouku.
Menim, da bi mnogi, ki so pred
kratkim konéali PGS, lahko poma-
gali novincem pri delu. Prav tako
velja to za delavce, kjer se fantje
uce. Delavec ima pri sebi udenca
vseh 8 ur, medtem ko se in$truk-
tor lahko dnevno posveti enemu
najve¢ 40 minut, véasih $e manj.
Te minute so radunane brez pri-
prav, ki jih ima instruktor po pra-
vilniku %ole dve uri in pol. Poleg
tega so ti u¢enci $e zelo mladi. Na
njih je potrebno paziti in jih po-
uéiti o nevarnostih, s katerimi se
sre€ujejo v tovarni oz. pri delu.

V drugem letniku se udenci spe-
cializirajo v posameznih delovnih
enotah. Trenutno se ucéenci $olajo
za pet poklicev. Ti so:
izdelovalec pnevmatike (avto in
velo),
izdelovalec polizdelkov,
izdelovalec pres$anih izdelkov,
izdelovalec cevi,

izdelovalec pogonskih elemen-
tov.

Tako je v letoSnjem letu celotni
drugi letnik dodeljen v avtopnev-
matikarno. Udenci se morajo v
enem letu podrobno seznaniti s ce-
Jotno izdelavo pnevmatike. Poklic-
nih delovnih mest pa je ogromno
v avto in velopnevmatikarni. Zato
smo izbrali najbolj specifi¢na de-
lovna mesta, ki so neobhodno po-
trebna, da jih udenec spozna.
Vendar je poklicnih delovnih mest
ki jih mora ulenec spoznati, 3e
vedno 29. Cas uéenja pa traja, kot
sem 7e prej omenil, 19 tednov,
brez prostih sobot. Tako se bodo
uCenci na nekaterih manj po-
membnih delovnih mestih uspo-
sabljali le po dva, celo po en dan.
Vsekakor se v tem &asu ne bodo
zmogli nauditi vsega, vendar si
upam trditi, da se bodo seznanili
s tistim, kar bodo potrebovali. To
pa seveda le v primeru, ¢e ucen-
cem ne bo nudil pomoé¢i samo in-
struktor, temveé vsak delavec, pri
katerem bo ucenec delal. Veliko
pomoé¢ jim lahko nudijo predde-
lavci in izmenski delovodje. Ne bi
bilo napaéno, &e bi tudi vodja de-
lovne enote posvetil kako minuto
za svoje bodoce kadre v enoti. Vsi
se moramo zavedati, da bodo ti
uéenci v bliznji prihodnosti temelj
delovne enote, tovarne in bododi
upravljalci. Z njimi bomo dosegli
vso podporo, posredovali dobre
izkudnje in znanje, ki jim je ne-
obhodno potrebno. Nikakor ne
smemo v samem zacetku slabo
vplivati na ucence (s tem mislim
tiste delavce, pri katerih uéenci
delajo). Ce delavec ne uposteva
tehnolo$ke in delovne discipline,
s tem ne samo da kr3i osnovna
pravila, temve¢ moéno zavira delo
indtruktorja pri pouevanju uden-
cev o tem, kako moramo delati,
da bomo delo dobro in kvalitetno
opravili.

Le tako bodo ucenci uvideli, da
jim resni¢no Zelimo pomagati, po-
tem bo tudi njihov cilj:

Zakljuéiti $Solo s ¢&imboljSim
uspehom. JOZE MISMAS



