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Glasilo delniske druibe Alpina
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Ali sem pripiavijen sodelovati
v spremembah?

Generalni direktor mag. Franci Mlinar

Vioga managementa v kriznih
obdobjih je veliko zahteynejsa kot
V manj tezavnih razmerah

Velik organizem kot je Alpina, je razde-
lien na ve& zakljuenih enot (sluzb, od-
delkov, sektorjev). Prav zato je zelo pomem-
bno, da je delo dobro koordinirano in
vodeno, sicer pride do tega, da se veliko
dela, ne sledi pa skupnim ciljem. Kon&ni
rezultat celotnega organizma je lahko v
takem primeru slab. Pomembno je, da se
doseZe med enotami dobro in usklajeno
delovanje. V kolikor vse to dobro deluje,
pravimo, da je vodja (menedZer) dober.
Dober kot strokovnjak na svojem podro&ju,
dober koordinator dela v svoji sluzbi, dober
Pri sodelovanju z ostalimi enotami v pod-
jetju, dober kot sodelavec, s tem, da med
sodelavci spodbuja ustvarjalno klimo.

V kriznih &asih pa se od vodje pri¢akuje
in zahteva Se dodatna kvaliteta. To je
pripravljenost na spremembe, na iskanje
novih na¢inov dela, organizacije, postavitev
smelejsih ciljev pri svojem delu. Ravno v
tezavnih pogojih se od vodij ne le pri¢aku-
Je, temve¢ morajo pripraviti in predlagati
korenite spremembe na svojem podrodju,
ki bodo vodile k boljS§im rezultatom.
Delovanje po ustaljenih nacinih v kriznem
¢asu ni dovolj, saj je kot tako pripeljalo do
teZay. Vztrajanje vodij na ustaljenih na¢inih
dela, nepripravljenost na ve&je prizadevanje
in kreativno delovanje, vodi k temu, da se
morajo slejkoprej umakniti in prepustiti
vlogo drugim, ki te kvalitete imajo.

V Alpini smo prebrodili obdobje
preZivetja, vendar to ni dovolj. V najkrajsem
¢asu moramo vzpostaviti tekoCe in dobicko-
nosno poslovanje, Kaj pa je to, se takoj
vprasamo. Odgovor je preprost: ko si bomo
zagotovili dobitek v visini 4-5 milijonoy
DEM in plaCe, primerljive z danes uspe$ni-
mi podjetji. To pa je v prvi vrsti odvisno od
celotnega vodstva. Vsak na svojem pod-
rofju mora odigrati vlogo, ki jo zahteva
krizno obdobje. To je delovati v smeri ko-
renitih vsebinskih sprememb, maksimalno
usklajeno, odlo¢no, a premisljeno in v sode-
lovanju z ostalimi.

Konéen uspeh pa bo ravno tako
odvisen od povelane prizadevnosti vseh
zaposlenih in njihove pripravljenosti za
dodatno usposabljanje za dosego boljsih
rezultatov. To pomeni, da smo pripravljeni
na spremembe in v njih aktivno sodelovati.

V Alpini smo v tej smeri Ze naredili ko-
rak; v sodelovanju z zunanjim svetovalcem
in aktivnim delom vodstvenih delavcev —
smo razkrili podrodja, kjer je moZno delo
izboljati, da bodo tudi nasi jutri$nji rezultati
bolj3i. Sedaj pa se je potrebno s tenm cilji
soociti in jih s &im ve&jo intenzivnostjo
vkljuditi v naSe vsakdanje delovanje. Skrat-
ka, kot pravimo, se z njimi poistovetiti.

Zelo v kratkem so podrodja in cilji
naslednji:

V razdobju dveh do treh let z upoko-
jevanjem in ustreznim prerazporejeva-
njem delavcev, zniZati 3tevilo reZijskih
delavcev z 32 % na 18 % vseh zaposlenih.
V svetu velja normativ — 15 % reZijskih
delavcev v proizvodno-prodajnem podjetju
z lastnimi razvojnimi sluzbami.

Zagotoviti vecjo samostojnost pri po-
stavitvi kolekcij. To je dati kolekciji pridih
vigje modnosti in atraktivnosti. Vecji pou-
darek moramo dati sodelovanju s kupci —
distributerji in agenti v fazi zbiranja infor-
macij o trendih in kon¢nemu izboru mode-
lov za trZzenje, ne pa njihovo vkljucevanje
v sami postavitvi kolekcije.

Pri nabavi materiala dati poudarek
izbiri solidnih dobaviteljev, vzpostaviti kon-
takte za nabavo klju¢nih materialov z vsemi
podrodji, ne pa nabavljati n. pr. samo v

(nadaljevanje na 2. strani)
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Ob izlivu

Cisto naravno se nam zdi, da
reke teCejo, zdruZujejo svoje vo-
dovje, na koncu v veletoke, ki se
véasih pred izlivom v morje
zadriujejo v svojih deltah, da je
zdruZevanje z morji oz. oceani
blaZje.

Priblizno tako se dogaja tudi v
svetovnem gospodarstvu, véasih
dokaj spontano; z odmiranjem
nekaterih pritokov nastajajo suhe
struge, druge dovolj vodnate
(vitalne) reke teCejo naprej. Pa
ne vedo, da jih ¢aka morje.

Mi pa vemo, da nas Caka sve-
tovno trZno morje, ne cez deset
let, ampak cez pet let ali e prej.
Plima oceanov Ze danes pljuska
in nam tu in tam Ze zamegli
pogled ali zamasi grio.

Ekononusti ali bolje makro-
ekonomisti z ekometricnimi raz-
iskavami lahko dokaj natancno
predvidijo dogodke, njihov Cas,
intenzivnost in posledice.

Svetovni in evropski tokovi
tecejo torej neodvisno od nas.
Nasa naloga je zato predvsem, da
le-te zaznamo, da se jim pri-
lagodimo, da ne bi morebiti
usahnili v mrtvem rokavu.

Seveda moramo zato dobro
poznati sebe, dobre strani, poten-
ciale, kot receno Se neizkori-
$¢enim moZnostim, pa tudi svoje
slabosti.

Kaksen izziv za sposobne ljudi,
Ceprav bodo pihali orkanski ve-
trovi, grozili poSastni vrtinci in
mrzli valovi!

Pripravljeni moramo biti z vse-
mi znanji navtike in obilo fizicne
in psihicne kondicije.

Nejko Podobnik
e "= . ————
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Ali sem pripravljen
sodelovati
v spremembah?

(nadaljevanje s 1. strani)

Italiji. Pri tem bomo po potrebi organizirali
prevzem usnja v prostorih Alpine .

Izboljsati u¢inkovitost v fazi sekanja
materialov in na ta na¢in prihraniti pri
stroSkih osnovnih materialov. Analiza in3ti-
tuta za Cevljarstvo je nakazala moZnost
prihranka pri sekanju usnja do 10 %.

Z drugaénim pristopom Kk organi-
ziranju dela v Sivalnicah in montazah je
mozno povecati produktivnost. Primerjave
nasih izdelavnih ¢asov z normativi, ki velja-
jo v svetu, pokaZejo, da smo v vseh fazah
proizvodnje tudi do 20 % slab3i. V mon-
tazah je uveljavljen normativ med 15 in
20 parov na delavca na delovno uro, kar je
precej ve¢ kot je to v Alpini.

V maloprodaji preko izobraZevanja,
sodobnejSih pristopov pri urejanju izlozb in
razmestitve obutve v prodajalni moramo
doseci povetanje prodaje. Kljuéno za izbolj-
Sanje prodaje v mreZi je tudi nadaljevanje
obnavljanja prodajaln.

V fazi prodaje zastarele in drage nadine
prodaje preko klasi¢ne distribucije postopno
nadomestiti z bolj direktnim marketingom
in neposrednimi stiki s kupei, preko agenta
ali celo neposredno iz Alpine. To velja
predvsem za evropske trge. Se nadalje pa
moramo iskati moZnosti in naCine za di-
rektno organiziranje maloprodaje v drugih
drzavah.

Najti nacine dela in postopke, katerih
rezultat bo zniZanje vseh zalog. Dejstvo,
da je material na zalogi povpre¢no 80 dni,
je brez opravicila in kaZe na naSo nespo-
sobnost.

Rezultat uspesne izvedbe vseh naste-
tih ciljev bo pomagal zniZati stroske.
Kljub temu pa si bo vsak vodja moral
prizadevati za ¢im racionalnej$o ravnanje za
zmanjSanje Se ostalih reZijskih strofkov.

Ob pozomem branju teh misli lahko
vsak izmed vodstvenih delavcev na vseh
ravneh najde sebe in se vprasa: ali sem
pripravljen sodelovati v vseh teh spre-
membah, ali sem se pripravljen poglobiti v
svoje delo in predlagati u¢inkovitejsi nacin
dela; in ne nazadnje — ali sem se pripravljen
spremeniti v nacinu dela, vedenju in raz-
miSljanju. Podobno velja tudi za vse ostale
zaposlene, Izbire ni.

mag. Franci MLINAR
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkov,

EmbalaZa 98
Valkartonu

Pravzaprav pa gre priznanje
oblikovalcu Tonetu Pintarju

Na Pomurskem sejmu embalaze v
Gornji Radgoni je nasa skatla za treking
obutev, ki so jo izdelali v Valkartonu v
Logatcu, prejela priznanje Embalaza 98.
Dobitnik je sicer Valkarton; priznanje so
podelili na zacetku sejma, 2. junija v Gornji
Radgoni.

Avtor, kreator pa je nas$ oblikovalec
Tone Pintar, ki je o tem povedal:

»Prototip skatle sem izdelal leta 1996,
uporabljena pa je bila v sezoni 96/97. Slo
je zato, da dimbolj funkcionalno skatlo
grafi¢no opremimo, da z dvema barvama
doseZemo Cim ustreznejsi efekt. Tisk je zato
v tehniki fleks tiska, ki je med ostalimi tiski
za to vrsto embalaZe najbolj primeren.

Moram reci, da so nas v Valkartonu
vprasali, ¢e lahko to Skatlo prijavijo za
natecaj. Izdelal sem namrec $katle tako za
smucarske Cevlje, treking in tekasko obutve.
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inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

Valkarton pa za nas izdeluje Skatle Zq
tekasko in treking obutev,

Zanimivo je, da so na sejmu nase Skatly,
razstavljali kar trije proizvajalci: Valkar.
ton iz Logatca, EGP iz Skofje Loke iy
Ondulati ed imballaggi del Friuli - italijan.
ski izdelovalec nasih skatel«

No P.

Tone Pintar z nagrajeno Skatlo

Napredujemo lahko le z ve¢jim
prilagajanjem

Nekaj podatkov o poslovanju v
prvem {etrtletju nas opozarja, da
bomo morali delati Se bolje

Proizvodnja po parih 11 % nizja

V prvih treh mesecih leta 1998 je bilo
izdelanih 377.000 parov obutve, od tega
76.000 parov oz. 20 % 3portne obutve in
300.000 paroy oz. 80 % modne. To pomeni
11 9% manj kot lansko leto v prvih treh
mesecih, zmanjSala se je proizvodnja
Sportne obutve, medtem ko se je proizvod-
nja modne obutve nekoliko povedala.

Je pa bila v tem obdobju proizvedena
koli¢ina obutve izgotovljena v oddelkih
Alpine; kooperanti so dopolnjevali alpinske
kapacitete le pri Sivanju zgornjih deloy.

DeleZ modne obutve v celotni proizve-
deni koli¢ini se je povecal, in sicer z 68 %
v prvem tromesecju leta 1997, na 80 % v
istem obdobju leta 1998.

Najve¢ smo izdelali sandal (161.000
parov), Zenskih nizkih (95.000) in brizgane
obutve (80.000 parov).

V prvih treh mesecih leta 1998 so bile
norme presezene za 4 %. Najvedji preseg
norme so dosegli v oddelku prikrojevalnica
v Gorenji vasi.

Kar zadeva kakovost, je bilo v prvih treh
mesecih leta 1998 od skupne proizvodnje v
Alpini izdelano 1,05 % $kartirane obutve, to
Je 20 % manj kot v istem obdobju pretekle-
ga leta.

Prodaja

V prvem Cetrletju smo prodali skupaj
390.000 parov, od tega smo izvozili
311.000 parov. Najve¢ smo prodali sandal
(139.000 prov), brizgane obutve (77.000),
Zenskih nizkih (70.000), planinske obutve
(24.000) itd.

Zaloge $e vedno visoke

Na dan 31. 3. 1998 so skupaj zaloge
znaSale 2.229 mio SIT, kar pomeni 8 % po-
rast, glede na stanje 1. 1. 1998 in 25 % po-
rast, glede na 31. 3, 1997, Najpomembnejse
so zaloge gotovih proizvodov, ki predstav-
ljajo 47 % deleZ vseh zalog in so v Casu od
zaCetka leta porasle za 5 %, glede na lani pa
za 44 %. Najve¢ so porasle zaloge blaga in
sicer za 49 %, glede na 1. 1. 1998 in 122 %,
glede na 31. 3. 1997.

Po poslovnem poroéilu
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov,

Zamenjava ali redesign znaka

V. prejdnji Stevilki Dela-Zivijenja so bili
predstavljeni dologeni argumenti 0 nujnosti ure-
ditve razmer na podrodju strategije in politike
blagovnih znamk Alpine. Kot pa je bilo Ze nekaj-
krfu navedeno, pa ureditev tega podrogja ni bila
Primama naloga, postavljena na zacetku pro-
Jekta prenove celostne podobe. Kot Ze naziv
Projekta pove, je bil projekt zastavljen v smeri
predelave ali zamenjave obstojelega znaka ter
ureditve problema 3tevilnih tiskovin, razli¢ic

Prvotni znak Alpine avtorja Tomaza Kri$nika

znaka in logotipa (napisa), s katerimi se je
Alpina pojavljala v javnosti. Torej ureditvi pro-
blctpa ustreznega in svetovni firmi (kakrina
Alpina nedvomno je), primerega osnovnega
Vizualnega komuniciranja. Zakaj? Podjetje, ki se
na vsaki tiskovini, kuverti, vizitki, trgovini, tudi
izdelku, pojavi z drugalnim osnovnim raz-
Poznavnim znakom in napisom, namre¢ deluje
v ofeh poslovne jaynosti neresno in nezrelo, v
ofeh obi¢ajnega potrosnika pa konfuzno in zato
neatraktivno. Zlasti v danaSnjem &asu, ko vse
konkurenéne firme in znamke podro¢ju celostne
grafi¢ne podobe posvetajo izredno pozomnost,

saj se zavedajo vseh prednosti in slabosti, ki jih
1a prinasa in pogojuje.

Ob tem naj Ze takoj povem, da nikakor ne
smemo mesati celostne grafiéne podobe mati¢ne
firme z njenimi blagovnimi znamkami. Slednje
je lahko isto ali zelo podobno, obenem pa po-
vsem razli¢no. Odvisno od narave proizvodov,
trZznih pogojev in dolgoro¢nih opredelitev vod-

stva podjetja.

Uvodni pomisleki

Prvi odzivi inteme javnosti na nameravane
spremembe so bili pri¢akovani. Po eni strani ra-
zumevanje in podpora na¢rtovanim spremem-
bam, po drugi strani pa skepsa in veliki dvomi o
potrebnosti in finan¢ni upravicenosti celotnega
projekta. Tako podpora kot nasprotovanje spre-
membam so v tako veliki organizaciji kot je
Alpina, povsem normalni in priakovani, vendar
$0, po mojem mnenju, opravi¢ljivi in spre-
jemljivi zgolj v kontekstu ustreznih argumentov.,
Namred, argument, da imajo vsake oéi svojega
malarja, pri tovrstnih posegih v temeljno
vizualno podobo firme, ne zdrZi. Potrebno je
pac poiskati vse moZne argumente za in pro-
ti, jih strokovno pretehtati in najti ustrezno
pot, ki bo zadovoljila tako zahteve oblikovalske
stroke kot razvojne teZnje vodstva podjetja. Prav
zaradi ustreznega ravnoteZja med interesi stroke
in interesi vodstva podjetja, smo Ze takoj na za-
¢etku povabili k projektu tudi TomaZa KrZiSnika
ter dr. Klineta iz agencije Kline&Kline, V zad-
njih mesecih pa se je projektu prikljucil tudi ob-
likovalec Edvard Mlinar. Vse to pa iz nuje, da bo

e

\:- ": g - ee
partnerji

predstavitev novih doseikov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...
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rezultat primeren ter bo omogodil zaletek vspo-
stavljanja nove podobe Alpine in s tem posle-
di¢no boljso prodajno uspesnost, vecje dobicke
itd. Vsaka drugacna pot, ki bi se zadovoljila s
hitrimi in premalo temeljitimi reSitvami, ne
jamci uspeha in predstavlja le trenutno reitev, ki
pa dolgoro¢no ne resi kompleksnosti problema.

Kaj pravi teorija?

Predelava oziroma zamenjava znaka mora
sovpadati z ustreznimi strate3kimi odlo¢itvami
in spremembami v podjetju — kar pomeni uva-
janje novih programov na trg ali Korenito poso-
dabljanje obstoje¢ih. V nasprotnem primeru se
nov znak ne more komunikacijsko navezati na
nove, sveZe proizvode (kot bazi¢ne medije in-
formacij o podjetju) s ¢imer se njegoyv zacetni
naboj kmalu izprazni in tudi nov znak zaéne
funkcionirati v okvirih pravkar zamenjanega
znaka. Nova podoba, ki bi jo ustvaril § svojo
pojavnostjo in dodatnimi vizualnimi nagovo-
ri, izhajajoimi iz njega (reklame, tiskovine...),
prehitro zastari. Drugo nevamost predstavlja
pomanjkanje financ za uvajanje in promocijo
novega znaka (v ZDA ocenjujejo uvajanje nove
blagovne znamke, katere vizualno osnovo pred-
stavlja znak, na 50 do 100 miljonov dolarjev),
kar povzroCi pomanjkljivo prepoznavnost no-
vega znaka in s tem 3¢ izgubo Ze doseZene pre-
poznavnosli starega.

V strateskih opredelitvah podjetja Alpina
d.d. tovrstnih revolucionarnih zasukov v smeri
inovacij programov, »postavljalca« trendoy itd.
ni — zato tudi pri osnovnih vizualnih elementih
identitetnega sistema Alpine, torej znaku, ni
smotmo delati revolucije.

Tretji dejavnik, ki ne govori v prid popolne
spremembe znaka, je podatek, da se obstojei
znak pojavlja v vedini svetovnih pregledov
dizajna. Zadnji primer je knjiga: Past century —
the best signs and logotypes, iz leta 1997, Kjer
je med ostalimi velikimi korporacijami (AEG,
Mercedes, Olivetti) tudi znak Alpine, Tomaza
KrZisnika,

Tak znak predstavlja kapital Ze sam po sebi
zato mora biti njegova zamenjava resni¢no pod-
prta z globalnimi, strateSkimi spremembami v
poslovanju podjetja.

Vse ostale poti vodijo v ustrezno prenovo
oziroma redesign obstoje¢ega znaka.

Sklepi prve prezentacije

Tako stalis¢e je bilo sprejeto tudi na prvi
prezentaciji novih znakovnih reditey v zadetku
maja letos, ki sva jih predstavila s kolegom
Edvardom Mlinarjem. Sprejet je bil sklep, da
do naslednje predstavitve, ki bo prinesla tudi
konéno odlogitev, predelamo znak profésorja
Krzidnika, tako da bo ohranil prepoznavnost
likovne strukture, obenem pa naj bi zaZivel v
novi, ¢asu primemni in predvsem bolj spro§&eni
preobleki. Posebno pozornost pa je potrebno
nameniti obstojeCemu napisu Alpina, ki je
oblikovno zelo Sibak in nevieden, ter zaradi
dolgih repov in vratov &rk »l« in »p« ter pike na
»i« tudi izredno problemati¢en za uporabo na
proizvodih. Prvotno stalisCe, da se ohrani oblika
napisa v malih &rkah ~ »alpina, ki je Ze dosegla
dologeno prepoznavnost, je bilo razirjeno e
na moZnost izdelave novega napisa »ALPINA«
tudi v velikih &rkah.

Nov prenovljen znak bo, ¢e bo potrjen na
julijski prezentaciji, lahko zaZivel Ze jeseni z
novimi kolekcijami za sezono 1999/2000.

Matjaz Mazzini
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Bomo postali pooblasceni
izvozniki?

Poenostavljeni postopki potrjevanja porekla blaga in

carinjenja

VKkljuCevanje Slovenije v
Evropsko zvezo je za naSe
ospodarstvo zelo pomembno,
lanice te integracije bodo po-
speSevale medsebojno  sodelo-
vanje, do drZav izven nje pa se
bodo zalele zapirati z visokimi
carinskimi dajatvami in drugi-
mi zunanjetrgovinskimi ukrepi.
Le-ti bodo zniZevali konku-
ren¢nost podjetij izven zveze ter
jo povedevale znotraj nje.

Slovenija je z 28 drzavami,
ki sestavljajo to integracijo, pod-
pisala sporazume, ki ji omo-
gocajo prodajo izdelkov z niZji-
mi carinskimi dajatvami, vendar
le, pod pogojem, ¢e je blago
slovenskega porekla ali po po-
reklu iz ene izmed 28 drZzav.

VeriZzna kumulacija porekla
blaga, ki je dolofena v pro-
tokolih o poreklu, je dale¢
najpomembnej$a pridobitey teh
sporazumov za vecino podjetij
v Sloveniji.

V Alpini Ze dalj Casa iz-
vazamo Cevlje s slovenskim
poreklom. Izvoz po sedanjem
nadinu zahteva veliko dodatne
dokumentacije, s katero se do-
kazuje poreklo blaga. To oteZu-
je delo tako naSim izvoznim
referentom kot tudi carinskim
organom. Status pooblasfenega
izvoznika bi tako zmanj3al
obseg dela obema. Povecal bi
se tudi ugled podjetja pri tujih
kupcih, saj je institut po-
oblas¢enega izvoznika v drZa-
vah EU 2zelo cenjen, njihovi
carinski organi spoStujejo po-
oblaiCene izvoznike ter jim
namenjajo najvecjo stopnjo za-
upanja.

Pridobitev statusa poobla-
S¢enega izvoznika za potrjeva-
nje porekla blaga pomeni obo-
jestransko korist (za Alpino in
carino), vendar se tudi mo¢no
poveta odgovornost podjetja.
Na podjetje bi se prenalal del
opravil, ki so jih doslej opravljali
carinski organi. Podjetje s tem
postaja neke vrste »carinski
organ«, vendar pa imajo le-ti
pravico do obcasnih Kontrol,
bodisi na svojo pobudo ali pa
na pobudo carinskih organov
drZave, v katero smo izdelke
izvozili, ¢e le-ti sumijo, da smo

izdali laZna potrdila o poreklu.
Ob ugotovitvi nepravilnosti, se
podjetju odvzame status po-
oblasCenega izvoznika, s tem
pa izgubi vse ugodnosti, ki iz
tega izhajajo; sledijo tudi visoke
finan¢ne sankcije.

Pogoj pridobitve statusa po-
oblas¢enega izvoznika je sled-

Diplomirana ekonomistka Jana
Mrovlje

-'b

ljivost materialov, od prevzem,
materialov v skladi¢u mate,
rialov, do skladi$¢enja izdelkoy,
v skladis¢u konénih izdelkoy
Problematika sledljivosti delng
sovpada s problematiko prido,
bitve certifikata ISO 9001, s ten,
da zahteva poznavanje pred.
pisov zaposlenih v oddelkih
trzenja, nabave, logistike in in.
formatike. Le tako bomo lahkq
zagotovili vse potrebno za pri.
dobitev statusa pooblastenegy
izvoznika, predvsem pa, da
bomo ta status z vsemi ugod-
nostmi uspeli tudi obdrzati,
Jana Mrovije

—

Bo tudi Alpina opremljala NATO?

Alpinina oprema se je
izkazala tudi na evropskem
vojaSkem ski rallyju

K pisanju me je tokrat naved-
lo porogilo o uporabi BC &evljev
Alpine, ki mi ga je poslal pod-
polkovnik Marjan Ruéigaj v
zvezi z nastopom ekipe slo-
venske vojske na tekmovanju
Patroulle des glaciers v 3vi-
carskem Zermattu,

Gre za tekmovanje trojk na
100 kilometrski progi, na kateri
se udeleZenci dvigujejo na tri-
tisocake, potem pa spuitajo po
strminah. Pri tem so naSi uporab-
ljali Alpinine Cevlje .
Podpolkovnik Ruc€igaj o tem
pide :
»2. maja 1998 ob 01.00 zju-
traj smo Marko Pogoreve, Janko
Pretnar in Rajko Lotric Startali iz
Zermatta. Do polovice proge so
nam Cevlji dobro slulili, potem
pa sta oba tekmovalca, ki sta
imela podplat mehkejsi, zacela
tofiti za bolecinami v stopalih.
Motila nas je tudi nekoliko velika
teZa, v primerjavi s turnimi Ceviji
Dinafit (v katerih lahko normal-
no smucas). Po 14-ih urah in
35 minutah smo dosegli cilj v
Verbieru. Razen manjsih teZav
so se Cevlji odlicno obnesli.

Uporabljali smo tudi pro-
tektorje za Cevlje, ki se se nad
3000 m izkazali za nepogresljive.
Temperatura je na tej visini krep-
ko padla pod ledisCe, tako da bi
brez te dodatne opreme le tezko
nadaljevali pot prek ledenikov.
Protektorji so se na zadnjem delu
proge Se enkrat izkazali za ko-

Lojze Oblak razmislja o veéna-
menskih vezeh

ristne. Ko smo zapuscali visoko-
gorje, je sneg postajal vse meh-
kejs$i in voden, nase noge pa so
bile ucinkovito zaiCitene pred
mokroto. Protektorji bi bili Se
boljsi, &e bi bili z notranje strani
ojacani, saj smo jih med smuca-
njem z robniki na ve& mestih
poskodovali«.

Naj ob tem povem, da so
Svicarji na tem tekmovanju zma-
gali, Nemci pa so bili na tem
tckmovanju z nalo obutvijo Ze
dvakrat tretji.

Torej, to so konkretne iz-
kuSnje pri uporabi tako nasih
BC &evljev pri ekstremnih obre-
menitvah. Hkrati pa tudi podpora
prizadevanjem, da bi s Cevlji
ponudili tudi prevleke (protek-
torje).

Kot kaZejo izkudnje so se ti
cevlji izkazali ne samo na snegu,
temved tudi, ko se na terenu

gibljemo po kopnem (kjer ni sne-
ga). Pa Se nekaj; obutev je izde-
lana za uporabo Rottefella vezi.
To so vezi za pohodniStvo,

Nali udeleZenci so na tek-
movanju ob Rottefella vezeh
uporabljali $¢ poseben dodatni
del vezi za stabiliziranje evlja
v petnem delu, ki sem ga skon-
struiral sam.

Prednost te dodatne vezi je
v tem, da omogofa hojo na
smuceh, vzpon v Sstrmino in
smucanje. Obenem pa je moZno z
vezmi Rottefella smuéanje v tele-
mark tehniki, ki se v svetu tudi
pojavlja.

Torej: na§ Cevelj, Rottefella
vez in dodatna vez v peti omo-
gola tri natine uporabe na snegu.
Tak komplet lahko uporabljajo
tako vojaki kot policija, lovei,
gozdarji in Sportniki.

Ta oprema nam omogoda
gibanje tudi na povsem neureje-
nih terenih pozimi. To, gledano
s Sportnega vidika, pa je tudi
trend v svetu. Slovenija se kot
drzava vedno bolj povezuje s
svetom. Tako nadi vojaki sodelu=
Jjejo v enotah NATA, k nam pa
prihajajo na trening mnogi voja-
ki iz specialnih vojaskih enot
drugih drZav. Mislim, da bi bilo
dobro to priloZnost izkoristiti za
naso promocijo, tako Alpine, kot
konkretno omenjene opreme,

V okviru trgovinske menjave
med ¢lanicami Evropske zveze in
NATA bi Alpina s tako ponudbo
lahko nastopila tudi ob raznih
pogodbah, ko kupujemo npr.
orozje, nasi partnerji pa bi od nas
kupovali prej omenjeno opremo.

Lojze Oblak
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kako POSLUJEMO

Orodja
so draga,
narocil pa ni

Ce ocenjujem sedanje raz-
mere in naSe delo, mislim, da
Je prav, da najprej nekaj besed
povem o delu orodjame v
preteklih mesecih, torej letos,
saj se del teh procesov 3e
nadaljuje.

Po novem letu smo pri pro-
gramu rolerjev (inline) zaklju-
Cili z izdelavo desetih parov
orodij za soft korita in orodja,
ki sodijo zraven (opetniki, no-
tranjki). Na vsak na¢in lahko
zairdim, da je Slo za najbolj
zahtevno orodje pri rolerjih.

Pray tako smo zakljudili z
izdelavo zadnjih orodij za pod-
Vozja stunt. Podobno velja za
Sale skate, in pa predelavo oz.
prilagoditev Sal skate, zas¢itne
soul plos¢e in zadnje man3ete
schuchmacher,

Na smucarskem programu
Smo zakljucili s predelavami
(modifikacijami) orodij za smu-

Orodja za tekasko manseto RC
2000 po obdelavi na racunal-
niSkem rezkalnem stroju (CNC
Ferrari)

Carske Cevlje omega, s pripada-
jo¢imi mansetami, tesnili...

Sedaj izdelujemo nova orod-
ja za mansete in opetnike -
racing ~ za tekaski program. Gre
za zahtevna trodelna orodja, ki
naj bi jih izdelali do junija oz. do
dopusta.

Na, smuCarskem programu
izdelujemo orodje za predela-
vo (modifikacijo) smucCarskega
Cevlja A 2; tako naj bi nastal
smucarski cevelj A 3.

Tudi tu gre za zahtevna
orodja, predelavo samih Sal —
od varjenja, Kopiranja novih
Kontur, z vsemi naslednjimi
zahtevami in zamudnimi orod-
jarskimi dodelavami. K novemu
modelu  smucarskega Cevlja
(orodij za A 3) sodijo nova
orodja na preklope, pri ¢emer
ima vsaka velikostna Stevilka
eno trodelno orodje za zunanji
preklop in eno dvodelno za
notranji preklop. Ta orodja iz-
delujemo od aprila dalje in bi
morala biti izdelana do dopusta.
To ni enostavna naloga!

Ob tem se zgodi, da izde-
lamo kaksno orodje, na katerem
odlijejo  kaksnih 800 parov,
potem pa orodja ne uporabljajo
veC... Govorim o tem, da so
orodja izredno draga (eno orod-
je po internih Alpininih stroSkih
15.000 DEM; ¢&e bi jih naro€ili
pri drugih proizvajalcih pa bi
stali trikrat toliko). Torej te ve-
like investicije, z vsemi dragimi
stroji, s katerimi delamo, terjajo
veliko naérinost dela vseh od-
govornih na Sportnem progra-
mu. Kaj pomaga, ¢e imamo Kar
solidne, celo racunalniSko vo-
dene stroje, usposobljene orod-
jarje, ki znajo izdelati zahtevno
orodje — ¢e ni narocil !

Vse to so stvari, o katerih
razmiSljamo. Upam, da se bodo
te stvari v prihodnje nartovale
realno, pravocasno, da bo zago-
tovljena redna proizvodnja in ne
samo odlivanje testnih koli¢in.

Stane Semi¢

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uvprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...
“

v"'—
= o

Trodelno orodje za zunanji preklop za viivanje zunanjih delov smu-

Carskega Cevlja A3
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Marko Novak in Roman Seljak pri izdelavi orodja za opetnike racing
SK 2000
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Mirko Milinar in vodja orodjarne Stane Semi¢

Iskrice

Organizacija

Organizacija ni samo forma, ne
samo nacin dela; je proces pred-
videnih in spremljanih dogajanj

Organizacija

mora omogoditi tako prilagod-
ljivost, da nas sprotne napake, ki
Jih delamo, ne pokopljejo

Kadri

Kader so kakor mornarji na
krovu, ki vedo kako ravnati tudi
v najhujiem viharju

Kadri
S tistimi, ki delajo neprestano
brez premisleka, je prav tako

nekaj narobe kot s tistimi, ki
nikoli ni¢ ne delajo. Eni in dru-
gl premalo mislijo na prihod-
nost.

Denar

Ko sumnicavo spremljamo no-
tranji trg delnic, pomislimo, kaj
smo pomembnega premaknili oz.
naredili, da bi bile delnice pred-
vsem vec vredne

Denar

Kaj mislite, kdo bo prej propa-
del: usti, ki investira kar naprej
ali tisti, ki ves Cas varcuje?

Urednistvo

DELOivijenje



David Mlakar, tehnolog za brizgano obutey
in vodja montaZze Roman Krvina

delamo
toliko
skarta

V proizvodniji brizgane obutve se, kot kaZe,
obetajo boljsi ¢asi. Sredi maja so zaceli z izdela-
vo obutve za firmo Clarks.

»Nasa skupna dnevna proizvodnja je trenut-
no 2.000 parov,« je pripovedoval vodja oddelka
Roman Krvina. »Poleg proizvodnje za Clarksa
(800 parov dnevno) izdelujemo 3S¢ obutev za
Biihlerja, maloprodajno mreZo in grosiste. Pri
tem bi omenil razmeroma ugodno serijo enega
artikla v eni barvi, obutve, ki jo izdelujemo za
slovensko policijo. Skupno tako izdelamo
dnevno okoli 2.000 parov. V prvem Cetrtletju pa
smo izdelali skoraj 80.000 parov.

Kar zadeva proizvodnjo za Clarksa (1o je
angledka firma), pa lahko povem, da izdelujemo
kvalitetno dnevno modno obutev srednjega
razreda.

Moram re€i, da gre za proizvodnjo tipa
Rockport, torej veliko zahtevnost v smeri Kako-
vosti. Poleg ostalih stvari mora biti izdelava z
izredno majhno toleranco +—1 mm in to vsaj na
petih Khjuénih merah Cevlja. Celo zavezani
morajo biti Cevlji povsem enako zategnjeni.
Seveda, te zahteve terjajo neprestano pozornost
vsch delaveev. Se posebno pa seveda dobro
tehnolosko pripravo proizvodnje, s Katero pa
smo imeli nekaj tezav,

Vecja koli¢ina obutve je zahtevala, da smo
zapolnili nase proizvodne zmogljivosti (2.000
parov) z novimi ljudmi; 8 do 10 jih je priflo iz
drugih oddelkov. Seveda to pomeni, da smo jih
morali dodatno priufevati, saj so bili nekvali-
ficirani.

Sicer vecinoma delamo na dve izmeni. Gle-
de na to, da smo se vsi skupaj 3ele vpeljevali v
novo delo, nekaj Skartov seveda tudi naredimo,
toda ti so v mejah nartovanih (okoli 1 %). Prav
zato se nam ne zdi prav, da prav vse Skarte, ki jih
naredijo proizvajalci pred nami, Stejejo nam, 0z.
nademu oddelku. Skarta, ki ga naredijo drugje pa
je Se ve¢ kot enkrat toliko. Moram reci, da
dnevno vodimo evidenco Skarta in tudi sproti
porotamo,

Antun Maji¢ in Bostjan Andreuzzi pri vko-
pitenju

Na kontroli delata Ivanka Zakelj in Irena
Bogataj

Izredno dobro je, da imamo take stroje kot
Jjih potrebujemo. To je za proizvodnjo, kot jo
imamo, nujno. To je za serijsko proizvodnjo;
kak3nih buti¢nih vrst obutve seveda ne bi mogli
izdelovati. Tudi zato ne, ker $¢ nimamo dovolj
usposobljenih ljudi,« je Se ugotavljal Roman
Krvina.

N. P.
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AKtualni intervju

Delati
brez napak
in spostovati

Pogovarjamo se z vodjem programa
brizgane obutve Andrejem Bogatajem

Kot je Cutiti, se je nad brizgani progam dokaj
hitroizvil iz krize. Se ve¢, kaze, da se mu obeta per-
spektiva. Vsaj tako kaZe — po ocenah vodje pro-
grama Andreja Bogataja, s Katerim se pogovar-
jamo,

Delo-Zivljenje: Pred kratkim smo Se govorili,
da imate na brizganem programu premalo dela;
da niti ni prave perspektive. Kako je sedaj?

Andrej Bogataj: Da, $¢ lani je nasa proizvodnja
padla z okoli 1.600 na 1.200 paroy dnevno, torej kar
za Cetrtino.,

Vzrok za 1a padec je bil deloma v dokaj
standardni in torej neperspektivni kolekciji nasega
najveCjega Kupca tega programa, nemskega Gemi-
nija, deloma pa se je pojavljal problem kakovosti.
tako zaradi neustreznih materialov, slabe izdelave
kooperantov, pa tudi naSih napak tako v pripravi dela
kot v sami proizvodnji. Pri tem naj omenim, da je kar
tri Cetrtine Skarta izviralo iz materialov (1.5 %) od
skupno preko 2 %. Predvideni Skart v proizyvodnji pa
doseZzemo Ze samo pri menjavah form, ¢e dnevno
zamenjamo 12 form. Tedaj so napake najpogoste;jse,
in zaradi majhnih serij je to zelo hitro. VEasih smo
forme menjavali vsake tri dni, zato je bilo zaradi
menjav manj napak.

Delo-Zivijenje: Sedaj pa so se razmere spet
normalizirale, Kajne?

Andrej Bogataj: Odkar smo se povezali s firmo
Clarks Amerika, ki izdeluje obutev v visjem cenov-
nem razredu, proizvodnja spet raste. S prvim marcem
izdelujemo dnevno 1.600 parov, od maja dalje pa
2.000 parov. To je skoraj 70 % povecanje proizvod-
nje. Obutev, ki jo izdelujemo trenutno, sicer sodi v
niZji srednji razred; pomeni pa vstopnico za nadaljnje
sodelovanje in izdelavo tudi drazjih koli¢in obutve,
¢e bomo spoStovali tako pritakovano kakovost in
roke. To pomeni, da mora biti vsa obutev izdelana
brezhibno, popolnoma enaka na izgled, enaka v vsch
merah...

DELOzivijenje
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Razgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Krispin Obutnik...

Delo-Zivijenje: Pa vam to predstavlja kaksne
tezave?

Andrej Bogataj: V zadetku je bilo kar precej po-
manjkljivosti, tako pri pripravi kot uvajanju v
proizvodnjo. Torej, od modeliranja, do vseh ostalih
faz delovnega procesa.

Delo-Zivljenje: Sedaj pa je proizvodnja stekla?

Andrej Bogataj: Da, moram redi, da se ljudje
dobro zavedajo za kaj gre in dobro delajo.

Po sedanji pogodbi moramo do konca leta izde-
lati 120,000 parov, od tega 45-50.0000 parov Ze do
dopusta. Ce ne bomo delali po planu, bomo morali to
nadomestiti tudi ob delovnih sobotah. Casa je torej ze-
lo malo.

&=~
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Delo-zivljenje: Ob tem pa imate $¢ ostalo
proizvodnjo?

Andrej Bogataj: Ta tudi poteka dokaj normalno.
Gre za dnevno obutey za prosti ¢as, Ki jo 90 % izvozi-
mo. Ni visoko modna, vendar prakti¢na in trpeZna...

Delo-Zivljenje: Kot Ze tolikokrat, so vsi prej-
Snji cilji tudi v zvezi s poslom za Clarksa odvisni
tudi od kvalitetne in pravocasne izdelave zgornjih
delov?

Andrej Bogataj: Seveda. Lahko pa povem, da se
polozaj izboljSuje. V Sentjodtu izdelujejo za nas 350
parov zgomjih delov dnevno ~ Kar solidno; Moda 33
v OmoZu izdeluje dnevno 650 parov; tu so se
razmere normalizirale. Celo v KTT Visoko v Bosni in

Hercegovini, Kjer nam izdelujejo 1,000 paroy zgor-
njih delov, so se razmere izboljsale.

Delo-Zivijenje: Vse skupaj izgleda torej kar
optimisti¢no?

Andrej Bogataj: Mislim, da bi lahko tako rekli.
Ce se bomo le vsi skupaj dosledno drZali rokov in
zares delali brez napak, se nam obeta v prihodnjih
letih dober posel. Racunamo lahko celo na vedje
koli¢ine kot letos. To pa tudi nekaj pomeni, saj ve-
mo, da za Clarksa ne more delati vsak. Torej, gre
tudi za nadaljnjo promocijo 0z. uveljavitev nase
firme kot poslovnega in kvalitetnega proizvajalca

modne obutve,
Nejko Podobnik

KADROVSKE
NOVICE

Mesec maj je za nami in
povedati moramo, da tudi v
lem mesecu nismo zaposlo-
vali novih delavceyv, v zad-
njem mesecu pa je prencha-
lo delati kar 11 delavcev.

Z delom so v zadnjem
mesecu prenehali: Helena
Hren iz obrata Gorenja vas,
Ljudmila Peternel iz ku-
hinje, Franjo GaberSek,
Marjan Albreht in Peter
Jelovéan iz oddelka termo-
plastov. 1z oddelka brizga-
ne obutve je z delom pre-
nehal Valentin Poljansek,
Feliks Kri¢ pa iz sekalni-
ce, Franc Jereb iz razvoja
Sportne obutve, Zdenka Ko-
govsek in Matija Mlinar iz
lahke montaZe ter Tadeja
Sveti¢, ki je zakljudila pri-
pravniitvo v prodajalni Lju-
bljana I.

Iz nade delovne sredine
odhajajo dolgoletni sode-
lavei: Helena Hren, Franjo
GaberSek, Ljudmila Peter-
nel, Valentin Poljansek in
Feliks KrZi&.

Vsem Zelimo mnogo
zdravja, lepega in dobrega
pocutja v domacem krogu
in pri konjickih, ki so jim
bili dosedaj ob pomanjka-
nju ¢asa pomaknjeni vstran
in so si vsi le Zeleli prave
sprostitve ob njih.

POROCILI SO SE:
Sodelavki Romani Zu-

pan ob sklenitvi zakonske

zveze iskreno Cestitamo
in Ji Zelimo v zakonu vse
dobro, zdravja, srede in
medsebojnega  razume-

vanja.
Irma Dolenec

Zmogljivosti za letovanje
je letos se dovolj, toda ne kadarkoli

Poletje se nezadrZno bliZza in s
tem Cas, ko si skupaj z druZino
privos¢imo tezko pricakovani do-
pust na morju, v gorah ali kje
drugje.

V Alpini Ze vrsto let organi-
ziramo letovanje. Pocitniske zmo-
gljivosti so se v zadnjih letih, po
izgubi Umaga in prodaji pocitni-
$kih prikolic. zelo zmanjsale. Ostali
so nam le »stojeci« objekti, 1o so
hidice in stanovanja. Trenutno raz-
polagamo z dvema stanovanjema v
Strunjanu, dvema montaZnima hisi-
cama v Termah CateZ ter s stano-
vanjem v Maredi.

V Strunjanu je za letovalee na
voljo udobno stanovanje, z moz-
nostjo kuhanja. Stanovanje je pri-
memo za letovanje 5-6 Clanske
druZine, je ogrevano in zalo pri-
vlagno za letovalce vse leto, V zad-
njih letih imamo zlasti v pomlad-
nem in jesenskem Casu zasedeni
stanovanji skoraj vsak konec tedna,
v poletni sezoni pa sta stanovanji
polno zasedeni. Cena je ostala na
lanskoletni ravni, karte za kopanje
pa urejajo letovalei sami.

V Termah CateZ lahko letujejo
druZine s 3-4 oz. 4-5 ¢lani. HiSice

Na seminarju za prodajalce je o

kvaliteti
Albin Jevienak

poslovanja predaval

50 opremljene za Kuhanje in so tudi
ogrevane. MoZnosti za kopanje v
Termah CateZ je ncomejeno, zlasti
v mesecih od maja do oktobra, ko so
odprti zunanji bazeni, Zanimanje za
Terme CateZ sicer vsako leto rahlo
upada, saj so cene vedno visje.
Visoke cene so posledica pavsala,
ki ga dolocajo Terme CateZ. Oce-
njujemo, da je za nade delavee Se
vedno ugodneje, ¢e je v ceno na-
jema vkljucena tudi karta za Kopa-
nje, saj v nasih hidicah letujejo
druZzine z ve¢ druzinskimi c¢lani.
Zasedenost Term CateZ je sicer
zelo majhna v zimskih mesecih,
zato razmisljamo, da bt v tem
obdobju hisice zaprli.

V Maredi je stanovanje v sklo-
pu stanovanjskih blokov, v katerih
imajo razli¢na slovenska podjetja
svoje poditniske zmogljivosti. Nase
stanovanje je primerno za letovanje
4-5 Clanske druZine. V lanskem
letu je bilo v celoti obnovljeno;
letos bodo opravljena le ¢ manjsa
dela na opremi.

MoZnosti za kopanje je v Ma-
redi dovolj, moZni so tudi izleti
do bliznje Pinete, Novigrada ali
Umaga. Cena za najem stanova-

Poditniske zmogljivosti nas ¢akajo

nja je dovolj visoka, ker je vanjo
vkljucena tudi karta oz. vstop na
plazo kampa,

Nasim delaveem je omogodeno
tudi letovanje v PortoroZu (orga-
nizira PoCitnitko drustvo Skofja
Loka). Ceprav tam nimamo svojih
kapacitet, nam nudijo svoje usluge
po isti ceni kot svojim ¢lanom.
Hrana je organizirana - polpenzion,
karte za kopanje pa si preskrbi vsak
sam. Cene so ugodne, prostora pa je
Se dovolj.

Zanimanje za letovanje je v
Alpini veliko, zlasti za morje. Cene
50, glede na dohodke delavcey, vi-
soke, vendar ta problem premosti-
mo tako, da delaveem omogotimo
placilo letovanja na ved obrokoy
(dva ali tri). Se vedno je potrebno
prijavljene tockovati, saj se vecina
delaveev prijavi za letovanje med
Kolektivnim dopustom, ker imajo
svojega dopusta malo. Posledica
tega je, da mnogi v Zelenem &asu
ne morejo letovati, pa Ceprav si
tega preko Alpine niso privoscili Ze
ved let.

Mihela Oblak
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S Primorskega sejma

Alpina se je
predstavila tudi na
Primorskem sejmu

V dneh od 27. do 31. maja je
bil v Portorozu Primorski sejem,
kjer je Alpina sodelovala s pro-
gramom za rolanje. V okviru
sejma so potekale tudi spremlja-
joCe prireditve, v katerih se je
Alpina predstavila v akciji Verer
v laseh — s Sportom proti drogi
na Kartodromu Lucija. Demon-
stracijska skupina Roler kluba
Alpina je prikazala akrobatsko
rolanje. Alpina je bila tudi
pokrovitelj in organizator tek-
movanja v paralelnem rolanju, v
katerem so najboljSi v posa-
meznih skupinah prejeli prak-

Namen Primorskega sejma
je predstavitev programa, ob-
enem pa tudi prodaja. Stanko
Kranje, Ki se sodeloval na sej-
mu, je povedal, da so se najbolje
prodajali otroski in Zenski ro-
lerji ter dodal: »Primorski sejem
je za program rolerjev zanimiv,
ker je tu zaradi ugodnega pod-
nebja sezona rolanja daljsa.
Sejem obis¢ejo tudi tujei, ki kot
dnevni gosti ali pa kot letovalci
prihajajo v obmorske kraje, kar
pomeni, da se tako ime Alpine
in vednost o z naSih izdelkih Siri
tudi izven slovenskih meja.«

Jozica Kacin

ti¢ne nagrade.

SEIEM INPAK

Gostje na Pomurskem sejmu v Slovenj Gradcu, na &elu s predsedni-

kom Gospodarske zbornice Slovenije JoZzko Cukom -

levo

Masyan SKODA
Rosnsha cesta Jo
1153 BOROVNICA
ALFINA 21
Strojardha ol
226 2101
cehlamaciyshi eddeieh
Spobiovam !
Dne 18051998 sem vas po telefonn seznanil & svopm problemom’ ng
pancerpih, ki jih tzdelige vada 1ovara. s mi je odioanil del spodiye pete
Zamimado me je, kje bi labko kupil novo peto, sy mi je garancijski rok 2e
potekel Po krplem mazgovoru 2 valim servesegem, hateroma sem prav
tako radonl problem, me jo v torck, 1905 198 Zakalo presencéenje. V
Prsemski ovojencs sem pregel pae Bovih pet 24 svope  pancarnge (xaston')
Glede na dandanalmpe, vse pogposiciie pripombe o neprimernemt odnosu
prowzvigalcey do kupoey, sem bl nad takknim nebarokratskin postophom
pretno preseneden
Zabvalppen so vam za prgetno ushugo, Zebim vam & veliko postovish
uspehov
Lep pondray !
V Boroymicr, 2005 1998 )».thn/\’

7] : .

Cim ve¢ takih pohval
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Nagrajevanje

smucarjev

Konec maja se je v Portoroiu,
kot vsako leto, sestal Slovenski ski
pool, to so opremljevalci in pred-
stavniki smudcarske zveze Slovenije.

Poleg drugih pogovorov je bila
seveda osrednja tofka problematika
sredstev, ki jih je vedno premalo.
Vsak udeleZenec bi rad éim manj dal
in &im veé dobil.

Dogovorjeno je bilo, da bi bilo
odslej bolf poudarjeno nagrajevanje
rezultatoy, to je uspehov, glede na
kategorijo (grupo), v kateri nastopa
posamezni  tekmovalec.  Seveda
imam tu v mislih tekmovanja od FIS
tekem naprej.

Kar zadeva élanstvo v Ski poolu,
naj povem, da je Nordica izstopila,

po uspehih

vstopil pa je Head., ki vkljuéuje
opremljanje tako s &evlji kot s
smuckami in vezmi. Kar :adeva
Alpino, je dogovorjeno, da bo zmanj-
fala Stevilo tekmovalcev v vifjih
grupah. Konkretno pa se ne morem
govoriti, kdo vse bo nastopal z nasi-
mi éevlji. Je pa sigurno, da je
vkljucevanje v Ski pool ena od
strateskih  usmeritev podjetja. Ce
razvijamo konkurenéno obutev, jo je
potrebno tudi uveljaviti (promoyi-
rati). V tem shu‘aju bi bilo dobro, da
bi se tudi mi ;kljuhh v kak bliZnji
Ski pool, kot je n. pr. avstrijski, ki
ima veliko zaledje. To pa je v domeni
odgavornejiih ljudi v podjetju.
Peter Jereb

Na seminarju za prodajalce je predaval tudi Ale$ Dolenc, direktor
domacde prodaje

8
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S sestanka o razvoju turizma v Zireh

Bo prislo tudi v Zireh
do razvoja turizma?

Cepray v Zireh uspesno deluje
Turistiéno druitvo in njegov pod-
mladek pri osnovni 3oli, pa je to za
celovit razvoj turizma kot dejavno-
sti premalo. Ob&ina Ziri je sklenila
pogodbo o financiranju programa
dopolnilnih dejavnosti na kmetijah,
Pristopila pa je tudi k medob¢inske-
mu podjetniskemu skladu, kar naj bi
prispevalo tudi k razvoju turizma.
Vendar pa je to dejavnost, ki se jo je
potrebno lotiti naértno in v okviru
kraja. To je bila tudi ugotovitev
srefanja na temo razvoja turizma v

ireh, Ki ga je sklical iniciativni od-
bor pod okriliem obine Ziri.
Vabljeni so bili predstavniki pod-
jeti, drustev, gostinci in posamezni-
ki, ki 50 0z. bi lahko bili povezani s
to dejavnostjo. Namen teh srecanj je
seznanitev z nalrti in potrebami na
tem podrodju, v kon¢ni fazi pa
izdelava programa, kar bo osnova
Za skupno delo in financiranje. Med
udeleZenci srecanja se je razvila Zi-
vahna razprava, ki je pokazala, da je
potreb in Zelja veliko, vendar je pot
do realizacije zahtevna, vedno zno-
Va pa se pojavi tudi problem po-
manjkanja sredstev.

UdeleZenci so bili enotni, da
bomo morali raz3iriti vedenje o kra-
Jju, o tem, da smo, kje smo in kaj
lahko obiskovalcu ponudimo. Nase
bomo morali stalno opozarjati
preko objav v katalogih in drugih
medijih, vendar pa je to zopet
povezano s strodki, Razdiriti bo
potrebno tudi ponudbo, ta pa naj bi
temeljila na izvirnih in kakovostnih
izdelkih in storitvah, ki izvirajo iz
nadega okolja in tradicije. Cipkar-
stvo, Cevljarstvo, gasilstvo, lovstvo,
ribolov, konjenistvo, slikarstvo, su-
Senje sadja, peka in Se kaj bi se
lahko naslo... Lahko bi organizirali
razne prireditve, Ki bi slonele na
predstavitvah teh dejavnosti. Kot
prednostna naloga pa naj bi bila oz-
naditev kraja z enotnimi, estetskimi
tablami, katere bodo Ze ob prihodu
v nas kraj seznanile obiskovalca,
kam je pridel, nato pa bi ga vodile
in usmerjale, da bi bila njegova pot
¢im laZja in da ga bodo pripeljale
tudi do tock, ki bi mu jih Zirovci
Zeleli pokazati.

JoZica Kacin

Uéenci petega razreda so predstavili rastline, ki rastejo v Zireh in okolici

Studentje predstavili Ziri
v Ljubljani

Zirovci, ne Zirtani, ne Zirov-
ani, niti Zirjani. Mi smo Zirovci.
Prisojajo nam predvsem 3tiri vrline:
naSe Cevljarsko znanje, nao Cip-
Karsko spretnost, naSo likovno
umetnost ter predvsem naso upor-
nost. NajbrZ se ravno na slednjo
nanasa zbadljivka, s katero nas nadi
sosedi poskuajo razdraziti: Ce si
Zirove, ti Bog vse odpusti.”

Zirovski Studentje vedo, da je
sklanjatev imena naSega kraja in z
njim povezanega imena prebival-
cev, Ki Zivimo v njem, tudi za neko-
liko boljSe poznavalce slovenske
besede, vEasih kar trd oreh. Zato so
se v prospektu, ki so ga izdali ob
predstavitvi na Studentski trZnici v
RoZni dolini v Ljubljani, 5. maja,
na tak nalin lotili pojasnjevanja,
kdo smo. Seveda pa je bil namen
srecanja predstaviti delo kluba in
kraj iz katerega prihajajo. Tako so

Zirovci na svoji stojnici predstavili
Cevljarstvo, Cipkarstvo, hrano in
igro. Na tekmovanju za najlepso
stojnico so med 38. sodelujo¢imi
klubi iz vse Slovenije dosegli
2.mesto. K temu je gotovo pripo-
mogel tudi Cevljar Anton Gorjup, ki
je prikazoval ro¢no izdelovanje
Cevljev, kiekljarice, pa tudi vsi os-
tali, ki so prispevali k temu, da je
bilo na stojnici dovolj pijade,
jedaCe, predvsem pa zagnanosti in
dobre volje.

Le tako naprej! Mogoce bo
beseda Ziri pridla v uho tudi tistim,
ki nas kraj, kot so povedali Student-
je, zamenjujejo s Trzi¢em, ali pa
tistim, nekoliko bolj poudenim, ki
sicer vedo, da so nekje tudi Ziri, ale
s lciavogim gre z jezika, da priha-
jamo iz Zirov in ne iz Ziri.

Jozica Kacin

Barbara Tutta, TomaZ Kopa¢ in Miha Jelenc kot so sami napisali na ze
malo oropani stojnici kluba Zirovskih Studentov na 3tudentski trinici v

Ljubljani.

Dan odprtih vrat
osnovne Sole

Tudi uCenci in uditelji v os-
novni Soli v Zirch se trudijo; in ne
samo to, rezultati kaZejo,da jim to
tudi uspeva, da ime nadega kraja
ponasajo po vsej domovini in tudi
drugod. V Cetrtek, 28. maja pa so
se, kot vsako leto, vendar z razlic-
nimi oblikami, predstavili na dnevu
odprtih vrat. Ufenci so prebirali
svoje spise, pesmice, zapel je pev-
ski zbor, na indtrumente pa so
zaigrali gojenci glasbene Sole.
Predstavitvi so dali naslov Ziri. Tej

temi je posveceno tudi njihovo
glasilo Iskrice. V njih so udenci
opisali na§ kraj in dejavnosti na
Soli, ne manjkajo pa niti fantazijske
napovedi, kako lepo bo v Zireh v
prihodnosti. In & bomo imeli tako
priden iz zavzet mladi rod, kot se
nam prikazuje na takih prireditvah,
lahko njihovim, sicer precej opti-
mistiénim napovedim, Kkar ver-
jamemo,
Jozica Kacin

DELOZivijenje
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Zirovski osnovnoSolci so spet dokazali, da imajo

V Kranju razstava
posluh za glasbo in likovno ustvarjanje

Konrada Peternelja

Konec maja in v zacetku junija
Jje bila na fakuteti za organizacijske
vede v Kranju odprta razstava
nasega nekdanjega sodelavca Kon-
rada Peternelja.

To je Ze njegova 26. samostojna
razstava, od tistega daljnega leta
1965, ko je Konrad v Zireh prvié na
ogled postavil svoja dela. Znani
novinar kulturne redakcife Televi-
zije Ljubljana Jofe Hudecek, je
med drugim ob tej priliki zapisal:

wMalo se je ohranilo od nek-
danje, sicer le kratek cas trajajode
poplave slovenskega naivnega sli-
karstva, pravzaprav so Se danes
vidni le trije, med seboj popolnoma
razliéni avtorji in med njimi prav
zagotovo Konrad Peternelj iz Z{Irm-.

Se ne dokaz za nekonfekcijsko
naivstvo Konrada Peternelja pa je
zagotovo  listo, Cesar  obicajen
naivec ne pozna, to je razvoj: sloga,
spretnosti in vodljivost roke v risbi,
podrejanje  na  novo  odkritih
moZnosti slogovni enotnosti, ob-
viadovanje snovi in nesablonskost
arhitekturnih, floralnih in figural-
nih elementov, metjejsko izpolnje-

vanje in dopolnjevanje, kakrsno je
naivcem, da celo preteini vecini
aviodidaktov, tuje.

Peterneljevo slikarstvo je pac
slikarjev osebni in zasebni nadin
ustvarjanja pribezalisca, oznaka, ki
najbr¥ mnogo bolj kot za slike
same, velja za ustvarjalni postopek,
za »bivanje na deieli, ki je ni vec«
in ki je — pa slikarju to $e na misel
ne pride! — morda tudi nikdar ni
bilo, kajti tudi Peternelj je clovek,
kakr$ni smo vsi, ki ljubimo stvari —
ne kot jih vidimo, temvec kot bi jih
radi videli - pa jih!

Zato je svet Zirovskega slikarja
Konrada Peternelja »spominjanje
na nekdanje sanje, nekje v sivini
preteklosti potopljenega majhnega
decka, ki so ga ucili delati cevlje,
da bodo ljudje hodili po svetu, ki ga
ima on tako neizmerno rad. Njego-
vo slikarstvo pa je udejanjanje te
ljubezni, njena materializacija.
lepo, pravzapray najlepse pri vsem
tem je to, da to poéne tako, da vse
skupaj razumemo in z njim delimo
tudi mi.«

NUZEE) ZIRI

Zirovski muzej bo odslej odprt ob sobotah in nedeljah. Tole pa je nje-

gova razglednica

Glasba in slika - lepa prireditey

»Oj mi smo pa tam na
Zirovskem doma, v prelepi kotlini
na koncu sveta.« nam govori
refren Jobstove pesmi Zirovska.
Véasih se nam res zdi, da smo
nekje dale¢ odmaknjeni od doga-
janj. Mogoce pa je to tudi vzpod-
buda, da smo ustvarjalni, da
zmaguje nasa Zirovska trma in to
prinada tudi uspeh. Uspeh je bil
tudi koncert u¢encev, ki obiskuje-
jo glasbeno Solo Skofja Loka v
Zireh in drugod ter so doma iz
Zirov. Mladi glasbeniki so v ga-
lerijo DPD Svobode, kljub vrodi
poletni sredi privabili mnogo
poslusalcev.

Koncert je bil zdruZen z raz-
stavo risb, ki so jih v razli¢nih
technikah izdelali Zirovski os-
novnoSolci. In zopet s¢ je izkaza-
lo, da se tradicija glasbene in
likovne umetnosti s pomodjo
mentorjev in vaditeljev, ki se
trudijo za mladi rod, v Zireh
nadaljuje.

Jozica Kacin

Taborniki vadijo tudi lokostrelstvo

Ana Kosmad¢, driavna prvakinja

med cicibankami v plezanju na
umetni steni
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S polfinala kosarkaric — meé¢e Natasa Mlinar

Mladi zirovski kosarkarji
spet v finalu
drzavnega prvenstva

. Res se lahko pohvalimo, da smo uspesni v koSarki, saj se uspehi niza-
Jo drug za drugim. Po velikem uspehu starejsih koSarkaric, ki so letos
POnovno drzavne prvakinje, se temu uspehu bliZajo tudi mlajde deklice in
mlajsi deki,

Konec maja je v Zireh potekal polfinalni turnir — pionirski koSarkarski
festival — tako za mlajse ucence in mlajse u&enke. Na festivalu so nastopali
torej u€enci petih in Sestih razredov, ki so v kosarki zelo uspesni.

: Gledali smo zanimivo in dobro igro nasih najbolj$ih v boju pod ko3em,
53) 50 imeli tudi dobre nasprotnike in so v zahtevni igri morali pokazati
veliko znanja, da so se prebili v finalni turnir. EKipe so bile med seboj kar
Cnflkovrcdnc, zato je bila volja in mo¢ e toliko bolj potrebna. Obe nasi
ekipi sta bili motivirani in jima ni zmanjkalo mo&i v boju za uvrstitev,
Nekaj prednosti je naSima ekipama najbrZz dal tudi doma¢ teren in tudi

renje s tribun.

Zavcdali se moramo, da je za tak uspeh potrebno delo vse leto. Brez
treningov in vztrajnosti, ki pa je nadim ufencem ne manjka, ne bi bili tako
Visoko. Veasih je vse pritiske teZko zdrZati, pa je z velikimi uspehi yse
hudo pozabljeno.

_ Seveda ne smemo pozabiti trenerjev nasih ekip Marje Isteni¢ pri dek-
licah in pri deckih Mateja ErznoZnika, Ki imata velike zasluge za uspehe,
Barbara Peternel,
mentorica novinarskega kroZka
Navija¢i Olimpije so bili pravi akrobati

Miadi koSarkarji so se uvrstili med $tiri najboljse v drzavi Bombe so spet navdusile

DELOivijenje
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Na slovesnosti v Slovenj Gradcu je dramska igralka Mira Sardod, pred
leti dobitnica Borstnikovega prstana, izrocila Zlato Linhartovo znac¢ko
Tanji Lazar za igro v dramskem delu »Kradi malo manj«

Bombe na poti na Svedsko

Plesna skupina Make up je navdusila Zirovce. Ve¢ o nastopu plesnih

in glasbenih skupin na strani 11

Vsi Ze veste, da je Zirovska
plesna skupine Bombe, ki jo vodi
Mina Kav¢i¢, spet najboljfa v
drzavi. To pomeni vstopnico za
evropsko prvenstvo, ki bo letos na
Svedskem. Toda za potovanje je
treba zbrati denar, tega pa ni nikjer
kaj prida; tudi ob¢ina ga nima.

Zato je Mina Kav¢ic¢ zbrala vse
mofi in poznanstva in konec maja
pripravila v osnovni Soli zares Zi-
vahno glasbeno-plesno prireditev.,

Nastopili so tako Alpinini god-
beniki na pihala, plesno-glasbena
skupina MAKE UP, plesna navijas-
ka skupina WHITE DRAGONS iz
Ljubljane, akrobatska skupina
PAGLAVCI, plesna skupina STEP
iz Osnovne Sole Gorenja vas, moto
klub SAIRACH, DADI DAZ, D. Y
MIKE in seveda plesna skupina
BOMBE.

Ura in pol dolga trajajota
prireditev je nekaj sto mladim in
starej§im, ki so podprli Bombe v

njihovih prizadevanjih minila kot
bi mignil. Tudi zaradi Zivahnega
in domiselnega vodenja Renate
Petrinjak.

N. P.

Se solo (veé na 10. strani)

Je to politika?

Vsi skupaj, ki Zivimo v Zireh, prispevamo za svoje lastno Ziv-
ljenje v obCini, prav zato sem se z Zupanom Bojanom Starmanom
dogovoril za pogovor o proratunu in ostalih vpraSanjih. V »Esme-
raldinem €asu« mi je izginil neposredno izpred nosa, zato objavljam
vpradanja, ki zanimajo veliko Zirovcev in sem mu jih nameraval
postaviti:

1. Kak3en je obseg proracuna letos in za katere namene bo $lo
najve¢ denarja?

2. So viri za to zagotovljeni?

3. Koliko je ob¢ina e dolZna in kako bomo to poravnali?

4. Katere bodo glavne investicije?

5. Zakaj ne bi gradili doma ostarelih ob zdravstvenem domu, ki
je po vasi izjavi najcenejSa varianta?

6. Je res, da je gradnja vrica izpadla iz oblinskega proracuna,
pred vrati pa je ostalo veliko otrok?

7. Koliko je ob¢inskih stanovanj? Koliko je profenj? Ste Ze do-
deljevali obCinska stanovanja in pod kakSnimi razpisnimi pogoji?

8. Kje bo bencinska ¢rpalka?

9. Mora obCina zaradi nepla¢anih ratunov res sama skrbeti za
odvoz? Zakaj se tudi letos ne organizira odvoz kosovnih odpadkov?

10. Ko smo Ze pri ekologiji — ste res ponudili ob&ini Idrija skup-
no korid¢enje smetis¢a na Raskovcu?

11. Kamnolom je v Zireh pomemben; kdo ga bo odslej upravljal?

12. Zakaj stoji gradnja balini$¢a?

Nejko Podobnik

Top lestvica kraja

Uspehe ocenjujemo CVETOCE VEJE, neuspehe CRNE LUKNJE, lestvico
popularnosti pa ZVEZDNI PRAH.
T'a mesec je lestvica naslednja:

CVETOCE VEJE

1. Sprejem obcinskega proracuna

2. IzboljSanje telefonskih zvez z opti¢nim kablom

3. Agromelioracija »Travnkov«

4. Dobrodelna glasbena plesna prireditev za Bombe
5. Pobude za turisticni razvoj Zirov

CRNE LUKNJE

1. Crna odlagaliséa v Zirovski okolici

2. Neurejena Jezerska cesta

3. Neizkorisceni prostori obCine »Pr' Matic«

4. Dolgovi obCine

5. Neusklajeni dogovori obdine pri gradnji balinii¢a pri Partizanu

ZVEZDNI PRAH

1. Mina Kav¢ic in uspehi Bomb

2. Tanja Lazar za Zlato Linhartovo znacko za igro

3. Bogo Filipic za usklajevanje nekaterih akcij pri razvoju Zirov

4. Ana Kosmad — driavna prvakinja cicibank v plezanju na umetni steni
5. Mlade Zirovske kosarkarice in koSarkarji

Za nove lestvice glasujete tako, da predlagate vrstni red s tofkami:
1. mesto: 5 tolk, 2. - 4 tocke, 3. - 3 todke, 4. ~ 2 tocki, 5. mesto - | tolka
Vase predloge oziroma glasovanje posljite na uredniStvo Casopisa,
Strojarska ulica 2, Ziri ali posameznim &lanom uredniSkega odbora
do 1. v mesecu

Urednistvo

» Kolofon

“DELO-ZIVLIENJE" je glasilo Alpine Ziri, Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoinik, Jofica Kacin, Slavko Kristan, Jana Peternel, Ivo Pivk;
Rada Zakelj, Nejko Podobnik~ glavni in odgovorni urednik. Fotografije:.

N. Podobnik. Naklada: 2.400 izvodov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj
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