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UvVoD

V zadnjih letih je tudi v Sloveniji postala navada, da ljudje po odhodu z dolo¢enih
pomembnejsih in javnosti izpostavljenih poloZajev zapisejo svoja razmisljanja ter
spomine in naslednikom sporocijo svoj veliki pomen pri teh dogajanjih, pa tudi,
kako bi bilo vse veliko bolje, ¢e bi njim pustili, da bi dokon¢ali svoje poslanstvo.
Posebej e to velja za tiste, ki so svoja mesta zapustili pred¢asno z odstavljanjem,
odstopljanjem, odstopom ipd. in se jim ob spominu na to obdobje ob¢asno zagreni
dusa in zasolzi oko.

Zavedam se, da $olstvo ni tako pomembno v narodovi dusi kot tako imenovana
drzavotvorna ministrstva in da je tudi minister za $olstvo bil in je $e po plaéi tret-
jekategornik (da o direktorju Zavoda za $olstvo sploh ne govorimo), pa kljub te-
mu je bilo in je to podrodje zame pomembno. In morda bodo moja razmisljanja,
predvsem pa ocene napak in dobrih stvari, ki smo jih poceli, kaj pomagali k na-
predku naroda delavcev in kmetov. Ko smo se priceli osamosvajati, smo bili Slo-
venci prvi med slabo izobraZenimi na Balkanu, placa delavca pa okrog 800 nem-
$kih mark neto, po osamosvojitvi nas za naSe neznanje placujejo $e manj, v zdru-\
Zeni Evropi pa se bo Sele pokazala katastrofa in tudi to, katero ministrstvo je v
resnici drzavotvorno. Vendar pa mnogi ljudje vedno i$¢ejo laZje moZnosti za na-
predek, kot je ucenje in trdo delo (kriminal, korupcija, prekupcevanje, manipuli-
ranje ipd.), zato tudi ni zameriti vladi, ki narodu noce groziti z uéenjem in delom,
kaj $ele da bi ga hotela k temu prisiliti.

Kot Solan ¢lovek z doloceno mero podjetnosti sem vedel, da veliko bolje Zivijo |
tisti, ki Zivijo od ¢love$ke neumnosti in naivnosti, kot pa tisti, ki hoéejo, oz. hoce- |
mo ljudi poucevati: »Iz ljudi, ki jih je sovraZzil, je bog napravil ucitelje,« pravi staro
katolisko $olsko reklo. '

V drzavno upravo me je spravil leta 1988 takratni minister dr. Ludvik Horvat
in me izvlekel iz intelektualnega in ustvarjalnega okolja beZigrajske gimnazije,
takrat Se Srednje naravoslovne 3ole Ljubljana. Ta posel je stekel v dogovoru z rav-
nateljem 3ole, prof. Janezom Suster$iem, ker smo ocenili, da utegne zadeva koris-
titi $oli in tudi slovenskemu $olstvu.

S predsednikom vlade Dusanom Sinigojem sem se sestal dvakrat in mu posta-
vil pogoje, pod katerimi bi bil pripravljen prevzeti mesto direktorja Zavoda.

»DrZava naj da denar za razvoj in pusti stroko pri miru, naj dela,« sem mu pred-



lagal in mu zagotovil, da je mogoce v nekaj letih dose¢i v Sloveniji najvi$je izo-
braZevalne standarde. Postavil sem tudi nekaj pogojev, ki so bili povezani pred-
vsem z denarjem za delovanje Solstva, saj spadam med ljudi, ki brez denarja ne
znajo delati. Saj poznate tisto resnico: »Ce platujes z aradidi, dobis za delo opice.«
In ce je Solstvo drZavno, naj ga drzava pac placa.

Kot pogoj sem postavil tudi zagotovitev pogojev za izpeljavo projektov, ki so
tekli na Srednji naravoslovni Soli Ljubljana, predvsem mednarodne mature in po-
diplomskega $tudija uciteljev ter dela raziskovalne enote, pa tudi prostorsko ure-
ditev in sanacijo Sole. Vedel sem, da imas$ lahko v 3olskih (in tudi drugih) krogih
podporo le, ¢e prihajas iz okolja, ki ima kaj pokazati.

Predsednik Dugan Sinigoj je bil neko¢ tudi ravnatelj Sole in je dobro vedel, kaj
potrebuje Sola, pa tudi Slovenija. Proces, ki je potekal od leta 1980 naprej, je Slo-
venijo pripeljal na dovolj visoko stopnjo razumevanja pomena znanja in $olstva in
vse moje, ne tako majhne zahteve so bile izpolnjene, vse dokler nova vlada pod
vodstvom Lojzeta Peterleta (ta o Solstvu razen verouka ni imel osnovnih znanj niti
interesa niti posluha zanj), ni poprijela vzvodov in hotela priceti znova pisati
slovensko zgodovino.

ReZim se je kmalu po mojem prihodu na Zavod menjal in zamenjal, novi ama-
terski kadri so spoznavali osnove drzavniSkega dela in obna$anja, drZavo so pre-
tresale zgodovinske zadeve. To pa je bil ¢as, ko na sreco ni bilo ¢asa za vmeSavanje
v Solstvo in je stroka lahko (kolikor je znala in hotela) urejala zadeve po svoje. Ko
so se drzavotvorne zadeve za silo uredile in so si novi nasli ¢as tudi za Solstvo, so
tudi od mene kot enega zadnjih direktorjev iz prej$njega rezima zahtevali, da se
jim pokorim. Odsel sem sam, kasneje pa so vedji del preostalih »starih« kadrov
»odstopili« novi in najnovejsi oblastniki. Predvsem je bila tu »uspe$na« liberalna



Solska ekipa, ki je v naslednjih letih vsaj v $olstvu zavzela vse, kar se je zavzeti da-
lo. Upati je le, da ne bo postala podobna politika legitimna ob vsaki spremembi
oblasti in se bo zadeva vedno znova spolitizirala in amaterizirala.

Kar nekak ponos in veselje me navdajata, ko se ¢astno s svojim delom kot svo-
bodni ustvarjalec prebijam skozi spolitizirano Zivljenje Slovenije na zacetku 90.
let in obéasno ugledam $tevilne odstopljene, razreSene ipd., ki Zivijo od raznih
vladnih svetovalnih pla¢ ali penzij za mladoletne upokojence, ki so v strahu za
eksistenco zamenjali nekaj strank, trobijo v rogove trenutnih oblastnikov in se
bojijo, kdo bo spet novi in jim bo te ugodnosti priskrnil. Se bolj Zalosten pa je
pogled na tiste, ki stiskajo zobe in se vdajajo zahtevam dnevne politike, saj so brez
drigvne sluzbe nesposobni preZiveti.

Stevilno novodobno avtobiografsko pisanje odlikuje tudi dokazovanje zacetih
in celo izvedenih dejanj, s katerimi so avtorji nasprotovali in celo javno sovrazili
biv§i enoumni sistem in bojkotirali njegovo delovanj, oz. dolga leta tlakovali ces-
to, ki nas je pripeljala v obljubljeno Evropo. Kot so se leta 1989 in 1990 vedinoma
Slovenci zaklinjali na svojo katoli§ko preteklost in plazili okoli oltarjev, so kmalu
obrnili ploco ter prisegali na svoje demokratsko obnasanje in kasneje dodali e
liberalizem, v letu 1994 pa je vedno bolj prednjacil tudi antiklerikalizem, nevarno
pa je, da bo narodova miselnost kon¢ala v mininacionalizmu in konservatizmu.
Vsi skupaj pa s(m)o obzalovali (in ga morda $e) socializem kot enega nacinov
obna$anja in sodelovanja ljudi pri nacrtovanju in upravljanju svojega Zivljenja.
Sistem, ki ni cenil ¢loveka zgolj po sposobnostih za pridobivanje denarja in vzpen-
janje po druZbeni lestvici.

Osebno nimam v opisanih smereh kak$nih pomembnih referenc. V partijo sem
bil sprejet daljnjega marca 1968 pred inflacijo kadrov, ki se je zacela ob napadu
Sovjetske zveze na Ceskoslovaiko poleti 1968. To so bili &asi, ko si moral zadosti-
ti zelo strogim pogojem za sprejem — dober u¢ni uspeh, aktivno delo, primerno
obnasanje ipd. Stevilni gospodje in dame, ki danes krojijo slovensko sceno, ne bi,
0z. niso mogli v tistih ¢asih med organizirane komuniste zaradi strogih kakovost-
nih zahtev in kriterijev in ne zaradi nekakih zadrzkov. Iz biografij $tevilnih med
njimi tudi beremo, da so ve¢krat zaman prosili za sprejem, mnoge pa so tudi iz-
klju¢ili. Ce danes pogledamo, kako se obnasajo in kaj poénejo, so bila mnoga ta-
kratna dejanja tudi zelo upravicena.

Da mi noben Bog ne bo pomagal, ¢e se ne bom u¢il in delal, sem bil prepriéan

Ze od malega, o posmrtnem Zivljenju tudi nisem imel priloZnosti dobiti bolj kon- |

kretnih podatkov. Nikoli pa nisem zameril ljudem (predvsem starej$im in tistim

v nesreci), ki so iskali poleg drugih tudi nebe$ko opcijo. Sem pa vedno zameril cer- |

kvenim pla¢ancem, da to izkoriscajo.

Vedno sem trdil, da bolj razviti in tisti s severa izkori$c¢ajo one z juga in ne
obratno. In ob $tevilnih stikih z ljudmi iz juZnih krajev bivse Jugoslavije sem se
lahko prepriéal, da je toliko gostoljubja in neposrednosti kar teZko najti v Slove-
niji. Bil sem tudi vojak JLA, takrat ene najmoc¢nejsih armad v Evropi, in zdelo se
mi je, da bi domovino (sluZzil sem v Sloveniji) obvarovali v primeru kak$nih napa-
dov brez vedjih tezav. Leta 1977 sem bil tudi zadnji jugoslovanski vsearmadni pr-
vak v skoku v visino.



V zacetku osemdesetih let sem bil v ¢asu Studentskih nemirov urednik $tu-
dentskega avantgardnega casopisa Informator in tako kot ve¢ina sprememb Zelj-
nih Studentov udeleZenec §tevilnih akcij, srecanj in protestnih zborovanj. Takrat
so bili na$ vzor pariski in »pri nas« beograjski $tudenti, ki so se Ze leto prej spravi-
li nad oblast, ta pa nadnje. V tistih ¢asih je bilo med protestniki veliko sedanjih
poslancev, diplomatov in ministrov, ki so oitno Ze vedeli, za kaj se borijo. Po letu
1974, ko so razpustili §tudentsko organizacijo in jo zdruZili z vsemi mladimi, so se
mnogi prej omenjeni pojavili na razli¢nih plaéanih »rodoljubnih« funkcijah in
programirano skrbeli za doloceno stopnjo demokracije v Sloveniji. Skratka, ni¢ ni
bilo nakljué¢no.

Zato sem v politiki vedno bolj videl lumparijo in pokvarjenost ter se raje usme-
ril v $tudij, delo v $portu in strokovno delo.

Leta 1985 sem objavil v Mladini prispevek Nadarjenci naravno bogastfoa (1), v
katerem sem se spravil na drzavo, ki premalo podpira izobraZevanje in predvsem
zanemarja nadarjene. Leta 1988 pa so mi v sobotni prilogi Dela objavili dva ¢lan-
ka. Prvi je imel naslov Naprej le s pametnimi ljudmi (2), drugi pa Rdedi vsevedi skodi-
jo (3). Oba ¢lanka sta bila napad na sistem, ki je v svoje vrste vkljuceval 3tevilne
nove »komuniste« — karieriste, ki so pod vodstvom ob¢inskih rdecih sekretarjev
pripravljali novo, demokrati¢no Slovenijo. V tem ¢asu so se v partijo vkljucevali
kadri, ki so nato leta 1990 trdili, da je bila to edina moZnost, da so dobili ustrezne
pozicije, nato pa so se razprsili v vse mogoce stranke in jih v veliki meri »zapacali«.

Leta 1991 sem v Stevilnih prispevkih pisal o podobnih zadevah, le da sem ta-
krat rde¢e zamenjal s ¢rnimi. Na grozo vecine pa¢ nisem doumel, da so se priceli
(vsaj zacasno) drugacni Casi.

Od mladih let sem se kot Sportnik in kasneje tudi poklicno veliko mednarod-
no udejstvoval in primerjal, zato so mi meje predstavljale le nepotrebne ovire. Ker
sem videl, da si lahko na vsakem podrodju, za katerega se zavzames leto dni, med
najbolj$imi v Sloveniji, sem pomiloval provincializem in lokalni butalizem in
organsko sovrazil tistih nekaj odstotkov deviantov, ki jim da drZava v roke nasil-
na sredstva in jih poimenuje nacionalna vojska. Se posebej pa sem sovraZil tiste,
ki so v raznih oblikah »tuzemno« lagali in obljubljali narodu, naj malo potrpi, saj
bo potem vse bolj$e in lazje.

Zavedal sem se tudi tega, da demokracija pomeni prevlado (nasilje) vecine nad
manj$ino in da za ljudi, ki so drugaéni, ki niso v pravi stranki, ne bo ve¢ mesta v
normalni druzbi, pac pa le v civilni, kot na Zahodu lep$e imenujejo pleme mar-
ginalcev in nezainteresiranih. Danes sem vse bolj prepriéan, da je ustrezna distan-
ca do demokracije in njenih organov ter razvpitih demokratov tisto, kar lo¢i svo-
bodomiselne intelektualce od »demokratiénih«.

Ko sem na lastni kozi in na lastne o¢i doZivljal, kdo vse se je prerinil na
poloZaje, ki so odlocali o slovenskem narodu, nisem mogel biti ravnodusen. Izraz
klo3arji, s katerim sem oznacil $tevilne novodosle, se je za nekaj ¢asa dobro prijel
v uradnih krogih.

Morda takine ocene koga motijo, vendar opozarjam bralce in spominjam tudi
sebe ze v zacetku, da gre za moj pogled in da se subjektivnemu pri tak§nem delu ni
mogoce izogniti. Morda pa je tako Se bolje, saj je brezosebnosti in papagajstva pri
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nas Ze itak prevec, prijetna razburjenja in tak3ni ali druga¢ni spomini pa tudi
lahko poZivijo in morda celo oplemenitijo nase Zivljenje.

Da ne bi preveé poveliceval poloZaja, na katerem sem bil slaba tri leta — direk-
tor Zavoda R Slovenje za $olstvo in $port — institucije, ki skrbi za razvoj in stro-
kovno delovanije celotnega $olstva, obenem pa pripravlja ministrstvu predloge za
financiranje in sprejem zakonodaje, moram omeniti, da gre za slovenske razmere

res za razmeroma marginalno dejavnost: 30.000 zaposlenih uéiteljic in uditeljev in’
drugega osebja v $olstvu, pa okrog 300.000 otrok in njihovih star$ev, dedkov in

babic. Milijon in pol Slovencev, ki so za $olo in $olanje zelo zainteresirani in se z
njo in problemi, ki jih povzroca, in radostmi, ki jih ponuja, sreuje vsak dan. In
sistemom, ki jim daje ali odvzema moZnosti za $tudij, delo, Zivljenje.

Pa kaj bi s tem ob bistveno pomembnejsih nalogah, aferah in celo vojni, ki nas
je zdruZzevala kot enega celih deset dni v letu 1991.

Pa bodi dovolj neresnih tem.

Namen mojega truda ni bil samo zapisati del zgodovine slovenskega $olstva,
kot sem jo spoznal, gledal in tudi sooblikoval z mesta direktorja Zavoda Republike
Slovenije za $olstvo in $port, ampak tudi zabeleZiti nekatera dejanja, zakonitosti,
znacilnosti in teZave, ki sem jih pri tem delu spoznal, da bodo morda zapisi komu
neko¢ tudi kaj pomagali pri delu. Da npr. vsaj ne bo delal podobnih napak in ne-
umnosti in morda imel celo prevelikih ambicij in Zelja.

Gre tudi za zapis geneze vrste akcij in ukrepov, ki smo jih izvedli v teh letih kot
posledico dolocene filozofije in doktrine, ki smo jo oblikovali za slovensko $ol-
stvo. Morda tudi za tiste, ki so pri§li za nami in hoteli za vsako ceno pustiti svoj
pecat na posameznih segmentih Solstva. TeZko jim bo to uspelo. Bili so prelomni
Casi, ko smo lahko uvedli veliko novega — pogledov, metod, mi§ljenja, odnosov, or-
ganizacijskih oblik, tudi modelov. In ker so bile zadeve domi$ljene, usklajene in v
praksi preverjene, so bile ve¢inoma dobro sprejete. Novodoslim je ostalo pretezno

le trdo delo, ki pa redko daje moznosti za promocijo. Zato so in marsikaj tudi |
poskusajo popraviti, spremeniti, izdelati po svoje, vendar praviloma ne gre, ker so |
bile zadeve domisljene, za problemati¢ne pa sem oz. smo Ze takrat povedali, da ne

bodo uspele.

Ta problem se je zelo lepo pokazal v Beli knjigi o Solstvu (4) (Ministrstvo za $olst-
vo in $port, 1995), v kateri se po mnenju avtorjev prenova in uvajanje novosti v
slovensko $olo zacenjata po letu 1992.

Kot funkcionar, ki sem bil zadolZen za razvoj slovenskega $olstva od konca leta
1989 do zacetka leta 1992, lahko tudi zatrdim, da ni bilo posegov zaradi politi¢nih
pritiskov (bili pa so politi¢ni pritiski), ampak smo vse aktivnosti izpeljali v skladu
z mednarodnimi usmeritvami, upostevajo¢ slovensko tradicijo in posebnosti, in
seveda v nasih razmerah. Pa tudi skupaj s slovensko pedagosko znanostjo, ki je ni
bilo kaj dosti in esto kaj vec od tega, da je bila proti vsemu, tudi ni znala ponu-
diti. Mnogi ljudje iz tega klana so se kasneje pojavili v raznih politi¢no »strokov-
nih« funkcijah in so jasno pokazali, za kaj jim je v $olstvu §lo. Se najveé uporab-
nega kadra je bilo na Zavodu za $olstvo, nekaj manjsih skupin pa je delovalo tudi
na Filozofski fakulteti in na obeh pedagoskih akademijah. Veliko neizkori$¢enega
potenciala je bilo na terenu, v $olah in drugih izobrazevalnih institucijah. Pre-
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cejSen potencial bi utegnil biti tudi na Pedago$kem institutu, vendar sta ga lazni
akademizem in avantgardnost, tesna sopotnika nedelavnosti in nesposobnosti,
pripeljala v Zalostno situacijo. Zanimivo pa je, da so tam Ziveli precej bolje v »rde-
¢eme« rezimu kot kasneje, ko so bili na oblasti »njihovi«.

Ob takih problemih je bil na sreco strokovni svet kar solidno sestavljen, us-
pesno pa ga je vodil in tudi vzgajal predsednik dr. Franc Lazarini.

Pedagoska stroka je imela pri meni vedno odprta vrata. Le malokrat pa je pri-
tisnila na to kljuko in vse preveckrat kritizirala moj naravoslovni oz. tehni¢ni
pristop. Vedno sem namre¢ pri predlaganih re$itvah zahteval analizo, primerjave
s tujimi resitvami in referencami ter predlog za eksperimentalno uvajanje s celot-
nim paketom modeliranja sistema.

Kot naravoslovec in tehnolog sem bil $olan za refevanje problemov, medtem ko
je druzboslovcem — pedagogom bolj blizu ustvarjanje novih problemov oz. kom-
pliciranje enostavnih reSitev. Na omenjeno moje stali§¢e so imeli mnogi $olski teo-
retiki neprestano pripombe, vendar sem jim vedno znova odgovarjal s primerom
Sole, v katero pride zjutraj 1.000 otrok in npr. 70 uciteljev, vsi skupaj pa morajo
pod vodstvom ravnatelja zagotoviti in omogociti potek pouka, vkljuéno s prehra-
no. In le majhna napaka lahko povzroci zmedo ali celo kaos.

Kljub vsemu pa je bilo mogoce najti nekaj posameznikov, ki so z resnim
strokovnim in znanstvenim delom dosegali visoke kriterije in se uspe$no vkljuce-
vali v delo in razvoj slovenskega Solstva. Vse te smo v najveéji mozni obliki tudi
formalno vkljucili v delo Zavoda in podprli njihove projekte.

Zakaj govorim tu predvsem v prvi osebi in 0 Zavodu? Zato ker sem se odlo¢il,
da organiziram Zavod kot centralno ustanovo za razvoj slovenskega $olstva, pa pri

ZARADI USMERJENEGA
IZOBRAZEVANJA SI
BOM NEHAL

PULITI LASE...
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tem v zaCetku nisem imel veliko podpore. Vsi so drzali svoje pozicije, vsak je ¢a-
kal, da mu drZava naro¢i, kaj mora pripraviti in kakino naj bo.

V letu 1989, ko sem prisel v drZzavno upravo, je vladalo v Sloveniji skoraj evfo-
ri¢no vzdusje. Vsi so hoteli bolji svet in tudi meni se je zdelo, da sem nekako po-
klican, da pomagam. Podobno vzdusje smo kot mladi doZiveli konec sedemde-
setih let. Evropa 92, evropski standardi Zivljenja, vzhod se je prebujal, vedal se je
odpor proti vojni, veliko se je govorilo o pravicah ljudi, multikulturni vzgoji ipd.
Standard je bil razmeroma visok, motila je le huda inflacija, ki pa jo je ljudstvo
vefinoma znalo primerno izkoristiti.

Tudi v $olstvu so se pojavljale zahteve, naj se zadeve spremenijo, demokratizi-
rajo, in povzrodale velike napetosti, saj toga drzavna uprava ni sledila potrebam in
Zeljam prakse.

Bili smo v podobnih dilemah kot vsi Solski sistemi v svetu. Kako narediti $olo,
ki ne bo pasivizirala in trpinéila otrok, ki bo dala zadosti uporabnega znanja in
samozavesti, spodbujala ustvarjalnost in svobodomiselnost, naucila spostovati,
razumevati in upos$tevati razli¢nost. In obenem vzgajala, kar so nekateri stalno pri-
tikali izobrazbi. Vzgajala v kaj ali za kaj? Da se prepre¢i nered in nasilje v $olah,
uzivanje mamil, nizanje izobrazbenih standardov — kar smo poznali iz izkuseni
ZDA in zahodne Evrope.

V prelomnih letih 1990/91 se je marsikaj od tega podrlo in marsikaj je zelo po-
membno vplivalo na $olski sistem.

Nacionalisti in provincialci so dvignili glave, spo§tovanje razli¢nosti je postalo
prepovedano, sovrastvo do véerajsnjih prijateljev in znancev zapovedano. Bili smo
republika brez svoje fizionomije, zastave in grba, med seboj smo se prepirali o
zgodovini, stare vrednote so bile podrte, novih, ki so jih ponujali vsi in vsepovsod,
ljudje niso sprejemali, vsaj v veéini ne. Mladi so se ozirali po bogatem Zahodu,
starl po okostenelih sistemih, brskali po zgodovini in kosteh; stari so pogrevali
stara sovrastva, mladi $e nova zraven, in hlepeli po mascevanju. Vedno ve¢ delav-
cev je bilo brezposelnih, vlada je bila brez vizije, svet je bil poln vojn in vzhod v
razkroju. Kricansko vzgojo so nam hoteli vsiliti kot model tistega »tapravega«.
PreZzivete norme svobodne mladine.

Denar se je intenzivno prelival v obrambne in policijske kanale, nekateri so ga
tudi kradli za strankarske in zasebne namene, vizije so se marginalizirale.

Konec junija 1991 nas je po deklarativni osamosvojitvi Slovenije doletela e
vojna. Narodi so hoteli svoje drzave, drzavniki svoje fevde. Solstvo je takoj preslo
v tretji plan. Spet je zavladalo enoumje, podvrZenost orozju in slepemu nacionali-
zmu se je precej povecala. Cilji so zaceli posvecevati sredstva. Celo skupscina je
bila enoumna (ve¢ina je trdila, da enotna). Poslanec Vitomir Gros, ki je stalno
gonil svoje ter podarjal banane, in minister Jelko Kacin, ki je uspe$no zganjal pro-
pagandno vojno, sta bila takratni za$citni znak Slovenije. Milan Kuécan in dr.
Janez Drnovs$ek kot predstavnika nove in stare oblasti pa sta pomenila skoraj
edino realno upanje za resitev vojne situacije.

Skratka, demokrati¢ni procesi so §li malo na odmor. V Solstvu pa smo vetino-
ma Zeleli zadeve prehiteti, doseci najvisje standarde dela, znanja, opreme in ne ¢a-
kati, kot so nas hoteli prisiliti z vrha. Najprej, da se osamosvojimo, nato gospodar-
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sko dvignemo, potem pa bo tudi denar za izobraZevanje. To na Zalost, vsaj v tem
vrstnem redu ne, $e ni uspelo nobeni drzavi.

To so bili Casi hitrega in pragmati¢nega ukrepanja proti usmeritvam oblasti, ki
so nam ga takrat $tevilni upravni, politi¢ni in druZboslovno usmerjeni pedagogi
ter posebej delavci v Solskih svetovalnih sluzbah velikokrat oéitali, pa &etudi so
bili ukrepi taki, da so zdrzali vse strokovne primerjave.

Spominjam se razprav druZboslovcev o posameznih problemih in njihovega
trenutnega obcudovanja, ko smo uspeli predlagano resitev zapisati v nekaj stav-
kih. In seveda nadaljnjih brezplodnih razprav o istih problemih. Bilo je precej
napadov in odprtih pisem, le pomembnejsih konkretnih predlogov nihée iz teh
logov ni Zelel prispevati. Bilo pa je neskonéno Zelja, da bi raziskovali, preverjali
ipd., Ceprav je bilo jasno, da je bilo mogoce nekatere zadeve takoj spremeniti oz.
dopolniti. Predvsem je bilo veliko nestrinjanja med nami glede tega, kaj je treba
prej spremeniti. Ali druzbeni in gospodarski sistem, ko je trdila vecina, ali pa je
mogoca tudi obratna oz. srednja pot.

Vedno sem verjel, danes pa sem o tem popolnoma prepri¢an, da je samo dober
Solski sistem lahko katalizator za razvoj celotne dru¥be. Vedina nasih teoretikov e
danes misli in govori, da mora biti Solski sistem vpet v druZbene razmere in se raz-
vijati skladno z njim. Vem, da smo zaradi nespametne politike in napa¢nega vla-
ganja denarja ob nastopu nove oblasti naredili velike napake in bistveno zavrli na$
razvoj.

Tu je prednjacil odnos dr. Petra Venclja, ki je, verjamem, v dobri veri, da bo po-
magal svoji drzavi in ob tem vsaj moralno dvignil $olstvo, nastopal v vladi kot us-
miljena sestra namesto kot politik, ki se bori za svoj resor. Z dr. Vencljem sva se
veckrat tudi javno sporekla o tej temi, tako da so se Ze na vladi sprasevali, kdo
sploh vodi $olstvo. Jaz sem zagovarjal tezo, da se mora minister boriti za svoj resor
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in denar zanj, medtem ko je naloga predsednika vlade Peterleta, da usklajuje za-
deve med ministri. Tako pa je dr. Vencelj vedno razumel, da moramo potrpeti, da
ni denarja, drugi pa so se kopali v denarju. Vojska, policija, tudi znanost idr. Takrat
se je bistveno zmanjsal deleZ denarja za Solstvo v proratunu in na Zalost te vojne
razmere trajajo $e danes. Solski tolar (kot so ga poimenovali po poslancu Rudiju
Mogetu), ki so ga uvedli kasneje, je le delno nadomestil izpad iz proracuna. Po
nasih predlogih iz leta 1990 bi morali namre¢ ta denar investirati v $olstvo poleg
Ze obstojecega.

Tu moram posebej omeniti zelo zgreSeno politiko, ki jo je zastavila Peterletova
vlada, ki je videla odreSitev v povecanju zasebnega (predvsem na kricanski vzgoji
zasnovanega) sektorja v Solstvu. Po eni strani so videli moZnost za uveljavitev
cerkve v olstvu, po drugi strani pa za razbremenitev drzavne blagajne. Kdor bo
imel denar, si bo lahko pla¢al dobro $olo, 0z. mu jo bodo plaéali, ée bo »njihove.
Vecini pa je oblast itak namenila vlogo natakarjev in drugih serviserjev utrujenih
zahodnjakov v igralni§ko in sploh veseljaiko usmerjeni Sloveniji. In to je bila
politika vladajoce katoliske srenje, ki se je kasneje na sreco precej razletela zaradi
afere Hit in padca vlade predsednika Peterleta. Podoben koncept pa je na nesreco
in Zalost ekipa pod ministrstvom dr. Gabra znova ponovila s prvim predlogom
nove Solske zakonodaje jeseni leta 1994, pac po nacelu liberalcev — naj se vsak znaj-
de, kot se more, bo e kako.

Pri tej strategiji je §lo, oz. gre za katastrofalno napacno razmisljanje. Tako
maloStevilen narod, ki je prakti¢no brez surovin in energije in na zelo pomemb-
meznika. Vsi okrog nas so podaljsevali obvezno, od drZave placano izobraZevanje,
ukinjali ozke usmeritve pri mladih in zaceli gledati na ljudi kot na najpomemb-
nejsi potencial, nasi pa so §li spet v drugo smer — kot Ze mnogokrat v $olstvu. In
leta 1991 ljudje tudi niso imeli denarja, da bi lahko sami ve¢ vlagali v Solstvo, kot
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je predvidevala splodna privatizacijska in podjetniska evforija. Uéiteljska placa je
bila namre¢ okrog 400 mark.

Vsak minister, ki bo Zelel vsaj v Solskih krogih ostati dobro zapisan, si bo moral
ne glede na finané¢no situacijo v drzavi prizdevati za kvalitetno javno $olstvo in sis-
tem, ki v najvedji meri zagotavlja interes in moZnost za delo in napredovanije uéi-
telja in u¢enca. Konkurenca zasebnega Solstva s posebnimi moznostmi, inovacija-
mi, pa tudi omejitvami, naj ga pri tem le spodbuja. Obenem pa mora drzava zago-
toviti tudi pogoje za zasebno pobudo na vseh podro¢jih in posebej na bolj special-
nih in to tem bolj, Ce je izobrazevanje namenjeno starej$im populacijam, ki lahko
za izobraZevanje namenijo del svojega denarja.

Javnosti je danes precej neznano, marsikaj pa se je pozabilo tudi namenoma, da
smo bili v letu 1989 v okviru projekta CERI pri OECD vkljuéeni v mednarodni in
jugoslovanski projekt o znanosti, tehnologiji in izobraZevanju, ki ga je s strani
Slovenije vodil Emil Milan Pintar. Z ministrom dr. Ludvikom Horvatom, nosil-
cem slovenskega dela projekta Milanom Pintarjem in dr. Milanom Radkovi¢em
(Pedagoska fakulteta Osijek), ki je bil vodja celotnega projekta, smo se dogovorili,
da pripravi Zavod model razvoja Solstva za Slovenijo kot vzoréni primer za druge
jugoslovanske republike in ga s pomocjo strokovnjakov OECD preveri po evrop-
skih zahtevah in standardih. Ocenili smo namreg, da gre za izjemno moZnost
mednarodne pomoci in sodelovanja. Jaz sem bil po funkciji vodja delovne skupine
in sem sodeloval pri vsebinskem delu in delno pri kordinaciji, projekt pa je vodil
mag. Ferdo Relnik ob kvalitetni strokovni pomoéi strokovnjakov OECD in
domacih ekspertov. Levji deleZ je pri projektu opravila Jelka Arhova, vodja od-
delka za mednarodno sodelovanje na Zavodu, ki je priskrbela, obdelala in tudi
prevedla Stevilne materiale, ki smo jih potrebovali za izdelavo projekta. Projekt je
bil mednarodno recenziran in predstavljen na sestanku na Brionih spomladi leta
1990 in je bil podlaga za vse naSe nadaljnje projekte in knjigo Izobragevanje v Slo-
veniji za 21. stoletje, ki je izSla v januarju 1991 (5).

Ta podatek je zelo pomemben zato, ker smo imeli v slovenskem $olstvu Ze pred
vsemi drugimi resorji dovolj natan¢ne podatke o sistemu, mednarodne primerjave
in predvsem vizijo, kaj je treba v slovenskem $olstvu (in tudi druzbi) spremeniti,
¢e zelimo postati moderna in uspe$na drZava ter obdrZati tiste znacilnosti in
posebnosti, ki v sodobnem svetu pomenijo prednost. Glede na to, kako je zadeva
nastajala, pa jo je veliko novodobnih strokovnjakov zavracalo, ker paé niso verjeli,
da so bile $tudije OECD neobremenjene s politiko. Spomini na skupna jedra so bi-
li $e blizu, obenem pa se je Ze potencirala nestrpnost med narodi in republikami.

Modra knjiga Ministrstva za znanost, za katero mnogi menijo, da je bil prvi
resni razvojni dokument, je prisla na svetlo nekaj mesecev za naso. Vendar pa nas
projekt $e ni bil potrjen in druZbeno verificiran v skup$¢ini, predvsem pa ga ni
sprejel minister s svojo ekipo, kar je povzrocalo nenavadno situacijo in mnoge tudi
begalo.

Strokovni svet pod vodstvom dr. Franca Lazarinija je temeljito prediskutiral
koncept razvoja in sprememb v Solstvu in vsak predlog, ki ga je pripravil Zavod,
ter na podlagi tega tudi sprejemal reitve, ki so se mnogim zdele preuranjene, ven-
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dar so bile kamenéek v mozaiku razvoja slovenskega Solstva in so zato, resnici na
ljubo, v praksi prakti¢no brez ve&jih izjem uspesno zazivele.

Trenje med naravoslovci oz. tehniki, ki smo vodili $olstvo, ter druZboslovno
usmerjenimi $olniki je bilo ¢utiti Ze od samega zacetka. Predsednik strokovnega
sveta dr. Franc Lazarini in jaz sva bila kemijska tehnologa, minister dr. Peter
Vencelj pa tehni¢ni fizik. Fizik je bil tudi dr. Marjan Hribar, vodja komisije za
srednje Solstvo pri strokovnem svetu. Predmetne skupine je prevzela Nada Pavier
(tudi dipl. kemik), izpitni center pa dr. Sergej Gabr3cek (kemik). Rektor ljubljan-
ske univerze je bil akademik prof. dr. Miha Tisler (kemik), rektor mariborske uni-
verze pa prof. dr. Lojze Krizman (metalurg).!

Poleg ocitkov o preveé¢ tehni¢nem in hitrem pristopu k re$evanju problemov
smo poslusali tudi tiste s strani pravnikov, ki pa so bili bolj resni. Glede na to, da
$0 v Solstvu veljali stari zakoni in da so ti zakoni veljali $e nekaj let (najbolj osovra-

zeni Zakon o usmerjenem izobragevanju velja deloma 3e leta 1995), smo delali v |

»nasih« ¢asih vse protizakonito, pa¢ po nacelu, da cilji (vsaj za veéino njih smo se

uspeli v Solskem vrhu kar dogovoriti) posvecujejo sredstva. Ta oéitek mi je tudi dr.

Vencelj v zadnjih mesecih sodelovanja veckrat ponovil, eprav smo vsi vedeli, da
se z upoStevanjem obstojeCe zakonodaje ne bi dalo prakti¢no nicesar niti izbolj-
Sati, kaj §ele spremeniti in smo zadeve spreminjali s konsenzom. Neizmerne bitke
Pa so bile tudi z ministrovima »priu¢enima« pravnikoma, Stefanom Lebarjem in
Stanetom Cehovinom, in pravimi pravniki, ki so stalno dokazovali, da se niesar
ne more in ne sme, in tudi razlagali, kak$ne so kazni in posledice teh krsitev.

Tako sem dobil na Ministrstvu za $olstvo in $port tudi etiketo ¢loveka, ki ne
Pozna in ne uposteva nobenih zakonov razen zakonov narave — vsaj tega mi kot
naravoslovcu niso mogli oporekati tudi zato, ker zadeve ve¢inoma niso niti prav
dobro poznali.

Vsi pa smo se dobro zavedali, da bomo morali verificirati vsaj osnovne oporne
toCke razvoja slovenskega Solskega sistema, zato smo intenzivno pripravljali mate-
riale za skups¢ino. Kljub Stevilnim poskusom nam to ni uspelo, kot tudi ne za-
namcem, zato Slovenija $e v zacetku leta 1995 nima v parlamentu verificiranih niti
osnovnih izhodis¢ za razvoj $olstva. Pa smo bili leta 1991 temu Ze zelo blizu.

V veliko zadovoljstvo mi je bilo (koristi pa od tega seveda ni bilo posebne), ko
mi je Jo¥e Zupandi¢, predsednik parlamentarnega odbora za $olstvo, omogocil
jeseni leta 1991 v slovenski skup3¢ini 10-minutno predstavitev zasnove slovenske-
ga Solskega programa. DoZivel sem izjemno dober sprejem in dolg aplavz, tako da
mi je na koncu Jasa Zlobec Cestital in rekel: »Ves, da si eden redkih, s katerim se
vecina v tej hisi strinja in to tako zelo, da mu celo ploska.«

»Kdo pa je proti temu, da imajo otroci dobro $olo?« sem ga vpra$al. Na Zalost
pa niti dr. Vencelj niti kasneje dr. Gaber nista znala izkoristiti tega preprostega
dejstva in izhodi¢a predstaviti v parlamentu. Zadeve so bile pripravljene strokov-
no, ne pa politiéno in"morda ravno zato niso bile sprejemljive. So pac vsebovale
samo koncepte in reSitve, ki so bile optimalne za mlade, ucitelje in star$e, stranke

1 V nekaj mesecih po smrti dr. Lazarinija je bil vrh slovenskega Solstva do polovice Ze

»kemijsko odiscenc.
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Ministri se menjajo, problemi ostajajo.
(Dr. Peter Vencelj in dr. Slavko Gaber v parlamentu.)

pa v njem niso videle tak$nih ali druga¢nih moZnosti. Leta 1991 pa se jih niti
zavedale $e niso.

Ko ob zakljucku tega uvoda posku$am strniti nekaj misli in ugotovitev, lahko
re¢em le, da so bila to za Slovenijo leta marsikatere zamujene priloZnosti in da bi
z ve¢jim vlaganjem v znanje Slovenija v prihodnosti kotirala precej vi$je, kot bo
sicer.

Da so po bitki vsi generali pametni, je dobro znan pregovor, zato pa bo morda
to pisanje vsaj malo pomagalo kakemu bodogemu $olskemu generalu, ko bo posi-
ljal v boj svoje programe in finanéne zahteve.

Vsem pa, ki so v dosedanjih bitkah sodelovali bolj ali manj uspesno, v tolazbo
pregovor: »Nihce ni prerok v svoji domovini.«

Ekipe, ki je v letih 1989 do 1992 vodila slovensko 3olstvo ali pomembno vpli-
vala na odlocitve v njem, ni ve¢. Njeni ¢lani so se upokojili in bolj ali manj nesreé-
no ali celo tragicno koncali svojo kariero oz. Zivljenje. Med prve §tejem predvsem
ljudi iz strokoviih krogov, med druge bol; tiste iz politi¢nih.

Predsednik strokovnega sveta dr. Franc Lazarini je skrivnostno umrl decem-
bra 1991, nesojeni idejni vodja prenove slovenske $ole g. Janez Svetina je bil ubit
med junijsko vojno za Slovenijo leta 1991, nesre¢no je umrla je tudi ga. P Lau-
kova, glavna pobudnica prenove Solstva v tedaj vodilni intelektualni demokratski
stranki Demosa. Umrl je tudi moj svetovalec na Zavodu za Solske sisteme Rudolf
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Kodela. Namestnik direktorja Zavoda JoZe Prelog je bil invalidsko upokojen, prav
tako pomo¢nica direktorja Zavoda Draga Urbas-Keravica. Obema je bolezen bi-
stveno pospesilo stresno delo na Zavodu.

Upokojili so se (mnogi med njimi predéasno): prof. dr. Janez Sagadin (zaposlen
na filozofski fakulteti) in dr. Vera Doma (svetovalka direktorja Zavoda) — vodila
sta projekt evalvacije srednjega $olstva, Irena Levi¢nikova — vodja sektorja za vrtce
na Zavodu, Milena Malovrh (zadolZena za srednje $olstvo na Zavodu), Ferdo
Recnik - vodja projekta Izobrazevanije za 21. stoletje, Nevenka Seliskarjeva (vodi-
la je skupino za tuje jezike), Karol Medja — vodja sektorja organizacijskih enot na
Zavodu, prof. dr. Franc Strménik s filozofske fakultete, mag. Marija Velikonja —
vodja izobraZevalnega centra in $ole za ravnatelje na Ministrstvu za $olstvo in
Sport, Ivan Bitenc ~ vodja finanéne sluzbe na Ministrstvu $olstvo in $port, Milena
Markiceva — vodja osnovnih $ol na Ministrstvu in drugi.

Prof. dr. Ludvik Horvat, minister in strokovnjak za razvojno psihologijo, se je
vrnil na mesto predstojnika katedre za psihologijo na Filozofski fakulteti v
Ljubljani, jaz pa sem odsel v svobodni poklic.

Na visokih drzavnih funkcijah pa so ostali dr. Peter Vencelj (minister) —
drZavni sekretar za Slovence v tujini, podpredsednik S;(D, Stane Cehovin (na-
mestnik dr. Horvata in dr. Venclja) — svetovalec vlade, Stefan Lebar (prej sveto-
valec ministrov) — sef slovenske $olske indpekcije, Mira Bitenc (prej vodja finan-
Cne sluzbe Ministrstva) — svetovalka vlade, Stane Jeraj (prej pomo¢nik direktorja
Zavoda) — svetovalec vlade in pomocnik direktorja na Zavodu, Bojan Dolenc
(pravnik na Zavodu) — sedaj pravnik v drzavnem zboru. In seveda ve¢ni Bostjan
Zgonc (dolga leta vodja $olstva v SZDL), sedaj odgovoren za srednje Solstvo na
Ministrstvu.
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KRATEK PREGLED
ZGODOVINE SLOVENSKEGA
SOLSTVA

Zakaj sem se odlo¢il zapisati v to knjigo kratek pregled zgodovine slovenskega $ol-
stva od naselitve na to obmocje pa do danes? Zato, ker Zelim bralce seznaniti s
tem, da sem se zavedal, da so otroci, uéitelji in Sole obstajali na tem ozemlju Ze ve¢
kot tiso¢ let pred na$o generacijo, in upam, da bo podobno tudi v prihodnje.
Poznam tudi nekatere vzroke, zakaj so nekatere zadeve v Solstvu takine, kot so, in
kaj je tisto tipi¢no, kar mora upostevati slovenska $ola. S prebiranjem zgodovine
Solstva pa sem poskusal ugotoviti, kako so nasi predniki ukrepali in kak$ne resitve
so iskali v prelomnih &asih, ki so se obi¢ajno zaleli in konéali z vojnami. Te resitve
so bile ve¢inoma taksne, da so vplivale na Solski sistem ponavadi $e dolga leta po-
tem, ko so se vojne in revolucije konéale.

V zadnjih desetletjih je bilo opravljenih v slovenskem $olstvu ve¢ sprememb in

prekucij kot v tiso¢letju prej. In skoraj neverjetno je, da danes postavljamo skoraj |

enak sistem in z enakimi problemi, kot smo ga imeli pred stoletjem. Se zgodovina
ponavlja, se ¢lovek lahko le tako malo spremeni (in $olski sistem ga Zeli spremi-
njati), je politi¢na in gospodarska situacija podobna...?

Ali so se Slovenci naselili v teh krajih v 6. stoletju ali ne, je $e v fazi razli¢énih
razprav, tudi ali smo potomci Slovanov, Venetov ali morda celo Marsovcev, ni do-
konéno dogovorjeno. Znano je le, da posebej $olani vse do konca 8. stoletja zago-
tovo $e nismo bili. Skrbni misionar Alkuin je namre¢ leta 796 v pismu Karlu Ve-
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likemu menil, da je treba tu Ziveée domorodce najprej dobro pouciti o nesmrtnosti
dude in o prihodnjem Zivljenju, pladilu za delo in kazni za hudo. To so bili prvi
smotri za Solanje, ki jih je postavilo v nasih krajih kri¢anstvo — skratka 3ola za ve¢-
no Zivljenje. Ljudje so bili neuki in nepismeni, zato jim takratna indoktrinacija v
latinskem jeziku (resda so znali osnovne zapovedi na pamet) ni bistveno §kodila.
Da pa je znal povprecni Slovenec pred 1100 leti veé latinskih besed kot dana3nji,
nam tudi ne more biti v ast. Sicer pa je Karel Veliki ukazal ustanoviti pri §kofij-
skih cerkvah 3ole za duhovi¢ino, v katerih se je verjetno $olal tudi kak na§ pred-
nik.

Prve srednjeveske $ole pri $kofijah in v samostanih je mogo&e zaslediti na na-
Sem ozemlju v 12. in 13. stoletju v Kopru in na Koroskem. V 13. stoletju so se po-
javile tudi prve mestne $ole. Glavni cilj teh %ol je bil nauéiti mlade moliti, brati in
pisati. Na podlagi teh znanj in vei¢in se je zael pouk sedmih svobodnih umet-
nosti po vzoru $ol rimskega cesarstva. Trije jezikovni predmeti (gramatika, retori-
ka in dialektika) so sestavljali trivij, $tirje predmeti (aritmetika, geometrija, astro-
nomija in glasba) pa kvadrivij. NajvaZnej$i predmet je bila latinska gramatika.
Solanje, ki je bilo namenjeno pripravam na $tudij teologije, so v celoti izvajale le
nekatere Sole v Evropi, na naSem ozemlju pa so izvajali le posamezne dele tega $o-
lanja. Ne tako redki srednjeveski Slovenci so se takrat $olali v Italiji, na Dunaju in
drugod po Evropi. V srednjem veku je $tudiralo po Evropi prek 2.000 $tudentov
iz naSih krajev, to pa je $tevilka, o kateri tudi dandana$nji kljub §tevilnim dekla-
racijam, uradom, skladom in fundacijam ter z usmeritvijo v Evropo lahko le san-
jamo. Na 35. mednarodnem seminarju z naslovom Univerza danes, ki je bil leta
1990 v Dubrovniku, so ugotovili, da je bil v ¢asu Erazma Roterdamskega v Evropi
vecji pretok Studentov kot danes, in so ravno zato organizirali program za mobil-
nost Studentov Tempus in Univerzo evropskih narodov.

Osnovne Sole so se na Slovenskem pojavile Sele z reformacijo. V te 3ole se je
lahko vpisal vsakdo ne glede na spol in imetje, ni bilo potrebno imeti nobenega
predznanja, pouk pa je bil v slovenskem jeziku. PrimoZ Trubar je bil glavni motor
tega gibanja in je v dokumentu za ureditev protestantske cerkvene organizacije na
Kranjskem predvidel, da bo imela vsaka fara svojega ucditelja, vzdrzevanje $ol in
uditelje pa naj bi placevala drzava. DeZelni knezi, HabsburZani, ki so ostali zvesti
katoliski veri, pa tega Trubarjevega dejanja seveda niso podprli, zato so bili uéitelji
revni in so morali za preZivetje opravljati $e razna druga dela. Menda jih je prece;j
prepevalo pri cerkvenih obredih. Poleg sodobno nacrtovanih protestantskih Sol
(pa slabo placanih) so bile po srednjeveski Sloveniji tudi katolike $ole z Ze omen-
jeno usmeritvijo. Protestanti so uspeli v Ljubljani in Celovcu postaviti osnovno
$olo in stanovsko oz. dezelno $olo (danes bi ji rekli gimnazija), iz katere je bilo mo-
goce Studirati neposredno na univerzi v tujini. Zato so bodoce $tudente uéili gr-
§¢ino in latindcino.

Zanimivo je, da je imela ljubljanska stanovska $ola le enega zaposlenega. G.
Budina je bil rektor in edini ucitelj za vse predmete, saj je le tako zasluZil za
prezivetje. Sola je zato bolj Zivotarila, dokler je ni leta 1566 prevzel Adam Bohoric,
ki je napisal tudi prvi ohranjeni slovenski pedagoski tekst — $olski red. Red je bil
razmeroma strog, prav tak je bil tudi u¢ni nacrt za latin§cino. Pa se reda in u¢nih
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nacrtov niso preve¢ drzali. Ob koncu 16. stoletja so protireformatorji protes-
tantske Sole zaprli, uéitelje pa nagnali. To jim ni popolnoma uspelo le v dana$njem
Prekmurju, ki je imelo bolje organizirano $olstvo, kar se morda pozna $e danda-
nes, ker je kar veliko uspe$nih Slovencev iz tistih krajev. Konec leta 1994 so se celo
organizirali v drustvo.

V vedjem delu Slovenije so vzeli $ole v zakup jezuiti in z izjemo nekaj dobrih
zasebnih $ol uspeli dodobra osiromasiti javni Solski sistem z okrog 120 elemen-
tarkami. U¢il je lahko vsakdo, ki ni vedel kaj drugega poceti, posebej so bili v |
modi falirani $tudenti in brezposelni obrtniki.

Sc¢asoma so jezuiti ustanovili tudi srednje $ole (Ljubljana, Gorica, Celovec, Trst
~ kako velika je bila tedaj Slovenija!), na katerih so ustrezno usmerjene dijake
pripravljali na vodilno vlogo v druZbi, to je v cerkveni hierarhiji. Poucevali so jih
poleg jezika v glavnem samo $e teologijo, pravo in filozofijo. V Ljubljani je bilo di-
jakov teh 3ol nekaj sto, sloveli pa so po slabi disciplini, izostajanju iz $ole in pre-
tepanju z vajenci v rokodelskih poklicih.

Trgovske potrebe so narekovale tudi uvajanje vec tujega jezika (nems¢ine), pi-
sanja in ra¢unanja, za kar so sCasoma ustanovili posebne Sole.

Marija Terezija je zagrenila Zivljenje otrokom in jih leta 1774 poslala v $olo z
dekretom, in to od 6.2 do 12. leta.

Stoletje je trajalo, da so se ukrepi prijeli, saj je bilo dela na polju, pasniku in v
hlevu vedno dovolj, otroci pa tako prikladni za tovrstna dela. Na kmetih so bile
Sole bolj enostavne, imenovane trivialke (ponavadi z enim uditeljem), v mestih pa
glavne $ole — normalke. Ce je bil otrok dober uéenec in duhov$¢ini pokoren, so mu
omogocili tudi $olanje naprej in tako skrbeli za svoj kader. Sicer pa je v $ole takrat
hodilo pri nas okrog 8.000 otrok.

Ko so leta 1773 ukinili jezuitski red, so njihove srednje $ole poimenovali gim- |
nazije, visje pa licej. U¢itelji so bili Se vedno bedno plaéani, opravljali so razna ho-|
norarna dela in so Cesto zavidali Zivljenje hlapcem na bogatejsih kmetijah. :

Ilirske province so na Zalost le za kratek ¢as prinesle k nam tudi pridobitve
francoske revolucije. Leta 1810 so uvedli obvezno §tiriletno osnovno $olanje v slo-
venskem jeziku z moZnostjo prehoda na gimnazije. Valentin Vodnik, ravnatelj lju-
bljanske osemrazrednice, je napisal za osnovno in srednjo $olo vse potrebne uéne
knjige. Francozi so v Ljubljani ustanovili tudi univerzo, saj so eleli prepreciti od-
hajanje slovenskih $tudentov na $tudij v tujino, posebej v Avstrijo.

Leta 1815, ko so Avstrijci spet dobili bivie Ilirske province v svoje roke, so ta-
koj ukinili osnovnosolski pouk, uvedli stari sistem in cerkveni nadzor nad $olami.
Do revolucije 1848. leta jim je uspelo tako temeljito pose&i v $olo, da prek 60 %
otrok sploh ni hodilo v $olo.

Leta 1869 je bil uveljavljen zakon, po katerem so postale $ole drzavne in deZel-
ne ustanove, ucitelji pa drzavni usluzbenci, neodvisni od duhovscine. U¢itelji so
Zensk, ki so ucile v glavnem ro¢na dela. Kako drugace je danes, ko so v $oli vedi-
noma zenske, tehni¢ni pouk pa ucijo v glavnem — moski! V vsakem kraju, kjer je

2 Po 220 letih so slovenski raziskovalci zopet ugotovili, da je Sest let prava starost za $olo.
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. bilo nekaj let zapored ve¢ kot 40 otrok, so morali ustanoviti $olo, e je bila Ze
obstojeca dlje kot 4 km. Danes, v dobi modernega prevozni$tva, so $ole tudi blizje
skupaj. DrZava pa ni dolgo zdrzala financiranja in je $ole kmalu obesila na
»lokalne faktorje«.

Obvezna $ola je bila na Stajerskem osemletna, na Kranjskem pa 3estletna.
Kasneje so si lokalpatrioti to tolmacili zelo razli¢no. Po eni varianti so zato Stajer-
ci bolj pametni, »mocvirnikom« pa je bil to dokaz, da je onim $lo bolj tezko v
glavo. Po zakonu iz leta 1774 je bilo Ze v osnovni $oli uvedeno vsakoletno komisij-
sko izpraSevanje ucencev oz. po naSe eksterno ustno preverjanje. V komisijah pa
so bili za tisti Cas za osnovnoSolce verjetno bolj ugledni drZavljani, kot bodo v
nasih za srednjeSolsko maturo leta 1995.

Nastale so tudi me$¢anske $ole (za potrebe obrtnikov in vi§ji nivo obnasanja
mes§canov) ter gimnazije (kot splo§noizobrazevalne $ole) z maturo. Trgovci in teh-
niki pa so svojo srednjo $olo imenovali realka.

Ker so Cerkev precej odrinili iz odlo¢anja v javnem Solskem sistemu, si je za
vzgojo svojih kadrov postavila leta 1915 svojo $olo v Sentvidu — zasebno $kofijsko
gimnazijo.

Do ustanovitve slovenske univerze leta 1919 so slovenski $tudenti odhajali na
Studij v tujino, pretok kadrov je bil prost in §tevilni diplomiranci so ostajali zunaj
Slovenije.

Po razpadu Avstro-Ogrske je nastala Drzava Slovencev, Hrvatov in Srbov, ki se
je nato po raznih zdruZitvah leta 1929 preimenovala v Kraljevino Jugoslavijo. Pri-
tiski ponemcevanja so se zmanj$evali, zato pa se je v Solstvu pojavila tendenca
balkanizacije Slovenije pod konceptom troedinega naroda. Taksen koncept so
podpirali liberalci, veéno konservativni kri¢anski tabor pa je bil usmerjen bolj
slovensko. Po plebiscitu leta 1920 je Slovenija izgubila nadzor nad veéjim delom
drzavljanov na Koroskem, po prvi vojni pa pridobila zelo zanemarjeno Pomurje,
ki je slovelo tudi kot kazensko podro¢je za rezimu ne preve¢ naklonjene Solnike.

Napredni ucitelji so zahtevali takoj po prvi svetovni vojni odpravo avstro-ogr-
ske zakonodaje in sprejem nove, vendar so najprej odpravili iz $ol nemski jezik,
novo zakonodajo pa sprejeli Sele leta 1929 po nacelih Sestojanuarske dikrature. S
tem so poenotili osnovno $olstvo v okviru Jugoslavije. Nove (dobre) stvari te za-
konodaje so bile obvezna osemletna $ola, zdruzitev deklic in deckov v iste razrede
(ni pa bilo obvezno), prepoved telesnih kazni in ocenjevanje, kot ga poznamo
danes. V avstro-ogrskih $olah je bila najbolj$a ocena enica, sedaj pa je postala to
petica.

Po kon¢ani $tiriletni osnovni (ljudski) $oli so uc¢enci lahko nadaljevali $olanje
na niZji gimnaziji, me§canski, strokovni ali vajenski $oli. Kdor ni $el v omenjene
Sole, je moral koncati vi§jo ljudsko $olo, ki je trajala na kmetih obiéajno le dve leti,
tako da je imela vecina naroda le Sestletno osnovno izobrazbo. K osnovnemu $o-
lanju so sodili $e otroski vrtci, ki so jim takrat rekli zaveti§¢a, Sole za nezadostno
razvite, analfabetski tecaji, gospodinjske in gospodarske $ole idr. Za placevanje
ljudskih $ol je skrbela drzava. Solo so ustanovili, &e je bilo v krogu 4 km vsaj 30
otrok, v tezje dostopnih krajih tudi samo 20 otrok, poznali pa so tudi zacasne $ol-
ske stanice, predhodnice podruzni¢nih Sol.
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Osnovna $ole je imela naslednje predmete: srbohrvasko-slovenski jezik, narod-
no povestnico (zgodovino), verouk z moralnimi nauki, zemljepis Jugoslavije, ra-
Cunstvo z osnovami geometrije in geometrijskega risanja, spoznavanje narave,
prakti¢na gospodarska znanja, gospodinjstvo, rocna dela, risanje, lepopis, petje in
telovadbo po sokolskem sistemu.

Leta 1931 je bil sprejet zakon o mesc¢anskih Solah, ki so imele tri smeri: obrt-
no-industrijsko, trgovsko in kmetijsko. Absolventi teh $ol so lahko nadaljevali
Solanje na srednjih strokovnih $olah, ne pa v gimnazijah. Po letu 1918 se je vecina
klasi¢nih gimnazij spremenila v realne, razen ene v Mariboru in ene v Ljubljani
ter zasebne $kofijske gimnazije v St. Vidu. Leta 1929 je bil sprejet zakon o gimna-
zijah.

Leta 1920 so drzavno obrtno $olo spremenili v tehnisko srednjo $olo, leta 1929
0 postala ucitelji§ca petletna, takrat pa je bilo po Sloveniji tudi precej trgovskih
akademij, gospodarskih in babiskih $ol, in to v javnih ali privatnih rokah.

Leta 1919 je bila ustanovljena v Ljubljani univerza, na katero so se do leta
1931 lahko vpisovali samo absolventi gimnazij, po tem letu pa tudi absolventi
uditeljise.

Precej osnovnih in srednjih ol v stari Jugoslaviji je imelo manjSinske oddelke,
v katerih so bili otroci manjiin in so imeli osnovni pouk v maternem jeziku, ob-
vezno pa tudi narodni srbskoslovenski jezik.

V stari Jugoslaviji so bili ucitelji razdvojeni na dve struji, liberalno in katolis-
ko, pri ¢emer je prevladovala prva. Liberalni uditelji so se zdruZevali v Uitelj-
skem pokretu in v OBUA (Organizacija brezposelnih uéiteljskih absolventov).

Med II. svetovno vojno je nemski okupator takoj ukinil vse $ole in najprej or-
ganiziral vrice za otroke od 2. do 6. leta starosti. Glavni cilj teh ustanov je bil po-
nemciti slovensko mladez. Za osnovno- in srednje$olsko mladino so pripravili
obvezne uvodne tecaje nemséine, ki so bili bolj hitlerjanska propaganda kot $ola,
vendar je bil obisk razmeroma slab in vedno slabsi. Potem pa so uvajali tudi redni
pouk in prepovedali slovenski jezik tudi med odmori. Nemski ucitelji so otroke
fizi¢no kaznovali. Leta 1943 so prepovedali $olanje v srednjih $olah vsem sloven-
skim otrokom iz Nemcem nelojalnih okolij in slojev, ker so se bali $olanih nas-
protnikov. Po letu 1944 pa so postali prijaznejsi in so v osnovnih $olah dovolili slo-
venske ucbenike in enega, v letu 1945 na Gorenjskem, celo sami izdali. Vse je bi-
lo slovensko, le osebam, ki so v njih nastopale, je bilo ime Hansi, Gizela, Paul ipd.

Italijani so bili bolj tolerantni in so uzakonili slovenski pouk, v slovenske $ole
pa uvedli fakultativno tudi italijanski jezik. Ucence, dijake in druge drzavljane so
Italijani silili v razli¢ne tecaje italijanskega jezika, v $olah pa so uvedli fagisti¢ni
pozdrav. Slovenija se je takrat znebila srbskega jezika, pa tudi jugoslovanske geo-
grafije in zgodovine, ker so ti dve podrodji Italijani ucili po svoje.

Madzari so na svojem okupiranem podrocju takoj zamenjali ucitelje, program
in jezik in v veliki meri jim je uspelo pomadZzariti svoje podrocje.

Partizani so delo okupatorjevih 3ol onemogocali in na osvobojenih ozemljih
odpirali svoje $ole. 27.maja 1942 je Izvrini odbor OF sprejel odlok o poslovanju
Solstva na osvobojenem ozemlju. Ze leta 1943 so bili imenovani $olski nadzorni-
ki, izdelan pa je bil tudi uéni naért partizanskih osnovnih $ol. V $ole so uvedli
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znani pozdrav »Smrt fadizmu — svoboda naroduc,’ uéitelji so postali tovarisi in to-
variice, ustanovljena je bila tudi pionirska organizacija.

5. maja 1944 je zagela delovati me$¢anska $ola v Crnomlju, z odlokom predsed-
stva SNOS, 9.10.1944, pa so vse srednje Sole na osvobojenem ozemlju preimeno-
vali v realke.

Po osvoboditvi so leta 1945 najprej podrzavili vse zasebne in cerkvene $ole,
zaenKkrat pa pustili verouk kot neobvezen predmet. 11.7.1946 je bil sprejet zakon
o obveznem sedemletnem Solanju, ki so ga sprejeli, ker ni bilo dovolj uciteljev za
osemletno Solanje. Po Stiriletni niZji osnovni $oli so §li u¢enci lahko na triletno
vi$jo osnovno Solo ali v niZjo gimnazijo, ki je imela tri niZje in pet vijih razredov.
NiZja gimnazija je imela enak program kot triletna vi$ja osnovna $ola. Leta 1950
so z zakonom spet uvedli obvezno osemletno $olanje in zelo povecali §tevilo niZjih
gimnazij, kar je zmanj3alo njihovo elitnost in izbirnost.

Leta 1947 je v Ljubljani nastala viSja pedagoska $ola, ki se je 1964 preobliko-
vala v pedagoSko akademijo, v devetdesetih letih pa v fakulteto. V Mariboru je
nastala pedagos$ka akademija iz ljubljanskega oddelka leta 1961.

Leta 1952 so uzakonili vrsto strokovnih $ol, $ole za u¢ence v gospodarstvu in s
tem v centrih tudi internate.

Ministrstvo za Solstvo je nastalo leta 1949 iz Ministrstva prosvete LR Slovenije.
Leta 1951 so ustanovili svet za kulturo in prosveto, leta 1953 komisijo za reformo
splo$noizobraZevalnih Sol, leta 1956 pa svet za prosveto in ustanovili Republiski
zavod za preucevanje Solstva. Ta se je kasneje preimenoval v Zavod za napredek
Solstva, nato pa v Zavod SR Slovenije za $olstvo in kasneje v Zavod R Slovenije za
Solstvo in Sport.

Prva vecja reforma Solstva po vojni je bila leta 1958. Splosni zakon o Solstvu je
uvedel kot edino obvezno osnovno $olanje osemletno osnovno $olo. Gimnazije so
ostale le na srednji oli, s tem da so bile klasi¢ne gimnazije ukinjene in so klasi¢ni
oddelki ostali le na nekaterih Solah. Znacilnost te reforme so bile $ole za fizi¢no in
dusSevno prizadete otroke.

V sedemdesetih letih je bil razvoj $olstva pod moénim vplivov usmeritev Zveze
komunistov Slovenije in Jugoslavije. Znacilni so bili samoprispevki, s katerimi so
gradili vrice in Sole, tudi z Zeljo, da bi ¢im ve¢ otrokom omogoéili vrtec in pri-
prave na malo Solo. Na podlagi tez X. kongresa ZKJ in VII. kongresa ZKS je Za-
vod za Solstvo leta 1975 pripravil teze o usmerjenem izobraZevanju, v katerem je
bila predvidena reforma srednjih $ol. Klju¢na je bila ukinitev gimnazij, ki so ji
ocitali elitizem in povecanje splo§noizobraZevalnih predmetov v vseh srednjih $o-
lah, kar naj bi odpiralo moZnost za Studij vsem mladim. V $olskem letu 1975/76 so
prvine usmerjenega izobrazevanja uvedli v prvi letnik pedagoskih $ol, aprila 1980
pa je bil sprejet zakon o usmerjenem izobrazevanju, ki je zaznamoval desetletje us-
merjencev.

3 Po vojni ga je nadomestil pozdrav: »Za domovino — s Titom naprej.«
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KOLEDAR

Po kratkem opisu veé kot tisoéletne zgodovine $olstva v nasih krajih je na vrsti
daljsi pregled aktivnosti v slovenskem $olstvu v letih 1988 do 1992, ki jih lahko
oznacim za leta osamosvajanja Slovenije. Kot sem Ze omenil, verjetno v tem ¢asu
nisem bil naklju¢no na mestu direktorja Zavoda SR Slovenije za $olstvo. Moja
funkcija se je pricela, ko so se najavljale spremembe sistema in so se stari kadri
umaknili na varnej$a mesta, in koncala, ko so se novi kadri ekipirali in zavzeli
njim pripadajoée kljuéne pozicije.

Pri poglavju Koledar sem se odlo¢il slediti predvsem zapisom novinarjev in
tudi ¢lankom v nekaterih strokovnih revijah. Na ta na¢in sem poskusal ¢imbolj
objektivno in vsestransko predstaviti najbolj pereco in zanimivo problematiko v
dolo¢enem trenutku od &asa, ko sem nastopil sluzbo na Zavodu, pa do trenutka
odhoda.

Pri nekaterih ¢lankih objavljam tudi kratke povzetke, drugod komentarije.
Nekateri ¢lanki pa so zaradi avtenti¢nosti objavljeni kar v originalu in v celoti.

Pri pregledu svojega arhiva ¢lankov iz tistega obdobja sem ugotovil, da se je o
Solstvu v tistem ¢asu kar precej pisalo in da smo dali novinarjem precej zanimivih
tem, pa tudi gradiva, saj smo redno prirejali tiskovne konference in jim bili na raz-
polago.

Namen tega zapisa je prikazati najpomembnej$e dogodke, tako kot so jih videli
novinarji in na njihov nadin, obenem pa sem poskusal dodati kak komentar in
opombo, s ¢imer sem poskusal bralce spomniti na podrobnejsi tekst v knjigi, véa-
sih pa tudi malo razvedriti. Ne strinjam se namre¢ s tistimi, ki menijo, da je slo- |
vensko $olstvo s svojo zgodovino vred ena sama velika Zalost. Vedno je bilo veliko
smes$nih, véasih celo norih zadev, ki so udelezencem dajale temo za razburjenje,
razpravo in viharjenje (fudi moZganov) — vse to pa je tisti Zivljenjski sok, ki POgo-|
Juje napredek — pa Ceprav je véasih tudi slab.
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1989

Julij 1989

Kroniko zac¢enjam s ¢lankom, ki je na svoj naéin napovedal potrebo po temelji-
tej$ih spremembah v slovenskem Solstvu, avtorice dr. Darje Picige.* Dr. Piciga je
28.7.1989 objavila v Nasih razgledih ¢lanek Za splosno izobrazbo. Kot je omenila v
uvodu, je Zelela vzpodbuditi strokovno razpravo med izobraZenci o tem, kaksno
splo$no Solo potrebujemo. Ni $lo le za $olo, ki pripravlja na univerzo, pa¢ pa za
splo$no znanje, ki ga bo imel slovenski izobraZenec, ko se bo vkljuceval v svet.

Avgust 1989

Na odziv ni bilo treba dolgo ¢akati in Ze 11. avgusta se je s ¢lankom Vzgoja Slo-
vencev v Evropi v istem Casopisu oglasil dr. Drago Cepar, moj dobri znanec iz asov,
ko smo snovali delo z mladimi raziskovalci na Institutu JoZef Stefan. Med drugim
je zelo jasno povedal: Sola, ki vzgaja narodovo izobragenstvo, naj se zgleduje po Solah,
ki vzgajajo pripadnike tistih narodov, s katerimi bomo najvec sodelovali. Kmalu se je po-
kazalo, da je bil s tem miSljen predvsem kriéanski svet.

Dr. Bogomir Novak je v prilogi Dela Znanje za razvoj 30.8. objavil rezultate
svojih raziskav o preobremenjenosti uciteljev. V njih je ugotovil, da uéitelji pre-
obremenjujejo ucence v $oli tudi zato, ker so premalo izobraZeni in usposobljeni
za moderen pouk, zavezani z uénim nacrtom in ucbeniki in ker delajo v slabih
pogojih.

Joze Zupancic se je o¢itno pripravljal na nove ¢ase in v zanosnem tonu pisal,
kako je videl v vrtcu in $oli smeh, veselje, hudomusnost ipd.

Zupancicevi »izleti« v politiko niso ostali neopazeni, saj ga je 30.8. Alfred Ze-
leznik v Veceru poSteno okrcal.

Vecer je tudi logicno zakljucil, da se s slabso kvaliteto $ole veca $tevilo ¢lanov
Kluba starSev za boljSo Solo. Le-tega je marca 1989 ustanovila Marja Strojinova iz
l|ub1)anskega svetovalnega centra. V zaetku avgusta 1989 je slovensko javnost
razburila z izjavo Sola je stariem otroke dotolkla (1), nakar je bilo mesec dni o tem
precej polemik.

September 1989

1. septembra je zasedal Republiski komite za vzgojo in izobraZevanje in obravna-
val dve glavni to¢ki: nezavidljiv finanéni poloZaj $olstva (uvodnicar Niko Zibret)
in predstavitev novega sistema sistema organizacije celotnega Solskega sistema
(uvodniéar dr. Ludvik Horvat). Ugotovili so, da je potreben slovenski $olski na-
cionalni program, kar je v naslovu ¢lanka zapisala tudi avtorica (2).

4 Ta ¢lanek je bil povod za to, da sem dr. Picigo povabil k sodelovanju in jo imel do sredi-
ne leta 1991 za najkoristnejso svetovalko v Solskih sistemih. Proti koncu leta 1991 pa so
se najine poti na zalost pricele razhajati predvsem zaradi finanénih interesov in njene
vloge pri pripravi »Vencljeve« koncepcije. Kasneje pa se je uspe$no prilagodila tudi Ze-
ljam in potrebam liberalcev.
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Laéni otroci v osnovnih Solah je zapisala Vesna Kal¢i¢ v Dnevniku 14.9. in pove-
dala nekaj dejstev: Sendvic v bifeju je cenejsi od Solske malice, starsi otroka vse pogosteje
prijavijo le za en obrok, malica stane od 15.000 do 18.000 dinarjev, kosilo pa kar 43.000
dinarjev.

Vecer je 15.9. 1989 predstavil v rubriki Portret Francka Lasbaherja, mojega
sodelavca na Zavodu, predstojnika enote v Dravogradu. Med drugim se je tisti ¢as
precej ukvarjal s pripravo Wolfovih slavnosti. Za Huga Wolfa so namre¢ takrat
ugotovili, da je bil slovenskega rodu, proslave v letu 1990 pa so potekale tudi ob
raznih polemikah.

Joze Zupangié si je utiral pot v Solske vrhove s kritiko obstojecega Solskega sis-
tema. Prvi prispevek je objavil v Vegeru 16.9.1989 z naslovom Se politika umika iz
$ol? V uvodu je zapisal:

Da je nas Solski sistem od vrtcev do univerze, preko razlicnih oblik izobra-
Zevanja odraslih in nevemkaksnih drugih oblik, izjemno tesno povezan z
naso ideologijo in politiko, ni potrebno posebej opisovati. Zanimivo je, da se
vecina udelezencen, tako enth kot drugih, te politicne preZetosti izobrazeval-
nih vsebin niti ne zaveda. Tako pac je. Vzamejo jo kot dejstvo. Vsi zakoni,
predmetniki, ucni nacrti, razna navodila in pravilniki, nacrti in analize,
nasteval pa bi lahko Se dolgo, imajo v nacelih, smotrih itd., jasno zapisano,
kak$no samouprawvno, socialisticno, marksisticno, vsestrano razvito in po-
polno itd. Solo in osebnost soustvarjamo v naSem enovitem Solskem sistemu.
Tem smotrom je podrejeno tudi izobraZevanje uciteljev in organiziranost
mladih izven pouka na Solah. Opraviti imamo, mogoce je to tezka in celo
nevarna ugotovitev, z zaprtim krogom ideoloskega nasilja, ki kakrsnokoli
drugacno razmisljanje odstrani, tudi na surov nacin. Ob tem se clovek neho-
te spomni na pregon dr. F Pedicka z zaletka sedemdesetih let.

Nadalje pa je omenil, da pluralizem omogoca ustvarjalnost, da konkretnost ni
€nostavna in da so pri nas $e razli¢ne ovire, ker smo Slovenci odli¢ni oblikovalci
idej, sposobni komplicirati v nedogled, $ibki v operacionalizaciji in katastrofalni
v izvedbi. Najvedja ovira je v nas samih, to je nasa samoupravna zabetonirana miselnost,
ki preprecuje lastno in ovira razlicno razmisljanje drugih. Naskok na ta beton ima abso-
lutno prednost, Bojim se, da bomo Se nekaj let politizirali in spolitizirali vse, tudi najbolj
Dbreproste rei, so bile zakljucne, preroske besede spostovanega ravnatelja Gimnazije
v Celju.

22. septembra se je s prispevkom v Nasih razgledih (Sola za svet) na temo, ki jo
je zaCela dr. Piciga, oglasil dr. Peter Legisa. Potarnal je nad veliki razlikami med
cilji srednje $ole in potrebami univerze. Sam bi bil izredno zadovoljen, e bi v proi let-
nik dobili slusatelje, ki bi res dobro obvladali pisno in ustno izraZanje, dobro znali vsaj en
wy jezik, brezhibno obvladali osnovne matematiéne tehnike ter imeli razvite delovne
navade. G

Dve tedna kasneje se je Zupanc¢i& ponovno oglasil s prispevkom Sole del javnih
sluzb (3). Podértano je bilo zapisano naslednje: Svobodno menjavo dela na podrocju
Solstva smo wvedli leta 1971, da bi z ustavnimi dopolnili razdravili Solstvo. Namesto
vecje svobode in ustvarjalnosti pa smo v teh skoraj 20 letih uveljavili ukleséenost in
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upravno nabuhlost brez vsebine. Zrnje in pleve bo treba lo¢iti. V posebnem okvirju pa
je bil avtor Se ostrejsi: Razmnozili smo razlicne samoupravne organe in napihnili sa-
moupravni formalizem.’

25.9. je Niko Slana zapisal v Delu Sportni gimnasticni razredi so se e globoko
zasidrali. Ugotovili so, da je na dveh $olah (BreZice in Ljubljana — Karel Destovnik
Kajuh) program dobro uspel, na 3oli, kjer pa ni bilo podpore Gimnasti¢ne zveze
Slovenije, pa se je sesul.6

Konec septembra je bil v Dnevniku intervju z dr. Ludvikom Horvatom. V
njem je razlozil, kaj na bi obsegal nacionalni program:

Kaj naj bi obsegal naconalni program

— Vagoja predsolskih otrok: vzgoja prediolskih otrok in priprava otrok
za Solo kot organska sestavina vzgojno-izobragevalnega sistema najmanj v
sedanjem obsegu ter usposabljanje otrok z motnjami v telesnem in duSevnem
razvoju.

— Osnovna Sola: obvezno osemletno osnovno Solanje celotne populacije
in druge vrste programov, s katerimi lahko posameznik dokonia osnovno
Solo.

— Srednja Sola: programi za pridobitev srednje izobrazbe najmanj v
dosedanjem obsegu oziroma za celotno generacijo.

— Visoko Solstvo: Studij za pridobitev visje in visoke izobrazbe, vkljucno
s podiplomskim Studijem s teznjo po povecani ucinkovitosti, raziskovalno
delo kot temelj pedagoskega dela.

— Druge oblike izobrazevalnega in vzgojnega dela: niZje glasbene Sole
in vzgojno delo v domovih za ucence srednjih Sol najmanj v dosedanjem ob-
segu.

— Dejavnosti, ki zagotavljajo standard uéencev in Studentov: prevosi,
regresi za prehrano, Stipendije in druge obike uravnavanja razlik Zivljenj-
skih stroskov v primeru Solanja zunaj kraja stalnega bivaliséa.

— Raziskovalno, razvojno-proucevalno in drugo strokovno delo, potreb-
no za ragvoj strok, vzgojno-izobrasevalnega sistema in vzgojno-izobraze-
valnega dela, ter strokovno izpopolnjevanje uciteljev.

— Znanstvene in strokovne publikacije na podroiju vzgoje in izobrage-
vanja ter mladinska periodika.

— Mednarodno sodelovanje: zamejci, zdomci, proucevanja tujih znan-
stventh strokovnih in organizacijskih dosezkov na podrodju vzgoje in 1zo-
bragevanja.

— Izobrazevanje odraslih za pridobitev osnovne Sole, vzpostavitev orga-
nizacijskih oblik za spodbujanje strokovnega izobragevanja.

5 Vse¢ mi je bilo, da je avtor pisal v prvi osebi, ne pa kot ve¢ina drugih, ki so bili tudi zra-
ven vsa ta leta, pa so pisali: »Razmnozili so, uvedli so, prisilili so nas ipd.«

6 Kasneje smo koncept teh razredov spremenili, tako da ni imela gimnastika odlo¢ilne
vloge, ampak $port na splo$no, kar je omogocilo uspesno $iritev teh oddelkov po sloven-
skih osnovnih $olah.
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Shemati¢no pa je pokazal tudi, kako si stara oblast zamislja organizacijo $olstva
pod novo oblastjo .

Shema 1: Moini model druibenega upravljanja na podroéju
vzgoje in izobraievanja na ravni republike’

SKUPSCINA SOCIALISTIENE REPUBLIKE SLOVENLE [

1ZVRSNI SVET SKUPSCINE SRS

REPUBLISKI UPRAVNI ORGAN ZA PODROCIJE
VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA TER TELESNE KULTURE

Predstojnik republitkega
upravnega organa

_| Upravno-norma-
tivna sluzba

Strokovni svet SRS
za vzgojo in izo-
broZevanje

Strokovno-razvoj-
na sluzba

| Ekspertna skupina!
| za visoko 3olstvo !

Upravni odbor
sklada za vzgojo
in izobroZevanje

Plansko-finanéna
sluzba

Oktober 1989

6. oktobra pa se je v Nasih razgledih oglasil $e dr. Franc Lazarini s prispevkom
Splosnoizobrasevalna srednja Sola vieraj, danes in jutri. V njem je zapisan za kasnejsi
razvoj srednjega Solstva v Sloveniji usoden stavek: Termin splosnoizobragevalna (ali
splosna) srednja Sola je skovanka v »olskoreformnem novorekuc, ki bi ga lahko zaradi
mene mirno zamenjali s terminom gimnazija.

Zakaj usoden? Zato ker je prof. Lazarini tudi predvidel, da bo v tem programu
le okoli 20 % dijakov, medtem ko je menil, da bi Sirjenje tega programa (ki je na-
menjen za najhitrejSo pot do univerze) slabilo njegovo kvaliteto, obenem pa odvze-
malo najbolj sposobne ucence iz tehniSkih Sol.*

—_—

7 Predlog IS SR Slovenije leta 1989.

8 Pri tem konceptu sva se z dr. Lazarinijem najbolj razhajala in uveljavitev njegovega
koncepta v prenovi srednje $ole povzroéa in bo povzrocala v slovenskem 3olstvu e dolga
leta velike tezave.
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Vecer je 7.10.1989 objavil intervju z Romanom Lavtarjem, odli¢nim poznaval-
cem slovenskega Solstva (kot ga je oznacil novinar), z nadnaslovom: Ugitelj je v res-
| nict dr¥avni uradnik. Omenil je, da se mora zgoditi po mnenju mladine (ZSMS) de-
politizacija vseh sfer in prerazporeditev odlo¢anja. Menil je, da mora republiska
skupsc¢ina dajati glavne usmeritve v drZavi in ne skup$cina izobraZzevalne skup-
nosti, ki je prevzela celoten nadzor nad 3olstvom. Ocenil je tudi, da komite za
vzgojo in izobraZevanje nima prave vloge. O drugih pomembnih problemih pa je
menil naslednje:’

Kaksna naj bo funkcija komiteja v novem modelu slovenskega sol-
stva? Morebiti tudi kaj o Zavodu za Solstvu Slovenije?

»Vprasanje je, fe Zavod za Solstvo sodi pod okrilje komiteja. Zavod for-
malno Ze spada pod upravni organ, vendar mora imeti predvsem razvojno
funkcijo. Lahko bi bil pedagoski center, ki bi skrbel za stalno izobraZevanje
uciteljev, posodobitev Solske prakse itd. Zavod za Solstvo bi moral opravijati
razvojno in svetovalno delo, nadzor pa bi moral biti v rokah komiteja. Ta
zadeva je zdaj sicer v pat pozicifi, zato ker zakon o pedagoski sluzbi Se ni spre-
Jet. S sprejetjem ustave bo moral zakon, po mojem mnenju, spet v proceduro,
e hocejo, da bo legalen. Zdaj pa Se o viogi komiteja. Ministrstvo bi moralo
skrbeti za dolocanje splosnih pogojev, za funkcioniranje posameznih izo-
bragevalnih institucij in za dolocanje kakovostnih ravni pri prenehanju z ene
stopnje Solanja na drugo. 1o je zdaj Ze jasno z uzakonjeno maturo. Ko go-
vorim o funkciji komiteja, ne morem obiti svobodne menjave dela. Driava bi
morala namrec direkino pokrivati najbolj elementarne funkcije za delovanje
1zobragevalnega sistema. To pomeni, da denar prihaja neposredno 1z prora-
Cuna. S tem ima driava (skupséina Slovenye) tudi velji nadzor nad siste-
mom. Za vse tisto, kar je nad izobragevalnim standardom in je doloceno z za-
koni, pa je smiselno ustanoviti sklad, v katerem se naj preoblikuje skupscina
IzobraZevalne skupnosti Slovenije. Sklad naj ima funkcijo financiranja in ne
vel izobragevalne politike. Doslej je imela interesna skupnost obe funkciji.

Po moji sodbi je izvirni greh za padec zakona v nezaupanju delegatov
skupscine do predlagalcev zakona. Navzlic mnogim vprasanjem, se je ko-
mite do delegatov zelo arogantno obnasal in ni imel zadosti argumentov, da
bi uveljavil sprejem zakona. Gnala ga je predvsem motivacija, kako doka-
zali svoj prav, ne pa upravicenost za sprejem tega zakona. Zdaj sicer Ze ob-
staja formalna oblika med svetovanjem in nadzorom. Mladinska organiza-
cija je predlagala, da bi pedagoski nadzor opravljala posebna sluzba pri ko-
miteju.

Vatrajam pri tem, da je treba ustanoviti inspekcijo in ji dolociti taksne
in taksne kompetence. Zdaj se dogaja, da meja med inSpekcijo in svetovan-
jem ni opredeljena, ni dolocena. Zavod za Solstvo je bil dolgo casa zane-
marjena institucyja — po strokovni in financni plati.

Temu ustrezno je bila tudi omejena njegova dejavnost. In prav tukaj so
vse anomalije tega spornega zakona.«

9 Ta mnenja so zanimiva zato, ker je bil Roman Lavtar po prihodu dr. Gabra na mesto
ministra glavni ideolog organizacije slovenskega $olstva in kadrovik ministrstva.
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Kako pa si je vlada konec leta 1989 predstavljala $olstvo v novih razmerah, kaze
prispevek Vesne Kalci¢ (4):
Izobrazevalne skupnosti ne bo vec
S sprejetiem ustavnih dopolnil in z ustavnim zakonom se obetajo velike
Spremembe tudi v organiziranosti ustanov, ki pri nas urejajo podrodje izo-
brazevanja. Namen napovedanih sprememb je bolj smiselno in ucinkovito
organizirati druzbeno upravljanje podrocja vzgoje in izobrafevanja na vseh
ravneh odlocanja ter bolj usklajeno delovanje, zakonodajnih, strokovno
pedagoskih in finanénih slugb. Hkrati, ko bodo samoupravne interesne
skupnosti nehale delovati kot Cetrti zbor, se obeta tudi odprava izobrageval-
nih skupnosti, vsaj tako organiziranih, kot jik poznamo zdaj.

Strokovne slughe izobragevalnih skupnosti naj bi prisle pod okrilje
upravnih organov. Na republiski ravni naj bi postala sestavi del bodoega
sekretariata oziroma ministrstva za vzgojo in izobragevanje kot njegov fi-
nanéni planski sektor.

Prihodnji sekretariat naj bi pod svojo streho zdruzil Se pravno norma-
tiwno sluzbo, to je pravzaprav sedanji komite, razvojno svetovalno sluzbe,
sedanji Zavod za Solstvo in inspekcije oziroma nadzorno sluzbo. Tako bi
takSnemu resornemu organu omogoéili, da bi odgovorno upravljal podrocje
1zobragevanja pri nas. Saj bi se povezale niti odlocanja o programih in za-
konskih podlagah z mognostjo upravljanja s sredstvi, namenjenimi za izo-
brazevanje. Tako bodo programe ali inovacije, ki jih bo predlagala razvojno
svetovalna slugba, lahko »v isti hisi« ocenila z vidika normativno pravnih
moznosti oziroma morebitnih potrebnih zakonskih spremembah, hkrati pa
tudi Ze ugotovili, koliko sredstev bo potrebnih zanj. Tako bomo lahko spre-
Jeli le tiste programe, za katere bomo vedeli, da lahko zanje zagotovi sredst-
va, je dejal Ludvik Horvat, predsednik republiskega komiteja za vzgojo in
1zobragevanje. Doslej smo imeli namrec taksno prakso, da smo sprejeli ved-
no nove naloge in programe, ne da bi vedeli, koliko nas bodo sploh stali.

Kljub predvideni reorganizaciji ustanov na podroiju Solstva ne bodo
nikogar od zaposlenih postavili na cesto, je zatrdil Ludvik Horvat. To pa
seveda ne poment, da bo prihodnji sistem urejenega Solstva deloval le v dru-
galmi organizacijski obliki pa z enakim Stevilom, Cetudi odvecnih, kadrov.
Med procesom reorganiziranja bodo morebitne presezke preusmerjali na
druge funkcije. Tako smo morali Ze poskrbeti za 12 preved zaposlenih, ko so
odpravili posebne izobraZevalne skupnosti.

12. oktobra je bilo v asopisih nekaj &lankov o problemu vpisa in tudi napoved, da
bo leta 1990 spet podobno, saj se je Stevilo otrok, ki so zakljuéili osnovno $olo,
vsako leto povecevalo. Man]kalo je 1.000 mest za otroke v srednjih $olah v Ljublja-
ni. Potrebni so novi programi in prostori, so ugotavljali avtorji ¢lankov.!? Skupnost

_‘—_‘_‘_;_

10 Povsem podobno ugotavljajo novinarji leta 1995, kar ni ¢udno, saj so ljudje, ki krojijo
usodo mladih v Ljubljani praktié¢no ved ¢as isti, na ¢elu z zavodom za poklicno sveto-
vanje.
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srednjih $ol je dala pobudo za prenovo tehniskih srednjih ol in si zaZelela, da bi
bila ta pripravljena pravocasno, do razpisa.

Slavisti so imeli zborovanje v PortoroZu in javnosti sporo¢ili zahtevo: »Naj
izgine ideologiziranje iz Sol.«!! (Veger, 12.10.1989). Med sklepi so bili najpomemb-
nejsi naslednji: Drustvu primanjkuje denarja, slovenski jezik mora dobiti ustrez-
no mesto tudi v JLA, predstavniki Slovenije naj uporabljajo slovenski jezik v
uradnih nastopih v Jugoslaviji, posebno pa so se posvetili tudi imenom ulic, $ol,
ustanov ipd. in predlagali, da jih je treba dobro pregledati in ¢rtati prilastke, ki so
v zvezi s pogubnim kultom osebnosti. Kot primer so navedli Edvarda Kardelja in
univerzo v Ljubljani. Zavzeli so se za zmanj$anje $tevila predmetov v $oli, zato pa
za povecanje Stevila ur slovenskega jezika.

Precej Casa pa so slavisti namenili uvajanju mednarodne mature v Sloveniji in
se ob tem tudi zapletli s svojo izjavo Zelje po mednarodnih primerjavah. Takole je
novinar zapisal njihovo modrovanje o teh problemih.

SDS tudi meni, da je srednjo Solo treba potegniti iz samoupravnega eksperi-
menta in se vrniti k mednarodno wveljavljenim oblikam teh Sol.

SDS je odlocno nastopilo zoper uvajanje srednjega Solanja v Sloveniji
z neslovenskim uénim jezikom (iz angles¢ine na t. 1. mednarodni maturi), s
privilegiji na ravni pedagoskega uposabljanja in uénih programov. Pogoji
za mednarodno maturo slovenscino ponizujejo na raven folklorne kuriozno-
sti, iz katere se dijaki teh Sol dvigajo v mednarodno velicastje angles¢ine
(francoscine, Spanscine).

16. oktobra je imel sestanek aktiv komunistov, ki so delali na vodilnih polo-
Zajih v slovenskem Solstvu, z nalogo, da pripravi gradiva za bliznji kongres Zveze
komunistov Slovenije, in izrazil pomisleke glede nacina razpravljanja o pripravah
na delovanje slovenskih $olskih organov v prehodnem obdobju po novem letu.
Skrbelo jih je izkljuevanje javnosti iz razgovorov, predlagali pa so tudi, naj se pre-
hodno obdobje uredi z zakonom. Bo$tjan Zgonc je obljubil, da se bodo v svetu za
vzgojo in izobraZevanje pri socialisti¢ni zvezi zavzemali za razéi§cevanje odprtih
vprasanj. Predsednik aktiva JoZze Miklavc pa je ugotavljal, da bi se morali civilno
organizirati tako, da bodo odbili pritiske drZave, ki dobiva nove pristojnosti,
samouprava in svobodna menjava dela pa se z ustavnim zakonom opuséata. Vse to
je za bodoce rodove zabelezil v Delu Janko Svetina.

Janko Svetina je novembra pripravil obsiren intervju z dr. Ludvikom Horva-
tom, predsednikom Republiskega komiteja za vzgojo in izobraZevanje ter telesno
kulturo.

Glavni poudarki iz intervjuja:

Z novim letom se bodo pristojnosti izobraZevalnih skupnosti prenesle na
drzavo oziroma njene organe v republiki in obéinah, s tem da za leto 1990
ne bi nikjer uvajali kaksnih korenitih novosti. Ohranjali bi stanje po doz-
dajsnjih modelih in kakor je bilo dogovorjeno za plansko obdobje 1986/90.
Ljudem, ki bodo prihodnje leto na volitvah prevzeli vodstvene funkcije, bo

11 Iz zborovanja drustva je velo samo to, proti Cemur so bili, sama politika in zapeckarst-
vo.
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treba omogociti, da stvari na svoj nacin uredijo in peljejo naprej, sestavijo
nacrte za novo petletje in oblikujejo nacionalni program. Za ureditev neka-
terth pomembnih vprasanj bo treba pocakati nov zakon o zavodih. Za leto
1990 naj bi torej Se uporabljali sedanji zagotovljeni Solski program, ki ni isto
kot bodoci nacionalni program.

— Leto 1990 naj bi izpeljali s ¢im manj motenj v organizaciji, finan-
ciranju in pripravah za prihodnje petletje. Ena izmed osnovnih nalog bo na
novo opredeliti nacionalni program — od predsolske vzgoje do podiplomske-
ga Studyja. Obveznosti bo Ze prevzel novi mandatar z novo ekipo ljudi.

— Pouvsod v Evropi Solski resor tei k temu, da ima ob sebi mocno razvoj-
no strokovno sluzbo, podrejeno resorju ali v njegovi sestavi. Mogoce je, da je
podrejena predsedniku vlade, ne ministru; problem nastane, e je vlada
koalicijska in minister ni iz iste stranke kot predsednik vlade; minister tedaj
nima ob sebi strokovne slusbe za 1zvedbo tistega, za kar je odgovoren.

Glede samega organiziranja nove slovenske vlade in v njej Solskega
resorja za prihodnje leto je bilo do zdaj mogocih ved razlicic: Solstvo—zna-
nost—kultura—telesna kultura, drugina—predsolska vzgoja, Solstvo—Sport 1td.
Vse to so le zamisli, kako bi naj bilo v prihodnje. Za novo, kakor Ze pac bo,
bo treba v proem polletju prihodnjega leta pripraviti strokovne podlage in
dati proste roke mandatarju bodocega slovenskega 1zvrsnega sveta, da delo-
vanje uprave organizira ambolj racionalno, smotrno, ucinkovito. Za pre-
hodni ¢as je zdaj zamisljeno (dogovorjenega ni Se nic), da bi bil skupen resor
za Solstvo in (morebiti) Sport s samostojmima skladoma za Solstvo in za Sport,
Sport je najprej zahteval samostojen resor, zdaj v alternativi pristaja na
zdruzitev — Ce Ze, tedaj s Solstvom, vendar z dvema locenima skladoma. De-
narni sklad bo seveda moral z denarjem gospodariti, minister bo njihove od-
locitve realiziral ali lahko tudi zaustavil; problem bi tedaj moral razresin
ustrezni organ (odbor) republiske skupscine.

1o konkretno pomeni, da bo neka stvar uvedena Sele takrat, ko bo imela
ne le nacelno podporo, marve¢ tudi finanéno podlago. Nekega programa ne
bo mogoce povecati, ce ne bo za to hkrati zagotovljen tudi denar. V Solstvo
so do zdaj prihajale tudi stvari, ki so jih drugi zakoni odrejali — na primer
Solska administracyja itd. — in so imeli bistvene financne posledice, denarja
pa ni prislo ve¢. Bodoci minister se bo moral takim stvarem upreti. Zdaj pe-
stijo Solstvo prenckatere teZave, na katere sam ne more vplivati, na primer
vrtoglava rast cen prevozov ucencev v Solo, stroski za obvezne sistematicne
zdravstvene preglede, ki jih dolocajo organi zunaj folstva, pladajo pa se iz
Solskega dinarja itd. Mnoge Solske novosti se niso ob sprejemanju nikoli pre-
verjale, ali so tudi denarno izvedljive. Minister bo moral ob strokovnih od-
loéitvah, ki mu jih bo predlozil strokovni organ, odlociti, ali bodo uresniclyi-
ve na racun zmanjSevanja stroskov kje drugje ali le z zagotovitvijo dodat-
nih sredstev.
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1990

Januar 1990

Najpomembnejsi dogodek zadnjega januarja pred osamosvojitvijo Slovenije je bi-
lo pocivanje po novem letu ter priprava na zimske pocitnice po zakljucenih pol-
letnih ocenah. Kadar imajo ljudje v $olah dosti dela, imajo politiki mir in tako je

bilo tudi tega januarja.

Najpomembnejsi dogodek meseca je bilo dolgo pismo (5), s katerim je predsed-
nik strokovnega sveta za vzgojo in izobraZevanje Socialisti¢ne republike Slovenije
dr. Franc Lazarini javnosti napovedal novosti v slovenskem srednjem $olstvu za

leto 1990/91.

V prvem delu pisma je razloZil, katere ukrepe je strokovni svet Ze sprejel v prid
Solstvu in da so predvidene reditve temeljito domisljene in pripravljene tudi na

podlagi raziskav in primerjav.

Takole pa je napovedal drugo fazo prenove:!'Z

Po normativnih in sistemskih spremembah in ob oblilici rezultatov raziskav
torej ni vec ovir za pricetek e davno nacriovane druge faze prenove. Pobudo
zanjo je sprejel strokovni svet SRS za vzgojo in izobragevanje v novembru
1989 in jo posredoval Zavodu SRS za Solstvo, da pripravi strokovne pod-
lage in 1zdela izhodiséa. Med nacrtovanimi spremembami je pomembno
zlasti poenotenje strukture programov, ki so nastajali v premalo povezanih
»pisovskih« forumih.

Glavni poseg prenove pa bo nedvomno locitev triletnih in $tiriletnih sme-
11, kar omogoca spremenjeni zakon z doloéilom o vpisu v smer. Vsebine v
triletnih smereh bo tako mogoce v vecji meri naravnati na potrebe dela in jih
priblizati ucencem, ki se v tak$ne smeri vpisujejo; v Stiriletnih smereh pa bo
zato mogoce pouk intenzivirati in ucence bolje pripraviti na visokoSolski
Studij. Ob ponovni uvedbi poklicnega Solstva poleg tehniskega pa ne kase
pozabiti na pozitivne pridobitve reforme, to je na poveéano splosno izobraz-
bo v triletnih smereh in na prehodnost med smermi izobraZevanja; tudi v
prihodnje jo bo treba omogociti in spodbujati.

Pomembna naloga druge faze prenove so vpeljava mature kot kvalifi-
kacijskega izpita med srednjim in visjim ter visokim Solstvom in priprave
ucencev na maturo, kar bo izenacilo moznosti ucencev v razlicnih progra-
mih za nadaljnje izobrazevanje.

Dozorel je tudi Cas, da oblikujemo sploinoizobrazevalno solo namesto
treh dosedanjih splosno naravnanih, a med seboj zelo podobnih programov:

12 Iz tega teksta je jasno videti, da smo se vsi skupaj zavedali, da ne bo mogoce Ze prvo
leto v celoti dolociti programov in tudi predmetnikov, ampak da bo to proces. V resni-
ci smo storili vec, kot smo nacrtovali, ker je bila politika zaposlena z drugimi zadeva-
mi in ni imela ¢asa vtikati se v $olstvo. Da je to res, potrjuje tudi liberalno obdobje vla-
danja v Solstvu od leta 1992 in naprej, ko v treh letih ni uspelo uvesti v Solo prakticno
niéesar, niti pripraviti spodobnega koncepta razvoja in zakonov.
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naravoslovno-matematicnega, druzboslovno-jezikovnega in pedagoskega.
Pri tem zdruZevanju se zavzemamo za prehod v novo kvaliteto. Nekriticno
in formalno zdrugevanje predmetov bi ucence po nepotrebnem obremenjeva-
lo, zato nacrtujemo prozen predmetnik — s skupnimi vsebinami na nizji rav-
ni ter vsebinami glavnih maturitetnih predmetov in predmetov, ki bi st jih
ucenci 1zbirali glede na nagnenja in namene za visokosolski Studiy, na visji
ravni. Izbirni predmeti so lahko naravoslovni (2 laboratorijskimi vajami),
druzboslovni, tuji ali klasiéni jeziki ali pa pedagoski.

In nenazadnje je med najpomembnefsimi ukrepi nadalinje prenove raz-
bremenjevanje vseh ucnih nacrtov, saj so prenatrpani z manj pomembnimi
vsebinami, preobsesni, posledica pa je neucinkovito in nemotivirano ucenje
ter pomanjkljivo znanje.

Utenci naj bi se, e bosta ukrepa sprejeta v pristojnih forumih, Ze letos
vpisovali v en sam splosnoizobrazevalni program in pri tem izbirali Solo, ki
lahko ponudi v visjih letnikih naravoslovno-matematicno, druzboslovno-
jezikovno, klasicno-humanisticno ali pa pedagosko skupino izbirnih pred-
metov. Za ta program predlagam kar ime gimnazija, ker podpira taksno
poimenovanje vecina slovenskih 1zobragencev, zlasu Solnikov, pa tudi zato,
ker je Cas, da se nehamo sprenevedati in slepiti s »Solskoreformnim« novo-
rekom, za katerim ni vec ustrezne vsebine. V proem koraku bi do jeseni pri-
pravili uéne nacrte za enoten 1. letnik (e v sedanjih splosno naravnanih
programih so programi v 1. letniku skoraj enaki), z razbremenjenimi vsebi-
nami, ki bi jih zmogli vsi ucenci, del casa pa bi dali na razpolago Soli za
uvajanje specificnih vsebin. V drugi polovici leta bi priceli 2z izdelavo flek-
sibilnih predmetnikov in uénih nacrtov visjih letnikov.

V reviji Otrok in druZina ($t. 1) je Simona Fajfar obseZno predstavila mednarodno
maturo in najavila, da bosta Srednja naravoslovna $ola Milo§ Zidansek iz Maribo-
ra in Srednja naravoslovna $ola iz Ljubljane uvedli eksperimentalni program
mednarodne mature. Oba ravnatelja, Ivan Lorenc¢i¢ in Janez Sustersic, sta pred-
stavila koncept in ideje tega programa, ki so bile za Slovenijo prakti¢no neverjet-
ne, pa tudi danes se $e oglaSajo »Solski nacionalisti«, ki menijo, da sami lahko
naredijo bolj8i program. »Izvolite, dame in gospodje,« sem take obi¢ajno vzpodbu-
dil, »ko Vas bo priznala tudi tujina, pa se spet oglasite.«

Februar 1990
V Veceru je Zdenko Kodric¢ objavil ¢lanek (6) z naslovom Koncana protireformaci-
ja, v katerem je bilo izrazeno mnenje, da gre sicer za bliskovito, vendar potrebno
uvajanje gimnazij, ker vsi to pri¢akujejo. Dr. Lazarini pa je obljubil, da se z uved-
bo gimnazijskega programa in locevanjem tehniSkega in poklicnega izobraZevanja
konéuje obdobje Solske protireformacije v Sloveniji

Stavkala je Srednja pedagoska $ola v Ljubljani (en teden ni bilo pouka), lju-
tomerske osnovne $ole pa so s tem le grozile. 9. februarja so stavke napovedale tudi
dolenjske $ole in uéitelji v Radgoni, sredi meseca pa Se Mariboréani. Zahteve so |
bile 950 mark place za uditelja zacetnika. U¢itelji so imeli placo okrog 5.000 din.
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Gibanje je preraslo v slovenske okvire in za 26. februar je bila napovedana
splosna stavka uciteljev. Z dodatkom: e se ne bo izvrini odbor republiskega sindi-
kata delavcev v vzgoji izobraZevanju odlo¢il drugace.

Ucitelji so tako prvi naceli zamrznjene place in M. Munda se je v Vederu vpra-
sal (7): Zacetek Markovicevega konca?

ZSMS-liberalna stranka pa je v pismu javnosti med drugim zapisala (8): Hkra-
ti pa ostro zavratamo kakrsnekoli manipulacije s stavkovnim gibanjem, ki od zunaj pod-
pihujejo umetno konfrontacijo med ucitelji in delavci materialne proizvodnje in stav-
kovnemu gibanju poskusajo naprtiti spodkopavanje Markoviceve gospodarske reforme.

Zadeve so se koncale z obljubo, da bo do aprila problem plaé sistemsko urejen,
J. Ekar pa je v Delu napisal &lanek Solmoster ne more biti dobickar. 9

Mestna konferenca pri Socialisti¢ni zvezi Maribor je dala pobudo za ustano-
vitev kluba starSev za boljso 3olo.

Zoran Jelenc je v prilogi Dela Znanje za razvoj v nadaljevanjih objavljal rezul-
tate raziskave Odrasli prebivalci Slovenije o izobraZevanju in ugotavljal: Odrasle od
1zobrazevanja odbija predstava o Soli iz mladosti.

Alenka Kunaver je v intervjuju za Delo napovedala: Konec maja bomo ustanovili
v Sloveny Gradcu zvezo dijakov.

B. Marenti¢-PoZarnikova pa je bila znova aktualna. V Nase razglede je napisala
¢lanek Kaksne ucitelje za splosno izobragevalno Solo potrebujemo. (10)

Marec 1990
Zacetek marca je zaznamoval ¢lanek v Mladini (11) Horvat, go home!, v katerem av-
tor ugotavlja, da ima polkovnik v ljubljanskem armadnem obmodéju 11.000 din
place, univerzitetni profesor pa 7.039 din in da mora minister zaradi tega podcen-
jevanja Solstva odstopiti.

Akcije za demilitarizacijo Slovenije so druge probleme potisnile vstran in edi-
na omembe vrednejsa akcija je bil javni protest (12) skupine za prenovo fizike v
srednjih Solah proti hitremu uvajanju gimnazijskega programa in zmanj$evanju
Stevila ur fizike. Temu lobiju so se zelo kmalu pridruzili tudi drugi.

April 1990
11.4. je Dnevnik objavil ¢lanek Monike Tratnik Alarm za druzboslovje v nasi Soli?
Osnovna $ola Karla Destovnika Kajuha v ljubljanskem Stepanjskem naselju pa
je med prvimi razpisala za jeseni program z ve $porta in drugimi izbirnimi vse-
binami. Intervju z Majo Zugelj, vodjo tega programa in bivio reprezentantko v
gimnastiki ter kasneje ravnateljico osnovne $ole, je pripravila Mimi Vonc¢ina (13).
Strokovni svet R Slovenije je obravnaval sklepno poro¢ilo o spremljanju Ziv-
ljenja osnovne $Sole in tudi okvirno strategijo za razvoj $ole do leta 2000. Sklenjeno
je bilo, da bo Zavod pripravil navodila za nekatere nujne spremembe v osnovni
$oli Ze do jeseni (razbremenitev vsebin, odstranitev ideolosko spornih in zastare-
lih vsebin, humanej$e in sodobnejse oblike dela v $oli ipd.). Pripravljen je bil tudi
predlog, po katerem pri predmetu STM ne bi bilo ocen v tem letu, vendar je stro-
kovni svet narocil, naj komite za vzgojo in izobraZevanje oceni, kaksne so zakon-
ske omejitve.
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24. aprila sta bila $olstvu namenjena dve ¢lanka v Demokraciji. Jan Makarovi¢
se je v ¢lanku Daljnovidnost Solske reforme spravil nad Kuéana in njegovo povzro-
¢anje §kode Solstvu od leta 1972 naprej, Marja Strojinova pa je v flanku Fantomski
ucenci ali vrh ledene gore? obravnavala problem poklicnega izobraZevanja in skraj-
Sanih programov po aferi s $olo na Muti.!?

Maj 1990

Po prvomajskih praznikih se je zacelo z vzpodbudnim ¢lankom v Veéeru (14) Raz-
pisati ravnateljska mesta? z nadnaslovom Slovenski kricanski demokrati napovedujejo
boj 1deologiji v Solah. V njem so kric¢anski demokrati napovedali, da jih zanima $ol-
sko ministrstvo, in zapisali: Slovenski krs¢anski demokrati si prizadevajo za vzgojo v
kricanskem etosu, kajui kristjani so venomer bili nosilci duhovne tradicije.

11.5. se je z intervjujem v Delu Sola na prepihu éasa, ki ga je opravil Janko Sve-
tina, poslovil od dvoletnega mandata z mesta predsednika komiteja dr. Ludvik
Horvat. Kot najvedje teZave v svojem mandatu je omenil izjemno inflacijo, zelo
hitre druZbene spremembe, veliko izgubo ¢asa za razne sestanke, koordinacije,
zborovanja ipd. Kot svoje najvecje dosezke pa je omenil dobro strokovno zasede-
nost sluzb in $tevilna pripravljena izhodisc¢a ter materiale in tudi konkretne ukre-
pe. Pripravljeni so bili osnutki zakonov, urejanje financiranja $olstva, uvedene $te-
vilne novosti, zagotovljena avtonomija univerze in narejeni prvi koraki za uveljav-
ljanje evropskih standardov in mednarodnega povezovanja slovenskega Solstva.l*

Sredina maja je bila zelo pripravna za aktivnosti, ki so dokazovale, kako je bil
nekdo proti prej$njemu rezimu.

Nasi razgledi so objavili intervju Z. Jelenca z dr. Francem Pedi¢kom z naslo-
vom Izobéeni zaradi »mere Elovekac, v istem Casopisu je izSel ¢lanek Stefana Kalis-
nika o posvetu in zborniku o $oli v politiénem pluralizmu. O tej temi so se razni
strokovnjaki prepirali in Zalili $e precej ¢asa po sobotni prilogi Dela.

Vsem grozam pa se je pridruZil e bankrotirani Elan, v katerem je imelo Solstvo
ogromno vloZenega denarja. 15. maja je R. Ivelja v Dnevniku objavila ¢lanek z
naslovom Elan potaplja Solstvo.

V isti tevilki Dnevnika se je pojavil zelo kratek ¢lanci¢ Za novinaryi Se ucitelji,
v katerem je bila omenjena izjava dr. Petra Venclja, tisti ¢as Ze najbolj resnega kan-
didata za ministra za $olstvo in $port: Viasth smo radi poudarjali, da bi moralo biti
Solstvo viecni konj vseh drugih dejavnosti v druzbi. Ce hoéemo to doseci, mu moramo za-
gotoviti pomen, ki mu gre. Bolnika je seveda treba ozdraviti. Da bo terapija uspesna, bo
treba marsikaj storiti, spremeniti — od programov do uciteljev...

13 Na tej $oli so zapisovali v redovalnico (in tudi ocenjevali) ucence, ki so $olo Ze zdavnaj
koncali, ali pa so si imena celo izmislili. Protagonist slovenskih »$olskih mrtvih dus«
in ravnatelj $ole je bil v prvem »demokratiénem« obdobju pomemben poslanec De-
mosa.

14 Ekipa dr. Horvata je pripravila podlage za vse Solske zakone (precej boljsi so bili od
predlogov iz leta 1995), ki pa so do leta 1994 nedotaknjeni lezali v predalu ministra.
Kasneje so jih menda celo pogledali.
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KONEC JE Z REFORMAMI V
30LSTVU , VENDAR PA BO TREBA
MARSIKAJ SPREMENIT].
oD, PROGRAMOV bo
CITELJEV
SEVEDA ucENCEV J

V sobotni prilogi Dela je prof. Silvo Kristan posteno obdelal obramboslovce in
Se posebej dr. Antona Grizolda, kar je vsaj zame pomenilo pri projektu izganjanja
vojske iz Sole veliko razbremenitev. Ker sem dr. Kristana poznal kot izjemno pro-
nicljivega kritika, ki je zelo korektno in sistemati¢no obdelal posamezno temo ali
posameznika, sem vedel, da se obramboslovcem ne pise dobro.

14. maja je Dnevnik objavil daljdi ¢lanek mag. Ljubice Jelu$i¢ Sta obramba in
zastita res pravi sovraznik? Ker je o tem problemu veliko zapisanega na drugem me-
stu, tu le citat: Ni¢ presenetljivega ve¢ ni, Ce danes veliko drzavnih funkcionarjev, Se
posebej tistih iz Solske politike, nabira tocke za prezivetje v povolilnem sistemu s pomocja
boja zoper ideologizacijo, marksizacijo in militarizacijo slovenskih sol.

V sredo, 16. maja 1990, se je novi minister dr. Peter Vencelj prvi¢ predstavil v
javnosti, in sicer v Mariboru, v $kofijski avli Teoloske fakultete, skupaj z dr. Anto-
nom Stresom z ljubljanske teolo$ke fakultete in Ivanom Sernecom z zavodove
enote v Mariboru. Glavna misel tega nastopa je bila: Kljucna sestavina solstva bo
ucitelj in odslej v 1zobrazevalnem sistemu ne bo ve nobene reforme.

Niko Zibret; predsednik sveta za program vzgoje in izobrazevanja, ki je delo-
val pri izvr$nem svetu, pa je dal dan zatem pobudo izvr$nemu svetu, naj ¢imprej
razéisti, kako je z lastnino domov in drugih objektov, narejenih za mladino.

Ocitno je bil ta teden za Solnike zelo pomemben, saj je bil za portret tedna v
Mladini izbran JoZe Zupancié, predsednik zbora zdruZenega dela, sicer pa rav-
natelj celjske gimnazije.
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22. maja je v Dnevniku v intervjuju z R. Iveljo minister dr. Vencelj potolazil
$olnike in predvsem sodelavce, da hitrih in vecjih sprememb ne bo, ¢eprav jih
Solstvo nedvomno potrebuje.

Zelo jasne Zelje kricanske srenje sta v intervjuju z Ranko Ivelja sporocila Pavel
Kogej in Justin Stanovnik (15), ki sta obenem povedala tudi nekaj zanimivih in
vzpodbudnih misli, malo preve¢ pa sta okrcala in uZalila uditelje: Znano je, kaj se
zgodi, Ce neko dejavnost drugbeno razvrednotimo. V proi fazi se dejavnost feminizira, v
drugi pa se celo med Zenskami odlocajo za ta poklic pretezno intelektualno povprecne ose-
be. Ce je v razredu najmanj polovica ucencev inteligentnejSa od pedagoga, je nemogoce
zahtevati, naj bo pouk kreativen, dialoski, individualiziran, diferenciran ipd.

Istega dne sta v Nasih razgledih izsla lep ¢lanek Mete Grosman Znanje tujih je-
zikov za prihodnost in vkljucevanje v Evropo in Clanek Mirka GaleSe Otroci z mot-
njami v razvoju.

25. maja je bilo v vedini medijev objavljeno porocilo o seji strokovnega sveta,
ki je sprejel osnutek programa gimnazije in ga pohvalil, obenem pa je dal $e
dolocena priporodila in zahteval popravke. Povedano pa je tudi bilo, da se pred-
meti SLO, druzbena samoza$¢ita, obramba in za$¢ita, STM odpravljajo in da bodo
tiste vsebine, ki so mladim potrebne, vklju¢ene v druge predmete.

30. maja sem moral pred strogimi ¢lani republikega komiteja za vzgojo in izo-
brazevanje razgrniti letni delovni naért Zavoda za leto 1990 in poslusati pripombe,
da je treba marsikaj umakniti iz programa, ker ni denarja. Prof. dr. Moljk je pose-
bej poudaril potrebo po izobraZevanju uciteljev, prof. JoSko Budin pa je predstavil
idejne zasnove bodoce slovenske mature (16).

Za zakljuc¢ek meseca je 31. maja Delo objavilo ¢lanek Ivana Zupanca Nespora-
zumi zaradi novega Solskega predmeta — kultura miru in nenasilja. Temeljna ideja ¢lan-
ka je bila: Politika, ki strokovnih argumentov obramboslovne stroke ni mogla obvladati,
Jje njene predloge iznicila = uporabo moci in politicne prisile.’

Na vidiku pa je bila Ze nova aferica. Stiri ljubljanske ravnateljice so ustanovile
zasebno $olo Glotta z namenom, da bi pomagale u¢encem, ki so jih (njihove?) $ole
oznacile kot nesposobne med rednim poukom. Naslov ¢lanka v Delu 31.5. Spod-
buda je boljsa kot graja, je bil kot rde¢a cunja jeznim star$em, druStvom prijateljem
mladine in tudi $olnikom.

Junij 1990
Zacetek junija je minil v ¢asopisnih prepirih o obramboslovju v $oli, minister pa
je hodil po raznih katoli§kih shodih in razlagal ideje o verski vzgoji in verouku v
slovenski $oli (17), pa tudi sicer si je katoli$ki tisk vzel precej prostora za to pro-
blematiko (18).

Da pa ne bi bilo vse tako resno in otoZno, je DruZina 3.6. objavila tudi prijeten
¢lanek z naslovom Sola je sladkorcek, ampak jaz sem diabetik.

V Demokraciji je Mar]a Strojinova 5.6. objavila &lanek Sola kot popoldanska
obrt, v katerem je posteno okrcala ravnatelje in uditelje, ki ne uredijo $ole, potem

15 Kadar se na to spomnim, si mislim: kak$na vojska in stroka neki, ¢e jo lahko pes¢ica
ljudi nadvlada, v vrhu pa ima kup svojih ljudi.
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pa na istih otrocih, ki te $ole ne zmorejo, sluzijo popoldne.!6

6.6. nas je v Dnevnikovem komentarju z naslovom Nabiranje pik Ranka Ivelja
obtozila, da tako hitro uvajamo spremembe zato, da nas ne bi pocistila kakina
kadrovska metla.!”

7.6. smo na okrogli mizi v Cankarjevemn domu, ki sta jo vodili Biserka Meden
(urednica revije Otrok in druZina) in mag. Teja Valen&i¢ (ravnateljica Osnovne $o-
le Trnovo), odgovarjali na vprasanja udeleZencev minister dr. Peter Vencelj, dr.
Veljko Troha, dr. Janez Dular in jaz.'V tistem ¢asu so bile glavne skrbi, da z
radikalnimi reSitvami ne bi vel posiljevali Sole in da je dobra $ola pa¢ draga.
Glavna tema okrogle mize pa je bila namenjena preobremenjenosti otrok, nepri-
lagodljivosti Sole, problemom zdravja mladine in tezavam s spremembami v
organizaciji Sol.13 :

Z bombasti¢nim naslovom Izganjalci hudica pa se je v Mladini (19) oglasil
Vinko Vasle in nekako vzel v bran ucitelje, ki se jim je zdelo napak, da smo od-
stranili iz $ol predmet STM (samoupravljanje s temelji marksizma).

8. junija so Nasi razgledi objavili dva ¢lanka. V prvem (20) je bil predstavljen
gospod David Sutcliffe, ravnatelj mednarodnega koledZa (Jadranska gimnazija) v
Devinu, ki je pobliZe predstavil SirSemu slovenskemu bralstvu idejo tega koledza
in mednarodne mature.

V drugem clanku pa je Zdenko Lapajne predstavil znanstveno razpravo z
naslovom Kako pokoncati gimnazijo? V znanem Lapajnetovem slogu, primernem le
za vi§je intelektualce, je dal tudi nekaj receptov in predvsem opozoril na zelo
znane potrebne elemente morebitnega pokoncanja: gimnazijo, dober namen, mo¢,
krivce, sluzin¢ad, ki uboga vsak, $e tako neumen ukaz in veliko prepirljivih in
nezmotljivih bogov na Solskem Olimpu.

9. junija so bili v ¢asopisih objavljeni rezultati ankete podjetja Varianta o tem,
kaj Slovenci mislijo o predmetu obramba in za$Cita ter uvajanju verouka v $ole. 60
9% Slovencev je podpiralo ukinitev predmeta, 25 % pa menilo, da bi moral biti v
programu nov predmet mirovna vzgoja. O ideologiji in verouku je 43,2 % vprasa-
nih menilo, da ne spada v Solo, 48,4 % pa je predlagalo, da verouk poteka v $oli,
vendar ne v okviru pouka, in le 5 % vprasanih je bilo za verouk kot predmet. Na
vprasanje o tem, koliko ¢asa naj bodo otroci v $oli in kaj naj jim ta da, pa je 54,2%
vprasanih odgovorilo, da naj Sola posreduje otrokom predvsem znanje in ga z njim
vzgaja, vzgojo pa naj prepusti druZini. Clanek v Dnevniku je avtor Slavko Gaber
zakljuéil z ugotovitvijo: Kot kage, je imela nova vlada pri ministru za Solstvo, vsaj ko
gre za ideoloska vprasanja, srecno roko.

11. junija se je pojavila na okrogli mizi na Teolo$ki fakulteti in dan kasneje tudi
v javnosti pobuda za nov predmet Clovekoljubje. Glavni pobudnik predmeta dr.

16 Ceprav je bila to le ena dejavnosti firme Glotta, sem se strinjal, da je treba razéistiti,
kaj lahko po¢ne delavec v javni sluzbi in kaksne so relacije do zasebnega dela. V tistih
tasih so bile zadeve 3e precej divje, moda ustanavljanja podjetij pa na pohodu.

17 Za tak komentar ji nisem bil ravno hvaleZen, toda vsak se ima pravico motiti.

18 Kot na podobnih $tevilnih okroglih mizah prej in pozneje smo se razsli s kupom novih
vprasanj in dilem, potem ko smo se naposlusali stokanja, da drZzava za $olstvo nima
dovolj denarja.
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Ivan Stuhec je tudi predlagal skupno kulturno prireditev, kjer naj bi si cerkev in
Sola povedali, kaj sta doslej poceli narobe in kako naj bi za njuno plodnejse soZitje
skrbeli v prihodnosti.

12. junija smo (zavodovi delavci) v slovenskih medijih objavili pismo uditeljem
in starSem, Ceprav smo se zavedali razli¢nih odmevov v javnosti. V pismu smo
predvsem opozorili star$e in uditelje, naj se ob koncu leta potrudijo in omogocijo
normalen zakljucek brez stresov in upostevajo razli¢ne teZave in stiske otrok in
jim pri tem pomagajo. Omenili smo tudi, da spremembe, ki smo jih uvedli v $olst-
v0, to podpirajo in omogocajo.

Ved aktivnosti in ¢lankov je sredi junija napovedovalo razmah zasebne dejav-
nosti v $olstvu, obramboslovci so vedno bolj intenzivno napadali odstranitev nji-
hovega predmeta iz $ol, Ljubljana pa je tako kot ze ve¢ let prej in tudi kasneje is-
kala prostor za svoje in druge slovenske srednjeSolce.

V javnost sta prisli tudi dve pomembni novici. Zacela se je javna razprava o
pravilniku (v njem je bilo eksplicitno zapisano, da gre za kvalifikacijski izpit) dru-
ga pa je bila novica, da se pripravlja pravilnik o napredovanju uciteljev, zaenkrat
le za srednje Sole.

Teden dni pred sprejetjem gimnazijskega programa na strokovnem svetu sta
Eva Bahovec in Zdenko Kodelja objavila ¢lanek Sola in Evropa, v katerem sta se
sprasevala, ali se ne bo sklicevanje na Evropo sprevrglo v novo birokratsko krila-
tico, in razlagala, da ima Evropa vec sistemov, ter zakljudila s tem, da zadenja
Evropa delovati v Solstvu kot argument avtoritete in ne kot avtoriteta argumenta.
Zadevo sta nato zapletla naprej in pri§la do v tistem ¢asu druzboslovcem in pose-
bej Solskim teoretikom znanega sklepa: Zadeve so zelo komplicirane, treba bi bilo
temeljitih raziskav!? ipd.

19 Bog je resni¢no najprej sam sebi brado ustvaril. Ko sem prebiral in poslusal taksna sto-
kanja, sem se dostikrat vprasal, zakaj vsega tega niso naredili Ze zadnja leta, ko so trdili,
da jih v Solstvo ni nihée spustil. V resnici pa je §lo za nesposobnost, neznanje in nez-
nansko lenobo (kar vse so ponavadi oznadevali z akademskim pristopom), ki jo je drzava
podpirala in placevala, da je imela ¢isto vest in mir pred »$olskimi intelektualci«.
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V ¢&lanku Kaj éaka Solarje v jeseni? je Zdenko Kodri¢ v Veceru 16.6. v uvodu
zapisal: Slovenska Sola in slovensko izobrazevanje sta v minulem letu dosivela toliko
najrazlicnejsih sprememb, protireformacij in Strajkov, da bi jih lahko brez skrbi worstili v
kaksno knjigo posebnosti ali rekordov. Solsko leto se je zacelo s presenetljivimi in pro-
tislovnimi izjavami bivsega ministra, nadaljevalo se je s Strajki, jokom in nizkimi placami
uciteljev, potem so ukinili izobrazevalno skupnost Slovenije, zacelo se je protireformacij-
sko obdobje, uvedli so gimnazijski program, locili tehnisko Solo od poklicne, ez noé uki-
nili STM, vmes so bile volitve, dobili smo novega ministra.

Vse to in $e kaj bi lahko novinar nastel za to leto, vendar so se na Zalost za-
éenjale Zze druge, morda $e hujse zgodbe in afere.

Ze v ponedeljek, 18.6., so bili v vseh ¢asopisih &lanki o razveljavljenem izpitu
za sprejem v srednje Sole v Ljubljani, na TV in radiu pa so o tem porocali Ze v
nedeljo 17.6. Teden dni je bilo na to temo precej ¢lankov in protestov, potem pa so
se zadeve pomirile. Vsaj za vecino.

21.6. so liberalci organizirali na trgu pred Maximarketom Hyde park o srednji
Soli, saj so Zeleli izkoristiti situacijo z izpiti. Na njihovo Zalost pa je prislo samo
nekaj dijakov in samo nekaj ve¢ strankarskih nadobudneZev, ki so z mojimi so-
delavci razpravljali o kriZih in teZavah slovenskega $olstva.

Istega dne je v Delu objavil pismo (21) predsednik strokovnega sveta prof.
Lazarini in v njem zavrnil kritike dela strokovnega sveta in sprejetih odlo¢itev.

22.6. pa so Nasi razgledi objavili dolg intervju z dr. Vencljem: Sola, ucitelj, po-
litika, ideologija. V Clanku je zelo dobro odgovoril na razli¢na vprasanja in kazalo
je, da si Solstvo lahko obeta boljse Case.

V isti §tevilki Nasih razgledov je Joze Sirec razmisljal o avtonomiji $ole. Konec
njegovega prispevka je bil zelo ucen, vendar pa si sam nisem znal iz njega izloGiti
kaj prakti¢no uporabnega: Solska izobrazbena tematska avtonomija je vsestransko ne
samo upravicena, marve nujna za optimalne Solske izobraZevalne rezultate, ko gre za
individualno pogojene potenciale v Solski izobragevalni strukturi. Nacionalna samomoril-
ska utvara pa bi bila, zahtevati Solsko izobrazbeno tematsko avtonomijo, ko gre za kon-
tinuirano konsistentni vertikalni izobrazbeni fundament celotnega nacionalnega Solskega
sistema.

In konc¢no je ta Stevilka naSih razgledov prinesla e ¢lanek Darka Stra]na 20 Za
drusboslovje nove pismenosti. Clanek je bil podnasiovllen Problem marksizma skozi
STM.

Demokracija je 26.6 objavila dva clanka. V prvem (22) je Fran¢ek Rudolf med
drugim ugotavljal, da je neprimerno deliti z izpiti u¢ence na dobro manjsino in
slabo vetino. Zakljucek pa je bil malce »$irSe« usmerjen: Kako se bomo Slovenci
odcepili in imeli lastno drzavo (kar zagovarjam kot nujno), ko nas zmedejo izpiti za vpis
v srednjo Solo in polkovnik, delegat v skupscini, ki hoce govoriti po srbohrvasko, pa triaski
poslanci (pripadniki slovenske manjsine v Italiji), ki grozno trpijo, ker je bil polkovnik (1i-
sti, ki je hotel govoriti po srbohrvasko) utiSan.

20 Zelo vesel sem bil tega pisanja direktorja Pedagoskega inStituta, ki se je zelo redko
oglasal na $olske teme, redno pa je opisoval probleme s tiranskimi vladarji v Aziji ali
probleme ljudozercev v Afriki.
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Drugi ¢lanek pa je bil vzpodbuden. Vida Jurman je s soavtoricama napisala
prispevek z naslovom Preizkus za Solsko leto v treh delih se je dobro obnesel **

Julij 1990

V tistem ¢asu zelo aktivna Demokracija (kasneje je skupaj z demokracijo z malim
d propadla) je 3. julija objavila intervju z D. S., delavko Zavoda, ki je povzrocila
afero »sprejemni izpiti«, z naslovom Tajne »LS:porme napovedi« Zavoda za Solstvo in
v njem poSteno opljuvala Zavod in mene. 10.7. sta moja sodelavca JoZe Prelog in
JoZe Bizajl za ¢asopis napisala odgovor.

V zacetku julija je bilo jasno, da je novemu izvr$nemu svetu $e manj do Solstva
kot staremu. Za Solstvo je predvidel 9 % manj denarja kot prej$nji, obenem pa je
Solstvu v 40 strani dolgem tekstu programskih usmeritev nove vlade namenil en,
resda dolg stavek: Izorsni svet si bo prizadeval za kakovostno vzgojo in izobrazevanje,
evropske standarde, humanizacijo vzgoje, tekmovalnost posameznika in konkurenco Sol
ter depolitizacijo in deideologizacijo pouka.

Na seji sveta za program vzgoje in izobraZevanja pri republiSkem izvrSnem
svetu pa je predstavnik $olskega ministrstva povedal, da bodo potrebne spremem-
be in da je nevzdrZno, da strokovni svet sprejema drage programe, ministrstvo pa
se mora truditi za denar. Omenjena je bila tudi moZnost participacije za $olanje in
nujna sprememba $ol — OZD (organizacij zdruzenega dela) v zavode. Na Mini-
strstvu, vkljuéno z ministrom, ni nikomur pri$lo na misel, da bi rekel, tako se ne
da delati, in odstopil.??

O omenjeni seji je pisala Ranka Ivelja v Dnevniku, 6.7., pod naslovom Razlika
12 Zepa starSev?

V prvih dneh julija so zaceli zahtevati ve¢ ur umetnosti in glasbe v $olah umet-
niski lobiji, ki pa na Zalost $e za tiste ure, ki so bile v $oli na razpolago zanje, za
pevske zbore in druge aktivnosti, niso mogli zagotoviti dovolj in ustrezno kvalitet-
nih ljudi. Ceprav je novi program ponujal na razpolago ve¢ ur v izbirnem delu, so
hoteli predvsem ure v predmetniku.?

Cas v zaetku julija so zaznamovale tudi tefave z vpisom v srednje Sole. Otroci so
begali iz Sole v Solo, starsi so bili obupani, vse se je delalo zadnjo minuto. Tako je zapisal
Janko Svetina v Delu, 12.7., pod naslovom Ljubljanska pot urejanja srednjesolskega
prostora. 2t

21 Slo pa je za prve rezultate uvajanja treh ocenjevalnih obdobij.

22 Pri tem predlogu in vseh nadaljnjih aktivnostih se je videlo, da bo $olstvo pod »novi-
mi« pogoji drselo samo navzdol, in na podlagi tega sem spoznal, da bo treba odpreti
drugo fronto boja z ministrom dr. Vencljem in vlado.

23 Saj sem jih razumel, veliko umetnikov si je na ta nacin lahko zasluZzilo vsaj del sred-
stev za preZzivljanje. Dobro so se zavedali, da majhno slovensko trzi§¢e ne bo moglo
preziveti tiso¢ev umetnikov kljub njihovi deklarirani velekvaliteti.

24 Ta problem smo podedovali od prejinje garniture, zato je bila ena od glavnih nalog za
naslednje leto, da zadeve uredim. Uvedli smo Ze spremenjene programe, treba je bilo
preorientirati nekatere $ole, ustanoviti nove in predvsem spremeniti izbirni postopek.
Tu pa so bile hude bitke z lobijem svetovalnih sluzb in raznih poklicnih usmerjeval-
nih sluzb, ki so z izbiranjem, preganjanjem in trpinéenjem otrok za nekaj mesecev na
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Cas do konca julija je prevevalo nezadovoljstvo uciteljstva zaradi zmanjSanja
denarja za Solstvo, zaustavitve nastavitev novih delavcev, ni bilo denarja za sanaci-
je 8ol, kaj Sele za opremo in uéila.

V intervjuju (23) sem javno napadel vlado in ministra, da s tako politiko ni-
mamo nobenih moZnosti v razvitem svetu in tudi precej toéno napovedal, kaj se
bo zgodilo v Solskem sistemu ob takem nacinu dela.

Avgust 1990

Prvih deset dni avgusta je minilo mirno. Privos¢ili smo si nekaj dni dopusta.

9. avgusta smo z Zavoda prek Casopisov povabili zainteresirane, da se prijavijo
za izvedbo izbirnih vsebin v gimnazijskem programu. Odziv, ki je bil sprva bolj
skromen, je kasneje presegel vsa priakovanja, ministrovi ljudje pa so zaceli
razmisljati, ali to sploh spada v $olo. Ker pa je bilo precej verske ponudbe, so se
ministrovi uradniki hitro ome¢ili.

11.8. se je oglasil v prilogi Dela prof. dr. Silvo Kristan in v prispevku Sport in
nova vlada! pozval le-to, naj izraz telesna kultura Ze vendar zamenja s §portom.%s

Se dve pomembni temi sta bili objavljeni v ¢asopisih tiste dni, in to obe v Delu.
13.8. je Janko Svetina pisal o tem, da se bo jeseni vpisalo v mednarodno maturo v
Sloveniji 40 dijakov, v drugem ¢lanku pa je Nusa Dragan sporo¢ala z mednarod-
nega simpozija v Salzburgu: Strah pred zdrugeno Evropo in identiteto narodov.

Drugi del avgusta je bil klasi¢no namenjen pritozbam in stokanjem stariev,
kako so ucbeniki predragi in po drugi strani prebiranjem in poslu$anjem stiske
zaloznikov uc¢benikov, ki so trdili, da jih uébeniki spravljajo na rob bankrota.

Minister sicer $e ni uvedel spomladi zagroZene $olnine, zato pa je zmanjsal
regres za vozovnice ufencev in dijakov. Zaprli so tudi oddelke na nekaterih $olah.

V Mariboru pa so (2 meseca za Ljubljano) ugotovili, da se zaostruje problem
srednjih 3ol (24).

23.8. je Janko Svetina obiskal Gimnazijo BeZigrad in opravil intervju z rav-
nateljem prof. Sustersi¢em ter pripravil za Delo prispevek z naslovom V soli ne bo
vec gbornice. V prispevku je bilo poleg tega, da ne bo ve¢ zbornice, zapisano tudi to,
da se uvaja oddelek mednarodne mature, da je bilo 10 uciteljev tri tedne v Angliji
na izobraZevanju, da star$i placujejo prispevek za Solanje Ze tretje leto in da je Ze
vrsto let organiziran sponzorski sklad, da se uvajata dve ocenjevalni obdobji in
nov nadin preverjanja znanja — ki naj ocenjuje znanje in ne neznanje, raunalnika
evidenca prisotnosti pri pouku in druge novosti.?

leto opravicile svojo placo. To je bil tudi eden od razlogov za moje hude spore s sveto-
valno sluzbo, ki naj bi prispevali tudi k spremembi doktrine te sluzbe. Na Zalost pa so
se spet ekipirali in nadaljujejo svoje delo v letu 1995 na enak nacin.

25 G. Kristan je s svojim vztrajanjem pri spremembi terminologije v kratkem ¢asu dose-
gel, da so v slovenski $oli §portni pedagogi in Sport namesto telovadcev in telovadbe,
mi pa smo se potrudili, da je bilo v Solah vec $porta.

26 Skratka zadeve, o katerih lahko vecina slovenskih $ol $e dandanes sanja. Ker sem od
leta 1980 na tej Soli sodeloval pri oblikovanju programa in uvajanju novosti, sem s temi
referencami in pomocjo kolegov iz Sole lahko pokazal kaksno pot tudi drugim v
slovenskem S$olstvu.
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24.8. je bil objavljen v Delu intervju z Branko Lovrecié, ljubljansko sekretarko
za $olstvo in kasnej$o direktorico Zavoda, o srednjeSolskem prostoru v Ljubljani
z naslovom Prostor je srg problemov.

Milica (sedaj policija) je sprejela naso pobudo in zagotovila precej svojih ljudi
— policistov, da so v zacetku Solskega leta pazili na otroke na cesti, komunalna pod-
jetja pa so obnovila oznake na cestah pred Solami. O tem se je po Sloveniji veliko
pisalo in govorilo.

V Dubrovniku se je zacel 26.8. seminar z naslovom Univerza danes, kjer sta bila
predstavljena projekt Evropske skupnosti Tempus in projekt Unesca za povezavo
najbolj8ih univerz. Kmalu po tem seminarju smo Ze imeli konkretne stike s temi
organizacijami in danes je v Sloveniji v projekte teh institucij vkljucenih precej
ustanov.

29.8. je Vecer objavil ¢lanek Mise Tomazi¢ Prazne zibelke — prazni vrici, kjer je
avtorica ugotavljala, da se pri nas rodi vsako leto 25.000 otrok, umre pa 19.000
ljudi in da kot narod izumiramo.?’ :

Ze tri dni za tem pa so iz Maribora v rumenem tisku porocali o aferi zaradi
domnevnega posilstva in izkljulitve osemnajstietne dijakinje srednje zdravstvene
Sole. Naslov ¢lanka v Delu plus 31.8. Pedagosko posiljevanje posiljene dijakinge, je
skupaj s podnaslovom Fe osemnajstletno dekle res posililo 14 fantov ali samo ravna-
teljica ob pomoci uciteljic vnesel v slovenski prostor nove dimenzije, moznosti in
definicije. V afero pa so zapletli mariborsko enoto Zavoda za $olstvo, ki naj bi skri-
vala »hude« razmere na srednji zdravstveni $oli.

V Ljubljani so konec avgusta ustanovili novo zasebno glasbeno $olo, v Mari-
boru pa so se dokonéno poslovili od celodnevne osnovne $ole in se v Veceru
sprasevali: Kaj bodo odgovorni ponudili v zameno za celodnevno osnovno Solo? Avtorica
Milena Gruden je menila, da je mnenje mariborskega izvrinega sveta: COS je treba
ukiniti, ustanovljena je bila predvsem zato, da bi starSem odtujili otroka, ki naj bi postal
vojak socialisticne revolucije, milo reéeno cvetka neumnosti.

September 1990
September je spet zacel ¢lanek o ideologiji. Gost meseca ¢asopisa Ognjisce, dr.
Peter Vencelj, je razpredal misli na temo: Zame krséanstvo sploh ni ideologija, ampak
Zivljenjski stil 28

Hitro je pritrknil v Druzini France Skrabl s komentarjem Verski pouk v Solo: da
ali ne?

V bolj posvetnem Dnevniku pa je 3. septembra iz8el intervju z dr. Vencljem z
naslovom Nadarjenost ne bo veé greh. V njem je minister povedal, da se bo morala

27 Problemi s praznimi vrtci pa so se kasneje $e nadaljevali, saj ne samo da ni bilo dovolj
otrok, ampak star§i niso imeli denarja za placilo vrtcev, vedno ve¢ pa je bilo brez-
poselnih in so se lahko posvetili otrokom.

28 Ob vseh tako pomembnih temah, pomanjkanju denarja v Solstvu, neurejeni zakonoda-
ji, da o drugem ne govorimo, spet to.
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Sola prilagoditi evropskemu delovnemu ¢asu in se vprasal: Zakaj v trinem gospo-

darstou prav ucitelji ne bi smeli misliti na dober, bolj§i zaslugek?*

NavzkriZ so prisli tudi sindikati. Zveza svobodnih sindikatov je za 10. septem-
bra pozvala na splo$no enourno stavko, samostojni Solski sindikat pa je ugotovil,
da tak$na stavka nima smisla, ker ne bo izboljsala razmer.

Da bi bil zaCetek Solskega leta ¢im manj problematiéen, je resno vzel svoje
poslanstvo predsednik Milan Kuéan in ob zaéetku 3ole v TV-dnevniku zaZelel
mladim in uciteljem uspeSen in varen zacetek Solskega leta.

Prometni varnosti je bilo to leto namenjeno ve¢ pozornosti, saj je ocitno tudi
tako drzava Zelela pokazati ve¢jo skrb za otroke in humanizacijo Zivljenja. Podatki
pa so bili zastradujo¢i. V zadnjih dvajsetih letih je umrlo na slovenskih cestah za
24 avtobusov otrok, za 680 avtobusov pa jih je bilo ranjenih.3°

Na KoroSkem so se prepirali o dvojezi¢ni ljudski $oli v Celovcu, ki ji je opore-
kal deZelni glavar Haider.

V Veceru je 5.9. g. Janko DeZman objavil ¢lanek Gospa, gospodiina tovarisica, v
katerem je na zelo primeren in tudi 3aljiv nac¢in razmisljal o problemu poime-

' novanju $olskega kadra. Pravilno je ugotovil, da ne bo teav s preimenovanjem
tovaridev v gospode, da pa jih utegne biti ve¢ z uciteljicami, gospemi in gospo-
di¢nami. Clanek je zakljucil z lepo mislijo in $e bolj§im predlogom: Problem je
mnogo hujsi, ker so danes mnoge Zenske skoraj neopredeljivega tipa in jih lahko zamenja-

mo z moskimi. Ker tudi make up, frizura in »cote« paé naredita svoje, bi bilo dobro e

zaradi determinacije, da g. Vencelj predpiSe obvezno nosenje krila kot razpoznawvni znak.

1o, da nosijo krilo tudi g. Zupnik ni kontraargument. Ga bo pac ob proi uri verouka raz-

rednicarka vnaprej napovedala in bo pomota izkljuéena 3!

Za Zavod je bila zelo pomembna seja strokovnega sveta, na kateri je razpravljal
o osnutku strokovnih podlag za program vzgoje in izobraZevanja Republike
Slovenije in dal nekatere pripombe in predloge za nadaljnje delo. Obenem je stro-
kovni svet zavrnil pritozbe katedre za obramboslovije in ponovno naro¢il predmet-
nim skupinam, naj potrebne vsebine vkljucijo v kataloge, med cilje.

V Celju pa je predsednik Peterle odprl celjsko Gimnazijo in izjavil: Hoéemo
solo, ki nikogar ne posiljuje z veénimi resnicami (25).32
29 V tem dasu pa so ukinjali Se zadnje oddelke celodnevne $ole, ministrovi sodelavci pa so

pripravljali kalup za placevanje slovenskih uciteljev — javnih oz. drzavnih usluZbencev.

30 Na Zavodu smo dali $tevilne pobude, da se okoli S0l posebej zaséiti (znaki, cestne
ovire, zavarovani prehodi, spodbujanje kulturnih akcij voznikov ipd.), vendar so se in
se $e Stevilne zadeve premikajo veliko prepocasi. Le okrog gostilne Uréka, kjer se prak-
tiéno usposabljajo bodoéi gostinci, so zelo kmalu po nasi pobudi zabetonirali lezede
policaje.

31 Gospod Dezman je za tisti ¢as razmisljal kar pravilno, kasneje pa so njegovi predlogi
postali zelo vprasljivi. Za Solskimi katedri so se pojavile pajkice, na moskih usesih
uhani (res praviloma le eden) in konjski repi so okrasile marsikatero glavo lastnika
moskega cloveskega spola.

32 Na to prireditev me niso povabili, kot tudi na nobeno drugo, na kateri je bilo karkoli
obarvano versko ali uradno zasedeno s kr§¢anskimi ljudmi. Zgodilo se je celo, da so na
otvoritve nekaterih $ol povabili samo ministra, na druge pa samo mene. Nekatere Sole
50 ob otvoritvi celo $kropili. Vse to je le prispevalo k polarizaciji Solskega prostora.
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Zavod za $olstvo je objavil razpis za 12 novih sodelavcev.

V ¢&asopisih pa so se pojavili tudi prvi ¢lanki, ki so opozarjali, da z demokraci-
jo in svobodo uvazamo tudi teZave, posebej mamila.

Vecer je 9.9. objavil ¢lanek z naslovom Mladi — miajsim, v katerem sta avtorici
Natasa Kocbek in Urska Cerne razlozili, kako v Vzgojni posvetovalnici v Maribo-
ru Ze osmo leto vkljucujejo v delo mlade prostovoljce, ki organizirano pomagajo
mlaj$im otrokom.

Dva dni kasneje pa je isti Casopis predstavil razmisljanja ravnatelja Gimnazije
Milo$a Zidanseka v Mariboru, Ivana Lorencica (kasnejSega direktorja Zavoda R
Slovenije za $olstvo in $port), v katerem je obvestil javnost, da uvaja podoben na-
¢in dela in ocenjevanja kot bezigrajska gimnazija, mednarodno maturo in dodat-
no $e Sportni oddelek.®

Studio za politi¢ni in ekonomski marketing je objavil rezultate telefonske
ankete o nekaterih pomembnih vprasanjih na podrocju Solstva. 65 % anketiranih |
je menilo, da je pouk prevec ideolo$ko obarvan, 32,6 % pa se jih ni strinjalo z uki-
nitvijo pionirske organizacije (morda te tudi zato Se v letu 1995 niso odstranili iz
zakona), 49,5 % ljudi je menilo, naj bo verouk neobvezen predmet, in le 37 % se
jih ni strinjalo z uvedbo verouka. Okrog 65 % anketiranih pa je podpiralo uvedbo |
zasebnih $ol (vedina pa se je pritoZevala, da je Ze sedanja brezplacna $ola predra-
ga) in le delno spremembo u¢nega programa.>*

Nasi razgledi so 14.9 prinesli zelo aktualen ¢lanek Slovensko Solstvo v tretji Slo-
ventji Marka Dvoraka, kjer je opozarjal na problem zanemarjanja izobraZevanja
nadih otrok zdomcev in njihove asimilacije v tujih okoljih.*

Za jesen 1990 je bilo znaéilno zelo intenzivno sodelovanje Solskega ministrst-
va z avstrijskim in intervju (Vecer 17.9.) z dr. Reginaldom Vospernikom, ravnatel-
jem gimnazije v Celovcu, je bil med prvimi javnimi informacijami te vrste.

18.9. pa nam je Vecer predstavil, kako so na Hrva$kem izvedli pokristjanjenje
ljudstva.?® Na Imotskem se je pouk za vse zacel z maso v cerkvi, v drugih 3olah pa
so praviloma uvedli fakultativno verski pouk v $olah in priceli izobrazevati ljudi,
ki naj bi bili ¢ez nekaj let sposobni uéiti versko vzgojo.

Na mariborski univerzi, ki je praznovala obletnico dela, se je zgodil $kandal.
Na jutranji seji jugoslovanskih univerz so rektorji srbskih univerz z odhodom
preprecili branje pisma s Kosova.

33 Ker zadev niso prilagodili mariborskim razmeram, so imeli kasneje nekaj tezav (Strajk
dijakov s svecami), ki pa so jih uspe$no resili.

34 Rezultati razlicnih anket in tudi strokovna mnenja o tem, kaj je treba storiti, so se zelo
razhajala, zato je bilo treba seveda prevzeti precej odgovornosti ob predlaganju in izpe-
ljavi resitev ob upostevanju razli¢nih moZnosti. Sicer bi 3lo le za dolgotrajno razprav-
ljanje brez ucinkov, kot se to praviloma dogaja v sedanjih ¢asih.

35 To 3olanje je (bilo) resnicno zelo zanemarjeno, kar sem videl kasneje, ko sem se teme-
ljiteje ukvarjal z japonskim Solskim sistemom, ki poskrbi za vsakega japonskega otro-
ka po svetu. Sicer pa od slovenske drZave, ki $e za otroke doma ne poskrbi, kot je treba,
ni kaj drugega pricakovati.

36 Ze naslednje leto pa so pokristjanjenje vzeli veliko bolj resno in niti sledu ni bilo ve¢
0 kaks$nem razumevanju drugih ver in narodnosti.
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Rektor KriZman pa je naredil ob praznovanju nov domaci $kandal, saj je
obtozil slovensko vlado, da je bojkotirala praznovanje. In res ni bilo tam predsed-
nika Peterleta, Solskega ministra dr. Venclja in ministra za znanost in tehnologijo
dr. Tanciga.

21. septembra je ljubljanska Univerza Edvarda Kardelja sprejela sklep, da od-
strani iz svojega imena ime tovari$a Edvarda Kardelja in postane spet dobra stara
Univerza v Ljubljani.

Sicer pa so ¢asopisi ta mesec precej pisali tudi o tem, kaj in kako s Titovimi
slikami in Kipi, pri Cemer sta precej javnih napotkov dala dr. Vencelj in ljubljan-
ska Solska ministrica Lovredideva.?’

Na Brionih se je koncala konferenca OECD z naslovom Tehnoloske spremembe
in razvoj ¢loveskih resursov, na kateri je Zavod predstavil in verificiral Zavodov kon-
cept razvoja slovenskega $olstva.

Z delom sta priceli zasebna igralska Sola Barice Blenkus in zasebna ljubljanska
mestna slikarska Sola, ki sta jo ustanovila Mladen Jernejec in Darko Slavec.

Na beZigrajski gimnaziji je bila predstavitev novega u¢benika za pouk filozofi-
je avstrijske avtorice Marije Fiirst,*® za katerega prevod sem se tudi osebno precej
trudil in pomagal kolegu z gimnazije Rudiju Kotniku, ki je bil med pobudniki
tega projekta.

Konec septembra je bila Murska Sobota, ki je gostila pionirje zadruZnike,
Jugoslavija v malem, v vrtcih so najavili za 20 % visje cene, slavisti so zborovali v
Cankarjevem domu in pocastili 70-letnico slavistike in stoletnico rojstva Frana
Ramovsa, delavci Studentskih domov pa so bili nezadovoljni s prisilno upravo v
Studentskem centru.?®

25.9 je bil prvi sestanek novo ustanovljenega skupsc¢inskega odbora za $olstvo
in Sport, ki ga je vodil JoZe Zupandic. Poleg splo$nega ogrevanja in nadelnih raz-
prav je bilo na Ministrstvo in Zavod naslovljenih ve¢ zahtev, med temi, da se
pripravi zakon o zavodih, akt o javnih usluzbencih in naj $olski minister ¢imprej
izrazi jasno staliSée o odnosu med Cerkvijo in $olo.

Dr. Janez Dular, minister brez listnice, je vzpodbudil sestanek za uresnititev
ideje tretje slovenske univerze - iz Slovencev po svetu, pripravljena pa je bila tudi
okroZnica Slovencem—znanstvenikom po svetu.

27.9. je bilo vec ¢lankov, ki so naznanili nove aferice. Precej denarja iz kam-
niske obéine je koncalo v propadli firmi Les, v $oli v Podljubelju so zasledili prvi

37 Sole so vedinoma regile ta problem med poéitnicami, ko so pleskali in &istili prostore.
Slike so odstranili, potem pa jih ni nihce ve¢ obesil nazaj. Pa se je to dogajalo tudi ze
v prejinjih letih, samo v manj$em obsegu. Na sestankih z ravnatelji sem svetoval, da
naj ob odstranitvi slik odstranijo tudi Zeblje, na katerih so visele, da ne bi po avstrij-
skem ali nem$kem vzorcu nanje obesili slik predsednika vlade.

38 Posebej sem bil vesel tega dogodka, ker je bil to eden prvih primerov tuje konkurence
nasim avtorjem in uc¢benikom.

39 Tu se je trudil moj prijatelj Niko Zibret in kasneje kar primerno uredil to podro&je
skupaj z novo direktorico Ksenijo PreZelj.

40 Lepa ideja, ki pa se ni preve¢ razzivela. Pa¢ pa so jo pograbili Primorci in priceli z
ustanavljanjem tretje domace univerze v Kopru.
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poskus verouka v Sloveniji. Pa so se takoj pritoZili nekateri star$i. Avstrijci so
Napovedali, da bodo ustanovili nemiko gimnazijo za elito sloven§tva na Sloven-
skem, o¢itno po jadikovanju nasih predstavnikov na tridnevnem simpoziju o kul-
turnem sosedstvu Avstrija — Slovenija.*! . : W

Na mariborski univerzi je presla visja pravna Sola v v1sok9, lManbf)r se je poi-
menoval univerzitetno mesto, v celjski bolni$nici so ustanovili $olski oddelek, v
Dornavi so se gojenci oddelkov za usposabljanje preselili iz gradu v nov dom, nove
Prostore so dobili tudi v kamniskem domu invalidne mladine, hit sezone med
mladimi bralci pa je bila knjiga Pet prijateljev. i

Konec meseca je dr. Vencelj v Delavski enotnosti predstavil §1r51 pog%ed na
slovensko problematiko z vsemi elementi $tednje in odpovedovanja (26), ki pa se
je drugi ministri niso ravno zelo drzali. . .

Wi reviji Otrok in druZina je izla priloga Konvencija o otrokovih pravicah s ko-

™entarjem, v kateri so znani slovenski strokovnjaki napovedovali pomembne pre-
mike na boljie, 42

Oktoher 1990

2. oktobra je Delo objavilo ¢lanek Janka Svetine Ravnatelj naj bi poskrbel za pouk,
"ugi za place in streho 43 | _ il
Po parkih so nasli $price in Easopisi so spet zagnali krik zaradi narkomanije in
moZne okuZbe z aidsom. ; L :
1. oktober je bil dan otroka. Unicef je sporocil, da zarach. zanemarjanja zdravja
in Premajhnih sredstev za cepljenje otrok vsaki dve sekulndl umre na svetu otrok.
2. oktobra je dr. Krizman, rektor Univerze v N_[arlboru (in ne m.anborsk'e
Diverze, kot je popravil vladne sluzbe), odpisal vladi, da bo glede na njeno zanlx—
Manje za univerzo prej ustanovila katoli$ko univerzo v Clevelandu', koF pomagala
obstojeci mariborski. Pohvalil je tudi g. Kudana, ki se je slovesnosti univerze ude-
lezil in ponovno pograjal zaradi odsotnosti ministre.**

4] Precej je bilo priklanjanja novih oblastnikov in poskus:ov klan]anlya vsemu, }tar je disa-
lo po avstrijskem ali nemskem, tako da smo imeli bolj pluralzm in ar?glosaslt:o u;nil)er-
jeni velike tezave, ko smo prve prepri¢evali, da je slovenska Sola veliko bolj sodobna
od avstrijske in da naj vendar ohranijo ponos, saj se lahko enakovre‘dno vklma;ng v
prakti¢no vsak svetovni projekt. V prostor Alpe—]adrap pa s'mo uyedh trgovsko akade-
mijo, ki je bila pripravljena po avstrijskem modelu in prilagojena razmeram v tem
Prostoru, ter gospodinjsko $olo. R
Na ialos; pa ji bﬁa sinl1acija vsako leto slabsa in ez rlxekai mesecev so se v sosescini Ze
Zaceli pobijati, pri nas pa smo begunske otroke zaleli spravljati v tabc‘)f.xsca. 1
Spodbudna napoved dela Ministrstva, od katere se je zaenkrat uresnicila le naloga za
ravnatelja. a;
P Osebej lVEIja opozoriti na navado, da oba zadnja $olska min.istra (dr.. Peter Vencelj in
dr. Slavko Gaber — le-ta sé je kasneje popravil) praviloma nista hoc!lla na prqslave :in
SreCanja, na katere je bil povabljen g. Kuéan. Obiéajnq je bil v [akll-l prlrn_erlh E‘r? -
Stavnik ministrstva g. Niko Zibret. Rektor dr. Lojze Kn‘iman (ka-sne]e .manbor.s i zu(;
Pan) je bil tiste ase tako gorak Ljubljani, da se je govorilo, da prllpravI]a odcepn.cv o
Sloveniie in zdruZitev z avstrijsko §tajersko v novo drzavo. Nekaj zagnancev pa je pri-
Celo pripravljati tudi slovensko — §tajerski slovar.

42

43

44
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V Ljubljani je bilo mednarodno srecanje o visoko3olskem izobrazevanju za po-
droc¢je zdravstvene nege. Resorna ministra sta obljubila, da bo naslednje leto
visoko$olsko izobrazevanje s tega podrocja tudi v Ljubljani.

Zavod je objavil razpis za pet novih delavcev.

3. oktobra se je v Frankfurtu zacel knjizni sejem s 380.000 knjigami in s poseb-
no predstavitvijo japonskega izobraZevalnega sistema.®’

4. oktobra sem samoiniciativno, a v imenu Zavoda, objavil razglas o avtonomi-
ji Sole, saj sem ocenil, da bo to ena od aktivnosti, ki bodo pomagale k temu, da
bodo $ole pustili pri miru opravljati svoje dejavnosti. V tem &asu so si namreé
kljuke v Solah podajali vsi — akviziterji, strankarski ljudje, Zupniki ipd. in v raznih
okoljih ter na razne nacine pritiskali na ravnatelje in uditelje.*6

Razglas je povzrocil precej odmevov v javnosti, namen je bil doseZen in $ole so
imele nekaj ¢asa mir.

Na Bledu je potekal IV. kongres Sportnih pedagogov Jugoslavije in prvi med-
narodni kongres o Sportu mladih. Naslov Nika Slane v Delu (8.10.) je bil Izbrali so
pravo temo in odprli vrata za sodelovanje. Ze ez nekaj mesecev pa je celotni sistem
popolnoma razpadel.

8.10. je bila zelo pomembna okrogla miza Narodnost — manjsina ali skupnost, na
kateri so se dogovorili, da se spet lahko uporablja pojem narodne manijsine, ki je
bil dolgo ¢asa bogokleten za te namene.

Istega dne je Izvr$ni svet Republike Slovenije sprejel priporoéilo, naj se pred-
meti s Titovo podobo odstranijo kulturno in v primeru, da imajo zgodovinsko ali
umetni$ko vrednost, tudi ustrezno shranijo. Posebej zanimiv je naslednji stavek:
Izorsni svet meni, da so slike in kipi s podobo nasega dolgoletnega voditelja in velike
zgodovinske osebnosti del nase preteklosti, niso pa narodni simboli in ne izrazajo sedanje
drusbene stvarnosti in boja za slovensko driavnost, zato tudi ni potrebno, da se ti simboli
e naprej nahajajo v uradnih prostorih dréavnih organov in javnih prostorov drugih orga-
nizacij in skupnosti. ¥’

10. oktobra, pa Se nekaj dni potem, je bilo precej pisanja in prerekanja o tem,
da si Sole ne smejo izbrati kar same treh konferenénih obdobij ali celo dveh brez
ustreznega dovoljenja. Na Solah, kjer so to pametno potezo potegnili brez dovo-
ljenja, je minister zahteval stari red — $tiri konference. Dijaki Srednje zdravstvene
Sole so proti temu protestirali pred svojo Solo na Subievi (poleg skupicine), zra-
ven pa so zahtevali e, da jih naprej poucuje prof. Firbas.

9.10. so na Bledu priceli s 6. evropsko konferenco direktorjev institutov za pe-
dagoske raziskave na temo Pismenost in osnovno izobragevanje na predvecer 21. sto-
letja.

45 Na sejmu sem se dodobra spoznal z japonskim izobraZevalnim sistemom in strokov-
njaki ter kasﬁeie, po studijskem obisku Japonske, zasnoval nekatere aktivnosti, ki so
pripomogle k povezavi obeh drzav.

46 Vet o tem je zapisano v poglavju TeZave s politiko.

47 To, kar so v vedini $ol Ze postorili med pleskanjem hisniki, je Demosova vlada skrom-
no predlagala mesec kasneje. Iz moje sobe na Zavodu so slike odnesli med »pleskan-
jem« enkrat sredi leta 1991.
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V Mariboru so 16.10. odprli avstrijsko ¢italnico.

12.10. je Zavod priredil republisko strokovno posvetovanje na temo Nadalinji
razvoj preduniverzitetnega izobragevanja v Republiki Sloveniji.

13. oktobra se je v Mariboru na drugi (Lavrencidevi) gimnaziji 180 dijakov
uprlo novemu nacinu ocenjevanja in so v znak protesta v avli prizgali svece.

Kmalu so se pojavili prvi odzivi, med drugimi se je odzval svet star$ev za boljso
Solo, ki je pohvalil prizadevanja za humanej$o in ustvarjalnejSo Solo, niso pa se
strinjali s prepogostim pisanjem kontrolk in raznimi izpiti.

Kar precej prahu pa je dvignila okroznica univerzitetnega sveta, ki je kot pogoj
za napredovanje univerzitetnih uciteljev predpisal znanje tujega jezika.

16.10. so ¢asopisi objavili vest, da bo verjetno prvi slovenski grad vrnjen nek-
danjemu lastniku. Ker je bil lastnik na$ kolega baron Lazarini, je bilo veliko od-
mevov, tudi hudomusnih, Lazarinija pa smo v prijateljskih krogih od tega ¢asa na-
slavljali tovari$ Baron.

V Kranju se je seSel ob¢inski otroski parlament, ki si je zazelel Zdravo, varno,
dobro. 22.10 pa so zadevo ponovili v republiS$kem parlamentu in si spet zasluZili
obtozbe, da manipulirajo z otroki. Nekateri otroci so namre¢ zdeklamirali vele-
umne programe, podobne nekaterim strankarskim, ve¢inoma pa so povedali svoje
mnenje. Na kratko, jasno in z upanjem po uresnicenju svojih Zelja.

17.10. se je odbor za prometno varnost, ki ga je vodil dr. Dusan Plut, zahvalil
vsem uciteljem in mentorjem, ki so v osnovnih $olah uéili prometno vzgojo.

Od 18. do 20. oktobra je bil v Cankarjevem domu mednarodni posvet Drugbe-
na skrb za vzgojo, izobragevanje in socialno varnost razvojno motenih otrok in mila-
dostnikov. Slo je za srecanje, na katerem so razpravljali, kako v vedji meri izvesti
integracijo otrok v »normalni« $olski sistem in v Zivljenje.

Iz3el je izobraZevalni paket Mentor o racunalniku.

Katoliski ideologi so $e naprej razpravljali, kako je potreben verouk ali skoraj
nekaj takega v Solah. Predstavniki teolodkih pedagoskih inStitutov so se zbrali v
Zagrebu (posebej so poudarili, da v prostorih zaloZbe Skolska knjiga) in se po treh
dneh razsli v splosnem prepricanju, da bi bilo treba v $olo uvesti predmet, ki se ne
bi imenoval verouk, ampak religijska kultura, religiozna kultura ali pouk o veri
itd. Mag. Angelca Zerovnik je predavala v draveljskem ZupniScu (to je zelo rado
organiziralo shode katolisko navdahnjenih uciteljev) o problemu medsebojnih od-
nosov v $oli.

Dr. Berta Crnko je sporogila javnosti: Nasi otroci ne zmorejo ve vsega in naved-
la, da so nasi otroci preobremenjeni. Skupno Stevilo ur v Soli in za ucenje je bilo preveliko
in nesprejemijivo. 3,5 ure za 7-letnega otroka, S ur za enajstletnega in 8 ur za osemnajst-
letnega otroka. 3

V zalozbi Zavoda je iz§la knjiga dolgoletne uspesne uciteljice Milke Zalik o ni-
vojskem pouku. Lep prispevek praktika k teoriji in praksi v slovenskem Solstvu.

Zacelo se je preimenovanje $ol, ob tem pa tudi mnogi protesti.

Konec oktobra se je razvila kar zanimiva polemika o $portu mladih in Sportnih
razredih, ki so jo vodili dr. Silvo Kristan, Janez Virk in Niko Slana.
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November 1990

Predsednik Sindikata vzgoje in izobraZevanja, prof. Marjan Gojkovic, je ministru
dr. Venclju pisal javno pismo, v katerem mu je omenil, da se poloZaj ni spremenil,
in mu povedal, da je vedno ve¢ tistih, ki so izgubili upanje v napovedane spre-
membe.

Dijaki pa so v stilu kasnej$ega »Dost’ mam« napisali pismo, da imajo razpravl-
janj o vzgoji dovolj, in predlagali, naj drzava uzakoni in realizira pluralizem oblik
$olanja in vzpostavi poseben odnos med drZavnimi in zasebnimi Solam, ter v tem
kontekstu obravnava vzgojo.

Univerzitetni profesorji so se tacas prepirali na temo: Rektor Sket, zadnji bolj-
Sevik.

3.11. sta bila v Delu dva ¢lanka, ki sta zopet obravnavala ideologijo v $olah.
Barbara Sega-Ceh je malo obra¢unala s strankarsko kolegico Laukovo, malo z mi-
nistrom in dala dovolj primerne smernice za reSevanje tega problema v Sloveniji.
Poleg njenega pa je bil objavljen prispevek dr. Alojzija Slavka Snoja z naslovom
Duhovna prostranstva kot izziv vzgoji in izobraZevanju. Clanek je zakljuéil s pozivom:
Dom, Sola in cerkev ter druge verske skupnosti in gibanja naj si prizadevajo za odpiranje
duhovnih prostranstev pri vzgoji in izobragevanju in za skladno delovanje z istim ciljem:
oblikovati celovitejso ponudbo.

V Dnevniku je Ranka Ivelja (27) ugotavljala, da zunanja diferenciacija buri
strokovne in politi¢ne duhove.*®

V DruZini je ¢lanek Vanje Krzan Verouk v Soli, da ali ne? dal zelo konkretno
pobudo: Za konec vprasanje. Kako dolgo Se bodo kateheti motovilili s temo: Verouk v
Soli, da ali ne? Ali se ne bi raje vsi skupaj zaceli pogovarjati o zasebnih Solah? O takih,
ki niso zidane na pesku, ampak na skali, da lahko kljubujeje strupenemu pisu mrzlih ve-
trov in umazanim pljuskom nalivov? O takih, ki 1izobraZujejo in vzgajajo generacijo ver-
nih Slovencev? O takih, ki bodo ponovno vstopile v zgodovino slovenske pomladi!

V uvodniku Prosvetnega delavca se je oglasil dr. Franc Lazarini (28). RazloZil
je svoje poglede in cilje pri prenovi srednje Sole, napovedal svoj umik z mesta
predsednika strokovnega sveta, ko bo prenova srednjega Solstva koncana, in odprl
nekatere dileme o osnovni $oli, problemu diferenciacije. Posebej pa je opozoril na
problem povezave univerze s srednjo §olo.#

Za §irSo javnost je bil zanimiv podatek, da se v vojaski gimnaziji v Ljubljani
zelo zmanjsuje zanimanje za vpis, republika je izpolnila plan 2.000 mladih razis-
kovalcev, pa ni vedela kam z njimi, mojim sodelavcem na Zavodu se je zdel sporen
nacéin ocenjevanja, ki so ga uvedle tri odli¢ne slovenske gimnazije, avstrijski pro-
fesor Bliem pa je priporocal: NajboljSe moci posljite v katehezo.

Morda nas je zaradi vseh teh ideolo$kih prepirov zadela boZja nesreca. Dejstvo
je, da je v zaetku novembra po Sloveniji poplavljalo, med drugim zelo hudo tudi
48 Slo je za zagetek razprav o zunanji diferenciaciji, ki so jo podpirali pobudniki klasiénih

gimnazij in avstrijskega sistema Solanja, cerkveni krogi in tudi $tevilni premoZnejsi

drzavljani, ki bi radi otroke resili spon revnega Solskega sistema.

49 Vem, da je bil glavni razlog, da je dr. Lazarini kasneje prevzel mesto predsednika uni-
verzitetnega sveta, v tem, da je Zelel koncati prenovo srednjega Solstva skupaj z logic-
nim prehodom na univerzo in na visje in visoke strokovne Sole.
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vec $ol, posebno na celjskem obmodju, obenem pa je nesreca prekinila delo na vec
$olah na poplavljenih podro¢jih. V nekaterih $olah so bili centri za pomo¢ prizade-
tim, ravnatelji in uditelji na $olah pa med glavnimi organizatorji pomoci.

Na seji skupsc¢inskega odbora 7.11. je predsednik JoZze Zupanci¢ pozval uciie-
lje k solidarnostni pomoc¢i, vlado pa za ustrezna sredstva za sanacijo $kode. Na isti
seji je bil predloZen $e osnutek zakona o zavodih z zloglasnim 43. ¢lenom, ki je
predvideval reelekcijo vseh ravnateljev.5

8.11. so bile Ze na vidiku tezave s strokovnim svetom. Seja strokovnega sveta je
imela zelo pomembne todke, vendar ni bila sklepéna. Vroce teme in spremembe
so bile Ze obdelane, pricelo se je trdo strokovno delo pri posameznih resitvah in
zdolgocasene razprave o pluralizmu in odnosu do vere v $oli. Dr. Lazarini je novi-
narjem povedal, da bo dr. Bucarja, predsednika skupscine, obvestil, da v takih raz-
merah ne more delati.

Na prvi seji se je sestal Demokrati¢ni forum in podprl lai¢no $olo ter evropei-
zacijo Solskega sistema.

V Nedeljskem Dnevniku je Ranka Ivelja objavila obseZen intervju z dr.
Janezom Bajcem z nadnaslovom Sola, v kateri se ulenci in uéitelji veliko smejejo, je v
- Kuvajtu.>!

Nasi razgledi so objavili ¢lanek Zdenka Medvesa (29), v katerem je poskusal
razjasniti nekatera vprasanja o pluralnosti in nevtralnosti $ole.*?

Na Zavodu je bil pomemben sestanek za razvoj slovenskega jezika v Solah.
Sklicala sva ga z dr. Matjazem Kmeclom z namenom, da se to podrocje ustrezno
organizira in poveze ter vkljuéi v delo ve¢ uditeljev iz prakse, pa tudi strokovnjake
slaviste izza meje. Po tem sestanku so se stvari kar premaknile, posebej ker so
veliko pomagali minister dr. Janez Dular, oba ¢lana predsedstva, dr. Matjaz Kmecl
in Ciril Zlobec, ter pomemben ¢&lan strokovnega sveta, akademik dr. Janko Kos.>

15.11. je bila ponovljena seja strokovnega sveta R Slovenije z udelezbo samo 13
od 24 ¢lanov in predsednik dr. Lazarini je dal na glasovanje predlog o zaupnici.
Zanjo je bilo samo 12 ¢lanov (sam ni glasoval), zato je nepreklicno odstopil z

50 Ta ¢len sem na seji ostro napadel, ¢e$ da je to sramota in kriminal in da naj pustijo
ljudi, da zakljuéijo mandat, ¢e pa kdo ni strokovno dober, ga lahko Ze sedaj zamenja-
jo. Svet je po daljsi razpravi moj predlog sprejel in 43. ¢len umaknil, jaz pa sem spet
padel v nemilost politike in v zobe raznim razpravljalcem po ¢asopisih. Prvi se niso
mogli znebiti ostankov rdecega sistema, drugi pa so izgubili moZznost pisati o aferah,
ki so nastale pri preganjanju ravnateljev iz $ol in nastavljanju za ravnatelje vsega, kar
leze in gre, le da priznava in poslusa poglavarja v Vatikanu.

51 Kot Ze nekaj prej omenjenih ¢lankov tega obdobja je tudi ta napovedoval zlo usodo
nekega sistema.

52 Zdenka Medvesa so v tem ¢asu v pedagoskih in politi¢nih krogih gledali $e zelo neza-
upljivo, saj je veljal za enega od ideologov usmerjenega izobraZzevanja. Pred prihodom
na Zavod ga nisem poznal, kasneje pa sem ugotovil, da je zelo dober strokovnjak in
sem ga povabil med svoje svetovalce. Seveda pa ni mogel iz svoje koZe in se je leta 1994
in 1995 spet pojavil v ekipi, ki je obujala v prakso koncept usmerjenega izobraZzevanja.

53 Ob poslusanju zadetne razprave sem tudi provokativno izjavil: Slovens¢ina je prevec
pomembna, da bi jo prepustili slavistom. To je malo razburilo prisotne in se kasneje
veckrat pojavilo v Casopisih v raznih kriti¢nih pismih.
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mesta predsednika. Seja je nato potekala v obliki diskusije, po petih urah pa je pod
tocko razno prislo do spora med Zavodom (mano) in predstavnikom Ministrstva
za $olstvo in $port Stanetom Cehovinom. Ministrstvo je hotelo prepovedati vsem
$olam, ki niso vkljucene v eksperiment, tri ali celo dve ocenjevalni obdobji in nov
nacin ocenjevanja, jaz pa sem trdil, da je to velika $koda in preprecevanje kvalitet-
nega dela v $olah.>

V treh gimnazijah smo to leto uvedli $portne oddelke (Gimnazija Setvid —
lokacija Srednja Zeleznicarska Sola Ljubljana, II. Gimnazija Maribor, Gimnazija
Celje). 16.11. je Niko Slana v Delu objavil ¢lanek Sport maje Solsko tradicijo. V njem
je opozoril na vse prednosti, pa tudi tezave pri tak§nem nacdinu dela z mladimi
$portniki.

Beograjska politika je objavila ¢lanek, v katerem je zapisala, da Srbi, Zivedi v
Celju, zahtevajo pravico do vrtca in Solanja njihovih otrok v maternem jeziku,
vkljuéno s cirilico. Problem se je zacel lepo razvijati. Na TrZa$kem pa so opozar-
jali, da se slovenski otroci vpisujejo raje v italijanske Sole kot v slovenske.?’

Minister dr. Vencelj in njegov namestnik Stane Cehovin sta v Piranu na pogo-
voru s Solniki z Obale predstavila delovno gradivo o organizaciji in financiranju
Solstva v republiki. Minister se je tudi sooCil s problemi piranske Visje pomorske
Sole, ki je hotela postati visoka, pa so se v Mariboru spomnili, da bi oni imeli pro-
metno fakulteto. »Se dobro, da Drava ni jezero, sicer bi v Mariboru odkrili, da bi
lahko imeli tudi pomorsko fakulteto,« so trpko izjavili Pirancani.

Na Ptuju pa so v inovativnem srednjeSolskem centru zaceli s komunikacijski-
mi treningi dr. Pava Brajse.”

V Cankarjevem domu je bil pogovor na temo Polozaj otrok v $oli. Povedali so, da
je leta 1985 naredilo 24 otrok samomor, najmlaj$i je imel samo 10 let. Dr. Barica
Marenti¢-PoZarnikova je menila, da so udenci Zrtve dobrih namenov odraslih.5’
Zdenko Lapajne pa je predlagal vsem reformatorjem, da takrat, ko jih prime refor-

54 Na ta nadin sem uspel ravnatelje treh 3ol (obenem pa moje somisljenike in prijatelje
Suﬁters’siéa, Lovrenéica in Bratino), obraniti sankcij, leto ali dve kasneje pa je Ministr-
stvo prepisana navodila teh $ol posiljale po Solah kot model, kako naj se organizira
pouk in ocenjevanje v $olah.

55 Dogajalo se je namrec to, da so imele slovenske Sole razmeroma malo otrok, prostori
so bil slabi in ucitelji slabo placani. Na TrZaskem je bilo razmeroma veliko $ol, ki pa
niso imele dovolj otrok. Niso pa se mogli dogovoriti, da bi $tevilo $ol zmanijsali na
razumno $tevilo. Zato so starsi otroke raje vpisali v italijanske $ole, v katerih pa seve-
da ni bilo pri¢akovati utrjevanja narodne zavesti. Slo je za podoben problem kot tisti
¢as v Sloveniji s podruzni¢nimi $olami. Politika in véasih tudi star$i so jih Zeleli v
vsakem zaselku, otrok pa je bilo premalo in teZko je bilo doseéi visoke standarde $ola-
nja in znanja.

56 Profesor Brajsa je ocaral slovenske uciteljice, zato sem si ga z veseljem ogledal in se z
njim pogovoril med enim od obiskov na Zavodu. Ocenil sem, da je bilo bistvo njegove-
ga uspeha v tem, da si je za svoje poslusalke vzel ¢as in jih med suverenim vodenjem
usmeril k cilju, ki so si ga zaZelele. Vmes pa jim je dovolil, da so imele celo svoje
pripombe in mnenja na poti do ciljev.

57 V tistem ¢asu sem Ze imel toliko izkusenj, da sem vedel, da so otroci tudi Zrtve slabih
namenov odraslih.
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matorski bes, sedejo v kot in poc¢akajo, da jih mine.
V Izoli je imel prvi sestanek Mladinski svet Slovenije, ki naj bi povezoval vse
razli¢ne mladinske organizacije in organizacije, ki izvajajo dejavnosti za otroke.
Po dolgem ¢asu se je slovenska javnost seznanila s problemi in Zeljami Solstva
v Porabju (30). Clanek je bil napisan, ko so ravnatelji nekaterih ljubljanskih in
zasavskih $ol obiskali $ole v Porabju.8

December 1990
Svetovalni center za otroke v Ljubljani je praznoval 35-letnico delovanja.

V Ljubljani so, tokrat Ze decembra, priceli razmisljati o vpisu v srednje 3ole,
nemalo ljudi pa se je razburilo zaradi novic, da bodo ukinili Dedka Mraza. Branka
Lovrecié, mestna sekretarka, je vse zaskrbljene potolaZila, da bodo sprevod res
ukinili, ker ni denarja, da pa bo Dedek Mraz vsak dan priSel na Gospodarsko raz-
stavi§ée. Smo demokraticna druzba, zato smo hoteli ljudem ponuditi vse moznosti: Bozic-
ka, Miklava in Dedka Mraza. Otroci potrebujejo pravljicne osebnosti, tega jim nobena
oblast ne more vzeti. Starsi imajo zdaj mognost, da izbirajo.®

Z intervjujem z Jankom Svetino v Delu 5.12. z naslovom Na reseru 700 ravna-
teljew, vendar najbrs ne vsi hkrari, minister ni ravno prispeval k miru po $olah.

Strokovni svet je na seji, ki jo je spet vodil dr. Lazarini, tokrat razpravljal o di-
ferenciaciji v osnovni $oli. Dr. Strm¢énik je tokrat prisel na svoj racun in prisotnim
razumljivo in natanc¢no razlozil, kaj sploh pomenijo posamezni pojmi v zvezi z
diferenciacijo. Zavod je dobil nalogo, da kljub nestrinjanju z zunanjo diferencia-
cijo v osnovni $oli pripravi tudi predlog taksne variante.5

Dnevnik je objavil ob$iren intervju z ravnateljico ljubljanske $ole Majde Vr-
hovnik Angelco Likovi&.! Sola je uvedla veliko metod dela, ki so jih potem pre-
vzele tudi druge $ole.

V Gozdu Martuljku je bil 9.12. sestanek o sodelovanju v $olstvu na podrocju
Alpe-Jadran. Med drugimi pobudami je bila kasneje realizirana tudi tista o usta-
novitvi trgovske akademije po vzoru avstrijske v Italiji in Sloveniji.

58 Vedja pomod pri Zivljenju in $olanju tem rojakom je tudi ena od pomembnih nalog Slo-
venije, kajti podroéje je gospodarsko zelo $ibko, stratesko pa zelo pomembno.

59 To je bil uvod v krasno zmedo, ki se je to leto dogajala na raznih novoletnih proslavah
za otroke. Ponekod sta se rdeci in beli dedek tudi stepla pred vrati v dvorano, otroci so
jokali, ko ni bilo pravega dedka, v sindikatih pa je bilo sploh hudo — kateri bodo pre-
vladali. Otrok pa kot ponavadi ni nih¢e vprasal, vlaéili so jih na razne prireditve, tako
da si je marsikateri verjetno za vse Zivljenje zapomnil bitke za naklonjenost.

Starsi naj se odlocijo, so se na koncu izmaknili vsi po vrsti.
Sicer so pa imeli najvecjo sreco otroci pluralnih starSev, ki so dobili od vsakega prej
omenjenega mozakarja kak$no darilo.

60 Clanom strokovnega sveta sem povedal, da necivilizacijskih predlogov Zavod ne bo
delal in da si jih lahko ogledajo v Avstriji. In res smo na Zavodu vedno predlagali
sodobnejse variante, ki bodo, vsaj upam, tudi v programu slovenske $ole v prihodnosti.

61 Ga. Likoviceva je bila izjemno delovna in sposobna ravnateljica in v veliko pomo¢ pri
prenovi osnovne $ole. Kasneje, leta 1995 pa se je prevec spolitizirala.
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Nosilci projekta o nadaljnjem razvoju srednjega Solstva dr. Janez Sagadin, dr.
Vera Doma in dr. Darja Piciga so na tiskovni konferenci predstavili svoje delo, ki
je nastajalo v tezavnih razmerah in v ¢asu, ko so spremembe v Solstvu in projekti,
ki jih je pripravljal Zavod, prehiteli avtorje. Med 13. in 15.12. je bil nato republis-
ki posvet v Poljéah, kjer smo se imeli ¢as temeljito pogovoriti o nalogah v zvezi s
to problematiko.5?

Zavod je imel letno srecanje v Slovenj Gradcu, Kranjskogorci so predlagali, da
bi se njihovi otroci Ze v osnovni $oli ucili italijan§éine in nems¢ine (bliZina trome-
je pacl), v Solskem muzeju Ljubljana so odprli razstavo o uditeljis¢ih v Srbiji, v
Ljubljani je bilo prvo tekmovanje iz razvedrilne matematike, bistriski ucitelji so
grozili s stavko, na okrogli mizi na prvi gimnaziji v Mariboru so zahtevali: Vrni-
mo v Sole latinséino. V Dornavi se je v nove prostore preselilo 180 duSevno in te-
lesno prizadetih otrok.

Dr. KreSo Petrovic¢ (31) je opozoril slovensko javnost in drZavo, da je Sport v
vrtcih nedorecen in da bo morala drZava, ko sprejema $port spet pod svoje okril-
je, ta problem resiti.3

V Cankarjevem domu je bilo tridnevno ra¢unalnisko sreéanje, ki se je ukvarja-
lo predvsem z uporabo ra¢unalnika in ne ve¢ z opismenjevanjem.

17. 12. so se v okrnjeni izvedbi sestale delavske univerze in ugotovile, da sis-
tem razpada ter da bo treba sistemati¢no urediti podroéje izobraZevanja odraslih.

Zadnje leto, ko v Sloveniji $e ni bilo bozi¢nih praznikov, je bil zadnji teden de-
cembra zelo aktiven. Podeljevali smo razna priznanja, se udelezevali sprejemov in
na eni od slovesnosti v znameniti vili Pod RoZnikom je dal minister dr. Vencelj
tudi velik poudarek $portu v $olah s simboli¢no primerjavo: Zelim si, da bi se vsak
otrok zavedal, kako pomembno je pod eno pazduho nositi knjigo in pod drugo Sportne
copate.

Vse lepe in prijetne dogodke pa so kvarile razne teZave in prepiri: Marojeviceva
Stranka za enakopravnost ob¢anov je zahtevala v ob¢ini Jesenice proste dneve ob
vseh verskih praznikih, na srednjeSolskem centru v Murski Soboti so po dolgo-
trajnih prepirih uvedli disciplinsko druzbeno varstvo, Delo plus je pisalo o profe-
sorici matematike M. R. kot no¢ni mori, nakar je ¢lanek K. Dolenca v Delu dne
'28.12. resni¢no dotolkel veliko dobro mislecih: Prometna vzgoja je za ucence le na-
vadno zapravljanje casa.

Clanek Ranke Ivelje v najbolj branem Casopisu Nedeljskem Dnevniku z naslo-
vom Nadpovprecnost ni ve¢ kazen (30.12.) in voscilo kluba strasev za bolj$o $olo sta
nekako omogocila normalen zakljucek leta 1990.

62 Rezultate smo koristno uporabili pri spremembah v $olstvu, vendar je bilo nemogoce
pustiti srednjo $olo $e leto ali dve nespremenjeno, da bi lahko raziskovalci zakljucili
svoj posel.

63 Problem je enako aktualen tudi danes, saj je premalo storjeno za $port otrok v vrtcih.
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1991

Januar 1991

3.1. je dr. Pavle Zgaga predstavil v Delu novo slovensko revijo The School Field
(32), katere urednik je bil moj dobri znanec in kasnej$i sodelavec pri nekaterih
projektih in velik podpornik mednarodne mature Marjan Setinc (kasneje poslanec
v slovenskem parlamentu). S to revijo smo se zadeli Slovenci predstavljati svetu,
obenem pa legalizirali kmecki termin polje tudi v Solskem prostoru. Pa saj so imeli
svoja polja tudi filozofi, medicinci in celo kmetijci.

4. januarja je Janko Svetina v Delu objavil ¢lanek Pocitnic je konec, prihajajo
pocitnice. V njem je oznanil, da so imele to leto prvic¢ po dolgem casu $ole teden dni
pocditnic od bozi¢a do novega leta in da se bliZajo Ze nove — polletne pocitnice.
Nakazal je tudi velik problem, da so pri nas otroci prakti¢no brez pocitnic od sep-
tembra do konca januarja® in odprl klasi¢no zgodbo o tem, ali je smiselno deliti
Slovenijo glede na pocitnice na dva dela.

Ob tem se je pojavil Se dodaten problem, da so npr. na Jesenicah hoteli proste
dni pouka tudi muslimani in pravoslavni. Zato so se ravnatelji jeseniSke ob¢ine
dogovorili, da bodo opravi¢ili vse izostanke na sam dan verskih praznikov pravo-
slavne in muslimanske vere (bozi¢ in ramadan). Predsednica obcinske vlade ga.
Rina Klinar (kasneje drzavna ministrica za delo) pa je predlagala, naj se vpradanje
o teh zadevah naslovi na ustrezen republiski komite.

Ceprav o $olskih placah ni dobro govoriti v ¢asu $olskih pocitnic (ker razburi-
jo tisto vedino, ki meni, da imajo uéitelji itak preve¢ prosto), so v Delu objavili po-
datek, kako so place razli¢ne od ob¢ine do ob¢ine. V bolj bogatih obcinah so uci-
telji zasluzili nad 7.000 dinarjev, v revnejih (in teh je bilo Cetrtina) pa le 4.500 SIT.

Zdenko Kodrié se je v Veceru, 5.1., spraseval (33): Zakaj hitijo =z zakonom o or- '

ganiziranosti in financiranju vzgoje in izobraZevanja? Kje so tako imenovani podrocni
zakoni: o osnovni in srednji Soli, univerzi, vricih? Avtor je ugotavljal, da Solstvo potre-
buje zakon kot suha zemlja deZ, vendar pa naj ob takem predlogu raje $e malo
vztraja v susi. Predlog zakona naj bi temeljil na starih predpostavkah, bistvene
stvari so pozabljene, pojavljajo se dolo¢ila, ki so Se bolj morilska od komunisti-
¢nih, ravnatelj ostaja $e vedja sveta krava kot doslej in ga bo oblast branila z vsemi
topovi, svet starSev je podoben milnemu mehurcku itd. Skratka, dovolj groz-
ljivosti, da zakon ni bil sprejet leta 1991 niti ni $e leta 1995.

Ministrstvo pa je ta ¢as potovalo po Sloveniji in s predlogom zakona draZilo
Solnike (prevladovali so ravnatelji) in ob¢inarje, ki jih je skrbelo predvsem to,
koliko jih bo Sola stala in kje bodo dobili vsaj toliko denarja kot prej. Bojan
Dolenc, Milena Markiceva in Stane Cehovin so v glavnem prevzeli breme pojas-
njevanja nepojasnljivega, pa tudi vse pripombe, zasmehovanja, razburjenja ipd., ki
so jih nanje naslavljali demokracije Ze siti $olniki. Omenjeni kolegi so imeli
7elezne Zivce in se na koncu vedno izvlekli s podobnimi ugotovitvami: Ni¢ ni Se

64 Tako hudo seveda ni bilo, saj smo takrat kar nekaj dni praznovali 29. november, rojst-
ni dan Jugoslavije, ponavadi pa nekaj dni prej in kasneje tudi novo leto.
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zamujenega, vsaka pripomba je dobrodo$la in jo bomo, ¢e bo v kontekstu, tudi
upostevali. V Mariboru je na posvetu 7.1.1991 Ministrstvo javno povedalo globoko
misel, da $ola ne bo profitna ustanova, da bo pa malo tudi morala gospodariti.

V Mariboru pa so isto¢asno pripravili uvajalni seminar waldorfske pedagogike
(34), katere namen je vsakega otroka vzgojiti tako vsestransko, kolikor je v ¢loveku
sposobnosti, da se razvije v vsej svoji polnosti. Umetnost pa je sredi$ce uénih pro-
gramov take Sole. Predavali so Wolfgang Findeisen, Margit Wagner in takrat edina
slovenska uciteljica, usposobljena za ta program, Branka Strmole.®® Uvajanije te $o-
le je imelo pomemben vpliv na razmi$ljanja slovenskih uciteljev in bilo v tistem
¢asu pomembna osvezitev za nas prostor. Seminarja se je udelezilo 150 slusateljev,
$e enkrat toliko pa so jih morali zavrniti. Na okrogli mizi so udeleZenci tudi ugo-
tovili, da so pedagogi privesek aktualne politike, in zato poslali ministru dr. Venc-
lju protestno pismo, v katerem so zapisali, da pomeni predlog zakona o organi-
zaciji in financiranju $olstva nedopusten poseg v avtonomijo dela $ole.

Zgledi so Ze vlekli.

Zoltan Jan, profesor iz Nove Gorice, je 10.1. zapisal v ¢lanku v Dnevniku (Zad-
nji ostajajo med zadnjimi), da toliko pooblastil, kot jih nova zakonodaja predvideva
za ravnatelja, le-ti nimajo nikjer na svetu.5¢

Isti avtor pa je v Nasih razgledih, 11.1.1991, objavil ¢lanek z naslovom Izracu-
navanje Solskega tolarja s podnaslovom Razpoke v metodologiji in praksi (ali metode za
zmanjSevanje). V ¢lanku je dokazoval, kako tudi nova oblast, ne le da uéitelja slabo
placuje, ampak ga tudi vlece za nos, oz. mu laze.

Na Gimnaziji Celje so zakljucili prvi trimester od treh v poskusu uvajanja tri-
mestrov in ugotovili, da so dijaki manj napeti, odprto pa je $e: ve¢ ali manj znan-
ja? Ucenci so ugotovili, da se lahko naucijo, ko je treba, in da se ni treba uéiti spro-
Lok

Univerza je dobila nalogo, naj se odpre svetu in ustvarjalnemu prepihu (Janko
Svetina, Delo, 9.1.1991), obenem pa je krcila programe z 900 na 750 ur predavanj
in vaj letno.

Tudi v vrtcih so te pobude vzeli resno in poskusali model in izku$nje italijan-
skih vrtcev s Primorske prenesti v druge vrtce in to ve¢inoma z angleskim jezikom
B5)s

V Sloveniji sta bili tudi zanimivi predavanji. Dr. Vid Peéjak je v Radovljici pre-
daval o vzgoji za ustvarjalnost in optimizem, dr. Reginald Vospernik (ravnatelj
Zvezne gimnazije za Slovence v Celovcu) pa v Zupnijskem domu v Dravljah na
temo Ravnatelj — etiéni in pedagoski vodja sole.5

65 Kasneje je Branka Strmole vodila ustanavljanje prve waldorfske $ole v Sloveniji.

66 Le-ti pa so istocasno trdili, da jih verjetno tako malo nima nihée.

67 Nekaterim uciteljem pa je pocasi pricelo prihajati v zavest, da imamo v $oli ob¢asno in
napovedano ocenjevanje ter vsakodnevno preverjanje znanja zaradi poteka pouka.

68 Dr. Vospernika so povabili kri¢ansko usmerjeni pripravljalci zakona, da bi potrdil nji-
hove teze, ki so temeljile na avstrijski ureditvi. Pa jih je razgledani ravnatelj krepko
razocaral in razlozil, da naj si Slovenija nikar ne nakoplje tak$nega okostenelega in
birokratskega $olskega sistema. Kasneje se je dr. Vospernik zelo redko pojavljal v Slo-
veniji.
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8. januarja je bila v prostorih Mladinske knjige na Titovi cesti v Ljubljani
predstavitev publikacije Verouk v sole?!, ki je iz§la kot Cetrti zvezek skupine Sol-
skega polja, uredila pa sta jo Slavko Gaber in Zdenko Kodelja. ZaloZbi, ki sta knji-
go zaloZili, sta bili Krt in Zamorc. UdeleZenci so ugotovili, da smo odgovor v slo-
venskem Solstvu pravzaprav Ze nasli (ne kot predmet, pac¢ pa kot znanja, kamor to
spada) in da se lahko o verouku pri nas lahko pogovarjamo bolj spro$¢eno in ni
razloga, da bi kamor koli hiteli.®®

Izdaja publikacije Verouk v sole?, ki je napovedovala kratkorocno prevec rozna-
tih ¢asov indoktrinaciji in verouku v $olah, je vzpodbudila plaz prispevkov in ko-
mentarjev. i

Jozko Tomazi¢ je v Druzini, 13.1.1991, zapisal v clanku Se o verouku v Soli: Kvas
vere pa mora zaceti delovati tudi sredi Zivljenja, to je za otroka in mladostnika sredi
ucnega procesa. Versko znanje v nasi druzbi pada iz leta v lero tudi pri nasih veroukarjih.
Recimo, da je bila dosedaj za to kriva nasa druzba, odslej naprej pa bomo zato krivi krist-
Jani sami. Vemo tudi, da ne smemo pustiti znanja na osnovni stopnji, Ce pa lovek konca
visoko Solo. Ird.

Minister dr. Vencelj pa je bil tokrat taréa Mladine, ki je v rubriki Demos je na
oblasti Ze 246 dni objavila njegov intervju za Vjesnik z dne 31.12.1990, Dnevnik pa
je objavil 10.1. celoten intervju.

»Mislim, da se na $portskom podrodju, $to se Jugoslavije tice, ne smije nista
mijenjati, barem ne potezima »kratkog daha«. A to znaci da Sport i dalje
mora povezivati jugoslovenske narode i narodnosti, kao $to se to ini posvu-
da u svijetu. I zato nema nikakva razloga da Sport zatvorimo u republicke
okvire. Cak, $tovise, smatram da je to jedno osnovnih veziva koje nas ubu-
dude moze spajati.«

Medtem ko so po Sloveniji razpravljali o verouku in Solskih zakonih in financira-
nju, pa so se otroci na Obali vedno bolj usmerjali na mamila (36). V ¢lanku je
zapisano, da policija ve za preprodajalce in da je Slovenija raj za italijanske drzav-
ljane, ki imajo doma zelo strogo zakonodajo.”

Predlog zakona o organizaciji in finaciranju Solstva je Se naprej buril duhove,
nekateri so se sprijaznili, da bo kar v redu, ¢e bodo pustili stare ravnatelje do iz-
teka mandata, Zoltan Jan je pisal protestne in osve$cevalne ¢lanke v vse mogoce

69 Na predstavitvi knjige se je zbral ves bivsi, takratni in bododi Solski vrh, razprava je
bila kar burna in spomnim se, da sem v svojem prispevku omenil, da sem vesel, ker
smo tak$no resitev predvideli na Zavodu Ze pred letom dni brez odveénega filozofi-
ranja in teoretiziranja in da to mnogim udeleZencem ni bilo ravno viec. Placani so
namre¢ bili za to, da so mesece in leta mleli to, kar je bilo prakti¢no misle¢im ljudem
takoj jasno.

70 Na zalost do danes oblast ni naredila nicesar, le otrok, ki uZivajo mamila, in kriminala
je vedno ve¢. Razni italijanski doni in drugi patroni pa si bodo tlakovali pot do svet-
niskega naziva na marginalnem $tevilu mladih. Cesto me preveva obcutek, da se ves ta
kriminal pusca nalas¢, da lahko politiki odvrnejo ljudi od vsakdanjih tezav, obenem pa
si mnozica ljudi zagotovi delo — zdravniki, psihiatri, vzgojitelji, pazniki, policaji, sod-
niki ipd.
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casopise in revije, Zdenko Kodri¢ pa je zadevo zelo primerno ocenil v ¢lanku
Zakon — nov prispevek k slovenski blaznosti (VeCer, 11.1.1991). Dobrih deset dni ka-
sneje je v reviji Evropa (24.1.1991) Joze Urh napisal ¢lanek Utitelji — namescenci
namestencev in v njem ugotavljal, da bodo v primeru sprejetja zakona $ole postale
pripravnice ali male 3ole politi¢nih spretnosti. Mladina je konec januarja objavila
¢lanek z naslovom Let nad kukavicjim gnezdom, v katerem so posebej izpostavili tri
misli: minister dr. Peter Vencelj — O Solstou mora odlocati tisti, ki placa;’' mag.
Slavko Gaber — Zakon si drzne urejati stvari, ki bi jih morali urejati posebni zakoni; dr.
Veljko Rus: Drgavna kontrola zavodov je skodljiva, ker blokira racionalizacijo njihovih
dejavnosti in zavira inovacije. Nekateri so ministru tudi oéitali, da ne placuje on,
ampak davkoplacevalci, kar pa ni imelo vecjega uéinka. Prejsnji, $e bolj pa vsi nas-
lednji ministri so vzeli drZavo in prorac¢unski denar za svoja.

Na zgodbo o zakonu so se spravile tudi stranke, ki so videle lep poligon za pre-
magovanje tekmecev in spravile na povr§je tudi ves bedni »intelektualni« poten-
cial, ki so ga usmerile v $olstvo. (Redkim izjemam se opravi¢ujem.) SDP (Stranka
demokrati¢ne prenove) je svarila pred popolnim podrZavljenjem $olstva in opo-
zarjala na odsotnost druZzbenega okolja, LDS (Liberalno-demokratska stranka) pa
je menila, da je ureditev po predlaganem zakonu nevzdrzna, da je nacionalni pro-

- gram Solstva stvar obstojece drzavne politike in zakonodaje in da spada med pro-
racunske predpise samo tehnika financiranja. Desno usmerjeni nacionalisti so se

' spravljali na pluralisti¢ne interese otrok priseljencev, kri¢anska demokracija pa je
iskala v predlogih podobnosti z avstrijskim Solstvom in predvidene oblike krican-
ske vzgoje v $olah. Le otroci in ucitelji niso zanimali nikogar.

Ucitelji in ravnatelji so se priceli zdruZevati v sindikat vzgoje in izobraZevan-
je, ki je med najpomembnejse teme uvrstil vlogo ravnatelja.

Pa se je le zgodilo tudi kaj konkretnega.

1. Udelezenci otroSkega parlamenta in javne tribune v Cankarjevem domu ter
Zveza prijateljev mladine so 16.1.1991 objavili v ¢asopisih poziv slovenski javno-
sti, skups¢ini in vladi Republike Slovenije. V njem so po nastevanju vseh proble-
mov in tezav med drugim zahtevali, da je treba poloZaj otrok v Sloveniji izbolj3ati,
pripraviti celotno strategijo za zagotavljanje zdravja vseh otrok in mladine, pripra-
viti celotno politiko za refevanje problemov otrok in mladine itd.”?

2. Ivan Zupanc je poslal ministru javno pobudo (Delo, 19.1.1991), da naj se an-
gazira in poskrbi, da bo v primeru izselitve voja$nice na Metelkovi le-ta pripadla
srednjim $olam in mladini v Ljubljani. Pa tudi za druge voja$nice je predlagal
podobno.

Kljub izpricani skrbi za mladino pa celjskim srednjim $olam po poplavi pred
dobrim mesecem $e ni nihée pomagal. Najhuje je bila prizadeta tehniska $ola mar-
$ala Tita, pa so se morda z vrha po malem mascevali. Namesto k telovadbi — hodijo
na sprehode je naslov ¢lanka, v katerem je Violeta Vatovec-Einspiler opisala celjske
tegobe 15.1.1991 v Veceru.

71 Univerza je kmalu ugotovila, da ji minister ne misli ukazovati, ¢eprav jo bo placeval,
in je srecno avtonomizirala naprej.

72 Zalostno je bilo le to, da so bili med udelezenci omenjenih razprav ve¢inoma tudi tisti,
ki so jim apel posiljali, oz. so ga posiljali skoraj sami sebi.
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Pa je ¢lanek in $e kaj drugega le pomagalo. Konec januarja so Sole dobile 60 %
potrebnega denarja in se spravile k delu. Kaj po$tenega, resnici na ljubo, ni bilo
mogoce storiti, ker so se morale stene posusiti, pa vendar, vsaj obljube so bile iz-
polnjene.

Januarska Stevilka revije Otrok in druZina je prinesla ve¢ zanimivih ¢lankow.
Aleksander Cokan, urednik DrZavne zaloZbe, je spet spisal zgodbo o tezavah, ki jo
imajo zalozbe v januarju, ko morajo pripraviti knjige, pa ne vedo, katere veljajo,
koliko naj jih natiskajo in koliko naj stanejo. Skupina avtorjev je potarnala nad
Pastorko Slovens$éino, neutrudna Biserka Meden pa je pripravila v okviru akcije
Is¢emo dobre Sole predstavitev OS Majde Vrhovnik, njene ravnateljice Angelce
Likovi¢ in drugacno opismenjevanje, ki ga je v Slovenijo uvajal g. Michael Wam-
bach.”®

Druzboslovci so zborovali v Mariboru in ugotovili (37), da je v predmetniku
premalo ur druzboslovja, dr. Pavle Zgaga pa je ravnanje Solskih oblasti primerjal
z nenehnim Zaganjem nog nestabilni mizi in opozarjal, da v konfliktni druzbi ni
mogoce pric¢akovati idealne, brezkonfliktne 3ole, a si $olska oblast venomer priza-

deva prav za to. Dejal je tudi, da Sola potrebuje predvsem nekaj miru, da bi si |

odpocila od reform, ki jih je povzroéila politika. Dr. Darko Strajn, direktor
PedagoSkega inStituta, je ob koncu razprave lepo in samokriti¢no povedal, da bo
treba najprej nivelirati ideoloske tocke.”*

Med interesenti za $olske ure v srednjeSolskih programih so povzdignili glas
tudi kulturniki iz IO Slovenskega kulturnega zbora, in sicer so objavili ¢lanek v
Dnevniku (38), kjer so o¢itali na¢rtovalcem novih programov, da od klasi¢ne me-

re, ki vidi ¢loveka v $tiridelni celoti (fiziéni, intelektualni, estetsko-custveni in |
moralno-znaé¢ajski), podpiramo le prvi dve sestavini, zanemarjamo pa drugi dve. |

Madrid so vtaknili v naslov zato, ker v tistem ¢asu Slovenija ni hotela podpreti ne-
kega galerijskega projekta v Spaniji.

Da ne bi bile teZave le na ministrstvih v Ljubljani, so poskrbeli na srednjesol-
skem centru v Murski Soboti, kjer so se posteno obdelovali, tako da je ob¢ina ko-
nec januarja zagrozila z ukrepom druzbenega varstva. Pa vendar so tudi tu ugo-
tovili, da je kriva drZava, ker ne sprejme zakonov, proti katerim pa so bili na $oli
tudi v vecini.

Medtem ko so predmetne skupine protestirale, ¢e§ da imajo premalo ur v $oli,
ucitelji premalo svobode itd., so ucitelji telovadbe — po novem $portni pedagogi —
protestirali, ker so jim hoteli povecéati uéno obveznost. Nekje so namre¢ izvedeli,
da ho¢e minister po sprejetju novega zakona zmanjsati obveznost nekaterim uci-
teljem — predvsem za slovenski jezik in matematiko, nekaterim pa jo povecati. Pa

73 Gospod iz Belgije (njegova mati je z Bleda) poucuje jezik po metodi, ki se povezuje z
integriranim poukom in gradi na pravljici kot osrednji metodi. Otroci Ze od zacetka
uporabljajo ¢rke pa veliko ritmike in glasbe in se navajajo na resni¢ne situacije v Ziv-
ljenju. Metoda se je kasneje precej razsirila po ljubljanskih solah predvsem po zaslugi
Katje Hvala, v tem ¢asu moje pomocnice na Zavodu.

74 Vedel sem, da bo ta nivelacija trajala vrsto let in ¢e sem prav obves§den, so nihanja
vedno vedja.
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je bil spet povod za prepir na Solah in odvrac¢anje pozornosti od glavnih proble-
mov.

Izsel je Katalog programov obveznih izbirnih vsebin za gimnazijce, ki sta ga do-
konéno uredila Rezka Osterman Cevc z Zavoda za $olstvo in dr. Drago Cepar z In-
stituta JoZef Stefan. V katalogu je bilo okrog 120 razli¢nih programov, ki so jih po-
nujali zunanji ponudniki, cena na ufenca pa Ze takrat mizernih 9,5 dinarja na
udenca na uro.”>

Katalog je naletel na lepe ocene in pohvale v javnosti, osebno pa sem bil zelo
vesel, ker je bil Zavod vsaj enkrat, pa ¢eprav le na pol, pohvaljen tudi v DruZini
(39) (4. $t. 1991). Takole se je zapisalo nepodpisanemu avtorju v ¢lanku z naslovom
Kazipot v folklorna izrocila, kjer je opisal knjigo Marije Stanonik Slovstvena folk-
lora v domacem okolju: Svojo plemenito pobudo na 135 straneh je mogla Stanonikova
poslati med slovensko bralno ljudstvo le v nakladi piclih 500 izvodov v zalozbi driavne-
ga zavoda za Solstvo. Samo tam je nasla posluh za temeljito in premisljeno delo.

Na probleme z daljnoseznimi posledicami je opozarjal tudi Peter Kolsek v
¢lanku Knjigevnost kot problem (Delo, 25.1.1991), kjer je razglabljal, kako v $oli po-
ucevati knjizevnost. »Ali je res potrebna reforma reformirane reforme? Ne vemo prav-
zaprav, kaj natancno je v nacrtu, toda bojimo se, da bo knjiZevni pouk dokonéno mrknil
nekje med nenehnimi reformatorskimi naleti in uciteljsko apatijo. Saj navsezadnje je knji-
ge, kot vemo 1z slovenske literarne zgodovine mogoce tudi tehtati — ée smemo dodati maj-
hen metodoloski pripomocek.«”

Konec januarja so birokrati na nasem ministrstvu slavili pomembno zmago,
predlog zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja so v druzbe-
nopolitiénem zboru slovenske skupscine sicer temeljito obdelali in dodali veé
strani pripomb, vendar na koncu sprejeli.

Tudi na Zavodu smo bili veseli, ko smo izdali knjigo Izobrazevanje za 21. sto-
letje, ki je pomenila pomembno strokovno delo s prek 200 referencami. Priprav-
ljena je bila s sodelovanjem najpomembnejsih slovenskih strokovnjakov. Regitve

75 Zaradi nizke cene je sicer odli¢na zamisel propadla in tudi novi minister dr. Gaber ni
videl vzroka za tako stanje in je poskusal zadeve zmanjsati. Morda je to storil tudi
zanalas¢ in s tem »odstrelil« iz Solstva mnozico kr¢anskih vsebin, ki jih je uspel skozi
izbirne vsebine vriniti dr. Cepar (takrat predsednik komisije). Iz tega je nastalo preure-
janje gimnazijskega programa, ki je zaradi nepoznavanja celotne filozofije gimnazije
povzrocilo veliko zme$njavo in probleme. Glavni krivci za nizke cene pa so bili na stra-
ni kr¢anskih indoktrinatorjev, ki so ponujali programe celo zastonj (verjetno pa bi v
zacCetku celo placali, samo da bi pridli v $olo). Tako je Medskofijski odbor za $tudente
ponujal npr. programe: Sveto pismo v Zivljenju ¢loveka, Kri¢anski pogled na svet, No-
vi ¢lovek za novo druZbo ipd., DruZzinski center Bretanija in Pastoralni institut iz Ma-
ribora sta pripravila tefaj z naslovom Vzgoja za ljubezen, sodelavka Rdedega kriZa iz
Kranja pa te¢aj Mladi, ljubezen in spolnost. Izvajanje teh tetajev je povzrocilo nekaj
afer, nakar je nekatere prepovedalo Ministrstvo, preostalo pa ravnatelji, ve€ina ponud-
nikov pa je itak izgubila interes zaradi nikakr$nega placila. Vsebine so izvajali le $e
vsega hudega vajeni ucitelji.

76 Kako dobro je avtor opredelil problem, se je pokazalo po poskusni maturi leta 1994 in
Se bolj se bo na pravi leta 1995 in v naslednjih letih.
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v knjigi so bile seveda v velikem nasprotju z reSitvami v predvideni zakonodaji in
financiranju, zato dela na Ministrstvu za $olstvo in $port niso bili veseli in je pov-
zrocalo stalna trenja in pripeljalo tudi do razkola. Publikacija, prevedena v angles-
¢ino, je Se danes, leta 1995, prakti¢no edino gradivo o konceptu slovenske Sole, ki
ga slovensko Ministrstvo lahko da brez sramu iz rok. Nekateri to trdijo tudi za Be-
lo knjigo, ki pa je po mojem mnenju le dokaz za to, da se je Solstvo v Sloveniji
predalo.

30.1. je Dnevnik objavil komentar Ranke Ivelje (40), v katerem je zapisala ob
koncu znamenite besede: Blagor vladi, ki ima tako razumevajocega Solskega ministra.
Medtem ko so se drugi resorji Sirili, kupovali vse mogoce in nemogoce, je dr.
Vencelj izjavil: Gospodarske razmere so Se zmeraj zaostrene, in Ce k temu dodamo Se
sedanji politiéni trenutek, ki zahteva veé denarja za obrambo degele, je jasno, da bo za Sol-
stvo v prihodnjem letu kar dobro, ce ne bo imelo manj denarja kot letos.

31. januarja je bila pomembna seja strokovnega sveta, ki je sprejemala ukrepe
z daljnoseznimi posledicami za slovensko $olstvo — uvedbo mature.

Februar 1991

1.2. je Delo objavilo ¢lanek J. Svetine z naslovom Matura 1995, poskusna 5-letna tr-
govska akademija pa letos. Slo je za sejo republiskega strokovnega sveta za vzgojo in
izobrazevanje. V poudarjenem tisku je bilo zapisano vprasanje dr. Kosa: »fe
misljeno, da bodo maturitetne naloge dijakov ocenjevali tudi dr. Joge Toporisic, dr, Mirko
Furak, dr. Andrej Capuder in drugi univerzitetni uéitelji, ali samo srednjesolski profesor-
7i?« Dr. Franc Lazarini: »Misljeno je, da tudi univerzitetni profesorji in drugi ugledni
kulturni delavci.« Dr. Kos: »Tegko verjamem, da bo tako.«

Zelo zanimivo in znacilno je bilo vprasanje dr. Franceta Strmcnika: Al je res
potrebno, da je matematika obvezen predmet za vse maturante? Za mnoge ucence, ki kas-
neje postanejo pomembni umetniki, je matemanka velik problem, znanje matematike pa
pri njthovem nadaljnjem Solanju nima velikega pomena. Vecina Clanov strokovega sve-
ta je menila, da je treba uvesti znanje matematike in tujega jezika na dveh nivo-
jih.”?

2.2. je Z. Kodri¢ objavil v Veceru intervju z Branko Strmole o waldorfski $oli
(41). Ga. Strmoletova je zelo na kratko razloZila bistvo te $ole. Bistvo je ¢lovek, bist-
vo waldorfske Sole izhaja iz cloveka. S tem, ko clovek razvija tri podrodja — delo, duso in
duh, sebi omogoca, da razvije cimved potencialov, ki jih ima v sebi in sproséa kreativne si-
le, ki delujejo v vsakem cloveku.

Istega dne je Zoltan Jan objavil v Delu pismo z naslovom Polozaj uditelja v
novem Solskem zakonu. Med drugim je zapisal:

Eno pa je jasno. Utitelj v takem polozaju, kakrinega nacrtuje novi Solski
zakon, Se ni bil. In kot smo sliSali, predlagatelj prav takSen polozaj ocenju-
je za najpomembnejso adlocitev, od katere ne odstopa.

77 V &lanku je J. Svetina zapisal tudi moje nestrpno vprasanje, naj se Ze enkrat pove, ali
bomo z maturo ohranjali svojo slovensko danost ali stremeli k dohitevanju Evrope. Na
seji sem tudi predlagal, da je treba na ¢imvec olah uvajati kot paralelo oddelek med-
narodne mature, in to tudi v francoskem in morda tudi v $panskem jeziku.
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Ravnatelj bo povsem suvereno delil pravico po svojem zavodu po nacelu
»kadija tuzi, kadija sudic. Taksnih pooblastil nima en sam clovek v nobe-
nem sistemu. Se celo v vojski odlocajo o kljucnih vprasanjih sveti in komisi-
je.

Za vsak primer pa ima uéitel] nad seboj Se inSpekcijo, eksterno prever-
janje znanja ucencev (le teh pa sam ne sme prebirati), standarde in norma-
tive (na katere nima vpliva), pa Se klube starSev, vzgojne posvetovalnice...

20 uditeljev je pisalo odprto pismo, v katerem so zahtevali, da ostane v zakonu 43.
¢len, po katerem naj bi takoj za vsa ravnateljska mesta objavili razpise in names-
tili na ta mesta nove, neobremenjene ljudi.

Niko Slana je v ¢lanku Tidi pri nas postopoma do poosebljanja ol s Sportom (Delo,
4.2.1991) zapisal, da se, kljub temu da smo Sportni narod, pocasi ustvarjajo tudi
zametki poosebljanja $ol s §portom.

Isti dan je o spro$canju slovenske Sole pisala v Delu J. Kontner Venturini (42),
ki je omenila, da je potihem Ze prisla v Slovenijo osijeSka $ola, da je pred vrati wal-
dorfska $ola, medtem ko Sola Wambach Ze poskusno tece, razmislja pa se tudi o
$oli Montessori. Gospod Findeisen, ki je waldorfsko Solo predstavil slovenskim
uciteljem, je ugotovil, da imamo Slovenci veliko prednosti pred drugimi narodi,
saj imamo neko posebnost, da moZgani to¢no vedo, zakaj bije srce.

5.2. je Delo objavilo ¢lanek J. Svetine Umetnostna vzgoja bo ostala, v katerem je
zapisal, da je strokovni svet podprl predlog predmetne skupine za umetnostno
vzgojo na Zavodu, da le-ta ostane kot samostojen predmet in ne le kot vsebina. Z.
Matoz pa je v istem ¢asopisu ugotovil, da je ljubljanska univerza nelegalna, ker tri
fakultete $e niso sprejele statutarnega sklepa (43).

Mariborski Veder pa je poprosil: V soboto nikar! Slo je za pobudo dr. Venclja, da
bi imeli pouk tudi ob sobotah in na ta nadin razbremenili prenatrpani teden.
Solniki in star$i so nasli kup razlogov, da naj raje ostane tako, kot je.

V sobotni prilogi Dela je 9.2 na to temo pripravil z dr. Vencljem intervju Janko
Svetina. Naslov: Sola v soboto? — Razmislimo. V kramljanju je bilo med drugim
omenjeno tudi, da »poznavalci Solskih sistemov opominjajo, da je dvodnevni presledek
pedagosko $kodljiv.«™8

Z Vrhnike je poroc¢al Zdenko Matvoz v ¢lanku (Delo) Katoliski vrtec v dréav-
nem?, in sicer, da Iniciativni odbor za ustanovitev Slovenskega katoliskega vrtca
na Vrhniki poziva star$e, naj prijavijo otroke v ta vrtec. Vrtec je bil predviden v
prostorih javnega vrtca (le-ta je bil v cerkveni posesti) in gospa Ljubica Lukan, ki
je skrbela na Vrhniki za socialno politiko, je dejala: Ce bo veliko otrok prijavljenih v
katoliski vrtec, jih bo v drZavnem toliko manj in bo bolj smotrno nameniti cel vrtec kato-
liski vzgoji kot pa odpirati posamezne oddelke v vec vrecih.”

78 Ko so danes Ze priletni drzavljani delali udarnisko ob sobotah in tudi nedeljah, da o
praznikih niti ne govorimo (danes pa enako poé¢nejo novi podjetniki), jim ni nihée
omenjal, da bi bil delovni presledek za telo $kodljiv, ampak da je bilo treba stvari
narediti.

79 »Zdrava« logika leta 1991.
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6.2. so v Delu objavili pismo Zenske sekcije iz Ljutomera (44), ki je izrazila svo-
jo podporo prijazni in neodvisni $oli in pod tocko 6 v pismu zapisala: Verouk spada
v Solske programe kot interdisciplinarni pojem pri biologiji, zgodovini, zemljepisu ipd. Ti
ti, nagajivke!

J. Svetina je zabeleZil pomemben dogodek v ¢lanku Feseni naj bi zacela delovati
Sola za ravnatelje zacetnike (Delo). Predlog je pripravil Zavod (mag. Marija
Velikonja) in je predlagal 23 dni izobraZzevanja, vsak mesec po 3 do 4 dni strnjeno.
Slo je za razvijanje sistema izobrazevanja, ki ga je Zavod organiziral za osnovne in
srednjeSolske ravnatelje od leta 1986 in od leta 1988 za vrtce (tridnevni seminar-
ji).

Tudi Mladina je nasla v predvidenih zamenjavah dovolj zanimivo temo in v
&lanku Drsava iste 150 ravnateljev sta Grega Repovz in Ali H. Zerdin zabelezila veé
pametnih misli.

Eden od ravnateljev (bodo¢ih drzavnih namescencev), verjetno Noel §krjanc,
kasnejsi svetovalec Zavoda R Slovenije za Solstvo in Sport, je razmiSljal takole:

Ce Solstvo preve¢ centraliziras, potrebujes zelo mocan in kvaliteten drsavni
aparat. Dvomim, da so Solske oblasti res tako kvalitetne, da bi lahko reguli-
rale tako zapleten mehanizem. In e stwari centraliziras, Solske oblasti pa si-
stema ne bodo obvladovale, se bo zgodilo samo ro, da bodo Solski kolektivi
zamorjeni; unicili jim bodo iniciativo, kvaliteta pouka pa se ne bo spreme-
nila. Le formalni nadzor bo mocnejsi.

Ali H. Zerdin je ministru dr. Venclju tudi svetoval, naj pogleda v Kranj (kraj, v
katerem je dr. Vencelj Zivel), kjer so z nedomisljeno organizacijo unicili krajevni
radio, in naj se iz tega lokalnega eksperimenta kaj naudi.

11.2. je Dnevnik v ¢lanku Teéaji za gimnazijce? v podnaslovu objavil najbolj
aktualne teme, ki naj bi jih ucenci lahko spoznali v okviru izbirnih vsebin. Spoz-
navanje Svetega pisma, ulenje racunalniskega jezika, kuhanje ali jadranje. Dr. Drago
Cepar (kasneje drzavni sekretar za druZino), ki je projekt izbirnih vsebin pri
strokovnem svetu vodil, je povedal, da bodo sredstva (9,5 din) na ucenca na uro
popolnoma zado$c¢ala za tecaje kot Cerkev po svetu in na Slovenskem skozi ¢as,
Kricanski pogled na svet, Sveto pismo v zZivljenju ¢loveka ipd. Kasneje se je poka-
zalo, da za te tecaje $e teh sredstev niso porabili, ker se prakti¢no nikjer ucenci ni-
so odlo¢ili za tovrstne tecaje.

11.2. je Dnevnik objavil tudi pismo g. Vlada Modica, vodje aktiva umetnostne
vzgoje (45), v katerem je avtor opozoril, da se kulturni $kandal okoli gimnazij-
skega program $e ni polegel, pa Ze Zavod za Solstvo ponuja novega v srednjih
strokovnih $olah. Zelo pomembna je bila ugotovitev: Tokrat ti¢i zajec v delitvi pred-
metnika na predmete in na nepredmete ali »vzgojne vsebine«. To je izum, ki po svoji
antipedagoski miselnosti nima, primere ne v evropskem, ne v svetovnem merilu. Mar ni
vsak predmet vzgojen in hkrati poulen. ... Umetnostna vzgoja se mora vrednotiti enako
kot knjizevnost, ki v okviru slovenskega jezika pociva v varnem naroCju obveznih pred-
metov.

Istega dne pa je Dnevnik objavil tudi pismo skupine uditeljev (avtorica prof.
Helena Novak, moja kolegica s fakultete) z naslovom Zakon o zavodih in zakon o
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Solstou. Pisci so odlo¢no nasprotovali, da se ¢rta 43. ¢len v predlogu zakona, po ka-
terem bi morali vsi ravnatelji nemudoma na reelekcijo ali $e bolje kar iz Sol in to
utemeljili: Zavedamo se, da bo z novimi zakoni prislo tudi do novih, veljih pooblastil
direktorjev. Nova pooblastila naj imajo predvsem novi, neobremenjeni ljudje, kar pa se
lahko zgodi le, ce se delovna mesta sedanjih kadrov razpiSejo. Sprasujemo se tudi, od kod
je predlog o Ertanju 43. Clena prisel.

Ptujcani so v nedeljskem TV-dnevniku objavili, da bodo zaradi novo zapadle-
ga snega podaljiali pocitnice za dva dni in takoj so se oglasili star$i iz vse Slo-
venije, zakaj tudi njihovi otroci nimajo ve¢ pocitnic. Milena Marki¢ z republis-
kega sekretariata za Solstvo je morala na to dati uradno izjavo, ki je dovolj znacilna
7a tiste &ase, kraje in obicaje: Solskih politnic si ne more nihe samovoljno podaljsati.
V Ptuju so se v skladu z 8. élenom pravilnika o Solskem koledarju in s soglasjem
obcinskega komiteja za druzbene dejavnosti odlocili, da v ponedeljek in v torek Se ne bo
pouka, vendar pa bodo — tako doloca pravilnik — oba dneva nadomestili. Razlog, ki so ga
navedli — sneg — se mi ne zdi upraviéen, opozoriti pa velja tudi, da utegne v primeru, da
bi se Sole v vecji meri odlocale za takino »prilagajanje« pouku, priti do zmede. Kakorkoli
Ze, za kurentovanje so (bodo) imeli ptujski otroci nedvomno vec casa.

12.2. je bila seja Sindikata vzgoje, izobraZevanja in znanosti — konference sred-
njih $ol. Dr. Venclju so ocitali neodgovorno ravnanje in nedemokraticen odnos do
uciteljstva.8® Odloéili so se, da s stanjem na podrodju poloZaja uéiteljev v Sloveni-
ji seznanijo vse ustrezne svetovne organizacije in uciteljske sindikate v sosednjih
drzavah.

Med pomembnimi zahtevami, ki so jih naslovili na sekretarja dr. Venclja, je bi-
la tudi tale: Prenehanje zastrasevanja zaposlenih z grognjami, da bodo ob zaposlitev, e
se ne bodo neprizivno pokorili odredbam Solskih oblasti — pritiske nanje izvajajo posamez-
ni Solski ravnatelji.

15.2. je bil velik dogodek za Maribor. Vi§jo pravno 3olo so razglasili za visoko,
ena od pomembnih misli slavnostnega govorca g. Matije Malesi¢a pa je bila, da se
je treba znebiti miselnosti, da je to $ola za zdruZeno delo.®!

Druzina je 17.1. porocala o okrogli mizi s Solskim ministrom avtorja mm pod
naslovom Solska reforma — usodna odlo¢itev. Ceprav je avtor oitno pricakoval bur-
Nno razpravo, je le-ta minila v znamenju strpnosti in strinjanja okrog temeljnih
dilem slovenskega $olstva. Posebej so govorili o krizi vrednot, ki jo je treba prema-
gati, o motivaciji za znanje in izobraZevanju uciteljev. Dr. Osojnik s Teoloske fa-
kultete je pojasnil dober uspeh in relativno nizek osip pri §tudiju na njihovi $oli s
tem, da se §tudentje popolnoma odlo¢ijo za ta $tudij in kasneje poklic.3?

80 Ker so bili omenjeni Solski sindikalisti dolga leta sodelavci dr. Venclja (sindikalni
funkcionar je bil desetletje) je bilo zelo zanimivo in pouéno poslusati njihove prepire
na razli¢nih zborih in sestankih.

81 Da bi takoj potrdili, da se to ne bo zgodilo, je meSana slovensko-avstrijska firma Prima
izrocila dekanu dr. Novaku insignije.

82 Seja je bila v mariborski $kofijski avli, zato tudi ni bilo »motenj« s strani drugace mis-
le¢ih.

70



Istega dne pa je DruZina objavila korektno predstavitev Zavodovega projekta
IzobraZevanje za 21. stoletje.

13.2. je Delo objavilo ¢lanek Janka Svetine Tést — mala matura za vpis v najbolj
oblegane Sole. V Clanku je opisal sestanek dr. Venclja in mene s srednjeSolskimi rav-
natelji. Dr. Vencelj je razlozil, da Sole lahko razpisejo vecjo ponudbo za vpis —
predvsem za izobraZevanje odraslih — in obenem razburil duhove s tem, da uditelji
ob redni zaposlitvi ne bodo mogli popoldne $e dodatno poucevati.$?

Citat: »Direktor Zavoda za Solstvo dr. Zakrajsek je Solam priporocil, nay ucencem
povedo, kakine so moznosti za zaposlovanje, ob rednem pouku naj za velji vpis Sole kon-
kurirajo tudi s pestrejso ponudbo kulturnih, Sportnih in drugih dejavnosti.®* Opozoril je,
da so ucni programi razbremenjeni in da ni vec razlogov, da bi bilo po Solah Se naprej to-
liko ponavljalcev kot prej.®

Novinarji so za temo popoldanskih zasluzkov kmalu »poprijeli« in Ranka Ive-
lja je v Dnevniku 19.2. zapisala v podnaslovu Popoldanski zaslugek na érno uciteljem
kmalu ne bo ve¢ dovoljen.

O teh in drugih temah je v ¢lanku (46) pisala ravnateljica Srednje lesarske $ole
iz Ljubljane ga. Veronika Slander (kmalu nato svetovalka Zavoda in kasneje us-
luzbenka Gospodarske zbornice Slovenije, zadolZena za strokovno in poklicno $ol-
stvo). Zapisala je nekaj o stiskah »starih« ravnateljev: Brez dvoma smo sedanji rav-
natelji odigrali pomembno vlogo pri demokratizacyi nase Sole, pri otoplitvi odnosov med
ucitelji in ucenci in pri iskanju oblik sodelovanja starSev s Solo. Pri tem se spopadamo po
eni strani s trdovratno tradicijo in na drugi strani z zakonskimi ovirami, zato se rezultati
nasih prizadevanj kagejo s precejsnjim casovnim zamikom. Premika se pocasi, z majhni-
mi koraki, vendar se. Iz zacaranega kroga neucinkovitosti nasega Solstva je izhod tam,
kjer ga sklenejo ucitelji. Na njihovih ramenih Sola raste ali pada.

Kljub oéitkom odrinjenosti, uZaljenosti, nemoci, ki se porajajo ob novem zakonu, pa
s0 nase zbornice tiho.

Na nasa vpraSanja ne odgovarja nihée, sogovornika zunaj sole enostavno nimamo. Se
vedno smo varuhi zakonitosti, toda novih zakonov Se ni, starth pa nova oblast ne prizna-
va v vseh dolocilih. V najvedji negotovosti tako Zivijo in delajo ravnatelji, ki jim je v tem
»prehodnem obdobju« potekel Stiriletni mandat.

Istega dne je bilo objavljeno v Delu tudi porocilo Janka Svetine Razli¢ni pogle-
di na dolocbo o zamenjavi ravnateljev Sol. Pedagoska sekcija pri ljubljanskem $kofij-
skem odboru za izobraZence je organizirala sobotni pogovor na aktualne teme. V

83 Veliko ravnateljem in uéiteljem strokovnih $ol je bilo dopolnilno delo v izobrazevan-
ju odraslih pomemben vir dohodka.

84 To je bil ¢as, ko sem poskusal doseci, da se Sole razmigajo, prestrukturirajo in zato sem
stalno razglasal, da je Sola, v kateri ni kulture in $porta slaba $ola, ravnatelj pa zanic.
Na sestanku sem tudi napovedal, da bomo v primeru, da $ole ne bodo prisluhnile
zeljam mladih, predlagali ustanovitev ustreznih zasebnih $ol.

85 Ravnateljem in uciteljem je (bilo) treba stalno dopovedovati in jih spominjati, da si
Stevilne kriterije in ovire postavljajo sami, ker jih je drzava Ze odstranila. Poskusal pa
sem tudi uvesti v slovensko $olstvo zavest, da mora $ola poskrbeti, da ucenci, ki se
vpisejo, Solo tudi konéajo.
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glavnem so se sukali okrog vprasanj: Sola — verouk, ravnatelj, vzgoja — izobraze-
vanje, denar. Glavna predavateljica mag. Angelca Zerovnikova®® je razpravljala o
univerzalnih stebrih vzgoje in predlagala kodeks uciteljev. Opozorila je tudi, da bo
SDZ zahtevala, da se 43. ¢len vrne v zakon. Dr. Vencelj je imel kar ustrezno stalis-
Ce, ¢e$ da nastopa kot ¢lovek, ki hoce $olstvo izbolj$ati in ne kot strankarski ¢lo-
vek. Je pa ponudil prostor v Solskih stavbah za verouk, obenem pa priporocil, naj
te prostore ¢imprej uredijo tudi ob Zupniscih.

Novinar Janez Gril (47) pa je o srecanju pisal v Druzini in ob koncu zapisal:
Vodstvo sekcije vernih pedagogov, ki pripravlja takina sreCanja, bo moralo razmisliti,
kako Se bolj ucinkovito skrbeti za izobraZevanje vernih uciteljev in uciteljic. Bojim se, da
brez lastne organizacije, v katero bi se povezali, ne bodo dosegli enotne vrednostne lestvice,
istth univerzalnih stebrov vzgoje in skupnega moralnega kodeksa. Viasih svoje organi-
zacije niso smeli imeti, danes jo lahko ustanovijo. Zdi se, da z ustanovitvijo ne bi smeli
odlasati.

Osnovna $ola Menges$ je pripravila zabavo v kulturnem domu, denar od vstop-
nic pa namenila za pouk. V dvorani Smelta so bili IleSievi dnevi, milica (danes
policija) je sporo¢ila, da bo $irila $olo za mlade in nadebudne mili¢nike (pa smo
menili, da gremo iz ¢asov terorja v demokracijo), $ole bomo tudi zapirali (je spo-
roéil dr. Vencelj), Avstrijci pa so vabili naSo mladino na $olanje v vajeniske Sole v
Avstrijo. Pa $e placati so jim hoteli.’

Koro$icam so jemali $olo za tekstilni poklic, strokovnjaki za poklicno $olo pa
so se prerekali, ali so bo reklo vajenec ali uéenec v poklicu. Slo je za otroke, ki so
jih skugali ¢imprej spraviti k delu in kruhu. UdeleZenci pogovora o moralni krizi
v Sloveniji so ugotovili predvsem tri katastrofalne pojave: loéitve zakonskih zvez
(35 %), umore novorojenckov — beri splave (18.000 na leto), samomore (700 na le-
to). Zahtevali so uvedbo novega predmeta moralna vzgoja.

To so bili kratki prispevki v ¢asopisih v februarju 1991, ki so opozarjali na
drobne, za ljudi tako pomembne probleme, »visoka« $olska politika pa se zanje ni
brigala.

Dnevnik se je 20.2. posvetil problemu poklicnih $ol. Dr. Svetlik je povedal
»nevaren«®® podatek, da je stopnja nezaposlenosti med tistimi, ki imajo konéano
poklicno $olo, najmanjsa. Kot velik problem je bilo predstavljeno tudi izobra-
Zevanje in prekvalifikacija nezaposlenih. » Prestrukturiranje brez novega znanja je ja-
lov posel,« je menil dr. Vencelj.

24.2. je Druzina objavila izjavo o verskem pouku v 3oli, ki so jo pripravili kate-
heti in katehetinja na tradicionalnem zboru na Mirenskem gradu, 8.2.1991. Glasi
se: Kateheti in katehetinje, zbrani na svojem letnem tednu izpopolnjevanja, poudarjamo,

86 Gospa mag. Zerovnikova je bila takrat v vzponu, ¢esto tudi omenjana kot moja nasled-
nica na Zavodu, po dogodkih v letu 1992 pa je skoraj izginila s slovenske Solske scene.
Kasneje je zamenjala tudi stranko.

87 Pa smo jim raje naredili uslugo in jim Solamo tiste kadre, za katere se avstrijski otroci
ne odlocijo niti pod tocko razno, raje pri nas doma.

88 Nevaren zato, ker so ga in ga e uporabljajo malikovalci rokodelstva v Sloveniji, kjer
pa se zahteve dramati¢no spreminjajo.
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da je, kljub druzbenim spremembam, verouk (kateheza) v Zupniji Se naprej proenstvena
vloga vsake nase cerkvene skupnosti. Ta verouk (katehezo) razlikujemo od Solskega po-
uka.

Med élovekovmi pravicami imajo verni, zlasti starsi in otroci, pravico, da se na nacn,
ki je splosno dojemljiv v demokraticni druzbi, zavzemajo za posredovanje verskih izrocil
in vsebin tudi v vzgojno-izobragevalnih programih.

V tem smislu podpiramo pobudo Medskofijskega katehetskega sveta o verskem pouku
v Soli dne 31. oktobra 1990. Izvajanje predloZenih verskih programov kot obveznih izbir-
nih dejavnosti v srednjih Solah je zacetek uveljavljanja te pravice.

Ponovno poudarjamo, da se ne zavzemamo za uvajanje obveznega verouka v Solo.
Zawracamo politiko podiikanja in politizacijo tega vprasanja.

Mirenski grad, 8. februarja 1991.

V Nasih razgledih (22.2.) sta Jasmina Primozi¢-Lopati¢ in Bojan Leskosek ob-
javila svoja razmisljanja o izbirnem postopku za vpis na gimnazijo z dramati¢nim |
naslovom Travmi ali viziji naproti? :

Clanek sta zacela z zanimivo zgodbo o deZevnikih in lastovki, ki ji ni bil dovolj
dober slovenski deZevnik, ampak si je zaZelela kalifornijskega: »Oh God, Califor-
nian worm,« in Zalostno koncala.

In konec ¢lanka: Misliva, da je izbirni postopek v ljubljanskih gimnazijah ugodna
smernica za resitev aktualne problematike ob vpisu na ljubljanske gimnazije in da ni v
nasprotju z dolgoroéno vizijo kvalifikacijskih preizkusov ob vpisu v srednje Sole.

Jan Makarovi¢ je v isti $tevilki NR napisal mnenje o knjigi Janeza Svetine
Slovenska $ola za novo tiso¢letje. V prvem delu prispevka je razvijal misli na pod-
lagi Svetinovega prevoda izreka Juda JeSue: Kaj si clovek pomaga, Ce si ves svet pri-
dobi, sebe pa zavrZe in pogubi? Pohvalil je Svetinov predlog, da naj nova 3ola ne iz-
haja iz nikakr3nih vnaprej$njih vrednot, iz nikakrSne vnaprejSnje ideologije, tem-
veé izvaja svoje vrednote nasprotno iz znanstvene analize ¢loveske narave same.

Drugi del knjige, ki se je nanagal na globine ¢loveske duse in ¢lovesko naravo,
pa je dr. Makarovi¢ zelo skritiziral in na koncu spet pohvalil Svetinovo stalno po-
navljajoco se misel, da mora Sola spostovati sleherno individualnost v njeni en-
kratnosti.

Ob koncu pa so bile zapisane tele misli dr. Makarovica: Nase tisocletje je tisoclet-
je stvari. Tako zelo smo se vrgli na obvladovanje stvari, na njihovo produkcijo in potros-
njo, da smo konéno sami postali stvari. Toda kaj pomaga cloveku, Ce si pridobi ves svet in
pri tem 1zgubi — sebe?

Serijo prispevkov o Solstvu v NR pa je zakljucil Slavko Fras (48), ki je pripra-
vil pogovor z go. mag. Majo Amrusch-Hoja, za¢asno ravnateljico Dvojezi¢ne zve-
zne trgovske akademije v Celovcu. Povedala je, da Sola temelji na strokovnem in
jezikovnem znanju ter zahtevah interkulturnega uéenja.%’

Revija Otrok in druZina je objavila dva zanimiva prispevka. V prvem (49) je
mag. Stanka Kuhar pisala o dilemah ob uvajanju »evropske« osnovne $ole in ugo-

89 Sola je ratunala tudi na velik vpis iz Slovenije, vendar smo sami ustanovili trgovsko
akademijo, tako da je hodilo kasneje le malo otrok iz Slovenije v Celovec.
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tovila, da si pod tem pri nas vsak predstavlja nekaj drugega. Ugotovila je, da je
nasa $ola v glavnem prilagojena delovnemu ritmu starSev in to celo njihovi dvojni
zaposlitvi, da pa v zahodni Evropi poskus$ajo prilagoditi $olo bioritmu otrok (kas-
nejsi zacetek pouka, daljsi odmor za kosilo, nadaljevanje pouka v popoldanskem
¢asu) in to ob predpostavki, da je eden od star§ev doma ali da je (praviloma) mati
zaposlena le nekaj ur dnevno. V stilu pregovora: Rana ura zlata ura. Avtorica pa je
v »evropskeme stilu priporoéila najnovej§im reformistom, naj upo$tevajo modrost
starih Rimljanov: Festina lente! Hiti pocasi!

Ista $tevilka revije Otrok in druZina je prinesla tudi ¢lanek dr. Pavla Zgage,
profesorja Pedagoske fakultete v Ljubljani (50), ki je zapisal o visokoSolskem izo-
brazevanju uciteljev: Ce teh ciljev ne jemljemo zgolj kot leporeije, jil je mo¢ uresniciti
le tako, da izobraevanju uliteljev brez vsakega pomisleka priznamo visokosolski status:
od strokovne zahtevnosti znanstvenega, pedagoskega dela in Studijskega dela preko ust-
varjalne avionomije do akademske svobode.

Tudi kasnej$i minister za Solstvo, takrat Se vi§ji predavatelj za sociologijo na
Pedagoski akademiji v Ljubljani, mag. Slavko Gaber, se je pojavil v isti §tevilki
revije Otrok in druZzina. Intervju z njim je pod naslovom Verouk v Sole?! pripravi-
la Ranka Ivelja. Na vprasanje, ali je mo¢ poiskati najmanj$i skupni imenovalec
razli¢nih pogledov na to problematiko, je mag. Gaber odgovoril: Kaj vec od tega,
da wsi soglaSajo, da to vprasanje do sedaj ni bilo zadovoljivo reSeno in da ga kage resevati
strpno in postopoma, bi tezko dali pod skupni imenovalec. Tudi med cerkvenimi odstojan-
stveniki so velike razlike. V intervjuju je Gaber odprl $tevilne moZnosti od zasebnih
$ol s pravico do uvajanja pouka pod vplivom razli¢nih religij do interdiscipli-
narnega pristopa v okviru posameznih disciplin.

V skup$éini pa so ta ¢as potekale burne razprave o proracunu, ki je Solstvu
namenil namesto potrebnih 4.262 milijona dinarjev (za obdrZanje stanja na sicer
zalostnem nivoju) le 3.454 milijona dinarjev ali 81 %. Franci Pivec, poslanec v
skups¢ini, sicer pa bivsi predsednik komiteja za Solstvo in $port, se je v skupscini
vprasal: Ali ne bi raje naredili koraka dlje od vesoljnih tem in eno od prihodnjih sej na-
menili Solston? Tudi minister dr. Vencelj je na seji skupscinskega odbora za vzgojo,
izobraZevanje in telesno kulturo ugotovil, da je sredstev resni¢no premalo in ome-
nil, da bo dal pobudo, naj se sredstva za plae uciteljev zbirajo na sekretariatu.”
Dr. Vencelj je vedno poudarjal, da je $olstvo vle¢ni konj gospodarstva, v proracunu
pa je dobil 9 % manj kot prej$nje leto, vojska, policija, zdravstvo in drugi pa vec.
Kilavo 3olsko kljuse, je Vencljevo Solsko zgodbo opisala Ranka Ivelja v Dnevniku,
24.2.1991. Novosti, ki jih je minister uvajal, pa je avtorica poimenovala z ljubkim
naslovom Nove podkve za staro Solsko kljuse, Dnevnik, 24.2.1991.

Sindikati so se poSteno spravili na ministra s temi besedami: Solski minister se
zateka k boljSevisticno preizkusenim metodam zatiranja uéiteljstva, k zavracanju sleherne

90 Minister je poi:olnoma pozabil na denar za materialne stroske in amortizacijo in takrat
se je zacela finanéna agonija $olstva, ki jo je le v manjsi meri popravilo Gabrovo mini-
strstvo s Solskim tolarjem. To pa je bila tudi Gabrova napaka, saj ni zahteval v prora-
¢unu veé denarja v osnovnem paketu (glede na leto 1990) in $olski tolar poleg tega za
resevanje nujnih zadev. Zaradi stali$ca dr. Venclja in njegovega popuscanja v vladi, sem
ministru javno predlagal, naj odstopi.
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kriticne misli, ki ni v skladu z ministrovo, ter k uvajanju svojevrsine pedagoske diktature
na sonéni strani Alp.

Strokovni svet je iskal mozZne reSitve za srednjeSolski sistem, ki se je zaradi
propada in prestrukturiranja gospodarstva zelo zamajal, zakon o zavodih pa je za-
posloval strankarske ideologe in voditelje. Mariborska Studentska vlada je prodr-
la z zahtevo po gradnji telovadnice, kateheti so zavracali podtikanja, drzavni urad-
niki so si racunali place, v Srbiji pa so v ucilnice namesto Titovih slik obesali sv.
Savo, Dositeja Obradovica, Vuka Karadzica in Petra II. Petrovica Njegosa.

V kontekstu z razpravami o gimnaziji in sploh srednjem Solstvu je izSel v Delu
(51) celo opozorilni ¢lanek, ki je omenjal, da je zaradi gimnazije enkrat Ze padla
dunajska vlada.?!

Stranke so se na probleme $olstva ob preobilici drugega, pomembnejsega dela
redko odzivale, pa vendar. Socialisti so reagirali na sobotni pouk, ¢e$§ da ni prime-
ren in da bi bil v trenutni situaciji celo protidruzinsko in protiotroSko dejanje.
Demokrati (3olska predstavnica je bila Barbara Sega) pa so zavraali centralizirani
Solski zakon, ideologizacijo $ole in se zavzemali za vadnice v osnovnih $olah.
Intervju z naslovom Solstvo v kleséah dréave (Dnevnik, 22.2.1991) je lepo razodeval
grozo demokratov nad $olskim sistemom.”?

Socialisti pa so se spravili proti napovedanemu pouku ob sobotah z odlo¢nimi
besedami: Socialisticna stranka Slovenije odlocno nasprotuje retrogardizmu uvajanja
pouka ob sobotah. V razmerah, ko predstavijajo Zenske polovico vseh zaposlenih, v Solah
pa celo vecino — ko se slabSajo materialni pogoji Zivljenja.

Tokrat je bila zelo aktualna RR Revija za razvoj, v kateri je Franc Krizaj obja-
vil ¢lanek Nove oblike dela. V njem je zapisal, da je evropski delovni ¢as od 8. do
17. ure slovenski konstrukt, nova ideoloska kampanja in da sta za delovni ¢as v
Evropi znacilni velika raznoterost in prilagodljivost potrebam delavcev.

20.2. so se ¢asopisi zelo razpisali o poklicnem Solstvu. V Ljubljani je bilo nam-
re¢ posvetovanje o tej problematiki. Na njem so ugotavljali, da je treba vedno vec
mladih preSolati, ker nimajo dela in obenem nacrtovali ustanovitev novega insti-
tuta za poklicno Solstvo in centra za izobraZzevanje odraslih. Posebno glasen je bil
ob tem Janez Zalaznik z Zavoda za zaposlovanje, ki je skupaj s Solskimi svetoval-
nimi sluzbami usmerjal mlade v imaginarna delovna mesta in poklice, ki jih ni bi-
lo vet.3

Marec 1991
1. marca je v Delu izSel ¢lanek dr. Antona Stresa: Mladi rodovi imajo pravico, da jih
ne obremenjujemo s svojimi zamerami. Nadnaslov ¢lanka je bil Verski pouk v Soli, pod-

91 Res je 5lo za dogodke pred sto leti in 1.500 goldinarjev, ampak Slovenije je ravno za en
Dunaj, zato so mnogi prisluhnili moZni nevarnosti.

92 Cez dobro leto pa je bila ta skupina »strokovnjakov« Ze pri $olski oblasti v LDS.

93 Neverjetno je, koliko je na tem podroéju $e danes norosti in viSek predstavlja zakon,
ki ho¢e uzakoniti dualni sistem. Namesto da bi te norosti ukinili in mlade poslali v
dobro srednjo $olo z moznostjo izbire, jih naganjajo v poklice, ki jih otroci ne marajo,
podjetja pa ne rabijo. In te neumnosti $e znanstveno spremljajo in potrjujejo.
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naslov pa: Tudi najbolj klasicen verouk danes ne bi bil vec tisto, kar je bil verouk nekdaj
— Sola ni dréavno ali drusbeno vzgajaliste, ki stariem otroke vzame in Jih oblikwje po svo-
je. Avtor je menil, da naj verouk kot vzgoja v veri, pripadnosti kr§éanskemu ob-
Cestvu in pripravi na versko Zivljenje, Se naprej poteka v okviru cerkvenih insti-
tucij. Verski pouk v $olah pa naj bi mladim odpiral moZnost za religiozne oblike
kulturnega in duhovnega zivljenja in jim pri tem pus$cal vso svobodo osebnega od-
loc¢anja.

V Mariboru je ta dan sporo¢il javnosti svoj nepreklicni odstop rektor Univerze
v Mariboru dr. Alojz Krizman in ga utemeljil s tem, da se ne more sprijazniti s
prelozitvijo prenove univerzitetnih programov za eno leto. Omenil pa je tudi pre-
utrujenost in preobremenjenost z rednim delom. Rektorjeva odstopna izjava je bi-
la zelo moZata, napisal pa jo je neposredno po sestanku s ministrom dr. Vencljem
v Ljubljani:

Rektorjevo odstopno pismo:

Moj minister dr. Peter Vencelj

Spostovani,

med vierajinjo potjo iz slovenskega cesarskega sredisca sem se spomnil, kako
je Ivan Cankar med drugim pisal o Slovenskem ljudstou in slovenski kul-
turi: » Tlacanstvo je vedno slabo vplivalo na moralo slovenskega naroda, ki
mu je vzgojilo servilizem, hlapcevsko ponignost pred gospodo, kar je umev-
no, ako se je med grascinskimi uradniki nahajal oskrbnik, ki se je bahal, ée§
jaz sem Cetrta boZja oseba na zemlji.« Johannes Scotus Erigena, filozof
devetega stoletja, je podpiral zagovornike svobodne volje. Trdil je, da sta ra-
zum in razgodetje neodvisna vira resnice, ki si med seboj ne nasprotujeta in
se ne prekrivata. Zdi se pa, da moramo razumu bolj zaupati kakor razode-
tju, Ce pride v doloCenem primeru do spora.

Menim, da sem od preteklih trdih casov in od sedanjega kaosa e prevel
utrujen. Vzel si bom nekaj pocitka. Odgovornost in casti naj na univerzi
prevzame takSen »modrijan«, ki bo znal prisluhniti prostovoljni nesreci. Ver-
jamem, da bom Cez Cas ocisCen in pomlajen lagje presodil svojo odlocitev.
Uspesno delo in lep pozdrav.

Odbor za srednje Solstvo je seznanil javnost, da bodo srednje Sole vpisale 30.900
novincev in da bo dovolj prostora za vse novince, ki jih je bilo to leto 28.300, in e
za vse ponavljalce.

V Dnevniku je v rubriki n.n. pisec zapisal, da je bila na osnovni $oli Trnovo na
obisku delegacija DeZelnega sveta za Korosko in da je pohvalila delo na $oli ter
izrazila zeljo po.sodelovanju. Morda so gostje s Koroske ob tem primeru videli v nasem
solstou tisto, Cesar nasa oblast ne vidi, je bil komentar pisca.

V Pristini so se spet zacela predavanja na medicinski fakulteti, murskosoboski
socialisti pa so izjavili, da je treba enkrat za vselej prepreciti razmisljanja o tem, da
bi Solanje v Sloveniji na vseh ravneh ne bilo brezplacno.

Gimnazijci — dijaki so v Mariboru ustanovili Koordinacijo slovenskih gimna-
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zij in za predsednico dolo¢ili Tadejo Merka¢ z Raven, podpredsednik pa je postal
Pavle Zgaga iz Ljubljane. Ugotovili so, da so prevec ¢asa izgubili s formalizmi na-
mesto za vsebino, se sklenili tesneje povezati z Zvezo dijakov Slovenije in odsli
domovw.

Druzina je 3.3. objavila pobudo za moralno vzgojo v 3oli. Pobuda je bila rezul-
tat pogovora o moralni krizi na Slovenskem, ki je potekal 18. januarja v Zupnijski
pisarni v Polju pri Ljubljani. Kot izhodi$¢e za oceno hude moralne krize so ude-
lezenci vzeli naslednje podatke: 35 % lo¢enih zakonskih zvez, 18.000 umorov ne-
rojenih otrok in okrog 700 samomorov letno. Avtorica pisanja ga. Ana Levicar je
med drugim (podobnim) zapisala: Ce Zelimo celovito odkrivati in spoznavati bodisi
slovensko ali celo nekoliko $irSo, evropsko kulturo in samobitnost, potem se sporocilu
Swvetega pisma in kriéanskemu izroilu ne moremo izogniti. Napisala je tudi naslov za
tiste, ki bi se Zeleli pridruziti pobudi: Zupnijski urad Ljubljana Polje, Polje 351.

Angelca Zerovnik je v isti $tevilki Druzine razmisljala o tem, da Mladostnika
vzgaja tudi okolje. V ¢lanku je omenila $tiri glavna podrodja, na katera vpliva $ola
(in to ne dovolj dobro in v zadostni meri): oblikovanje svetovnega nazora, kulturno
oblikovange cloveka, pridobivanje znanja in usposabljanja za poklic in $irSe drugbeno
udejstvovange ter osebnostni razvoj posameznika in priprava za osebno Zivljenje.

Kot glavni razlog za nezadovoljstvo je navedla to, da ni svetovnonazorske, kul-
turne, uénopredmetne in osebnooblikovalske kontinuitete med partnerjema (Solo
in druzino).

Ob koncu ¢lanka je navedla primer, ki je po mojem mnenju porusil vsa prizade-
vanja v ¢lanku:

Neka indijanska skupnost goji vzgojno miselnost, da vsakdo v skupnosti prispeva k
temu, da zjutraj vzide sonce, ki je vir Zivljenja in toplote. Zato se z obredno molitvijo tru-
dijo za to skupno dobro.%*

Marja Strojinova je v Delu 2.3. objavila daljo kritiko vpisa v Sole in ga naslovi-
la Pred letosnjo norisnico vpisovanja v Sole. Tokrat se je usmerila na vpis v srednje
Sole v Ljubljani.

Na racionalizacijske ukrepe v Solstvu (ukinili na bi tiste usmeritve na Solah,
kjer ni zadosti ucencev vsaj za dva oddelka) so bili takojsnji odzivi. Posavci so si-
lovito protestirali proti tej odlo¢itvi.

Makedonski minister je odstopil, so porocali slovenski ¢asopisi, in to zaradi
pouka albans¢ine v Solah.

4.3. je Dnevnik (52) porocal o seji odbora za srednje Sole, kjer so bila deljena
mnenja o tem, ali je racionalizacija Solske mreZe uresnicljiva ali ne. Naredili so
nekaj izjem, nato pa predlog poslali v odlo¢anje izvr$nemu svetu.?

94 Kaj pa ¢e bodo kdaj ugotovili, da gre tudi brez molitve?

95 Ker pa je bila gospa Strojinova sama delegatka mestne skupicine, ki je $olstvu odmeri-
la malo denarja, se je na koncu tudi rahlo posula s pepelom: »Nacelo ,Za malo denar-
ja malo muzike’ konéno lahko sprejmem, nisem pa prepric¢ana, da opraviuje mnogo
»panike in improvizacije«.

96 Taje obicajno po politi¢nih pritiskih in uklajevanjih uposteval ve¢ino Zelja s terena, da
je imel mir pred starsi in Solniki.
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S &lankom Sezona lova na intelektualce je Dnevnik 6.3. zacel vecne in vsakoletne
teme o premalo denarja iz proracuna za Solstvo in znanost. Zgodba iz parlamenta,
ki jo je zapisal novinar, je potekala je potekala nekako v tem stilu: Lojze Peterle,
predsednik vlade. »MozZnosti so omejene, razmere nenormalne. Lov na denar se je
zael. Ce Zelimo nekje veg, je treba drugje odvzeti.«

»Po gonji na velike gospodarske sisteme in po lovu na medije, se zacenja sezona
lova na intelektualce,« je ugotovil v razpravi Dejan Murko z mariborske univerze
in takoj zagrozil, da bodo Stajerci, ogoréeni nad takim prora¢unom, §trajkali. Tudi
bojkot predavanj in protestni shod je napovedal.

Svedi so napovedali ekologijo kot $olski predmet na Svedskem in isto¢asno
ugotovili, da prek 80 % onesnaZzenja pride na Svedsko od zunaj.?’

7.3. je Delo objavilo dve zanimivi novici. V prvi pod naslovom Slovenskim gim-
nazijcem v premislek je bilo navedeno, da dijaki dveh ljubljanskih $ol (Gimnazija
Poljane in pedagos$ka gimnazija) nasprotujejo sklepom mariborske Koordinacije
slovenskih gimnazijcev (KSG). Takole so zapisali mladi v svoji izjavi: Sklept KSG
niso veljavni iz vec razlogov, predvsem pa zaradi:

— nezmoznosti gostiteljev, da bi zagotovili minimum potrebne delovne
discipline in reda,

— neustreznih razmer za delo zbora,

— milo reeno nerazumljivega vedenja gostiteljev do vseh, ki so bili ob
posameznih predlogih in orgamziranosti drugacnega mnenja,

— nekonstruktionih predlogov nekaterith udelezencev zbora, ki so skoraj
ignicili delo, ki smo ga dotlej skupno vloZili v pripravo ustanovne listine in
statuta Koordinacije,

— nenehnih podtikanj in pritiskov na zastopnike dveh ljubljanskih gim-
nazij, kar je skoraj pripeljalo do fizicnega obracuna,

— popolne neresnosti in nezainteresiranosti vecine prisotnih zastopnikov
gimnazij, kar gre v doloceni meri tudi na rovas neustreznih delovnih razmer,

— neregularnega glasovanja.

Ob koncu je bilo omenjeno, da se je srecanja udelezilo le 18 od 39 slovenskih gim-
nazij in da jih je glasovalo samo 16.%

Drugi prispevek z naslovom Solski sindikat misli na stavko, pa je objavil, da je
republiski odbor Sindikata vzgoje, izobrazevanja in znanosti (SVIZ) sklenil prosi-
ti slovenski parlament, naj ne zmanj$a denarja za vzgojo, izobraZevanje in znanost.
Javnost je SVIZ seznanil z dramati¢nimi razmerami v Solstvu, kjer so se sredstva
v letu dni zmanjsala za 13 %, naloge pa se povecujejo. Sindikat je napovedal tudi
stavke.

97 Namesto da bi si prizadevali organizirati projekte v drzavah onesnaZevalcih, so se
odlodili obremeniti otroke in tako »onesnaziti« $olo z novim predmetom, s ¢imer z
onesnazenjem oznaCujem tisto stopnjo obremenitve, ki je sistem ni sposoben brez
posledic, sam in v kratkem casu odpraviti.

98 Takrat se je Ze zacel vpliv na strank na $ole, ki so kmalu nato zmanipulirale mlade in
jih popeljale na ceste v splo$ni $trajk proti zaklju¢nim izpitom, nato pa jih, kot se za
postbalkanske politi¢ne stranke spodobi, tam tudi zapustile.
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O moznostih za mednarodno sodelovanje so 6.3. porocali v Delu. Saga Vidma-
jer je pisal o univerzitetnem $tudiju oblikovanja, ki se je zacel v Ljubljani v okviru
britanske odprte univerze, Zoran Jelenc pa o o sestanku Evropskega konzorcija v
Bruslju, kjer so Sloveniji ponudili sodelovanje v okviru projekta Tempus. V Ra-
dencih so bili na petdnevnem obisku dijaki iz srednje gostinske $ole iz Koflacha
(Avstrija) in se ucili kuhati slovenskih jedi. Avstrijci so ponudili nadim dijakom
S$tipendije za $olanje na poklicnih Solah v Avstriji, saj so Zeleli dobiti odli¢ne ucen-
ce in kasneje dobre obrtnike, kar seveda dobro uceéih se avstrijskih otrok ni zani-
malo.

Vecer je v &lanku Roboti, prikrajsani za otrostvo opisoval izpitno mrzlico na
Japonskem, ki zajema 450.000 mladih, in omenil, da je posebej za najbolj znane
univerze najve¢ zanimanja. Sen Japoncev je tokijska univerza Todai, iz katere ima-
jo mladi odprto pot v visoko japonsko druzbo.

V Polzeli je odprl glasbeno $olo oz. glasbeno estradno agencijo zasebnik Boris
Bizjak. Predvsem se je usmeril na poucevanje igranja na synthesizer, za kar je
navdusil 24 otrok.

Klub star$ev za boljso Solo je poslal 11.3. javnosti odprto pismo, v katerem je
zahteval, naj $ola omogo¢i otrokom celosten razvoj in da mora javni zavod zagoto-
viti starSem, da se organizirajo, samostojno oblikujejo mnenja o vprasanjih, ki za-
devajo otroka v vzgojno-izobrazevalnem procesu in jih uveljavljajo v svetu zavo-
da.

8. marca je vlada je sklepala o vpisu na srednje Sole in ugotovila, da je mest
31.000, kar je 3.000 ve¢ kot kandidatov in da ne bo smelo biti problema z vpisom.
Omenjali so tudi 2.000 ponavljalcev. Na isti seji pa so tudi ugotovili, da kdor
visoko leta, nizko pade. Adria Airways je bila pred bankrotom. Obravnavali so tu-
di probleme univerze, ki je imela premalo denarja, neurejeno zakonodajo in last-
podiplomskem $tudiju na institutih ipd., pred vrati pa je bilo tudi 2.000 fantov ve¢
kot ponavadi. Le-ti namre¢ to leto niso odsli na sluZenje vojaskega roka.

Delo je 8. marca pisalo o problemih Romov v Sloveniji (53). O tem so se pogo-
varjali na okrogli mizi In§tituta za narodostna vpara$anja. Ugotovili so, da je od
nekaj tiso¢ Romov v Sloveniji trietrt nepismenih, Cetrtina otrok obiskuje $olo, 59
Romov je zaposlenih, njihova umrljivost pa kar sedemkrat vecja od drugega pre-
bivalstva Slovenije. In zakljuéek: Razprava je pokazala, da poteka proces oblikovan-
ja lastne identitete in nastajanja etnicne skupine in da bi jim ge morali pravno priznati
status skupine ali manjSine ter cel sklop pravic, od pravice do zdruZevanja pa do
zastopanosti v krajevnih organih oblasti.

12.3. je Delo objavilo intervju Janka Svetine z dr. Vencljem z naslovom Solnine
ne bo, ministrstroo nasprotuje taksnim ukrepom in Elanek Zakon o zavodih se bo omejil
le na temeljna vprasanja avterice Mihaele Zitko.

V Diisseldorfu se je zakljuéil sejem uéil Didacta 1991, ki ga je obiskalo okrog
2.000 slovenskih uciteljev in je vzpodbudil tudi nekatere odmeve v tisku. Jzo- |
bragevanje je (tudi) velik posel, je zapisala R. Ivelja v Dnevniku 12.3.

V okviru waldorfske pedagogike so pripravili v Ljubljani seminar za poucevan-
je matematike, radovlji§ko podjetje Didacta pa je za poskus uvedlo zvezke iz recik-
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liranega papirja. Oboje je bilo v Sloveniji novost.

Beograjski dopisnik Dela Slobodan Duki¢ je 12. 3. porocal, da iz $ol v Srbiji
odstranjujejo Titove slike in jih nadomeS¢ajo z portreti svetnikov in prosvetitel-
jev, da pa verouka v $ole ne bodo uvedli. Pisec je §e zapisal, da je v prostorih sogo-
vornika v Beogradu dr. Markovica videl na stenah slike svetega Save, Dositeja
Obradoviéa in Vuka KaradZi¢a, na mizi pa portret Slobodana MiloSevi¢a na me-
stu, kjer je bil véasih prostor za Tita.

Miro Petek je v Veceru 12.3. trdil Koroska, dezela kovinarjev! in omenil, da bodo
vpisali na koro§kih srednjih $olah kar enajst oddelkov kovinarjev, Ceprav je na tis-
tem koncu kar 800 nezaposlenih s takinim poklicem.*”® O¢itno so $e po Srbih
dosledno sledili Titovi (kovinarski) poti. V Radljah ob Dravi pa so se razburjali,
ker so Avstrijci ponujali ¢ez mejo $tipendije za poklicne $ole, njim pa bi $olo zato
zaprli.

MiSa Vugrinec pa se je v istem ¢asopisu sprasevala: Bo otrok v vrtcth vse manj?
V Mariboru so vpisali v vrtce 6.553 otrok oz. 386 manj kot leto prej. Oskrbnina v
vrtcih je bila 920,30 dinarja, pa $e te ni ve¢ zmoglo veliko starSev. Zaradi brez-
poslenosti so mnogi star$i ostali tudi doma in vrtca niso potrebovali. éeprav S0
se zaceli prilagajati otrokom z razli¢nimi programi, so morali zapreti pet oddel-
kov. ;

Dnevnik je 14.3 v zvezi s problemi $ol in vrtcev zapisal (54), da otrok ni¢ ne za-
nima, ¢e drZzava nima denarja in da v nekaterih ustanovah povzrocajo izgubo.
Poleg tega ¢lanka pa je pisal tudi o obujanju klasi¢ne tradicije na Poljanski gim-
naziji, kjer so ta dan odprli knjiZnico klasi¢nih jezikov Bibliotheca graeca et lati-
na. KnjiZnico z nekaj tiso¢ enotami so uredili profesorji in dijaki sami pod vod-
stvom profesorice Katje Pavli¢ Skerjanc, ki je bila tudi med tistimi u&itelji (kas-
neje tudi svetovalka na Zavodu), ki so najve¢ pripomogli k ponovni $iritvi pouka
latinskega jezika v Sloveniji.

13. marca je bil najbolj udaren prispevek o $olstvu v Dnevniku, kjer so z veliki-
mi ¢rkami natisnili izjavo dr. Alojza Krizmana, rektorja Univerze v Mariboru:
Dobra je svobodna univerza in s podnaslovom: Vodstva mariborske univerze ne bo vec
na neucinkovite seje.'%

Vecer je pocastil Sestdesetletnico uglednega akademika in raziskovalca dr.
Janka Kosa, ki je bil tudi dolgoletni »modrejsi« del strokovnega sveta RS za vzgo-
jo in izobraZevanje, pisec u¢benikov in ¢lan republiskih izpitnih komisij.

Skupnost srednjih $ol je sprejela 13.3.1991 izjavo o neurejenem stanju na po-
drocju srednjih 3ol in pozvala poslance naj zadeve uredijo. Ker izjava dobro opisu-
je stanje v tistem ¢asu, navajam njen sklepni del.

1. Upravljanje in vodenge Sol je otegeno, ker formalno Se velja Zakon o
zdruzenem delu, ki pa ga zaradi nove zakonodaje ni mogoce upostevati v
celoti. Sredujemo se z zelo razlicnimi resitvami in tolmacenji raznih sekre-

99 Temu je kriva trda politika drzave in Sol, ki zaradi kadrov vztrajajo pri prezivelih pro-
gramih, namesto da bi se prilagodili mladim.
100 Ocitno je §lo za brezplodne razprave v Ljubljani na vladi, univerzi in na ministrstvu.
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tariatov. To je Se posebej pokazala praksa na Solah, kjer je ravnateljem
potekel mandat.

2. Pristojnosti obcin, mesta in repulike glede vprasanj, ki zadevajo sred-
nje Solstvo, so v Ljubljani Se posebej nejasne. Ko gre za posege oblasti, ko gre
za odgovornost, ki zahteva sredstva, pa se jih skusajo vsi znebiti. Materialni
standard srednjih Sol v Ljubljani je Se vedno zelo nizek. Vpis ucencev vsako
leto naraséa, novi ukrepi pri mrezi Sol pa bodo Se povecali vpis na [jub-
ljanske srednje Sole 12z regije in Sirse.

3. Pedagosko delo na solah je izrazito podcenjeno, zato podpiramo za-
hteve sindikata na tem podrocju. Materialni stroski na Solah se povecujejo,
financer pa tega ne uposteva.

4. Zelo draga mreza Sol, ki je rezultat konceptov usmerjenega izobraze-
vanja in razvoja Slovenije, Solstvo materialno zelo obremenjuje. Ta problem
se resuje prepocast, nestrokovno in s premalo politicnega posluha. Ob zapi-
ranju nekaterth oddelkov bi morali pomisliti na posledice, ki jih bo to pov-
zrocilo. §olanje v oddaljenih krajih je drago, stevilo Stipendyj se zmanjsuje,
vse to pa lahko povzroli, da del mladine ne bo mogel nadaljevati Solanja na
srednji stopnji.

5. V zvezi z letoSnjim vpisom je vse prevet nejasnosti in zmede. Pravo-
casno se ni vedelo, kdaj bo informativni dan, kaj bo v razpisu za vpis za
srednje Sole, Se sedaj pa ne vemo natancno, kako bodo potekali sprejemni iz-
piti.

6. Za nedavno prenovljene programe ucencen, ki se vpisujejo, ne more-
mo posredovati predmetnika niti za proi letnik. To otezuje tako usmerjanje
ucencev kot kadrovsko nacrtovanje pri zaposlovanju uciteljev.

7. Tudi v zvezi z zakljuénimi izpiti, ki so letos proic za $tiriletne progra-
me, torej za tiste, ki imajo med drugim izhod na univerzo, predvidevamo
probleme. Zato pricakujemo, da bo univerza pri sprejemnih izpirih uposte-
vala letosnjo novo situacijo.

Dnevnik je 14.3. z zadovoljstvom zagotavljal, da se Zavod za tehni¢no izobra-
Zevanje pocasi postavlja na noge in izboljsuje svoj poloZaj z novimi programi in
kadri.

V Mariboru se je zacel posvet slovenskih pedagogov, ki ga je vodila predsedni-
ca organizacijskega odbora Tanja Bezi¢. Uvodno predavanje je imel dr. Franc Pe-
dicek: Smeri v prenovi Solskega svetovalnega dela.

V skup$cini so razpravljali o zakonu o zavodih in opozicija ga je zavrnila, ce$
da hode vse samoupravne institucije podrZaviti in zamenjati vodilne ljudi s svoji-
mi kadri. Tudi univerza se je zakonom uprla in predlagala, naj zanjo ne veljajo.
Sprejet pa je bil predlog zakona o mladinskih svetih, ki je predvideval ustanovitev
urada za mladino.

Proti zakonu o zavodih se je oglasila Sonja Lokar, ki je najvec povedala z enim
stavkom: Gre za obnovo politicne sluZnosti ali demokratiéno posodabljanje druzbenih
dejavnosti.

V Mariboru so imeli $tudenti volitve in s 14:7 je zmagala $tudentka teologije
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Alenka Sverc. Volila jo je skupina §tudentov v parlamentu, ki je nasprotovala pod-
pisnikom protestne izjave Studentov, ki so podprli rektorja in med drugim zahte-
vali gradnjo nove telovadnice.
Zveza prijateljev mladine je poslala v javnost svoja stali$¢a do uvajanja »evrop-

skega delovnega Casa«. (55)

Z namenom, da bi varovala in zastopala koristi otroka in drugine, sta odbor

Zveze drugin in skupstina Zveze pryateljev mladine Slovenije sprejela na-

slednja staliséa in predloge:

1. Uvajanje »evropskega delovnega éasa« ne sme biti v $kodo kakovosti
Ziwljenja otroka in druzine. Uvajali naj bi ga takrat, ko bo spremenjenemu
delovnemu Casu prilagojena celotma infrastrukura (varstvo otrok, Solstvo,
prehrana, poslovni Cas trgovin, servisnih in drugih dejavnosti, promet...).
Sele tak celosten pristop k uvajanju »evropskega delovnega éasa« bo drugini
zagotovil ustrezne moznosti za opravljanje svoje osnovne naloge.

2. Drzava bi morala drugini zagotoviti pravico do soodlocanja pri spre-
Jemanju vseh tistih odlocitev, ki posegajo v njeno Zivljenje. Tako kot drugod
v Evropi (npr. v Francifi, Avstriji) lahko tudi pri nas zastopajo in uveljav-
liajo interese drugine po oblinah in v republiki zveze drugin kot izraz
civilne druzbe in neformalne javnost.

3. Predlagamo, da skupscina Republike Slovenije omogoci in zagotovt
delovanje pooblastenca (ombudsmana) za varstvo in uveljavljanje pravic
otroka in drugine ter njunih koristi. Tak nacin zastopanja koristi otroka in
drugine poznajo e v mnogih dréavah (Avstrija, Svedska, Finska, Francija,
Izrael, ZDA).

4. V nasprotju z drugimi evropskimi dréavami pri nas nimamo posebne-
ga upravnega organa, ki bi celostno obravnaval vprasanja otroka in druzi-
ne. Imamo celo vrsto politik, ki posredno mocno vplivajo na Zivljenje v dru-
Zini, so pa med seboj neusklajene in vprasanje je, koliko zastopajo interese
drugine. Zato predlagamo, da se ustanovi poseben upravni organ, ki bo skr-
bel za snovanje in razvijanje politike na podrocju otroka in drugine. Zav-
zemamo se za tako druzinsko politiko, ki bo celostno urejala podrocje otro-
ka ni drugine, upostevala njune pravice in interese, spostovala svobodo vseh
clanov drugine in ji omogocala, da opravlja svoje primarne naloge.

Ob izidu razpisa za vpis na srednje Sole 19.3. so si novinarji in javnost zaZeleli, da
ob enotnem preizkusu ne bi bilo vec toliko zmede kot leto poprej, ko so otroci in
star$i tekali od Sole do 3ole (56, 57). Posebej je bilo omenjeno, da so vse ljubljanske
gimnazije naredile skupen vpis, kar se kaze kot dobra novost.

Pricela se je gradnja nadzidka nad telovadnico Gimnazije BeZzigrad za potrebe
ednarodnih programov, minister je na sestanku z ravnatelji v Pesnici napovedal
cenejie Solske servise, na srecanju ravnateljev slovenskih osnovnih $ol v Opatiji pa
so govorili o novi vlogi ravnatelja.

Ob uvajanju novosti pa so imeli nekateri tudi pomisleke. Jasna Kontler-Ventu-
rini je v Delu, 22.3.1991, pod naslovom: Kako zmojstriti vajence?, zapisala tudi nas-
lednje:
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Kogar je kaca picila, ta se boji zvite vrot. Ta pregovor Se kako velja za Sol-
stvo, ki ga je v bliznji preteklosti »picilo« usmerjeno izobragevanje in si od
tega §e vedno ni povsem opomoglo. Zato je razumljivo, da sedanja vrnitev
poklicnih oziroma obrinih Sol ni sprejeta samo z navdusenjem in odobrava-
njem. Gospodarstvo in predvsem obrtna zdrugenja se bojijo, da bodo 1z Sol
znova prihajali nekaksni »polizdelkic, da bo Solanje bolj prilagojeno intere-
som Sole — predvsem njihovim kadrovskim in prostorskim zmogljivostim — ne
pa dejanskim potrebam poklicnega usposabljanja.

Posavski srednjesolski ucitelji so 22.3. pripravili po Cetrti Solski uri opozorilno
stavko, ker so bili ogoréeni zaradi neustreznega financiranja srednjih 3ol in so za-
tevali, da se uredi kaos.

Za pomiritev situacije pa je Delo isti dan objavilo tudi razgovor z druzino Rep-
3e, ki je septembra 1990 ustanovila v Ljubljani Glasbeni atelje Tartini in poucevala
skupaj z osmimi uditelji 40 otrok violino.

22.in 23. marca je bil informativni dan za vpis na univerzo. Na razpolago je bi-
1o 9663 mest za redni §tudij in 4432 za §tudij ob delu. Zeleznica je pripravila po-
sebne vlake, dr. Vencelj pa je izjavil: Ljubljanska univerza je kot pocasna starka.
Delo, 20.3.1991.

V soboto 23.3. je bil v Delu daljsi ¢lanek Franceta Forstneric¢a o svetovalnega
dela v 3olah (58). Eden od pomembnih sklepov srecanja je bil: Namesto razvojnega
in vedenjskega »servisiranja« in klinicnega »ambulantiziranja« svetovalnega dela (za
otroke, starse, ucitelje in druzho) naj bi se svetovalno delo prenovilo v »razvojno sredisce
(center) $ole.'®! To naj bi bila osrednja inovacija danasnje Sole. To so bila stali$¢a dr.
Franca Pedicka, ki je bil utemeljitelj Solskega svetovalnega dela pri nas in je v
uvodnem referatu temeljito in kriti¢no analiziral stanje pri nas in podal predloge
za prihodnost. Ob koncu ¢lanka je pisec omenil tudi moje pismo, ki sem ga poslal
udeleZencem sre¢anja in je povzroilo ostro polemiko na srecanju in po njem,
Ceprav sem navedel samo tiste ugotovitve (resda zelo jasno), ki jih je v svojem
prispevku bolj znanstveno razlozil dr. Pedi¢ek in so mu ljudje prijazno ploskali.

Krizo svetovalnega dela v Soli pripisujejo delno tudi temu, da »so Solski sve-
tovalni delavci zaradi posegov Zavoda za Solstvo v njihovo vodenje (ob
onemogocanju Pedagoskega instituta!) ostajali vedno bolj sami s svojim de-
lom in njegovimi zaostrenimi problemic. (Zbornik, Pedilek, str. 18). Tak od-
nos zavod — svetovalna sluzba nam pojasni tudi ostro polemiko na koncu
posveta, ki jo je povzrocilo pismo direktorja Zavoda RS za Solstvo dr. Sreca
Zakrajska udelezencem posveta, v katerem med drugim pise: »Vsi, ki na Soli
delajo v pedagoskem procesu, morajo delari tudi in neposredno z ucenci. Vse
druge sluzbe pa so namenjene servisiranju osnovne dejavnosti in so lahko
organizirane na razliéne nacine, pri cemer pa bomo njihovo delo cimbolj

101 S tem stali$¢em se nikoli nisem strinjal, saj sem bil zagovornik drugaénega razvojne-
ga dela na $oli in ga skupaj s sodelavci tudi razvijal v Raziskovalni enoti Gimnazije
Bezigrad. Ve¢ o problemu svetovalnih sluzb sem zapisal v posebnem poglavju.
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racionalizirali. Nedopustno, celo nemoralno je, da organiziramo v Soli slus-
be, ki obravnavajo primere, ki jih je ta ista Sola izvrgla iz sistema...« Sveto-
valni delavci so to razumeli kot metanje njthovega dela iz Sole in menili, da
nekak »servis« zunaj Sole pomeni »tehnokratsko usmerjenost«, obenem pa
sploh ne vejo, kaksen je pravzaprav ZakrajSkov koncept (Marja Strojin).
Zakrajskoo namesinik JoZe Prelog je razvnetim posvetovalcem odgovoril,
da je bilo direktorjevo pismo »slabo prebrano« in da bo Zavod za Solstvo
imel referate in sklepe posveta za svoje strokovno gradivo. Po Pedickovem
mnenju naj bi bilo zunaj Sole le republisko svetovalno sredisce (center), ki pa
bi ga bilo treba strokovno ustrezno zasesti na podrou vseh treh disciplin
(pedagog, psiholog, socialni delavec).

29.3.1991 je Delo objavilo novico, da je Smlednik spet Lazarinijev. Avtor JoZe Bis-
¢ak je zapisal, da je bil predvojni lastnik gras¢ine Henrik Lazarini po vojni raz-
laséen, vendar so kasneje ugotovili, da nobena obtozba ni bila utemeljena, zato so
vlogi dr. Lazarinija, da se jim vrne lastnina, ugodili. Iz stavbe se je izselil Vzgojni
zavod Frana Milic¢inskega, ki je dobil novo zgradbo v bliZini Lazarinijeve grasci-
ne. Zanimiva je tudi zgodovina Lazarinijevega baronstva. Prvi ¢lan druZzine, Fran-
cesco Lazarini, je priSel na Kranjsko leta 1639 po doktoratu v Padovi. Po poroki z
baronico Heleno de Fini pa je prisel v druZino tudi baronski naziv, s katerim se je
upravic¢eno ponasal tudi dr. Franc Lazarini.

Istega dne je bilo objavljeno tudi moje odprto pismo dr. Venclju kot odgovor
na njegovo izjavo v Dnevniku 25.3. v ¢lanku Manj prisile, ve¢ vzpodbude. V njem je
minister omenil, da postaja Zavod kvaziznanstvena ustanova in da ne tros$i sred-
stev za tisto, za kar ga placuje drzava. V odprtem pismu sem omenil, da predvide-
va vlada za Zavod v letu 1991 precej manj denarja kot v letu 1990 in da to ne omo-
goda niti prezivetja Zavoda, kaj Sele normalnega razvoja.

Janko Svetina pa je v clanku Obubozani Solski dinar (Delo, 29.3.1991), ugotavljal
podobno finanéno revi¢ino kot na Zavodu tudi v celotnem $olstvu. Solstvo bi po-
trebovalo za prezivetje 12 % vec kot v letu 1990, namenjeno pa mu je bilo 9 %
manj. Za srednje 3ole je bilo zagotovljenega le 87 % potrebnega denarja.!? Placa
univerzitetnega ucitelja se je priblizevala povpreéju gospodarstva, kjer pa je pre-
vladovala osnovnosolska izobrazba.

Kljub pomanjkanju denarja in slabim razmerah za delo v $olstvu pa so si neka-
teri nasli ¢as tudi za imena $0l.1* Skup$¢ina ZB NOV Gréna je Svetu Osnovne

102 Pomlad leta 1991 je bila prelomna za slovensko $olstvo. Namesto da bi dali izobra-
Zevanju prioriteto in bi se danes Slovenija Ze vzpenjala po lestvici perspektivnih
drzav, so ga potisnili v drugi plan. S tem so iz Solstva doko¢no pregnali podjetne in
mnoge sposobne ljudi, ki so se jim z novim sistemo drugje odpirale veliko vecje moz-
nosti, v prora¢unu pa za daljse obdobje zacementirali dolo¢ena razmerja.

103 V nekaterih primerih so bila preimenovanja sprejeta brez tezav, ponekod z velikimi
prepiri in aferami, precej starih revolucionarjev pa $e ima svoja imena. S terena pa so
nam ravnatelji sporocali tudi tak$ne novice, da zahtevajo preimenovanja $ol, ki nosi-
jo ime Pre$erna, Cankarja, Kosovela ipd., ker da so bila to imena partizanskih brigad.
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Sole IX. korpusa NOV], Nova Gorica poslala odlo¢en prostest zoper pobudo o pre-
imenovanju $ole.
Takole so zakljucili svoj protest:
Ni potrebe in tudi ne nase Zelje, da bi predavatelji na Soli vzgajali mlade v
vojnem duhu, temve Zelje, da bi jih ucili in vzgajali o pomenu in okoliséi-
nah NOB in Zelje, da bi Ziveli v miru in svobodi ter da bi vojne in zasus-
njene Primorske ne bilo nikoli vec.

Menimo, da je naslov Sole za primorske Slovence v njihovi zgodovini
tako velicasten in pomemben, da bi odvzem tega imena Soli bila velika zali-
tev vseh, ki so se za to svobodo in slovensko Solo in besedo bojevali in mnogi
dali tudi svoje Zivljenje.

Osnovna Sola IX. korpusa — NOVF Nova Gorica je bila zgrajena s sa-
moprispevkom obéanov, kar je zapisano tudi na procelju Sole.

V primeru, da bi bila pobuda sprejeta in bi OS Nova Gorica potrdila
preimenovanje, bomo zahtevali razpis referenduma.

30. marca je bil glavni medijski dogodek obseZen intervju Ranke Ivelje z dr. Pe-
trom Vencljem v Dnevniku. Naslov Hora Legalis proti ponocevanju mladih? je dal
veliko navdihov za prepire v mesecu aprilu, ter vsaj delno zapeljal javnost stran od
resni¢nih problemov v $olstvu. V intervjuju je minister napovedal da bo zakon o
zavodih zmanj$al administriranje, da ni izklju¢eno, da v Sole ne bo uveden obvez-
ni predmet za izobraZevanje v kulturi miru in nenasilja, in da na ministrstvu pri-
pravljajo zakon, ki bo opravil z najve¢jimi absurdi, kot je npr. ta, da imajo srednje-
folski ucitelji nizjo placo kot osnovno$olski. Kot zakljucek intervjuja pa je bila za-
pisana ministrova razlaga, kako je prisel na idejo o delovni soboti in hori legalis.

Hora legalis?

Z omenjanjem moznosti pouka v soboto ste hudo razburili ljudi. Ce-

mu ste sploh zaceli govoriti o tem? Kako resno mislite s tem?

»Podobno kot pri verouku sem tudi pri pouku v soboto bil potisnjen v ig-

ro. Nenehno se vrtimo okoli teh dveh vprasanj; prav zanima me, katero bo

tretje tovrsino v mojem mandaru. Decembra sem o pouku v soboto spregovo-

ril zato, ker so me na vec sestankih v Svetu Evrope, OECD, v Unescu opo-

zorili na to, da je dvodnevna prekinitev pouka skodljiva. Mislim, da bi bilo

zelo neintelektualno od tega naroda, Ce ne bi resitev, ki jih poznajo v svetu,

priznal vsaj kot mogoce. Ce nam je iskreno do boljsih refiten, sobotnega po-

uka ne smemo kar vnaprej zavrniti. Meni osebno pa mora biti dopusceno

opozarjati na mognost drugacnih resitev. Recimo — to bo morda tista tretja

kost — ali ne bi veljalo po Solah prepovedati kajenja, ali ne bi bilo dobro do-

lociti uro, po kateri mora biti mladina doma? Ko hodim ponoci okrog, vidim,

da je zunaj ved mladih.kot starth. To je narobe obrnjeni svet. Mladi bi se mo-

rali ukvarjati s Sportom, kulturo, ne pa, da polpijani kolovratijo po ulicah.

To ni mladost. Zato, vidite, bom Se opozarjal na taksne in drugacne reitve.

Sem za ustvarjalni nemir. Ne gre mi za provociranje javnosti.«

Toda v zvezi s sobotnim poukom ste izjavili prav to — da Zelite spro-

vocirati javnost.
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»No, pa reciva takole: Le javnost, ki je sprovocirana, ki vidi problem, bo
iskala reSitve. Za te pa nam gre.«

Dnevnik pa je potozil tudi nad ministrovimi konkretnimi ukrepi (59). Kocevci in
Ribniéani niso dovolili ukinitve triletne lesarske $ole in to podkrepili s primerja-
vo: Bodole mizarje naj bi izobrazevali sredi ljubljanskega asfalta. Toliko gozdov imamo,
da bi bilo pri nas lahko ministrstvo za gozdarstvo, drZava pa nam jemlje Solo.

April 1991

Dan pred dnevom laZnivcev, 1. aprilom, je bil v Murski Soboti tretji ekoloski fo-
rum, ki je potekal pod tipi¢no prekmurskim naslovom: Da izobragevanje ne bo tri-
najsto prase. Udelezba je bila kljub naslovu foruma (ali pa zaradi njega?) zelo emi-
nentna. Trem zaporednim ministrom (E Pivcu, dr. L. Horvartu in dr. P Venclju)
sta se pridruzila dr. A. Krizman (rektor Univerze v Mariboru) in dr. D. Strajn,
predstojnik Pedago$kega instituta v Ljubljani. Med forumom, ki ga je popestrilo
sviranje ansambla Trinajsto prase, je tekla zadeva o pomembnih receh, ki jih je
novinar Branko Zunec strnil 1. aprila v Veceru pod naslovom: V Soli oblast ucitelju!

V zacdetku aprila so nekdanji dijaki 8. a razreda Klasi¢ne gimnazije, ki so ma-
turirali leta 1956, poslali ministru dr. Venclju odprto pismo, v katerem so se pri-
druZili pobudam za ustanovitev klasi¢ne gimnazije (60). Gospa M. K. Fink je v
pismu z naslovom Umetnostna vzgoja 2.4. v Delu predlagala Zavodovi vodilni gar-
nituri, da pusti omenjeni predmet pri miru. Jasna Kontler-Venturini je v Delu (61)
isti dan ugotavljala, da se zanimanje za vpis v program mednarodne mature veca,
ravnatelja J. Sustersi¢ in I. Lorenc¢ic, pa sta navedla o tem programu same vzpod-
budne reci.

Delo je 5.4. objavilo moje javno prerekanje z ministrom dr. Vencljem pod na-
slovom Minister contra direkior in zapis s sre¢anja dr. Venclja s koprskimi kr$¢an-
skimi demokrati. Ne maram biti Don Kihot, je dejal dr. Vencelj. »Ce v narodu ni
prepricanja in Cuta, da je denar za Solstvo nujen, potem sem lahko le zelo Zalosten.« V
pogovoru je omenil tudi odnos do vojske. »Odgovoril Vam bom odkrito, moj polozaj
v vladi ni lahek. Zavedam se, da je Slovenija dvakrat izgubila driavnost, ker je izgubila
vojsko. Vem tudi, kako je, ko vsak konec tedna zarohnijo tanki. Pa vendarle naj vam
povem, kako smo ob sprejemanju proracuna dobili Se 200 milijonov dinarjev. Minister
Kranjc je na seji izracunal, da stane usposabljanje enega pripadnika teritorialne obrambe
desetkrat veé kot Solanje enega ucenca. Pa smo dobili tisti denar.« Clanek je objavil Toni
Peri¢ v Delu 3.4. pod naslovom En teritorialec za deset ucencev.

Tudi Vecer je bil ta dan borbeno razpoloZen, saj se je pod velikim naslovom
vprasal: Bodo ubranili biologijo? Slo je za obrambo predmeta biologije z ekologijo v
poklicnih $olah, borci pa so bili mariborski ucitelji biologije.

Stavkovni odbor pri sindikatu vzgoje in izobraZevanja je napovedal zacetek
stavke srednjih $ol in dijaskih domov za 17. april, v kolikor vlada ne bi sprejela us-
treznih ukrepov pri placah uciteljev, zagotavljanju njihove socialne varnosti in
sprejemu $olske zakonodaje.

V prispevku Slovenski univerzi Se vedno v slepi ulici (62) s podnaslovom: Bo poli-
ttka morala skrojiti zakon o driavni univerzi? (Delo, 5.4.1991) je ]. K.-Venturini
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komentirala sianje na slovenski univerzi. Le-ta je bila po mnenju drZzave nespo-
sobna za samoorganizacijo in potrebna drzavne pomoci. Temu so se nekateri znani
univerzitetni delavci upirali z vsemi moémi. »Do zadnje kaplje krvi se bom boril za
univerzo, ki bo v pogajanjih z driavo enakopraven partnere, je izjavil prorektor dr.
Bostjan Zupand¢i¢. Univerza je po njegovem sposobna avtonomije, saj je sledila
pozivu dr. Veljka Rusa, naj si sama ne postavi tnala za obglavljenje. Ko je rektor
Univerze v Mariboru dr. Lojze KriZman pozval ljubljansko stran, naj neha rusiti
zakon, ga je ljubljanska stran napadla z besedami: »Vi imate socialisticno defor-
mirano zavest, Ce se bojite ministrovega vmeSavanja v zakon — kaj takega se v demokra-
tiéni druzbi in na svobodni univerzi preprosto ne sme zgoditi. «

V pismih bralcev sta se 4.4. pojavila v Delu dva ugovora. Aktiv biologov sred-
njih S0l Gorenjske je protestiral proti predlogu Zavoda, ki je zmanjs$al Stevilo ur
biologije in ekologije v tehnidkih Solah.!04

Zveza Cetrtodolcev pri DijaSkem parlamentu Slovenije je zapisala v pismu z na-
slovom: Zakaj ne na zakljuéni izpit?!, naslednje kljuéne misli:

— zakljuéni izpiti so interni, kar pomeni, da so ocene zelo subjektivne in za 1sto znan-
je razlicne,

— dva meseca pred izpitom ne poznamo programa zakljuinega izpita,

— pouk ni prilagojen temu »priveskuc, ki je bil vpeljan zato, da bi se popravile napake
v preteklosti, 0z. da dijaki po koncu Sole ne bi lenarili — to naj bi izjavil nekdo z Zavoda.
Na koncu pisma so pozvali vse pristojne, naj zakonsko odpravijo za 3. in 4. letnik
ta nesmisel, imenovan zaklju¢ni izpit.

Verjetno je bilo tudi to, da je bila polovica srednjih Sol pred stavko, voda na
njen mlin. Stavko so napovedali sindikati za 16. april.

Na Zavodu smo izdali knjigo dr. Ane Tomi¢ Teorija in praksa spremljanja pouka,
v kateri je opisala tudi vrsto metod za aktivno izkustveno ucenje. Nada Lavrac pa
je Delu, 3.4., predstavila kar Avtomatsko ucenje, vejo umetne inteligence, s katero so
se ukvarjali na Institutu JoZef Stefan.

Miroslav Kali$nik je istega dne objavil v Delu rezultate enoletne raziskave, s
katero so poskusali poenotiti poglede na visokoSolski Studij. Po naslovu ¢lanka so-
deé: Usklajeni pogledi o prenovi visokosolskega Studija, je to avtorjem tudi uspelo, v
praksi pa so bile $e nekaj let teZave.

Razliéna merila ocenjevanja je bil naslov ¢lanka (63), v katerem je avtorica pov-
zela ugotovitve strokovnjakov iz vrst svetovalnih delavcev, da je bil sprejemni
izpit na srednje 3ole v letu 1990 dobro izveden. Strokovnjaki so ugotovili, da bi v
primeru, ko tak$nega postopka ne bi bilo, moralo okrog 400 za gimnazijo sposob-
nih dijakov v razne poklicne in tehni¢ne $ole, v gimnazije pa bi se vpisali ucenci

104 V nasem predlogu smo glede varstva okolja (in ne le ekologije) predlagali, da se dija-
ki pri vseh tehnologijah spoznajo s pomenom varstva okolja in tudi nacini &istejsih
tehnologij in gospodarjenja z odpadki ter se s tem navajajo na preprecevanja onesna-
Zenja na izvoru, pa tudi ustrezno zakonodajo, ne pa da se ucijo zgolj o posledicah vseh
mogocih vrst onesnaZenja na ekosisteme.
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s slabdim uénim uspehom in majhno verjetnostjo, da bi gimnazije naredili.®

Analiza rezultatov pisnih izpitov v osnovni $oli iz leta 1990 je pokazala, da
imajo uéenci iz neljubljanskih Sol v spricevalu boljSe ocene, znajo pa ne vec, kar je
kazalo na zelo razli¢ne kriterije ocenjevanja. Avtorica je v ¢lanku ob koncu ugo-
tovila, da se gimnazija feminizira (deklet je bilo 64 %), vzroka pa ni navedla.!%

Alenka Poto¢nik Lauko je v Dnevniku 8.4. objavila ¢lanek: Pravica do znanja
je temeljna Elovekova pravica in se v njem zavzela za otroke, ki jih izkoriScajo za de-
lo in se ne morejo $olati (omenila je tudi mlade prodajalce sadja s Kosova), za otro-
ke revnih, bolnih in alkoholiziranih star§ev, za otroke, ki trpijo zaradi zlorab, pa
tudi zaradi neustreznega $olanja.

Liberalnodemokratska stranka je takoj in o€itno v dogovoru s pismom dijakov
proti zakljuénim izpitom pozvala strokovni svet, naj preuci stanje, in ocenila, da
bo sicer zaradi zaklju¢nih izpitov kaos.

Odbor stranke je predlagal, naj Ministrstvo za Solstvo e v istem letu izdela
oceno na podrocju Solstva in republiski skupscini predlozi koncept razvoja
izobraevanja na vseh ravneh; izracuna naj ceno, ki jo mora Slovenija za
tak razvoj placati, da z uciteljskim sindikatom konéno podpise kolektivno
pogodbo, da predstavi nalrt optimalne mreze Sol in domov v Sloveniji glede
na dolgorocne potrebe po kadrih in demografsko strukturo regij in da zagoto-
vi izvedbo mature leta 1995 ter pogoje za stalno izobrazevanje uéiteljev.

Zdenko Kodelja, takrat predsednik Odbora za $olstvo pri LDS (danes eden vodil-
nih ideologov na Ministrstvu za $olstvo in §port), je v pismu Delu, 6.4.1991, med
drugim zapisal:

Vendar tezak materialni polozaj, ki ga do dolocene mere sSolstvo mora deliti

s celotno drugbo, ne bi vzbujal skrbi v tolik§ni meri, e bi Solska oblast ponu-

jala dolgoroéno jasno perspektivo. Namesto jasno definiranih ciljev mini-

105 Leta 1995 so na vztrajno pobudo Zavoda za zaposlovanje zadevo spremenili in pov-
zro¢ili vpisno zmedo in norijo, kakr$na je bila v navadi pred letom 1990.

106 Vsaj dve leti je Ze jasno, da sistem in predvsem izpitne naloge, ki je bil postavljen za
preverjanje znanja celotne populacije, ni primeren za izpite, ker premalo selekcioni-
ra, zato se v gimnazije vpiSe veé¢ deklet, ker so v povprecju bolj pridne kot fantje in
zberejo med $olanjem ve¢ tock. Na pisnih izpitih pa so itak skoraj vsi dobili vse tocke.
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strstvo v Strategyi nacionalnega in regionalnega razvoja (Porodevalec
Skupsicine R Slovenije, 18. 2. 1991) ponuja zgolj dileme, s katerimi se uba-
dajo prav vsi, ki kolikor toliko spremljajo dogajanje v Solstou. Dokument
preprosto ni prepricljiv, saj viada ob sicer deklarirani skrbi za razvoy Solst-
va (poudarjamo razvoj in ne ohranjanje obstojecega) napovedu]e konkretne
ukrepe v nasprotno smer. Nase trditve potrjuje tudi javna polemika med
Zavodom za Solstvo in ministrstvom.

Ce odmislimo medlo vlogo ministrstva pri snovanju letosnjega proracuna,
ki je, mimogrede, zaradi pomanjkanja sredstev ogrozil tudi maturo kot splos-
ni izobragevalni standard za vstop na univerzo (ta pa je po nasi sodbi eden
najpomembnejsih pozitionih premikov v Solstou v zadnjih letih), smo ob
spremljanju dela RSVITK prica Se kotenju vse Stevilénejsih ideoloskih tem,
ki ponujajo posodabljanje slovenskega Solstva po najbolj zakotnih evropskih
zgledih. Sem sodijo zahteve po uvajanju verouka v Solske programe, vse po-

gostejie zgledovanje po avstrijskih Solskih resitvah, npr. wvajanje sole za go- |
spodinje, Solski pouk ob sobotah, anahronizmi z ustanavljanjem posebnih |
dekliskih 5ol in omejevanjem svobode gibanja mladih (hora legalis). Vse to se |

sklada z vladajolo ideologijo, ki vidi edino mesto Zenske v druzgini ter se zgle-
duje po starem komunisticnem vzorcu nadzora nad mladino.

Najbolj vpijoéa primera dezorientiranosti ministrstoa pa sta popolna
nepripravljenost na zakljucne izpite v srednjih Solah ter zakon o organizi-
ranju in financiranju vzgoje in izobrafevanja, kjer predlagatelj izobraze-
valnim ustanovam drasticno zoZuje manevrski prostor, ki ga doloca Zakon
o0 zavodih, in si jemlje velike pristojnosti pri upravljanju 1zobrazevalnih za-
vodov ter v isti sapt odgovornost prelaga na pleca skupscinskih delegatov.
Zakon je nepotreben, tudi Ce ga ocenjujemo 1z drugega zornega kota: dolocal
naj bi namre¢ tudi kriterije za uciteljske place. Ministrstvo pri tem zamolci
dejstvo, da bi enake ali boljse kriterije lahko dolocili v kolektivni pogodbi,
vendar bi se v tem primeru moral minister pogajati z uciteljskim sindikatom.

Kolektivna pogodba bi zmanjSala velike razlike v plaiah med obCinama, |

vrnila samozavest uciteljstou in ga postavila v enakopraven pologaj z mini-
strstvom, dolgorocno pa bi odpravila moZnost strokovnih konfliktov.

Tako pa slovenski ucitelji nekaterih Solah Ze stavkajo. Ko jih pri tem
podpiramo, nam ne gre zgolj za njihove spodobne place, resno smo zaskrb-
Leni tudi zaradi »tretje« strani — uCencev. Slednji vselej placajo davek za
napaéne korake oblasti, pa naj gre za nerodno uvajanje enotnih sprejemnih
izpitov v ljubljanskih gimnazijah, za linearno zapiranje dislociranih oddel-
kov srednjih Sol ali za nedopustne improvizacije pri poskusnem uvajanju
participacije.

Po drugi strani pa smo zaskrbljeni zaradi dejstva, ker neprestano ukvar-
janje z eksistenco preprosto ne dopusca resnih razmisljianj o posodabljanju
slovenske Sole. Pri tem nimamo v mislih le ucilnic, telovadnice in strehe, pac
pa predvsem vsebino. Toda dokler ni jasnih konceptualnih odlocitev glede
programov na vseh izobrazevalnik nivojih, ni mogoce resno razmisljati o iz-
boljsanju kakovosti izobraZevalnega procesa.
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Na 35. republikem tekmovanju srednjeSolcev iz matematike se je pomerilo 160
dijakov, pozdravil jih je dr. Peter Vencelj, Delo pa je 7.4. zapisalo: Matematicni sred-
njesolski cvet se je spet pomeril.

Vivat, crescat, floreat! je bil naslov ¢lanka Zdenka Kodrica 8.4.1991 v Veceru. Ce
nimate klasi¢ne izobrazbe ali dovolj domisljije, posku$ajte najti v nadaljnjem tek-
stu odgovor na to, kaj naj bi &lanek opisoval.!?

9. april je bil poln ¢asopisnih novic o $olstvu. Delo je porocalo o sejmu ucil in
Solske opreme, ki so ga odprli dan prej na Gospodarskem razstavi§¢u pod naslo-
vom U¢ila in Solska oprema 91. Omenil je tudi moj predlog v otvoritvenem govo-
ru, naj bo tak sejem vsako leto. In to se je tudi uresnicilo.

Vecer je porocal o sestanku na Univerzi v Ljubljani, kjer so se prerekali o tem,
katero ministrstvo naj bi bilo pristojno za univerzo, pogovarjali pa so se tudi o
zakonu o univerzi in njenem financiranju.

Predsedstvo konference srednjih $ol in domov za ucence je napovedalo splo§no
stavko, e vlada ne bo izpolnila njihovih zahtev, srednjeSolci pa svojo stavko, ¢e
vlada ne bi preklicala izpitov.!%8

Tone Kompare, dolenjelogaski Zupnik, je povedal, da je Cerkev oz. Karitas
ustanovila v Logatcu katolidki vrtec, v katerega zahaja v jasli 10 otrok, v drugi
oddelek pa 5. Poudaril je, da se program ne razlikuje dosti od programa v javnih
vrtcih, da pa je ve¢ poudarka na verski vzgoji in to predvsem pred verskimi praz-
niki.!® Po vzoru Logatca se je pripravljala na ustanovitev katoliskega vrtca tudi
Vrhnika, kjer pa oditno ni bilo nasprotovanj med javnim in katoli§kim vrtcem ali
pa jih je ekonomska nuja prisilila v sodelovanje. Skupno bodo imeli kuhinjo, pralni-
co in igrisce, je pisalo v ¢lanku Zdenka Matoza pod naslovom: Avgusta katoliski vrtec
na Vrhniki.

Zavod R Slovenije za $olstvo in $port je objavil razpise za 12 delovnih mest in
tri pripravnike.

V Celju je profesor glasbe Radovan Martin ustanovil Solo za mlade glasbene
talente in v njej zacel poudevati otroke od treh do $estih let starosti, kar je ocenil
za pomembno inovacijo. Otroke je pouceval po metodi suzuki''? in to le najbolj
talentirane in se pohvalil, kako bodo ob koncu 3ole igrali Ze Vivaldija in tudi ne-
katera Bachova dela. Lastnik $ole se je tudi pohvalil, da je prva tovrstna za godala.

Tudi 10. aprila se je bogata bera ¢asopisnih prispevkov o $olstvu nadaljevala.
Olga Drofenik in Ana Kranjc sta v Delu pod naslovom: Konéana srednja Sola za vse

107 Te besede je izrekel prof. JoZze Kosar, nekdanji ravnatelj mariborske klasi¢ne gimna-
zije (ukinjena je bila leta 1965) ob praznovanju 200-letnice te gimnazije v zakljucku
svojega govora: »Naj zaklju¢im z enakimi besedami kot ravnatelj te Sole ob svecanos-
ti pred 100 leti in kot Zelim, da bi rekel ravnatelj te gimnazije Cez sto let — naj torej
Zivi, raste, cveti.«

108 V takih primerih, ko se se pritiski stopnjevali in sestevali, je bilo najbolje upati, da
bodo uditelji in dijaki vsaj datume uskladili.

109 Prav zanimivo bi bilo videti versko vzgojo v jaslih.

110 Sola je poudevala predvsem godala in kar videl sem japonsko vztrajnost in tezke
instrumente, kako krivijo mehke hrbtenicke otro¢i¢kov — otrok ambicioznih starfev
in uciteljev.
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prebivalce zapisali ugotovitve evropskega seminarja za odpravljanje funkcionalne
nepismenosti. Glavna ugotovitev tega seminarja je bila, da je kon¢ana srednja $ola
meja funkcionalne nepismenosti in da drZava, ki mladim ne omogo¢i takine izo-
brazbe, naértno proizvaja nepismene drZavljane.

U¢itelji v Dobu so hoteli odstaviti ravnateljico J. L. in ji oéitali 27 napak, skup-
§¢ina Ob¢ine DomZale pa jim je ustregla in privolila v zacetek postopka. In kako
gre lahko ravnatelj na Zivce uéiteljem? Samovoljno spreminja osebne dohodke in za-
pisnike, zadruje gradiva za seje sveta, nenacrino vodi delo Sole in nepravilno pripravlja
pedagoske konference, hodi z dela domov ob 11. uri, sklicuje sestanke uciteljev med pou-
kom, moti pouk, ima slabe odnose z delavci, jih opravlja, izsiljuje itd.

V Mostah so se prepirali $olniki in judoisti. Srednja $ola tiska in papirja bi lah-
ko vpisala 150 dijakov ve&, zato pa bi morali telovadnico in druge prostore v TVD
Partizan Zelena Jama (bivsi Titov dom) zapustiti judoisti.

Minister dr. Vencelj je v intervjuju za Vecer napovedal, da bo treba preziveti do
junija, ker da $olstvu manjka 250 milijonov dinarjev. Povedal je tudi, da naértuje-
jo z Avstrijo izdajo skupnih uébenikov ter da na Ministrstvu tesno sodelujejo z
Hrvasko, Avstrijo in Madzarsko.

Dus$an Zagorc, ravnatelj Osnovne $ole Gornja Radgona, pa je v razgovoru z
JoZetom Rakuso (64) povedal nekaj vzpodbudnih besed. Da uvajajo trimestre in
da jim je uspelo prebarvati in preurediti $olo ter urediti razstavni prostor, kar je
popestrilo pouk in povecalo zbranost in mirnost ucencev.

Da pa bi Vecer ne bil optimisticen, je takoj zraven objavil $e prispevek o ukin-
janju podruZzniénih Sol in sliko uciteljice in otrok, ki so vidno zadovoljni pocivali,
potem ko so ocistili okolico Sole.

Pisanje dr. Venclja je vzpodbudilo 3tevilne odmeve in 11.4. je Ranka Ivelja v
¢lanku Prasek za kihanje zapisala, da »ob obilici pomembnih problemov v Solstou in dr-
Zavi minister dviga dimno zaveso prahu, v kateri se solzimo, glasno kasljamo in kihamo
in zamegljenega pogleda ne vidimo resnicno pomembnih vprasanj.« Vse skupaj je Se lepo
plasti¢no opisala:

Kaj imajo skupnega »verouk v Soli«, »pouk v sobotox in »hora legalis«?
Marsikaj. V skoraj letu dni nove vlade je bilo le malo Solskih vprasanj, ki
bi tako zelo kot omenjena posegala v navade, nazore, stil(e) Zivljenja otrok
in starfev. Le z malokaterim vprasanjem so si dale stranke, klubi starsev in
zoveze ucencev toliko opraviti kot z omenjenimi tremi, na malokatero vpra-
Sanje je moral Solski minister tolikokrat odgovarjati. In vendar imajo z iv-
lenjskimi problemi slovenskega Solstva opraviti toliko kot mlinéek za kavo
2 geolosko sestavo tal na Aljaski. Cemu torej toliko hrupa?

Dijaki so odgovorili dr. Venclju, da so njegove teze o zakljuénem izpitu smes$ne in
naj izpit takoj ukine, ravnatelji ljubljanskih srednjih $ol pa so na svojem rednem
sreanju zaklju¢ne izpite podprli, zraven pa pomodrovali Se o klubu starSev na
gimnaziji v Sentvidu in o problemu mamil med mladimi.
Dusan Cunjak (kasnejsi minister za kulturo v senci) pa je zalel protestno gla-
dovno stavko, ker mu niso hoteli dati prostorov za knjigarno na Starem trgu.
12.4. so bile glavne novice v ¢asopisju namenjene srecanju slovenske vlade s
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$tudenti, na katerem so predsednik Peterle in ministri (dr. Bohova, dr. Tancig, J.
Puhar in M. Malezi¢) odgovarjali na vprasanja Studentov in moderatorjev Mance
Kogir in Branka Cakarmisa. Sreanje je glede na to, da je vlada tudentom priskrt-
nila precej pravic, potekalo precej mirno, §tudentje pa so nejevoljo izrazali le z
mrmranjem. Tudi $tudenti tisti ¢as niso bili ve¢ kakor véasih.

Odmevali sta tudi dve novici iz Srbije. V Beogradu je ob zaklju¢ku ramazana
in zacetku bajrama minister za prosveto Srbije dal vsem ufencem, dijakom in
Studentom na 16. april prost dan. Na Kosovu pa so Srbi na $olah odstavili ve¢ di-
rektorjev albanske narodnosti in na ta mesta imenovali Srbe in Crnogorce.
Uradna obrazloZitev je bila, da te $ole niso izvajale pouka v skladu z uénimi nacrti
in programi srbskega sekretariata za prosveto in kulturo.

Sredi aprila so se sprli Vencljevi zagovorniki med ucitelji (za stavko se je od-
lo¢ilo le 65 od 127 srednjih $ol), ki so menili, da denarja za $olstvo pac ni in da se
minister trudi, da bi zadeve uredil. Matevz Grenko iz Grosupljega je povzel nji-
hovo mnenje v pismih bralcev 13.4. Istega dne so mariborski ucitelji biologije zah-
tevali, da se pouk zdravstvene vzgoje opravi kot predmet eno uro tedensko in ne
kot izbirna vsebina, v sklopih po nekaj ur, v Mariboru pa so bili aktivni tudi os-
novnosolski sindikalisti. Ko jih je na sestanku nacelnik oddelka za druZbene
dejavnosti ob&ine Maribor Goran Raji¢ pokaral: Nikar ne bodite prevec nekriticni, ko
se v dohodku primerjate z obCinskimi uslugbenci in gospodarstvom. Marsikdo vam bo
oponesel, da ob pol dveh ni nobenega ucitelja vec na Soli, so se kopja takoj obrusila in
obljubili so, da bodo pri miru.

V Ljubljani pa so v senci $olske revi¢ine ugotavljali: Studentski domovi namesto
hotelov (65) in objavili, da je bilo marca 1991 v Sloveniji 2000 novih brezposelnih.

Dijaki so glede na to, da njihovih groZenj s §trajkom ni nihée vzel prevec resno,
konéno zaceli svoje zahteve argumentirati in to z vprasanjem: Kako naj dijak v
stirinajstih dneh opravi zakljucni izpit na srednji Soli ter sprejemni in morda Se diferen-
cialni izpit za vpis na univerzo? To je bil tudi podnaslov ¢lanka, ki ga je 14.4.objavi-
la v Delu Sonja Javornik (tretjeSolka z Gimnazije BeZigrad in moja uéenka). Na-
slov ¢lanka pa je bil: Zakaj se upirajo cetrtosolci.

16.4.1991 pa se je oglasil predsedujoci sindikata v vzgoji in izobraZzevanju prof.
Zoltan Jan z zelo dolgim ¢lankom: Minister Vencelj odvraca pozornost od resnicnih
problemov Solstva. Nekaj citatov bo pojasnilo »ljubezen« sindikatov in takratnega
ministrstva oz. osebno dr. Venclja.

Ko je samostojni Sindikat vzgoje, izobraZevanja in znanosti zaznal krizo v
Solstou, ki se je najbolj ocitno izrazala v srednjem Solstou, je najprej opozar-
jal odgovorne Solske oblasti na nevzdréne razmere in dajal Stevilne pobude,
da bi se stvari normalizirale, vendar je naletel na gluha usesa. Ministrstvo
za Solstvo se na okrog sedemdeset nasih intervencij, predlogov, pobud, opo-
goril, protestov... ni odzvalo niti enkrat. Minister za Solstvo ima Cas, da se
udelezi najrazlicnejsih shodov, okroglih miz in javnih tribun, ne utegne pa
se sestati s sindikalnimi predstavniki uciteljev, razcistiti nesporazume in od-
praviti probleme. V vsem svojem mandatu, ki traja skorajda Ze polno leto,
je komaj nasel as, da je posvetil sindikatu dvakrat po Cetrt ure, drugim po-
dobnim orgamizacijam pa Se tega ne.
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Podobno ignorirajo probleme Solstva tudi drugi predstavniki oblasti, saj
nismo niti enkrat shisali spregovoriti o teh vprasanjih ne predsednika vlade
ne predsednika skup$cine niti kakSnega drugega vodilnega politika Demosa.
Se nikoli po drugi svetovni vojni se oblasti niso tako malo ukvarjale s Sol-
stvom, kot se danasnja demokraticna vlada. Ce smo se viasih zgrasali, ker
smo v razlicnih kongresnih resolucijah in Stevilnih programih ter planih bra-
li le nekaj splosnih floskul o Solstvu, se sedaj dogaja da tega segmenta drus-
bene stvarnosti sploh ni in da se sploh ne uposteva. Véasith smo dokazovali,
da Solstvo ne more spadati v eno izmed oblik »porabe«, danes pa niti tega ne
moremo veé. Viasih smo se zavzemali za to, da bi Sel denar, namenjen Sol-
stou, res v Sole, danes z modernim integralnim proracunom tega ni vec.

Nove oblasti so odtegnile javnosti in tudi sindikatu informacije o placah
ter nacrtovanth ukrepih, ki bistveno vplivajo na drugbeni in gmotni pologaj
ucitelja. Tako se Solniki zlahka znajdejo pred izvrSenim dejstvom, ne da bi
lahko kakorkoli vplivali na svojo usedo. Taksno ravnanje je v nasprotju
tudi z mednarodnimi priporocili Unesca o statusu uciteljstva in je v nesklad-
ju z mednarodnimi konvencijami $t. 87, 98 in 111, ki govorijo o pravicah
uciteljev in o njihovi soudelebi pr oblikovaju Solskega sistema ter delovnih
razmer. Zaradi tega je Sindikat vzgoje, izobraZevanja in znanosti sklenil,
da bo o ravnanju slovenskih oblasti obvestil mednarodno javnost in medna-
rodne sindikalne organizacije, Ce se razmere ne bodo normalizirale. Takina
pot v Evropo sicer ni najbolj ugledna, je pa v stiski tudi mozna.

Ce hocejo uditelji ustaviti nadaljnje slabianje svojega poloZaja, morajo
— pa Ceprav s stavko — doseéi vsaj naslednje:

— uskladitev ravni osebnih dohodkov zaposlenih z gibanji plac v gospo-
darstou in upravi;

— sklenitev splosne kolektivne pogodbe za druzbene dejavnosti in panoz-
nih kolektivnih pogodb za zaposlene v Solstvu v dialogu s sindikati;

— dolocitev rokov, do katerih se bodo sprejeli sistemski zakoni o Solstou,
ki bodo zagotavljali v Evropi primerjalne pravice, obveznosti, standarde in
normative za vzgojno-izobragevalno delo;

— zacetek refevanja nakopicenih problemov zaradi presezenih delavcev
ter socialnih vprasanj v dialogu s sindikati.

Upajmo, da bodo oblasti pokazale nek razumen odnos, se odrekle svoji
samovsecnosti ter zacele dialog z ucitelji ter njthovimi predstavniki, ki jim
ni vseeno, kakino Solstvo imamo.

V Dnevniku je isti dan Ranja Ivelja objavila prispevek z nadnaslovom Viadna poli-
tika do Solstva bo danes obrala svoj klavrni pridelek, z naslovom Stavka kot streznitev?
in podnaslovom: Opozorila-o katastrofalnih posledicah gmotnega stanja v Solah. Potem
ko je vlado, ministra in njegovo vlado posteno okrcala, pa je objavila tudi mini-
strovo izjavo, iz katere se je dalo razbrati, da dr. Venclju ni ¢isto vseeno, da je za
Solstvo premalo denarja. »Se naprej se bom zavzemal za posteno delitev sredstev v go-
spodarstou in Solstou, kajti e je to gospodarstvo tako na psu, naj si ne dviguje plac.«

Da novinarji ne delajo zastonj panike, je potrdil na seji skup$cinskega odbora
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za $olstvo tudi predsednik Joze Zupancic¢ z grozljivo ugotovitvijo: Solstvo na robu
bankrota.!!1

Beograd pa je isti dan objavil, da so uspeli skoraj v celoti realizirati proracun
za leto poprej, za tekoce leto pa da morajo zadeve $e uskladiti, ker jim republike
ne odvajajo denarja.l1?

Solski problemi so resniéno postali $tevilka 1 v Sloveniji, saj jim je celo Mla-
dina 16.4. posvetila dve strani. Iztok Saksida je prispeval ¢lanek Raszsuti univerzo,
Roman Brilej pa Uklenjena mladina. Prvi avtor je ministru predlagal, naj ljubljan-
sko univerzo pusti ¢imbolj pri miru, ker se bo itak sama sesula, drugi avtor pa se
je ukvarjal z ministrovim predlogom o horror legalis. Omenil je, da ¢lovek, ki kaj
takSnega predlaga, ne dojema Casa, v katerem Zivimo in ko se je ulica v obliki
$kodljivih, nemoralnih vplivov preselila v vsak dom z videokasetami, televizijo,
svobode govora, liberalizacijo itd. Kako pa je bilo v¢asih, je uspelo avtorju kar
mamljivo opisati. Najlepse trenutke so nasi ocetje in dedje dozivljali natanino takrat, ko
so uspeli prekrsiti se zoper imvec prepovedi, na primer tako, da so vrli gimnazijci pozno
ponodi najeli posebno sobo v gostilni na najslabsem glasu in tam ob vinu, Zenskah, tobaku,
preklinjaju in sladkem strahu, da jih ne bo odkril kaksen od profesorjev, snovali tajni lite-
rarni casopis s prekucniSkimi idejami.

Kot posebno poslastico je avtor objavil zapovedi iz Disciplinarnega reda mest-
ne realke v Idriji iz leta 1901. Navajam nekatere v zvezi s ministrovimi tendenca-
mi.

Pozno v no¢ po ulicah pohajati je za realce nespodobno, torej je to opuséati.
Vsak realec mora biti doma ob tisti uri, katero doloci uciteljski zbor, oziraje
se na letni ¢as in krajevne razmere.

Brez namena po javnih prostorih postavati in v nepreglednih vrstah po-
hajati po mestnih ulicah, po SetaliSCih in po trotoarju ni dopusceno.

I Solo ali cerkev palice s seboj jemati ni dopusceno.

Zahajati v kavarno dovoljeno je izjemno le v drushi 2 roditelji ali njih
namestniki. Uéencem 4. letnika pa je dovoljeno po pameti obiskovati to ali
ono gostilno, ki je na dobrem glasu. Najemati si posebne sobe za igranje in
popivanje je strogo prepovedano.

Ucencem ni dovoljeno v javnost posiljati svojih duSevnih proizvodov.
Vsaka politicna ali nacionalna demonstrativna izjava v Soli ali zunanj nje
je strogo prepovedana. UdeleZevati se maskerad je prepovedano, takisto pri-
rejati med seboj plesne zabave.''?

111 Za tiste ¢ase je bilo sploh znatilno, da so novi amaterski (sicer dobro placani) drzav-
niski kadri Sele ob stavkah izvedeli, kam so pripeljale njihove odloditve v skups¢ini
ali v vladi.

112 Ker denarja ni bilo ne pri nas in ne v Beogradu, smo mnogi zaceli sumiti, da odteka
v tujino za tak$ne in drugacne posle.

113 Iz teksta lahko spoznamo tudi to, da je bil jezik nasih $olskih prednikov veliko bolj
socen kot je dandanadnji, ko so se nanj uspesno spravili razli¢ni znanstveniki.
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V torek, 16., in sredo, 17. aprila, se je v 75 srednjih Solah po Sloveniji zacela stav-
ka uéiteljev. Najbolj zanimivo je bilo, da je stavko nacelno podprl tudi minister dr.
Vencelj in si s tem pridobil malo priljubljenosti pri uditeljstvu, ki $e ni doumelo,
da pravzaprav $trajka proti ministru. Utitelji ostali v zbornicah in Ufenci so ostali
doma so bili tipiéni naslovi lokalnih dopisnikov, sem in tja pa je kateri pritaknil $e
izjavo sindikalistov, da $trajk nima politi¢ne osnove in da se nekateri dijaki $ol,
kjer ni $trajka, pritoZujejo, zakaj morajo imeti pouk. Klasi¢no zagotovilo, da bodo
ostali pouk nadomescali, jih je takoj pomirilo.

16. aprila je bilo objavljeno v Delu pismo, ki sta ga skupaj pripravila Socialde-
mokratska mladina in Zveza éetrtosolcev Slovenije. Tako se je politika pojavila na
slovenski dijaski Solski sceni.

17.4 je Dnevnik Ze porofal Viada odvezala vrefo, kar je pomenilo, da bodo |
ucitelji dobili plade za naprej, ne pa za nazaj. Delo pa je dogodek komentiralo z
karikaturo Franka Jurija, ki je pod sliko odloénega ministra in z naslovom Sme-
tarski sindrom zapisal: Dost’ mam, e bodo Strajkali naprej, bom najel avstrijske ucite-
lje. 14

Drzavljanka Katarina Arh iz Brezij pa je v pismih bralcev zapisala svoje razmi-
Sljanje pod naslovom Drzava Slovenije potrebuje neuke (neumne) driavljane.

V Cetrtek 18. aprila so bili dijaki spet v razredih, tako da so se lahko oni dogo-
vorili za stavko, tokrat le opozorilno v torek, 23. aprila, za maj pa so napovedali,
da bo §lo zares.

Iz Beograda pa so sporodili, da pritozba ljubljanskih §tudentov proti dejanju,
ki so ga storili §tudenti Srbije, Crne gore, Makedonije ter BIH, ni upravi¢ena. Us-
tanovili so namre¢ Zvezo §tudentov Jugoslavije (SS]).!13

Avstrijska zvezna vlada se je podobrikala osiromasenim $olnikov in jim ponu-
dila za dva milijona $ilingov Stipendij, v Piranu pa so se odlo¢ili, da bodo spet ime-
li slovensko gimnazijo. Ribnica in Kocevje sta se pritozila, ker jim je hotela drzava
ukiniti lesarsko Solo v Koéevju, obramboslovci pa so v Poljéah neuspesno branili
svoje pozicije v $olstvu. Stojan Soréan je npr. podvomil, da bodo obramboslovci,
ki so pred nekaj leti vrgli mirovnike iz istih prostorov, sposobni poucevanja teh
vsebin.

Taborniki so praznovali 40-letnico delovanja in razmi$ljali, kako bi se pridru-
Zili svetovni skavtski organizaciji. V tem casu je Ze delovala Zveza slovenskih ka-
toliskih skavtov in skavtinj, tako da smo imeli po Sloveniji tudi dvoje vrste tabo-
rov, kjer so peli razli¢ne pesmi in opravljali razli¢ne obrede, pa tudi taborni ogenj
so menda kurili na drugacen nacin.

U¢enci in dijaki so ta ¢as tekmovali v znanju iz prometa in ne glede na versko
prepri¢anje so zanje veljala enaka pravila.

20.4. je v Delu objavila svoja razmisljanja Marja Strojin v pismih bralcev pod
naslovom Nikomur prav po dusi. V pismu je zelo dobro razloZila probleme in strese,

114 Z najemom avstrijskih smetarjev je namre¢ stankarski kolega dr. Venclja in ljubljan-
ski Zupan g. Strgar pometel s Strajkom smetarjev.

115 Iz tega podatka jasno sledi, da so slovenski §tudentje precej pred starej§imi kolegi
zapustili jugoslovansko zvezo oz. jih je ta izlocila.
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ki jih imajo mladi pred razli¢nimi izpiti, in tudi, kako jim starejsi grenimo Zivlje-
nje namesto da bi jim pomagali.

21.4 je bilo v Ljubljani 4. srecanje slovenskih $portnih pedagogov. Polde Ro-
van, uspesen $portni delavec in ravnatelj iz BreZic, je predal posle Juretu Srnku s
Prevalj. Dr. Silvo Kristan je natan¢no utemeljil, zakaj je ocenjevanje $portne vzgo-
je s Stevilénimi ocenami nesmisel in poZel buren aplavz. Ravno takega kot za-
govorniki $tevilénega ocenjevanja. Jaz sem na srecanju vzpodbujal ucditelje k bolj
inovativnemu delu in novim oblikam $porta v $olah, Niko Slana pa je vse to za-
pisal za bodoce rodove (66).

23.4. so ¢asniki porocali: Zahteve uciteljev skoraj izpolnjene R. Ivelja, Dnevnik, Z
aprilom velje akontacije, J. Svetina, Delo, Proti frustacijam — z demonstracijami,
Dnevnik in Protest slovenskih srednjesolcev, Delo. Neoludizem slovenskih srednjesol-
skih profesorjev — G. Uranic, Delo — pisma bralceyv, je tipi¢en prispevek populacije,
ki je bila sovrazna uciteljem novih ¢asov. Takole je med drugim zapisal:

A vendar, je Ze Cas, da se vprasamo, kdaj so npr. »Strajkali« profesoryi v zlati
dobi titoizma in kardeljanstva. Nikoli! Se pisniti si niste upali. Pustili ste,
da so vam predpisovali na politbirojih, kako morate 1zobragevati, da bodo iz
$ol prisli mladci in mladenke vedrega socialisticnega duha, sposobni obnav-
ljati Kardeljeve levite 0 samoupravnem socializmu. Pustili ste, da so vas
umestili v mehanizem SVIO. Da ste nas zaceli nacrino enaciti. Ni smelo
biti ne slabih ne dobrih. Oba ekstrema ste namre¢ z vso thto »glihalic v ide-
alno sivo povpredje. Seveda, politbiroji so vam Ze urejevali place iz vsedr-
Zavnih »pufove, ki so jih dobivali nasi svetovni velmozje na svojih svetovnih
popotovanjih. Sedaj, ko je treba malce potrpeti, pa stokate in grozite. In Ze
bezen pogled na vseslovenski strokovni odbor mi potrdi ugotovitev, da pre-
vladujejo SDP-jevski agitatorji. Da o zdrahah v provinci sploh ne govorim.
Taksni vojaki revolucije? Nein, danke!

Kriti¢en je bil ta dan tudi Dnevnik, ki se je v rubriki n.n. obregnil ob J. Kacina na
sre¢anju obramboslovcev v Poljéah.
Lapsus
Strokovnega posveta o drugacnem obramboslovno-mirovnem izobraZevanju
v srednjih Solah v Poljcah se je udelezil tudi bodoci minister za informiran-
je Felko Kacin. »Nobene potrebe ni, da bi v srednjih Solah usposabljali za
oborozeni boj. Potrebno pa je, da srednjesolci obvladajo temeljne elemente
zastite, reSevanja, civilne obrambe, poznajo sistem opazovanja in obvesca-
nja itd. ... da jim privagojimo vrednote, kot so parlamentarna politicna de-
mokracija in suverenost Slovenije...« je med drugim dejal Kacin.
Ob tehtanju argumentov za morebitno uvedbo obramboslovia v srednje
Sole je bilo iz vrst obramboslovcev veckrat slisai, da ne gre za politicne, ide-
oloske razloge, temvec zgolj in samo za strokovne. Kacinovo razglasanje po-
hitiénih opredelitev za vrednote, ki da bi jih bilo treba privzgojiti srednjesol-
cem, nas prepricuje prej o nasprotnem...
23. aprila so se zacele tudi dijaske demonstracije in 24. aprila so bili ¢asopisi polni
$olske problematike. Med pomembnimi novicami je bila skupna izjava za javnost,
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ki so jo podpisali predstavniki stavkovnega odbora dijakov in minister dr. Peter
Vencel;.
Skupna izjava za javnost v zvezi s problematko zakljuénih izpitov
23. aprila smo se v Ljubljani sestali republiski sekretar za vzgojo in izobra-
Zevanje dr. Peter Vencelj in predstavniki stavkovnega odbora Matej Kurent,
Alenka Kunaver in Bachtiar Djalil.

Skupaj smo ugotovili:

— da podpiramo eksterno maturo kot edini pogoj za vpis na univerzo, pri
Cemer je treba upostevati Se posebne zahteve na posameznih Studijskih sme-
reh. Solska oblast bo poskrbela, da se to tudi dejansko zgodi. Sedanji za-
kljucni izpit bo ostal le za dijake, ki zakljucujejo svoje redno izobraZevanje;

— da je prislo med uvajanjem letosnjega zakljucnega izpita do veé orga-
nizacijskih in informacijskih nesporazumov, tako da je izpeljava zakljuc-
nega izpita precej neenotna;

— da so fakultete na informationih dnevih dodatno razvrednotile vlogo
in pomen zakljucnega izpita in tako prispevale k nastali situaciji.

Soglasamo, da naj o nastali situaciji razpravlja Skupstina Republike
Slovenije. Ta naj oblikuje posebno nevtralno komisijo, ki bo celovito razis-
kala problem zakljucnega izpita ter do 6. maja 1991 skupscini o tem poro-
éala.

Prav tako podpiramo izredno sejo Strokovnega sveta za vzgojo in 120-
bragevanje, ki bo strokovno pretehtal zakljuini izpit.

V Ljubljani, 23. aprila 1991
dr. Peter Vencelj, Matej Kurent, Alenka Kunaver, Bachtiar Djalil

Delo je objavilo celostransko reportazo z demonstracij pod naslovom Nodcejo biti
poskusni zajci, M. Zadnikar in sodelavci, Dnevnik pa na prvi strani sliko policaja,
ki so ga dijaki pred vladno hisi zadeli z jajci in opravicilo zaradi tega neljubega
dogodka. Tudi Dnevnikov komentar R. Ivelje Generacija na prehodu je obravnaval
Solske probleme, Vecer pa je potozil, da so bile v Mariboru demonstracije zelo
slabo pripravljene in so dijaki bolj ali manj postopali po mestu in ob&asno glasno
izrazali nezadovoljstvo nad ravnanjem $olskih oblasti. Edino naziv demonstracij
»ajéna revolucija« je bil zelo izviren, vendar se ni prijel, ker so dijaki po prvih
jajcnih napadih razbili steklo in zadeli policaja, nato pa spremenili borbeno tak-
tiko. Vecer je dr. Venclja oznacil kot ¢arovnika, ki je uspel v eni noéi priéarati prej
nemogoce — vi§je uciteljske place, obenem pa tudi namignil, da bi le s tem hvale-
vrednim dejanjem prevesil tehtnico na svojo stran.

Kot je Ze obi¢ajno pri druzbeno odmevnih dogodkih, se je razmeroma hitro
odzvala politika. 25.4. je Dnevnik porocal, da se Gros in Luka¢ v skups$éini zgra-
Zata nad obnasanjem dijakev in da $ola, ki tako vzgaja, $e ni za Evropo, Vitomir
Gros (takrat poslanec, kasneje Zupan Kranja) pa je poudaril: »Srednja $ola je prosto-
voljno Solstvo, ¢e dijakom ne ustreza pa naj gredo med fizicne delavece.« Obema je
pritrknil $e poslanec Franci Feltrin: »Sram me je, da imamo tako mladino. Take svin-
Jarije Se nisem dozivel v Ljubljani, ko so mladinci leZali po tleh ...« Vse poslance pa je
potolazil Danijel Bozi&, reko¢: »Platon je Ze pisal, da bo lovestvo propadlo, ker je
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mladina obupna, hedonisticna, nesramna, pa je odtlej minilo Ze 2.500 let...«

Nasploh je bilo v parlamentu Zivahno, ker so mladi in nekatere »njihove pod-
pornex stranke zahtevali uvrstitev problema zaklju¢nih izpitov na dnevni red, po-
slanci pa so bili ve¢inoma proti. Prvi je organiziral okroglo mizo o $olstvu odbor
za Solstvo pri LDS, ¢e odstejemo aprilsko srecanje katoliSkih uciteljev, ki so v so-
boto 20. aprila molili za slovensko $olo v Dravljah. (67)!'¢ Na tem sre¢anju je dr.
Drago Cepar predstavil izbirne vsebine, ki jih je ponujala katoli$ka stran srednjim
$olam: Krséanski pogled na svet, Cerkev po svetu in na Slovenskem skozi cas, Sveto pis-
mo v Ziwljenju cloveka, Sakralna umetnost, Novi clovek za novo druzbo, Pomoé cloveku
v stiski in Gospodinjski te¢aj. UdeleZenci so omenjali, da imajo po Solah kar precej
tezav, ko poskusajo predstaviti programe in da je eden od ravnateljev celo rekel, da
klerikalnih programov v Solo ne bo uvajal. Posebej so v ¢lanku omenili misel
nadskofa Sustarja, da se stvari pomikajo precej pocasi in da morajo biti pri tem ze-
lo potrpezljivi, da ne bi $e bolj mnozili edporov. V uvodu pa je nad$kof omenil, da
v $olah ne bo pravega vzgojnega uspeha dokler v u¢benikih, programih in pri kon-
kretnem delu z mladimi ne bo bozjega Duha.!!?

25.4. je bila izredna seja strokovnega sveta RS za vzgojo in izobrazevanje, na
kateri so sprejeli nekaj sklepov, s katerimi bi zmanjsali obremenitev dijakov pri
prehodu na univerzo, vendar so zakljucni izpiti ostali nedotaknjeni.

Ta sklep je vsaj zacasno zmanj$al aktivnosti dijakov, ki so iskali novo netivo pri
strankah in se Ze 30.4. ponovno oglasili s protesti in zahtevali, naj vsi ustrezni or-
gani ukrepajo takoj in naj ne ¢akajo na razpravo do 20. maja.!!®

26.4. je v pismih bralcev v Delu M. Detela iz Ljubljane menil, da je ukinitev
Zagarjevih nagrad klofuta uéiteljem in diskriminacija pedagoskega poklica, ker da
so vsi drugi ohranili svoje nagrade.

A. P Lauko pa je 26.4. v Delu objavila ¢lanek Pravica do znanja je temeljna
flovekova pravica in v njem omenila, da se bo z ukrepi vlade nasim otrokom godi-
lo Se slab3e, temeljni ¢lovekovi pravici do znanja pa prav tako.

28.4. je bil v Nedeljskem dnevniku dolg ¢lanek z naslovom Hlapec Fernej iz
Blatnega dola. Opisoval je tezave in krivice, zaradi katerih se je profesor iz Koba-
rida Laura namenil ponovno iskat pravico z gladovno stavko. Tokrat do konca, se
je odloéil.

29.4. pa sta v Veceru objavila dijakom zelo naklonjen prispevek Boris Jausevec
in Dragica Korade z naslovom Dijaki tecejo casini krog. Nekaj odlomkov iz ¢lanka
je zelo dobro zadelo situacijo.

Gnev dijakov je globlji. Korenine tega upravicenega srda, ki je pokazal, da
Slovenija vendarle ima mladino, e Ze Studentov nima vel, lahko i$¢emo,
paradoksalno, v reakcijah na dyjaski strajk. Zgleden primer je razprava v
slovenskem parlamentu — kjer naj bi sedele najbolj modre glave — sredi prej-
$njega tedna. Sramotni nastopi poslancev proti lastni mladini, ée naj bova

116 In do tega jih je moralo pripeljati prav ministrovanje njihovega cloveka!

117 V javnosti pa so nadskof in Cerkev govorili povsem drugace.

118 Taki pozivi v deZeli delavcev in kmetov niso naleteli na plodna tla in ljudje so $li na
zasluZene prvomajske praznike.
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patetiéna, so eskalirali v zboru obéin, kjer si je celo poslanec Zelenih dovo-
il zgrazanje nad pokvarjeno mladino, Ces da Strajka, popiva in onesnazuje
okolje. Ekofasisticnemu razmisljanju, ki je ocitno edino, ki v Sloveniyi lah-
ko vige, je kot vedno, zrno dodal Se znani kranjski obrtnik in poslanec. Ta
bi dijake, e noéejo v Solo, nagnal kar za stroje manufakturnih delavnic.

Dijaki so pravzapary Se poirpesljivi, saj so metali le jajca, medtem ko
umne glave v parlamentu in na ministrskih stolckih po grosisticnih nacelih
vse bolj 0Zijo prostor svobode in vsiljujejo tercialno etiko s prepovedjo spla-
va, horo legalis, veroukom, na drugi strani pa vso degelo drijo v Sahu s stra-
hom pred drzavljansko vojno. Dijaki — generacija, zrasla ob racunalniku in
satelitski televiziji — so zaznali mraénjastvo, ki se plazi v dezelo. Slednja pa
jih je Ze oropala vseh perspektiv, njthove starSe pa vsakrine socialne varnos-
1. In Se aids, za katerega danasnji mladi niso krivy, strasi naokol.

Isti profesoryi, ki so jim Se dobro leto dni nazaj komunizem slikali z naj-
bolj radostnimi barvami, jih sedaj ucijo, da je komunizem najvecji mon-
strum, ki lahko zadene clovestvo.
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Drjaki imajo poln kufer delanja zgodovine, ki jih vraéa v prazgodovino.
Ostali so edini borci za Solo. Minister Vencelj pa naj si glavo razbija s tem
Kolumbovim jajcem in ne s tistim, ki je razbilo skupstinsko Sipo.

Konec aprila, pred prazniki, pa so bile na vrsti vsaj v Ljubljani nove tezave, ki jih
je Dnevnik poimenoval z Vpisne muke Solarjev z nadnaslovom Tidi letos premalo
prostora in tolaZilnim podnaslovom Svoje prijave lahko ucenci prenesejo do 10. maja.

V Ljubljani se je za 7490 mest prijavilo kar 1.145 otrok »preveé, v $olah izven
Ljubljane, vendar pa v ljubljanski regiji pa na 1.805 mest 496 otrok »premalo«.!19

Maj 1991

Poprazni¢ni dnevi so bili v znamenju vpisnih travm v Ljubljani, kjer se je vpiso-
valo 500 otrok ve¢ kot leto poprej, priakovali pa so, da 20 % otrok $olanja sploh
ne bo nadaljevalo, vse skupaj pa bo znova botrovalo Stevilnim Zivljenjskim odlo-
¢itvam (68). Janez Zalaznik je v Delu (69) razmisljal o tem, da bo mogo&e problem
vpisa resiti le, ¢e bodo otroci in star$i ponovno razmislili o svojih odlo¢itvah in
prenesli prijave na drugo $olo, kjer je $e prostor.!2

Pritozevali so se tudi izigrani ucitelji in napovedali novo stavko (70).

Dr. Metod Resman in dr. Zdenko Medves sta4.5. v Delu v imenu druitva peda-
goskih delavcev in slovenskega drustva pedagogov pisala dr. Venclju odprto pis-

' mo, v katerem sta se pritozila zaradi ukinitve Zagar]ewh nagrad.

Sportna $ola (kasneje Gimnazija Siska) je vabila k vpisu v $portne oddelke, saj
kljub ljubljanski gneci ni mogla napolniti dveh Sportnih razredov. Danes je zanjo
trikrat ve¢ zanimanja, kot je prostih mest, ¢eprav vpisuje tri razrede.

V imenu nekdanjih uéencev ucitelja Laure, ki je gladovno prestavkal praznike,
so se oglasili njegovi ucenci in prosili vse odgovorne za pomog.

Dijaki so se takoj po praznikih sestali in nadaljevali svoj protiizpitni boj. Ob-
javili so tudi dolgo pismo, ki sta ga podpisala Matej Kurent in Alenka Kunaver.

V Spaniji je na maturantskem izletu izgubil Zivljenje dijak iz Maribora, $e eden
pa jo je skupil v pretepu ali nesreci, kar je povzrocilo razli¢na ugibanja in govorice
(71). Kasneje je bilo v Spam]l $e ve¢ nesre¢, tudi s smrtnim izidom, veliko j je bilo
tudi kraj, zato so se zacele slovenske Sole te drzave izogibati.

V Mladini je poslanka Aleksandra Pretnar zahtevala, naj bodo place slovenskih
politikov javne, in povedala, da ima ona samo 17.000 din place. Stavkovni odbor
na Filozofski fakulteti pa je v sosednjem stolpcu zapisal, da so plade na univerzi
§kandalozne, saj zasluZzi univerzitetni profesor z doktoratom 5.400 din neto place.

Delavci Filozofske fakultete in Oddelka za biologijo na BTF so stavkali, vmes
pa si tudi vzeli ¢as, da so pisali protestna pisma proti zmanj$evanju pouka biologi-
je in ekologije v poklicnih $olah (72, 73).

1

119 Ljubljana s svojo okolico na Zalost ni uspela v vseh teh letih urediti problema sred-
njih $ol in predvsem zadovoljiti Zelje in zahteve starSev in otrok po visjem izo-
brazbenem nivoju. In zato so leta 1995 popolnoma enaki problemi.

120 To je pomenilo programe, v katere se ni nih¢e hotel vpisati, Sole pa so jih prijavljale,
ker se niso hotele prilagoditi potrebam.
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Hrvasgki Danas je objavil, da bo Hrvaska jeseni leta 1991 uvedla verouk, Dnev-
nik pa je 8.5. zapisal, kak$ne naj bi bile vsebine. Nacrtovali so podobno kot pri nas,
samo da na$im ni uspelo.

Utitelj Ivan Laura je gladovno stavkal Ze 22 dni, spomnil pa se ga je tudi Dnev-
nik in na kratko obnovil njegovo zgodbo.

Dijaki so vladi poslali ultimat v zvezi z zakljuénimi izpiti in »dovolili«, da jih
opravlja naslednja generacija, ¢e bo imela do 1.9. zagotovljene kataloge znanj, ter
spet ugotovili, da zanje izpit ne pride v postev.!?!

8.5. se je sestala s podpredsednikom slovenske vlade Matijo Malei¢em (zadol-
Zen je bil za druZbene dejavnosti) skupina iz §tudentske vlade. Ko je predsednik
podprl njihove zahteve po vi$jih Stipendijah, so podprli tudi napore dijakov, da bi
brez napora kon¢ali Solsko leto.

Janez Zalaznik pa je v nadaljevanki o drugem krogu vpisov v srednje $ole za-
pisal (74) tudi naslednje modre misli:

Gospodarska kriza, ki je Ze pred leti zajela gradbenistvo, je mocno zmanj-
Sala zanimanje za izobraevanje v gradbenih srednjih Solah. KaZe, da ima
Sirjenje krize v druge gospodarske (predvsem industrijske) panoge pri osnov-
noSolcih, ki se odlocajo za poklicno izobrazevanje, podobne ucinke.

Ti pojavi, ki so sicer znacilni za celotno Slovenijo, imajo Se posebej velik
uéinek na neusklajenost prijav za vpis v Lubljanske srednje Sole. V Solah,
ki izobrazujejo za razlicne kovinske poklice, je Se prek dvesto prostih mest.

Res je, da so potrebe po delavcih s temi poklici v druzbenih podjetjih ta
¢as maghne, res pa je tudi, da so to poklici z znanjem, ki omogoca samoza-
poslovanje — odprtje obrti ali ustanovitev malega podjetja. Ze danes je za
taksino samozaposlovanje mogoce dobiti denarno pomoc, v prihodnje pa naj
bi bilo oblik spodbujanja samozaposlovanja Se vec.

Takini pa niso samo poklici v kovinarstou, ampak tudi v kemiji,

papirniStou, grafiki, gradbenistou in Se kje, kjer je prav tako v ljubljanskih
srednjih Solah Se precej prostih mest. ZdajSnje in prihodnje generacije osmo-
Solcev bi morale pri nacriovanju svoje poklicne poti razmisljari tdi o teh
moznostih poklicnega wveljavljanja, saj so v razvitem svetu, v katerega se
usmerjamo, taksne poklicne kariere nekaj obicajnega. Upostevanje tudi teh
moznosti poklicne kariere bi zmanjSalo neskladja pri vpisu v srednje Sole in
povecalo kasnejSe moznosti zaposlovanja.

Dan osvoboditve je v Evropi 9.5.1991 »proslavil« dr. Darko Strajn s prispevkom
Razpad folskega sistema. Zelo dobremu uvodu je sledil tudi vzpoduben zakljucek.
Upor ulencev Cetrtih razredov srednjih Sol, ki se nemara lahko Se razoname,
bi kazalo dojeti kot alarmni signal. Kajti upam si trditi, da je vec kot goto-
v0, da gre le za enega v verigi konfliktov v »Solskem poljuc, ki pravzaprav
§e v dokaj blagi obliki navaja prihodnje spore — Ce kajpak ne bo prislo do

121 Na ta naéin so pridobili hude nasprotnike med tretjesolci, ki so vse do tedaj mislili,
da se bojujejo za skupno stvar.
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pravoéasnega in predvsem strokovnega in hkrati politicno preudarnega
ukrepanja. Protest ucencev je (bil) predvsem demonstracija sindroma neus-
pele »vrnitve v prihodnost«, oznacene s sistemsko nesinhroniziranimi za-
kljuénimi izpiri. Parcialni ukrepi, kakrsnih je bila v druzbeni zmedi ob de-
mokraticni revoluciji in »nacionalnem prebujenju« (ki je priklicalo tudi
orsto demonov predpreteklosti v obliki mitov, stereotipov ipd.), nenatanéno
definirana »Solska oblast« edino zmozna, naj bi demontirali sistem usmerje-
nega izobragevanja. Gotovo je bilo upraviceno, da je pri tem obujala spomin
na Solski sistem, kakrinega smo imeli pred vsiljeno reformo, saj je pedagoska
tradicija neodmisljiva prvina nacionalne kulture v najsirSem pomenu
besede.

Zal t.i. nova oblast ni¢ kaj prevec ne hiti z uvriéanjem 1zobragevanja na
vrh prednostne liste javnih problemov (kjer ocitno kraljuje t.i. obramba),
vsako izgubljeno leto na tem podrocju pa se bo Se mascevalo v obliki drusbe
nesposobne za kakrinokoli »strukturno prilagajanje« evropskim druzbam,
ki se Ze utemeljujejo na znanstvent paradigmi, v kateri ima izobraZevanje
kot drusbena dejavnost centralno mesto.

Skupsc¢inska komisija je sklenila, da zakljucni 1zpit ostane, sklep pa je formuliral
njen predsednik JoZe Zupan¢i¢: Zakljuini izpit je pedagosko upraviden, pravno je
pravilno zastavljen in zagotovljeni so izvedbeni pogoji. Skupna komisija nima argumen-
tov, da bi letosnja generacija CetrtoSolcev ne opravljala zakljucnega izpita in takega pred-
loga ne more posredovari skupscini.

Istega dne se je sela tudi skupicina Zveze dijakov Slovenije, se preimenovala
v parlament in odlo¢ila, da gre na vse ali ni¢. Najprej z mirnimi demonstracijami
v torek, 14. maja, ko naj bi zaceli z generalno stavko dijaki 3. in 5. letnika $ol pete
stopnje v Ljubljani, Mariboru in Kopru, v sredo pa naj bi »zavrelo« po vsej Slove-
niji. To so poimenovali pariski vzorec. Na cesti so nameravali ostati nekaj dni,
pojavile pa so se tudi zahteve po odstopu dr. Venclja (75).

Sonja Vogric je 10.5. 1991 objavila v Dnevniku dolg ¢lanek Kmalu tudi medna-
rodna Sola? Janez Sustersi¢, ravnatelj Gimnazije BeZigrad, je povedal, da bo nad-
zidek (bil je ravno v gradnji) namenjen mednarodni Soli, pa tudi da je zunanji
minister dr. Rupel $olo podprl, z ministrstva pa $e ni bilo nobenega odgovora.

Socialdemokratska mladina Slovenije, katere delegacija je prisla z mednarodne
konference iz Bolgarije, se je odlocila ustanoviti konferenco srednje- in vzhod-
noevropskih mladinskih socialdemokratskih organizacij. »Urejali bi probleme, ki
pestijo mlade v bivsih socialistiénih dréavah,« so se dogovorili (76). Glavni je bil An-
drej Zorz.

10.5. je v Delu nadaljeval s prepric¢evanjem starSev in otrok Marko Zvokeli (So-
le, primerne za bodoce podjemnike). Ker boste morda dobili kak$no podjetnisko idejo,
prlspevek navajam.

Stevilni triletni srednji programi v Ljubljani nimajo prijavljenih dovoli
uéencev. Poklici, za katere pripravljajo ti programi, niso privlacni! Mar res?
Zakaj se starsi ucencev, ki se sedaj prijavljajo, ne spomnijo svoje delovne
prakse? V vecini poklicev lahko opravijas zelo razlicna dela. Nekatera so
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celo tako obsesna, da jih lahko opravljas kot samostojen poklic. V teh raz-
li¢icah enega poklica pa je Ze veliko zanimivega.

Med temi razlicicami so tudi poklici, ki jih lahko opravljas samostojno.
1o je pomembno v sedanjem Easu, ko vsakdo lahko razvije tudi svojega pod-
jetniskega duha.

Poklici v gradbenistou so zelo nepriljubljeni. Pomisliti pa Ze kaZe na to,
da bi Ljubljana ta hip z »zlatom preplacala« zidarja, ki bi imel izkusnje kot
Stukater. Ta poklic je skoro izumrl, odkar smo zanemarili lepa procelja his s
Stukaturami in gradili kocke in kvadrate. Zidar fasader ima v Ljubljani ne-
izmerno veliko dela. Podjetje, ki bi se ukvarjalo samo s tem, bi cvetelo. Pecar
Je tudi eden zidarskih poklicev, za katerega se je prijavilo premalo ucencev.
Peéar, ki bi se samostojno ukvarjal z izdelavo pecnic, bi zelo hitro uspel. Ze
zidanje kaminov je donosno.

Program papirnistva v Soli v Mostah ni zapolnjen. Podjeten papirnicar
(ali tehnik) ima velike moznosti z izdelavo papirne galanterije in embalaZe.
Podobno nezaseden je v isti Soli tudi program grafik in graficni tehnik. Ce
malih tiskarn in razmnoZevalnic kot moznosti za samostojno delo sploh ne
omenim, je tu Se knjigovestvo za unikatne vezave, restavracija vezav, karto-
nazna embalaza in Se kaj za podjetne grafike.

Kemijski programi v Ljubljani in po vsej Sloveniji niso zapolnjeni. Tre-
ba je pomishiti, da kemiki lahko delajo kot samostojni izdelovalci stiropora
in embalage iz tega materiala, kot izdelovalci pirotehnicnih sredstev, plas-
tikarji, galvanizerji itd.

V vikendu pred $trajkom so imeli tekmovanja mladi fiziki in racunalnicarji, mladi
demokrati pa so napovedali kar festival na Ptuju. Neodvisni sindikat delavcev uni-
verze je napovedal opozorilno stavko, dijake pa so v pripravah na $trajk podprli
mladi liberalni demokrati (to se pravi sami sebe), Demokrati¢ni forum Slovenije
in Socialdemokratska mladina Slovenije, Slovenska demokrati¢na zveza pa je
predlagala, da se izpiti umaknejo.
Tudi Denis Poniz v Dnevniku 11.5. pod naslovom Zakljucni izpit ni pokazal

prevecd ljubeznivosti do utemeljiteljev projekta zakljuéni izpiti.

Za tem Solskim eksperimentom, katerega posledica je tudi sedanja zmeda,

stojijo domala isti ljudje kot za usmerjenim izobrazevajem. O njihovem slu-

zavem moraliziranju, grognjah, izmikanju in molku pa ne kaze izgubljati

besed. To je slog najbolj zatohlih pedagoskih pripomockov iz prejSnjega sto-

letja, pomesan s socrealisticnimi agitkami.

Mariborski rektor dr. Krizman si je premislil, da bi odstopil, filozofi so koncali s
stavko in jezno napovedali; da bodo $tudentom zaracunali $olnino, le ucitelj Ivan
Laura je $e vedno $trajkal in gladoval, postavil pa tudi dodaten pogoj, da dobi
zaposlitev v osnovni $oli v Kobaridu.

Na 3. pastoralnem zasedanju ljubljanske nadskofije je okrog 200 redovnic, lai-
kov in duhovnikov spregovorilo o poslanstvu Cerkve v novih razmerah. Srecanje
je potekalo pod geslom: Biti na svetu, pa ne od sveta. Na srecanju so zahtevali, da je
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treba Cimprej ustanoviti katoliSko gimnazijo, vrtce, internate in prevzgojne
domove, nameniti ve¢ pozornosti verskemu izobraZzevanju odraslih, ustanoviti
katoliSke zveze Casnikarjev, dijakov, Studentov, Marijino kongregacijo itd. (77)
14.5 se je na temo zakljucnih izpitov kon¢no oglasil tudi Republiski sekretariat

Z4a vzgojo in izobraZevanje.

Nesoglasanje z demonstracijami

Glede na ultimat slovenskih dijakov je Republiski sekretariat za vzgojo in

1zobragevanje pripravil naslednje sporoéilo:

»Obvescamo vse dijake, njihove starSe in ravnatelje srednjih 5ol, da je
Republiski sekretariat za vzgojo in 1zobraZevanje sklenil, da ne soglasa =
generalno stavko oziroma demonstracijami po vsej Sloveniji, ki naj bi tra-

Jjale do ugoditve dijaskim zahtevam. Sekretariat meni, da gre za dorecene in
z zakonom urejene strokovne zadeve, ki jih ne smemo reSevati na ulici. Brez
uspesno opravljenega zakljucnega izpita dijaki ne bodo imeli konianega
Solanja na peti stopnji. Sele z opravijenim zakljuénim izpitom pa se bodo
lahko odloili za zaposlitev oziroma nadalinje Solanje. Tudi znanstveno
strokovni svet Univerze v Ljubljani je svojim clanicam izdal priporocilo, ki
v velji meri uposteva doseZen uspeh pri zakljucnem izpiru. «

S tem sporocilom se strinja tudi izorsni svet.

Minister dr. Vencelj je na skup$cinskem odboru jasno povedal, da ne bo odstopanj
od zaklju¢nega izpita.!?? O tem so 15.5. poro¢ali vsi asopisi in razburili Cetrto-
Solce. V tem ¢asu pa se je Markovi¢ pogodil s Crnogorci, Bosanska Krajina je us-
tanovila svojo vlado, pripadniki nemske manjSine v Mariboru pa zaenkrat le
drustvo Most svobode. Vlada se je ukvarjala tudi s problemi Romov in odpravo
diskriminacijskih ukrepov nad verskimi skupnostmi. V Celju so na sejmu obrti
podarili najbolj8im zlate zibke (?).

Mladina je 14.5. zapisala: Sola je znotraj prazna, zunaj je pa nic ni. Tudi pod-
naslov je avtorici Miji Ga¢nik dobro uspel: Odkar so na oblasti kricanski demokrati,
Sola verjame v duhove. Na koncu ¢lanka pa se je upraviceno vpraSala: Zakaj pa ne bi
stavkali kar vsi?

14. maja 1991 se je zacel najvecji protestni shod mladih po vojni, 15. maja pa
vseslovenske dijaske demonstracije. V Celju se je mladim pridruZil Ivan Kramber-
ger in jih vzpodbudil:

Vi boste tisti, ki boste Ze prihodnje leto volili novo oblast in zagotovo se boste
znali pravilno odlociti. Ocitajo vam, da venomer ticite ob glasbenih avtoma-
tih. 1o je hinavitina, kajti te avtomate nastavljajo odrasli in vam kradejo
denar iz Zepa. Pripravljam velje zborovanje, na katerem bomo zahtevali
odstop slovenske vlade, ki je nesposobna.

Dijake so podprli tudi prenovitelji, Mladinski svet Slovenije, Neodvisni sindikat
delavcev ljubljanske univerze in drugi.

122 Dr. Vencelj, dr. Lazarini in jaz smo javno povedali, da bomo odstopili, ée skupséina
sprejme moratorij na izpite.
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Naslovi v ¢asnikih so bili tak$nile: Danes demonstracije, bo jutri strajk?, Zakljucni
igpit mora pasti, Dijaska vnema ne navdusuje, Dijaki prometniki, Vecina nezadovoljnih
dijakov spet na cesti, Dijaki prepolovili srediste Ljubljane, Solske oblasti povzrocile zme-
do, Ali imajo dijaki prav?, Zahtevajo moratory, Poziv CetrtoSolcem k pouku, Z ulice v
skup§tino, Mislim, torej nisem Vencelj itd.

Dijaki so nosili tudi kar poucne transparente: Ne noréujte se iz ljudi, ki Vam bodo
na stara leta dajali kruh, Lenuhi ministra Venclja, Vencelj resi nas, Vencelj sram te body,
Wanted Vencelj, Le v kup, le v kup dijak.

Dijaki pred parlamentom.

V ¢asu Strajkov in prepirov so potekale tudi nekatere druge aktivnosti. Po Slo-
veniji so potekala regionalna srec¢anja mladih raziskovalcev, v Celju pa so v okvi-
ru sejma Vse za otroka pripravili posvet Didakticna prenova osnovne Sole, na katerem
so povedali, da zato, ker ni pogojev za integralni pouk, uvajajo integralne dneve.

15. maja so se dijaki pogovarjali z vlado in ocenili, da so nekateri vladni pred-
logi vendarle sprejemljivi (78). Vlada jim je zagotovila, da se bo poskusala pogo-
voriti z univerzo, da bi ta odpravila diferencialne izpite in skr¢ila sprejemne izpite
na minimum ter v vedji meri upo$tevala oceno zaklju¢nih izpitov in uspeha, Za-
vod pa naj bi pripravil enotne izpite za istovrstne $ole. Ker pa vlada ni mogla zago-
toviti, da bo univerza predloge sprejela, se je $trajk ali bojkot, kot so ga poimeno-
vali, nadaljeval.
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Strajk je podprl Emil Milan Pintar in v nekoliko zmedeni formulaciji ni¢
bistvenega prispeval k jasnitvi situacije (79).

Delo je 17. maja prineslo tudi novici, da v BIH Strajkajo za vi§je place profe-
sorji, v PriStini pa proti dopolnilnim izpitom v srbohrvaskem jeziku albanski
udenci.

] Ucitelji pa so imeli dovolj Casa za svoje sestanke in so se v miru dogovorili za
$trajk, ki naj bi se zacel naslednji Cetrtek. V srednjesolskem centru na Ptuju so iz-
koristili $trajk za cepitev srednjeSolskega centra na sestavne dele.

Konec tedna so se zaCele v javnosti Siriti govorice, da se utegne $olsko leto po-
dalj8ati, ¢lana predsedstva dr. Dusan Plut in dr. MatjaZ Kmecl pa sta se odlo¢ila
sprejeti mlade. (80) Le-ti so odsli na razgovor, $e prej pa preZiveli neuspeien po-
govor s predsednikom sveta Demosa dr. JoZzetom Pu¢nikom in TomaZem Miklav-
Cicem.

Pocasi so imeli vsi skupaj Ze dosti demonstracij, brezdelja in brezvladja v $ol-
stvu in eno od pisem bralke M. B. 21.5. v Delu je kar dobro kazalo razpolozenje
precej$njega dela javnosti do Strajka.

Vojna zaradi zakljuénih izpitov

Nadobudna »mladez« se na vse kriplje otepa, da bi po koncéanem Solanju
opravila zakljuéni izpit, ali kot so temu nekdaj rekli, zrelostni izpit. Med-
tem ko dijaki v Franciji protestirajo, Ces da v Soli premalo zahtevajo od njih,
se zdi nasim e tisto malo prevec. Mladenka iz Maribora (TV-Dnevnik, 14.
5. 91 ob 19.30) je z globokim zafudenjem sprasevala novinarko, za koga
neki naj bi opravijala izpir. Za koga pa hodi v Solo? Moja héi se pri desetih
letih natanko zaveda, da se ne uci ne zame ne za ucitelje, zato je dovolj
Zalostno, da nekateri Se pri osemnajstih tega ne vedo. Sicer pa grafiti in
napisi na transparentih (za primer navajam dva: Good bye edjucation na
Gosposki ulici in ministrstou na transparentu z mariborskih demonstracij)
in naiono vprasanje mariborske ucenke pricajo o tem, da so ti otroci povsem
nezreli, hkrati pa je vsaj njihovo znanje sloveniCine in angleitine (gornji
primer) pomanjkljivo. Zato imajo prav, res ne sodijo na zakljucni izpit, paé
pa bi morali znova v proi letnik srednje Sole.

Tudi ravnatelji na skupnosti gimnazij so imeli vsega dosti (81), centri za socialno
delo pa so srednjesolce podprli. (82)

V katolikem vrtcu v Logatcu so se ta ¢as imeli lepo. Idejni oce tega vrica logas-
ki zupnik Tone Kompare je za Dnevnik 21. maja razlozil, kako in zakaj ta vrtec de-
luje. Vzgojne in ucne metode Zelimo oblikovati tako, da v otroku ne bo deloval in se raz-
vijal le hladen razum, temve¢ tudi sréna toplina in éut za socloveka. Indokirinacije ne ma-
ram in je v vrtcu ne izvajamo. Osnovni namen katoliSkega vrica je, da podaljsamo
pravljicni otroski svet. Tak nacin dela malcka Custveno utrjuje, da ga ne bo zlomila Ze pr-
va resnejsa ovira.

In kako je novinarka Nada Mavri¢ zaklju¢ila prispevek iz nasih krajev? Pa Se
to. Zupnik bi rad vzgojnovarstveno dejavnost cimprej zaupal Karitasu. A dokler ni nove
Solske zakonodaje za to podrolje, bo logaski vrtec ostal pod Zupnijskim okriljem. V zado-
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voljstvo mnogih tukajsnjih vernikov.

V Mladini je Mija Ga¢nik 21.maja v Clanku Mislim, torej nisem Vencelj, zbrala
nekaj misli vodilnih v $olstvu in jih tudi pokomentirala. Med drugim je ugotovila,
da so dijakom naklonjene prakti¢no vse politi¢ne stranke, ki so se zavedale, da gre
za neposredne bodoce volilce, najbolj pa so bili prizadevni liberalci in prenovitelji.

Fotoarhiv Dela

Predstavniki Strajkajocih dijakov na neuspesnem pogovoru
pri predsedniku viade Lojzetu Peterletu.

V isti $tevilki Mladine je sicer pronicljivi Bernard Nezmah v ¢lanku Vencelj, go
home zelo napacno ocenil, kaj se bo zgodilo z izpiti.

Vprasanje, cemu zakljuéni izpiti, prekucnimo v: Cemu ima driava Solskega
ministra. Minister tovaris gospod Vencelj je s svojo zakonodajo spravil na
ulice tisoce srednjesolcev, ki bojkotirajo pouk, tisoce srednjesolskih uciteljev
tako nima komu predavati, stotisoci Slovencev bentijo na Venljca, tisoli na
»lene« dijake. Sproduciral je druzbeni konflikt, ki se zdi, da je neresljiv.

Oglejmo si glavni problem: na eni strani mnogica dyakov, ki noce So-
kovne torture zakljuénih izpitov, na drugi Vencelj s svojim strokovnim Sta-
bom, neupogljivo na obveznem zakljuénem izpitu. Kako naj se ta problem
razgresi? Mozgnosti je kar nekaj:

Vencelj lahko Caka in racuna, da je Cas njegov zaveznik, da se bodo dija-
ki slej ko prej uklonili.

Dijaki se pod pritiski Solskih represalij resignirano vdajo v usodo in
sprejmejo zakljucne izpite.
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Slovenski univerzi lahko razglasita, da zakljuénega izpita pri vpisu ne
bosta upostevali.

Dijaki mnoziino bojkotirajo zakljucni izpit. V situaciji, ko so kandidati
kar po vrsti brez tega papirja, so ga fakultete prisiljene spregledati, ée nocejo
ostati brez brucov.

Vencelj sprejme zahteve dijakov.

Vencelj odstopi.

Skratka, Ce si Vencelj prizadeva za koristi slovenske drzave, bo predla-
gal odpravo zakljucnih izpitov, in Ce je zvest svojim nacelom, bo dosto-
janstveno odstopil.

20.5. sva bila z dr. Vencljem na okrogli mizi na Televiziji Slovenija, kjer je minister
dodatno razburil dijake in posluSalce, tako da so se moZnosti za kompromis pre-
cej zmanjSale. Vendar pa so Ze naslednji dan zjutraj dijaki ponudili, da so priprav-
ljeni opravljati izpit iz enega predmeta, mi pa smo jim nato dolo¢ili dva,
Evropa je 23.5. z izbranimi besedami ocenila najin nastop:

Po TV blamazi

Solskega vladnega lobija je

menda vsem na Slovenskem

jasno, zakaj so se srednjesolci

dali v Stragk. Minister se je

pokazal kot prava oblast iz

starih Casov in oblast je zagrozila, da bo §la, e ne bo po

njenem. Seveda, ko pa

srednjesolci ne morejo enako

zagroziti, ker nimajo kam iti,

kar oblast dobro ve. Avtoriteta

je avtoriteta, in to 11 prekleti

mulci, ki 51 vsi zaslugijo ukore

in breo v rit 2 oblastniskim

Skornjem, morajo vedeti. In ce k

temu Se tisti gospod direktor

Solske stroke pove svoje

pobozno pricakovanje, da bo

ena TV-oddaja koncala vojno

zaradi Solske Slamastike, je

blamaZa res popolna. Sedaj vsaj

vsi skupaj vemo, kaksni kalibri

drzijo v rokah naso Solarijo.

Bog se nas usmili.

Observator

21. maja se je ob 18. uri zbralo v dvorani v skups¢ini 13 ¢lanov strokovnega sveta

od 25 (kar je pricalo o veliki odgovornosti do mladih) in ugotovilo, da problema-
tika zakljuénih izpitov ni ve¢ samo strokovno dejanje, ampak je treba nanjo gledati
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razumno, tako da se lahko letosnje Solsko leto resi tudi s kompromisom. Clani so z enajsti-
mi glasovi za in dvema proti izglasovali predlog Zavoda, po katerem naj bi dijaki
delali izpit iz dveh predmetov. Pisno in ustno so morali odgovarjati iz matematike,
sloveni¢ine ali anglei¢ine, drugi predmet pa je bil izbiren.!?? (83)

Odbor dijakov se je dan po sklepu strokovnega sveta oglasil pri predsedniku
vlade g. Peterletu in dobil zagotovila, da bo vlada imenovala komisijo, ki bo preu-
Cila vse dogajanje okrog izpitov, in obljubo, da uporni dijaki ne bodo kaznovani.

Dan po zakljuéenem $trajku dijakov so ljubljanske srednje $ole predlagale mi-
nistrov odstop, ker vlada ni izpolnila zahtev ob dvodnevni stavki v aprilu (84).

Utitelje so pozvali, naj ne vpisujejo in zakljucujejo ocen v uradno doku-
mentacijo in naj ne izpolnjujejo administrationih obveznosti. Nasprotujejo
tudi morebitnemu podaljSanju pouka zaradi bojkota pouka dijakov, kajti
spor je, kot pravijo, nastal med dijaki in sekretariatom, zato naj se tam tudi
razresi.

22.5. so bile dijaske travme Ze pozabljene, glavna tema pa vrnitev Cerkve na pod-
rocje dejavnosti posebnega druZbenega pomena (85). V razpravi je bilo manj go-
vora o gradivu in ¢lenih, ve¢ pa Custvenih izpovedi poslancev, ki so obujali
spomine na tezavna mlada leta:

Potem ko je Foze Smole (SSS) poudaril, da ne nasprotuje verskim Solam, je

obudil nekaj spominov na svoja gimnazijska leta. »Ob nedeljah je katehet s

priznice klical, kdo od dijakov je pri masi. Fantje, ki so pogosto manjkali,

so lahko tudi leteli iz Sole. Na tej tocki bo spet prislo do klerikalizma.« Stan-

ko Buser (Zeleni) je nato prosil Smoleta, naj nikar ne uporablja besede kle-

rikalizem, vsaj v prostorih parlamenta ne. Povedal je, da ima sam povsem

drugacne spomine iz povojnih éasov, ko kljub temu, da je bil odlicen dijak,

ni mogel postati ucitelj, ker je hodil v cerkev. Potem je povedal nekaj svojih

spominov tudi Bozidar Volj¢ (Zeleni): »V petdesetih letih so bili starsi ob

vpisu svofih otrok v gimnazijo vprasani, ali jih mislijo prijaviti k verouku.

Nobeden od tistih, ki so se prijavili za verouk, potem ni bil sprejet.« S pouc-

no zgodbo iz povojnih dni je poslance seznanil e Ludvik Toplak (SKZ-

LS); z njo je skuSal utemeljiti upravicenost priznanja spriceval srednjih ver-

skih Sol. Omenil je primer dijaka, ki so mu ob vpisu na fakulteto spregledali,

da je na gimnazijskem sprievalu z majhnimi crkami napisano §e ime ver-

ske ustanove, ki je to gimnazijo vodila. Ko so na fakulteti to pomoto opazili,

je bil nekdanji dijak Ze tik pred diplomo. Opravil jo je, kasneje tudi dok-

torat, ob habilitaciji pa se je pojavila zahteva, naj mu ne bi priznali izo-

brazbe, in to v celoti...

123 Tak predlog smo izoblikovali na jutranjih pogovorih v skupséini, medtem ko so pred
njo tiso¢i dijakov vztrajno zahtevali, da se zaklju¢ni izpit odpove, v resnici pa bi bili
zadovoljni, ¢e bi jih vsaj malo upostevali.
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Stavkati so zacele nekatere srednje Sole v Mariboru, vse v Kopru (toZili so, da ima-
jo place 7.000 dinarjev, njihovi kolegi po Sloveniji pa 5.000 dinarjev vec), in v Po-
stojni. Zahtevali so odstop Venclja, na Obali pa tudi moj odstop.

V Dnevniku je bil 23.5. objavljen razgovor z Ivanom Lorenci¢em (Ravnateljevo
opozorilo), takrat ravnateljem II. gimnazije MiloSa Zidangka, kasneje pa odgo-
vornim za izvedbo mature na mestu direktorja Zavoda R Slovenije za $olstvo in
$port. Takole je ocenil zakljuéne izpite in prihodnost mature:

Po prepricanju Ivana Lorencica je zakljucni izpit v taksni obliki, kakrnega
so dolocili zdaj, strokovna napaka, ne glede na to, kdaj in v kaksnih asih
50 to sprejeli.

Se bolj pomembna kot ta ugotovitev pa je Lorencicevo svarilo pred uved-
bo mature, ki je po njegovi oceni prakticno prvo uvajanje eksternega prever-
janja v slovensko Solstvo; izkusnje tistih, ki imajo program mednarodne ma-
ture kazejo, da so za taksno obliko preverjanja znanja potrebne priprave
uliteljev, saj je ogromna razlika med poucevanjem v nasem sistemu (s sprot-
nim, vsakoletnim ocenjevanjem) in koncnim ciljem izobraZevanja (mednar-
odne mature in podobno bo tudi v primeru slovenske nacionalne mature). Za
novo maturo je potrebno drugacno delo uciteljev in uéencew, ker sta za kon-
éni uspeh odgovorna oba —ucitelj in ucenec — ta odgovornost pa mora biti Ze
na zafetku razmejena. »Lahko reCemo, da pomeni uvedba eksterne mature
pravcato malo »revolucijo« v slovenskem Solstvu, na katero so ucitelji presla-
bo pripravljeni,« je preprican ravnatelj. » Uvesti maturo brez poprejinjega
usposabljanja uciteljev je neodgovorno in neresno.«

S to pripravo pa se ta hip nihée ne ukvarja, trdi ravnatelj, cetudi bodo
ucenci, ki bodo morali proi opraviti tak§no maturo, zaceli s poukom 1. sep-
tembra letos! Zato se utegne problematika zakljucnih izpitov ponoviti tudi
pri tej generaciji, a v hujsi obliki. »IPo mojem mnenju je mogoce te priprave
definirati se do 1. septembra,« pravi Ivan Lorentic, »ée bi k pripravam pri-
tegnili tiste, ki imajo Ze izkusnje, seveda, ce bi poSteno pljunili v roke in se
lotili dela med pocitnicami. Ne bi bilo tudi skode, ce bi te priprave opravili
do konca septembra, ker je proi mesec uvajalen za dijake.«

23. maja je bila seja strokovnega sveta, na kateri je ta sprejel prenovljene pro-
grame za 2-, 3-, in 4-letne strokovne in tehnicne Sole. Potrjen je bil tudi predmet-
nik dveh verskih %ol v Vipavi in Zelimljah.

V Nedeljskem Dnevniku je 26.5.1991 dolgo Solsko branje pripravila Ranka
Ivelja: Kdo naj placa popravilo Solskega voza?. DruZina pa je v pismih bralcev (86)
podprla odlogenost $olske oblasti, da ni povsem popustila dijakom pri zaklju¢nih
izpitih.

V Novi Gorici je sodi¢e konéno razpravljajo o pritozbi uéitelja Laure, ki je
gladoval Ze 35. dan in ni bil sposoben prisostvovati razpravi ter ugodilo njegovi
pritozbi, da obnovi postopek.

Na Fakulteti za §port je potekal tridnevni seminar za trenerje in §portne delav-
ce, v Novem mestu je nastopilo 365 mladih tehnikov, vlada je spet razpravljala o
delavskih placah, Delo pa je 27.5. napovedalo, da se 11. junija obeta v Hali Tivoli
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veliko $portno slavje, republiski finale v kosarki in odbojki. Med favoriti so na-
povedali tudi Tehni$ko srednjo $olo marsal Tito iz Celja. Zavod za 3olstvo je obja-
vil med novostmi za leto 1991/92 tudi uvajanje latin§éine v 5. razred nekaterih os-
novnih $ol. Sti¥ka gimnazija je praznovala Stiridesetletnico. Svet Univerze v
Ljubljani je za novega predsednika izvolil dr. Franca Lazarinija in sprejel sklep,
da so lahko v §tudentskem domu zgolj redni $tudenti, pri katerih povpreéni OD
(osebni dohodek) na ¢lana druZine ne presega 70 % povprecnega OD na zaposlene-
ga v Sloveniji. Za rektorja Univerze v Ljubljani je bilo pet kandidatov (dr. Rudi
Rizman, dr. Veljko Rus, dr. Branko Stanovnik, dr. Miha Tisler, dr. BoStjan Zeks),
ki naj bi predstavili programe 12. junija, nato pa bi enega od njih potrdil Univer-
zitetni svet 28. junija 1991.

Stavkovni odbor je pozval utitelje, naj koncéajo stavko, Delo 28.5.1991, saj so dobili '

10 % vedje place. V ¢lanku je bilo omenjeno, da bodo izigrani ucitelji nadaljevali
stavko jeseni, ¢e njihove zahteve ne bodo izpolnjene. Najbolj zagnani so bili $traj-
kajoé¢i v Murski Soboti, ki so izsilili tudi obisk dr. Venclja.

Ko so se majske neprijetnosti konéale, jih je Mladina takole jedrnato oznacila:
Minister sit, Sola cela. Peter Vencelj se je pomiril, CetrtoSolci se ucijo za zakljucne izpite,
profesorji pa nad svojimi placami sedaj obupujejo skrivaj.

Spet je postal aktualen problem vpisa v srednje $ole v prenatrpani Ljubljani
(vpisalo se je 709 otrok veé, kot je bilo razpisanih mest), Jasna Kontler-Venturini
pa je v Glosi, Delo, 29.5., opisala svoje videnje izpitnega postopka.

Vpis kot loterija

»Najraje bi se vpisal na 02, sledi 05 in v postev pride Se 06. Ce nisem za no-
beno od teh dovolj dober, potem iz sosednje regije izberem y. Toda doslej se
nisem vpisal na nobeno od teh, temve na Solo A.«

Nerazumljivo? Ni¢ naj vas ne skrbi, saj vam vse razjasnijo »Navodila
za prijavljanje za vpis in za razvrscanje izbranih Sol in programove, ki jih
bodo tisti slovenski osmoSolci, ki jih ogroZa omejitev vpisa, dobili v roke Ze
ez nekaj dni. To jih lepo opozarja, naj si ga skrbno preberejo skupaj s svo-
Jimi starsi in se nato ravnajo tako, da »ne bodo ovirali izbirnega postopkac.

Lepo. Torej najprej so navedene Sifre srednjih Sol oziroma Sifre sred-
njesolskih programov v regiji, kjer omejujejo vpis. Té sifre ucenec v posebni
razpredelnici razvrséa tako, kot mu narekujejo vpisne Zelje — Ce Zeli, lahko
navede tudi deset 5ol ali programov. Pod x, y in 2 si lahko ucenec sam Sifrira
kak$no Solo zunaj domace regije in tudi njo poljubno uvrsti na omenjent
izbirni obrazec. V primeru, da se je, kot smo domnevali v wvodni enacbi, nas
ucenec Ze vpisal na »varno« Solo (brez omejitve vpisa), mu ta svojevrsing
loterija (vkljucujo¢ seveda pogum, da se nekje preizkusi na sprejemnem
izpitu) ponuja mognost nagrade.

e vam inovacijski izbirno vpisni sistem Se vedno ni jasen, ste tako in
tako brezupen primer, popolnoma neprimerni za katero od vpisno omejenth
Sol. V vsakem primeru pa pohitite pri »nakupu in oddaji sreck« — po 10.
juniju bo prepozno, da bi se spomnili na gimnazijo in staro teto v Zgornjem
Kaslju.
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Ljubljanska PedagoSka akademija se je preimenovala v Pedagosko fakulteto.
Ob hvalah, ki so znacilne za takSne dogodke, so omenili tudi nekatere pasti, ki jih
lahko skriva nov status. IzobraZevanje uciteljev za 1. do 4. razred ne bi smelo zaiti
preveC v znanstveno smer, so ugotovili. Ambicije nove fakultete so predvsem:
Vzpodbuditi bolj kakovosten program izobraZevanja utiteljev, razviti nekatere specifike,
eksperimentalni program in nekatere nove raziskovalne projekte, korisine za Solsko prak-
so, je omenil dekan dr. Veljko Troha.

Konec maja je praznovala 180-letnico obstoja Gimnazija Kranj, Vesela $ola je
imela zakljuno tekmovanje v Ljubljani, udeleZencev in obiskovalcev je bilo

1 1.200, Delo pa je 31.5. obsirno predstavilo mednarodno maturo v Devinu,

Junij 1991

Na razgovoru s stavkajocimi v Murski Soboti je dr. Vencelj obljubil vsem sred-

| njeSolcem, da bodo kljub stavki dobili spricevala (87), v Studentskem centru v

RozZni dolini pa so uradno odprli tri garsonjere za profesorje z meseéno najemni-
no 300 mark.

V Jursincih smo odprli prizidek k osnovni Soli. V otvoritvenem govoru, ki sem
ga imel v peklenski vro¢ini, sem napovedal razbremenitev $olskih programov in
manj balasta v olah. Vsaj predloge za strokovni svet smo pripravljali v tej smeri.

Osnovna $ola Franc Rozman-Stane iz Sentvida nad Ljubljano je praznovala
125-letnico osnovne $ole. Poleg litostrojske godbe so nastopali tudi uéenci iz so-
sednje $ole s partizanskim imenom Ivan Novak-Oc¢ka.

Po medijih so se kresala mnenja o Modrem Janezu, ki je imel prek 100.000 na-
ro¢nikov, kar pa je hudo motilo konkurenco in knjigarne, ki so izgubile vecji del
avgustovskega zasluZzka, pa tudi neznosno gneco, nad katero so se vedno pritoze-
vale.

Na poti v samostojnost ali v zaostalo kolonijo, so se sprasevali na letnem srecanju
izvedencev za izobraZevanje odraslih v Ljubljani, Janko Svetina pa je to zabelezil
v Delu, 10.6.1991. Na srecanju je dr. Vencelj napovedal ustanovitev Andragoskega
centra in tudi to, da je vlada zanj za zaetek namenila 30 milijonov dinarjev. Dr.
Ana Kranjéeva je na posvetu povedala podatek, da je v Sloveniji kar 60 % funkcio-
nalno nepismenih ljudi in da vsako leto na to pot poljemo $e 10.000 mladih, ki ne
konéajo srednje Sole. Kar se Janezek nauci, to Fanezu ne zadosca veé, so ugotovili 8.6.
v Dnevniku.

V Ljubljani pa se je 350 mladih raziskovalcev na rednem letnem srecanju
ocitno Ze odlocilo za pot v prihodnost. V RogaSevcih so se srecali ucenci treh
obmejnih 3ol iz Slovenije, Avstrije in MadzZarske.

Niko Slana se je pogovarjal z dekanom Fakultete za $port, dr. Jankom Strelom,
ki je povedal, da je tretja ura $portne vzgoje v Solah nuja. (Delo, 10.6.1991) Zna-
¢ilno je tudi zadnje vprasanje in odgovor: Lo

»Ze sedaj vemo, da vsem Solam ne bo uspelo zagotoviti ustreznih
materialnih moznosti. Izvajanje 3. ure poment vsaj 150 novih delov-
nih mest in 70 telovadnic...

124 Upati je na podobno odlo¢nost dr. Strela na polozaju drzavnega sekretarja za $port.
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Jim bo zakonodajalec pac moral jasno povedati, da za delo, ki ga
opravljajo, nimajo moZnosti in temu primerno ukrepati. Toda v tem prehod-
nem obdobju bo morala iz svojih tradicionalnih okvirov tudi Sportna vzgoja
na srednjih Solah. Preveliko teZo daje dejavnosti med stirimi stenami. Treba
bo razmisljani, kaj lahko naredijo v naravi, odpirati bo treba borilnice,
plesne in fitnes kabinete itd.«

Znanstveno-pedagoski svet Pedagoske fakultete v Mariboru je soglasno podprl
predlog za medfakultetni teologki-pedagoski $tudij, ki naj bi se zacel jeseni 1991.

Upravni odbor Slavisti¢nega drustva Slovenije poslal javnosti pismo, v kate-
rem je protestiral proti sklepu strokovnega sveta, da slovenski jezik za leto 1991 ni
obvezen pogoj za zakljuéni izpit.

Odbor za vi§je in visoke 3ole je predlagal, da vse fakultete omogocijo izredni
rok za dijake, ki se bodo do jeseni vrnili iz vojske (JLLA). Osnovno- in srednjeSolci
so imeli v Ljubljani veliko $portno tekmovanje. V Mariboru so bibliotekarji raz-
pravljali o problemih $olskih knjiZnic, mariborska Skofijska Karitas pa je zacela
prositi za denar, s katerim bi kupila 100 u¢encem vse potrebno za Solo.

Dr. Vencelj je v dvorani Izvrinega sveta R Slovenije sprejel najboljSe tekmo-
valce iz fizike in matematike. Med njimi je bil tudi moj uéenec Tomaz Cedilnik,
ki je uspeino nastopil na balkaniadi (3. mesto) in na svetovni olimpiadi.

Studenti so se uprli spremembam davine zakonodaje, s katerimi so hoteli ob-
davciti prejemke dijakov in $tudentov, ki so jih dobili prek Studentskih servisov.

11.6.1991 so bili prvi¢ pri nas izpiti univerze iz Cambridgea. Za spricevalo, ki
je priznano po vsem svetu, se je potegovalo 105 kandidatov.

12.6. se je v Delu v pismih bralcev pritozila gospa Vera Rant zaradi obveznega
ucenja cirilice v 3oli. Takole je ugotavljala:

Té dni me je neprijetno presenetil seznam knjig za 5. razred osemletke, natis-
njen v prednarocilu Modri Fanez. Vsi javni mediji res vsak dan bombardi-
rajo s clanki o osamosvojitv, skupscina sprejema nove osamosvojitvene za-
kone, imamo svojo vojsko, nasi otroci pa se morajo v 5. razredu obvezno uci-
11 srbski jezik.

Gospod minister za Solstvo dr. Vencelj je kot clan vlade seveda bolje in-
formiran kot mi, zato me zanima, ali morda dvomi o osamosvojitvi. V' 73
letih skupnega Zivljenja v Jugoslavyji, Beogradu niti na misel ni prisio, da
bi uvedel v Sole reciprocno ucenje makedonskega ali slovenskega jezika, pal
pa smo se le ponizni Slovenci in Makedonci morali obvezno uciti jezika ve-
éinskega naroda.

Mladini je dr. Silvo Kristan napisal pismo, v katerem je bil ogoréen nad policijo,
ki ne prepredi izzivanja in-blatenja jugoslovanske vojske v kasarnah, saj je med
njimi najve¢ mladih, tudi Slovencev.

Gospod Bavéar, Ze nekaj let proklamirate nenasilje, s svojimi fanti pa legal-

no in posredno dopuscate in omogocate nasilje, ker ne preprecujete verbal-

nega terorizma drhali. Razumemo seveda, da si ob demonstracijah pred

vojasnicami iz politicnih razlogov veselo manete roke, toda vse ima svoje
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meje. Svoje cilje uresnicujte preko lastnih hrbrov, ne pa preko hrbtov 19-let-
nih otrok in njihovih starSev, ki vam te »usluge« zlepa ne bojo pozabili. Ne-
gativne ucinke nekulturnih izgredov pred vojasnicami Cutimo predvsem
starsi, ki nam — tudi zato — miso dovoljeni normalni stiki s svojimi sinovi.

13. junija je minister dr. Vencelj izroGil s 15-letno zamudo Zagarjevo nagrado
devetdesetletnemu Bogomilu Gerlancu, ki mu je prej$nja oblast delala krivico.
Leta 1976 je g. Gerlanc dobil sporotilo, da je nagrajenec, kasneje pa so se iz poli-
ticnih razlogov odlo¢ili, da se nagrada ne podeli.

Natasa Kon¢nik Gor$i¢ in Marjan Con¢, oba dobra poznavalca stisk otrok, sta
14.6. objavila v Delu naslednje pismo. Ker je tekst ve¢no aktualen, bo morda spet
pomagal ravnateljem, uciteljem in morda tudi star§em razumneje zakljugiti $olsko
leto.

Odprto pismo starsem, uciteljem in otrokom

Tole pismo zamuja vsaj nekaj tednov, toda naj velja — nikoli ni prepozno.
O koncu in ob koncu Solskega leta piseva. Zal ne o tistem, ki pomeni veseli
konec pred Se veselejsimi pocitnicami. Za tisto drugo, moreco podobo zaklju-
Eevanja pouka gre: za brezglavo pehanje za ocenami, za popravljanje, pif-
lanje, napetost v Soli, doma, v ljudeh in med ljudmi. Gotovo to ne velja za
vse in povsod, konino je nekaj »Zivcnosti« tudi Cisto normalna stvar ob taki
priloznosti. Toda prevec je nevsakdanjega in nenormalnega, o emer beremo
o pismih otrok, v njihovik klicth na pomoc po telefonu, na Zalost tudi v nji-
hovih dejanjih. Otroci se boje neuspehov, za marsikoga pa pomeni neuspeh
Ze Stirica namesto odlicne, odlicnjak mish, da je zanj pokop dvojka, koliko
jih trepeta, &e bo sploh pozitiven uspeh. In kaj bo sledilo pri uciteljih, kaj
bodo rekli doma, kakSen (kaksna) se bom zdel(a) sam(a) sebi?

Vsakdo, tudi otrok in on Se posebej, ima pravico do neuspeha, pravico,
da kdaj napravi napako, kajti nihce ni nezmotljiv! '

In vse ocene, cvek, dvojka, dobra, prav dobra in odlicna, so samo ocene!
Marsikje so Sole, kjer ne poznajo ocenjevanja in ne poznajo neuspeha, vsak-
do je uspesen, kolikor zmore.

Ne, ne bojiva se ocitkov, da hujskava otroke k uporu, k lenobi, k izgovo-
rom... Zaradi teh besed ne bo nihce vrgel zvezkov v kot, morda bo po dogo-
voru z odraslim Se bolj poprijel, brez strahu... Edini pametni namen tega
sporocila je iskrena Zelja, da bi bilo manj nesrecnih pisem, manj nesrecnih
in prestrasenih telefonskih klicev »dobil sem slabo oceno, bojim se...« In da
bi ne bilo tistih najbolj pretresljivih zgodb, kot so Borutova, Simonina,
Alenkina in e mnoge druge v premislek vam vsem, ki ste starsi in ucitelji.

Ps.: Potrebno je zelo malo, potrebno je samo spomniti, kako je, ko si
otrok. In nihie med nami se ni rodil odrasel.

Mariborski Vecer je 14.6. pisal o enajsti $oli pod mostom (88). Po Cankarjevem
modelu drugaéne 3ole jo je pripravila na Drugi gimnaziji v Mariboru profesorica
franco$dine Dana Kuntu. V $oli so naravoslovni, druzboslovni, kulturni in jezi-
koslovni program ter dopolnilni, hobi in komercialni program. In kje naj bi $ola
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delovala? V $oli Ze ne, je rekla avtorica, raje pod mostom.

V Delavski enotnosti je 14.6.1991 avtor &lanka Igor Zitnik zavzdihnil in si za-
Zelel: Bog ne daj, da bi bilo prihodnje leto spet taksno.

Ljubljanski vpisni strategi so mlade in star$e obvescali, da je za vpis v srednje
Sole $e nekaj prostora izven Ljubljane. Ponujali so jim npr. tapetnike v Domzalah,
pleskarje in mlekarje v Kranju, $ivilje v Ko¢evju in gimnazijce v Ivanéni Gorici.!?

V Delu se je 15.6. na trditve, da bo Univerza v Mariboru uvedla kombinirani
teoloski-pedagos$ki $tudij, odzval sam rektor dr. KriZzman in izjavil, da gre za pre-
uranjene trditve, ker da ni izpolnjenih $e kup pogojev.

Na Dolah so odprli Solo, ki so jo zgradili krajani skupaj z ob¢ino, na Pohorju
pa so gimnazijci v $oli v naravi proucevali naravo in najbolj vzdrzljivi tudi ugoto-
vili, da Saturn vzide $ele ob pol dveh zjutraj.

V ponedeljek, 17. junija, je 14.000 osnovno3olcev po vsej Sloveniji pricelo
pisati izpite za srednjo $olo. Test je bil prvi¢ enoten za vso Slovenijo, uéenci pa so
se nato razvrstili po vrstnem redu izbranih $ol, tako da so boljsi izbirali, slabsi pa
so bili malo bolj izbrani. Prepri¢ani smo bili, da tudi tokrat ne bo nobenih tezav
kot v lanskem letu, e izvzamemo probleme z ukradenimi izpiti v Ljubljani.
Nobenega tekanja po $olah, prenasanja prijav, $pekuliranja, grozenj in pritozb.

Clani Mladinskega sveta Slovenije so se na prvi konferenci prepirali med seboj,
ker na konferenco ni bilo nobenega od ministrov. Ker so prevec ¢asa posvetili pro-
blemom organizacije, jim je zmanjkalo ¢asa za nacionalni program mladih.

Prepirali so se tudi na Znanstveno-pedagosSkem svetu Univerze v Ljubljani in
po treh krogih volitev predlagali v potrditev Univerzitetnem svetu dr. Veljka Ru-
sa.

V Mariboru pa so imeli ucitelji osnovih $ol vsega dovolj in so kar Strajkali.

23.6. se je v Sibeniku zaZel 31. mednarodni festival otroka pod pokrovitel;j-
stvom dr. Franja Tudmana, v Ilirski Bistrici so zborovali primorski partizanski
uditelji, Zveza dijakov Slovenije pa se je uprla temu, da bi bila vkljuéena v vladno
mladinsko organizacijo.

V torek 25. junija 1991 se je koncalo zadnje $olsko leto v Jugoslaviji.

Tega dne je bila na sodi$¢u tudi razprava o ukradenih testih za preverjanje zna-
nja v osnovni Soli iz leta poprej, na Vrhniki pa so naredili program javnih del za
brezposelne in nekaj dela namenili tudi brezposelnim uciteljem.

V Delu je 26.5. mag. Mirjam Milhar¢i¢ Hladnik v intervjuju z Jasno Kontler-
Venturini potoZila: Kriticni raziskovalci smo zlobni, ucitelji nemarni, dijaki pa leni. V
razgovoru je mag. Milharc¢i¢eva povedala tudi naslednje:

Kako ste kot raziskovalka dozivljali dijaski upor? Se bo te zanimive
izkusnje kmalu lotil kaksen raziskovalec?

»Za proo moram Zal-reci, da sem ga spremljala samo od dalec, ker sem
bila tedaj v Angliji. Po tistem, kar so mi poroiali kolegi, sem upala, da bo
ta velespekiakel imel za posledico vsaj to, da se bodo skupscinski poslanci

125 Visek norosti je bil, da so vsak dan vozili uéitelje in dijake v Ivanéno Gorico in nazaj,
in to prakti¢no ves razred in uciteljski zbor.
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lotili kriticnega pretresa Solstva. Namesto tega so zdaj vsi zadovoljni in tihi,
leta 95 pa bomo imeli zopet popoln nered zaradi mature, za katero si upam
trditi, da spet ne bo pripravijena. Kar se tice moznosti raziskave dijaskega
protesta zelo dvomim, da bo kak raziskovalec to prouleval ali vsaj zbral
podatke. Tema je seveda odlicna.«

Dobro poznate britanski Solski sistem, ki je v tej drZavi ena najbolj
spostovanih tradicij. Se lahko od njih kaj naucimo?

»Anglija je otok in je bila Se pred pol stoletja najvecia imperialisticna
sila, zato ima njeno Solstvo kup posebnosti, ki so mogne samo tam, in nikjer
drugje. Na eni strani imajo izredno sprosceno Solsko vzgojo, na drugi strani
zelo togo delijo Sole po tem, koliko denarja ima kdo. Samo spricevalo eliti-
sticne Sole prinasa uspeh in privilegij, to pa je treba drago placati. Tistim, ki
hocejo pri nas locevati Sole, bi svetovala, da si najprej natanéno ogledajo
angleski model. Potem jih bo navduSenje zagotovo minilo.«

f Naslednji dan pa se je zacel napad na JLA na Slovenijo.

Ker so ta Cas potekali po srednjih Solah zaklju¢ni in popravni izpiti, na fakul-
tetah pa so zaceli z izpitnimi roki je IzvrSni svet Republike Slovenije sprejel 28.6.
naslednje stali$ce: ;

Na predlog ministrstva za Solstvo in Sport je republiski IS danes sprejel
naslednje stalisce: Vse Sole, razen Ce je zagotovljena popolna varnost ucen-
cev oziroma dijakov ali studentov ter uciteljev, naj za dolocen as prekinejo
vse popravne, zakljucne in sprejemne 1zpite ter druge dejavnosti, ki so pove-
zane s potovanjem in zbiranjem. Ulenci, dijaki in Studenti bodo lahko
opravljali izpite, ko se bodo razmere normalizirale. IS naroca solam vseh
stopenj, naj, ko bo to mogoce, dololijo nove izpitne roke in o tem pravoéasno
obuvestijo vse zainteresirane.

Solske probleme so za doloen ¢as zamenjali drugac¢ni, bolj dramatiéni, Ceprav se
takrat vedina tega ni zavedala. Vojna je globoko posegla v Solski sistem. Tisoci
otrok iz mesanih zakonov so trpeli med vrstniki, mnogim se je razdrla druZina, v
Slovenijo so pribezali begunci z nekaj tisoC otroki, ki jih je Slovenija zaprla v ta-
borisca.

Julij 1991
2.7. je Delo objavilo nekrolog Janezu Svetini, nesojenemu reformatorju slovenske
'! $ole. Dolga leta je prezivel v tujini, zadnja leta pa v Sloveniji kot svobodni ustvar-
jalec, v maju tega leta pa je bil imenovan za svetovalca pri Ministrstvu za $olstvo
in $port. Janeza Svetino je zadela krogla vojakov JLA, ki jih je hotel fotografirati.
Tragi¢na usoda morda najvecjega slovenskega Solskega humanista in mirovnika,
ki mu domace okolje ni bilo v sreco. Ministrstvo za $olstvo in $port ter rektor
Univerze v Mariboru sta poslala znanstvenim, Solskim in $portnim ministrstvom,
organizacijam in drugim v Evropi pismo, v katerem sta zapisala tudi naslednje:
Ni res, da je v Republiki Sloveniji drzavljanska vojna, kot trdijo generali
in marsikdaj tudi tuja sredstva obvescanja. Gre za najbolj brezobziren in
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natanéno nacrtovan napad, ki ima za cilj okupacije suverene drzave in od-
stranitev njene demokraticno izvoljene oblasti. To dokazuje vojaski doku-
ment, ki ga je odkrila in objavila Republika Sloveniyja. Ta grozljivi doku-
ment se uresnicuje na nacin, ki je za Evropo zaprepascujoc. Tako, da ju-
goslovanska armada pod pretvezo, da napada vojaske objekie, v resnici zelo
pogosto napada civilne cilje: stanovanjske hise, Sole, cerkve in druge kultur-
ne spomenike, kolone blokiranih tujth kamionov in komunikacijske naprave
radijske in televizijske oddajnike. Sprico tega Stevilo ranjenih in mrtvih med
civilnim prebivalstvom ne sme presenetiti. Naj le opozorimo, da teritorialna
obramba nima teskega, temved le obrambno orogje.

Zaradi tega vas Ministrstve za Solstvo in Sport Republike Slovenije Zeli
seznaniti 2 bistvom dogajanja v nasi drzavi. 1o ni vojna za meje in za
Jugoslavijo. fe vojna komunisticne oblasti v Srbiji in generalov jugoslo-
vanske armade proti pravict naroda do samoodlocbe kot njegovi naravni
pravici, proti svobodi, proti cloveéanskim pravicam, proti trino-blagovnemu
gospodarstou. 10 je v bistou vojna proti Evropi! S tem pa je vojna za fu-
goslavijo kot jedo narodov, za Jugoslavijo, urejeno po generalsko komu-
nisticnih obrazcih.

Zaradi tega Ministrstvo za Solstvo in sport Republike Slovenije poziva
vse mednarodne institucije in institucije evropskih driav za Solstvo in Sport
ter ugledne osebnosti na tem podrocju, naj v teh za Republiko Slovenijo
usodnih dneh hitro pomagajo nasi driavi. Pomoc se lahko 1zkaze na ved na-
¢inov. Najbolj ucinkovito bi bilo, da bi seznanili mednarodne institucije in
vlade svojih driav, da bi priznale Republiko Slovenijo kot suvereno drzavo.

Zahvaljujemo se vam za razumevanje in hitro ukrepanje!

2.7. je bila v Delu predstavljena tudi nova revija Educa, ki jo je pricela izdajati \AN
firma Melior, d.o.o0. iz Kanala ob So¢i. Lastnika revije sta bila Tatjana in Stefan | ik

Krapse, glavni urednik pa dr. Ludvik Horvat.

Julija so v skupséini potekale razprave o predlogu zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobraZevanja. Predlogu so dodali 45 amandmajev in ga
prekvalificirali v osnutek, kar je bila huda zausnica ministrovim birokratom.

Na Ptuju in v Ljutomeru so imeli tezave z vodstvom $ol in jih poskusali resiti
s »pomocdjo« vseh strankarskih in strokovnih struktur v ob¢ini in republiki.

Profesor Jurij Zalaznik je v Ve€eru 31.7. napisal Zavodu R Slovenije za Solstvo
in $port odprto pismo:

Zakaj Se vedno srbohrvaséina?
Ne bom pogreval Solskih problemov, s katerimi se ukvarja v zadnjem Casu
nas minister, ki skrbi za.dobro pocutje ali visok pritisk uciteljskega kadra.
Rad bi opozoril Zavod za Solstvo, da niti enkrat mi sprozil problema nadalj-
njega poucevanja predmeta srbohrvaski jezik v nasih osnovnih Solah.
Kako lepo so nas nasi »bratje« pozdravili, vsi vemo, pa tudi kaj vse nam
zapustajo. Potreba, da bi se otroci ucili srbskega oz. hroaskega jezika, ko se
slovenskega ne ucijo nikjer po Fugoslaviji, se mi zdi vel kot vprasljiva.
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Konec julija je prisel z Obale predlog, naj se pouk za¢ne Sele 15. septembra, ker je
bila v Sloveniji vojna in ni bilo mogoce izkoristiti pocitnic. Na vladi in minis-
trstvu so bili takrat zelo alergi¢ni na Primorce, ker se med vojno menda niso
obnasali dovolj borbeno, zato pa so bolj prisluhnili Gornji Radgoni, ki je bila pre-

Predvsem gre tu za Cisto prakticno vprasanje, kje ga bodo namrec potrebo-
vali. Slovenija odhaja v Evropo, ta se pritne e pri Sentilju in kaj malo Jim
je mar, Ce znas srbsko (ali francosko), vazno je, da znas nemsko. PrivrZenci
teorije o splosni razgledanosti mi bodo sicer oporekali, vendar prakticno vsi
razumemo tako srbsko kot hroasko, ne da bi se tega jezika ucili. Zato pred-
lagam, da bi Zavod za Solstvo iz Maribora kot proi sprozil to vprasanje,
povecali bi raje ure slovenskega oz. tujega jezika.

In ¢e bomo Cez Cas hodili na dopust v Jugoslavijo, se bodo Se kako po-
trudili govoriti nas jezik, oz. se ga bomo tudi sami naucili, ée ne drugace pa
v velernih tecajih. Nobene potrebe namrec ni, da bi se okupatorskega jezika
(ponovno) ucili v Solah, tako kot smo se ga morali 1941. leta. Toda tisti jezik
nam je odprl pot v Evropo, ta, danasnji, pa nam jo lahko kvejemu zapre.
Pozivam mariborski Zavod za Solstvo, da sprozi to vprasanje na proi seji.

cej poSkodovana v bojih.

30.7. je minister za $olstvo in $port dr. Vencelj v intervjuju za Delo (89) napo-
vedal, da bo $el 3olski zakon na drugo preizku$njo v skupscino. Nekateri minis-

trovi odgovori so zanimivi za razumevanje poloZaja v tistem casu:
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Na zadnjem zasedanju slovenske skupscine predlog zakona o financiranju
in organizaciji vagoje in izobrazevanja ni bil sprejet. Kaj zdaj?

Minister dr. Vencelj je povedal, da je 2bor obéin na zadnjem zasedanju
Skupscine prakticno konéal razpravo in cakal na uskladitev amandmajev.
V zboru zdrugenega dela so obravnavo predloga zakona zavrnili in presta-



vili na zasedanje skupscine 31. julyja, ker v porocilu ministrstva niso bile
upostevane vse zahteve skupscinskega odbora za vzgojo in izobraZevanje —
predvsem glede vkljucitve predsolske vzgoje v ta zakon. Drugbenopoliticni
zbor je pa skoraj brez razprave in 1z podobnih razlogov sklenil, naj se pred-
log zakona vrne v fazo osnutka. Minister je rekel, da skupsinske sklepe
razume tako, da se predlog zakona o vzgoji in 1zobragevanju ponovno
obravnava v skupséini 31. julija, s tem da ministrstvo pripravi resitve za
vkljuditev predsolske vzgoje v ta zakon, da predlozi odgovore k skupscin-
skim amandmajem na predlog zakona, da pripravi osnove za ureditev mre-
ze Solstva v Sloveniji, predvsem srednjega. To troje je pripravijeno. V torek
bo beseda o tem na skupscinskem odboru za vzgojo in 1zobragevanje ter te-
lesno kulturo.

Kaksna je nova resitev za predsolsko v2gojo v zvezi s tem zakonom?

Mogoéih je — Se vedno — vec resitev, da se del predsolske vzgoje vkljuéi v
zakon o organizacyji in financiranju vzgoje in izobragevanja in del v po-
seben zakon (od proega do tretiega leta otrokove starosti) ali pa da se
predsolska vzgoja v celoti uredi s posebnim zakonom. Problem bo v torek
(danes) obravnaval skupicinski odbor za vzgojo in 1zobraZevanje ter telesno
kulturo. ministrstvo je pripravilo eno in drugo mogoéo resitev. Solsko mini-
strstvo ni krivo za zaplet. Zmenjeno je bilo z ministrstvom za zdravstvo,
druzino in socialno politiko za takrat predlozeno resitev, zbori so zahtevali
drugaée, skupstinski odbor je Zelel bolj strokovni odgovor, kot je bil dan.
Skusamo urediti, kolikor se da, predvsem organizacijsko. Te3je je vprasanje
financiranja. Razlika med Solstvom in vrici je v financiranju bistvena; v
vricih je participacija starsev, glede varstva otrok so tudi svojske lokalne re-
§itve. Na nacionalni ravni je sofinanciranje 12 republiskega proracuna v vrt-
cih mogoce za pripravo otrok na osnovno Solo in v nekaterih elementih pred-
Solske vzgoje otrok z motnjami v razvoju. Za druge bi bilo treba iskati resitve
bolj na obcinski ravni. Zazeleno pa je, da kontrolo nad financiranjem celor-
ne dejavnosti vricev opravlja eno ministrstvo; mislim, da je to ministrstvo za
druzino in socialno politiko. g

Nastali polozaj ni prijeten. Zeleli bi, da bi bil zakon o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobragevanja Ze sprejet, Ze junyja. Naloge na pod-
lagi zakona niso preproste ne casovno ne vsebinsko. Izdelati je treba sistema-
tizacijo del za podrodja Solstva in Sole: opravijeno naj bi bilo do 1. oktobra
in tega datuma ne spreminjamo. S tem zakonom je povezana zakonska ure-
ditev reguliranja pla¢ v Solstou. V 1zvrsnem svetu je osnutek zakona o pla-
éah v Solstou; za sprejetje tega zakona bo potreben Cas in do takrat naj bi
problem uredili z zacasnim odlokom izvrinega sveta, zafensi s 1. septem-
brom.

V skupiéini so o novem predlogu Solskih zakonov razpravljali, vendar so se mnen-
ja v treh zborih tako razhajala med sabo in $e od vladnih predlogov, da so poslan-
ci nato razpravo prekinili in naloZili predlagatelju, da predlog ponovno uskladi z
vsemi pripombami.
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Avgust 1991

|| V zacetku avgusta je dr. Vencelj napovedal restrikcije v pladah, zmanj$evanje

Stevila laborantov na $olah in probleme zaradi izbirnih vsebin, zaradi katerih naj
bi bilo ob delo 10 % uciteljev v srednjih $olah (90).

Ucitelji so si ze malo odpocili in spet zaceli groziti s stavko na zadetku sep-
tembra, knjigarne pa so zacele prodajati uc¢benike.

Iz Poljske se je vrnila slovenska srednjesolska ekipa v tekmovanju iz kemije,
kjer je dobila diplome. To omenjam zato, ker so bili v ekipi vsi udeleZenci iz moje-
ga aktiva na beZigrajski gimnaziji, prof. Toncka PoZek-Novak ter dijaka Andrej
Barbi¢ in Tadej Kotnik.

Jasna Kotler-Venturini je napovedala (91), da je niZja gimnazija blizu in da se
bo proti mojim napovedim in trditvam, da v sodobnem Solstvu ni potrebna,
izmuznila v Slovenijo skozi stranska vrata,!26

Vlada je na seji 9.8. sprejela elemente za sistemartizacijo in standarde in nor-
mative za opravljanje vzgojno-izobrazevalne dejavnosti. V prvih razredih osnovne
Sole so zmanijsali §tevilo otrok z 32 na 28, v srednjih $olah pa s 36 na 32,'?7 udite-
ljeva u¢na obveznost pa je bila predlagana za osnovno $olo 22 ur tedensko in za
srednjo $olo 20 ur tedensko.

Dr. Franc Pedicek ivc 10.8."pisal ministru odprto pismo. V prvem delu se je
pritozil nad ukinitvijo Zagarjevih nagrad, nato pa izrazil tudi nestrinjanje z zavra-
¢anjem ideje, da bi se $olske nagrade imenovale po dr. Stanku Gogali, ki je bil slo-
venski $olski teoretik in praktik v obdobju med vojnama in po osvoboditvi.

V drugem delu pa je kritiziral razvoj $olstva pod novo oblastjo:

Vse to kaze, da se minister dr. Peter Vencelj ne Zeli pogovarjati — Zal mi je,

da moram to ugotoviti! — s pedagogi, Ceprav vodi podrocje Solstva, ki je stro-

kovno in operativno pedagosko podrocje. V tem so bili Solski ministri zad-

njih let pa Ze bolj »strokovnic, saj so se o zadevah Sole kar dovolj posveto-

vali s stroko, Ceprav so marsikatero neumnost naredili potem po svoji pame-

11. Imeti »strokovno viado« namrec ne pomeni le, da so ministri visoko Sola-

ni, temvec da se znajo posvetovati s strokami, znanostmi, ki so pristojne in

relevantne za njthove ministrske resorje. Prav gotovo bi bila lahko mar-

sikatera ministrova Solska tezava prepreéena ali v pravem Casu okrusena, Ce

bi iskal strokovno pomoc v okviru posvetovanj s pedagogi in vsemi drugimi

strokovnimi ter raziskovalnimi delavci, ki jim je Solski sistem del njthovega

znanstvenega interesa. Z zgledovanjem zunaj in s presajanjem tujih vzorcev

in sestavin Solstva k nam unicujemo vse tisto pozitiono, kar smo kljub hudim

odklonom v Easu politicnega in ideoloskega enoumja vendarle do danes

izoblikovali v nasi Soli. Zdaj se vse to podira. V Solo je vdrl val presajenih

in nepreucenth inovacij, ki cikcakajo skladmi umski in vrednostni razvoj

nasih otrok ter vzgojnoizobragevalno delo vklepajo v inovatorske »judovske

Sole«. To je pa kvar, ki ga bodo mladi rodovi tezko placevali s svojim razvo-

126 Veseli me, da sem imel tudi tokrat prav jaz.
127 To je bila tudi posledica mojih (tudi javnih) pritiskov na ministra, naj vendar nekaj
dobrega naredi za otroke in ucitelje.

120



jem, Sivljenjem in delom. Sola ne sme biti krosnjarski »ponte roso, kjer
lahko vsakdo prodaja svoje pedagoske »izume« oziroma vzgojno-izobraze-
valne novine, temveé mora biti visoko strokovna oblikovalka duSevnega in
duhovnega razvoja otrok in mladostnikov. 10 pa mora opravljati Sola v
zbranosti, ustrezni rednosti in odgovornosti, nikakor pa v anarhiéni duhovi-
tosti, nikomur odgovorni demokratiénosti, moderni in sumljivi didakticno-
metodicni pluralnosti ter uciteljski »kreativnostic; z vsem tem pa v poneu-
movalnosti ucencev.

Herta OreSiceva (svetovalka za tuje jezike na Zavodu) je sredi avgusta povedala, da
se bo jeseni zacel poskusno pouk tujega jezika v 3. razredu na 11 $olah v Sloveniji
in da izkusnje kaZejo, da je zgodnje uéenje tujih jezikov pod dolo¢enimi pogoji
lahko zelo uspe$no (92).

Nato pa so se zaceli razni izpiti, vlada je $la za nekaj dni na dopust in nekaj ¢asa |
je bil v $olstvu mir. Pa tudi sicer je iz koledarja julij — avgust videti, da ima ucitelj-
stvo rado med po¢itnicami mir. Pa tudi prav je tako!

September 1991 i

2. septembra 1991 je §lo v $ole 320.000 ucencev in dijakov, ter 30.000 Solnikov in| | F¥1“¥
vsi so jim zaZeleli sre¢no. Dnevnik: Srecno, ne obupujte, Delo: Novo Solsko leto bo ' '~ 44/
tokrat v znamenju procesov prenavljanja ucnega utripa, Delo: Pomagajmo mladim. Po- "
nekod so otrokom prvi teden pomagali na poti v $olo in iz nje. Nekateri so bilina 7y,
zaletku leta tudi ogoréeni. Geografi, ker v atlasu ni bila posebej oznacena Slo- Fo

venija, na soboSki gimnaziji poniZani in uZaljeni, ker jih je sekirala mlada rayv-
nateljica Regina Cipot, v Bistrici pa Zalostni, ker niso imeli ve¢ oddelka za svoje
mlade kovinarje. Ogorceni so bili tudi star$i, ki so drago placevali ucbenike, zado-
voljne pa zaloZzbe, ki so zato dobro zasluzile (93).

Ivan Bitenc, Sef financ na Ministrstvu za $olstvo in $port, se je spopadal z rav-
natelji glede normativov. Takole je njegove »borbe« opisala gospa Kontler-Ventu-
rini (94).

Kako v dvanajstih minutah pocistiti razred

OsnovnoSolski ravnatelji se Se vedno rekrutirajo predvsem izmed maloStevil-

nih uciteljev in med temi je precej matematikov. Se dobro, da je tako, ker

sicer ravnatelj matematik na pogovoru mariborske osnovnosolske srenje s

strokovnjaki Solskega ministrstva ne bivmagel Tvanu Bitencu, svetovalcu re- bheodpeic

publiske vlade, izstreliti vprasanja: »Ce vztrajate, da pride na 1.200 kva- | ‘ 8

drainih metrov ena Cistilka, potem ima pri nas za vsak razred natanko 12\ \ . [~/

minut ¢asa. Kako naj to opravi v redu in obcasno olisti Se okna’« i WOle A
Se bolj udaren je bil-ravnatelj, ki ga je zanimalo, kdo bo nadomestal ..y, 1

Gistilke na bolniski — v novik normativih so namre omenjene samo brez-

placne »suplence« odsotnih uciteljev. Toda vlada zmore Se kaj veé kot zgolj

reSevati probleme (istilk, je Solnikom pojasnil gospod Bitenc, in dodal, da

»smora ¢istilka v Celoveu ocistiti 2.000 Solskih kvadratnih metrov in bi tudi

pri nas dobili servise, ki bi za ta denar oéistili Se ved.« Prepricljivosti teh
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argumentov niso doumeli vsi ravnatelji (se pal pozna, da so bili kadrovani
$e po starem), ki so bolj med sabo kot Solski oblasti ugotavljali, da bi tudi oni
in njthovi ucitelji bolje delali v avstrijskih materialnih Solskih razmerah in
ob tamkajinjih placah. » Tudi izkusnjo s servisom poznamo, saj ga Ze nekaj
casa uporabljajo mariborske srednje Sole. Cistijo res hitro, toda zato toliko
bolj povrsno — §lo bo, dokler jim ne bo stopil na vrat sanitarni inSpektor,« je
bila zajedljiva ravnateljica, ki ji je §lo v nos, da se hoce vladni svetovalec
spoznati celo na Giscenje Sole.

Ta je zato presodil, da mora biti Se nekoliko bolj konkreten, in ravnatel-
jem polozil na srce: ».... da predstavljajo drzavoe,« in jim torej pad ne sme
biti tezko, da sami reSujejo probleme nezadovolinih éistilk in drugih na Soli.
Vsaj tistim, ki jim je Ze jasno, da nova Solska metla pometa od zgoraj navz-
dol.

Mladina je opravila dalj3i intervju z dr. Vencljem in kot povzetek razgovora zapi-
sala: Iz intervjuja = dr. Vencljem, Solskim ministrom, boste izvedeli, da je Solstvo mehko
tkivo, Sola duhovno sredisCe, uciteljski zbor orkester, univerza pa ministrova nova taréa.

26. avgusta so prisli na Solo novi normativi in kmalu so ravnatelji ugotovili, da
jim niso pisani na koZzo. Nekateri so celo zagrozili, da bodo od§li (95). V ¢lanku so
se proti normativom, ki niso v skladu s predlaganimi, pritoZili tudi moji sodelav-
ci (mag. Ferdo Re¢nik in Vlado Mileksic), razburili pa so se ravnatelji.

' Ravnatelja KetiSa pa moti tudi cinizem republiskih razlagalcev normati-
vov: »Avtor srednjesolskih normativov Maks Vester nam je na vprasanje,
kako naj pri opuséanju skupin za prakncni pouk zagotovimo varnost ucen-
cev pri delu, odvrnil, »naj sedijo in gledajo ucitelja in ce Se to ni dovolj var-
no, naj ga gledajo skozi okno«. Stane Cehovin, namestnik Solskega minis-

'\« tra, pa je v Ljubljani zbrane ravnatelje Sol elektrotehniSke racunalniske
usmeritve — tako pravi Keti§ — »imel za bedake«, saj nam je rekel, da je bila

. v Sloveniji vojna — mi tega seveda nismo vedeli — in pricakoval, da bomo

na ta racun sprejeli vse normativne neumnosti.«

Ta ravnatelj si tudi sam privosci nekaj cinizma, ko ugotavlja, da sedan-
ja Solska oblast, ki je ocitno nezadovoljna s sedanjo strukturo ravnateljev,
tem nalaga »éast«, da pocistijo tehnoloske presezke, in jim z novim zakonom
o placah napoveduje bistveno niZje place, zaradi Cesar Ze mnogi ravnatelji
napovedujejo odhod — novi generaciji ravnateljev pa bo ministrstvo »nato
popravilo ocitno krivico«.

Ravnatelja Ivana Keti$a je skrbelo tudi, kako bo zmanjsal svoj administrativni
trust na Srednji$oli za racunalni$tvo in elektrotehniko v Mariboru. Kar $tiri ad-
ministratorke, tri ratunovodje in kup servisnih sluzb ga je sestavljalo.

V Delu je 4.9. Janez Mayer opozarjal: Le neumni se ucijo na lastnih napakah,
modre 1zucijo tuje, in razlagal, kaj vse je potrebno, e Zelimo tuje reSitve uspesno
prenasati v Slovenijo.

V Krizankah so za vikend organizirali sejem rabljenih Solskih knjig, kjer so ob
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splosni zmedi glede predmetnikov prodajali veljavne in neveljavne, pa tudi foto-
kopirane u¢benike.

Vojaska gimnazija, ki je $e dva meseca prej delala reklamo za vpis, je sporocila,
da bo prenehala z delom, dijake pa je usmerila na Srednjo Zeleznicarsko $olo, kjer
$0 zanje organizirali splo$ni program (96). 213 slovenskih dijakov se je Solalo na
vojaskih $olah po Jugoslaviji in ve¢ina se jih je vrnila na poziv slovenskega obram-
bnega ministrstva domov v civilne $ole. Med vojno v Sloveniji so nekaj dijakov in
uditeljev te Sole pri nas tudi zaprli kot elemente sovrazne vojske.

Na Bledu je bil posvet o ucbenikih. Na njem so se pogovarjali o novih razme-
rah, ki so nastale in konkurenci, ki jo bo treba upostevati in izkoristiti na tem
podrodju.

13.9. so na Pedagoski fakulteti predstavili novo knjigo Etika in druZba, kar je
postal tudi naslov novega predmeta v osnovni $oli.!?

Stefan Kalignik (Nasi razgledi) se je o vzgoji v javni Soli pogovarjal z Zdenkom
Kodeljo. Med drugim je g. Kodelja povedal tudi svoje mnenje o »propadu vred-
not« v nasi druzbi.

Razgledi: Niso redki glasovi, celo zelo glasni, ées da je dosedanyi, Ze
propadli sistem zadusil v ljudeh vse moralne norme, cut za kakrsne
koli vrednote. Te pa se oblikujejo tudi v Soli, mar ne?

Kodelja: Najbrs bi tezko nasli koga, ki bi bil pripravijen brez ostanka
verjeti tak§nim trditvam. Kriza vrednot, ki se obicajno povezuje z znacilnos-
tmi sodobne drusbe nasploh, je tu enostavno razumljena kot posledica na-
Sega dosedanjega politicnega rezima in ne nazadnje tudi Sole, ki naj bi ogo-
liufala otroke za spoznanja kricanskega 1zrocila. V zadnjem Casu je vse
pogosteje sliSati trditev, da nasi Solarji ne (z)vedo skoraj nicesar o kr§canstou
kot enem od temeljev zahodne kulture in civilizacije. Strinjam se, da je bila
religija v Soli neustrezno in skopo obravnavana. Zato smo sodelavct Sku-
pine za obdelovanje Solskega polja in slovenski srednjesolci Ze pred leti pred-
lagali tedanjim Solskim oblastem, da se uvede v nekatere obstojece Solske
predmete vec religijskih vsebin. Toda podobno pomanjkljivo so v $oli obrav-
navane tudi nekatere druge vsebine, ki prav tako sodijo v temelje evropske
kulture. Zato nisem povsem preprican, da (z)vedo nasi Solarji manj o tomi-
nigmu kot o logiénem pozitivizmu, manj o Avgustinu kot 0 Husserlu, da bo-
lje poznajo profano kot kricansko itkonografijo, bolje Kandinskega kot Gio-
tta, da vedo veé o griki mitologiji kot o svetopisemskih zgodbah, vec o epi-
kurejski etiki kot o kr§¢anski itd.

Ministrstvo se je protestom $ol zaradi novih normativov izognilo tako, da je javno |
zagotovilo, da zaradi tega $e ne bodo odpuséali delavcev, pad pa naj Sole pripravi-' |

127 Ta predmet in gradivo zanj smo priceli uvajati Ze v letu 1989 in tako preprecili
novodobno indoktrinacijo. Zagotovili smo neodvisne strokovnjake, ki so gradivo pri-
pravili tudi po primerjavi z izku$njami sodobnih $olskih sistemov.
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jo sistematizacijo in dokaZejo upravicenost posameznih sluzb in ljudi.!?8

Sredi septembra so prili na plano tudi bolj Zalostni podatki. 400 slovenskih
otrok je odslo s starSi v juZne republike, 50 jih je od tam prilo, 700 hrvaskih otrok
pa je zbezalo pred vojno v Slovenijo in so jih porazdelili po nekaj $olah.

V Veceru je bil objavljen intervju (97) z dr. Lazarinijem o delu strokovnega
sveta v novem Solskem letu. Spregovoril je o mali maturi, prenovi osnovne $ole in
srbohrvascml v $olah in drugih problemih, ki naj bi jih obravnaval strokovni svet.
»Jaz sem za taktiko majhnih in premisijenih korakov. Veliko skodo povzro-
¢imo, Ce bi Ze zdaj vnesli nemir o velikih novostih. In Se nekaj moram pove-
dati. Strokovnjaki, ki tacas sedijo v strokovnem svetu, bodo tesko meritorno
odlocali o osnovni Soli. Imamo zelo malo ljudi, ki so se doslej ukvarjali z
OS, in zato ni odvec misel, ki jo imajo v ministrstou in skupscini; ées za-

Wi menjati je treba nekaj clanov sveta in vpoklicati strokovnjake za OS. Ta-

kega mnenja sem bil tudi sam, in sicer takrat, ko sem napovedal odstop. Ker
je bila nesklepcna tudi vieraj$nja (Cetrtkova) seja sveta, je zdaj e jasno, da
mu pojemajo moci.«

— Na strokovnem svetu ste hoteli obravnavati »predlog za eksterno pre-
verjanje znanja ucencev v 8. razredih OS pred zakljuckom Solskega letac.
Fe to mala matura?

»Fa, seveda, Ceprav bi besedi mala matura zveneli bolj grozno kot to, kar
so kolegi zapisali v naslov dokumenta. Pri usmerjanju iz osnovne v srednjo
— glasti v Ljubljani — se je pokazala potreba po preverjanju znanja. Stro-
koovni svet ne more ustoliciti male mature — to je stvar ministrstva in za-
konoo. Letos bomo malo maturo v bistou uvedli eksperimentalno. Kako to
vkljuciti v izbiro oziroma usmerjanje v srednjo Solo? Za to ni pristojen stro-
kovni svet.«

— Strokovni svet je nameraval govoriti o srbohrvaskem jeziku v petem
razredu OS. Ga boste Crtali iz predmeinika?

»Ze veckrat smo naceli problematiko pouka tega jezika na osnovnih
Solah. Zdaj je e sporno, ali uciti srbski jezik ali hroaskega. V strokovnem
svetu vemo, da na marsikateri Soli pouk jezika ni bil na ustrezni ravni. Tega
problema se letos Se ne bi lonils, ker pa je bil pritisk starsev tako mocan, smo
predmet uvrstili na dnevni red in celo razmisljamo o ukinitvi. Najbrz se bo-
mo odlo¢ili tako, da predmet ukinemo ob semestru. Dodatne ure pa bosta do-
bila slovenséina in tuji jezik.»

Kljub dobri volji predsednika pa niso na seji strokovnega sveta 19.9. sprejeli
nicesar, ker le-ta ni bila sklepcna.

Istega dne je Delo porocalo, da so na osnovni Soli Trnovo zaceli uvajati tri raz-
licne programe wudenja v prvem razredu, 23 argentinskih slovenskih dijakov je
obiskalo Slovenijo, sindikat VIZ (vzgoje in izobraZevanja) iz Ljubljane pa je 20.9.

128 Ker pa se je $olska administracija spet bohotila, so potrebe po administraciji na $olah
e narasle in kve&jemu so zaposlili koga novega. Sicer pa se po Parkinsonu birokraci-
ja vedno, kadar jo zaéno zmanj$evati, poveca vsaj za 10 %.
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objavil odprto pismo dr. Venclju, v katerem je nazorno pokazal, kam je financ¢no
pripeljala njegova vladavina v Solstvu (98).

Mesec in leto Neto osebni dohodek uiitelja Denar za $olo
december 1990 1.350 mark 222.664 mark
januar 1991 1.110 mark 173.180 mark
september 1991 350 mark 64.940 mark

Na koncu pisma je bil pripis: Ne bodite prepricani, da sta uciteljeva etika in potrpez-
ljivost perpetuum mobile.

24.9. 1991 je bila seja skupscéinske komisije za obrambo. O njej je porocal 25.9.
Dnevnik pod naslovom Obramboslovje in vzgoja za mir. Podnaslov je bil Ze bolj
polemicen: Ali so obramboslovci res strokovnjaki, ki se spoznajo prav na vse?. 26.9. pa
je isti ¢asopis objavil z mano intervju na temo obramboslovija z naslovom: Orozja
v $olo ne bomo vlacili.\¥

25.9. so imeli otroci v Zagorju prosto, ker so ucitelji opozorilno stavkali, pod-
jetje Sibinvest je prvo ponudilo namensko varevanje za izobraZevanje otrok,
idrijska realka pa je slavila 90 let obstoja in se posebej pohvalila, da je bila prva
realka pri nas, kjer je bila vetina predmetov v slovenskem jeziku.

Bralna znacka je v maju slavila 30-letnico, konec septembra pa je bila vrsta
prireditev in ¢lankov na to temo. Imeli so $e vrsto idej in ciljev, ne tako kot akci-

ja Solar v cestnem prometu, ki se je po 17 letih konéala zaradi odstopa Kompasa e

Hertza od sponzorstva nad akcijo. 3
Stavko so dolgoroéno napovedovali v Zalcu, Ljubljani in Pesnici, na Obali pa

konkretno za konec tedna, v Moravskih toplicah so zborovali defektologi in tudi ¢

povedali marsikatero pikro, minister pa je prosil Solnike, naj potrpijo dva meseca,
ko bo vse skupaj urejeno z zakonom.

Oktober 1991
Ljubljanska univerza je zavrnila 4.000 dyakov, je porocalo 1.10. Delo, Roman
Lavtar, generalni sekretar LDS, pa je objavil pismo Proti predmetu obramboslovje in
vzgoja za mir. V pismu je zapisal med drugim:

Ob tej prilognosti bi rad slovensko javnost opozoril, sklicujoc se na program-

ska izhodis¢a Liberalno-demokratske stranke, da tak§nemu predlogu lahko

le nasprotujem in upam, da s tem delim mnenje Solske strokovne javnosti. V

ministrstvo za Solstvo in $port sem Ze zdavnaj izgubil zaupanje, saj ni kos Se

dosti bolj elementarnih problemom. Nasprotovanje predlogu ne izvira zgolj

iz skepse, da predmet lahko okrepi obrambno pripravijenost prebivalstva

129 Prispevek je povzrodil veliko polemik, meni pa tudi dolgotrajno zasliSevanje in zago-
varjanje po sodi$¢ih. Ko so bili dijaki Ze zdavnaj reSeni tega obramboslovnega kon-
strukta, so me sodniki nove Slovenije $e zasliSevali, zakaj sem storil razna protiobram-
boslovna dejanja.
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mlade drzave, pac pa tudi iz dejstva, da koncipiran po analogiji vojaskega
usposabl]ama ne sodi v izobragevalni sistem. Ce ga predlagatelj: opredelju-
Jejo kot vagojnega (izhajajo 1z samega naziva) — - pa naj gre za obrambno
ali mirovno vzgojo — pa tja sodi Se toliko manj. Sola je v proi vrsti izo-
braZevalna, ne pa vzgojna institucija, pri cemer se druga funkcija sama po
sebi kage skozi realizacijo proe.

Pismo so v Veceru naslovili Strasilo iz ropotarnice usmerjenega izobrazevanja — sola je
v proi vrsti izobragevalna, ne pa vzgojna institucija.

V Kopru so zaceli stavkati ucitelji, v Piranu pa so jim pravo&asno povisali place
za 36 %. Solska srenja se je posebej zgrozila ob aroganci obalnih izvrinih svetov,
ki so napovedali uCiteljem prisilno delovno obveznost. Tudi v Velenju so bili uci-
telji obupani in so napovedovali $trajk za 15. oktober.

Morda tudi zaradi moZnosti, da bodo u¢itelji zaradi $trajkov vedno manj v $oli,
so po Bezigradu tudi na Poljanah priceli uvajati »akademsko svobodo«, nacin dela,
ko se dijak preteZno uci sam, mentor pa mu pri tem pomaga (99).

Dijaki so se pritoZili, da vlada $e ni ustanovila nevtralne komisije, ki naj bi se
ukvarjala z zakljuénimi izpiti in maturo, uéenci OS Riharda Jakopica pa so zbrali
403 zavoje, namenjene otrokom iz Hrvaske, ki so se zatekli v Slovenijo.

2.10. je Zavod za Solstvo predstavil trinajst katalogov za splosnoizobraZzevalne
predmete in Se 14 drugih publikacij, ki jih je izdal od zacetka Solskega leta.

Vlada v Murski Soboti je sprejela sklep, da se vse osnovne $ole v ob¢ini poime-
nujejo po kraju sedeza in da se imena kot Dane Sumen}ak Karel Destovnik Ka-
juh, Edvard Kardelj in druga izbri$ejo iz imen 3ol (100).

V Mariboru so 3.10. odkrili spominsko obelezje Francu Miklo§i¢u ob stoletni-
ci njegove smrti in izdali dve knjigi o njem. V Delu pa je dr. Ludvik Horvat, pred-
sednik Zveze prijateljev mladine, opozoril javnost, da so se v Solah zmanjsale
aktivnosti izven pouka, npr. akcija za bralno znacko in krozki (101).

4.10. so zaceli groziti s Strajki tudi na Gorenjskem, koprski stavki pa se je
pridruzila tudi $ola na Skofijah.

Vrsta pisem in odmevov na srbohrva$€ino in obramboslovje v $olah je bila
znaéilnost tistih dni, posebej pa je odmevalo sporocilo, da Univerzitetni svet ljub-
ljanske univerze ni izvolil predlaganih kandidatov za rektorja (dr. Veljko Rus) in
prorektorje, ker niso dobili dovolj glasov Studentov.

Ob tednu otroka in tednu prometne varnosti (7. do 14. oktober) je potekala
vrsta akcij. Star8i sludno prizadetih otrok so zahtevali zanje posebne pravice in se
pritoZevali, da naletijo povsod le na gluha uSesa (Vecer, 8.10.). Svet za preventivo
v cestnem prometu je sporo¢il, da izvaja Stevilne aktivnosti. Bilanca zadnjih
dvanajstih let je bila grozljiva: 666 mrtvih otrok in skoraj 20.000 po§kodovanih na
slovenskih cestah. Kljub vsem opozorilom je bilo v Sloveniji leta 1991 3e vedno
tristo ¢rnih tock.

9.10. je bil objavljen predlog zakona o placah, ki je napovedoval kar visoke koe-
ficiente, vendar pa v posebni klavzuli tudi, da se place lahko zniZajo za 55 %, v
kolikor ni denarja.

Koprski uditelji so 8li v Sole, ljubljanski zagrozili s stavko, Studenti pa kar s
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protestom pred skup$¢ino, Ze po tradiciji miroljubni slavisti so razpravljali o »pre-
hitri« $olski prenovi, alternativce pa je skrbelo, ée bo njihov ¢asopis Revolver
priSel do Cetrte $tevilke.

Edvard Kobal je 9.10. objavil v Delu rezultate raziskave Pubertetnikove predstave
0 znanstvenikih, ki so jo izvedli v letu 1990. OsmoS$olci so poznali 47 znanstvenikov,
dijaki pa 86. Najvec glasov so dobili pri osnovno$olcih Einstein, Tesla in M. Curie,
pri srednjeSolcih pa Einstein, Newton in M. Curie. Vrstni red med slovenskimi
znanstveniki pa je bil pri osnovnosolcih: Vega, Stefan, I. Kramberger, Ressel,
Ple¢nik in pri srednjesolcih Stefan, Vega, Strnad, Ressel in Plemelj.

Begunci s Hrvaske pa so imeli svoje probleme. O njih je pisal Du$an Gréa v
Delu 9.10.1991: Otroci begunci s Hrvaskega potrebujejo zavetje in Solo.

Otrok in druZina je objavil v $tevilki 10-11 zapis Branimirja Ne$ovica o ucbe-
nikih. Utbeniki naj bodo debeli, po strokovni in oblikovalni plati vrhunski izdelek,
ucenca naj vepodbujajo k delu ...

Stavko so v ponedeljek 14.10. pred¢asno konéali v Ljubljani in Kamniku, ker
so0 jim zagotovili ve¢ denarja, zaCeli pa v Domzalah, kjer tega $e niso dosegli.

Otroci Osnovne $ole Franceta PreSerna v Kranju so pisali pismo generalnemu
sekretarju OZN in ga prosili, da pomaga koncati morilsko vojno v Jugoslaviji,
zaradi katere je toliko gorja in begunskih otrok, katerih nemo¢ in zalost srecujejo
tudi oni vsak dan.

V Mariboru je bilo republisko srecanje Drus§tva matematikov, fizikov in astro-
nomov. Velik del razprav so namenili $olstvu in podobno kot slavisti ugotovili, da
so tudi oni bolj pomembni in obremenjeni kot drugi ucitelji na Solah. Posebej so
se obregnili ob »psihologe« s Pedagoskega inStituta, ki so z mednarodno primer-
javo znanja matematike ugotovili, da pouk matematike pri nas ni na tak§nem ni-
voju, kot ga matematicni lobi stalno reklamira.

V razprave o pouku srbohrvas¢ine oz. hrvascine in srbicine v slovenski osnov-
ni $oli se je vkljucila tudi stroka (102, 103). Ce vklju¢imo $e mnenja nasih slavi-
stov, je bila prakti¢no vsa stroka v Sloveniji septembra leta 1991 za taksen pouk v
Solah. Zavod za Solstvo pa je predlagal, da se zadeva v taksni obliki ukine, Ze leta
1989.

Mpnenje Oddelka za slovanske jezike in knjiZevnosti
Filozofske fakultete v Ljubljani

1. Ta jezik se more uvrstiti v predmetnik za 5. razred kot katerikoli drug
jezik, ki se Ze doslej poucuje. Odlocitev zanj naj bi pripadala ucencu oziro-
ma starsem.

2. Predmet se lahko poucwje tudi fakultativno, a po nasih izkuSnjah ne
pred 5. razredom. Pomembno je namrel vprasanje interferenc, zadevajocih
slovenscino in hrvaski ali srbski jezik. Zato bi bilo nujno, da o zastavljenem
vprasanju dajo svoje mnenje tudi slovenisticne katedre.

3. Dosedanji ucbeniki so v poglavitnih strokovnih vprasanjih neustrezni,
kar je zlasti uiteljem znano Ze dolgo. Vendar so bili prav letos (kakor
sklepamo po tekoli bibliografiji, objavljeni v reviji Knjiga) spet ponatis-
njeni. Vprasujemo se, ali s pristankom Zavoda Republike Sovenije za Solst-
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00 in ob kaksni ponovni recenziji.
Dovoljujemo si, predlagati vam, da se objavi javmi razpis za pripravo
novega ucbenika.
Za katedro
red. prof. dr. Janez Rotar

O pouku hrvatskega ali srbskega jezika v osnovnih Solah v Republiki
Sloveniji
Pouk tuyjega jesika v Solah je v dobrsni meri tudi politiéno vprasanje. Nisem
politik, zato teh podlag ne bom pojasnjeval, temvec navedel druge razloge,
ki so v prid pouku hroatskega ali srbskega jezika v slovenskih osnovnih So-
lah.

1. V osnovnih Solah v Sloveniji ima ve¢ kot sedemdesetletno tradicijo.
Ukinjanje utecenih stvari po vojni se ni izkazalo kot najboljSe. In v sedan-
Jih prizadevanjih za ukinitev pouka srbskega ali hrvatskega jezika vidim le
nadaljevanje te nekdanje nesrecne prakse vecnega spreminjanja, ukinjanja
in uvajanja. Preprican sem, da je bil pouk tega jezika v osnovni Soli za Slo-
vence koristen. Bolj ali manj so jezik vsi obvladali, pa éeprav se ga niso ucili
dolgo. Ne pozabimo, da se veliko uporablja v tem jeziku znanstvena litera-
tura, posebej Ce je v slovenscini ni. Z znanjem hroatskega ali srbskega jezi-
ka mladim odpiramo tudi okno v svet.

2. Zal je vojna prekinila zacetek akcije uvajanja pouka slovenskega
jezika v osnovne Sole v Republiki Hroatski. Zamrznitev teh pogovorov bo v
mirnem Casu zazivela.

Drzavi Slovenija in Hrovatska bosta v prihodnosti medsebojno tesno
povezani. Potrebovali bosta druga drugo ali drugace povedano se bodo Hr-
vati morali uciti slovensino vsaj za sporazumevange.

3. Na slovenskih univerzah sta katedri hrvatskega ali srbskega jezika s



knjiZevnostjo tako kot na Hroaskem na zagrebski, osijeski, reSki in splitski

umverzi. 1o pove, da je strokovnega kadra za pouk jezikov dovolj. Hrvas-

ka potrebuje najprej mir, nato pa bo na vrsti uvajanje pouka slovenskega

jesika v tamkaj$nje osnovne Sole. Zato se bom osebno zavzel pri samem
hrvaskem politicnem vrhu in zanesljivo ne bom naletel na gluha usesa.

Ce pride do ukinirve pouka hroaskega ali stbskega jezika v Sloveniji,

bomo izgubili vsi. V nasprotnem primeru bomo vsi veliko pridobili.

dr. Mate Simundic,

profesor hroatskega ali srbskega jezika na

Pedagoski fakultet: v Mariboru

Na srednjesolskem centru v Murski Soboti so se sprli gimnazijci in tehniki, novi-
nar Branko Zunec pa se je v Vegeru 19.10. spraseval: Kdo je komu podtaknil kuka-
vidje jajce? Slo je za tipi¢ne napetosti med »bolj intelektualnimi« gimnazijci in bolj
prakti¢no usmerjenimi tehniki, ki so se $olali na istih $olah, vendar v razli¢nih
razredih.

Osnovna $ola Trnovo je imela odprti dan $ole, ravnateljica mag. Teja Valencic
pa je povedala, da je vsak otrok deleZen dela inovativnega procesa. Osnovna $ola
Prebold je predstavila svoje delo s $portnimi razredi. Prof. Marjan Plavéek in prof.
Palmira AmbroZ sta bila nosilca zanimivega programa.

Slovenj Gradec je najavil, da bo naslednje leto ustanovil gimnazijo in da je to
nuja in ne prestiz, kar so jim veckrat ocitali ob tradicionalnem tekmovanju z Rav-
nami.

V Velenju so Ze dva dni $trajkali uéitelji, v Idriji so s tem grozili, v Ljubljani pa
so se trudili zagotoviti $olanje 3.010 begunskim otrokom iz Hrvaske.

25. 10. so imeli kr§¢anski demokrati v Novem mestu okroglo mizo na temo
Kristjan v samostojni Sloveniji. Veliko vprasanj je bil deleZen dr. Peter Vencelj, ki je
ocenil, da se vecina uditeljev Ze poskusa odreci ideolo§kemu naboju, ki so ga dobili
pod prej$njo oblastjo. Omenil je tudi, da bodo poskusali distribucijo pornografije
urediti tako, da ne bo Zalila slovenskega okolja. Udelezenci so posebej pohvalili
tiste, ki $irijo Casopis Slovenec med slovenski narod. Novinar pa o€itno temu
stali§¢u ni bil najbolj naklonjen (104).

24.10. so v Velenju prenehali s stavko, zaradi Cesar so ucitelji na nekaterih Solah
zahtevali odstop stavkovnega odbora. Republiski $olski sindikat pa je naslovil na
ministra pismo, v katerem je napovedal nove $trajke novembra.

Skug¢ina Republike Slovenije je na predlog socialista Boruta Sukljeta sprejela
sklep, da bo dela prost dan Se en verski praznik, dan reformacije, 31. oktober, kot
najvedji praznik evangelicanov. S tem sklepom se je zaenkrat zaokrozil krog drzav-
nih in verskih praznikov v zadovoljstvo obéanov, ki so kar naenkrat dobili vec
prostih dni, pa Se skrivati jim ni bilo treba, ¢e so kateri praznik zares praznovali.

V Radovljici pa so grozili s §trajkom za $olo star$i. V SSGTEU so imeli 39 od-
delkov in 19 uéilnic ter 50 uciteljev. Ker so Solali turisti¢ne delavce, so imeli iz-
jemno velik vpis na $olo in pohvalili so se, da se za kuharje in natakarje prijavlja-
jo tudi odli¢njaki, véasih pa $e cvekarjev niso dobili.

27.10. je v DruZini dr. Avgust Mencinger v ¢lanku Naj se spet vrnemo v katakom-
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be, gospod ravnatelj, takole prepriceval ravnatelje, zakaj naj bi dovolili imeti verouk
v $olah:
Gospod ravnatelj, Cesa se torej bojite? Se bojite, da bodo otroci, ki so vam
zaupani, 1zpostavlient »dodatnim Custvenim naporom» ali »drugacnim pri-
tiskome, kot je bilo slisan? S kaksno ideologyo Zelite »pomesti«, kot obljub-
ha dr. ZakrajSek? Ste se enako vztrajno borili v preteklosti, da bi te otroke
zascinli pred marksistiéno ideologijo? Ste kdaj zascuili starse, ki so se uprli
poneumljanju svojih otrok v ne tako oddaljeni preteklosti? Je supnik kugen,
da ne sme stopiti v zbornico, v ucilnico? Se ne moreta dogovoriti o najemni-
ni?

V pismih bralcev (105) se je v bran obramboslovja oglasil Janko Hamler in teme-
ljito kritiziral pristop liberalcev in posebej g. Romana Lavtarja do teh problemov.
Takole je zakljudil svoje pisanje:

Gospod Lavtar, s funkcionarskega stolcka je le nekoliko prevec samozavest-

no in nekorektno opravilo (Ce Solo poznas le s plat trganja hlac) deliti mne-

nje s Solsko strokovno javnostjo. Kajti v primeru dobrega namena bi bilo tu-

di na tebi, da se poizkusas s ponudbo boljSega. Herojstvo ni v ukinjanju...

1t Predzadnji dan oktobra 1991 so zopet zaznamovale stavke uéiteljstva v Novi Go-

‘rici in Lendavi, v Ajdovscini pa so zgodbo po uspe$nih pogajanjih zakljudili. V
' Hrpeljah so zgradili prizidek k osnovni $oli in presli na enoizmenski pouk, na
Vrhniki so odprli katoliski vrtec, iz Pirana pa so vsak dan peljali dva avtobusa
otrok — beguncev v Buje.

V Ljubljani je za te otroke skrbelo tudi Drustvo za razvijanje preventivnega in
prostovoljnega dela, katerega predsednica ga. Gordana Flaker je v razgovoru z no-
vinarko Mico Vipotnik (106) razlozila njihovo delo in povabila k sodelovanju tudi
druge prostovoljce.

31. oktobra je slavila 30-letnico Fakulteta za sociologijo, politiéne vede in novi-
narstvo (kovacnica raznoraznih druZboslovnih, politi¢nih in novinarskih kadrov)
in v ast tega dogodka spremenila svoje ime v Fakulteto za druZbene vede.

November 1991
Prvega novembra, na dan mrtvih in vseh svetih, na sreco v¢asih ni bilo ¢asopisov
in tudi ne Solskega prerekanja v njih. Zato pa sta se Ze 2.11. pomerila za in proti
srbohrvascini v §olah v Delu g. Tone Racki in g. Vlado Modic.
Takole je postavil argumente za ucenje tega jezika g. Racki:

Polemika o poucevaju srbskega ali hrvaskega jezika v nasih Solah postaja

vse bolj bedna in primitivna. Zagovornikom opustitve tega predmeta bi zas-

tavil vprasanje, zakaj se ne zavzemajo, da bo odpravili poucevanje nemske-

ga jezika? Ali niso bili v tem jeziku 1zdani ukazi za iztrebljanje Slovencev,

streljanje talcev, mnoZiéne pomore v taboriScih in vsakovrstna grozodejstva

po vsej Evropi? V katerem tujem jeziku, ki ga poucujejo v nasih Solah, niso

bili izrefent ukazi za najbolj grozljive genocide, podjarmljanja in pomore?
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Ali niso bili taki ukazi izrekani tudi v slovenskem jeziku? Ali naj se po tej
logiki nehamo uditi vseh jezikov?

Mislim, da bo treba v prihodnje celo poglobiti in razsiriti poucevanje srb-
skega ali hrvaskega jezika. Ne iz bratske ljubezni, ampak iz nuje. 1o je ven-
darle tuji jezik, ki se ga najlaze naucimo tako, da ga vsaj razumemo.

Zakaj so nase knjiznice in knjigarne polne srbskih in hroaskih knjig? Ne
zato, ker b1 jih kdo vsiljeval, ampak zato, ker bralci in kupci povprasujejo
po njih. Izbira svetovne leposlovne in strokovne literature je v slovenskih
prevodih bedna in zamudniSka. V hrvaskem in srbskem jeziku je neprimer-
no bogatejSa. Izlociti se iz tega jezikovnega podroija pomeni za Slovenijo
neodpustljivo osiromaSenje. Uvoz literature v svetovnih jezikih je beden in
bo Se lep cas taksen.

G. Vlado Modic pa je o problemu menil naslednje:

Pri razmislianju, ali obdrzati v osnovnih Solah srbohrvaski jezik ali ne, bi
bilo treba upostevati naslednje:

Slovenski jezik je tisocletje kljuboval udaru germanizacije prav zaradi
velike razlicnost med nasim in nemSkim jezikom. Podobnost s srbskim jezi-
kom in sedemdesetletno oholo jusnjasko uveljavljanje nacela »govori srpski,
da te celi svet razume« nasproti nasi popustljivi jezikovni ustregljivosti pa je
povzrocilo mocan vdor srbskega jezika v jezikovno obzorje povpreinega Slo-
venca na racun poznavanja in rabe domacih izrazov. Se vec: to velja tudi
za nacela slovenske gradnje stavkov. Zal se izgubljanje domacega jezikov-
nega bogastva ne potrjuje samo v vsakdanjem govoru, ampak strasi iz sle-
hernega odstavka, ki je natisnjen v slovenskih casopisih. Ti namre¢ marlji-
vo in dokazljivo prispevajo k pozabljanju domacih izrazov, kajti zajetna
orsta srbskih besed jih je Ze docela izrinila. Naso (dejansko in ne namis-
ljeno) jezikovno ogroenost najboljSe ponazarja dejstvo, da so vplivu srb-
skega jezika — na racun svojega jezika — slovenski otroci izpostavijent Ze v
predsolski dobi, v vrtcih, kjer so mali juznjaki zgovornejsi od njih, kajti to
ljudstvo ima dobro lastnost, da se doma veC pogovarja kot »nasi« udje.
Skodovanje domacemu jeziku se nadaljuje v osnovni Soli, kjer ucitelj v Ste-
vilnih slovenskih Solah porabi prevec Casa za jezikovno tuje otroke in jim
prilagaja raven pouka slovenskega jezika, zaradi cesar so slovenski otroci
prikrajSani za njim ustrezno stopnjo skrbi za jezik. Da stvari niso nedolgne,
prica podatek z nekaterth ljubljanskih osnovnih Sol, kjer se je letos vpisalo v
proe razrede okrog 50 odstotkov otrok z obravnavanim jezikovnim porek-
lom.

Vendar bi bilo uporabno Se naprej seznanjati mladino s cirilico, saj jo
uporablja velik del sveta..Koristna je turisticno, nadalje kot sestavni del sla-
visticne vede in celo kot pripomocek pri Studiju raznovrstnih strok — tudi
fizike in matematike. Nasi jugni sosedje so na debelo prevajali (ne da bi jih
skrbele avtorske pravice) Studijsko literaturo 1z ruscine in drugih jezikov. In
te knjige v cirilici so zaradi skromne opreme sorazmerno poceni. Torej bi
vendar kazalo otroke nauciti cirilico; tudi tisto z ruskimi posebnostmi. Po-
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znavanje te bi bilo mogoce organizirati v obliki teCajev (praksa kaze, da se
otroci radi in hitro nauce vzporedne pisave).

V Sloveniji je bilo tisti ¢as tudi nekaj zanimivih pobud in ugotovitev. Na Srednji
Soli tiska in papirja so se zavzemali za program vi$je graficne Sole, Avstrijci so
financirali tecaj za pevce in ucitelje petja za nase drzavljane, eksperimentalni od-
delek avtomehanikov v Mariboru je pokazal dobre rezultate, celjski uéitelji pa so
prelozili napovedano stavko.

Zato pa so se pritozili invalidi, da se je nanje v novih ¢asih pozabilo; s Koroske
so zgrozeno porocali, da je tam kar 12,2 % vsega nasilja nad otroki v Sloveniji, v
Velenju pa je zaradi razmer v Solstvu odstopil poslanec v zboru zdruZenega dela
obd&inske skupscéine, ravnatelj Ivan Planinc. Ker ni rekel, da odstopa nepreklicno,
poslanci niso vedeli, ali je mislil popolnoma resno (107).

Na Koro$kem so imeli 6.11. svet koro$kih ob¢in, ki se $e ni zedinil glede gim-
_nazije v Slovenj Gradcu, zsto pa je sprejel za isto mesto avtomobilsko tablico

oznako SG. Vsaj nekaj!
.7V Lenartu je nastala manjia afera, ko je zupan JoZe Skrlec sklical vse ravnate-
" lje lenar$kih osnovnih $ol in vse Zupnike v ob¢ini ter predstavnike obcine (manj-
~ kal je le ob¢inski $olski minister). Takole je zacel sejo prvi posvetni obcinski moZ
(108): V nasih Solah si kar naprej nekaj zmisliujejo in podalisujejo pouk. Ker zato
veckrat odpade verouk, se mora to koncati. »Neodvisni« ravnatelji« (tri so nastavili
nekaj dni prej) so se popolnoma strinjali s tako ugotovitvijo in hiteli predlagati,
naj bo verouk kar prvo uro in da bodo oni zaceli s poukom ob devetih. Delo je to
takole pokomentiralo: Sweto pismo sicer pravi, da bodo pred bogjo sodbo zadnji proi ...

Ob koncu se je vsevedni ravnatelj spravil Se na Solo s prilagojenim programom,
¢es da je nepotrebna, saj je za take otroke najbolje, ¢e so v navadni $oli. Pa je pod
argumenti na koncu le popustil. Malo on, malo pa ravnatelji!

Republigki izvrini svet je sprejel odlok, s katerim je ustanovil Andragoski cen-
ter Slovenije, za v.d. direktorja pa imenoval mag. Zorana Jelenca.

Sindikat vzgoje in izobraZevanja se je odlo¢il, da bo toZzil Mininstrstvo za $olst-
vo, ker mu ne odgovarja na pisma. To naj bi bil prvi primer, da bi nekdo poskusal
dobiti odgovor prek sodiica.

8.1in 9. 11. je bil v Cankarjevem domu v Ljubljani posvet o $olski doktrini, ki
ga je organizirala Enajsta univerza, d.o.o.

8.11. je imela vlada slavnostno sejo v gradu BogenSperk. Med drugim je spre-
jela predlog zakona o plac¢ah in drugih prejemkih delavcev v javnih vzgojno-izo-
brazevalnih zavodih in zniZala dajatve za uvoZene avtomobile za 15 %.

V OrmoZu so se sporekli o poimenovanju $ol, Dravograd je za ponedeljek
11.11. napovedal uéiteljsko stavko, v Ljubljani se je v galeriji Kompas predstavila
steklarska $ola iz RogaSke Slatine, na Osnovni $oli v Male¢niku pa so kot inovaci-
jo predstavili trgatev v razredu (109). Solski razred so spremenili v vinograd, nato
pa se, kot se za trgace spodobi, poveselili ob mizi, polni dobrot.!3°

130 Ob takih inovacijah sem se vprasal, zakaj niso $li raje v vinograd, in upal, da se niso
poveselili kot pravi trgadi na tistem koncu.
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V Veliki Nedelji so organizirali $portno vzgojo na treh zahtevnostnih nivojih
in tako zajeli vse ucence, projekt pa so pripravili razredni uitelj Peter Zorli in
Sportna pedagoga Irena Kos in Anton Lah.

12.11. so na Srednji ekonomski $oli v Ljubljani predstavili projekt trgovske
akademije, ki so ga poskusno uvedli v tem $olskem letu. Projekt sta predstavila
nosilca Majda Zavasnik z Zavoda in JoZe Kozar, ravnatelj $ole (110).

Didacta je izdala knjigo Razvoj in stanje strokovnega Solstva v Sloveniji in nacrto-
vanje kadrov zanj avtorjev dr. Tanje Seme, dr. Jurija Juga, dr. Ivana KejZarja, Slavi-
ce Pavli¢ in Biljane Ovasko.

Za stavko so se 12.11. odlo¢ili ucitelji v Gornji Radgoni in Radencih, v Ma-
riboru pa so ugotavljali, da star$i ne zmorejo vec placevati malic in pripravili pro-
gram socialne pomoc¢i (111).

Odbor za vzgojo in izobraZevanje pri Skupséini R Slovenije je razpravljal o kri-
terijih za napredovanije uditeljev, jih ocenil kot sprejemljive in predlagal, da se jih
testira po nekaj vzor¢nih $olah. Mag. Marija Velikonja je porocala, da bo za izo-
braZevanje uéiteljev kmalu ustanovljen republi$ki center v okrilju Zavoda, kasne-
je pa naj bi postal javna agencija. Odbor je podprl pobudo vzgojno-varstvenih
organizacij, da se izlo¢ijo iz Ministrstva za zdravstvo, druzino in socialno skrbst-
vo ter se vkljucijo v Ministrstvo za Solstvo in Sport. Mira Bitenceva, operativna fi-
nané¢na Solska ministrica, je razlozila, da so v Solstvu sicer place za silo uredili,
vendar na ra¢un materialnih stro$kov.'?!

Vecer je 15.11. tudi napovedal, da bodo klju¢ne besede prihodnosti BBS-1,
NET-1 in ON LINE dokumentacija.

26.11. je v Delu Tone Lampic¢, predsednik odbora za izobraZevanje pri Obrtni
zbornici Slovenije, povedal, da ustanavljajo mojstrske $ole in pripravljajo ustrez-
nej$i zakljuéni izpit. Ustanovoljen je bil koordinacijski odbor, ki ga je vodila Ve-
ronika Slander z Zavoda.

Domzalske $ole so preklicale stavko, napovedano za 26. november, niso pa je
izkljuéili decembra.

V Dravljah so ustanovili Skupnost slovenskih katoliskih pedagogov, ki se je
razvila iz pedagoske sekcije pri Medskofijskem odboru za izobraZence.

S srecanja Beneskih Slovencev so zadovoljno porocali, da dvojezi¢no Solo v~

Spetru pri Cedadu obiskuje Ze 80 otrok in da se bo ob ustrezni podpori ta deZela
lepo razvijala.

Univerza je znova izbirala rektorja. Tokrat je morala izbirati med dr. Veljkorfl :

Rusom in dr. Miho Tislerjem. Oba kandidata sta predstavljala svoja programa in
odgovarjala na razli¢na vprasanja.

Ministrstvo za Solstvo in $port je pripravljalo spremembo koledarja za tekoce
Solsko leto. Pouka prosta dneva sta postala velikono¢ni ponedeljek in dan sloven-
ske Sole v oktobru. Da pa veselje v $olah ne bi bilo prebu¢no, so dva prosta dneva

131 To je bila katastrofalna napaka ministra in tudi sindikatov, ki jim je §lo le za mir in
place, saj so s prerazporeditvijo sredstev unicili finanéne podlage za delo v Solah, da o
vzdrzevanju in investicijah niti ne govorim (112).
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tudi odpravili. Umrla je avnojska Jugoslavija in z njo je odmrl njen rojstni dan oz.
kar dva, 29. in 30. november.

Da pa le ne bi zanemarili tradicije odpiranja novih objektov pred dnevom
republike, je dr. Vencelj 27.11. odprl v $tudentskem naselju v Rozni dolini (Lju-
bljana) prenovljeno $portno dvorano, ob osnovni $oli Franc Ravbar v Dolu pa so
odprli Sest novih in pet prenovljenih ucilnic. Vodja projekta je bil ravnatelj Janez
Hromc.

Zaradi uvajanja trimestrov so $la pocasi v pozabo polletna spricevala, kar so v
javnosti pohvalili in ocenili kot prispevek k zmanj$anju obremenitev ufencev in
dijakov (113).

28.11. so obtoZenke iz afere z ukradenimi izpiti za sprejemne izpite na srednje
Sole (leta 1990) oprostili. Za vse naj bi bil kriv Zavod, ki ni imel pravilnika o tem,
kaj je uradna tajnost (114).

Ker se je ena afera zakljucila (Ceprav se je toZzilec pritoZil na oprostitev), je bil
Cas Ze za drugo. Dnevnik je objavil dopis, ko so ga dr. Vencelj oz. njegovi birokrati
29.11.1991 poslali na 3ole:

»8 Solskim letom 91/92 se za ucence 8. razreda osnovne Sole uvaja skupin-
sko preverjanje znanja pod vodstvom Zavoda za Solstvo.

Preverjanje znanja bo iz slovenskega jezika, matematike ter iz pred-
meta, ki st ga bo izbral ucenec izmed tujega jezika, fizike, biologije, kemije,
zgodovine ali zemljepisa... Rezultati tega preverjanja pa se bodo lahko upo-
rabili tudi pri izhiri kandidatov na srednjih Solah, ki bodo omejile vpis,
oziroma preizkus znanja, ki ga doloca 167. clen zakona o umerjenem izo-
bragevanju...« (Opozarjamo, da slovnicni in slogovni »Skrat« ni Dnev-
nikov...)

To pismo je bilo v nasprotju s sklepi in z bolj previdno usmeritvijo strokovnega
sveta, ki je ocenil, da gre za projekt, ki ga je treba uvajati pocasi in na podlagi skrb-
no pripravljenih gradiv. V pismu pa je bilo posebej omenjeno, da bodo $ole dobile
gradivo pravocasno, ¢eprav je bilo do predvidenih preskusnih izpitov $e slab
mesec. Posebno kritiéno pa je bilo to, da so bili vsi ucitelji naelektreni zaradi $traj-
kov pred njimi in je zato pomenilo dajati jim dodatne obveznosti enako kot dreza-
ti opoldne v osje gnezdo.

December 1991

1.12. so objavili dolgo pismo v Delu ljubljanski profesorji geografije in v njem
izrazili pomisleke glede zunanjega ocenjevanja pri maturi in tudi glede koncepta
mature, o kateri so menili, da ima preve¢ predmetov.

O petih osemletkah, ki so uvedle to Solsko leto latinséino, je pisala Jasna
Kontler-Venturini (115). Omenila je, da se v nasprotju z vecino, ki meni, da te $ole
ni treba loditi od normalne osnovne $ole, Kajetan Gantar in dr. PrimoZ Simoniti
zavzemata za odpiranje niZjih gimnazijskih oddelkov na nekaterih gimnazijah.

Ministrstvo za $olstvo in $port je 2.12. objavilo, da bo $olski in§pektorat res za-
¢el delovati (116). Ustanovljen je bil z zakonom Ze 28. julija, minister je imenoval
za vodjo prof. JoZeta Mlakarja, ko pa je ta ravno pokazal voljo do dela, so ga imen-
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ovali za urednika v Slovencu. Minister se je sedaj odlo¢il za bolj normalno pot!*2
in povedal, da icejo prave kadre, obenem pa jim na ljubljanski pravni fakulteti
pripravljajo strokovne podlage za njihovo delo.

Istega dne pa je Delo objavilo (117), da se Ministrstvo za $olstvo poteguje za
vojaske objekte. Ker je bil na &elu tega projekta Niko Zibret, ki je nekaj casa
»prisilno« pocival na Ministrstrvu, je bilo pri¢akovati, da si bo $olstvo vsaj malo
opomoglo. Bali smo se samo, da ne bi podtaknili $olstvu napol unic¢enih zgradb,
katerih renoviranje bi stalo preve¢ denarja.

Ljubljanska univerza je imela v zacetku decembra svoje dneve in praznovanje
(slavnostni govornik je bil Lojze Peterle), kot kandidat za rektorja pa je dobil pod-
poro znanstveno-pedago$kega sveta dr. Miha Tisler. Posebno nagrado je dobil aka-
demik prof. dr. France Bezlaj, ki ga sicer v $olskem pregledu ne bi omenjali, ¢e ne
bi ob podelitvi izrekel znamenitega stavka: Vsi, ki me dobro poznajo, vedo, da sem od
zgodnjih otroskih let strasne sovrazil Solo.

Odbor za Solstvo pri slovenski skup$éini je podprl zahteve uciteljev slovenske-
ga jezika, matematike in tujega jezika za niZjo u¢no obveznost in to na priporocilo
strokovnega sveta. Ta pa je podlegel pritiskom uciteljev in tradiciji, kot so menili
na seji (118).

Starsi v produkcijo, otroke v jasli je bil naslov knjige avtorice Slavice Partli¢, ki
jo je izdala v Zavodovi zaloZbi. V njej je predstavila pred$olsko vzgajanje od leta
1834 do leta 1945. Prvo »detiSnico« so ustanovile ljubljanske dame leta 1834,
zakon leta 1869 pa se je Ze ukvarjal z jaslimi in otro$kimi zabavis¢i.V tem Casu je
bilo veliko moZnosti za predsolsko varovanje in na najmlaj$e so »pritiskale«
razli¢ne organizacije. Vrtci drustev Schulverein, Lega nationale, Druzba sv. Cirila
in Metoda itd. Po letu 1945 pa je bil razvoj vricev predvsem namenjen ¢im vecjem
udejstvovanju starSev v produkciji in pravilni vzgoji otrok.

V Radovljici se je 3.12. pricel prvi Sestdnevni tecaj na temo vodenje Sole, ki se
ga je udelezilo 30 ravnateljic in ravnateljev iz vse Slovenije. Seminar z naslovom |
Vodenge Sole — program usposabljanja ravnateljev je bil zadetek organiziranega izobra- |
Zevanja ravnateljev — $ole za ravnatelje v Sloveniji.

Na Osnovni $oli Majde Vrhovnik so zaradi pomanjkanja denarja ustavili obno-
vo Sole in razresili gradbeni odbor.

3.12. je Milo§ Ekar v Delu predstavil mladega podjetnika Roka Kvaternika, so-
lastnika zalozbe Krpan, kasneje pa zalozbe Rokus, ki je z 20 leti smelo stopil v
konkurenco z »drZzavnimi« zalozbami in »dvornimi« avtorji in priéel izdajati vrsto
knjig s podroéja $olstva. Predvsem se je usmeril na podroéje slovenskega jezika.
Njegova kvaliteta je bila v tem, da je za delo pridobil alternativne avtorje in uite-
lje praktike, katerih dela so ucitelji in ucenci zelo dobro sprejeli. Veliko poslans-
tvo je Rok Kvaternik opravil tudi pri publiciranju del v zvezi s Ple¢nikom (Plec¢-
nikovi kelihi, risbe). Rok je bil dijak beZigrajske gimnazije, zato sem njegov razvoj
dobro poznal in ga tudi vzpodbujal, saj je bil dragocena konkurenca in pomo¢ v
animiranju v¢asih zbirokratiziranih drzavnih usluZbencev.

132 Imenovanje g. Mlakarja je vzbudilo precej zadudenja, saj ga v Solskih referenénih
krogih nihée ni poznal.
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Bolnis$nic¢na $ola je pripravila kulturne dni in odprla svoja vrata $ir$i javnosti,
ki je lahko obcudovala delo ravnateljice Anite Trnavcevi¢ in njenih sodelavk,
obenem pa se tudi seznanila z otroki, ki niso imeli najveéje srece, da bi bili zdravi.

Nekateri ucenci so poskusali vse, da bi se izognili pouku. Med drugim so se na
$olah pojavili tudi lazni bombni klici, ki so za dolo¢en dan praviloma koncali
pouk.

5.12. je Zavod za zaposlovanje izdal bro$uro Kam v srednjo Solo? Ker je bilo v
knjigi veliko napak, so se $ole takoj oglasile in pozvale star$e, naj raje za informa-
cije poklicejo na Sole. Kasneje so boljse vodnike izdali dijaki in $tudentje sami.

Obramboslovci v Solskem sistemu so bili Ze v zadnjih kréih in eden zadnjih
njihovih prispevkov je bil: Bog se usmili ucencev, uéiteljev in domovine Slovenije,
Delo, 4.12.1991. Avtorica Mojca Persak Vengust, diplomirana obramboslovka, je
skritizirala predmet DruZbena znanja, ga imenovala skrpucalo, boga pa vkljucila
v kontekst usmiljenja do nase stvarnosti, ¢e taki na¢rti pomenijo priblizevanje Ev-
ropi.

Na Filozofski fakulteti v Ljubljani so imeli veliko zmedo, ker so Studentje zah-
tevali, da se nekateri profesorji odstranijo, drugi zamenjajo, tretji pa zamenjajo
predmet ipd. Da pa zmeda v Solstvu ostaja, je v Veceru 6.12. ocenil novinar Zden-
ko Kodric, ki je zapisal v ¢lanku z naslovom Solska zmeda velika — starsi pa ni¢ in
podnaslovom: Ce ni splosnega §trajka, bojkotirajo posamezniki, v obeh primerih pa na-
srka]o otroct in njihovi starsi, tudi tole:

Na Mariborskem, Celjskem in Soboskem (tudi drugod po Sloveniji) je nam-
rec zelo malo ravnateljev, katerim je otrokom in starfem uspelo razloziti bist-
vo upravicenega bojkota — zakaj otroci naloge pisejo, ocenjent pa niso. Tudi
Ce je ravnatelj pri razlagi bil dovolj spreten, pa starSem ni usla inormacija o
zoiSanth placah, ki tacas niso vel sramotno nizke, ampak za slovensko obce
stanje znosne in dobre. V zmedi, ki se dogaja na osnovnih (pa tudi na sred-
njih Solah) in se kage v pisanju in neocenjevanju Solskih in kontrolnih
nalog, bodo kratko (tako kot vedno) potegnili otroci, ki bodo zaradi tega
novega protesta znali mnogo manj.

Skrajni ¢as je, da v Solo posezejo starsi, kajti prav oni in njihovi otroci
s0 zdaj izpostaviljeni najvecji manipulaciji od druge vojne sem. Prav never-
Jetno se zdi, kako so jih odrezali od Sole in kako nemocni so pred njo. Neka-
teri celo ne vedo, da bo v osmem razredu Ze decembra proo preverjanje znan-
ja v okviru tako imenovane male mature in da bi se otroci Ze morali odociti
za predmet po izbiri. Ce je bila Sola neko¢ pod ideoloskim pritiskom in pred
partijskim zrcalom, je zdaj pod vodstvom peicice Spekulantov, ki jim vzgo-
ja in izobrazevanje ter pedagosko vodenje ol niso osnovna skrb, ampak le
odskoéna deska za promocijo novih postsindikalisticnih idej samouprav-
Lianja, brezdrzavja, avtoritarnosti in nedela.

1 Ce ucitelji od ravnateljev, zavodov za Solstvo in ministrstva v kratkem
ne bodo zahtevali inventure stanja na Solah, naj to vendarle storijo starsi. Se
| pred pocitnicami, kajii otroci in dijaki so pred pomembnimi odlocitvami.

" Cakajo jih zakljuini izpiti na srednji ter mala matura na osnovni Soli.
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6.12. je Ljubljanski obmoéni odbor Sindikata vzgoje, izobrazevanja in znanosti
pripravil vecerni pogovor z ministrom dr. Vencljem. Ozraéje je bilo naelektreno,
rezultat pa neodloéen, je zapisal novinar 7.12. v Delu.

Skupina starej$ih vzgojiteljic s samo petletno $olo je opisala svoje razmisljanje
in tudi prizadetost zaradi ¢asovno pomanjkljive izobrazbe, ki jim jo stalno o¢itajo.

Studentje pedagoske fakultete so pripravili programe za begunske otroke in
jim s tem laj$ali Zivljenje v zbirnih centrih. Ko sta se vkljuéila $e Karitas in Nad-
Skofijski ordinarijat v Ljubljani, so jim priredili miklavZevanje v fran¢iskanski
cerkvi.

V Ljubljani je bila okrogla miza na temo $portnih oddelkov v srednjih $olah,
za katere takrat dr. Vencelj ni preve¢ maral sliSati. Kasneje pa je mnenje na sreco
precej spremenil. Naslov v Delu: Spormi oddelki srednjih Sol so ministrova pastorka in
podnaslov: Okrogla miza o tej temi je spominjala na psihiatriéno delavnico — en sam
odgovor: z eksperimentom je treba nadaljevati — Kdo bo dal denar?, je povedal bistvo,
pod dolg tekst pa se je podpisal Niko Slana, Delo, 9.11.1991.

8.12. so v Gozdu Martuljku podpisali listino o ustanovitvi organa Alpe-Jadran |
za Solstvo. Pobudnik in organizator srecanja na to temo je bil Center srednjesol-
skega izobraZevanja Jesenice. Na sreanju so podelili tudi ob¢inska Zagarjeva priz-
nanja, ki so jih dobili upokojeni uéiteljici Marija Brumat in Ivanka RoZanec ter
aktivna uciteljica Marta Celesnik.

9.12. so ¢asopisi seznanili javnost, da bo od 18. do 20. decembra potekalo na
osnovnih $olah eksterno preverjanje znanja iz matematike, slovenskega jezika in
izbirnega predmeta po Zelji u¢encev.*?

V torek 10.12. je bila v Cankarjevem domu okrogla miza o pravicah otrok.
Marjan Cong, pravnik, koordinator ljubljanskih centrov za socialno delo za pre-
precevanje zlorabe otrok, je predlagal, da Slovenija imenuje ombudsmana (neod-
visnega komisarja pravic) za otroke, saj se le-ti ne morejo braniti sami.

V ¢Clanku Pameten kmet ne poje semena je Miro Petek v Veceru 10.12. prikazal
porazno stanje na podrod¢ju Stipendiranja in s tem skrbi za mlade na Koro8kem. V
letu 1987/88 so podelili 1306 kadrovskih tipendij, leta 1990 515, v teko¢em letu
pa le 87.

Zoltan Jan iz Nove Gorice je v pismih bralcev v Dnevniku obtoZeval Solske ob-
lasti, da ne uredijo normativov in da hocejo, da utitelji delajo zastonj, ker jim ne
priznajo popravljanja nalog. Menil je, da ob takem odnosu $olskih oblasti do uci-
teljev, le-ti ne bodo veé popravljali nalog.!3*

Poskusni preizkusi znanja so razburjali duhove in Dnevnik (119) je zbral nekaj
izjav odgovornih in kompetentnih ljudi. Zadovoljen sem bil, da je npr. sicer zelo
kritiéna predstavnica Pedagos$kega instituta mag. Mirjam Milhar¢ié¢ celo malo po-
hvalila zadevo:

133 Preverjanje je potekalo na‘enak naédin kot $tiri leta kasneje matura, s tem da nismo
imeli niti izpitnega centra niti dodatnih ljudi, ampak smo zadevo izpeljali z delavci
Zavoda in uditelji.

134 Da se je zelo motil, smo dokazali ob preizkusu znanja nekaj dni kasneje, ko so na
vedini Sol teste popravili in oddali, saj je bil pritisk javnosti, predvsem starSev, ki so
jih zanimali rezultati otrok, izjemen.
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Preverjanje znanja osmosolcev, tako kot so si ga zamislili v pristojnih usta-
novah, samo po sebi ni slabo. Nekatere prednosti so nesporne. Toda nacin
uvajanja te novosti je skrajno problematicen in Skodljiv. Pogoji dokoncanja
Sole, Studija morajo biti znani vnaprej, programi, nacrti, novVOstl, vVse Mora
biti pravocasno pripravljeno. Spreminjanje aktov, ki dolocajo pogoje dokon-
canja Solanja sredi leta je nedopustno. Sedanja Solska oblast se vse prevec-
krat odloca za taksne hitre poteze, to Ze postaja nacin dela. Strokovna jav-
nost tako seveda ne pride do besede.

Iz druzboslovnega centra v Skofji Loki so ogoréeno zanikali ¢asopisno novico
(Dnevnik, 27.11), da je njihova $ola center za preprodajo mamil.

Iz ljubljanske univerze so sporo¢ili, da je novi rektor dr. Miha Tisler, prorek-
torji pa Mirko Jurak, Miroslav Kali$nik, Joze Kusar in Janez MoZina. Sporo¢ili so
tudi, da se je v prvi letnik vpisalo 9.473 Studentov, da je v §tudentskih domovih
premalo prostora, in se pohvalili, da niso sprejeli v §tudentski dom niti enega
§tudenta iz drugih republik, ¢eprav so imeli 300 proSen;j.

Izjava tedna ministra dr. Venclja je bila: Zelim si, da bi imel ucitelj vsaj tako placo,
da bi rekel: »Ni veliko, je pa posteno«. Za $olske inspektorije pa je menil: Solski inipek-
torji — skrbniki, ne policaji (120).

Na Srednji zdravstveni Soli v Ljubljani so odprli novo bolnisko sobo, na
Jesenicah so v 3oli gostili dijake iz Avstrije v okviru projekta Alpe—Jadran, ki ga je
vodil prof. Aleksander Klinar.

Teden od 18. do 25. decembra je bil v znamenju protestov proti pisanju poskus-
nih izpitov v osnovnih $olah. Naslovi nekaterih ¢lankov: Vecer Funijsko vrocico bo
zamenjala decembrska, Delo: Skodo bodo trpeli uéenci, Dnevnik: Samovolja Solskih
oblasti nima meja. Zadnji prispevek je objavil odbor za $olstvo pri LDS (Liberalno-
demokratska stranka) in nastel Stiri razloge, zaradi katerih teh preizkusov ne bi
smeli izvajati. Pri tem so naStevali ¢lene iz zakona o usmerjenem izobraZevanju,
Cesar jim nisem $tel ravno v ¢ast, sem pa vedel, da jih dobro poznajo, saj so bili pri
pisanju zraven.

Zelo podoben je bil protest Oddelka za pedagogiko Filofoske fakultete v Lju-
bljani, ki je svoje protestne misli zapisal v petih tockah.

V Mariboru je bil seminar na temo varstva okolja in odpadkov. Uvodno bese-
do je imel dr. Anton Trstenjak, seminar pa je organiziral zal danes Ze pokojni kole-
ga Branko Ceri¢.

V Portorozu je pisateljica Marinka Fritz-Kunc predstavila multimedijski pro-
jekt Demistifikacija droge. Srecanje in aktivnosti avtorice so dvignile v Sloveniji
precej prahu in nasprotovanj, ker so mnogi trdili, da gre za reklamiranje drogi-
ranja, ne pa za preprecevanje tega zla.

Angelca Likovi¢, ravnateljica osnovne Sole Majde Vrhovnik, je v svojo Solo
vpisala nekaj otrok starSev, ki so delali ali $tudirali v Mednarodnem centru, in
povedala, da je Solnina 350 mark mesecno ter da se za Solo v angleSkem jeziku za-
nimajo tudi star$i slovenskih otrok. Naslov Sola za otroke tujcev v Dnevniku,
18.12.1991 je bil zavajajoé, ker je bila kasneje ta Sola za Bezigradom, kjer so imeli
zanjo dovolj prostora.
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20.12. so mediji porocali o Infosu'?®> (Uéenje z radunalnikom bo lazje) in o 40-let-
nici bolni¥ni¢ne Sole (Bolnisnice brez pedagogov ni).

Leto 1992

V zaetku leta, 6.1., sem v Dnevniku objavil &lanek Slovenski nacionalni Solski pro-
gram, s katerim sem zelo slabo ocenil usmeritve in delo Peterletove vlade, ki pa so
jo ta Cas Ze spodkopavali z vseh strani. V ¢lanku je bilo tudi navedeno, kaj vse bi
morala narediti skup$éina, da bi se Solstvo postavili na trdne temelje. Slovenija e
do leta 1995 ni sprejela nacionalnega programa 3olstva, zato bo morda moj pri-
spevek za koga tudi zanimiv.
V letu 1992 si bo morda skupscina Republike Slovenije nasla cas za obrav-
navo in sprejetje slovenskega nacionalnega Solskega programa. Brez tega bo
Slovenija Se naprej brez resne vizije razvoja, skupscina pa shajalisée tako
ali drugace prizaderih provincialcev.
Slo bo za pomemben dogodek. Ne toliko za Solstvo kot za Slovenijo.
Viaganje v znanje in mlado generacijo pomeni danes namrec temeljni civi-
lizacijski odnos in pozitiven pristop ter motivacijo za bodocnost. Kapiral,
viloZen v znanje, se najbolj bogato obrestuje. Za mlade je to edina mognost
za samostojno Fivljenje, namesto na Zavod za zaposlovange ali v socialo.
Slovenija kot energetsko in surovinsko zelo revna dezela znanje zelo po-
trebuje. Brez njega bo ostala revno, etnolosko morda zanimivo podrolje, ki
mu bodo dajali ton rokodelci in serviserji utrujenth obiskovalcev srednjih
slojev razvitega sveta. Zdruzba ljudi, ki bo trpece Cakala na boljse Zivljenje
V ONOSIranstuu.
Sedanje vlaganje v Solstvo in ocene, da bistveno ved v tem trenutku ne
zmoremo, obetajo Solstou in Sloveniji zelo temne perspektive. Cakange, da
si bo gospodarstvo opomoglo in da bo potem dovolj denarja za vlaganje v
Solstvo, je zelo kratkovidno in brezperspektivno. Gospodarstvo s tako struk-
turo zaposlenih in s podstandardnim znanjem prihajajocih diplomantoo
nima nobene moznosti v svetovni konkurenci. Podatki kaZejo, da trenutno
dajemo na ucenca okoli 600 dolarjev, kar je meja, ki jo dosegajo driave, ki
so se Sele zacele zavedati, da je Solanje tudi ena od zadev, ki jo morajo nudi-
1t prebivalstou, in nekajkrat manj, kot dajejo za Solanje nasi sosedje in
druge razvite dréave v svetu.
Proi so se odzvali ucenci, ki zapuscajo slovensko Solsko revscino in odha-
jajo v Sole v Italiji in Avstriji, po konéani srednji Soli pa v ZDA in zahod-
no Evropo.

135 Na Infosu sem na posebni slovesnosti v imenu Zavoda predal dr. Francu Lazariniju
priznanje za sodelovanje z Zavodom in takrat sva si zadnji¢ segla v roko. Priznanje mu
je veliko pomenilo, saj je vekrat omenil, da je nasel na Zavodu dobre sodelavce in pri-
jatelje.

139



140

Beden plozaj uditelja, ki mu placa okoli 400 mark onemogoéa normal-
no Ziwljenje intelektualca (bivalni in Zivljenyski standard, Study, potovanja,
nakup literature ipd.) se potencira v Soli, ki ucitelju ne nudi prakticno no-
benih mosnosti za normalno delo in razvoj. Solski Zivljenjski in delovni
standard je dale¢ pod standardom, ki ga imajo ucenci (tudi 1z revnih drugin)
doma, materialne moznosti za kvalitetno delo pa so se zaradi odlivanja de-
narja iz Solstva v policijsko-vojaske in druge »bolj pomembne« aktivnosti ter

kot posledica propada gospodarstva zelo poslabscle.

Zelo oéitno je torej, da bi bilo sprejetje nacionalnega Solskega programa
Slovenije, ki bi temeljil na sedanjem stanju in sedanjem obsegu nacionalne-
ga dohodka in absolutni vrednosti vlaganj, katastrofalna poteza za Slo-
venijo. Podobno isti, kot bi spustili slovenske teritorialce nasproti jugoarmaiji
s pesmijo na ustih in loki v rokah. Pred dobrim letom je slovenski narod ra-
zumel, zakaj gre, sedaj pa je zadnji cas, da se financm tokovi obrnejo.

Med bistvene elemente, ki bi jih morali Sloveniji sprejeti, sodijo tisti, ki
zahtevajo ved denarja, v drugo pa tisti, ki zahtevajo vec znanja, drugacne
(decentralizirane) organizacije in predvsem spremembo doktrine slovenske
Sole.

NajpomembnejSe naloge iz sklopa sprememb, ki zahtevajo ve¢ denarja,
50:

Visje place zaposlenim v Solstou in stimulativen sistem napredovanja =
mozgnostjo boljSega zasluzka. Pogoji za normalno materialno poslovanje in
informatizacijo Solskega sistema ter za izobragevanje preko 30.000 pedagos-
kih delavcev, ki se sedaj izpolnjujejo 10- do 20-krat manj casa kot njthovi
kolegi v razvitih drZavah. Zmanjsanje Stevila otrok v razredih in podalj-
Sanje obveznega izobraZevanja ter razvoj visjeSolskega neuniverzitetnega si-
stema.

S spremembami, ki temeljijo na upostevanju razlicnosti, slovenske Solske
tradicije, mednarodnih standardov, in vkljucevanjem v pomembne svetovne
projekte nam je v kratkem Casu uspelo dokirinirano in vsebinsko posodobiti
slovensko Solo. Brez bistveno veljega mednarodno primerljivega vlaganja v
Solstvo (vsaj 1.500-2.000 $ na ucenca letno) bodo vsa prizadevanja zaman
0z. bo prihajalo do stalnih napetosti, odporov, Strajkov uciteljev in afer ter s
tem do destabilizacije slovenskega Solskega sistema in celotne druzbe.

S sprejemom slovenskega nacionalnega Solskega programa se bo
skupstina odlocila, koliko namerava nameniti svoji mladini, in pokazala,
kaksen odnos ima do znanja. Upati je, da se bo spomnila, da mladina,
starsi, babice... predstavljajo velji del volilne populacije.

Tudi zato dajejo poseben pomen temu podrociu v resnih driavah wvse
stranke in ‘politiki, ki imajo kvalitetne in postene programe. Minister za
Solstvo in Sport je praviloma drugi clovek v driavi. Marginalnost Solstva v
nasi vladi in skupsini pa je tudi odsev obracanja v preteklost in odsotnosti
koalitetne razvojne politike Slovenije.

Upati je, da se bodo poslanci slovenske skupscine dogovorili za evropske
standarde dela in znanja ter s tem tudi vlaganja v Solstvo, saj bomo v Casu



diskusije o nacionalnem Solskem programu Ze v Evropi 92 brez dobrega
Solstoa le na papirju.

Politi¢ne razmere v Sloveniji, v $olskem vrhu pa tudi smrt dr. Franca Lazariniia,
S0 pripeljale do zamenjave vlade in do temeljitih sprememb v $olskem vrhu. S tem
pa se je konéalo tudi obdobje, ki ga lahko oznadimo kot obdobje prve stopnje
tranzicije, tisti ¢as, ko smo s hitrimi in korenitimi spremembami uvedli v sloven-
sko Solstvo tisto, kar so pred tem veinoma vsi Zeleli in zahtevali, ko pa je prislo,
se jim je zdelo prehitro.
Dr. Ludvik Horvat je v Dnevniku 2.3. takole na kratko ocenil delo »svojega«

direktorja Zavoda za $olstvo:

Ko sem dr. Zakrajska prepriceval, naj prevzame to funkcijo, sem verjel, da

bo iz Zavoda za Solstvo naredil pospesevalno slugbo slovenskega Solstva.

Natanko to je tudi storil. Zavod je pod njegovim vodstvom pripravil toliko

uporabnih strokovnih resitev, da jih politika ni zmogla vseh uresniciti. Pred-

vsem ni bilo politicne volje, da bi vse to financirali. Njegov odstop je upor

proti temu, da bi se stroka podredila dnevni politiki.
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SOLSKA DOKTRINA NA
SODOBNI PREIZKUSNJI

Naslov tega poglavja je tudi naslov seminarja, ki ga je organizirala zanimiva firma
Enajsta univerza, d.o.0. novembra 1991 v Cankarjevem domu. Vodja posveta, g.
Dusan Macura, je uspel za sodelovanje pridobiti dr. Zdenka Medvesa, dr. Darka
Strajna, dr. Janka Muska, dr. Bo$tjana M. Zupancica, dr. Veljka Rusa, Antona
Simong¢ica, povabil pa je tudi mene. Prispevki so izili v zbirki (1) in jih pripo-
rocam v branje.

Dusan Macura je v uvodnem prispevku poskusal razloziti dejstvo, da ima vsaka
dejavnost, ki traja dovolj dolgo, svojo doktrino, ki je v bistvu globalni sistem us-
klajevanja pisnih in nepisnih norm.

Kot rezultat zablode, da se dajo vsi kljuéni druzbeni pojavi eksplicitno norma-
livizirati, so postale doktrine dogme in dogme sredstva za indoktrinacijo.

Dobro je znano, da imata najbolj dodelani doktrini cerkev in armada, javni
Solski sistem pa naj bi ju po nekaterih ocenah celo presegal. Ob upostevanju so-
dobnih razmisljanj, da je kvaliteta nekega druZbenega sistema tem vecja, ¢im vedja
je njegova stabilnost, stalnost in globalna vrednostna nesprejemljivost, postaja
jasno, da smo imeli v ¢asih izjemnih doktrinarnih druZbenih sprememb, sood-
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govorni za posamezne segmente druzbe, velike tezave. Po eni strani slediti sodob-
nim tendencam, zahtevam in standardom v svetu in po drugi strani zagotoviti do-
logeno stabilnost in kontinuiteto v delu obstojecega (v tem primeru) $olskega sis-
tema. In morda ni nakljucje, da so bili zato najvecji zunanji pritiski na Solstvo s
strani cerkve (ki je temeljila na izdelani, vendar za sodobno mladino nespre-
jemljivi doktrini) in vojske, ki je prakti¢no razpadla in si poskusala prek novih (e
njej neznanih nacel) vsaj obdrZati razmeroma mocan poloZaj v prej$njem Solskem
sistemu.

Za srecanje sem pripravil prispevek z naslovom Izhodis¢a za prenovo slovenskega
1zobrazevalnega sistema (2) in v njem v skladu s temo srecanja poskusal razloZziti ne-
katere principe, na podlagi katerih smo zasnovali razvoj slovenske Sole in tudi
izvedli $tevilne spremembe.

Da bi mnogih zadev ne pojasnjeval ponovno, sem se odlocil prispevek objaviti
tudi v tej knjigi.

Srecanje takrat na Zalost ni imelo ve¢jega odmeva v javnosti, saj so ljudje v Sol-
stvu razmiSljali po »starem« in pragmati¢no: Naj nam narocijo, kaj je prav.

Delno pa je bilo to posledica tega, da $olniki zelo malo berejo strokovne in teo-
retske ¢lanke, ker so jih prevec navadili na okroZnice, navodila, sporocila, dekrete
ipd.

Izhodiséa za prenovo slovenskega izobrazevalnega sistema

Uvod

V tem prispevku bom poskusal predstaviti nekatera izhodiséa za prenovo
slovenskega 1zobrazevalnega sistema ter tudi konkretne resitve, ki smo jih v
preteklih treh letih Ze izpeljali. Glede na namen posveta prispevek vhljucuje
tudi razmisljanja o doktrinarnih podlagah oz. bolje o ciljih, ki jih poskusa-
mo dosedi = izobrazevalnim sistemom. '

O slovenskih doktrinah izobraZevanja

D. Macura je v izhodiséih za posvet na temo Solske doktrine med drugim
zapisal, da je pot od doktrine do vsakdanje prakse (razen udesgno) nepre-
hodna, e ni nekaterith markacij. Med temi omenja normativno in dejansko,
modeliranje, organiziranost, vrednotenje Solskega procesa in relacije med
v2g0j0 in izobragevanjem. Nedvomno so 10 izjemno pomembne stvari, ki pa
Jth je mogole v velini primerov uspesno, 2z ustreznim komparativnim
pristopom, ob upostevanju domacih razmer in s sodelovanjem v mednarod-
nih projektih definirati v vsakem izobrazevalnem sistemu.

Veéja teZava pa je z doktrino. Doktrina je sistem teorij, trajnih vrednot,
skup nacel, filozofija. Robni pogoji in cilji so tesno povezani z njeno opre-
delitvijo. O sistemu si vsak predstavija nekaj drugega ali o istem sistemu
meni povsem drugace kot njegov kompetentni sogovornik. Teorije in stalis¢a
se hitro spreminjajo. Globalno in lokalno, v samem cloveku, njegovem mi-
kro in makro okolju.

Tezava pa se Se poveca, ce ni popolnoma jasno, kdo izbira, doloca ali
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odloca in kdo se lahko sploh s kom pogovarja. Ali je v sodobni druzbi proste-
ga casa in celodnevnega dela sploh smiselno sprejeti driavno doktrino izo-
bragevanja z 2/3 glasov v skupséini in na tako subtilnem, avtonomnem in
vitalnem podrocju storiti silo tretjini, ki misli drugace in Se vsem, ki morajo
hoditi po poteh in do ciljev, ki jih ne marajo in jih ne vzamejo za svoje.

Govorim o 1zobragevalnem sistemu kot delu Zivljenja druzbe in sistemu,
ki se na razlicne nacine vpleta v druge dele, je univerzalen in interna-
cionalen. Zaradi vseh informacijskih moZnosti ga ni mogoce zavreti. Razen
z brutalnimi posegi, ki Eloveka spet spravijo v samooduvisnost od lastnega
spomina in knjignice ter v stanje osnovne inovativnosti prezivetja.

Gre za dilemo: Ali je lahko v neki druzbi ali tako majhni drawi kot je
Slovenija, ve¢ doktrin (ne samo Solskih) ali pa morda ne rabimo niti ene?
So ob eni ali ve¢ temeljnih doktrinah mozne Se nekatere nianse? Ali niso
nekatere vrednote, nazori in nacela tako temeljne, trajne, planetarne, da jih
lahko zapiSemo v svetovno ustavo in jih vzamemo kot aksiom? Ali pa je
ustava Ze tisti minimalni skupni imenovalec, ki zadovoljuje ljudi v nekem
okolju in ga poskusa driava doseli tudi prek izobragevalnega sistema?

Mir, svoboda, prijateljstvo, okolju prijazno Zivljenje. Je to tisto, kjer smo
st vsi edini?

Verjetno pa se Ze pri drugem razidemo. Saj svoboda pomeni razlicnost,
givljenje po Zelji, ki je Cesto v nasprotju z poymovanji drugth. Tudi pravica
do nedela in podpore, ki jo velik del ¢lovestva krepko izkoriS¢a na racun
drugih. Vetina nasega ivljenja je namenjena podrejanju okolja, zato da bi
clovek zivel bolje, bolj prijazno. To Zivijenje pa je po sedanjih civilizacijskih
normah dale¢ od okolju prijaznega. Pa tudi o ustvarjalnemu nemiru veliko
govorimo. In tako naprej.

Razmisljanje in poznavanje pragmanénih resitev v svetu nas pripelje do
ugotovitve, da v nobeni drzavi ljudje niso zadovoljni s svojim Solskim siste-
mom. Niti vlada, niti drdavljani. Proa, ker ne dosega ciljev, saj njeno — po
njenem najboljSo — politiko podpira malo vec kot polovica ljudi in Se to red-
ko vec kot stiri leta. Drzavljani pa, ker menijo, da je potrosenega prevec ca-
sa, Zivcev in mladosti za pridobljeno znange.

Favni solski sistem in 1zobraZevalni sistem
Namerno tu loéujem Solski sistem od izobrazevalnega. Ta drugi pridobiva
na veljavi. Z bolj prilagojenimi metodami, mognostmi izbire in tudi zaradi
neposredne uporabnosti. Dr#avni »Solski« sistem namre¢ predpostavlja, da
drzavljani ne vedo, kaj je za njih dolgorocno koristno in da o usodi otrok
odloéajo starsi, ki pa so praviloma veliko premalo izobraZeni, da bi vedeli,
da je treba biti bolj izobragen. V sistemih uravnilovke, bogatih podpor ali
ekonomsko dobro stojecih druzbah je to tipicen problem. V marsicem ima
drzava prav.

Za velik del izven javnega Solskega sistema sta danes znacilni temeljni
doktrini — uporaba in ekonomizacija znanja ter indoktrinacyja.

Favni Solski sistem lahko poskusa problem omejenosti 2 doktrino refevati

/
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zelo pluralno. Z izbirnimi predmeti, vsebinami, razlicno ponudbo razliénih
sol ipd. Vendar je po mojem mnenju problem drugje. Sedanja Sola je ne-
konkureéna informacijskim potrebam mladih. V tekmovanju s tehnoloskim
posodobljanjem klasicnosti Sole samo Se izgublja. Le mentorsko cloveski pri-
stop, poglabljanje in pogovarjanje ter skupno delo na integralnih, mladini
ganimivih projektih ji lahko (in s tem tudi driavi) omogodi kvalitetno zas-
novo sistema in tudi sodelovanje v izobragevalnem sistemu.

Kritiéen pogled na obdobje usmerjenega izobrazevanja

V zadnjem casu smo v Slovenyi opravili spremembe v Solskem in tudi iz0-
brazevalnem sistemu. Za nekatere kritike, predvsem 1z vrst znanstvene pe-
dagoske stroke prehitro, Ce§ da niso opravljene raziskave in Se niso znan-
stveno utemeljeni posegi. Obenem pa je ta stroka dajala vsa dolga leta »teo-
retiéno« podlago za resitve v slovenskem Solstou in imela v zakupu Solsko
doktrino, katere nisem videl nikjer eksplicitno zapisane. Hudih posledic v
slovenskem Solstvu pa je veliko.

Pred spremembami v Solskem sistemu je bilo treba opraviti analizo
dosedanjega stanja, analizo njegove doktrine in posebej kvalitete izvedbe.
Stevilni tvorci usmerjenega izobragevanja trdijo, da je bila reforma dobro
zastavljena, vendar na Zalost slabo 1zpeljana. Faz trdim, da na sreco.

Eden temeljnih ciliev na podlagi te doktrine je bil, da se javni Solski sis-
tem izenaci z izobragevalnim sistemom, saj se le na ta nacin lahko dosese
ustrezna in(doktrinacija). Kot posledica tega (tak sistem je neZivljenjski in

: | prakticéno neizvedljiv v praksi) ni bilo primernega izobraZevanja za ljudi po

kondani formalni Soli, razvil pa se je sistem »z leti podarjenih« diplom z

drzavno verifikacijo ter napredovanje v visje izobrazbene nazive po letih

' dela in poloZajih v sluzbi.

Otroci so bili v obdobju najvecje mognosti za psthomotoricni razvoj (med
3.in 7. letom — pred vstopom v Solo) po slovenski doktrini prepusceni sek-
torju za socialno varstvo in skrbstvo, na sreco pa so v vricih vzgojitelji spoz-
nali to zmoto in dale¢ presegali idejo o varovanju otrok v casu odsotnosti
starsev od doma.

Enotna osnovna Sola naj b1 dajala enake moZnosti vsem razen nekate-
rim, ki te uravnilovke res niso zmogli. Za otroke z motnjami v razvoju so
organizirali Sole s prilagojenim programom in s tem priznali, da je celotno
preostalo osnovno Solstvo z neprilagojenim programom. Kljub najbolj »na-
predni« doktrini na svetu pa preko 10 % otrok te osnovne Sole ni konéalo,
prek 30 % osnovnosolcev pa ne nadaljevalo Solanja v srednji Soli.

Za tiste bolj sposobne je bila Sola prelahka, vendar prenatladena =z razno
faktografijo in dodatnimi zaposhtvami. Znanje ob zakljucku osnovne Sole
pa je bilo dale¢ za nacrtovanimi pricakovanyi.

Usmerjena srednja sola je temeljila na velikem zaupanju v driavo in
njeno gospodarstvo, ki je za nekaj let naprej natancno vedelo, koliko ljudi
bo rabilo in s kaksnim znanjem. In na vertikalah. Z odpravo zakljucnega
izpita je vsaka Sola dobila moznost in priloznost, da je sama dajala mnen-



je o svojem delu in s tem tudi spricevala svojim ucencem. Prek 100.000
ljudi, za katere se je Ze pred leti natanko vedelo, kaj bodo delali po koncani
Soli, pa je sedaj brez dela in brez idej, kaj b1 poéeli, ceprav lahko ustanovi-
jo podjetje v nekaj urah.

Katastrofalni del slovenske Solske doktrine je bilo nacelo, da je le uni-
verza ustanova, kjer se lahko uli ali Studira po srednji Soli. Ta je zato vedno
O precepu; spustiti kriterij ali poveéati osip, namesto da bi izbrala tretjo
varianto: pomo¢ pri odpiranju neuniverzitetnega posrednjesolskega izo-
brazevanja.

Ko pogledamo sistem celovito, vidimo Se ucitelje, ki so jih sistematiéno
ucili, kako se uci »doktrinarno« pravilno ter dojamemo celotno organizacijo
in spoznamo financiranje slovenskega Solskega sistema, nam postane slika
in celoten scenarij zgodbe osemdesetih let jasen. Namenoma pravim osemde-
setth let, kajti v zadngih 15 ali 20 letih se je razvila v slovenskem Solstou
doktrina, ki jo je spremljalo geslo: Tujih stvari ne bomo prenasali v nas sis-
tem. Prevladal je »pojem« domacega znanja in provincialni monopolizem
je lahko zavladal. Ta unikatna dokirina, ki je uradno pravzaprav sploh ni
bilo, je bila razmeroma sprejemljiva kar za vecino uciteliskega kadra in
drugih mnozic, zaposlenih v Solstou. Bolj si bil na linyji, vec si imel od tega.
Vsakdo se je lahko vtikal v vse, znanja in drugih rezultatov dela Sole ni
meril nihée. Delo v razredu in s Studenti je postajalo nujno glo. Ucenci pa
50 svoj subjekt izrazali prek mladinskih organizacij, Solskih skupnosti ipd.,
namesto da bi to poceli pri pouku.

Spremembe v slovenskem solstvu

Spremembe, ki jih razmeroma hitro uvajamo v slovensko Solo v zadnjih treh
letih temeljijo v organizacijskem delu na mednarodnih primerjavah Solskih
sistemov in na viziyi izobraevalnih sistemov v bodocnosti. Da so spremem-
be nujne, je jasno tudi iz zgoraj navedenih besed, zelo natancno pa nam to
povedo konkretne Stevilke o slabi izobrazbeni strukturi v Sloveniji in Sibkem
znanju diplomantov, obenem pa o neverjetno visokem osipu, ki si ga privosci
slovensko Solstvo.

S spremembami Zelimo doseéi celovitost slovenskega izobraZevalnega sis-
tema in njegovo kompatibilnost z zahtevami in cilji danes najkvalitetnejsih
izobrazevalnih sistemov v svetu. Gre za sistem s kvalitetno in raznoliko
ponudbo javnega Solstva in Stevilnih drugih oblik izobrazevanja. Mednje
sodi tudi kvalitetna twja ponudba. Obenem pa moramo dati nekaterim ele-
mentom tega sistemu tudi ustrezno slovensko znacilnost. Tu ne gre le za
slovenski jezik, krajevno zgodovino, geografijo ipd. 1o je logicni sestavni del
vsakega nacionalnega izobrazevalnega sistema. Pac pa gre za modele in
pristope, ki temeljijo na tradiciji, obicajih, posebnostih. Pa tudi za povsem
nove ideje in resitve. Le-te pa bo, Se bolj kot proe, treba temeljito prevetriti
na mednarodnem Solskem polju in se driani nacela: Nobena stvar, ki je
dobra samo za nas, ni dobra.

Pri vsebinskem delu je temeljno izhodisée upoStevanje zmoznosti in

149



150

potreb otroka v dolocenem razvojnem obdobju in dréavljanov v dolocenem
zwljenjskem obdobju. Gre za povsem znanstveno in strokovno delo, ki
zahteva temeljito interdisciplinarno delo in redefiniranje Solanja in dela
nasih uéiteljev. 1o je proces, ki pa ga je mogoée zelo pospesini. S postavitvi-
Jo robnih pogojev, zahtev in objektivno merljivih ciljev, kjer je le-to mogoce.
Gre torej za preusmeritev v kombinirano — ciljno programsko zasnovan sis-
tem, ki omogoca v ciljnem delu avtonomijo iskanja poti do zahtevanih
rezultatov in v programskem v izbiri programa.

Temeljne usmeritve sodobnega Solskega izobrazevalnega sistema so:
kovalitetna temeljna in izbirna konkretna znanja, razvijanje sposobnosti za
visokokvalitetne miselne procese in aktiviranje potencialov ¢loveka ter obli-
kovanje kulturne osebnosti. Morda je to v grobem dovolj za izhodisce.

Na podrocjih, ki so po celem svetu prakticno enaka (naravoslovje, mate-
matika, tehnika, informatika, tuji jeziki) ali lokalno obarvana, vendar na
enakih podlagah (geografija, zgodovina, del druzboslovja), so nacela, cilji
in poti bolj ali manj jasne. Tudi pri maternem jeziku so temeljna izhodiséa
mednarodno dobro dolocena. Ob upostevanju regionalnih, krajevnih in dru-
gih znacilnosti so mogoce tudi vecje razlike, vendar morajo te slovenski stro-
kovnjaki utemeljiti na mednarodnih sreanjih in ne s pritiski v domacih lo-
gih. Vsaka dobra ideja in pobuda najde danes mesto tudi v svetu, saj si vsi
prizadevajo imeti dober izobragevalni sistem.

Praviloma pa naj se razne »zacasne« ali zelo posebne in najbolj mo-
derne teme obravnavajo v izbirnem delu, indoktrinarne pa izven Sole, pri ée-
mer je treba odrascajoco mladino pred slednjimi cimbolj zascititi, saj gre
predvsem za cilje dnevne politike in raznih religioznih ter interesnih zdru-
Zenj.

Sola naj = nacinom dela in vzorom uéiteljev ter odnosi med ucenci in
ucitelji, zaposlenimi na Soli, starsi ter razmerjem do okolice in okolja, zago-
tovi temeljne vzorce obnasanja ali ravnanja. Klasicni vzgojni predmeti pa
naj dobijo svoje mesto v tem okviru.

Zelo pomembne odlocitve bodo glede 1zobrazevanja otrok do vstopa v
Solo, v letih, ki so izjemno pomembna za otrokov razvoj. Verjetno pa bo pre-
vladala ponudba od tretjega leta naprej, ko naj bi bil vsak otrok delezen
strokovne pomoci. Pritem ne gre za posolanje vricev, ampak za vkljucevan-
je otrok v izobragevalni sistem.

Kljub stevilnim mnenjem, da se prevec pozornosti danes v svetu (posebej
pa je to veljalo za socializem) namenja manj sposobnim, motenim in
prizadetim, sem preprican, da se celovitost in tudi kvaliteta nekega Solskega
sistema ocenjuje po tem, kako skrbi za to populacijo. Seveda v sklopu priz-
navanja razglicnosti in drugacnosti, vendar s trdnim prepridanjem, da so
znanja in vescine, ki jih v procesu Solanja ta populacija pridobi, predpogoj
za njeno kvalitetnejSe (samostojneje) Zivljenje in da se ne izhaja iz stalis¢a,
da gre za socialo, usmiljenje ipd.

Glede vricev in Solanja otrok z motnjami v razvoju v Sloveniji Se nismo
preziveli in presegli varstveno — socialno usmiljeniske doktrine, ki v novej-



Sem Casu vkljucuje Se pojem drugine, kot da le-ta za druga starostna obdob-
ja in populacije ni vagna. V resnici pa gre le za prelaganje bremen in odpi-
ranje mognosti za indoktrinarne posege na teh tako vsestransko oblutljivih
populacijah.

Merjenje znanja

V predmetnikih se uveljavlja sistem obveznih in izbirnih predmetov in vse-
bin ter zahteve za znanje pri posameznem predmetu na vec nivojih. Obenem
pa uvajamo jasne kriterije znanja in vescin za prehod iz enega sistema
Solanja v drug sistem in certiftkatni sistem, ki je vkljucen v mednarodnega,
kjer le-ta obstaja, ali pa je primerljiv z driavami, kjer je doloden segment
Solanja najbolj kvaliteten.

Tako je uveden po konéani osnovni Soli preizkus znanja iz treh predme-
tov (pripravlja se podoben v niZjih razredih), na srednjih Solah je zakljucni
1zpit, kjer bomo poskusali cimprej zagotoviti eksternost izpitov in postav-
ljanje zahtev pri strokovnem in prakticnem delu s strani stroke, ki zaposlu-
je diplomante. V letu 1995 bo uvedena slovenska matura kot pogoj za pre-
hod na univerzo, v letu 1992 pa bo zakljucila solanje proa generacija v Slo-
veniji Solanth maturantov, ki bodo opravijali mednarodno maturo.

Gre le za del sistema za ocenjevanje znanja, ki se preizkusa eksterno,
medtem ko se notranji Solski proces transformira v sistem preverjanja gnan-
ja zaradi optimalnejSega vodenja izobrazevanja. Namesto sedanjega ocen-
Jevanja in iskanja neznanja. Z integriranim pristopom in reSevanjem prob-
lemov se preverja in ocenjuje znanje na vseh nivojih, posebej pa sposobnost
uporabe znanja.

Univerza in nadaljevalno solanje

Popolnoma jasno mora postati dejstvo, da je univerza sestavni del
izobrazevalnega sistema (zaenkrat predvsem javnega Solstva) in da se mora
s svojimi kriteriji in zahtevami vkljuditi v ta sistem. Dosegati mora medna-
rodne kriterije znanj in diplomskih del, poni do tega pa so stvar njene avto-
nomije. In enako velja za vsako strokovno institucijo, strokovnjaka in ucen-
ca ali Studenta v 1zobrazevalnem sistemu.

Poleg univerzitetnega Solanja se pricenja razvijati neunivergitetno po-
srednjesolsko formalno izobrazevanje, ki bo zagotavijalo Solanje vsem, ki
bodo uspesno opravili zakljuéni srednjesolski izpit in razlicne oblike Solan-
Jja in napredovanja za diplomante poklicnih Sol.

Hkrati s tem se razvija in dopolnjuje izobragevalni sistem za celotno
givljenjsko obdobje in za vso populacijo.

Podaljsevanje obveznega formalnega izobrazevanja

V Sloveniji bo treba Eimprej podaljsati obvezno izobrazevanje. Mladina naj
bi imela mognost vsaj 10-letnega izobraZevanja, vecina pa 12- oz. 14-let-
nega, to je koncano visjo Solo. Brez bistveno drugacne Sole oz. drugacnih
oblik izobraZevanja tudi za mladino (izobraZevanje na domu, koledzi,
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samoizobraZevanje, kombinirano izobraZevanje ipd.) ob podaliSevanju for-
malnega 1zobrazevanja ne bo slo.

i Zakljuéek
Morda bi moralo biti eno od temeljnih izhodis¢ slovenskega izobragevalne-
ga sistema, da imamo razmeroma malo ljudi, od katerih je vsak nadarjen
(pa ne vsi za isto) in mora optimalno razviti svoje potenciale. V majhni,
sicer lepi dezeli na prepihu sredi Evrope se bo moral vsak slovenski driav-
lian krepko potruditi, ce bo Zelel Ziveti po evropskih kriterjih. V drzavi brez
materialnih in energetskih bogastev nam to omogoci lahko le kvalitetno zna-
nje. Tega pa nam lahko v veliki meri zagotovi dober 1zobraZevalni sistem, v

' katerem ima Solski sistem zelo pomembno mesto.
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POLOZAJ ZAVODA SR
SLOVENIJE ZA SOLSTVO
V SLOVENSKEM SOLSTVU

Ce bi mi nekdo v zacetku leta 1989 omenil, da bom poleti direktor Zavoda SR
Slovenije za $olstvo, bi menil, da nekaj z nama ni v redu. Prvié sem kot pomoé&nik
ravnatelja prof. Janeza Suter§i¢a na Srednji naravoslovni $oli Ljubljana (pred
letom 1980 in sedaj spet Gimnaziji Bezigrad), vodja Raziskovalne enote, ucitelj ke-
mije in razrednik imel kar dosti, in to zanimivega dela, z izjemno bistrimi in
delavoljnimi uéenci. Strokovno delo sem dopolnjeval $e z raziskovalnim delom in
predavanji na fakulteti (FNT kemija in kemijska tehnologija), v prostem ¢asu pa
sem delal kot trener za skok v vi$ino pri Olimpiji. Moj najboljsi atlet Sa$o Apo-
stolovski (rekorder Slovenije in Jugoslavije v skoku v vi§ino z 230 cm in drugi s
svetovnega Studentskega prvenstva) je imel takrat $e ambicijo preskoditi blizu 240
cm, zato sem porabil zanj veliko ¢asa. Treniral pa sem Se 10 atletov, ki so preskocili
200 cm.137

Kot drug zadrzek, zaradi katerega nisem nikoli niti pomislil na drzavno uprav-
no Solsko sluzbo, je bil negativen odnos $olnikov do teh ustanov, pa tudi sam sem
v sicer redkih stikih z Zavodom zacutil nezivljenjskost in togost te sluzbe, Ceprav
Pa so bile sicer redke izkusnje z nekaterimi ljudmi v upravi tudi zelo pozitivne.

Glavni razlog, da sem sploh zacel razmisljati o sluZbi v drZavni upravi, je bila
nenadna ponudba takratnega predsednika komiteja za Solstvo in $port dr. Ludvika
Horvata, ki mi je, ko sva se videla v marcu 1989 na okrogli mizi o akademski svo-
bodi na bezigrajski oli, rekel: Vabim te, da prides k meni za direktorja Zavoda.
Razmisli, dolodi svoje pogoje, poklicem te lez nekaj dn.

Dr. Horvat je bil skupaj z dr. Borisom Frlecem med prvimi vodilnimi ljudmi v
Sloveniji, ki so ga zaceli zanimati moji ¢lanki in delo z nadarjenimi ucenci ter z
mladimi raziskovalci, sistem uvajanja prispevka starSev — le-tega smo na bezigraj-
ski $oli uvedli Ze leta 1988, in projekt uvajanja mednarodne mature, pri katerem
sem tudi sodeloval. Nasploh je beZigrajska $ola slovela (in upam, da bo tudi vna-
prej) po kvaliteti in dobrem delu z dijaki, selekcija za vstop je bila huda, tako da
$0 bili med star$i nasih dijakov $tevilni takratni in tudi bodo¢i politiki in drugi
slovenski veljaki, ki so na sreco dosti dali na izobrazbo svojih otrok.

137 Toliko jih danes ne premore vsa Slovenija.

153



Dr. Ludvik Horvat

Vsa zadeva je bila zame kot strela z jasnega, saj je bilo z vlado dogovorjeno, da
nas na $oli pustijo na miru, da v miru izpeljemo projekte, ki bi bili model sloven-
skemu predakademskemu $olstvu. To nama je z ravnateljem Janezom Suiter§icem
obljubil podpredsednik vlade dr. Boris Frlec, s katerim sva bila sodelavca na In-
stitutu JoZef Stefan. Ker pa je dr. Frlec odSel za veleposlanika v Bonn, dogovor
ocitno ni vec veljal.

Kasneje sem tudi sprevidel, da se je Sinigojeva vlada zavedala konca, starejsi,
premeteni politiki so si iskali opcije v »novih ¢asih«, na pomembna strokovna
mesta pa so porinili mlaj$e, manj obremenjene ljudi, verjetno v upanju, da na ta
nacin spremembe ne bodo prehude. Ali pa smo bili nekateri enostavno Zrtvovani?

Kmalu po tem pogovoru sva se z dr. Horvatom oglasila pri predsedniku Izvr-
$nega sveta SR Slovenije tov. Dusanu Sinigoju na informativni sestanek, kjer sem
dobil dovolj jasna zagotovila, da se Slovenija resno pripravlja na Evropo 92 in da
bi bila moja naloga postaviti strokovne temelje za sodoben slovenski $olski sistem,
ki bi dosegal visoke standarde, drzava pa bi se potrudila zagotoviti vecji deleZ za
Solstvo v proracunu in pomembnej$i polozaj Solstva. Ne gre tudi pozabiti, da je
imelo podrodje vzgoje in izobraZevanja v tistem casu v skupsc¢ini Cetrti zbor, ki ga
je vodil Niko Zibret, in ta je bil sposoben izboriti v $olstvu veliko ve& denarja kot
kasnejsi Solski poglavarji. Svoje obljube je dodal $e minister Horvat, dobil sem ne-
kaj gradiva o delovanju $olskega sistema in nalogah Zavoda in si vzel ¢as za $tudij
in dokonéno odlocitev.

Ko sem $tirinajst dni prebiral gradivo o tem, kaj vse je v Solstvu in kak$ne so
naloge Zavoda, sem prvi¢ dojel obseznost tega sistema in veliko odgovornost, obe-
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nem pa videl tudi izjemno moZnost za spremembe in uvajanje novosti, ki jih je
Solstvo potrebovalo in ki smo jih vsaj na podrocju srednje Sole med drugim pri-
pravljali tudi na beZigrajski $oli.

Vrtci, celotna osnovna $ola, srednja $ola, izobrazevanje odraslih, Solstvo manj-
$in pa 3olanje otrok z motnjami v razvoju, skrb za zdomske otroke, izobraZevanje
uditeljev, skrb za ucbenike itd., vse to je spadalo pod Zavodovo skrb.

Iz pravilnika o organizaciji del in nalog Zavoda SRS za Solstvo (1), ki je bil
sprejet na 61. seji Odbora Izvrénega sveta Skupscine SR Slovenije za politi¢ni sis-
tem in druzbene dejavnosti, sem videl, da bom imel zelo tezavno delo. Zavod je
imel zapisanih kar 17 sklopov glavnih nalog, ki so bili razdeljeni na podnaloge,
delati pa je moral za vsakogar, ki se je spomnil, da kaj rabi v Solstvu. V posebnih
Clenih so bile posebej opisane naloge na podrocju usluZnostne dejavnosti za
izobrazevalne in druge skupnosti ter razne organe in naloge s podrocja ljudske
obrambe in druZbene samozaicite.

Priprava programov, uvajanje, evalvacija, inspekcija, pisanje poro¢il vsakomur,
ki si jih je zaZelel, servisiranje obéinskih in vladnih struktur ipd. so bili naloge in
podroéja, ki jih je bilo treba obvladati z 220 ljudmi, poseljenimi na treh lokacijah
v Ljubljani in $e na osmih po vsej Sloveniji.

Minister dr. Ludvik Horvat je $e pred mojim dokonénim pristankom na red-

nem letnem sre¢anju Zavoda v Skofji Loki razglasil, da pridem jeseni v hiSo za
direktorja in to nato tudi uporabil kot neko vrsto pritiska na mojo odlocitev.
_ Dokonéno pa sem se odlo¢il, ko sta mi na ponovnem sestanku pri predsedniku
Sinigoju on in dr. Horvat zagotovila, da bosta izpolnila pogoje glede strokovne
avtonomije, denarja za delovanje Zavoda in moje place, ki je bila takrat okrog
2.500 mark neto, ob odhodu iz Zavoda, slaba tri leta kasneje, pa dobrih 1.000
mark. Kot poseben pogoj pa sem postavil pomo¢ pri mednarodnem sodelovanju,
uvajanju mednarodne mature in prostorski preureditvi bezigrajske Sole v sodob-
no srednjo $olo po evropskih merilih. Moj posebni pogoj pa je bil dodaten denar
za naloge in projekte Zavoda in menim, da vsi, ki se spominjajo mojega dela na
Zavodu vedo, da zaradi pomanjkanja denarja nikdar ni zastalo nobeno delo.

Naj omenim, da sta omenjena vladna funkcionarja izpolnila vse obljubljeno in
da mi je bilo resni¢no Zal, da nismo mogli skupaj zakljuciti Stiriletnega mandata
in izpeljati za¢rtanih nalog. Z dr. Horvatom sva se pri delu zelo ujela in tudi spo-
prijateljila. Po odhodu z mesta predsednika komiteja je bil tudi moj svetovalec na
Zavodu (s tretjinskim delovnim ¢asom) in kasneje tudi sodelavec pri mnogih pro-
jektih in sprejemanju odlocitev. Bil je tudi med redkimi, ki me je podprl v kri-
tiénih situacijah in konéno ob odstopu. Med projeki, pri katerih sva kasneje sode-
lovala, naj omenim predvsem uvajanje $portnih oddelkov, uvajanje mednarodne
mature idr. Tudi sedaj $e sodelujeva pri nekaterih projektih in veljava vsa leta za
nekakino opozicijo trenutni $olski oblasti. Trdno pa verjameva, da smo lahko v
Sloveniji povsod, kjer se spravimo resno na delo, med najbolj§imi na svetu in sva
tak¥ne projekte z veseljem pripravljena podpreti.

Na mesto direktorja Zavoda sem bil sprejet brez predlozitve kakrinega koli
programa, kar sem takrat razumel kot veliko zaupanje vlade in posebej dr. Horva-
ta, pozneje pa ugotovil, da od direktorja Zavoda nikoli ni nih¢e pricakoval pro-
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grama, ker so mu itak povedali, kaj mora delati. Kljub temu sem program pripra-
vil kasneje po imenovanju in ga predstavil na eni od zadnjih skup$éin Izobraze-
valne skupnosti Slovenije, ki jo je vodil Niko Zibret, septembra 1989. Delegati so
me gledali kot ¢udo, kajti stroka jih itak ni nikoli zanimala, tako da jih je Sele
Niko Zibret pozval ob eni naslednjih to¢k, naj se vsaj s kratkim ploskanjem zahva-
lijo novemu direktorju Zavoda za trud. To so res tudi storili in si verjetno mislili
svoje ali pa tudi nié(?).

Govor sem objavil tudi v Prosvetnem delavcu — zdaj Solskih razgledih, v okto-
bru, objavljam pa ga kot enega svojih temeljnih dokumentov tudi v tej knjigi. Tudi
danes, po Sestih letih, bi se brez sramu spet podpisal pod podoben tekst.

v v

Govor v skupscini izobrazZevalne skupnosti Slovenije 27. 9. 1989

Spostovani!

Imam nalogo in obenem &ast, da vam kot direktor Zavoda SRS za Solstvo
predstavim nekatere poglede in predloge, ki smo jih oblikovali 0b nacrto-
vanem nadaljnjem razvoju nasega Solstva. Ob predstavitvi moram Ze
vnaprej povedati, da mi je dobro poznano dejstvo, da izobraZevanje obstaja
Ze vel tisof let, da so bile Stevilne od stvari, ki jih omenjam danes tudi pri
nas Ze urejene in so v glavah razumnih ljudi ohranjene do danes. Na neka-
terith podroljih pa gre za nove usmeritve, pac skladno z razvojem v svetu.

Izorsni svet SR Sovenije me je na to mesto postavil verjetno predvsem
zato, ker sem vec let delal v ekipi na Srednji naravoslooni Soli v Ljubljani,
kjer smo vecino tega, kar si Slovenija Zeli v Solstou Cez nekaj let, Ze dosegh.
Dober osnovni program 2 nivojsko diferenciacijo, stevilne mozgnosti za izbiro
aktivnosti pri pouku in ob njem, posebna skrb za nadarjene, pa tudi tiste, ki
jim gre v Soli tezje, povezovanje s kvalitetnimi institucyyami in vkljucevan-
je starSev. Stalno posodabljanje pouka in razvijanje novih metod dela ter
prenos znanja 1z raziskovalne enote Sole, v kateri sodeluje okoli 40 doktor-
Jjev znanosti 2 univerze in institutov. In koncno moznosti za izobrazevanje
profesorjev in njithovo strokovno napredovanje ter stopanje v mednarodni
prostor s sodelovanjem na tekmovanjih, raziskovalnih taborih, 1zobrazevan-
Ju v tujini in mednarodno maturo.

Bil sem tudi med pobudniki in ustanovitelji velikega ljubljanskega pro-
jekta, v okviru katerega skrbimo za razvoj talentirane miadine in za kar
Ljubljana namenja precejsnja sredstva.

Delal sem torej v okoljih, kjer smo dokazali, da je mogoce s trdim delom,
znanjem in denarjem tudi pri nas mogoce doseci mednarodno kvaliteto, saj
cloveski potencial ni mic slabsi kot drugje.

Ob teh izkusnjah pa je pomembno, da dobro poznam slabosti sedanjega
sistema dela in financiranja v Solstou, ko rezultatov dela nihie ne preverja,
ko so Sole za dobro delo finanéno celo oskodovane, ucenci in ucitelji cesto
preobremenjeni glede na ucinek dela in ko so Stevilne resitve v Solstou 1zde-
lane na povsem nestrokovnih osnovah. Smo tudi v casu, ko pedagoski kader
nima kvalitetnega osnovnega izobrazevanja, Ze vec let pa prakticno nobene-
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ga stalnega izobragevanja in ko prenosa kvalitetne ucne tehnologije v prak-
50 preprosto ni, zato ker te tehnologije prakticno nihce sistematicno ne razvi-
Jja. In konéno smo v éasu, ko smo vsa merila postavili na nivo preZivetja in
zato tudi pri otrocih, njih vzgoji in 1zobraZevanju, politiki ne govorijo o opti-
malnih mognostih in standardih, ampak o minimalnih. V Casu, ko se je
brezplodno razpravljanje in podruzbljanje v dvomilijonskem narodu, ki na
vsakem podrolju ne premore ponavadi niti enega vrhunskega strokovnjaka,
zavleklo v vse sisteme in nivoje in ko vsaj v Solstou nihée ne ve, za kaj je
kdo zadolZen, odgovoren in tudi kriv.

Mesto direktorja Zavoda sem sprejel pogojno, ker sem ocenil, da 1ma
ekipa, ki ta éas vodi slovensko politiko, namere, da se stvari na podroju
Solstva uredijo, nekatere med njimi zelo hitro. Nekateri podatki tudi kazejo,
da bodo ucenci in ucitelji Se kar naprej hodili v Solo kljub morebitnim nasim
zgodovinskim sklepom, kar nas obvezuje h kontinuiranemu delu. Nov nacin
organiziranja z doloCenimi pristojnostmi in odgovornostjo ter velji deleg za
Solstvo v narodovem proizvodu so gotovo predpogoj za boljse Solstvo.

Naj Ze v zaéetku omenim, da se zavzemam v bodoce za to, da bo sloven-
ska skupSéina konkretno obravnavala program Solstva v Sloveniji in se
odlo¢ila za njegov program in placilo tega ter nato pustila ministrstou za
Solstvo in sistemu Solske organizacije v Sloveniji, da strokovno izpelje nalo-
ge. Na to opozarjam zato, ker je velika Zelja politikov, da druzbene dejav-
nosti potisnejo generalno v en resor, kjer se zacne znana bitka med nemate-
rialnimi proizvajalci.

Ob tem mislim tudi na to, da bo skupscina SR Slovenije morala Solstou
dolociti cilje v mednarodnem prostoru. Odlociti se bo morala, ali bo vlozek
na ucenca okoli 1.000 $ kot doslej v Sloveniji ali 2.500 $ kot v razvitem
svetu. Ali pa morda le 140 $, kot premorejo za Solstvo (duhovno ?) revne
driave. Ne vidim namre¢ mosnosti za dosego evropske kvalitete Sole po meri
otroka z 2,5-krat manjsim vlaganjem v Solstvo kot v Evropi. Zavedati se
torej moramo, da je pri primerjavi vlaganja v Solstvo bistvena relativna
vrednost vlogka na ucenca in ne odstotek od narodnega dohodka.

Vsem tistim nejeverneZem, ki ne vidijo zadostnega vhva druzbenega
interesa ob takem nacinu dela, lahko odgovorim z rezulati nekaterth
raziskav, ki kazejo, da je delo uciteljev in Sole pod izjemno in stalno kon-
trolo starSev, ki so gotovo tisti, ki svojemu otroku Zelijo najbolje, neposred-
nega okolja, kjer ucenci #ivijo, in porabnikov, ki zaposlujejo oz. nadalje izo-
brazujejo diplomante sol. Druzba pa svoje pogoje postavi s programi in nor-
mativi ter kontrolo ucinka izobrafevanja. Zadnji as pa je, da se preneha
zavogalno vtikanje v delo Solskega sistema, ampak naj se o zadevah javno
razpravlja na znanstventh in strokovnih panelih z argumenti in referen-
cami. Ob tem je posebej potrebno zagotoviti tudi status samostojnega in od-
govornega ravnatelja ter uciteljev, ki so za svoje delo odgovorni drzavi. Tudi
v Solah so namrec veliko stevilo sposobnih ludi onemogocili, oz. jih iz njih
celo pregnali slabi delavci s pomodjo raznovrsinih braniteljev, pri cemer
poenostavljajo uciteljevo delo na delo v materialni proizvodnji.
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Na podlagi teh usmeritev bo mogoce Zavod SRS za Solstvo postaviti v
vlogo nosilca razvoja slovenskega Solstva, ki bo prek vkljucevanja Uni-
verze, intitutov in tujih institucy, sodelovanja uciteljev v Solah ter s pro-
jektnim nacinom dela zagotavljal kvalitetno spremljanje dosezkov v svetu,
prispeval svoj delez k temu znanju in obenem s prenosom teh dosezkov v Sole
zagotavljal dobro Solo. Gre torej za prvo bistveno spremembo v politiki
Zavoda, ko naj bi strokovnjaki povedali politiki, kaj je treba storiti in ne
obratno. Ob tem moram re¢i vsem tistim, ki se bojijo za svoj kruh v predvi-
deni organiziranosti, da je strokovnjakov in posebej raziskovalcev na po-
drocju Solstva pri nas izjemno malo, dela pa veliko. Velja tudi pripomniti,
da je izobrazevanje v razvitem svetu zelo velik posel. Ob tem morda tudi
moje razmishanje o vlogi vrhunskih slovenskih strokovnjakov pri razvoju
slovenskega Solstva. Neizmerno si bom prizadeval, da bomo vse te Ljudi
vkljucili v strokovno znanstveni svet zavoda od priprave raziskav in pro-
jektov do izvedbe in sinteze rezultatov, namesto dosedanje politike, ko so
veckrat 1 strokovnjaki dobili v strokovnih svetih gradiva, ki so jih pripravi-
le druge ali tretje garniture v Sloveniji. Ob slovenski majhnosti je namred
nemogoce kopirati modele velikih dezel, ki imajo lahko tudi vec izgjemno
kvalitetnih skupin na istem podrocju, verjetno pa je smiselno vkljuéevar
tuje ali meSane raziskovalne in ekspertne skupine. Posebno pozornost bomo
namenili svetovalnim ekipam uspesnih ravnateljev in drugih delavcev v
Solstou, v nase ekipe pa bomo vkljucili tudi najboljse strokovnjake, ki so v
okviru sedanjih PIS skrbeli za kvaliteten razvoj programov v svoji stroki.

Druga bistvena sprememba v delu Zavoda, ki jo nacrtujemo, temelji na
dejstou, da mora Sola maksimalno upostevati razvojne potrebe in interese
otrok in upostevati ter razgvijati osebnost mladih na splosnih, wrajnih in Ze
preizkusenth osebnostnih vrednotah. To smo dolgni tudi zaradi mednarodne
konvencije o zasciu otrok, ki med drugim zahteva enakopravne mosnosti za
Solanje, ne glede na socialni izvor. 1o pa v sodobni Soli pomeni predvsem
upostevanje razlicnosti ucencev in iskanje razliénih poti za delo = njimi.
Steviléino majhen narod si mora Se posebej prizadevati, da poskrbi za
vsakega svojega drzavljana, kar verjetno za Slovence, ki smo izjemno revni
z (razen s pokrajinskimi lepotami) naravnimi resursi, Se posebej velja.

Ob tem moramo opozoriti na zdravstvene probleme otrok in mladine, ki
Cesto 1zhajajo 1z nezdravega zwljenja (tudi zaradi rezima dela v Soli) in
nezadostne Sportne aktivnosti. Posebno v Ljubljani je premalo telovadnic,
kar se kaze na zdravju srednjesolske mladine. Ob vedno velyi Sportni aktio-
nosti starsev in urejent drugbeni prehrani in delovnem standardu v delovnih
organizacyah popolnoma mirno sprejemamo, da stevilnim Solarjem ne za-
gotavljamo v Solah niti osnovnih pogojev za Zivljenge.

Zavzemali se bomo, da bomo vsa okolja, ki ne skrbijo posteno za svojo
Solsko mladino, javno pozivali, da uredijo stanje ali pa prepustijo svoje
mesto bolj zainteresiranim za vzgojo in 1zobrazbo mladine.

Ob taksni usmeritvi dela bo treba temeljito povecati tudi odgovornost
otrok in starSev, obenem pa tem tudi kvalitetno svetovati, kaksne so moznosti



njihovih otrok za doloéeno stopnjo izobrazbe pa tudi za zaposlitev oz. Studij
po konéani Soli. Podjetja in druge organizacije, ki potrebujejo razne speci-
ficne kadre, se bodo morale aktivno vkljuditi v usmerjanje ucencev v njihove
programe oz. organizirani svoje specialno rzobmzevanje Prepreciti pa bo
treba takSen sistem Solske mreZe, ki usmerja po imaginarnih potrebah
zastarele industrije, ne glede na Zelje in sposobnosti otrok.

Taksen pristop zahteva v Solstvu premik na podlago osnovnih spoznanj
pedagoskih znanosti, splosnih ter specialnih metodik in daje veji pomen
tudi vzgoji mladine. Druge znanstvene discipline in strokovne panoge se
morajo v Solski proces vkljucevati po dolocenih pravilih, vertikalno in hori-
zontalno usklajeno ter po obsegu in zahtevnosti, razlicno za dolocene
skupine otrok oz. mladine. Slovensko univerzo, institute in Zavod SRS za
Solstvo Caka tu tezka naloga.

Ob tem 1mamo na Zavodu Ze pripravijen predlog projekinega dela =z
vkljucevanjem vseh strokovnjakov na doloéenih raziskovalnih in razvojno
aplikativnih projektih ob vkljuevaju znanja, pridobljenega na raziskoval-
nih projektih v okviru univerze in pedagoskega instituta. Program vkljucuje
tudi delo uciteljev po Solah. Vedno veé je tudi uciteljev na podiplomskem
Studiju, tako da lahko tudi izvajamo v Solah kvalitetne projekte.

Ob nacrtovanju nacionalnega programa je treba nujno vkljucin v sklad
tudi del sredstev za razvoj slovenskega Solstva, kot je to v navadi v vseh
velikih in uspesnih sistemih. Za sredstva 1z tega sklada pa bo lahko kan-
didiral vsakdo, ki bo lahko kvalitetno opravil delo.

Na Zavodu bomo poskusali zagotoviti takine normative za svoje delo,
da bodo svetovalci sodelovali z manjsim Stevilom Sol oz. drugith ustanov,
vsak svetovalec pa bo opravijal delo le na tistem podrodju, za katerega je
usposobljen. Svetovalci bodo smiselno povezani v projekine in programske
sklope, omogocili pa jim bomo tudi kvalitetno izpopolnjevanje doma in v
tujini. Zavedamo se tudi, da bomo morali pri sodelovanju ustvariti demo-
kraticno in ustvarjalno vzdusje, pri Cemer pa je dvojni status nasih delavcev
doslej predstavljal dolocene teZave.

Zaradi togosti sedanjega sistema se pojavlja vedno veC posameznikov in
Sol, ki Zelijo uvajati novosti oz. prijavljajo tako imenovane eksperimente po
Solah. Na tem podrocju se je treba dogovoriti za dolocena pravila igre, saj je
eksperimentiranje z otroki in mladino praviloma prepovedano. Menim, da
noben poskus, ki ni pripravijen projekino in nima zagotovljenega sodelo-
vanja najboljsih nasih strokovnjakov oz. tujih recenzentov, nima privoljen-
Jja starsev in dovoljenja ministrstva za Solstvo, ne more potekati na sloven-
skih Solah. (Med omenjeno bi vstel tudi Stevilne anketarje, akviziterje in
druge, ki nekontrolirano hodijo po Solah in motijo ucno-vzgojni proces.)
Obenem pa moram poudariti, da so Sole obvezne stalno novelirati svoje delo
z dognanji v stroki, kar seveda ne spada med eksperiment, kot si Stevilni pri
nas predstavljajo.

Z upostevanjem prej omenjenih usmeritev ne pride v postev v Solstou no-
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bena revolucija vec in niti ob eni spremembi si ne smemo dovoliti poslab-
Sanja stanja.

Z gornjum je povezana tretja velika naloga Zavoda za Solstvo, ki bo po-
tekala na podlagi narofila druzbe slovenskemu Solstou, kaj od njega pri-
éakuje. Eden kljuénih problemov slovenskega Solstva namre€ je, da ni niti
priblizno znano, kaj se od ucenca, ki konca osnovno ali srednjo Solo, pri-
cakuje, Se manj pa so znani ucinki nase Sole. Kajti kdor nicesar ne mert, ni-
desar ne ve. V taksni situaciji je nemogoce meriti delo posameznih uéiteljev,
Sol, kot nalas¢ pa so ustvarjeni pogoji za ocitanje navzdol, da znajo diplo-
manti vedno manj.

Ze v letosnjem letu bomo zaleli pripravijati materiale za zakljuéno
zunanje preverjanje znanj in kvalitete znanj v osnovnih in srednjih Solah
(pisna preverjanja, zagovori, razgovori), ki bodo v zacetni fazi omogocila
posameznim ravnateljem pregled nad ucinkom dela njegove Sole, = uvedbo
mature leta 1995 pa bo postalo stanje v slovenskem Solstvou jasno javnosti.
Odloéeni smo, da so na vseh podrocjih, ki so razvita v svetu, osnova med-
narodni kriteriji, medtem ko bo treba razen slovenskega jezika in narodne
zgodovine, vse nase »specificne« predmete cimbolj omejit.

Izbrani kriteryi in rezultati bodo v veliki meri merilo dela posameznih
uciteljev in sredin, obenem pa tudi dobro vodilo za ucence in njthove starse
kam in kako naprej. In koncno ne gre pozabiti, da sta pri takem nacinu
ucenja ucitel] in ucenec zaveznika in imata tudi nekatere skupne cilje in
interese.

Stevilne dosedanje oblike nadzora in iracionalnega preverjanja ucitel-
Jjevega dela bodo odpadle, bistveno pa se bo povecalo zanimanje in potreba
pedagoskih delavcev po pridobivaju znanja in iskanju poti za prenos znan-
ja ucencem. Zacel bo prevladovati kriteri) kvalitetne Sole in trina miselnost
v Solstou.

Vemo, da je v sodobnem svetu sedaj najvecyi problem, kako ljudi nauciti
uporabljat znanje in se optimalno vkljucit v Zivljenje na zelenem planetu.
V slovenskem Solstou ta problem Se posebej obcutimo.

Izobrazevanje uciteljev, ki so in bodo tudi v bodoce glavni nosilei vzgo-
jno-izobragevalnega procesa, spada med temeljne naloge nasega nacional-
nega programa, ki mora te naloge vkljuciti v temelje obstoja in delovanja.
Ne gre le za noveliranje znanja in prenosa dosezkov v prakso, ampak tudi
za strokovni razvo) in moznost napredovanja uciteljev, ki imajo v dosedan-
i Solski praksi le moznost za ucitelja, pomocnika ravnatelja in ravnatelja.
Poleg klasicnih oblik seminarskega dela so Ze razvite tudi specificne, nasta-
jajo specializirane revije in projekini nacin dela. Posebej pa je treba ucitel-
7je vkljuéini o redni sistem podiplomskega 1zobrazevanja in za njthova magi-
strska in doktorska dela opredeliti Stevilne programe na podroéju vzgoje in
izobragevanja. Na ta nacin bomo v Solstvo neposredno vkljucili znanje uni-
verzitetnih uciteljev in zagotovili boljsi stik znanosti in prakse. Za zacetek
delovanja tega sistema pa bo nujno treba opredeliti, koliko dni letno mora
preZiveti ucitel] na organiziranih seminarjih s spricevalom in kaksne ima



druge mognosti formalnega 1zobrazevaja. To bo omogocilo postaviti norma-
110 in ceno za tovrstne storitve. Glede na to, da je v Slovenii v Solstvu okrog
30.000 delavcev, ki bodo morali opraviti obvezno izobrazevanje, opozar-
jam, da gre za zelo velik in resen projekt, obenem pa je to prakticno edina
pot k izboliSanju slovenskega Solstva.

Velik pomen hocemo dati vlogi svetovalnih delavcev v Solah, saj ti le v
redkih primerih opravljajo delo, za katero so imenovan.

Kot peto nalogo smo v okviru programa Sole zastavili uvajanje sodobne
opreme in ucil ter doseganje optimalnih standardov v vseh slovenskih oko-
liih. V okviru nacionalnega programa bo treba vse tisto, kar se bomo dogov-
orili in sprejeli, Solam tudi financirati. Predlagamo tudi, da se sedanji nacin
financiranja opreme, ucil in materialnih stroskov poenostavi, in sicer tako,
da Sole vse potrebno dobijo ob pricetku leta, namesto da prek 600 slovenskih
ravnateljev in njihovih pomoénikov teka po trgovinah in posilja narocilnice,
pri emer vecine stvari, ki jih program predvideva, niti ni mogoce kupiti, ker
Jih ni nihée razvil. Pa tudi ée bi jih kdo, bi jih redkokdo kupil. Naj na tem
mesti omenim tudi izjemno prakso velikega Stevila Sol, ki prelivajo ves
denar v osebne dohodke in s tem siromasijo materialno osnovo pouka. Z no-
vim nacinom dela bo mogoce na ta nacin programirati delo na podrocju raz-
voja ulil in Solske opreme. Na tem mestu opozarjam na katastrofalen
polozaj slovenske Solske televizije in popolno pomanjkanje tovrsinega gradi-
va v Soli, v Cemer smo tudi v Fugoslaviji krepko na zadnjem mestu. Smo to-
rej v Casu, ko je osebni standard ucencev veliko vedji od Solskega, kar sprav-
lja ucitelje, ki delajo = zastarelo opremo, Cesto tudi v poniZujoc poloZaj.

Posebna problematika je na podroéju uchenikov, kjer bo treba domishini
racionalen sistem dela in posebej izboljSati nacin priprave ucbenika, pri
Cemer je treba bistveno povecati vrednost avtorjevega dela.

Med posebne naloge, ki jih Zavod pripravlja za slovensko Solstvo skupaj
z drugimi institucijami, je racunalnisko opremljanje Sol in razvoj take pro-
gramske opreme, ki bo razbremenila delavce v Solah administriranja in pi-
sarniSkega dela (poenotenje statistik, vodenje poslovanja, izpis spriceval
ipd.). Ocenjujemo, naj bi ravnatelj kot pedagoski vodja Sole spet zacel
opravljati nalogo, za katero je bil izbran, imel pa bo nalogo in moznost, da
se za to nalogo tudi usposobi.

Naj ob koncu omenim, da smo na Zavodu in tudi v vseh skupinah, ki
bodo v novi organiziranosti nosilci dela, pripravijeni trdo, poiteno in stro-
kovno delati, da je Zelja po racionalnejsi organiziranosti in strokovnem de-
lu tudi na Solah velika, da pa dosedayi sistem prakticno blokira uspesno delo.
Zato mi bo v veliko veselje, ée se bomo dogovorili, da omogocimo nasi mla-
dini tako dobro vzgojo in.izobragevanje, da se bo, ko bo odrasla, lahko ena-
kovredno vkljuéila v svet in predvsem bolje znala poskrbeti zase kot sedanje
generacije. Za to smo gotovo tudi mi vsi zainteresirani, saj se nam sicer obeta
v pokoju Se hujSe Zivotarjenje kot nasim starsem.
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Situacija ob mojem prihodu na Zavod

Ob mojem prihodu na Zavod v zacetku septembra 1989 je bila v Zavodu zelo ¢ud-
na in moreca situacija. Prej$nja direktorja sta odsla pred koncem mandata. Janez
Susnik je moral oditi z mesta direktorja za vladnega svetovalca na Ministrstvo za
Solstvo, prof. Peter Winkler pa je na lastno Zeljo predcasno odsel v vlado, v resor
za manjsine.

V normalnih drZavah se menjajo ministri, direktorji strokovnih sluzb pa osta-
jajo, v Sloveniji pa je bila situacija obrnjena in se je po mojem odstopu nadaljevala
tudi s predéasno zakljuéenim mandatom direktorice Zavoda Branke Lovrecic.!?

Vse to je ljudi na Zavodu begalo, jih pu$¢alo v negotovosti, obenem pa jim
Ministrstvo ni zagotavljalo denarja za osnovno in normalno dejavnost. Sole so
zahtevale novosti, ucitelji denar, starsi bolj prijazno $olo, lokalni faktorji poro¢ila.
Sistem je bil narejen za sistematic¢no frustracijo ljudi z o¢itnim namenom, da tako
delujejo naprej, proti Solam.

Foto: Miha Lobnik

Turobna stavba Zavoda na Poljanski.

Morda je malo svetlobe vneslo dejanje pred mojim prihodom, ko je ukazal moj
namestnik JoZe Prelog urediti zanemarjeno stavbo, prepleskati najnujnejse in
nakupiti nekaj opreme.

Status Zavoda je bil zelo nejasen. Po zakonodaji iz leta 1985 je bil Zavod vlad-

na sluzba, ki je skrbela za pedago$ko nadzorno in svetovalno delo v slovenskem
Solstvu.
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V ze omenjenem pravilniku (1) je pisalo, kaj mora Zavod delati.
Zavod je upravni organ v sestavi republiskega komiteja za vzgojo in izobra-
Zevanje ter telesno kulturo. Zavod pri tem opravlja zadeve, ki se nanasajo
na nadzorno — svetovalno in strokovno proucevalno delo na podroéju vzgo-
Je in izobragevanja in na druge zadeve v zvezi z razvojem in pospesevan-
jem vzgojno-izobragevalne dejavnosti v skladu z zakonom.

Republiski komite za vzgojo in izobragevanje ter telesno kulturo sprem-
lja in usmerja delo Zavoda, nadzoruje izvrSevanje predpisov, ki jih nepo-
sredno 1zvaja Zavod ter daje navodila za posamezne naloge v mejah delov-
nega podrodja Zavoda.

Letni delovni naért Zavoda sta morala potrditi Republiski komite za vzgojo in
1zobraZevanje ter telesno kulturo ter IzobraZevalna skupnost Slovenije, mnenje pa
je moral dati tudi strokovni svet SR Slovenije. Program dela Zavoda je moral upo-
Stevati poleg programov dela omenjenih treh institucij 3¢ programe dela posebnih
izobraZevalnih skupnosti in Skupnosti otroskega varstva Slovenije.

Omenjene institucije so svoj program pripravljale do sredine tekodega leta,
zato je Zavod ponavadi sprejel program dela Sele ob koncu leta ali pa $e to ne. Kot
pa sem Ze omenil, ta program ni nikogar zanimal, po svoje pa tudi ne omejeval.
Vsakdo si je pa¢ naredil svoj program.

Iz tega zapisa je mogoce videti, da je bil Zavod pod popolnim vplivom in kon-
trolo sekretariata in pred volitvami so se posebej liberalci bali, kaj se bo zgodilo,
¢e ne bo priSel na oblast pravi minister. Meni je proti dr. Venclju uspelo obraniti
Zavod, oz. celo dobiti pobudo na $olskem polju, kasneje pa so liberalci to odvis-
nost Zavoda temeljito izkoristili in Roman Lavtar (leta 1989 je bil med glavnimi
pobudniki loc¢itve Zavoda iz Ministrstva) je bil kot ministrov kadrovik in prvi
organizator glavni eksekutor Zavoda in akter vieSavanja politike v stroko. Z njim
pa tudi nekateri drugi ¢lani bivie koordinacije kot npr. Bo$tjan Zgonc — vodja sek-
torja za srednje 3ole, dr. Zdenko Medves — vodilni strateg za strokovne in poklic-
ne Sole.

S 1.8.1989 sem bil imenovan za direktorja Zavoda SR Slovenije, funkcijo pa
sem pricel opravljati mesec dni kasneje. Na Zavodu me je predstavil sodelavcem
JoZze Prelog, ki ga je dr. Horvat postavil za mojega namestnika Ze v maju 1989. V
pisarni direktorja, v drugem nadstropju poslopja na Poljanski cesti 28, sem bil
1.9.1989 drugi¢ v Zivljenju. Nekaj mesecev prej sva namrec z Janezom Suster$i-
¢em, mojim ravnateljem, obiskala direktorja Petra Winklerja in ga poprosila za
pomo¢ pri uvajanju nekaterih projektov. Spomnil sem se, kako je bil obupan nad
poloZajem Zavoda in si je zaZelel ¢imprej oditi iz sistema, iz sobe, v kateri so se
sprejemale (oz. bolje receno potrjevale) mnoge odlocitve v slovenskem Solstvu.
Odlotil sem se, da bo vsaj v ¢asu, dokler bom jaz na Zavodu, drugace.

Tudi tajnice Nadje Geroni sem se $e spomnil od ¢asa obiska in predvsem njene
prisloviéne prijaznosti. Kmalu sem spoznal, da so tajnice najbolj pomemben del
drzavne uprave, saj so poznale vse ljudi, predpise in moznosti, in gospa Geronijeva
je odli¢no obvladala svoj posel. Po odhodu z Zavoda sta mi od vsega verjetno naj-
bolj manjkala njena pomo¢ in prijazna beseda, ko sem moral vsa dela, od pisanja
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dopisov, koordinacije poslov, pa do telefonskih klicev in odpiranja poste itd.,
opravljati sam. Pa je bila tudi to dolo¢ena ponovna prakti¢na izku$nja za Zivljen-
je v novih razmerah.

Pred mojim prihodom na Zavod in med njim so obravnavali zakon o pedagoski
sluzbi, ki naj bi odvisni status bistveno spremenil in lo¢il in$pekcijo od razvoja.
Po tem predlogu naj bi se Zavod izlo¢il iz sestava sekretariata in postal samostoj-
na sluzba, po moznosti tudi izven uprave. Meni so takrat in kasneje veckrat ocitali,
da sem bil proti temu zakonu, ker sva se z dr. Horvatom dogovorila, da naj Zavod
le ostane v sestavi sekretariata in v drzavni upravi. Spremembe, ki so se bliZale, so
po najini oceni to zahtevale. Vedela sva, da bo 8lo za redukcijo sluzb in denarja in
da bi celoten Zavod najraje obesili na Solski denar. Da bi $el Zavod na trzi§ce in
po raziskovalni in drug denar, pa s tako kadrovsko strukturo in dotedanjim naci-
nom dela ni bilo misliti. In ob tem sva bila oba prepricana, da je sluzba kot Zavod
slovenskemu $olstvu zelo potrebna, le da mora biti drugace organizirana. Pred-
vsem pa, da se mora v razvoj vkljuditi veliko vecje $tevilo ljudi, ki so povezani na
razli¢ne nacine. Osnovne primerjave, ki sem jih imel iz nekaterih drugih drzav, so
pokazale, da bi morali imeti v razvoj Solstva vkljucenih okoli 2.000 ljudi, ki bi skr-
beli za nemoteno delovanje 30.000 ljudi, zaposlenih v Solstvu. Ker pa zaradi majh-
nosti drZave to ni bilo mogoce, je bilo treba iskati v drugaéni organizaciji, z moz-
nostjo vkljucevanja ljudi s fakultet in iz Sol, z delno zaposlitvijo in intenzivnim
mednarodnim sodelovanjem. Ta model se je kasneje kar lepo uveljavil v Solskem
sistemu in tudi zmanjsal negativni vpliv $olske birokracije.

Mojim nacrtom, povecati Stevilo ljudi v Solskem razvoju, so se prakti¢no vsi
upirali, saj so bili prepri¢ani, da je za Zavod $e toliko ljudi prevec. Tudi jaz sem ve-
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del, da za to, kar je Zavod pretezno delal — nadzor in inpekcijo, vsa Slovenija
potrebuje le nekaj deset ljudi. Velik nasprotnik Zavoda je bil prav Ivan Bitenc,
glavni Solski finan&nik, ki je z uZitkom zategoval pas Zavodu, kasneje pa s tezavo
razvezoval mo$njo, vendar pa premalo, da bi lahko zadovoljil potrebe Zavoda, po-
sebno v zadnjem letu mojega direktorovanja.

Zacetki dela na Zavodu

Prvi kolegiji v Zavodu so bili zame, pa tudi za kolege teZka preizkusnja. Kolegij je
bil po 37. in 38. ¢lenu e omenjenega pravilnika sestavljen iz vodij sektorjev, na-
Celnikov oddelkov, svetovalcev direktorja in drugih delavcev po nalogu direktorja.
Ko sem prisel s svojim programom na prvo sejo, so me sodelavci gledali, kot da
sem padel z Lune. V vetini so bili to ljudje, ki so prisli na Zavod kot ravnatelji in
dobri uéitelji, pa tudi drugace, bili so navajeni na inpekcijo, svetovanje s stali§ca
»Jaz imam vedno prav in vse vemg, tudi ukazovanje, pa seveda na spoStovanje dr-
Zave, predpisov, zakonov, dekretov vlade in resornega komiteja. Jaz pa sem od njih
zahteval znanje, razvoj, objavljanje ¢lankov, raziskovalno delo, podiplomski Stu-
dij, znanje informatike in tujih jezikov, sposobnost prenasanja informacij drugim
ipd. Obenem sem tudi povedal, da bomo mi pripravljali predloge strokovnih
refitev, Ministrstvo pa politi¢ne odloéitve, da Zavod ne bo vec servis za razne sluz-
be, skupnosti in zavode in da ne bom hodil na nobene politi¢ne in podobne koor-
dinacije. Prepovedal sem tudi sestanke zveze komunistov v dopoldanskem casu na
Zavodu, oz. priporoéil, naj se ljudje ukvarjajo s stroko in ne s politiko.

Resnici na ljubo, vse to, kar sem zahteval od sodelavcey, ni pisalo v nobeni od-
logbi, s katero so jih nastavili na Zavod, celo veg, bilo je proti vsem zakonom,
predpisom in predvsem dobrim starim navadam.

Da bi grozo sodelavcev $e poveéal, sem kot prvi ukrep v dogovoru z dr. Horva-
tom prepovedal sodelavcem opravljati in§pekcijsko sluzbo, deprav je bila to osnov-
na, z zakonom predpisana naloga Zavoda. Povedal sem jim, da jim bom dovolil
hoditi v $ole %ele takrat, ko bodo lahko ravnateljem in uciteljem svetovali, jim
pokazali kaj novega, ne pa jih sekirali zaradi neizpolnjevanija zastarelih zakonov,
metod dela ipd.

Obenem pa sem prepovedal delavcem Zavoda opravljati dela, ki so jih dotlej
narocali razliéni zunanji dejavniki. Posebej nadlezne so bile ob¢ine, ki so stalno
zahtevale letna porocila na svojem terenu. Vsem sem povedal, da le jaz kot direk-
tor Zavoda odrejam delo.

Stevilni niso mogli verjeti, da je to res, vendar so pocasi spoznali, da ne bo Slo
drugage. Mnogim je ta ukrep pomenil hudo motnjo v nacinu dela, saj so se »spre-
hajali« po $olah, kramljali z ravnatelji, sem in tja tudi koga okarali in pokontroli-
rali, koga ovadili, napisali kako odlo¢bo, spili kavo in §li pocasi domov. Posebej so
nekateri pogresali generalne preglede $ol, ko se je nad uboge Sole spravil trop in-
Spektorjev in delil levite levo in desno, posebej na bolj inovativnih Solah, kjer ni
bilo vse po predpisih. Nikoli pa ni nih&e vprasal, kako se pocutijo ucenci in ucite-
lji ter kaj u¢enci znajo.

Geslo, ki sva ga lansirala med Zavodove delavce z dr. Horvatom na SirSem ko-
legiju Zavoda v jeseni 1989: Vsi pod 50 let na podiplomski Studij, vsi pa na jezikovne
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teCaje in ucenje informatike, se je kmalu zacelo uresnicevati. Zavestno sem se odlocil,
da vsaj leto dni pustimo $ole pri miru, da sprostijo spone, se razbremenijo in izgu-
bijo strah, med tem ¢asom pa svoje sodelavce izobrazim, dobim tudi nove, mlajse,
neobremenjene strokovnjake in pridobim zaupanje $ol. Tudi s tem, da sem prepo-
vedal za leto dni pohajanje svojim delavcem po $olah in jih poslal na izobrazeva-
nje.

Leto 1990 in potem 1991 je bilo leto odhodov v pokoj in je pomenilo regenera-
cijo sil na Zavodu, ¢eprav so odsli tudi mnogi odli¢ni delavci, ki bi se, 0z. so se
lahko vkljuc¢ili v takSen nacin dela, oz. bi jim morali najti za njihove izku$nje in
znanje primerno delo. Zgodnej$o upokojitev pod ugodnimi pogoji je omogocal tu-
di zakon. Velika $koda je bila, da takrat niso sprejeli odloka, po katerem bi sekreta-
riat za $olstvo in Sport ustanovil in§pekcijsko sluzbo, v kateri bi lahko zaposlili ne-
kaj zelo dobrih v in§pekcijo usmerjenih kadrov, pa tudi sicer je mala Slovenija ta-
krat naredila veliko napako, ko je poslala v brezdelje veliko izku$enih in $olanih
ljudi.

Tako je v letu 1990 zapustilo Zavod 18 delavceyv, v letu 1991 23, po mojem odho-
du z Zavoda v letu 1992 pa 34. V celoti pa se je v ¢asu mojega dela na Zavodu
zamenjala okrog cetrtina delavcev, predvsem pa se je bistveno spremenila struk-
tura delavcev. S tem, da nisem niti enega usluzbenca nagnal iz hiSe, le nacin dela
in ciljna usmerjenost dela sta storila svoje. Ob tem pa sem se vedno drzal pravila,
da nobenega od sodelavcev, ki je zelel oditi iz Zavoda, nisem zadrZeval. To je bila
njegova volja in zaZelel sem mu veliko uspeha drugje. Starej$im sodelavcem pa
sem dal moZznost, da si sami izberejo delo in status, ki ga Zelijo.

Stevilni upokojeni sodelavci so bili z delom ¢asa $e vkljuceni v delo Zavoda,
nekateri od njih pa uspe$no delajo na razli¢nih podrodjih $e sedaj.

Kmalu po prihodu na Zavod sem tudi formalno vkljucil med svoje svetovalce
priznane slovenske strokovnjake: dr. Darjo Piciga (Solski sistemi), dr. Darka Opa-
ra (razvojno moteni in prizadeti otroci), dr. Barico Marenti¢-PoZarnik (izobra-
zevanje uditeljev), dr. Ludvika Horvata (sistem $olstva, razvojna psihologija), dr.
Zdenka Medvesa (sistemi), dr. Ljubico Marjanovi¢-Umek (pred3olska vzgoja), dr.
Janeza Dularja (slovenski jezik), dr. Andreja Likarja (informacijske tehnologije)
idr.

S tem sem si zagotovil kvalitetne povezave s stroko in obenem preprecil ne-
potrebno prerekanje in modrovanje na zastarelih zamerah in odnosih. Kot ¢lovek
z doktoratom, univerzitetni sodelavec, $olski praktik in predvsem neobremenjen
s preteklimi razprtijami, sem v tem v veliki meri uspel. Z dovolj velikim uspehom
sem izpeljal tudi koncept, da sem univerzitetnim uciteljem, svojim svetovalcem,
poslal na podiplomski magistrski in specialisti¢ni §tudij svetovalce Zavoda, ki so
na ta naéin kvalitetno, trdo in redno $tudirali in v okviru seminarskih tem obde-
lali posamezne naloge. S tem sem imel sodelavce pod stalno visoko strokovno kon-
trolo, strokovnjaki pa so bili seznanjeni s teko¢o problematiko in sem stalno dobi-
val od njih povratne informacije.

Vedno vedje so bile tudi zahteve do delavcev Zavoda, tako da sem npr. v juniju
1991 Ze zahteval za svetovalce magisterij oz. resno delo na podiplomskem §tudiju,
znanje tujih jezikov in znanje uporabe racunalnika (vse z ustreznimi potrdili) in
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uporabo v praksi. Razpisi Zavoda za nove delavce so Ze takrat vsebovali zahteve,
ki so jih podjetja in drZavna uprava povzeli Sele leto in veg za nami.

Tecaje tujih jezikov in uvajanje v ra¢unalni$tvo smo izvedli na Zavodu in to
tako, da so ljudje lahko hodili na tedaje prvo leto v delovnem ¢asu, kasneje pa tudi
na placane tecaje popoldan. Obenem z osvajanjem novih znanj smo delavcem
omogocili tudi prakti¢no uporabo teh znanj z vkljufevanjem v mednarodne pro-
jekte, izobraZevanjem v tujini, nakupi literature in racunalni$ke opreme ipd.

Moja osnovna Zelja je bila usposobiti sodelavce do te mere, da bodo strokovno
dovolj podkovani in tako tudi bolj neodvisni, mobilni in ne vedno vezani na voljo
svojih delodajalcev na Ministrstvu. Poskusal sem jim dopovedati, da je mogoce
neodvisnost od politike v $olstvu dosei le z visokim strokovnim znanjem in refe-
réncami in ne z raznimi predpisi.

Leta 1991 je Polona Zajc prevzela skrb za izobrazevanje delavcev Zavoda in za
njo mag. Marija Velikonja, jaz pa sem zaukazal 100 ur organiziranega izobraZevan-
Ja za vsakega delavca. Sem sem $tel tudi podiplomski in drug $tudij.

Obenem sem sprostil delovni &as, ki je bil formalno od 7. do 15., v resnici pa je
bil Zavod praviloma precej prazen po sluzbenem ¢asu in pred njim. Vendar pa so
morali ljudje v ¢asu do 16. ure sporoéiti, kje so, tako da smo jih lahko v vsakem
trenutku nasli.

Tu so mi bile v veliko pomo¢ izku$nje z dela na Institutu JoZef Stefan, kjer so
liudje véasih delali prakti¢no cel dan, po uvedbi kontrolnih ur pa se je zacelo to
rusiti. Intelektualnega dela se paé ne da zbanalizirati po nacelih Leninovega de-
lavskega razreda.

Tega leta smo objavili tudi bibliografijo del na$ih delavcev in seznam konkret-
nih aktivnosti, ki jih je kdo opravil v letu 1990. Zavod sem usmerjal ciljno in
postavljal objektivne kriterije.

Rezultat je presegel vsa pricakovanja, saj so imeli delavci Zavoda v letu 1991
objavljenih prek 1.200 enot, od tega okrog 50 v tujini. Zelo natan¢no se je tudi vi-
delo, kdo je opravil in koliko seminarjev, bil udelezen pri projektih ipd.

Za bolj$e informiranje smo pripravili tedenske novice in Ogledalo, meseéno
revijo Zavoda, od prej pa je Ze obstajala revija Vzgoja in izobraZevanje, katere
urednik sem bil po funkciji.

Tiste, pri katerih so se pojavile v veéini ni¢le, sem poklical skupaj z njihovimi
Sefi na razgovor in jim predlagal, da si izberejo primernejse delo v Zavodu oz.
1zven njega. Obenem sem $efom tudi povedal, da mora skupina opraviti delo in &e
nekdo ne dela v redu, bodo morali drugi delati namesto njega. V letu 1991 in v letu
1992 smo zaposlili $e okrog 40 delavcev in imeli zelo solidno ekipo.

V Casu mojega direktorstva ni prisel na Zavod v sluzbo nih¢e po politicnem
nalogu, kot se je dogajalo prej in kasneje. OdStejem seveda »bivia« vodstvena
Solska kadra, BoStjana Zgonca in Jozeta Miklavca, ki sta prevedrila pri meni na
Zavodu leto dni, ko pa so se vremena malo zjasnila, sta se vrnila pod ministrsko
okrilje.

Sodelavci so v zagetku s tezavo, kasneje pa z vedno vecjim veseljem sprejemali
nov nacin dela, saj so videli v njem smisel, moZnost za napredovanje in tudi kon-
kretne rezultate. Zelo motivacijsko pa je bilo dejstvo, da so ravnatelji in uéitelji
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zaceli gledati na Zavod bolj pozitivno. Seveda pa so bili tudi veliki odpori in na-
sprotniki tega nacina dela so skupaj z novim vodstvom po mojem odhodu Zavod
spet spravili v stare tirnice (za katere pa se ve, kam vodijo).

Ob tem naj omenim, da so imeli ljudje v hi$i veliko moZnosti tudi za avtorske
in druge prejemke, saj je bilo dela dovolj, ob moZnostih, ki smo jih odprli na
Zavodu, vse seveda v skladu z obstoje¢imi predpisi.

Ob majhnem S$tevilu ljudi, ki kaj znajo, je treba ¢imbolj izkoristiti njihove po-
tenciale in jim dati moZnost poSteno zasluziti tudi na njihovem podrocju dela in
s tem prepreciti razno delo na ¢rno ali celo malverzacije in kraje, kot so kasneje
poceli $tevilni drzavni usluzbenci. Od slabo placanih ljudi brez primernih usme-
ritev, objektivno zastavljenih ciljev in sistema vrednost in motivacij pa¢ ni prica-
kovati kaj ve¢ kot posedanje v sluzbi in ¢akanje na upokojitev ob praviloma avto-
matiénih administrativnih napredovanjih vsakih nekaj let.

Problemi organizacije

Organizacija Zavoda in v okviru Ministrstva za Solstvo in $port'3®

Osnovni problem organizacije slovenskega Solskega vrha in s tem tudi Zavoda je
bil v tem (in je $e vedno), da niso natanéneje dolocene naloge in pristojnosti posa-
meznih sestavnih delov slovenskega Solskega sistema. Posledica tega je (bila) tudi
slaba organizacija in neucinkovitost dela celotnega Ministrstva, kar v veliki meri
obcutijo tudi $ole.

Eden od osnovnih problemov, s katerim sem se spopadel, je bila klasiéna hie-
rarhi¢na organiziranost Zavoda, ki je sicer znacilna za drZavno upravo. Meni kot
svobodnjaku se je tak nacin organizacije in dela zdel unicujoc. Vsi so vedno ¢akali,
kaj bo rekel vodja in ta je prevzemal odgovornost za vse. Birokrati so pazili na to,
da so si z ustreznim tolmacenjem pravilnikov, kompliciranjem in izmisljevanjem
novih zadev pripravili ravno prav dela, katerega rezultati so bili praviloma ne-
merljivi oz. odvisni od kopice drugih. Pri tem so strogo pazili, da niso kaj konkret-
nega naredili — kajti lahko bi naredili napak, in da so ob vsaki priloZnosti poudar-
jali pripadnost drzavi, ki ima mogoc¢e to majhno napako, da jim daje premajhne
plade in premalo denarja za njihove projekte. Da pa povprecen drZavni uradnik
preZi samo na napredovanje, je itak enako znano in enako po vsem svetu.

Zavod sva vodila s z namestnikom Jozetom Prelogom, imela pa sva ve¢ pomoc-
nikov, ki so vodili sektor za osnovno izobrazevanje (Katja Hvala), sektor za usmer-
jeno izobrazevanje (Milena Malovrh), sektor za splo$no izobrazevalna predmetna
podrocja (Dragd Urbas-Keravica), sektor za u¢no tehnologijo (TomaZ Skulj), sek-
tor skupnih strokovnih sluzb (Viktor Cop) in sektor obmocnih organizacijskih

138 Do leta 1991: Republiski komite za vzgojo, izobrazevanje in telesno kulturo
(RKVITK).
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Shema 2: Organizacija Zavoda Socialistiéne republike Slovenije za Solstvo leta 1989
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enot (Karel Medja). V ta sektor je bilo vkljuc¢enih osem obmoc¢nih organizacijskih
enot, ki so jih vodili:

Marija Urank (Celje), Fran¢ek Lasbaher (Dravograd), Silvo Fatur (Koper),
Breda Konjar (Kranj), Milan Cotar (Nova Gorica), Alojz Sirec (Maribor), Ivanka
Koren (Murska Sobota), Joze Skufca (Novo mesto), Stane Jeraj (Ljubljana).

Predsolska vzgoja je bila vkljucena v sektor za osnovno izobrazevanje (vodila
jo je Irena Levic¢nikova), kakor tudi izobraZevanje otrok z motnjami v razvoju,
glasbeno Solstvo in izobraZevanje otrok v tujini. Sektor za splo$noizobraZevalna
podrodja je bil dislociran na Parmovi ulici in je bil v glavnem zadolZen za pred-
metna podrodja, izpopolnjevanje uciteljev, Solstvo svetovalno delo, $olstvo narod-
nosti.

Veéina delavcev je bila izven Zavoda na Poljanski (prek 80 %), prek 60 % de-
lavcev pa je bilo v lokalnih enotah, ki so se obnasale skoraj kot samostojni zavodi
na »svojem terenu« — in ¢akale, kaj jim bomo pripravili za izvajajanje v centru. In
tako kot direktor prakti¢no nisem imel nikogar od sodelavcev, ki bi mu lahko kaj
narodil itd. razen tajnice in fikusa, kot se temu rece. Pa $e tajnica Nadja Geroni je
ob mojem prihodu delala za $tevilne delavce. Zaradi neprimerne organizacije in
dislokacij je bilo sodelovanje med sektorji zelo slabo, sodelovanje med delavci iz
razli¢nih sektorjev pa le v sledovih — kot recemo kemiki, Ce je ¢esa tako malo, da
je tezko doloditi.

07ji kolegij direktorja je imel v rokah vse niti in je razpravljal in odlocal o vsa-
ki stvari. Direktor pa je imel moznost spremeniti vse in odlociti, kakor je hotel.
Vsaj v principu, kajti v upravi se tezko kaj zgodi. Sistem, ki je bil postavljen
genialno za prej$nji nacin dela, ko je politika ukazovala, kaj in kako mora biti,
Zavod pa je moral vsem zadevam najti strokovno podlago oz. strokovno opraviciti
tudi razli¢ne neumnosti in nelogi¢nosti, ¢e tako milo poimenujem $tevilne poli-
ti¢ne odlocitve.

Med prvimi nalogami, ki sem si jih zadal, je bila ta, da to noro, srednjevesko
organiziranost razbijem in prepre¢im, da bi ¢lovek, ki bi priSel za mano na mesto
direktorja, lahko delal v Solstvu, kar bi pac hotel, oz. kar bi hotela politika, ki ga
je postavila.!

Treba je bilo torej razbiti hierarhijo, ljudem na vseh nivojih dati vizijo, ustvar-
jalno svobodo, naloge, roke, moZnosti za izobrazevanje in delo ter uvesti projekt-
no delo, zagotoviti horizontalne in vertikalne povezave, obenem pa drZati vso za-
devo skupaj.

Osnovni problem je bil tudi avtorizacija vseh del in dopisov, saj so prej delav-
ci Zavoda pisali razli¢ne predloge, ki jih je nato takratni direktor prof. Peter
Winkler oblikoval in kot slavist praviloma tudi lektoriral. To je ljudi tako raz-
vadilo, da so meni in tudi v $ole posiljali v zacetku prava skrpucala, med ucitelje
na seminarjih pa so prihajali tudi materiali, za katere je bilo ¢loveka sram. Pro-

139 Na Zalost je to uspelo le nekje do leta 1993, kasneje pa so uradniki spet ujeli veter v
svoja jadra. Pri tem pa je treba priznati, da si nova, liberalna Solska oblast, niti ni
trudila svojih ukrepov pokriti s stroko (Zavodom), ker je bila popolnoma prepric¢ana
vase.
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blem tak$nega nacina dela v preteklosti je bil tudi v tem, da so ljudje popolnoma
izgubili samozavest, odgovornost in tudi identiteto. Kolikokrat sem se na sestan-
kih razburil, da bi moji ugenci na BeZigradu vse zadeve takoj razumeli in tudi
naredili, vmes $e kaj izbolj$ali in dopolnili, tu pa po trikratni razlagi polovica niti
ne razume, za kaj gre oz. da bi lahko bilo drugace, kot je Ze leta, oz. je od nekod
predpisano.

Ko sem zahteval, da se sodelavci pod vsak dopis podpiSejo, sam pa sem ga le
sopodpisal, se je zadeva pocasi uredila. Vmes pa so morali $tevilni kolegi $e na
seminar o pisanju poro¢il, na posebne te¢aje na Zavodu in na Institutu JoZef Ste-
fan.

V nasledn;ji fazi sem prepovedal posiljati iz hiSe dopise, ki niso bili lepo in
enotno ter rac¢unalni$ko oblikovani, vse gradivo za seminarje pa je moralo iti prek
zalozbe Zavoda. V tem ¢asu je prof. Tine Logar!¥ zalozbo Ze postavljal na noge in
1z hiSe so prihajali vedno bolj kvalitetni in lepo oblikovani materiali. Priblizno
leto dni po prihodu na Zavod pa sem zaukazal odstraniti iz pisarn klasi¢ne pisalne
stroje in prisilil sodelavce vsaj v osnovno uporabo racunalnika. V dveh letih smo
kupili prek 80 racunalnikov, opremili tudi posebno utilnico za tefaje in siste-
mati¢no usposabljali sodelavce za delo na racunalnikih, kasneje pa tudi za delo na
mreZah, pripravo u¢nih materialov in multimedio.

Izobrazevanje delavcev Zavoda

Zahteve po kvalitetnejiem delu je bilo treba podkrepiti z moZnostmi za izobra-
Zevanje. Ze prvo leto smo dali delavcem Zavoda velike moZnosti za izobrazevanje.
Za 10 so imeli na voljo kar 25 % delovnega &asa. Imeli so placane tecaje tujega jezi-
ka, seminarje doma in v tujini, ra¢unalnigko izobraZevanje. Vsi delavci z neustrez-
no izobrazbo so se morali vkljuditi v ustrezno $olanje, vsi mlaj$i v podiplomski
Studij in druge oblike izobrazevanja. Organizirali smo tudi razli¢na predavanja,
Seminarje in razgovore.

Zavod je zacel intenzivno kupovati knjige, se narocati na literaturo, v ve¢jem
obsegu in kvalitetno je zacel delovati INDOK center, ki se je pod vodstvom Jelke
Arhove razvil v oddelek mednarodno sodelovanje. Zaceli smo pripravljati redne
Tedenske novice, ki jih je urejala Zdenka Jovanovska, kasneje tudi Zavodov inter-
ni bilten Ogledalo. Vsak dan pa so vsi vodilni delavci Zavoda dobili izrezke vseh
¢lankov o $olstvu iz dnevnega ¢asopisja.

Pocasi so se formirali centri (tu je najveé postoril TomaZz Skulj), ki so bili spo-
sobni kvalitetno opravljati svoje naloge, na drugih podrocjih pa je bilo veliko te-

140 Kmalu po mojem odhodu z Zavoda je odsel Tine Logar za vodjo sedaj Ze znamenite-
ga Epicentra pri DZS, kjer je uveljavil med drugimi tudi $tevilne zamisli, ki smo jih
nacrtovali ob zalozbi Zavoda, pa zaradi togosti drzave to ni bilo mogoce. Njegovo delo
je na podroéju izdajanja gradiv uspesno nadaljevala Jelka Vintarjeva.
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Zav. Nisem imel ljudi, slabo so bili organizirani in povezani, pa tudi znanja ¢esto
ni bilo dovolj, oz. ga esto ni bilo kje dobiti.

oo et
s (el

e
Rlac

Vse te aktivnosti so bile nujne, ¢e smo Zeleli vpeljati v slovensko $Solstvo nacr-
tovanje v skladu z dognanji dosezkov na podrocju kurikularne teorije. Leta 1992
je tudi v Sloveniji iz8la lepa pregledna knjiga s tega podrodja (2) avtorja R. Krof-
li¢a, medtem ko so bili prej na razpolago prispevki g. J. Sirca in precej tuje litera-
ture. G. Sirec (3) je skusal kurikulum opisati v oZjem pomenu kot znanstveno skla-
den (ustrezno teoreti¢no in prakti¢no preverjen) uc¢no ciljni naért — odprti kuri-
kulum, in v $irSem kot apriorno dolo¢en u¢ni proces na vseh njegovih stopnjah,
neodvisno od konkretnih uénosituativnih okolis¢in — zaprti kurikulum. Poleg teh
se je omenjal $e skriti kurikulum, ki vsebuje vse tiste vidike intenc, ki niso bili
precizirani v uradnem kurikulumu, so pa prisotni v vzgojno-izobraZevalnem pro-
gramu.

Podroéje je izjemno kompleksno, zahteva veliko znanja, poznavanja razisko-
valnega in razvojnega dela, dela v ekipah in na projektih. Ugotovil sem, da so bili
le redki ljudje na Zavodu, ki so vedeli, kako sploh izgleda kurikularno nacértovan-
je in kak$ne zahteve postavlja. Temu podroc¢ju smo posvetili veliko ¢asa in pozor-
nosti, kar je tudi omogocilo bolj strokovne ukrepe v Solstvu.
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Uvajanje sodobnejsega nuéina dela ali kako
motivirati oz. prisiliti za Studij in delo

Velik problem je bila tudi razvrti¢kanost dela. Posamezni delavci Zavoda, celo
vodilni, niso poznali celote ali pa je niso hoteli poznati, saj to prej ni bilo niti obi-
¢ajno niti zazeleno. Kljub vertikalno in horizontalno organiziranemu delu, uva-
janju teamskega in projektnega dela ter vkljucevanju v mednarodno sodelovanje
so $tevilni delavci Zavoda $e vedno uradovali po svoje in se niso znali ali pa se niso
hoteli vkljuéiti v skupno delo. Veliko je bilo skrivanja znanja in literature, nez-
moZnosti za sodelovanje. Porabil sem veliko ¢asa in naporov, da sem ljudi pripra-
vil do sodobnejSega nacina dela, veliko strokovnega dela pa sem moral opraviti
sam. In to mi je na Zavodu pobralo najve¢ Casa in energije. Studirati sem moral
celotno problematiko in ker sem znal in moral stvari povezovati, sem bil Cesto
vedji strokovnjak kot posamezni specialisti. Ti pa so se zaceli potem zanaSati
name. Tako sem s to prakso zakljuéil Ze v letu 1991 in prepustil odgovornost za
gradiva in delovanja podro¢ja sodelavcem in jih tudi posiljal na teren, TV-oddaje,
radijske intervjuje ipd. Zahteval pa sem tudi, da publicirajo in s tem javno pre-
verjajo svoje delo in mi prinesejo svoje predloge, ko so objavljeni kot strokovni ali
znanstveni ¢lanki ali publikacije. Tako sem tudi jaz vedel, ¢e so stvari v redu ali
ne, ne da bi jih posebej $tudiral, saj so strogi recenzenti ali kritiki, ki jih je bilo v
Sloveniji vedno dovolj, opravili svoje delo.

Moja velika prednost pri tak§nem nacinu dela pa je bila, da sem celotni sistem
zelo dobro spoznal, obenem pa sem kot sodelavec raznih mednarodnih kongresov
in projektov dobil tudi najbolj sveZe informacije z vsega sveta. (V povprecju sem
bil v éasu dela na Zavodu okrog dva meseca na leto v tujini, pa tudi prej in kasne-
je sem se poskusal drzati tega standarda.) Ker sem razmeroma dobro poznal tudi
nekatera druga strokovna podroéja, sem lahko dovolj kompetentno delal na sis-
temih globalnega naértovanja, s ¢imer se precej ukvarjam $e danes.'#!

Obdrzal in celo razvijal sem prakso pogovorov z dobrimi ucitelji in drugimi
praktiki po $olah, kjer sem dobil dobro sliko o stanju na terenu in moZznostih za
spremembe. Moram reéi, da sem imel kar malo teZav, ker sem na Sole Cesto hodil
sam, brez svojih predstojnikov enot, vendar sem Zelel videti resnico in vsaj tisto
pravo povprecje slovenskega $olstva. V zaCetku se mi je na teh poteh Cesto pridru-
zil vodja predstojnikov enot Karel Medja, ki me je pouceval o delu v drzavni upra-
vi, mi dal veliko koristnih nasvetov ter tudi korigiral marsikateri, sicer prevec za-
letav in nedodelan predlog. Kasneje je bil Karel Medja zelo Cislan razrednik v
ravnateljski $oli.

141 Pri upostevanju reditev tujih $olskih sistemov je treba poznati njihove usmeritve za
prihodnost in ne upostevati zgolj stanje, kakrsno je. Na ta nadin si vedno zadaj 20 let.
Te usmeritve pa je mogoce dobiti le na kraju samem, v razgovorih z odgovornimi ljud-
mi in tudi uéitelji in ravnatelji, ko se tudi preverja, koliko so posamezne predvidene
resitve realne.
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V letih dela na Zavodu sem opravil po dokaj natanéni evidenci prek 3.000
uradnih pogovorov, obiskal okrog sto petdeset razli¢nih izobraZevalnih ustanov,
delo in naérte Zavoda pa sem predstavil na sestankih, okroglih mizah, intervjujih,
s ¢lanki ipd. prek stokrat.

Na nekaj seminarjih in v ve¢ ¢lankih sem omenil, da naj se mi javijo vsi, ki
imajo zanimive projekte, materiale in ideje, ter da jih bom z veseljem obiskal.
Obenem pa sem tudi jasno povedal, da naj ljudje osnovne tezave reSujejo v Solah.
In to zbor skupaj z ravnateljem. Ce je ta nesposoben, pa naj dobijo drugega. Na ta
nadin lahko reem, da se prakti¢no nisem ukvarjal s teZavnimi $olami in prob-
lemati¢nimi ljudmi, ampak s kvalitetnimi $olami in z dobrimi in ambicioznimi
ucitelji in ravnatelji. Vsem tem sem tudi osebno odgovarjal na vsa pisma in se z
veseljem udeleZeval vseh aktivnosti, ki so jih organizirali, npr. seminarje, razstave,
pogovore, predstavitve. Imel sem tudi navado kolege, ki so napisali dober ¢lanek,
imeli zanimivo predstavitev, z osebnim pismom, na razgovoru, pa tudi javno po-
hvaliti. Nasploh pa sem se drZal nacela, da je treba ljudi v glavnem hvaliti, vmes
pa tudi povedati, Ce se ti kaj ni zdelo v redu. Na razli¢ne nacine se da ljudem do-
povedati in razloZiti svoje Zelje in zahteve oz. oceniti njihovo delo, ne da bi jih ob
tem preved prizadel ali celo uzalil. Cesto smo pripravili na Zavodu razli¢ne slav-
nostne sprejeme in obeleZitve,-tiskovne konference in srecanja, kar je sodelavcem
in drugim vabljenim veliko pomenilo.

S tak$nim nacinom dela, ki so ga privzeli kmalu tudi drugi sodelavci, smo
dosegli, da so ljudje priceli z Zavodom sodelovati, mu zaupati in da so prisli na
dan Stevilni dragoceni materiali, ki so jih v¢asih uditelji v strahu pred in$pektor;ji
skrivali v predalih, uéitelji pa so priceli pripravljati tudi razli¢ne delavnice, na
katerih so predstavili svoje delo kolegom in Studentom. TakSen nacin dela je omo-
gocil tudi strokovno recenzijo del, pomo¢ uciteljev, obenem pa tudi izlo¢itev mate-
riala, ki strokovno ni ustrezal.

V zaloZbi Zavoda smo natisnili veliko priro¢nikov, knjig, kaset, didakti¢nih
materialov idr., spodbujali in narocali dela. S tem smo jih tudi avtorizirali in pla-
¢ali. Do tedaj je namre¢ bila v navadi legalizirana kraja intelektualne lastnine in
velikokrat sem jih sli$al tudi na racun mojih svetovalcev, da »prodajajo« okoli tuje
stvari.

Posebej sem bil zadovoljen ob predstavitvi kaks$nega projekta, kjer sem avtor-
ju veliko pomagal, da je uspel. Je pac tako, da je sre¢no delo in Zivljenje sestavljeno
iz drobnih sre¢nih in veselih dogodkov. Prek zaloZbe smo vpeljali obcasne tiskov-
ne konference s promocijo gradiv, ki so izsla in predstavitvijo avtorjev.

Na Zavodu smo zaceli sistemati¢no vzpodbujati $ole, da so postali centri za raz-
voj doloéene dejavnosti in prenos dosezenega v prakso. Ko smo uvedli moznost
kotizacije, so lahko na Solah s tem pokrili stroske in tudi nagradili ucitelje. Denar-
ja in znanja je torej bilo, le spraviti ga je bilo treba v krogotok. Kasneje je strokov-
ni svet sprejel tudi pobudo za inovacijske Sole in med prvimi sta ta naziv prejeli
trnovska osnovna $ola, ki jo je vodila mag. Teja Valen¢i¢, kasnej$a drzavna sekre-
tarka za podrocje osnovne Sole, in 0S8 Majde Vrhovnik z ravnateljico Angelco
Likovié.
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Na ta naéin smo priceli uvajati v Solski sistem skozi stranska vrata nekatere so-
dobne elemente nadrtovanja kurikuluma (tudi naértovanje, ki izhaja iz interesov
otrok in kadrovske zasedbe) ter zagotovili aktivno vlogo ravnateljev in uciteljev.
Brez generalnega poseganja v Solski sistem, ker tovrstni nacini pa¢ ne prinasajo
dobrih rezultatov.

Literatura, delavnice, sre¢anja in druge, na novo uvedene oblike dela, so zahte-
vale dodaten denar, zato smo uvedli kotizacije. Precej aktivnosti so organizirale
tudi razne zasebne firme, saj sem Zavodovim svetovalcem prepovedal, da se gredo
administratorje, poStne usluzbence in turisti¢ne delavce, in jih napotil na stro-
kovno delo.'*? To delo so v veliki meri prevzela zasebna podjetja in druge izobra-
Zevalne ustanove.

Ob uvajanju kotizacij sem dozivel veliko odpora v Zavodu in tudi v $olah, saj
so bili vsi navajeni, da je vse zastonj, Ceprav je drzava drago placevala ljudi z viso-
ko $olo, ki so delali vse razen tega, za kar bi morali biti na Zavodu — vrhunsko stro-
ko. Ker pa je zastonj le redkokdo Zelel delati, prej kvalitetnega izobrazevanja prak-
tiéno ni bilo. In tako je bil krog zaprt. Naslednji odpor smo doZiveli, ko smo
priceli organizirati kongrese in srecanja, ki so potekala dva ali tri dni izven Lju-
bljane. To so mnogi oznacili za turizem in potrato denarja in niso upostevali, da
so na tak$nih sre¢anjih ljudje skupaj dolge ure, da potekajo $tevilne razprave in
razgovori, navezejo se novi stiki ipd. Da o tem, da se mora ravnatelj ali ucitelj
znati obnasati na razli¢nih konferencah, nauditi predstaviti svoje delo strokovni
javnosti, niti ne govorim.'* Pa je bilo po svoje tudi razumljivo. Drzavna uprava je
imela zelo nizke kriterije za tovrstne zadeve. Posedanje v pisarni, sem in tja tecaj
iz upravnega postopka, to je bil njen domet. Ce se je svetovalec zapeljal iz enega
kraja v drugega, je Ze moral sklepati kolegij, da pa bi §el kdo na kaksSen seminar ali
izpopolnjevanje in to celo v tujino, so bile le sanje. Se celo podiplomski $tudij so
morali ljudje na Zavodu in na $olah skrivati pred nadrejenimi. Ceprav po drugi
strani v upravi ni bil problem vsako leto organizirati sindikalni izlet v tujino.
Sistem blokad informacij in preverjanja je bil zelo razvit, veliko pa je bila kriva
tudi lenoba in neinventivnost ljudi.

Na sreco pa sem imel kar precej izkusenj z bezigrajske Srednje naravoslovne
Sole, kjer smo uvajali prispevek starSev za Solanje Ze v letu 1988 in kjer je bilo
staliiCe jasno: kvalitetne zadeve stanejo. Star$em in drugim odgovornim in zain-
teresiranim je treba le jasno povedati, zakaj je dodaten denar potreben, za kaj bo
namenjen in kakSen bo uéinek, in potem praviloma ni problemov. Posebej ¢e gre
za investicijo v znanje, kot je §lo v $oli za otroke ali pri izobraZevanju uciteljev.

Prof. Joze Zlahti¢ je na Ministrstvu ob pomo¢i nasih sodelavcev na tem pod-
ro¢ju ogromno naredil, tako da se Ze vklju¢ujemo med bolj organizirane drzave na

142 Zavod pa je po mojem odhodu pocasi $iril svojo ekipo na izobrazevalnem centru, ven-
dar s tem na Zalost preved ljudi iz razvoja umaknil v organizacijo in administracijo in
zmanjsal svojo uéinkovitost.

143 Ko danes ocenjujem, kje je bil kak moj vedji prispevek k razvoju slovenskega Solstva,
je bilo po mojem ravno na podroéju sprostitve spon, javnosti dela in liberalizaciji v
Solstvu in ustvarjanju trga znanja.
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tem podrodju. Z veseljem sem z njim razpravljal in mu pomagal pri delu, saj je bil
izjemno inovativen, deloven in po$ten, obenem pa je ves ¢as dela na Ministrstvu
tudi uéil na srednji Soli, kar sem posebej cenil. Zato je temeljito poznal probleme
in Zelje $ol v nasprotju z drugimi uradniki, ki niso bili na $oli in v razredu Zze
desetletje ali vec.

Ob tem pa so uditelji, ki so znali in zmogli ve¢, dobili ustrezno veljavo in sti-
mulacijo. Zacel je veljati tudi drugacen sistem vrednot. Onemogoceni pri delu oz.
prisiljeni k dodatnemu izobraZevanju so bili tisti, ki niso znali, so bili leni ali nes-
posobni. Tudi v Solstvu se je zacCelo gibanje, znacilno za trzni sistem, ki ga sicer v
centralisti¢no organiziranih $olskih sistemih ne more biti.

Od tu je tudi izviralo moje upiranje slovenski vladi, ki je v zacetku Zelela pod-
jarmiti $olo in sploh druZbene dejavnosti, pa smo ji to vsaj za doloc¢en ¢as uspes$no
prepredili. In pa seveda zahteve, da je treba za takSen nacin dela ucitelje bolj pla-
Cati, jim omogoditi dodatno izobrazevanje in materialne pogoje za delo v $oli.

Takoj ob prihodu na Zavod sem zacel vzpodbujati akcijo 1.000 uéiteljev podi-
plomcev in razvijalcev v slovenskih $olah. V tej akciji sem hotel zagotoviti, da bi
najbolj inovativni in raziskovalni ucitelji lahko podiplomsko studirali in razisko-
vali, oz. razvijali novosti ter prek oglednih $ol, delavnic, literature ipd. prenasali
med druge ucitelje. Ob tem, da bi polovico delovnega ¢asa opravili v Soli kot
ucitelji. To bi bila tudi najbolj$a vez med teorijo in prakso. Vendar se je projekt
prepocasi razvijal in $tevilne sposobne ucitelje so »nam« iz $olstva pobrali razisko-
valci, ki so na vse mogode nacine nabirali 2.000 mladih raziskovalcev.

V negativnem smislu sem omenil akcijo 2.000 raziskovalcev. Klju¢ni problem
pri vseh akcijah namre¢ je, da obicajno prinesejo ve¢ $kode in koristi. In Slovenija
si ne sme privosciti akeij, kjer najbolj sposobne ljudi iztrga iz okolij, za katere so
bistveni. Ti ljudje morajo ostati v Solah in se, delno razbremenjeni pouka, vkljuéiti
v podiplomsko izobraZevanje ali za doloCen ¢as v nekatere projekte. Séasoma se
tak$ne akcije izrodijo tudi zato, ker se $ole resijo ljudi, ki jih na $oli ne pogresajo,
kar se je npr. pokazalo tudi v Stevilnih primerih v 3olstvu, verjetno pa najbolj
ekstremno pri podiplomskem $olanju kadrov v Angliji.

Najprej smo zaceli z aktivnostmi med mentorji mladih raziskovalcev v neka-
terih $olah, kasneje pa se je ta koncept zacel $iriti tudi na druga podrocja. Pred-
vsem smo iskali sodelavce za razli¢ne skupine in projekte, ki so nastajali po
Sloveniji.

Eden pomembnih vzvodov za premike v Solstvu so bile predmetne skupine, ki
smo jih postavili v zaetku leta 1990. Organizacija predmetnih skupin je povzro-
¢ila na Zavodu hud odpor, ker so se vanje enakovredno vkljuéili svetovalci iz Za-
vodovih enot po vsej Sloveniji in nekateri tudi prevzeli vodenje skupin. Pricel je
potekati proces decentralizicije, svetovalci so dobili voljo in veselje do dela (vsaj
vecina med njimi). Pomembno je bilo tudi, da so ¢lani predmetnih skupin priha-
jali v neposreden stik z domacimi in tujimi strokovnjaki in vstopili v mednarod-
no izmenjavo znanja. Vodje Zavodovih enot na terenu pa so izgubili delavce, s ka-
terimi so do tedaj samostojno razpolagali, jih posiljali po $olah na kontrole itd. in
uporabljali za razna lokalna in izvr§ilna dela. U¢itelji so sedaj vedeli, kdo z ime-
nom in priimkom skrbi za njihovo delo, jaz kot neposredno odgovorni vodja pred-
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metnih skupin pa, kaj mora kdo narediti in za kaj je kdo kriv. Z zafasnim prevze-
mom vodenja teh skupin sem tudi podrl strukturo sektorja na Parmovi ulici in us-
tanovil ve¢ novih skupin, ki so bolj avtonomno, strokovno in predvsem bolj z ve-
seljem skrbele za posamezna podrodja $olstva.

V maju 1990 sem poslal vsem predmetnim skupinam dopis, v katerem so bili
razloZeni njihov namen in naloge.

Zavod Republike Sovenije za Solstvo
Direktor

Datum: 08. 05. 1990

Oznaka: SZ/PRED. SK

Vsem clanom predmetnih skupin zavoda R Slovenije za solstvo

Na Stevilnih razpravah in ob sprejemanju novega delovnega nacérta za leto
1990 smo se dogovorili, da del delavcev zavoda deluje v predmetnih sku-
pinah. Naloge teh skupin so zelo natancno opredeljene v Letnem delovnem
nacrtu zavoda (Priloga A — kadrovska sestava) ter v gradivu z oznako P S.
OPIS, tex z dne 5. 2. 1990, ki so ga vsi vodje predmetnih skupin dobili v
mesecu februarju. Ker dobivam informacije, da delo nekaterih predmetnih
skupin Se ni zazelo in da nastajajo nejasnosti v zvezi z delom in pristoj-
nostjo posameznih clanov predmetnih skupnih in njthovih vodij in vsebin-
sko povezanostjo predmetnih skupin z drugimi delovnimi skupinami na
zavodu, Zelim ponovno pojasniti, kakina je organizacijska shema dela za-
voda glede na delovni nacrt za leto 1990 in kakine so pristojnosti posa-
meznikov skupin oz. raznih organov na zavodu, s staliséa dela predmetnih
skupin.

Predmetne skupine
V predmetni skupini so nosilci dela svetovalci zavoda iz vse Slovenije. Sku-
pino vodi vodja skupine oz. njegov namestnik. Delavci zavoda, ki imajo
glavno obveznost dela v doloceni predmetni skupini, morajo 50 % casa na-
meniti delu v skupini in za svoje delo odgovarjajo vodji skupine. Skupina
je v celoti odgovorna za doloceno predmetno podrocje, zato morajo vsi sode-
lavci skrbeti, da delo tece nemoteno. Vodja skupine oz. njegov namestnik or-
ganizira delo skupine v skladu z navodili oz. ga delno prilagodi posebnostim
dela skupine. Vodja predmetne skupine je odgovoren za svoje delo neposred-
no direktorju zavoda oz. njegovemu namestniku.

Pri enem od sodelavcev predmetne skupine morajo biti zbrani vsi potreb-
ni strokovni in drugi viri o delu skupine. Ti naj bodo na razpolago tudi uci-
teljem.

Delovni sestanki

Skupina mora imeti najmanj enkrat na Stirinajst dni skupen delovni sesta-
nek, po moznosti na dolocen termin. O teh sestankih morajo biti obvesceni
tudi drugi sodelavci zavoda in ucitelji, da se jih po Zelji lahko udelezijo.

177



178

Zunanji sodelavci

Zunanje sodelavce bomo vkljucevali, oz. smo Ze vkljucili kot 1/3 zaposlene
0z. po pogodbi, v okviru nasih finanénih zmoznosti. Ponovno pa moram
opozoriti, da so zunanji sodelavci le vrhunski strokovnjaki, ki pokrivajo del
aktivnosti, ki jih delavci zavoda ne morejo, ali pa ucitelji prakuiki, preko
katerih preverjamo ideje, novosti in rezultate dela v praksi, lahko pa oboji
sodelujejo tudi pri nacrtovanju in izvedbi nasih aktivnosti.

Predmetna podrocja

Predmetne skupine so zadolZene za optimalno urejenost svojega predmetne-
ga podroja v slovenski Soli, v obsegu ur, razporeditvi in zahtevnosti, ki je
dolocena s sklepi strokovnega sveta R Slovenije.

Nacért dela

Vsaka skupina mora imeti 1zdelan dolgorocni in kratkorocni koncept in
strategijo dela na svojem podrocju. Program mora biti v skladu = generalno
strategijo razvoja slovenskega Solstva in pripravijen dovolj fleksibilno, da ga
skupina lahko sproti prilagaja novim 1zobragevalnim potrebam, novostim v
stroki in dosezkom v prakst.

Usklajenost predlogov

Vsak predlog, ki presega normalno notranjo prenovo predmeta, mora biti
usklajen s skupino za koncepcijo, s skupino za razvoj specialnih didaktik ter
za temelina pedagoska in psiholoska znanja, ustrezno programsko skupino
in medpredmetno usklajen. Na zavodu je velitko tezav zaradi premajhnega
medsebojnega sodelovanja posameznih skupin. Zato in zaradi imvecje us-
klajenosti posameznih predlogov Zelim, da so na vseh gradivih, ki pridejo v
obravnavo na kolegij, podpisi naslednjih delavcev zavoda:

— Zakrajsek ali Recnik: skupina za koncepcijo

— Mileksic ali Adamic: skupina za razvoj specialnih didaktik ter te-
meljna pedagoska in psiholoska znanja.

— vodja ustrezne programske skupine (glej delovni nacrt)

— vodja podrocne skupine

Huala ali Mileksic: osnovna Sola
Malovrh ali Tome: srednja Sola

— wodja zavodovega centra

Ce je potrebno predloge usklajevati na medpredmetni ravni, mora gradi-
v0 podpisati tudi vodja oz. namestnik dolocene predmetne skupine.

Na ta nacin je mogoce ob dosedanjih navadah dela na Zavodu doseci
sodelovanje vseh, ki lahko le skupaj pripravijo kvalitetna gradiva. V prime-
ru strokovnih sporov med posameznimi skupinami, ki pripravljajo gradivo,
skupine lahko 1zdelajo variantne predloge. Te in morebitne druge teZave bo-
do poskusale resiti neodvisne ekspertne skupine, ki jih bo imenoval direktor
zavoda.



Le tista gradiva, ki bodo opremljena z ustreznimi podpisi, bodo od 1.
maja 1990 lahko prisla v obravnavo na kolegij oz. strokovni svet in bodo
lahko imela status uradnega dokumenta zavoda. Tudi vse informacije na
podlagi teh gradiv bodo le tako lahko uradno stalisée zavoda.

Pisna gradiva

Vse predmetne skupine so doline pripraviti pisna gradiva za vse ulitelje
svojega predmetnega podrodja v Sloveniji in jih s temi gradivi tudi seznani-
11 na kratkih seminarjih do 1. julija 1990.

V navodilih mora biti toéno opredeljeno, kaksne so novosti pri posamez-
nem predmetu, katere vsebine izpuscene, katere razbremenjene, podatki o
ucbenikih, literaturi in drugo.

Skupina delavcev zavoda v predmetni skupini je dolna pripraviti vsa
gradiva na podlagi strokovnih predlogov in metodologije, ki je dogovorjena
v zavodu. Obenem mora upostevati in v literaturi pri svojih predlogih na-
vesti vse najnovejse reference.

Seminarji
Posebej opozarjam vse skupine, da ne Zelim niti enega seminarja, ki bo Sele
jeseni 1990 uditeljem povedal, kaj je novega pri njihovem predmetu. Tradi-
cionalni jesenski seminarji naj bodo namenjeni novemu, bolj ucinkovitemu
delu v Soli.

Ob tem posebej opozarjam, da pri pregledu programa seminarjev za leto
1990/91 nisem zasledil koncepta seminarjev posamezne predmetne skupine.
Zahtevam, da ima vsak ucitelj v okviru predmetne skupine leino vsaj Stri
seminarje in da ima za vsak seminar pripravijeno tudi pisno gradivo — to
naj bo zametek specializirane revije za posamezno predmetno podrocje, v
kolikor predmetna skupina le-te Se nima.

Vse predmetne skupine so doléne pripraviti v okviru izobrazevanja uci-
teljev program, ki je usklajen z razpisom izobragevanja, ki so ga pripravile
fakultete in razpisom izobragevanja strokovnih drustev. Predviden: sestan-
ki 0z. seminarji so:

1. Redno letno srecanje uciteljev v okviru strokovnih drustev. V' kolikor
drustva teh srecanj e nimajo, naj jih clani predmetne skupine poskusajo
vzpodbudit.

2. Strokovno srecanje s predavanjem, ki ga organizira fakulteta.

3. Predavanje oz. delavnica s podroja pedagosko psiholoskih znanj.

4. Delavnica: prenos dosezkov v prakso.

Poleg tega morajo biti organizirani kratki mfannacyskz seminarji o no-
vostih v novem Solskem letu (maj oz. junij), predstavitve novih knjig in uc-
benikov, hospitacije in drugo.

Stroiki seminarja, ki jih ne financira Republiski komite za vzgojo in
izobragevanje, bremenijo udelezence s kotizacijo. Praviloma naj bodo semi-
narji organizirani v Solskih prostorih.
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Swvetovalci in ucitelji

Svetovalci za predsolsko vzgojo in predmetno stopnjo osnovne Sole bodo de-
lali z ucitelyi, ki so pretezno na podrodju njihove organizacijske enote, med-
tem ko bodo drugi svetovalci dobili spiske Sol in uciteljev, s katerimi so dolzni
sodelovati. Spiske bo pripravil tov. Medja v sodelovanju = vodji posameznih
enot. Ker svetovalci niso razporejeni za posamezna predmetna podroiia
enakomerno po Sloveniji, bomo za vetino predmetov upostevali republisko
razporeditev. Vsak ucitelj mora natancno vedeti, pri katerem svetovalcu lah-
ko dobi informacije in materiale za svoje delo.

Katalog znanj
Med nalogami, ki so najbolj pomembne za predmetne skupine, je priprav-
ljanje katalogov znanj za osnovne in srednje Sole.
Predmetne skupine morajo te kataloge pripraviti po enotni metodologiji,
o skladu z mednarodnimi standardi in kriteriji ob upostevanju postopnega
priblizevanja tem standardom. Kataloge znanj bo treba v koncni fazi uskla-
diti z zahtevami univerze za predakademski Studij in z gospodarstvom za
tehnicne strokovne predmete in poklicne Sole. Izdelane kataloge in testne na-
loge bo treba stalno preverjati v praksi in pouk v Solah naravnavati ciljno.
Utitelji bodo ob tem lahko Se vedno imeli kot pomo¢ uéni nacrt. Zasnove
katalogov znanj za posamezne predmete pricakujem v juniju 1990.

Prenos znanja in informacij

Za vse sodelavce predmetnih skupin bomo orgamzirali obvezne teCaje 1z nji-
hovega strokovnega podrocja ter pripravili spisek obvezne literature, ki jo je
treba upostevati pri delu. Za to nalogo sta zadolzeni tov. Tome in tov. Veli-
konja.

Vse vodje predmetnih skupin prosim, da mi enkrat mesecno posijejo
kratko porocilo o delu in teZavah ter da o svojem delu vsaj meseéno porocajo
v zavodova Tedenska obvestila in Ogledalo. Obenem vas spominjam na mo-
jo zahtevo, da mora vsak svetovalec zavoda objaviti letno vsaj en strokoven
in en poljuden clanek v domacem ali tujem Casopisu in reviji in po moZnosti
sodelovati na enem od seminarjev s prispevkom.

Ce je le mogoce naj bi vsak svetovalec e v Solskem letu 1990/91 uil en
razred v Soli, vodil kroek, interesno dejavnost ali kako drugace sodeloval
pri pouku ali pri drugih Solskih dejavnostih.

Vsaka skupina mora imeti razvito mednarodno sodelovanje. Eden od so-
delavcev skupine je zadolZen posebej za to podroije in je hkrati sodelavec
Centra za mednarodno sodelovanje Zavoda R Slovenije za Solstvo.

Podobno velja za zaloznisko dejavnost, preko katere skupine publicira-
J0 zavodove materiale.

Zelim vam veliko veselja in uspeha pri delu.

S. Zakrajsek



Konec leta 1991 sva z Miro Biten¢evo pripravila projekt, v katerem naj bi za vsako
glavno predmetno skupino in podroéje placevali po 5 ljudi, in sicer v razlicnih
oblikah. Ali nekaj ur tedensko oz. za daljsi ¢as, ko so pripravljali dolocena gradi-
va. Na ta nacin se je vkljucevalo v delo nekaj sto uciteljev in gradivo se je nabiralo.
Razvijanje znanja in prenos v prakso se je bistveno povecal.

Kot poseben projekt pa je nastajala pod vodstvom mag. Marije Velikonja $ola
za ravnatelje, Ze leta 1990 pa smo priceli tudi s pripravo za izobraZevanje nasih
vodstvenih kadrov v Angliji.

S predvideno sistematizacijo in napredovanjem uciteljev naj bi se interes za
sodelovanje s strani uciteljev zelo povecal, saj bi tako dobili reference in izpolnili
pogoje za napredovanje. Na Zalost pa so ministrovi birokrati to priloznost zapravi-
li in raje spustili kriterije za napredovanje, kot pa dvignili zahtevnost, in socialne
in starostne korektive reSevali na druge nacine.

Sele ko je bilo vsem jasno, da zadeva propada, so spremenili kriterije in si zopet
nakopali jezo uciteljstva. Moje stalice je bilo in je Se, da bi moral ucitelj svetnik
dokoncati podiplomski ali specialisti¢ni $tudij in imeti taka znanja in reference,
da bi ga ucitelji in ravnatelji z veseljem povabili medse in uporabili njegova zna-
nja in izku$nje. Tako pa smo marsikdaj kljub napovedanim nekaj sto svetnikom in
nekaj tisoc svetovalcem v Sloveniji teZko nasli ¢loveka, ki bi o dolo¢eni strokovni
zadevi znal postaviti stvari na pravo mesto.

Priprave na reorganizacijo Zavoda po zahtevah
drzavne uprave

Nov nacin dela in tudi predvidene spremembe v organizaciji drzavne uprave so
zahtevale novo organizacijo dela Ministrstva in tudi Zavoda. Ker sem vedel, da se
na Ministrstvu ne bo popolnoma nié zgodilo v tej smeri (birokracija je pa¢ ¢uvala
svoje pozicije, minister pa ni imel ¢asa in volje za organizacijske posege), sem pre-
vzel pobudo sam in sklenil skupaj s sodelavci pripraviti predlog, s katerim bi
poskusal tudi ministra dr. Venclja prepricati o nekaterih novih reSitvah.

V zvezi z novo organizacijo Zavoda sem imenoval delovno skupino, ki je zacela
delati osnutek Ze v novembru 1990. Vodil jo je moj namestnik JoZe Prelog, v njej
pa so bili tudi pomocniki Stane Jeraj, Tomaz Skulj in Viktor Cop. Trije klasi¢ni
organizatorji in Tomaz, ki je bil svobodnjak, poln idej in ravno pravi za vzburjanje
sistema in viharjenje moZganov (takrat popularni brain storming). Jaz sem se sej
redko udelezeval in sem jim pustil proste roke. Cez mesec dni mi je TomaZ pove-
dal staro resnico: Bolj kot stvari spreminjas, vedno bolj postajajo enake.

Pri delu so nam sluZili tudi osnutki organizacije slovenskega Solskega sistema,
ki ga je pripravil na nasih podlagah skupaj s sodelavci na kranjski Fakulteti za
organizacijske vede dr. Ivan KejZar, neko¢ sodelavec Zavoda in odli¢en poznavalec
Solstva. O tem projektu in njegovih rezultatih sem zapisal v tej knjigi nekaj vec,
ker ni pri$la v $irSo javnost, je pa bila edini resni in strokovni pristop k reorganiza-
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ciji slovenskega Solstva v zadnjih desetih letih.

Dr. Venclja in svoje sodelavce sem precej Casa prepriceval, da se je treba orga-
nizacije Ministrstva treba lotiti strokovno in da imamo za te zadeve tudi Fakulteto
za organizacijske vede v Kranju. Po dolgih pregovarjanjih smo le uspeli spraviti
skupaj ekipo sodelavcev s Fakultete in z Zavoda, ki je zacela z delom spomladi
1990. Na Zavodu smo pripravili svoje predloge, tudi od ministrovih sodelavcev
smo, ¢eprav tezko, izvlekli nekaj misli in gradiv, tako da so na fakulteti uspeli
pripraviti gradivo do oktobra 1990. Gradivo je imelo naslov Organizacija vzgojno-
izobragevalnega dela v Sloveniji (4). Studijo so zasnovali na predpostavki, da zahte-
va nalrtno reSevanje problematike $olstva usklajeno delovanje v dveh smereh:

— oblikovanje in uresnievanje koncepcije in strategije razvoja vzgoje in
1zobragevanja (vsebina preobrazbe),

— orgamiziranje delovanja vseh mehanizmov in institucy, ki sestavljajo sis-
tem Solstva (oblika preobrazbe).

Studija je 7e na zadetku opozorila, da odpira predvsem vprasanija, ki jih sproza
prelomni trenutek organiziranja slovenske druzbe in da bo sugerirala moZne
resitve.
Studija je predpostavila, da je za uéinkovito delovanije $olskega sistema nujno,

da izpolnjuje naslednje pogoje:

— deluje kot delovni sistem,

— toori interaktivno integracijo socialnega, ekonomskega in celotnega drus-

benega razvoja,

— da ima ustrezno razvite in med seboj usklajene mehanizme in kapacitete,

ki ga delajo trdnega kot sistem.

Treba bi bilo oceniti naslednje komponente: razvojno, informacijsko-komunika-
cijsko, programsko, tehnolo$ko, organizacijsko, kadrovsko, ekonomsko financno
in zakonodajno.
Kot problemi in stanje so bili navedeni:
Solski sistem je konservativen in tog, ni pripravljen na permanentno sprem-
injanje in inoviranje, rezultati Solanja so nezadovoljivi, nadzorni sistem po-
manjkljiv.

Sistem je informacijsko nepovezan, stopnja komunikativnosti je nmizka,
ni povezan z drugimi Solskimi sistemi, prepocasi se prilagaja novim znan-
jem in potrebam, ni dovolj podatkov za odloitve, ni ucinkovitega poslovne-
ga sistema v izobragevanju.

Okoreli sistem ne sledi novostim, programi zastarevajo, znanja se ne
agurirajo, uéni nacrti so prenatrpani, obremenjeni so z ideologijo, po kon-
cepciji so zasnovani zelo togo.

Metode izvajanja vzgojno-izobragevalnega procesa so zastarele, pre-
vladuje deklarativno ucenje, zapostavljeni sta samostojnost in ustvarjalnost
uciteljev in ucencev.

Prevladuge klasicna organiziranost institucij, ki ni fleksibilno prilagoje-
na spreminjanju razmer in potrebam sodobne druzbe. Sole delujejo po me-
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hanskem modelu organizacije, Zavod za Solstvo je obremenjen z zastarelo
organizacijsko strukturo. Zastarela miselnost in blokade ovirajo prenovo.

I Solah in na drzavnih institucijah je neustrezna kadrovska struktura,
Cesto negativna selekcija, nezadovoljiv je status in vrednotenje dela.

Poraba financnih sredstev je neracionalna, ni ustreznih kriterijev za ob-
Jektivno usmerjanje obstojecth finanénih sredstev, le-teh pa je tudi premalo.

Solska zakonodaja je zastarela, neusklajena z ustavo in temeljnimi za-
koni.

Za Zavod za Solstvo pa je Studija ugotovila, da ima zastarelo organiza-
cijsko strukturo, pozna se negativna selekcija nekaterih kadrov v preteklosti,
zastarela je metodologija svetovalnega dela.

étudiia je predvidela uvajanje organizacijskih sprememb v Solstvo po naslednjih
fazah:

— diagnosti¢no analiziranje,

— iskanje ustreznih resitev,

— izvedba,

— vrednotenje.

Pri vseh nalogah pa je bil naveden vrstni red: politika, strategija, operativa, infor-
macijski sistem.

Nov koncept organizacije, razvit na podlagi sistemske metode, ki ga je predla-
gala 3tudija, je temeljil na vedji fleksibilnosti prilagajanja, ucinkovitosti in
racionalnosti. Pri ogledu predlagane variante za celotno organizacijo Solskega sis-
tema v Sloveniji in Zavoda za Solstvo velja upostevati, da je avtor upoSteval takrat
Se obstojece poimenovanje Skupi¢ina Republike Slovenije (sedaj Parlament) in
Republiski sekretariat za $olstvo in $port (sedaj Ministrstvo).

Za Zavod je $tudija predlagala tudi spremembo imena (takrat so bili vsi obre-
menjeni s tem, da se je treba resiti imen iz obdobja socializma ali rdeCega terorja,
kot so ga imenovali najbolj zagnani novi oblastniki). Predlagana so bila imena kot
Zavod za vzgojo in izobrazevanje, Zavod za razvoj Solstva, Zavod za napredek
Solstva ipd. Obravnavana sta bila tudi dva predloga:

— Zavod se organizira kot samostojna in neodvisna strokovna institucija za
razvoj in spremljanje dejavnosti vzgoje in izobragevanja.

— Zavod se organizira kot relativno samostojna organizacijska enota zno-
traj Sekretariata (Ministrstva) za Solstvo in Sport.

Stevilni razlogi so odlo¢ili v prid drugi moZnosti, saj je narava dela Zavodovih na-
log taka, da je neposredno vezana na izvajanje operativnih odlo¢itev upravnega or-
gana.

Naloge zavoda so bile opredeljene po tem predlogu tako, da:

— razvija, uvaja, spremlja ucne programe po Solah,

preucuje in (eksterno) spremlja delo Sol,
12vaja eksperimente v ucnovzgojnem procesu,
opravlja razvojne naloge na podrodju vzgoje in izobragevanja,
izvaja aplikatione raziskave,
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— izvaja strokovno pedagosko izpopolnjevanje dela uciteljev,
— 1zvaja tudi tekole naloge s podroéia vzgoje in izobraZevanja po potrebak
sekretariata. X

Sekretariatu (Ministrstvu) za Solstvo in $port pa je Studija namenila poleg obsto-
jetih (zakonodaja, finance) tudi nove naloge:

— orgamizacijsko kadrovske funkcije,

— planiranje in analize,

— razvoj Sol in mrege Sol,

— gradnjo Solskega informacijskega sistema.

Kot pomembno novost pa je $tudija predlagala Solske sklade.

Dr. Vencelj $tudije ni prevec uposteval, ker je temeljila tudi na gradivu Zavoda
IzobraZevanje za 21. stoletje. Spominjam se, da so bili celo veliki problemi s pla-
¢ilom, pa tudi da nas v prvi fazi ni nihc¢e oviral. Tudi z ministrom za pravosodje
dr. Rajkom Pirnatom se je dalo zelo dobro sodelovati. In tako so se moji sodelavci
spravili na delo.

Iz stare basni sem si dobro zapomnil, da za ugla$en ansambel ni bistveno le to,
kako ljudje stojijo, ampak predvsem, da znajo igrati. Pisati organizacijo na obsto-
jece ljudi ali pa na tiste, ki jih Se ni bilo, je bilo enako brezupno. ReSitev smo
poskusali iskati v postopni preobrazbi oz. premestitvi obstoje¢ih kadrov in iskan-
ju novih.

Glede na naloge in ljudi smo redno spreminjali in prilagajali organizacijo, obe-
nem pa smo predvsem pazili, da je bila razporeditev oz. sistematizacija za ljudi
finanéno najbolj ugodna. Predvsem pa smo sledili cilju, da imamo oz. moramo do-
biti visoko kvalitetne ljudi, ki so sposobni samostojnega dela in biti odgovorni
zanj. Za majhne, sicer varne place, ki so (bile) znacilne za strokovnjake v drZavni
upravi, pa je tezko dobiti dobre ljudi. Omeniti je tudi treba, da takrat $e ni bilo
pravilnika o napredovanju v drzavni upravi.

Celotno organizacijo smo podredili nalogam, ki so bile stalne, nastajal pa je
kup novih projektov, pri katerih so se ljudje povezovali za dolocen ¢as. Zato so bili
potrebni dobro mreZno planiranje, organizacija in predvsem jasno definirani os-
novni cilji in roki.

Kdor bo danes pogledal nase letne programe in razvoj $olstva, bo videl rdeco
nit in morda opazil, da smo vsako leto naredili bistveno ve¢ in hitreje, kot je bilo
v zadetku nacrtovano. Proces je bil kataliziran in poti nazaj v razvoju ni bilo ve¢
(takrat smo nekateri tako vsaj mislili). TakSen nacin dela je mogoce samo bloki-
rati, zafrustrirati delavce oz. doseci, da gredo najbolj sposobni drugam.

Z novo zakonodajo smo dobili v avgustu 1991 novo ime: Zavod Republike Slo-
venije za Solstvo in $port. Dobili smo tudi nalogo, da organiziramo republiski
izpitni centet, konec leta 1991 pa formalno izgubili in§pekcijo. Formalno pravim
zato, ker te funkcije nihée ni pricel opravljati od tega leta naprej, Zavod pa je po
mojem nalogu to funkcijo prenehal opravljati Ze v zacetku leta 1990. Skoraj $tiri
leta je slovensko Solstvo delovalo brez in§pekcije in to brez vecje $kode, vendar pa
je to Ze ¢as, ko lahko ljudje pri¢no z zlorabljanjem poloZaja in uvajanjem $kodlji-

184



Shema 3: Predlog organizacije sistema vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji
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Shema 4: Predlog funkcijske in organizacijske sheme Republiskega sekretariata za Solstvo in Sport
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vih navad in je zato in3pekcijska sluzba, ki so jo postavili na Ministrstvu leta 1994,
delovala kar blagodejno. Prvi njen vodja Stefan Lebar je odli¢en poznavalec $ol-
stva in zakonov in neizprosno zahteven in zelo razumevajoé, ko gre za normalne
probleme otrok in njihovih mentorjev.

Zavod so na novo poimenovali brez posvetovanja s kolegijem Zavoda in po mo-
jem mnenju zaradi napake oz. analogije, ko so birokrati zapisali Ministrstvo za
Solstvo in $port in besedo $port dodali tudi Zavodu. Kot ponavadi so na vladi in
Ministrstvu bistvene zadeve pripravljali in sprejemali poleti, ko so bili ljudje na
dopustih, potem pa so jih do naslednjega poletja popravljali in tako je $lo in gre
naprej tudi sedaj. Nih¢e pa mi ni znal povedati, kaj naj bi Zavod delal za Sport
poleg Solskega Sporta. Sitna situacija v ¢asu, ko je bil slovenski §port organizacij-
sko v razsulu, izgubil je ogromno denarja z bankrotom Elana, potekali so siloviti
odpori Sportne zveze proti podrzavljanju, predsednik Sportne zveze dr. Rajko
Sugman j je bil hude bitke z dr. Vencljem in $olskimi $portnimi uradniki, vse, kar
je bilo vrednega, je hitelo v privatizacijo ipd. in so vsi pri¢akovali, da bo Zavod z
novim imenom profesionalno prevzel dolocene naloge. Za nas se je ob §tevilnih
nalogah in problemih odprlo $e eno, pomembno podrocje. O tem, kako smo sode-
lovali in reSevali zadeve pri $portu, piSem na drugem mestu.

Foto: Mha Lobnik

Zupanéiceva ulica z ministrstvi in Opera barom,
kjer se je odlocalo o pomembnih zadevah.

Med vojno in veéino ¢asa poleti 1991 smo v glavnem stalno dezurali na Minis-
trstvu in na Zavodu in poleg stalnih nalog pripravljali reorganizacijo Zavoda in
novo sistematizacijo delovnih mest in zadevo med prvimi drZavnimi sluZbami
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poslali ministroma dr. Pirnatu (za pravosodje) in dr. Venclju. Najprej je priel od-
govor od namestnika dr. Venclja Staneta Cehovina in vladnih pravnikov, da bi bilo
treba zadevo bolj centralizirati, zmanj$ati $tevilo samostojnih oddelkov in skupin
in se drZati nacela, ki je bilo v upravi najbolj vazno: sektorje, oddelke ipd. je treba
narediti tako, da se bodo ljudje razporedili po predalih glede na potrebno $tevilo,
vsebina pa ni vazna. Tako so nam hoteli vsiliti take neumnosti kot referat za ma-
tematiko ipd. V novembru je priSel tudi odgovor od pravosodja, ki je prakti¢no
predlagal enako — ostro upravno logiko in po moZnosti zmanjsanje $tevila delav-
cev, medtem ko smo mi v naSem programu predvideli 30 novih delavcev, glede na
nove naloge in potrebe v praksi. To naj bi bili predvsem svetovalci za predmetna
podrodja v enotah po vsej Sloveniji. Bili smo v namre¢ nevzdrznem polozaju, da
je bilo po $olah 1.000 in ved uciteljev za neki predmet, drZava pa je placevala enega
ali dva svetovalca (povsod pa $e to ne), ki je skrbel za njihovo delo. Le za nekatere
predmete (matematika, slovens¢ina) je bilo vec svetovalcev, potrebovali pa bi
ekipe, ki bi se lahko resno lotile dela in v ¢im krajSem casu vsaj delno uredile
probleme in pomagale uciteljem. Protestiral sem pri ministru dr. Venclju in se
povezal z Ministrstvom za znanost in tehnologijo, kjer so Ze nasli nekaj primernih
poti za obidenje birokratskega sistema, veliko re$itev pa smo nasli tudi s pomo¢-
nikom Viktorjem Copom in pravnico SneZano Komel, ko smo se poglobili v dr-
7avne paragrafe. Moram priznati, da sem le-te bral samo takrat, ko je bilo treba
najti najboljse finan¢ne variante, sicer pa sem bolj uposteval naravne zakone, zdra-
vo pamet in rezultate primerjav in raziskav.

Na Zavodu smo po vseh pripombah na predloge zaceli pospeSeno pripravljati
novo sistematizacijo, pri cemer sem izkoristil teZave s sekretariatom za pravosod-
je glede organizacije Zavoda tudi za »napad« na svoje sodelavce. Za vsa strokovna
mesta na Zavodu sem predvidel magisterij ali doktorat, zacasno pa samo visoko
$olo, kar je tudi formalno pospesSilo §tudij sodelavcev oz. odhode za §tudij nezain-
teresiranih z Zavoda. Obenem pa seveda ponovno spodbudilo odpor uradnisko
usmerjene skupine z Zavoda, ki je imela absolutno podporo ministrovih uradni-
kov. V skladu z rekom: Iste vrste pti¢i skupaj letajo.

Menim, da je precej razlogov, da drzavna uprava zaposluje na delovna mesta
predvsem ljudi s kon¢anim podiplomskim $tudijem in po moznosti z doktoratom.
Ti ljudje imajo pozitiven odnos do znanja, stalnega $tudija, vpeti so v mednarod-
no izmenjavo, obiéajno se znajo e kar izrazati in tudi kaj napisati in predvsem
imajo manj kompleksov pred sposobnimi, izobraZenimi sodelavci in mladimi, ki
prihajajo v drZavno upravo. V Solstvu je to $e posebej pomembno, ker ima veliko
ravnateljev in uéiteljev visoko $olo, vedno vec jih ima tudi podiplomsko izobraz-
bo in mora zato biti svetovalec oz. »njihov« drzavni uradnik vsaj za stopnjo bolj
izobrazen.

Nekateri napori nasih prizadevanj so rodili sadove, mnogi med njimi pa ne. In
takrat, ko so uradniki na Solskem ministrstvu kréili nase predloge, so »drZavotvor-
na ministrstva« objavljala cele strani razpisov za novo zaposlene ljudi. Ce bi le kdo
verjel, da tudi $olski resor spada med najbolj drzavotvorne!

V ¢asu mojega odhoda z Zavoda je bil Zavod organiziran po shemi 5 in je lahko
v veliki meri u¢inkovito opravljal svoje delo.

188



Shema 5: Organizacija Zavoda R Slovenije za $olstvo in Sport v zaéethky leta 1992
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Po mojem odhodu z Zavoda nova direktorica ni spreminjala organizacije, te-
meljito pa je vanjo posegel novi direktor Ivan Lorencic, verjetno tudi na zahtevo
vladajoce liberalne stranke, ki je imela sovrastvo do Zavoda Ze zakodirano v ge-
nih.144

Zavod so razdelili na razvojni in svetovalni del, ki sta ga prevzela dr. Ljubica
Marjanovic in Stane Jeraj, direktorju pa je ostal le administrativno-upravni organ.
Na shemi 6 je prikazana organizacija Zavoda leta 1994. Tak$na organizacija je vse-
binsko onemogocila delo Zavoda (saj ni svetovanja brez razvoja), sposobni ljudje
so zaCeli Zavod zapu$cati in izgubil je pomen in vlogo v praksi in zato zaSel v
velike teZave. Prepri¢an pa sem, da razpad institucije, kot je Zavod, pomeni
slabitev Solskega sistema, saj imajo Univerza, akademski in§tituti, zavodi in zaseb-
na podjetja, ki naj bi nadomestili njegove naloge, precej razli¢ne interese.

SE zAvoD ZA
SoLSTVO UKINEM
PA BOMO LAHKO
V MIRY DELALI

144 Po odhodu Branke Lovrediceve z mesta direktorice Zavoda v letu 1993 so novodosli
predmetne skupine kmalu spet ukinili in vrnili organizacijo na staro, kar je povzro-
¢ilo velik zastoj v razvoju $olstva in prakti¢no blokado Zavoda proti $olam, ki jim
spet, tako kot v preteklih ¢asih, ni imel kaj ponuditi. Nova organizacija pa je pripelja-
la tudi do njegovega razpada.
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Shema 6: Organizacija Zavoda R Slovenije za solstvo in sport v letu 1994

Ministrstvo za Solstvo in $port Zavod Republike Slovenije za Solstvo in Sport
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Internacionalizaciju in informatizacija dela Zavoda

Po letu 1980, ko so uvedli usmerjeno izobraZevanje kot »vrhunec druzbeno uskla-
jenega Solskega sistemac, se je stik s svetom na Zavodu prakti¢no pretrgal, tako da
so imeli ob mojem prihodu zelo borno in poceni mednarodno izmenjavo. Enkrat
letno so zakolobarili sistem obiska z Vzhodnimi Nemci (zaloZnistvo), MadZari in
Cehi. Ze novembra 1990 Vzhodne Nemdéije ni bilo ve¢, Pedagoski inititut v
Budimpesti so ukinili, pa tudi od Cehov se ni bilo kaj dosti nauéiti. Ponujali so le
preZivete modele poklicnega Solstva, ki pa so (bili) o¢itno v$e¢ tudi mnogim na$im
sedanjim nacrtovalcem. Takoj sem zaukazal intenzivno mednarodno sodelovanje
kljub stokanju, da ni denarja, u¢enje jezikov, spoznavanje dela z rac¢unalnikom in
osnov projektnega dela ipd.

BUT SIR ..
« WHERE IS

Slovenski provincialci so takoj zaceli oporekati, kako je to lahko nevarno za na$
sistem, avtonomijo ipd. Meni pa je bilo kot kemiku jasno (kemija je namrec po
vsem svetu enaka), da brez intenzivnega mednarodnega sodelovanja in preverjan-
ja ne gre, da lahko kaj hitro nasede$ lokalni znanosti, kar se je v naem $olstvu tudi
zgodilo. Tudi tega sem se navadil pri svojem §tudiju in delu, da je materiale najbo-
lje brati v originalu, kajti marsikako stvar so nasi pedagogi prevedli oz. prikrojili
po svoje. Vedno znova sem pri delu ugotavljal, kak$no sreco smo imeli naravoslov-
ci in tehnologi, ki smo morali Ze pri Studiju na fakulteti uporabljati tuje ucbenike
in revije, in kak$no ubostvo je bilo med vecino uradnistva, druzboslovcev in re-
zimskih strok, Ki so temeljile na »domacem« znanju, znanosti in literaturi.

V resnici je §lo seveda za bojazen mednarodne konkurence in delovanja, izgube
monopola in zahtev po znanju tujih jezikov, potovanjih v tujino, $tudiju. Skratka,
pojavil se je strah pred napornej$im in stalno preverjanim delom in Studijem.

Ze grobe mednarodne primerjave so pokazale, da smo marsikje v $olstvu izu-
mili samosvoj sistem. S pravo grozo sem spoznal, da prakti¢no celotna $olska stro-
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ka temelji na nekaj slovenskih in jugoslovanskih avtoritetah, katerih dela so bila
biblija za ljudi v $olstvu. Osnovna referenca $olskih dokumentov so bile razne re-
solucije in sklepi partijskih konferenc, tuja literatura razen v izjemnih primerih ni
bila navedena. Uporaba tuje literature je bila (in je na Zalost $e!) izjemno redka Ze
med ljudmi, ki so delali na Zavodu, kaj Sele v praksi. Poti v tujino na razli¢na iz-
popolnjevanja, seminarje, razstave pa so bile samo sanje.

TeZko je bilo prepriéati kolege, pa tudi ucitelje, da tudi po svetu skrbijo za
razvoj otrok po svojih najbolj$ih moceh. NaStevali so mi same specifi¢nosti, zara-
di katerih ni iz tujine ni¢ dobro, éeprav sem vedno trdil, da so otroci povsod enaki,
le kasneje jih reZimi, obi¢aji, okolje ipd. naredijo vedno bolj razli¢ne.

Pri tem delu je najveé naredila Jelka Arhova, ki je vodila center za mednarod-
no sodelovanje in INDOK center Zavoda, $e posebej ko smo obsli Beograd in Za-
greb ter dostikrat tudi na§ ZAMTES in navezali osebne stike s posamezniki in
organizacijami v tujini. Ker v drugih republikah ni bilo denarja, smo bili Slovenci
na $tevilnih konferencah in projektih o izobraZevanju v svetu in Evropi. Prej je
bilo to skoraj nemogoce, ker so zadeve filtrirali v Beogradu in izbrali najbolj za-
nimive in pomembne zadeve zase. Na Ministrstvu pa nam je bila v veliko pomo¢
Viljana Lukas, ki je bila po funkciji in razmisljanju usmerjena v mednarodne
primerjave, izmenjave in projekte.

V letu 1990 so zadeli v vedjem $tevilu odhajati v tujino tudi ucitelji in rav-
natelji, na Didacti leta 1991 v Diiseldorfu pa je bilo kar okrog 2.000 uciteljev iz
Slovenije. Vecina na lastne stro$ke. V tem letu sem tudi prvi¢ in verjetno zadnji¢
v zgodovini slovenskega $olstva uspel doseci, da si je Didacto, skupaj s posebnim
programov ogleda $ol in razgovorov z nemskimi kolegi, ogledala polovica delavcev
Zavoda, ki so tudi prispevali del sredstev sami. V ta namen smo najeli posebno
letalo. Po nacelu, da bi moral vsak svetovalec vsaj vsako drugo leto na to razstavo,
e naj svetuje uéiteljem po $olah.14

Leta 1989 smo dobili moZnost, da v okviru projekta Tehnoloski in znanstveni
razvoj Fugoslavije pripravimo projekt Koncepcija in strategija razvoja slovenskega
Solstva. Pripravili smo gradivo v angle$¢ini in franco$¢ini, na podlagi tega pa je
skupina OECD gradivo temeljito ocenila in posvetila naSemu projektu nekaj ur
¢asa na posvetu na Brionih v maju 1990. Bili smo verjetno prvo podrocje v Slove-
niji, ki je imelo mednarodno verificiran program in na podlagi tega kasneje tudi
serijo zelo uporabnih gradiv pod skupnim naslovom IzobraZevanje v Sloveniji za
21. stoletje. Ta projekt nam je odprl poti v mnoge mednarodne projekte in organi-
zacije, vzpostavili smo mnoge nove stike.

Konferenca OECD (Organizacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj) je pote-
kala tri dni v septembru 1990 na Brionih pod naslovom Razvoj cloveskih virov. Ob-
ravnavala je jugoslovanski in OECD projekt s podro¢ja izobraZevanja in tehno-
loskih sprememb, predstavljen, pa je bil tudi slovenski program Koncepcija in
strategija vzgoje in izobragevanja kot del mednarodnega projekta OECD z naslovom

145 Leta 1994 je bilo svetovalcev in uéiteljev na Didacti (Basel) sicer manj kot leta 1990,
vendar pa je imela Slovenija Ze svoj razstavni prostor. Tako se nam je uresnicil nacrt,
da se Slovenija s svojim potencialom predstavi tudi na svetovnem trgu znanja.
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CERI (Tehnoloske spremembe in razvoj clovekovih resursov).

Posebej je treba omeniti, da so bili na konferenci prakti¢no edino predstavni-
ki zahodnega dela Jugoslavije (Hrvati in Slovenci), medtem ko vzhoda in juga ta
zadeva ni ve¢ zanimala.

Na konferenci so imeli tuji strokovnjaki vrsto pripomb na izobraZevalne sis-
teme jugoslovanskih republik, pa tudi vrsto predlogov. Menili so, da mora refor-
ma izobraZevanja v Jugoslaviji upoStevati tri cilje:

— 1zobragevanje za tehnologijo kot globalno drugbeno spremembo (torej ne
le v tehnicnem smislu),

— izobraZevanje za demokraticno druzbo in participacijo pri njenih vredno-
tah,

— 1zobraZevanje za multikulturno drugbo.

Ugotavljali so tudi neskladje razvoja Solstva z usmerjanjem drzave v postindustri-
jsko druzbo in predvsem z ekonomskim razvojem. Ocenili so, da jugoslovanski
Solski sistem dosega mednarodno primerljiva teoreti¢na znanja, da pa znanja niso
dovolj funkcionalna. Aplikativna znanja naj bi uvajali predvsem skozi sistem per-
manentnega izobraZevanja, ki pa ga v Jugoslaviji prakti¢no ni bilo. Kot problem
so ocenili tudi slabo izkori$¢enost znanja in delovne sile in odsotnost trga delovne
sile in njene mobilnosti. Eksperti so bili zaskrbljeni nad izolacijo izobraZevalnega
sistema od ekonomije (pogresali so vecjo interakcijo med izobraZevalnimi sistemi
in gospodarskimi strukturami) in ker ni bilo izdelanega sistema prekvalifikacij.
Zelo so strokovnjaki OECD kritizirali takratno politiko pred¢asnega upokojevan-
ja delavcev kot dale¢ najdrazjo in nehumano moznost in predlagali uvedbo skraj-
$anega delovnega Casa.

Pozitivno pa so ocenili pripravljenost, da republike Zelijo doseci evropsko
kompatibilne $olske programe in menili, da bo zato potrebno zaprositi za strokov-
no in finanéno pomo¢ evropsko skupnost.

Kot najpomembnej$o nalogo pa so strokovnjaki OECD omenili, da je treba
zmanj$ati osip v Solah in vsakemu mlademu ¢loveku zagotoviti, da konca vsaj
srednjo strokovno $olo.

Emil Milan Pintar (nekdanji podpredsednik slovenske vlade in v novem
rezimu nekaj ¢asa tudi predsednik vlade v senci), ki je bil takrat zadolzen za pro-
jekt s slovenske strani, je predloge OECD prikrojil malo po svoje in takoj povzel,
da koncept 3olstva v Sloveniji beZi prevec stran od prakse, ker da se nacrtovalci in
ucitelji $e preve¢ dobro spomnijo usmerjenega izobraZevanja. Dobro leto dni kas-
neje se je zacel v Sloveniji gospodarski sistem, na katerega naj bi mi po mnenju
njega in drugih gospodarsko aplikativno usmerjenih ljudi vezali razvoj Solstva,
sesuvati. Vezati izobraZevalni sistem na gospodarstvo, ki je bilo pred prestruktu-
riranjem — tehnolodkim in miselnim, bi bilo pogubno. Zahodni strokovnjaki ta-
krat e niso poznali problemov vzhodnega dela Evrope, kar se je kasneje dobro po-
kazalo pri raznih neprimernih svetovanjih in ponesrecenih ukrepih, ki so jih pre-
ve¢ v zahod zaverovane drZave na vzhodu izvedle. So pa bila osnovna izhodisca in
cilji, ki jih je predlagal OECD, zelo v redu, le poti in ¢as je bilo treba pravilno iz-
brati.
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Ob konferenci je novinar Janez Strehovec (5) pripravil pogovor z ameri§kim
predstavnikom OECD Thierryem Noyellom. Ta je menil, da je potrebno izobra-
Zevanje za druZbo storitev, v kateri se zahteve hitro spreminjajo, zato morajo imeti
delavci dovolj $iroko splodno izobrazbo. Kot drugo skupino je omenil znanja inte-
raktivnosti, vedenja in upravljanja ter znanja za nepredvidljive situacije — reSevan-
je problemov in konfliktnih situacij. V tretjo skupino pa je uvrstil misljenjska
znanja viSjega reda — znanja za identifikacijo problemov in njihovo reSevanje, za
¢asovno nacrtovanje in »razumevanje prostora«. Le del teh znanj je mogoce dobiti
v Solah, za vedino je treba zagotoviti sodelovanje podjetij in drugih institucij.

Kljub vsem opozorilom strokovnjakov OECD, podatkom iz literature, $tudi-
jam ipd. se je slovenski $olski sistem nagibal k temu, da je treba lo¢iti teoreti¢no
izobraZevanje od prakti¢nega (gimnazije ter strokovne in poklicne $ole), namesto
da bi uvedli fleksibilen sistem z razli¢nimi moZnostmi povezav teorije s prakso.!4

V marcu 1990 je bil v Mexico Cityju drugi kongres Unesca z naslovom Plani-
ranje in upravijanje v razvoju izobrafevanja. Kongresa, ki so ga organizirali zaradi
potreb ¢lanic, ki so iskale optimalne poti, se je udeleZilo 340 strokovnjakov iz 103
drzav in okrog 70 opazovalcev iz nevladnih ustanov. Beograda takrat te zadeve
niso ve¢ zanimale, Hrvati niso imeli denarja, tako da smo dobili priloZnost za
udelezbo Slovenci. Pripravili smo tri referate. Kongres je pokazal velike razlike v
stanju pa tudi v idejah o izobraZevanju v svetu, dal pa veliko gradiv, razmisljanj in
tudi moZnosti za sodelovanje, obenem pa prek razli¢nih stikov omogocil tudi do-
stop do Unescovega centra za planiranje izobrazevanje v Parizu. Monika Tratnik,
svetovalka Zavoda, je na tem centru $tudirala dve leti in pripravljala svoje magis-
trsko delo in obenem za potrebe razvojnega sektorja na Zavodu, center so veCkrat
obiskali slovenski strokovnjaki za $olstvo, prek centra pa smo dobili veliko litera-
ture in tudi moZnosti za stike. Na kongresu smo se z Americani tudi dogovorila o
vkljucitvi Slovenije v mednarodno primerjavo znanja otrok v osnovni Soli.

Kongres je dal tudi nekatere sklepne ugotovitve in predloge. Ugotovil je, da je
planiranje izobrazevanja v krizi in da ne dohaja hitrih sprememb in dogajanj po
svetu. Ne sme tudi biti samo sebi namen. Otresti se mora politi¢nih predznakov,
administrativne togosti, postati mora pot in orodje za zagotavljanje ciljev izobra-
zevanja. IzobraZevanije je del celotnega druZbenega razvoja. Je zrcalo druzbenih in
ekonomskih gibanj, tehnolo$kega razvoja, rezultat kulturnih, zgodovinskih in
demografskih znadilnosti ter vedno bolj tudi izobraZevalnih potreb posameznika.
Poudarek je bil na decentralizaciji Solskih sistemov, raznovrstni ponudbi, demo-
kratizaciji dela $ole idr. Za nas je bilo zelo pomembno podrocje, ki je obravnavalo
probleme $olstva v manjsih drzavah in razprave o Solski celovitosti Evrope (6).

V marcu 1990 je bila predstavljena Slovenska bela knjiga (7), ki so jo na podlagi
vrste raziskovalnih nalog, ¢lankov in drugih virov ter dela koordinacijske ko-
misije Izvrinega sveta Republike Slovenije za Evropo po letu 1992, dela podko-

146 O teh zadevah morda nimam v Sloveniji prevet somisljenikov, ker je vse skupaj zelo
obremenjeno z prekucniskimi ¢asi, vendar bodo séasoma strokovne ocene, vsaj upam,
to potrdile. Stroka je paé stroka in vsaj na podrodju Solske teorije so bili v Zagrebu in
Beogradu pred Slovenci.
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misije za Evropo 92 in drugih dokumentov pripravili na Republi$kem komiteju za
mednarodno sodelovanje. V tem dokumentu je bilo temeljito obdelano tudi izo-
braZevanje, tako analiza situacije v Evropi in primerjalno v Sloveniji kot tudi
predpostavke, kaj se bo dogajalo v Evropi po letu 92 in kaj bodo kljuéne naloge
Slovenije. Gradivo je bilo dobra podlaga za ravnanje v tistih ¢asih, sami pa iz gra-
diva lahko presodite, katere predpostavke in predlogi so bili realni in kateri morda
utopija.

Nedvomno pa je bilo pravilno napotilo vkljucevati se v evropske in druge
mednarodne projekte, za katere smo v tistih ¢asih dobili v Solstvu prve ponudbe,
0z. smo sami pripravili zasnove zanje.

Slovenska bela knjiga
Ljubljana, 23. marca 1990
IzobraZevanje

V evropskem parlamentu in evropski komisiji previaduje spoznanje, da so-
cialno in gospodarsko skladnega in uspesnega notranjega trga ne more biti,
dokler ni ustreznega prispevka za izobraZevanje. Evropska komisija se pri
svojth posegih v izobraZevanje sklicuje predvsem na pravico, ki temelji na
dogovorih EGS, da se vsi delojemalci in njihovi druginski ¢lani lahko svo-
bodno selijo, ter na pravici do svobodnega zaposlovanja in naseljevanja.
Zato so bile tudi pripravljene smernice za vzajemno priznavanje diplom in
spriceval in dogovor, ki vsebuje splosna nacela za poklicno izobrazevanje.
Vse to prispeva k skladnejSemu razvoju nacionalnih gospodarstev in skup-
nega trga.

Tudi po odstranitvi fiziénih nadzorov na meji bodo dréavljani Skupnosti
e wedno omejeni pri uveljavljanju pravice do svobodnega gibanja v Skup-
nosti. Ta omejenost se kage tudi pri opravljanju dejavnosti oz. pri nada-
levanju Studya. Problem izhaja iz razlicnih izobraZevalnih oz. Solskih si-
stemov ter pristopov. IzobraZevanje je v osnovi predmet racionalne politike,
zato so bili v evropskem prostoru najprej sprejeti ukrepi na podroéju mobil-
nosti strokovnih profilov. Posebo pozornost so namenili zlasti medsebojnemu
priznavanju razlicnih vrst spriceval in diplom, kar predpostavija primerljiv
1zobrazbeni standard ter obseg znanja ter hkrati omogoca bolj mnogicno
izmenjavo in velstranski pritok strokovnjakov v Skupnost. Predvidena je
priprava tako imenovane evropske izobraZevalne kartice, ki bo njenemu
imetniku potrjevala splosno priznan izobraZevalni standard.

Ob teh splosnih prizadevanjih za priznavanje pridobljenih znanj so
poseben problem pravice ljudi do Studija, izpopolnjevanja in zaposlitve v
drugi drzavi, clanici Skupnosti. Trenutno ima namrec vsaka dréava clani-
ca specificen izobrazevalni sistem s specificnim standardom znanja pri posa-
meznih strokovnih profilih.

Po letu 1960 je Skupnost zacela odpravljati ovire, in to s poenotenjem
nacionalnih standardov in izobrazbenih stopenj na razlicnih ravneh izobra-
Zevanja. Na voljo so nam npr. informacije s podrodja zdravstva, kjer so 1zo-
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brazevanje zdravnikov, zobozdravnikov ter veterinarjev poenotili s skupni-
mi standardi in tako omogocili njihovo dejavnost v celotni Skupnosti. Po-
dobno je tudi v kmetijstvu, gozdarstou ter rudarstou. Vse to Ze prispeva k
pospeSevanju izmenjave in pretoka ljudi, idej ter izkusenj in s tem k obliko-
vanju evropskega standarda na posameznih podroljih. Kljub takinim ukre-
pom pa v Skupnosti pri teh kategorijah poklicev ni bilo opaziti veljih mi-
gracy. Za mnoge druge poklicne skupine ti standardi e niso dosegeni niti
oblikovani, saj je to dolgotrajen proces. Za dogovor o skupnih izobrageval-
nih standardih so potrebna pogajanja in usklajevanja, in to primerjalno za
vsak 1zobragevalni profil posebej, saj mora biti poenotenje opredeljeno v
mnogih podrobnostih.

Komisija je ob podpori voditeljev drzav clanic uveljavila zamisel o
splosnem sistemu medsebojnega priznavanja diplom. Tak sistem ne bo te-
meljil na predhodnem usklajevanju izobrazevanja, temvec na medsebojnem
zaupanju driav Elanic, da bodo v svojem nacionalnem Solskem sistemu
zagotovile skupno dogovorjene standarde in obseg znanja. Za vzgojno-i1zo-
brazevalni sistem v nasi dréavi sta bila v povojnem obdobju znacilna tesna
navezanost na vladajoco ideologijo in neposredno vmeSavanje politike na
vsa podrodja Solskega sistema. To velja tako za opredeljevanje kljucnih sme-
ri razvoja in delovanja Solskega sistema kot tudi za neposredno organizaci-
7o vzgojno-izobragevalnega dela. Posledica takinega stanja in odnosov, pa
tudi materialne zapostavljenosti tega podrocja, je Solski sistem, ki je bil pre-
veé usmerjen v razgreSevanje dnevnih problemov, premalo pa je spodbujal k
sprejemanju sodobnih spoznanj in metod iz razvitega sveta. Tako imamo po
eni strani Solski sistem, ki je nedodelan, nekonsistenten, na drugi strani pa
imamo mnoZico strokovnih in znanstvenih spoznanj, ki nimajo dovoly
moznosti, da se operacionalizirajo in postanejo nova kakovost v razvoju
Solstva in njegove povezovalne in selektivne funkcije v nasem okolju.

Vzgojno-izobragevalni sistem v Sloveniji mora izraati pozitivne tegnje
razvitega dela sveta ob upostevanju vseh civilizacijskih pridobitev kulturne-
ga in nacionalnega razvoja. Preseli je treba negativne ideoloske okvire, ki
ovirajo ustvarjalen in human vzgojno-izobragevalni proces. Temelji naj na
ustvarjalnih, razvojnih in znanstveno utemeljenih strokovnih spoznanjih
tudi pri uresnicevanju konceptuainih resitev, ki naj omogocajo optimalen
razvoj posameznika in §irSe druzbene skupnosti ob upostevanju evropskih
kulturnih in civilizacijskih okvirov. Z najsirso druzbeno podporo pa se je
treba odlociti za tak§no materialno, kadrovsko, raziskovalno ter razvojno
infrastrukturo, ki bo zagotovila prilagajanje in vkljucevanje v Evropo de-
vetdesetih let.

Solski sistem, ki Zeli biti primerljiv in usklajen z 2druzeno Evropo in tu-
di s $irsim komunikacijskim prostorom, mora temeljiti na corstih primarnih
osebnostih in izkustvenih vrednotah. To nacelo zahteva ustrezno razvite pri-
marne psihofizicne sposobnosti populacije, ki jih moramo doseli z redefini-
cijo smotrov, oblik in nacel Zivljenja v najzgodnejsem otrostou. Toge orga-
nizacijske in vsebinske stereotipe moramo nadomestiti z raznolikostjo in
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fleksibilnostjo oblik in pristopov Ze v predSolskem obdobju, = vkljucevanjem
alternativnih pristopov ter z organsko in funkcionalno vraienostjo predsol-
ske vzgoje v Solski sistem.

Nacionalne standarde vzgoje in 1zobragevanja je treba prilagoditi evrop-
skim standardom znanja, kar pomeni, da jih moramo prenoviti in prilago-
diti naslednjim sodobnim izhodiscem:

— 1zoblikovati novo izobragevalno doktrino, ki bo vljucevala programe,
skladne s Casom, v katerem Zivimo, in s potrebami in interesi otrok, mladine
in Studentske populacije ob upostevanju dinamike sprememb v zdruzeni
Evropi;

— upostevati spoznanja sodobnih znanosti, ki se ukvarjajo z vprasanji
otroka in mladostnika, pa tudi zrele populacije: pospesiti njihove vkljucitev
v sodobne tegnje, ki nastajajo v Evropi in svetu, ter zagotoviti mehanizme
za pritok novih spoznanj v Solski sistem,

— wzpostaviti sistem nenehnega izobrazevanja celotne populacije na &im
§irsth podrocyih, Se zlasti pa pri seznanjanju z novimi tehnologyami ter uva-
janju novih znanj, pa tudi pri tistem delu populacije, ki poklicno deluje pri
prenosu novega znanja in izkusenj. Ob tem je treba posebej poudariti tudi
celoten sistem 1zobraZevanja odraslih, ki se v celotnem evropskem prostoru
nenehno razviya;

— pospesiti pretok Solajoce se populacije ter uliteljev na vseh stopnjah
Solskega sistema v mednarodni prostor ob upostevanju nasih prednostnih
nalog ter strategij.

T usmeritve naj bi zagotovile ustreznejse vrednotenje znanja in iz njega
izhajajoéih pravic in obveznosti, na drugi strani pa povecanje odgovornosti
vseh, ki jim je naloZena skrb za udinkovit in racionalen drugbeni razvoj.
Take usmeritve zahtevajo tudi spoznanja, da v sodobnih druzbah prihaja do
hitre intelektualizacije delovnih procesov, prezaposlovanja ljudi in njigove-
ga delovanja in povsem nasprotnih podrocij, hitrega povecevanja Stevila
»dislociranih« ljudi, ki zapuséajo svojo maticno domovino in se naseljujejo
drugje 1z gospodarskih in tudi politicnih razlogov, dolocene izgube pregleda
nad informacijami, hitrih nacionalnih, mednacionalnih in celo medcelin-
skih komunikacij, cedalje veljih socialnih razlik ter razlike med usposoblje-
nimi in neusposobljenimi, alternativnosti vsakega polozaja, potrebe po pra-
vilni izbiri, usposoblienosti za selekcijo, izredno povecane negotovosti med
Ludmi in naraséanja sploine anksioznosti ter hitrih in korenitih sprememb v
politicnih sistemih dréav, nepredvidljivosti politicnega poloZaja itd.

V odnosu do Skupnosti je nasa proa naloga, da se éim bolj vkljucimo v
evropske izobraZevalne programe oz. programe za izmenjavo Studentov in
uciteljev, Rot so: ERASMUS, COMETT, EAST, PHARE, YES in v
druge. VEljucevanje v te programe je vefinoma povezano s lanstvom v ES.
V odnosu do Sveta Evrope pa je nasa naloga, da se kot doslej vkljucujemo
v vse navedene projekte, zlasti pa v programe Sveta za univerzitetna vpra-
Sanja (CC/PU), katerega ¢lan smo postali s podpisom evropske kulturne
konwvencije, ki se v svojem programu priblizuje in prilagaja programu ES.



Pri tem pa se seveda moramo zavedati, da mora biti tudi predhodno izobra-
Zevanje primerljivo z znanji, ki so potrebna za takino internacionalizacijo.
Ob tem je nujno treba ugotoviti, kaj so ti evropski standardi in po kaksni po-
ti jih je, 0z. jih bo Evropa dosegla, kaj so evropske driave in drugi storili, da
bi se posamezni narodi med seboj bolje spoznali (spremembe pri ucenju zgo-
dovine, zemljepisa, maternega in tujega jezika, npr. tuji jezik kot uéni jezik
pri domacih predmetih, umetnosti in dréavljanski vzgoji itd.). Pri potrebnih
spremembah nasega izobraZevalnega sistema je treba upostevati tudi teznje
v evropskih driavah, da traja obvezno izobraZevanje devet let ali vec, izo-
bragevanje pred vstopom v visoko Solo pa trinajst let (pri nas dvanajst). Or-
ganizacijsko je e med obveznim Solanjem praviloma v vseh drzavah izve-
dena t. i. diferenciacija. Ze po Cetrtem ali petem letu obveznega Solanja se
Sole delijo na vsaj dve ali tudi ve¢ zahtevnostnih ravni, npr. gimnaziya in
mescanska Sola, lahko pa je tudi v okviru iste Sole vel zahtevnostnih ravni
pri posameznih predmetih.

Pripraviti bi torej morali osnutek prehoda z radikalnega razumevanja
Solske enakosti na Solo enakih mognosti, ki odkriva in spodbuja nadarjenosti
in interese. Potrebna bi bila tudi analiza organizacije in vsebin, $e zlasti
osnovnega in srednjega izobraZevanja ter stanja in moZnosti za uresnicitev
izobraZevalnih programov, predvsem pa druzbenega poloZaja uciteljev, nji-
hovega izobraZevanja, izpopolnjevanja in uposabljanja. Prav tako imajo
poseben pomen stopnja izobrazbe utiteljev, njihova ucna in delovna obves-
nost, moznosti in obveznosti strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja.
Nujno bo e v kratkem pripraviti program prehoda in operacionalizacijo iz-
vedenih ukrepov za naso prilagoditev razviti Evropi na tem podrocju.

Druga pomembna naloga pa je, da takoj zalnemo postopek za obliko-
vanje evropskih standardov znanja na posameznih ravneh Solskega sistema,
e zlasti v visokosolskem izobraZevanju, kjer sta primerljivost in potreba
najvelji. Pomemben del tega procesa je tudi postopek priznavanja visoko-
Solskih diplom in stopenj izobrazbe v drfavah clanicah Skupnosti in Sveta
Evrope, kar bo tudi zmanjsalo razlike na podrocju izobraZevalnih ekviva-
lenc. Predvsem pa mora zaZiveti spremenjen Solski sistem, eksperimentalno
preverjen v praksi, stabilen v svojem delovanju in avtonomen pri vkljuce-
vanju vsega dokazano koristnega in dobrega s strani znanosti ter stroke,
mednarodnih evalvacij, pa tudi uciteljev, starSev in otrok.

Za zakljuéek tega poglavja navajam tabelo, v kateri je prikazano mednarodno delo-

vanje Zavoda v letih 1990-1992. Za leto 1989 podatkov ne navajam, ker tovrstne-
ga sodelovanja prakti¢no ni bilo.
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Mednarodno sodelovanje Zavoda Republike Slovenije
za Solstvo in sport v letih 1990-1995

$t. Oblika sodelovanja Leto
1990 1991 1992

1. Stevilo Zavodovih strokovnjakov in

zunanjih sodelavcev, ki so bili v tujini 45 233 204
2 Ponudbe tujih strokovnih in znanstvenih

institucij za sodelovanje 5 35 120
3. Sodelovanje $ol s tujino 12 43 80

Tuja literatura

Knjige 85 100 150

Dokumentacijska gradiva in porocila 35 65 130

V letu 1992 je bilo v razli¢ne aktivnosti Zavoda na podro¢ju mednarodnega sode-
lovanja vkljucenih 204 zavodovih strokovnjakov in zunanjih sodelavceyv, in sicer
na naslednjih podro¢jih:

— sodelovanje v projektih, pedago$kih delavnicah, seminarjih,
sodelovanje na kongresih, konferencah in posvetih,
obiski sejmov in razstay, -
obiski strokovnjakov iz fujine in razgovori.

Glede na vsebino je mednarodno sodelovanje vkljucevalo naslednje dimenzije:

1. Uvajanje in uveljavljanje mednarodnih priporoéil in konvencij pomemb-
nej$ih multilateralnih organizacij s podrocja ¢lovekovih pravic, multikulturaliz-
ma, ustvarjalnih potencialov posameznika; cilj omenjenih dejavnosti in sodelova-
nja je uveljavljanje priporocil v kurikulum, extra kurikularne aktivnosti in izobra-
Zevanje uciteljev.

2. Zagotavljanje temeljne komunikacije izobraZevalnih programov — priznava-
nje spriceval, reciprociteta v priznavanju programov itd.

3. Vzpostavitev strokovne komunikacije na vseh ravneh izobraZevanja in
predmetnih podroéjih — mednarodne strokovne izmenjave.

4. Izmenjave uciteljev, ucencev, mednarodne Solske povezave in izmenjave.

5. Vzpostavitev sistema medsebojnega informiranja na osnovi bilateralnega,
regionalnega in multilateralnega sodelovanja.
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KONCEPCLJA IN STRATEGIJA -
IZOBRAZEVANJE ZA
21. STOLETJE

Ko sem se poleti 1989 pripravljal za delo na Zavodu in zbiral materiale in predlo-
ge za svoje delo, nisem mogel verjeti, da $olstvo nima nobene kompleksne analize
stanja, primerjav s svetom in vizije, kako naprej. O kak$nem nacrtovanem progra-
mu dela za naslednje leta ni bilo niti govora. Vsi dokumenti so temeljili na za-
kljuckih partijskih kongresov in smernicah SZDL (Socialistina zveza delovnega
ljudstva).147

Jasno mi je bilo, da se na ta nadin ne da resno delati, zato sem si kot prvo raz-
vojno nalogo zadal pripravo strokovnih gradiv, ki naj bi omogocila sprejem ustrez-
nih dokumentov. Pobuda sama in naéin, kako smo na Zavodu zaceli z delom, je
naletel na velik odpor in nezaupanje ljudi na RepubliS$kem komiteju za vzgojo,
izobrazevanje in $port (sedaj Ministrstvo za $olstvo in §port), saj so bili vseskozi
prepriéani, da je to delo partije, vlade, skupséine in v skrajnem primeru tudi nji-
hovo, da ima zadeva politi¢na izhodi$¢a in da je stroka zato, da zadeve primerno
in strokovno »pokrije«.

Kot prvo nalogo smo si zadali analizo stanja doma in primerjati resitve in
nadine sprememb v Solstvu v svetu, pri tem pa smo naleteli na vrsto teZav.

Primerjati sisteme med seboj je zelo zahtevno in nehvalezno delo, $e bolj pa
velja to za Solske sisteme, ki so po mnenju vsake vlade najboljsi v danih moZnos-
tih, s tem da prakti¢no nobena drZava ni zelo zadovoljna s svojim Solskim siste-
mom. Primerjamo lahko le primerljivo, to pa je v Solstvu zelo tezko, ker je raz-
meroma malo primerljivih kriterijev. Se najbolj enostavno je primerjati znanje oz.
usposobljenost diplomantov za resevanje doloenih problemov ali opravljanje do-
loc¢enih nalog po konéani doloéeni starostni dobi z eksternim preverjanjem. Pa Se
tu gre obi¢ajno za razlike v obsegu, stopnji vescin ipd. Zelo obicajne primerjave
med sistemi so v letih $olanja ljudi, vkljuéenosti populacije v $olanje, vlaganju
denarja v $olstvo — odstotku narodnega dohodka, predmetniku ipd., kar je obicaj-
no dovolj za drzavne uradnike, ki nostrificirajo diplomo.

147 Ta organizacija je e po imenu sode¢ izkljugevala vse, ki niso bili delovni in produk-
tivni, med njimi seveda vse otroke, uéence, dijake in §tudente, obenem pa se je najbolj
vtikala v njihovo delo.
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Rezultate primerjav med $olskimi sistemi resorni ministri ali vlade zelo rade
izkoristijo za manipulacijo in izberejo iz primerjav tisto, kar jim trenutno najbolj
ustreza. In ni nakljudje, da so imeli v drzavah vzhodne Evrope in v Aziji najboljse
tekmovalce v znanju na mednarodnih olimpiadah iz znanja, saj so jih posebej
pripravljali po vec let, Americ¢ani pa so ob priblizno 10-krat ve¢jem vlaganju v $ol-
stvo kot npr. v Sovjetski zvezi ugotavljali, da njihov $olski sistem, vsaj na srednji
stopnji, ni u¢inkovit.

Slovenci s(m)o (bili) prepri¢ani, da imamo zelo dober $olski sistem in da nasi
absolventi osnovnih in srednjih $ol zelo veliko znajo v primerjavi s tujci, da so na-
e Sole tezke in zato dobre ipd. In tak$no prepric¢anje velja danes in bo verjetno $e
Stiriletne srednje Sole, ki je danes civilizacijski standard izobrazbe. To samozado-
voljstvo, Cesto povzroceno od samega uciteljstva, je tudi pomemben vzrok, da no-
bena vlada do sedaj ni ¢utila vecje potrebe po vlaganju v $olstvo in izbolj$anju nje-
gove kvalitete. Razmeroma priviligiran polozaj Slovenije proti manj razvitemu
jugu Jugoslavije je obema stranema dajal celo prav. Slovenski delavci so imeli
vedno dovolj dela in tudi zasluZili so kar v redu.

Nekateri smo se zavedali, da bo brez ustreznih mednarodnih primerjav teZko
prepridati skup$éino, kaj je potrebno storiti v $olstvu, pa tudi Solnike, kaj v Solah,
in da bo treba za vstop v razvite sisteme in Evropo s prostim pretokom kadrov,
zagotoviti kompatibilnost nasega sistema s tujimi sistemi. Vedeli smo tudi, da bo
pot do objektivnih mednarodnih primerjav tezka, vendar edina mozna, ¢e Zelimo
zagotoviti perspektivno izobrazbo drZavljanom. Zelo jasno nam je tudi bilo, da
bomo do takrat, ko se bomo ob formalnem vstopu v Evropo zavedeli neznanja in
nekonkurencnosti vedine nasih ljudi in podjetij, izgubili veliko dragocenega c¢asa
in prednosti pred drugimi, sicer e malo bolj zaostalimi drZavami z vzhoda.

Veliko smo na tem podrod¢ju napredovali ob sodelovanju pri Ze omenjenem
projektu OECD in pripravah na kongresu Unesca za planiranje izobrazevanja v
Mehiki (april 1990).

Vendar je bila ve¢ina teh podatkov bolj deklarativnih, statisti¢nih in finan¢nih.

Bolj zanimivi podatki pa so tisti, ki pokazejo u¢inkovitost $olskega sistema po
merljivih kriterijih, med katere sodi znanje gotovo med najbolj pomembne. V
Sloveniji je Marjan Setinc s Pedago$kega instituta ve¢ let delal v mednarodnem
projektu, v katerem so poskus$ali ugotoviti, kaksno je znanje matematike dijakov
v srednjih Solah po svetu in ugotovil, da Slovenci ne smemo biti preve¢ zado-
voljni.

Na podro¢ju primerjav znanja v osnovni Soli sva se z J. Arhovo v Mehiki na
kongresu Unesca dogovorila z g. Lapointom o sodelovanju v mednarodni Studiji,
ki so jo pripravljali za 13 drzav. Glavni cilj te $tudije je bil, da bi Americ¢ani ugo-
tovili, zakaj je ucinek njihovega Solstva tako slab, kljub temu da vlagajo velike
denarje v to podrodje. Slovenci smo jih uspeli prepricati, da so nas vkljucili v to
$tudijo in to tudi brez kotizacije. Izkoristil sem namre¢ njihovo privrZenost k
primerjanju in stavam in z g. Lapointom stavil, da ima mala Slovenija (za katero
je takrat prvi¢ slifal) Solski sistem, ki daje ve¢ znanja kot ameriski. In to kljub
temu, da vlaga slovenska drzava v Solstvo na u¢enca okrog 600 $ (ameriska pa prek
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Mednarodne primerjave Solskih sistemov, ki smo jih pripravili v letu 1991
in so bile podlaga za nase predloge vladi in skupscini (1)

$t. Driava Bruto % BNP Trajonje  Obvezno Povpreije Visoko
nac. proiz. Ia $olanja $olanje ufencev solstvo
napreb.  Solstvo 0§, $§ na véiteljn (3. $tvd. no
100,000 preb)
1. ZDA 21.100 6,8 8+4 11 13 do 22 5.438
2. Nemdija 20.750 5,8 449 12 12 do 18 2.779
3. Kanada 19.020 7,1 6+6 10 16 do 18 5.025
4. Francija 17.830 5,4 5+7 10 13 do 21 2.655
5. Avstrija 17.360 5.7 4+8 9 8dol5 2.667
6. Belgija 16.390 4,9 6+6 12 6 do 18 2.566
7. Nizozemska 16.010 3 8+6 11 14 do 23 2.833
8. Italija 15.150 5,0 5+8 8 9do 16 2.263
9. Spanija 9.150 3,2 5+7 10 21 do 28 2.665
10. Irska 8.500 7,0 6+5 9 16 do 29 2.219
11. Malta 5.820 3,6 6+7 10 13 do 21 482
12. Slovenija 5.558 33 8+4 8 14do 16 1.711
13. Gréija 5.340 2,7 6+6 9 16 do 24 1.896
14. Portugalska 4.260 4,8 6+6 6 12 do 18 1.267
15. Madzarska 2.560 5,4 8+4 10 12 do 15 956
Bruto nacionalni proizvod na prebivalca
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2.000 $) in da je placa slovenskega uéitelja 4-krat manj$a kot ameriska.'*® Ob tem,
da ucitelji veljajo v Ameriki za zelo slabo placane. Rezultati $tudije, ki jo je pri nas
tudi vodil Marjan Setinc ob pomoéi sodelavcev Zavoda in Pedago$kega instituta,
so pokazali slabSe rezultate, kot smo jih pri¢akovali glede na preobremenjevanje
ucenceyv. .

Vse te primerjave in ocene, pa tudi bliZajoce se spremembe v druZbi, so bile
dovolj dober razlog za pripravo nove koncepcije in strategije, ki naj bi na neka-
terih mestih bolj pocasi in na drugih hitreje prenovila slovensko Solstvo.

Reforme so zelo znacilne za Solske sisteme in so obifajno znacilne ob spre-
membah politi¢nega sistema ter zelo grobe v ¢asu revolucij. Znano je, da reforme
lahko potekajo na ved nacinov. Globalne, celovite reforme zajemajo vse stopnje
izobraZevalnega sistema, parcialne ali delne pa le posamezne dele. Reforma je
lahko institucionalna, ¢e spreminja formalne oblike izobraZevanja, in neinstitu-
cionalna, ¢e gre za neformalne (obSolske in po3olske) oblike izobraZevanja. Refor-
ma je lahko zunanja, ¢e hoce doseci boljSo povezavo Solskega sistema z gospo-
darstvom in druZbenimi dejavnosti, ali pa notranja, ¢e Zeli spremeniti strukture in
funkcije vzgojno-izobraZevalnega procesa. Reforme so lahko tudi bolj ali manj hi-
tre, radikalne ipd.

Dosedanje izku3nje iz sveta $olske reformacije so kazale, da je reforma lahko
uspesna le, ¢e je celovita in dolgoroéno zasnovana in izvedena, Ce se uspe vpeti v
druZbeni gospodarski, kulturni in politi¢ni okvir in razvojne tokove, v katerih se
uresnicuje,'# ter predvsem, ¢e jo sprejemajo ravnatelji in uditelji.

148 Treba je upostevati tudi razlike v Zivljenjskih strodkih.
149 V zadnjem ¢asu ugotavljajo, da reforma $olstva lahko vzpodbudi druge dejavnosti.
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Tradicionalne predstave o $olstvu in uéenju so se tudi pri nas zacele obracati na
bolje in v devetdesetih letih je e veliko ljudi vedelo, da ni konec izobraZevanja,
ko kongéas $olo, in da osnovna $ola ne pomeni, da otroku vbije$ vse osnovno znan-
je pri 15 letih, ampak da gre za proces permanentnega izobrazevanja od rojstva do
smrti in da je formalni del $olskega sistema le segment (res zelo pomemben) v izo-
brazevanju ¢loveka. Na tem podroéju je pionirsko delo opravljala dr. Ana Kranj-
Ceva, ki je bila kasneje direktorica Centra za razvoj Univerze.

V Casu, ko sem prevzel vodstvo Zavoda R Slovenije za $olstvo, je bila situacija
v slovenskem Solskem sistemu pribliZno tak$na:

V predsolski vzgoji in varstvu je veljal zakon iz leta 1981 in predpisi ter pro-
grami za izvajanje predsolske vzgoje v dnevnem varstvu, pripravi na $olo in dru-
gih programih pred3olske vzgoje. V vzgojno-varstvene ustanove (kasneje smo jih
spet uradno preimenovali nazaj v vrice) je bilo vkljucenih okrog 51 % otrok, kar
je pribliZno ustrezalo stopnji zaposlenosti Zensk. Opazno je bilo veje vpisovanje
mlajsih otrok. Priprava na $olo je bila izvedena kot sestavni del dnevnega varstva
za otroke v vrtcih in kot poseben program v obsegu 120 ur za otroke, ki niso
obiskovali vrtcev. Drugi programi predsolske vzgoje pa so bili namenjeni pred-
vsem otrokom, ki niso hodili v vrtec in so dopolnili tretje leto starosti.

Sistem je imel tudi veliko problemov. Nekaj je bilo doktrinarnih — sistem je bil
predvsem naravnan na varstvo otrok in v nadomes¢anje zaposlenih starSev, za
otroke so imeli prakti¢no enak red, kar je povzroéalo veliko travm otrokom in tudi
starSemn. Med organizacijskimi in finanénimi problemi (Stevilni so pogojevali prve
probleme) pa so bili predvsem — prenizka izobrazba ravnateljic, vzgojiteljic in va-
ruhinj v vrtcih, slabo pla¢ilo njihovega dela, prevec otrok v skupini (normativi) in
Cesto slabe prostorske in praviloma zelo slabe materialne moZnosti vrtcev.

Osnovno $olo so morali obiskovati vsi uéenci, vendar jo je uspeSno koncalo
okrog 90 %, pa &eprav je bila obvezna in je pravico do osnovnega izobraZevanja
dolo¢ala tudi ustava. Evalvacija dela osnovne $ole je pokazala, da le-ta ne ustreza
sodobnim zahtevam in tudi izobrazbenim standardom. Ve¢ kot 90 % pouka je
temeljilo na ustni razlagi uciteljev, samostojnost ucencev je bila minimalna, moti-
vacija za delo pa je temeljila na zunanji prisili (ocenjevanje, kaznovanje) ali v naj-
bolj§em primeru na osebnostnih lastnostih u¢itelja, pa tudi sodelovanje s starsi je
bilo predvsem v funkciji zunanje prisile. Uenci pa so si Zeleli drugacnega dela in
bolj humanega pristopa.

Organizacija Zivljenja in dela osnovne $ole (2) ni bila optimalno prilagojena
razvojnim stopnjam otroka v tem obdobju, njegovim potrebam in znacilnostim.

Pojavljale so se pomembne razlike med uéinki $olanja v mestnih in kmeckih
predelih Slovenije in znano je bilo, da je nadaljnja $olska in poklicna usoda ucen-
cev najbolj odvisna od 3ole, ki jo otrok obiskuje.

Materialna opremljenost polovice $ol je bila neustrezna, u¢ni programi pa izde-
lani na podlagi snovi, brez ustreznih ciljev, taksonomije izobrazevalnih smotrov,
specialnih didaktik ipd. Ravnatelji $ol in $tevilni uditelji so bili zaposleni z razli¢-
nimi druzbenopoliti¢nimi nalogami in sindikalnimi seansami, medtem ko je bilo
izobraZevanje uciteljev vezano na redka predavanja ob novih ukrepih, u¢benikih
in podobnih priloZnostih.
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Nove oblike dela, projektno delo, inovacije in podobne »novotarije« so bile na
Solah zelo redke in stvar nekaterih zanesenjakov, saj so jih uspe$no »zatirali« manj
delovni uditeljski kolegi in konservativni ter oblasti boje¢i ravnatelji ob veliki
podpori birokracije vseh vrst in inSpekcij.

Sklepna ugotovitev evalvacije dela osnovne $ole je bila po Vladu Milek$ic¢u: Os-
novna Sola je premalo zahtevna in kot taka ucence prevec obremenjuje.

V sistemu, kjer so cilji in metode dela za vse enaki, pa¢ ne more biti drugace.

Osnovno $olstvo je bilo po strukturi in problemih precej podobno drugim
Solskim sistemom v Evropi (saj je temeljilo na avstro-ogrskem), medtem ko je bil
srednjeolski sistem unikaten.!>

Srednje $olstvo je bilo v zacetku devetdesetih let v veliki krizi, kar je bilo po-
sledica »slovite« reforme, s katero je v osemdesetih letih Jugoslavija uvedla usmer-
jeno izobraZevanje, s katerim je hotela prehiteti evropske in druge zahodne izobra-
Zevalne sisteme. Ker je imela »najbolj razvit in napreden politi¢en in druzben si-
stem na svetug, je to ocitno Zelela doseéi §e v $olstvu. Temeljne strokovne usmeri-
tve za delo v srednjem Solstvu so bili VIP (vzgojno-izobraZevalni programi), ki so
bili sprejeti leta 1980, dopolnila k njim pa dve leti kasneje. Tako smo imeli SKR
VIP (skrajSani), SR VIP (srednji) in NAD VIP (nadaljevalni), bili pa so tudi VIP
za usposabljanje, izpopolnjevanje in specializacijo ali v kraticah USO VIE, US VIE,
IZPVIP in IZSVIP

MreZa srednjih 3ol je bila sprejeta na skup$c¢ini IzobraZevalne skupnosti Slove-
nije leta 1981. Imena $ol so bila zelo pestra, kratice za lomljenje jezika.

Zavodovi inSpektorji pa so Se leta 1989 vestno nadzirali, da se je tak$en, na ne-
strokovnih podlagah razvit sistem, dosledno izvajal in si zato niso nabrali ravno
pozitivnih referenc v slovenskem prostoru.

Na teh spoznanjih je nastalo delo Vzgoja in zobraZevanje v Sloveniji za 21. stolet-
je (3), pomemben dokument, na podlagi katerega je nastala $e vrsta drugih doku-
mentov:

— za odrasle,

— $port,

— standardi in normativi.

To delo je bilo po moji oceni tudi Zivljenjsko delo mag. Ferda Reé¢nika, stro-
kovnjaka, ki so mu v prejsnjih letih izredno ubili samozavest in je pred zakljuc-
kom svoje poklicne kariere $e nasel samega sebe.

Mag. Ferda Recnika sem izbral za vodenje tega projekta, potem ko sem po lis-
tanju bibliografije delavcev Zavoda videl, da je eden redkih, ki pozna globalne
probleme in se s tem tudi §tudijsko ukvarja in ki je resnici na ljubo sploh imel
strokovno bibliografijo. Zaradi svojega na¢ina dela in morda malo slab$e komuni-
kativnosti je imel precejSnje probleme v prejdnji inspekcijsko in upravno narav-
nani sluzbi, medtem ko se je pri omenjenem projektu izjemno izkazal. Okoli njega
se je zbrala skupina sodelavcev, ki so kasneje sestavljali razvojni sektor Zavoda in
se usmerili v proucevanje globalnih problemov Solskega sistema. V zafetku sem

150 Mednarodna strokovna javnost ni mogla dojeti, da se ¢esa tak$nega sploh lahko kdo
spomni in je z zanimanjem opazovala, kako se bo zadeva koncala.

208



sam vodil skupino in skrbel, da se je delo zacelo odvijati, kasneje pa so se kolegi
0samosvojili.

V projektu smo temeljito in vsestransko predstavili metodologijo dela, ana-
lizirali obstojedi slovenski 3olski sistem v primerjavi s svetovnimi trendi in po-
stavili konkretne cilje za 21. stoletje. Posebno vrednost dela predstavlja tudi ter-
minski plan aktivnosti za posamezna obdobja, kar nam je omogocalo pripravo
konkretnih sprememb v slovenskem $olstvu.

Pri pripravi $tudije so bila upo§tevana vsa v razvitem svetu upostevana staliSca
in priporo¢ila, rezultati domaéih in tujih raziskav in podatki iz prek 130 litera-
turnih virov.

V uvodu je bila predstavljena splo§na strategija permanentnosti izobraZevanja
v celotnem sistemu vzgoje in izobraZevanja.

Vzgoja in izobraievanje

Splosno
izpopolnjevanje
in usposabljonje

Neformalno

Formalno

Strokovno
izpopolnjevanie
in usposabljanje

Inanje

Temeljna nacela, ki smo jih zapisali v knjigi, so bila: Internacionalizacija, inte-
grativnost, informatizacija, permanentnost, inovationost in kreativnost, demokratiinost,
mobilnost in fleksibilnost, racionalnost, individualizacija in diferenciacija.'!

Kot osnovne cilje vzgoje in izobraZevanja pa smo zapisali:
— vsakemu posamezniku je treba zagotoviti optimalni razvoj njegovih spo-
sobnosti, ustvarjalnosti in njegove specificne nadarjenosti,
— vsem nuditi mognost izobrazbe do stopnje, ki jo Zelijo in so jo sposobni
doseci,
— vzgoja in izobrafevanje za odgovorno osebno in drugbeno Zivljenje, za

151 Takrat so bile v pecago$ki praksi v modi tuje besede, danes bi verjetno marsikatero
zapisali drugace.
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skupinsko delo, za sodelovange, strpnost, za humanost, za Zivljenje v plura-
Ini in demokraticni drushi,

— vzgoja in izobragevanje (priprava ) za razvoj, prilagodljivost na spre-
membe, za iniciationost in vedoZeljnost,

— wzgoja in izobraZevanje za posameznika za vkljulitev v delo in nadalj-
nje stalno izobragevanje in izpopolnjevanje, za podjetnistvo, za prevze-
manje skupnih in posamiénih nalog in odgovornosti,

— razvoj ustvarjalnega misljenja.

Sistem vzgoje in izobraZevanja se tako v skladu z realnimi moZnostmi usmerja v
celovit in skladen razvoj osebnosti, pri ¢emer skrbi za ustrezno in kakovostno in-
telektualno, eti¢no, estetsko, fizi¢no, delovno in druzbeno vzgojo in izobraZzevanje
ter vzgojo za mir, razumevanje, sodelovanje, medsebojno spos$tovanje, za enakost
med spoloma ter za multikulturno in ve¢nacionalno skupnost.

Projekt prenove slovenskega $olstva smo zasnovali po naslednji metodologiji:

— analiza strukture in delovanja obstojecih in uspesnih sistemov v svetu,

analiza stanja pri nas,
projekcija oblikovanja novega oz. spremembe starega sistema,
realizacija in evalvacija,
strategija in taktika za optimalno, ucinkovito in racionalno uvajanje no-
VoSl 02. spreminjanje starega sistema.

!

Koncepcijo in strategijo ter normativne akte smo zastavili v treh inacicah. Po prvi
inaédici A, naj bi se ohranilo vsaj obstojece stanje, ki pa je realno pomenilo zaosta-
janje, glede na to, kako se se zadeve razvijale v svetu. Inacica B bi zagotovila
razvoj, inacica C pa je pomenila optimalni razvoj in doseganje visokih evropskih
standardov. V letu 1991 smo izdali tudi knjigo Strokovne podlage za program vzgoje
in izobraZevanja mladine v Republiki Sloveniji. V njej smo kot globalne cilje do leta
1995 postavili naslednje (4):
1. Do leta 1995 bomo dvignili povprecno stevilo let Solanja na prebi-
valca od sedanjih 9.3 na naymany 10.
2. Ob koncu obdobja 1991-1995 bomo od sedanjih povpreino 4 ur letno
dosegl v nadaljevalnem izobraZevanju povprecno 20 ur na prebivalca oz.
30 ur na zaposlenega letno.
3. Zagotovili bomo materialno-tehnicne, kadrovske in programske pogo-
je, ki bodo na dveh stopnjah zacetnega, pa tudi v nadaljevalnem 1zobrage-
vanju omogocali dosegati ustrezno kakovost relevantnega znanja in po-
samezni stopnji mednarodno primerljive (ekvivalentne) izobrazbene stan-
darde javno priznanih stopenj izobrazbe. j

Za doseganje teh ciljev bo treba postopno do leta 1995 uveljavljati naslednje
ukrepe in dosegati naslednje delne cilje:
1. Podaljati Solsko obveznost s sedanjih 8 na 9 ali 10 let.
2. Veéani delez vpisa mladine na popolne 4-letne srednje Sole s sedanjih
61 % na 70 % vsake generacije.
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3. Rassirjati mosnosti za visji in visokoSolski Studij, tako da bi ob koncu
tega obdobja zajeli v ta Studij 40 % vseh generacij med 20. in 24. letom sta-
rosti, ter velati uinkovitost visje in visokoSolskega Studija, tako da bi do
konca 1995. leta poveiali dele? prebivalcev z visjo in visoko Solo s sedanjih
6 na 8 %, do konca stoletja pa na najmany 10 %.

4. Siriti zmogljivosti za specialisticni, magistrski in doktorski Studij uci-
teljev, da bi ob koncu tega obdobja zajeli v podiplomske oblike Studija okrog
30 % vsakokratnih diplomantov visokoSolskega uciteljskega studija.

Zagotavljati mosnosti za nadaljevalno in dopolnilno izobraZevanje uli-
teljev na poprecno 30 ur letno.

5. Siriti mognosti za formalno in neformalno Solanje odraslih.

Nekatere sestavine nasih materialov so se z druzbenimi spremembami in novimi
znanji tudi glede tega projekta spreminjale, vendar se je pokazalo, da so osnovna
izhodi$¢a v redu, le da bi bilo nekatere zadeve opraviti prej, kot smo nacrtovali.
Pri §tevilnih re§itvah nam je to tudi uspelo in v teh primerih sem kot direktor Za-
voda priel tudi v doloene konflikte s sodelavci pri projektu (npr. hitrej$a preno-
va srednjih $ol, uvajanje eksternega preverjanja v osnovno Solo). V vecini resitev
pa smo krepko zaostali, saj drzava ni pokazala niti najmanjsega interesa, da bi Sol-
stvu dala ustrezno mesto in denar.

S pripravo dokumentov smo na Zavodu zelo hiteli, ker smo Zeleli biti priprav-
lieni za trenutek, ko bosta Ministrstvo in Skups§¢ina pokazala interes za Solstvo,
obenem pa smo si hoteli zagotoviti strokovno avtonomnost in argumente ter pred-
nost pri pogovorih s politiko.

S tem dokumentom, prevedenim v angle3ki in francoski jezik, smo se enako-
vredno predstavili svetu in si odprli §tevilne moZnosti za mednarodno sodelovan-
je. Dokument je bil $e leta 1994 prakti¢no edini dodelan material, ki so ga lahko
na Ministrstvu pokazali tujcem.

O dokumentu in moZnih variantah ter aplikaciji reSitev v prakso je pisal
Bostjan Zgonc v Delu, 8.9.1990 (5), v &lanku z naslovom Kako do nacionalnega pro-
grama?.

V prvem delu ¢lanka je avtor razlozil, da je v novih razmerah, ko v druZzbi ni
ve¢ samoupravnega dogovarjanja, treba pred parlament postaviti programe vseh
podrodij, ki se financirajo iz proracuna, in da je verjeti, da se bo demokrati¢ni par-
lament v paleti izbire med vojsko, policijo, zunanjimi zadevami, zdravstvom,
socialo itd. odlo¢il najbolj podpreti prav Solstvo. Zato naj bi vsaka panoga priprav-
ila nacionalni program, v katerem bi opredelili pravice drZavljanov na vsakem po-
dro&ju, dolotili prioritete in seznam projektov, ki jih je treba izpeljati in financi-
rati. Nacionalni programi naj bi bili torej sredstvo za za§Cito nacionalnih interesov
na vitalnih podrogjih Zivljenja, obenem pa tudi sredstvo za racionalizacijo porabe
iz proraduna in odpiranje moZnosti za nove vire — v olstvu npr. Solnine, skladi,
sponzorstvo itd.

Avtor je takoj ugotovil, da je »drzavotvornim resorjem« vlada dala ve¢ denarja
brez kakrinihkoli programov, medtem ko potrebuje nacionalne programe za Sol-
stvo in podobne resorje le zaradi restrikcij.

211



Predlagal je, naj drZava zagotovi, da se sprejme najprej strategija razvoja $ol-
stva.l32 O tej naj bi se §iroko strokovno in politi¢no razpravljalo in sprejelo doku-
ment — nacionalni program za razpravo v parlamentu. Nacionalni program bi v
globalu dolocal nacionalni standard izobraZevanja, ki se financira iz javnih financ.

Nacionalni program bi obvezoval vse udeleZence, Ministrstvo pa bi moralo
sprejeti potrebne pravne podlage, refitve in vzvode za uresnicitev programa.

Bostjan Zgonc je ob koncu ¢lanka ugotovil, da kljub $tevilnim pobudam v dveh
letih nihée ni pripravil strategije, niti je ni zacel pripravljati, zato je Zavod za
Solstvo v sodelovanju z velikim $tevilom domacih in tujih strokovnjakov pripra-
vil gradivo Koncepcyja in strategija razvoja vzgoje in 1zobraZevanja ter na njegovi pod-
lagi (ker je bila koncepcija v strokovni javnosti ugodno sprejeta) tudi strokovne
podlage za nacionalni program.

Ker Ministrstvo za $Solstvo in Sport v letu 1994 ni pripravilo strategije in jo
potrdilo v javnosti in parlamentu, ampak je §lo v javnost kar z zakonodajo, navle-
¢eno z vseh vetrov, je imelo velike probleme in doZivelo kup pripomb na predloge.
Zadevo je malo popravila Bela knjiga, ki pa je na Zalost (ali tudi namenoma?) izsla
po zakljudeni javni razpravi v januarju 1995 in imela ve¢ pomanjkljivosti. Pred-
vsem so jo pripravljali v preozkih, enako misle¢ih krogih, preveé pa je tudi upo-
$tevala obstojede stanje v svetu na racun vizije. Po mojem mnenju je $olstvo s to
knjigo razobesilo v Sloveniji belo zastavo.

Jesen 1991 in slovenski nacionalni Solski program

V zacetku septembra 1991 smo se sestali na SirSem kolegiju na ASkercevi v Plec-
nikovi stari tehniki, kjer je v podstre$nih prostorih vladal finan¢ni trust Ministr-
stva za $olstvo in 3port, zaradi priprav na jesenske naloge in posebej na slovenski
nacionalni $olski program. Kot ponavadi, ko je §lo za novosti, je zacel razpredati
Ivan Bitenc, zvesti ¢uvar drzavnega zaklada, kako da ni denarja in da bo treba
zagotoviti najbolj pomembno, drugo pa naj pocaka ipd. Skratka, v stilu drzavnega
birokrata, ki §tedi proradun, kot da je eksekutor finan¢nega ministrstva. Zgodba
se je razvijala ob stokanju in prepri¢evanju, kako in kaj bo treba, zato sem po eni
uri neplodnega pregovarjanja silovito napadel Ivana Bitenca, ¢e§ da so vse
strokovne podlage narejene in naj on le izracuna variante, da se bosta Ministrstvo
in Skups¢ina lahko odlocila. Zahteval sem, da na sejo prinesejo publikacije
Zavoda in naj si jih prisotni ogledajo. Dr. Venclju so ocitno skrivali materiale,
kajti ko jih je videl, prakti¢no ni mogel verjeti, da je toliko Ze narejenega in da je
gradivo treba le spraviti v obliko, ki je primerna za vlado.

152 Takrat smo se ogrevali za to, da bi morala strategijo pripraviti elitna institucija kot
npr. Slovenska akademija znanosti in umetnosti ali skrivnostni Svet sedmih modrih,
ki ga je veckrat omenjal prof. dr. Franc Lazarini, ali pa morda svet, ki bi ga imenovali
univerzi in vlada.
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Prepri¢an pa sem bil, da je Ivan Bitenc temeljito prestudiral gradivo in je videl,
da bi moralo $olstvo krepko v akcijo, da bi zagotovilo tako velik delez denarja, kot
smo ga mi predvidevali. Vedel sem, da bi bilo moZno v ¢asu, ko so bile zadeve zelo
neurejene, doseci v proradunu z ustrezno bitko, podprto z javnostjo, bistveno vedji
deleZ denarja za $olstvo kot kasneje, ko se bodo stvari uredile. Drugi pa o¢itno tega
niso razumeli, 0z. so bili morda prepricani, da ubogi domovini pomagajo, ce ji
pustijo denar za bolj pomembne stvari. O tem, kako so ga po drugih resorjih poza-
pravili, sprivatizirali, pa tudi pokradli, je bilo v zadnjih letih veliko zapisanega,
proracun pa je tako trdno razdeljen, da bo imel vsak minister ob manjSem Stevilu
Solajocih otrok problem, kako ga obdrZati, kaj Sele zvi$ati. Na proracun npr. vedno
bolj pritiskajo tudi upokojenci, ki pa jih je v primerjavi z otroki vedno ve¢ ipd.

Pogovor se je takoj zasukal v drugo smer in minister je podprl mojo zahtevo,
da morajo pri pripravi nacionalnega programa tesno sodelovati ljudje z Zavoda,
financ in pravnega sektorja, nakar smo pripravili predlog za uradno imenovanje
delovne skupine. Dogovorili smo se tudi, da se vse dileme reSujejo na kolegiju in
naj se ¢lani skupin med seboj ne preglasujejo pri doloCeni varianti. S strani
Zavoda je koordinacijo vodil Bo§tjan Zgonc, ki me je redno obvescal o teZavah. In
te s0 se pojavile Ze kmalu po zacetku dela. Zgonc me je obvestil, da se je minister
odlo¢il za osnovno varianto brez vizije in da je ponovno omenil, da naSa koncep-
cija ni dobra. Zato je Bostjan Zgonc predvsem na pobudo ¢lanov delovne skupine
tudi objavil prej omenjeni ¢lanek (5). Glede na poznavanje situacije sem se odlocil,
da bom ubral drugo pot. V tem ¢asu je bilo namre¢ zelo tezko verjetno, da bi prek
ministra dr. Venclja dosegli v drzavi za $olstvo bolj$o pozicijo, ker je vlado izsilje-
valo veé podroéij, ki so imela bolj$e sindikate kot $olniki.

g
30LSTVO

Zdravstvo je stavkalo in odstopila sta dr. Kosir in dr. Bohova, gospodarstvo se
je razsulo, kmetje so preganjali dr. Osterca, skupscina se je prepirala o lastninjen-
ju, SDZ (Slovenska demokratska zveza) je razpadla, iz Slovenije je odhajala
jugoslovanska vojska. Slovenija je bila brez propulzivne vizije. Odlocil sem se
torej, da grem mimo ministra v akcijo, ki naj Slovenijo preprica, da so njene
moznosti v vlaganju sredstev v mlade in v znanje. Mladi so hoteli imeti in ures-
niciti svoje vizije in videti realne moznosti.
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Sredi oktobra 1991 sem prosil za sprejem pri predsedniku Milanu Kuéanu in
mu predlagal, da poskusa v svojih nastopih, delovanju in tudi v predsedstvu
omenjati izobraZzevanje, predlagati prioriteto na$ih programov in naj pocasi
postane vodja dolgoro¢nega in kvalitetnega projekta Slovensko Solstvo za 21. stolet-
je. Razlozil sem mu, da gre za projekt, ki je pomemben in zdruZitveni za vse
Slovence in da so tako postorili $tevilni predsedniki resnih drzav. Zanala$¢ nisem
Zelel omenjati takrat opevane Evrope, ki je imela take in drugaéne teZave in se npr.
ni prevec¢ zanimala za Hrvasko, po kateri so v tem ¢asu padale bombe, pa tudi ne
za nas, ki smo uvedli tolarje, pripravili meje in druge znake suverenosti in bi nas
morali Ze priznati. Predsednik je bil naceloma pripravljen in dogovorila sva se za
sestanek v zacetku novembra in pripravo konkretnih akcij. Konec oktobra sem
vzel nekaj dni dopusta in se intenzivno pripravljal na akcijo. Pisanje ¢lankov,
organiziranje intervjujev ipd.

Iz kabineta predsednika ni bilo kak$nih navdus$enih odzivov na mojo pobudo.
Verjetno so v $tabu analizirali situacijo in ugotovili, da utegnejo $olski projekti
razdeliti Slovence na tiste za in proti verouku, predsednik Kudan pa se je vsaj v
tistem ¢asu strogo izogibal vsemu, kar bi delalo razprtije med ljudmi.

NE, RAJE SE BOM DRZAL
STRAN 0D $0LSTVA | KONENO
PA UCENCI IN DIJAKI NIMAJO
NITI VOLILNE PRAVICE...

Sredi dela pa so me poklicali z japonske ambasade na Dunaju, da grem Ze kma-
lu na Japonsko, saj sem dobil Stipendijo japonske vlade za $tudij japonskega izo-
braZevalnega sistema.

Preostanek dela sem prepustil sodelavcem in odpotoval v drZavo, za katero
velja, da ima najbolj izobraZen narod na svetu. Na $tudijsko potovanje sem se pri-
pravljal kar precej ¢asa, saj sem moral pregledati veliko literature, pa tudi po pri-
hodu z Japonske sem nadaljeval s §tudijem gradiva in napisal o Japonski in nje-
nem izobraZevalnem sistemu tudi dve knjigi (6, 7).153

153 Zaradi mojega ukvarjanja z Japonsko so me mnogi obsojali (nekateri pa me $e sedaj),
da Zelim uvajati japonske resitve v naso $olo, Ceprav sem stalno opozarjal, da je to, kar
so nacrtovalci po letu 1993 namenili slovenskemu Solstvu, natan¢no tisto, kar Japonci
sedaj odstranjujejo iz $ol. Imamo pa¢ to smolo, da smo vedno 20 let za svetom. Pri
nekaterih zadevah pa je to celo prednost, ker bi se lahko izognili slabostim.
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Ko sem prisel domov, v kruto slovensko $olsko realnost, sem padel ravno v zad-
nji trenutek zbiranja pripomb in zaklju¢ne razprave in priprave na standarde in
normative. O kruti realnosti govorim zato, ker na Japonskem vlada sili Solnike,
naj razvijejo optimalni Solski sistem, ucitelji pa so med najbolje pla¢animi drzav-
nimi usluzbenci, pri nas pa je bilo ravno narobe. DrZava je silila svoje Solske urad-
nike, naj naredijo ¢im cenejsi Solski sistem, ker za vizije tedaj ni bilo Casa.

Na Zavodu smo poskusali resiti e nekatere dileme, tako da so §la gradiva na
strokovni svet, ki je bil 28.11.1991, zelo pozno, nekatera celo na mizo. Predsednik
strokovnega sveta prof. dr. Franc Lazarini je vse to blagohotno sprejel, je pa imel
on in tudi celoten strokovni svet, ki se je poslavljal, Ze vsega dovolj. Po drugi strani
pa so se vsi zavedali, da v slovenskem vrhu ni pripravljenosti za spremembe in da
bo to spet en formalizem ve¢. Kasneje se je pokazalo, da ni bilo &isto tako, saj so
bila gradiva zelo dober pripomoéek pri izvajanju sistematizacije v $olstvu in upam,
da jih tudi od novih oblastnikov kdo kdaj pa kdaj uporabi.

Prvi stik s problemi, ki so izbruhnili v $olstvu v Sloveniji med mojo odsotnos-
tjo, sem dozivel Ze na letali§¢u v Frankfurtu po prihodu iz Tokia, kjer sem srecal
ministra za Slovence v tujini dr. Dularja. Dr. Janez Dular, slavist in do imenovan-
ja za ministra tudi moj svetovalec na Zavodu, mi je omenil, da bo treba reiti prob-
lem diferenciacije dela uéiteljev, ker sicer grozijo s $trajki. Slavisti in matematiki
s0 bili najbolj vztrajni, kasneje pa so zacele vse vrste uciteljev razlagati, kako je nji-
hovo delo najbolj pomembno in tezko.

Imel sem Ze nekaj izkusenj s tem. Kadar se je pojavila pri Solskih oblasteh volja
ali kak denar, da se kaj spremeni ali uredi, so se pojavili ljudje, ki so zaceli loviti
veter v svoja jadra. Problemi okrog u¢ne obveznosti so bili veliko bolj kompli-
cirani, kot si je marsikdo zamisljal, saj bi ob nadaljnjem potenciranju lahko pov-
zrodili prepire v zbornicah in zmotili tako potrebno ustvarjalno vzdusje.

Na kolegiju Zavoda in Ministrstva, kjer so bila mnenja zelo razli¢na (dr. Ven-
celj in Bitenc sta bila matematika, Cehovin slavist — skratka polarizirani), sem se
zadolzil, da napiSem dopis za strokovni svet o tej problematiki. V njem sem ugo-
tovil, da je glede na mednarodne primerjave zelo tezko predlagati konkretne ukre-
pe, da pa predlagamo, da se k zadevi pristopi strokovno in pripravi izhodisca do
Casa, ko se bo zakljucevala sistematizacija. Obljubili smo, da bomo vkljucili tuja
spoznanja in pozitivne izku$nje slovenske prakse.

Obenem sem obiskal tudi strokovna sre¢anja matematikov in slavistov in tam
poskusal pojasniti dolocena stalii¢a. Spominjam se, da je od vsega zaleglo e naj-
bolj prepri¢evanje, da imata slavist in matematik izjemno pomembno vlogo, da
udita manj udencev in to tiri leta ipd. Ce je bila potreba, smo posebno zagnanim
sindikalisti¢nim predstavnikom pokazali tudi u¢no obveznost uciteljev v nekate-
rih drzavah, ki jim ni §la ravno v raéun. V veliko drZavah so imeli ucitelji visjo
u¢no obveznost kot pri nas, predvsem pa so vec ¢asa prebili z uéenci v Soli. Res pa
je bilo, da tako slabo, kot je bilo za ucitelja poskrbljeno pri nas (pomanjkanje gra-
div, izobraZevanja, denarja ipd.), v ve¢ini drugih drzav ni bilo.

Pri vseh vkljucevanjih v finanéne $olske zadeve pa sem ugotovil, da je treba ob-
stojedi sistem financiranja bistveno spremeniti, dobiti ve¢ denarja iz proratuna ali
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drugih virov, predvsem pa ucitelje bolje placati in jih ne spravljati v poniZujo¢ po-
loZaj drzavnih prosjakov.

Kljuéno pa je bilo dosedi transparentni sistem, saj je vse skupaj preved delova-
lo po sistemu Dedka Mraza. Napisal si pismo in telefoniral pravemu stricu in &e
si bil priden, je »Dedek Mraz« poslal peto kopijo virmana.
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PREHOD OD PROGRAMSKEGA
K CILJNO PROGRAMSKEMU
DELU

Osnovna izhodiséa

Ko sem priSel na Zavod, »obremenjen« z beZigrajsko $olo, konceptom mednaro-
dne mature, dobrim poznavanjem anglosaksonskega in avstroogrskega Solskega
sistema in kar obseZnim poznavanjem problematike nacrtovanja in vodenja pro-
cesov, sem pricel analizirati tegobe nasega Solskega sistema. Ugotovil sem, da so
poteze, ki so jih vlekli v smeri ¢im bolj$ega $olstva, v glavnem zelo napacne, saj je
bila slovenska $ola popolnoma programsko naértovana in kontrolirana od ozke
skupine ideologov in politikov. Izhodi$¢a je sprejemala koordinacija pri SZDL
(Socialisti¢na zveza delovnega ljudstva) v skladu s trenutnimi blodnjami strategov
v Beogradu in $e bolj v Zagrebu in v Ljubljani, in sicer tako, da so bili zadovoljeni
politi¢ni cilji sistema. Npr.: Vsi otroci naj hodijo v osnovno $olo, $ola mora pri-
praviti ¢loveka za Zivljenje ali za delo ali za postenega ¢loveka, ki bo gradil social-
isti¢ni sistem, $ola mora zalagati z delavci industrijo ipd.

Kaksen pa je bil rezultat (output) delovanja Solskega sistema, pa ni nihce
spremljal niti meril. Celo spremembe, ki so jih uvedli v srednjo $olo in so vsebo-
vale tudi zakljuéni izpit, so nadaljevale staro prakso — interno ocenjevanje in ne-
smiselno potrjevanje ob koncu leta tistega, kar je normalni ucitelj Ze itak lahko
ocenil med letom. Pozitivna posebnost so bile poklicne in delno tehnicne 3ole,
kjer so imeli za zakljuéni izpit tudi izdelek ali projektno nalogo, ponekod pa semi-
narsko ali raziskovalno nalogo — izdelki, ki so bili izdelani vsaj po cehovskih kri-
terijih in so se morali potrditi v praksi.

Ob vsem trudu so bili vsi — udenci, dijaki, star$i, univerzitetni profesorji in de-
lodajalci vedno bolj nezadovoljni s $olskim sistemom, postavljenim v ¢asu usmer-
jenega izobraZevanja.

Naslednji velik problem je (bila) enotna osnovna $ola, kjer kriterijev za znanje
sploh ni bilo, éeprav so vsi trdili, da so neprimerni. Vsi u¢enci so imeli enak pro-
gram, ki je bil za ve¢ino kar primeren, za bolj zmogljive intelektualno prelahak,
vendar vsebinsko preobseZen in izvedbeno utrujajo¢, medtem ko je bil za manj
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zmogljive uéence pravo muéenje. Se leta 1989 je odpadlo iz osnovne 3ole kar 15 %
ucencev in se izgubilo v mnoZici najniZjega druZbenega sloja.

V letih 1985 do 1988 so dali ucitelji v osnovni $oli ob koncu leta skupno kar
70.115 negativnih ocen, od teh v prvih razredih osnovne $ole po Sloveniji skupno
4.668. Ceprav so po prvem letu najbolj teZko ucece se ucence poslali v posebne
programe, pa so jim ob prehodu v peti razred (predmetni pouk) dali skoraj trikrat
ve¢ nezadostnih ocen kot v prvem razredu (1). In tako se je dogajalo ob prehodu v
srednjo $olo in nato na univerzo. Skratka, §lo je za dodelan sistem selekcioniran-
ja otrok, ki pa pri tem ne nosijo prav nobene krivde, razen da so otroci, ki morajo
in si tudi Zelijo hoditi v $olo.13*

Srednje Solstvo je bilo po ukrepih konec sedemdesetih let prakti¢no v vse-
binskem in motivacijskem razsulu. Koncept SVIO je padel, saj je pomenil
podaljSevanje problemati¢ne enotne osnovne Sole $e za eno leto, formalno pa so se
ga Se vsi drzali in si izmiSljevali, kako bi ga ob3li. Tako nih¢e ve¢ v slovenskem
Solstvu ni vedel, kaj se dela po $olah, kaj se kdo udi in po ¢em, in $e najmanj, kaj
ucenci znajo. In to kljub temu, da so delavci Zavoda stalno hodili po $olah in kon-
trolirali, ali je vse pravilno in v redu opravljeno — kar je pomenilo kontrolo, ¢e se
res vsi drZijo zastavljenega programa.

Vse skupaj je podpiralo znano anarhi¢no financiranje, kjer je dobil boljse nor-
mative tisti, ki je bil v PIS (posebna izobraZevalna skupnost) bolj nasilen. Ko sem
pregledoval programe in financiranje, sem v letu 1990 ugotovil, da stane uéenec
na poklicni Soli drZzavo do 3-krat vec kot intelektualno najbolj sposoben ucenec na
naravoslovni $oli. To je bilo seveda nevzdrzno. In uéitelji na poklicnih $olah so za-
sluzili po enkrat vec kot na sploSnih. Ogromne razlike v placah so bile tudi med
osnovnimi $olami po Sloveniji in v isti regiji med uditelji v osnovnih in srednjih
Solah. Vsi pa so izpolnjevali programe, kot so vedeli in znali in predvsem kolikor
se jim je ljubilo, oz. jih je k temu gnala pedagos$ka vestnost in odgovornost.

Celotna kontrola drZave in ob¢in je temeljila na oceni, kako $ole formalno
izpolnjujejo programe. Zalostno vlogo kontrolorja in pisatelja porocil je imel Za-
vod za $olstvo oz. njegovi poobla$ceni in$pektorji. In§pektorji so hodili po $olah
in pregledovali po dnevnikih, Ce je vrstni red uéne snovi v skladu s programom,
¢e so vsa okenca izpolnjena in listi podpisani in ¢e so zagotovljeni formalni pogo-
ji za delo. Npr. ¢e ima uéitelj priprave, CRUS (¢asovna razporeditev uéne snovi)
imenovane, ipd. »L.ogi¢no« je bilo vse, kar ni bilo v skladu s programom prepove-
dano. Tako so npr. po celi Sloveniji po planu peli pesem: Zima je prisla, sneg leti
z neba in risali snezake. V Kopru pa je ta ¢as sijalo krasno sonce in o snegu ni bilo
ne duha ne sluha. Ne vem, kako je uiteljica pred inSpektorji opravicila, da ni §la
na sneg in z ucenci naredila snezaka.

Dr. Anica Kosova, izjemna poznavalka problemov slovenskega $olstva in hu-
manistka, je zapisala (2): Po danasnjem mnenju je Solski uspeh odvisen predvsem od us-
klajenosti otrokovih zmoznosti, sposobnosti in potreb s pricakovanji in zahtevami Sole gle-

154 Sistem, ki so ga hoteli uzakoniti v letu 1995, pa je te norosti $e potenciral, ¢eprav smo
uspeli v zacetku devetdesetih let precej spremeniti razmisljanje in odnos uditeljev do
upostevanja razlicnosti otrok in do opisnega ocenjevanja. Na sreco pa s(m)o nekateri
posamezniki le uspeli prepreciti vsaj najvecje skodljivosti.

218



de vedenja in ucenja. Sola je socialni sistem, ki zajema vse otroke v dravi. Ta ogromni
sistem je v osnovi enovit, pred vse otroke, katerih inteligenini kolicnik je v okviru tako
imenovane normalne inteligentnosti, pa postavlja enake zahteve, tako glede koliéine znan-
Ja, nacina dela, éasa, v katerem morajo znanje tudi osvojiti. Med otroci pa so iz razliénih
razlogov velike razlike in zato je ob enakih cilfih toliko otrok neuspesnih.

Se dodaten problem se je pojavil. In§pektorji so zahtevali dosledno izvajanje
programa, ki je bil praviloma zelo slab. To lahko zagotovim, ker sem se dobro sez-
nanil s tem, kako so programi do leta 1990 nastajali. Brez osnovnega vedenja, kaj
in kako otrok sploh dojema v razli¢nih starostnih obdobjih in kako dojemajo raz-
li¢ni otroci iz razli¢nih okolij. V programih in uénih naértih je bilo natlaceno vse,
kar so tisti, ki so pri§li v delovno skupino, ki je program delala, zahtevali. In vsak-
do se je Zelel videti z urami in vsebinami v slovenski $oli, po moZnosti v vsakem
razredu posebej. Panoge in podrodja so prek predmetov v $olah uveljavljale svoj
prestiz. Obenem pa je ve¢ ur pomenilo tudi zaposlitev za ljudi iz stroke.

Dr. Franc Lazarini, predsednik strokovnega sveta, je veckrat rekel, da se pocuti
kot urar. Vsi so od njega zahtevali le ure.

Poleg tega so imeli naértovalci $olstva stalno na jeziku hiter razvoj znanosti in
tehnologije in so pod to krinko hoteli natladiti vse novosti v $olo, nicesar prejs-
njega pa izpustiti. Tu so prednjaéili biologi, ki so si prisvojili celo Zivljenje z eko-
logijo in zdravstvom vred in u¢ili otroke Ze od malega veéino stvari razen biologi-
je. Da bi naudili otroke vsaj osnovnih Zivali in rastlin, se jim je zdelo za malo. Zelo
podobno je veljalo tudi za matematike in delno fizike.!>

Koncept predlagane »sodobne« $ole s strani stroke je bil enostaven: Vsa pred-
metna podrodja, teorija na teorijo, saj so mladi, naj se u¢ijo. Na sreco je bilo pred-
videnih tudi nekaj prakti¢nih vaj, ki so vsaj malo razbremenile ucence. Predmet,
ki se tega ne bi drzali, bi postali neresni, zato so takoj prevzeli omenjeno filozofi-
jo. Vse je bilo osnovno in potrebno in po najboljsih Zeljah starejsih spravljeno v
Solske programe, potem pa s stali$¢a starSev enako intenzivno Kritizirano.

S podobnimi norostmi sem se sreteval kot mlad ucitelj v zacetku uvajanja
usmerjenega izobraZevanja, ko smo postali naravoslovno usmerjena 3ola tudi na
beZigrajski Soli, kjer smo imeli zares izjemno dobro selekcijo uéencev in smo jim
v najboljsi veri hoteli nuditi vse in na najviijem moZnem nivoju. Pa smo nekateri
prej, drugi kasneje spoznali, da to ni prava pot — hvaliti se, da srednjeSolca naucis
toliko, da na fakulteti ne zve ni¢ novega. Zato pa se jih je veliko Ze v srednji Soli
nasitilo ucenja in niso bili uspe$ni pri $tudiju.

1z 36 dijakov (odli¢njakov iz osnovne $ole), kot jih je bilo povpre¢no v razredu,
smo naredili povsem povpreéne uéence, nekaj je bilo odli¢nih, nekaj pa jih je tudi
padlo. In ob tem so prestevilni hvalili kvaliteto srednjih naravoslovnih progra-
mov. Hvalnica norosti. Ob ustreznem $olanju in eksternem ocenjevanju pa bi bili
lahko vsi odli¢ni in uspe$ni v Zivljenju. In tudi obratnih primerov je bilo veliko.

Spominjam se, da sem zelo velik u¢inek dosegel med ugitelji, ko sem kot po-

155 Za $olo so najbolj »nevarne« stroke, ki jim je $olstvo skoraj edini poligon, ker potem
hodejo vsa znanja spraviti med edine uporabnike — uéence, dijake in Studente. Druga,
bolj aplikativno usmerjena podroéja jih pa¢ spravijo v tehnologijo in izdelke.
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mocnik ravnatelja na beZigrajski Soli prinesel v zbornico kup knjig in delovnih
zvezkov in specialistom — predmetnim uéiteljem nazorno pokazal, kaj vse se zah-
teva od otrok. Podobno metodo sem uporabil tudi na Zavodu ob prepri¢evanju ne-
katerih svetovalcev in predmetnih skupin. Zelo dobro je uéinkovala tudi groZnja,
da bo moral vsak ucitelj in Zavodov svetovalec znati vse, kar uciteljski zbor zahte-
va kot osnovo za u¢ence. Ob uvajanju nove slovenske mature pa sem predlagal, da
bi vsake $tiri leta delali maturo tudi ucitelji — za osvezitev snovi, bolj$ega razume-
vanja problemov ucencev, pa tudi zaradi $irjenja znanja in posebej znanja slo-
venskega in tujega jezika. Vsi ti predlogi seveda niso naleteli na preveliko odobra-
vanje prizadetih. Vsaj tako, kot so znali razloziti, zakaj morajo vse te podrobnosti
znati dijaki, so znali razloZiti, zakaj njim in njihovim uditeljem to ni potrebno.

Mednarodna matura, ki smo jo zaceli pripravljati v letu 1988, je pricela te
spone popuscati. Vsaj v glavah normalnih uéiteljev, ki so zaleli mnoZi¢no odhajati
na $olsko boZjo pot v Devin, kjer je bil United World College s prijaznim in Slo-
vencem zelo naklonjenim ravnateljem, Anglezem Davidom Suttclifom na ¢elu.

Po obisku na tem koledzu je vedno ve¢ uditeljev in ravnateljev, pa tudi Za-
vodovih svetovalcev pricenjalo verjeti, da je tolikSno $tevilo predmetov, kot jih
imamo pri nas, neumnost, da delajo tam uditelji z ucenci veliko bolj prijateljsko
in da vsi skupaj delajo veliko veé in bolj resno kot pri nas. Ugotovili so tudi, da
knjiZnica postaja srediS¢e dela na Soli, da so ucitelji in laboratoriji na razpolago
ucencem tudi popoldne in da traja ucenje toliko ¢asa, da uéenci znajo dovolj, da
opravijo zunanje preverjano mednarodno maturo. Dojeli so, da eksterno preverja-
nje pomeni skupno delo ucenca in profesorja in ne neprestano medsebojno borbo,
ki je v navadi v marijaterezijanskih $olah, ki so znacilne za germansko usmerjeno
Solstvo. Premalo pa so spoznali pasti eksternega preverjanja in nacine, kako se jim
je mogode izogniti.

Padla je tudi iluzija, da so nase Sole zelo dobre, ker so itak na$i predstavniki v
Devinu (po dva na leto) med najbolj$imi ucenci. Slo je namre¢ za to, da smo mi
izbrali najboljsa dva iz Slovenije, v Devinu pa je bila zbrana popolnoma normal-
na populacija. In tudi uspeh v Devinu zato pri maturi nikoli ni bil 100 %.

Se posebej smo bili postavljeni na realna tla, ko smo izvedeli za rezultate med-
narodne primerjave znanja uéencev za srednje in osnovne Sole, v katere so bili
vkljuéeni tudi nasi ucenci. Ti rezultati so pokazali, da smo v izobraZevanju nekje
na repu lestvice.

Vedno sem nosil v torbi teste za mednarodno maturo in ucitelji so to vedeli. Na
zacetku sem vsakega, ki je razglasal, kako je mednarodna matura lazja, povabil, naj
poskusi resiti test. Pa se nikoli nih¢e ni prijavil. Na skrivaj pa so jih reSevali, saj
smo jih posiljali aktivom uciteljem. Tudi tako se je zacel prodor eksternega pre-
verjanja znanja v Sloveniji.

Stiske slovenske miselnosti o preverjanju znanja in vplivu tega preverjanja na
prehode z ene stopnje $olanja na drugo je v ¢lanku Izpiri ali ¢igavo je gospostvo (3)
lepo in od srcal®® opisal Bostjan Zgonc, e od nekdaj med najbolj odgovornimi v

156 B. Zgonc je bil namre¢ zraven v koordinaciji SZDL, ko so sprejemali vse zakone, ki so jih
v devetdesetih letih ukinjali, in uvajali razne oblike preverjanja, ocenjevanja in izpitov.
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Solstvu. V ¢lanku je pojasnil, zakaj so ukinili izpite v $olah kot enega od prehod-
nih pogojev (o tem, da ima lahko ustrezen izpit ob koncu dolo¢enega $olanja tudi
druge funkcije, takrat $e niso preve¢ razmisljali).
Taka usmeritev progresivne pedagogike v nasem Solskem sistemu 1zhaja v
glavnem iz dveh stalisc:

1. Izpit kot naéin ugotavljanja primernosti kandidata za nadaljnje 1z0-

braZevanje je zelo nezanesljiv. Veliko veljo napovedno vrednost imajo re-
zultati v predhodnem izobraZevanju. Izpit sam po sebi predstavlja mocno
travmaticno situacijo, ki jo posamezniki razlicno dobro prenasajo, zato so
12piti mnogokrat povsem izkrivljena podoba dejanskega 2nanja kandidatov.
Izpit je kot enkratno dejanje nezanesljiv nacin ugotavljanja znanja. Ce gre
2a ustno preverjanje, je mocno podvrsen subjektioni zmoti, Ce pa gre za teste
objektivnega tipa, se zastavlja vrsta strokovnih vprasanj, ki jih je zlasti
obdeloval dr. Tolici¢. Steinar Kvale je opozarjal, da predstavljajo izpiti v
prot vrsti naéin gospostva nad kandidati.

Fotoarhiv Dela

Ocena je pa le najpomembnejsa.

2. Naloga Solskega sistema je, da omogoci vsem ucencem, da v cim veji
meri razvijejo svoje sposobnosti in nagnenja. Pri tem pa naj v ¢im vecji meri
nadomesti primangkljaje, ki ne izvirajo iz uenceve nadarjenosti, ampak 1z
njegovega socialnega okolja, socialnega porekla in iz premajhne motivacije
za izobragevanje, ki prav tako praviloma izvira iz pripadnosti doloeni so-
cialni skupini.
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B. Zgonc se je v clanku (3) e veckrat vprasal, ali je zunanje ocenjevanje res pra-
vi¢no do vseh socialnih slojev, namesto da bi se vprasal, ali ni bolj krivi¢no to, da
imajo zaradi razli¢nih vzrokov (med drugimi je tudi ta, da znanja nih&e ni meril)
otroci v razli¢nih krajih tako razliéno znanje in izobrazbo. Ob koncu ¢lanka pa se
je avtor nekako sprijaznil z eksternim ocenjevanjem in predlagal, da naj ne bo v
funkciji selekcije, ampak:
1. Utencu bi moral dati kvalificiran feedback o tem, kako je obvladal
ucno snov glede na postavljene standarde.
2. Ucitelju eksterno preverjanje pomaga, da oceni lastne uspehe pouka
in da kontrolira, koliko in Ce se njegovi ucenci priblizujejo kriterijem dolo-
Cenega izobragevanja.
3. Solskim oblastem bi eksterno ocenjevanje omogocilo vpogled v dose-
ganje znanj, in to za posameznega ucitelja, za posamezno Solo in vrsto Sol.
Glede na rezultate bi lahko:'57
— nacrtovali potrebno izpopolnjevanje uciteljev,
dopolnjevali uéne nacrte,
opremljali sole,
diferencirano financirali Sole (glede na kvaliteto),
vodili kadrovsko politiko pri zasedbi in vodstvu Sol,
dajali pobude fakultetam glede 1zobraZevanja uciteljev.

I

Eksterno preverjanje se vedno predstavlja v lu¢i nezaupanja oz. mo¢i vi§je institu-
cije po rangu.

Pri nas ima na primer vsak mozZnost, da se vpiSe na univerzo, zato univerza
vpiSe dvakrat ali trikrat vec $tudentov, kot jih nato spusti v drugi letnik. Japonski
$tudent, ki ga je univerza vpisala, pa ima tudi zelo veliko moZnost, da bo $tudij
kon¢al. Zato pa maksimalno vpliva na kriterije za vpis oz. na dokonéanje srednje
Sole, Ce je matura kriterij za vpis. Te zadeve je treba razumeti, ko na$a univerza po-
stavlja prek mature pogoje, ki naj zado$¢ajo za vpis (japonski koncept), nato pa
bodo 70 % vpisanih Studentov zavrnili v prvem letniku (npr. jugoslovanski,
avstrijski ipd. sistem).

Poseben problem pa je, ¢e ni bogate dodatne ponudbe za posrednjesolsko izo-
braZevanje, kot je stanje pri nas.

Bil sem med prista$i eksternega preverjanja Ze od samega zacetka, ko smo bili
po Sloveniji le redki, ki smo poznali ta sistem, predvsem pa njegove posledice.
Vedel sem, da bo slovenska matura po mednarodnih kriterijih znanja prava katas-
trofa, ¢e ne bomo bistveno spremenili nadina dela in Ze prek sistema katalogov
znanja in testiranja na zakljucnih izpitih dodelali slovenskih kriterijev znanja.
Realnost pa je bila 2- do 3-krat manj denarja na uéenca kot v konkurenénih deZe-
lah in posebej v srednjih $olah zelo slaba kadrovska sestava uditeljev.

157 Sistem je izjemno nezanesljiv, ¢e pa ima taksne nezanesljive rezultate v rokah drZava,
lahko na njihovi podlagi postavlja vodstva $ol, vrednostni nivo znanja in celo finan-
cira Sole. Verjetno slabe $e slabse, da bodo $e slabse.
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Uvajanje eksternega preverjanja ali bolje reeno elementov zunanjega ocenje-
vanja pomeni temeljit poseg v Solski sistem (4), ponuja velike moZznosti, vendar
vsebuje tudi $tevilne pasti. In $e to deluje v ciklih. UspeSen je nekaj let, nato ga je
treba za dolocen ¢as opustiti in ga spet uvesti v drugaéni obliki.

Kljucno za uspe$no uvajanje eksternega preverjanja je, da je dosezen konsenz
v drzavi, da pripravljalci in izvajalci ocenjevanja, ucitelji in uéenci poznajo sistem
in so nanj navajeni, zelo pomembno pa je, da naértovalci preverjanja in imetniki
podatkov le-teh ne izkori¥¢ajo za posebne namene. Gre za etiko in moralo, za ko-
deks sodelujocih, ki pa na Zalost in zaenkrat zavezuje le redke skupine med sode-
lujogimi — zdravniki, psihologi...? Najbolj pomembno pa je, da ne pri¢akujemo ali
celo zahtevamo od celotne populacije enakih rezultatov.

Na Slovenskem smo eksterno preverjanje (zunanje vrednotenje) znanja ze poz-
nali po »pomladi narodov« leta 1848. Uvedeno je bilo z enakim namenom kot naj-
novej$a matura, da bi se izognili sprejemnim izpitom na univerzi. Ponovni posku-
si uvajanja zunanjega preverjanja so bili po letu 1929, ko je bilo zaslediti mocnejsi
vpliv francoskega $olstva, medtem ko so bila petdeseta leta tega stoletja znameni-
ta po mnoZiénem uvajanju testov, ki so jih ve¢inoma uporabljali in ocenjevali sami
ucitelji.

V zacdetku $estdesetih let so bili nekaj ¢asa na maturi prisotni zunanji predsed-
nik in nekateri ¢lani komisij, zato $tevilni drzavljani, ki so danes pri Sestdesetih,
$e mislijo, da so delali drzavno — eksterno maturo. Ta seveda s pravo eksterno ma-
turo nima pomembne primerjave.

Ocenjevanije skozi zgodovino ;. ¢

Zgodovina je na$a uciteljica, pravijo modri moZje, zato vas tudi jaz na kratko po-
peljem na pot v preteklost, da spoznamo, kako so se v&asih ocenjevali in si izrocali,
podarjali in tudi prodajali spri¢evala. Takoj ko so zaceli poucevati, so zaceli tudi
ocenjevati in dajati neke vrste spricevala. Najvecja motivacija pa je bila za uCence
uporaba znanja.

Anti¢na $ola je poznala pohvalo, grajo in tekmovanje, najboljsim pa so ucitelji
podarili lovorov venec ali vejico, slab§im pa so posvetili z mo¢nejso vejo iz lesko-
vega lesa. V srednjem veku dobrih uéencev niso posebej omenjali, slabe pa so kaz-
novali. Predvsem so jih oznatili z oslovskimi znamenji (oslovska kapa, jahanje na
lesenem oslu, sedenje v oslovski klopi ipd.) in s palico. Uéenci so bili razvriCeni
po oteviléenih klopeh po kvaliteti (kot jih danes sodobni pedagogi razvricajo po
vejah dreves ali po raketah). Univerza pa je Ze v tem obdobju podeljevala naslove
in doktorandom znacilne insignije — doktorski klobuk, plas¢, prstan in knjigo.

Prva spricevala so se pojavila v 16. stoletju. Potrebovali so jih predvsem reveZi,
ki so prosili §tipendijo za $tudij. Bogati so §tudij placali, zato spri¢eval niso potre-
bovali (kmalu bo morda spet tako, mar ne?). V spri¢evalu so ocenjevali predvsem
marljivost, poboZnost, poniZnost in vse vedenje, to je nravstvene lastnosti. V&asih

223



so podali $e poroéilo o nadarjenosti in uéni storilnosti.

Bolj ko je drZava posegala na podrogje solstva, vecjo vlogo je dobilo ocenjevan-
je in spricevala.

V Solskem redu protestantske ljubljanske stanovske 3ole iz leta 1584 je za-
pisano, da so izpiti dvakrat na leto in naj jim poleg udencev prisostvujejo e rek-
tor, Solski nadzornik in in§pektorji. Le-ti so med seboj izvolili ve¢ eksaminatorjev,
ki so po kon¢anem izpitu razvrstili uéence v ve¢ skupin, izklju¢no glede na rezul-
tate izpitov. Pridnim uéencem so dali za nagrado kolajne, lenim pa so jih naloZili
s palico.

V jezuitskih Solah so imeli Ze zelo dodelan karton za ocenjevanje vsakega
ucenca. Poleg ocen od 1 do 6 so imeli tudi ocenjevanje s érkami, ocenami dober,
med najboljsimi idr. ter opisno oceno o uéencevi nadarjenosti, marljivosti, u¢nem
napredku in vedenju. Enkrat letno so imeli pisne in ustne izpite, ki so potekali
pred prefektom in dvema ¢lanoma, ki nista uéila kandidata, upo$tevali pa so tudi
ocene, ki jih je vpisal ucitelj (zelo sodobno se slisi!). Ugenci so stalno tekmovali,
najboljsi so bili deleZni posebnih &asti, slabsi posmehovanja, sme$nih vzdevkov,
sedenja v sramotilni klopi ipd.

V 17. in 18. stoletju so bili na Slovenskem v jezuitskih $olah Ze letni zaklju¢ni
izpiti, rezultati pa so bili objavljeni v posebnih tabelah. Z izpiti so jezuiti uvedli v
Solstvo dolocen sistem in red.

S¢asoma je bilo kandidatov za univerzo preve¢, zato samo potrdilo ni veé¢ zado-
stovalo, ampak so uvedli zrelostno spricevalo, ki naj bi potrjevalo kandidatovo
sposobnost in resnost za $tudij. Pri zrelostnem izpitu so prednjacili Prusi, ki so ga
uvedli konec 18. stoletja, vendar spricevalo e dolgo ni bilo obvezno za vse, ki so
Zeleli $tudirati. Bolj imoviti so zrelost svojih otrok $e vedno lahko dokazali s ceki-
ni. Mnogi menijo, da je bil to tudi vzrok, da se je veliko bistrih otrok iz revnega
stanu uspelo prebiti zelo visoko v strokovnih sluzbah, ker so bili bogati preleni in
nemotivirani za $tudij in delo.

V Auvstriji in naSih krajih je bila matura vpeljana na gimnazijah $ele leta 1849,
narealkah paleta 1869. Ker so za vse diplomante zahtevali izpit in znanje, so s tem
odpravili stanovske privilegije in zgodovinska ocena je, da je ta ukrep pomenil
bistven korak na poti uveljavitve socialne pravi¢nosti.!8

Dolgo ¢asa je bilo zrelostno spri¢evalo kvalifikacijski pogoj za vstop na univer-
z0, kasneje pa so zaceli dajati zrelostna spricevala vsem, ki so opravili dolocen pro-
gram v srednji Soli. S tem je zacela padati vrednost mature in zrelostnega sprice-
vala, zmanj$ali so potreben obseg snovi in kmalu je veljalo (1849), da namen ma-
ture nikakor ni obvladovanje celotne gimnazijske snovi, marve¢ dokaz duhovne
zrelosti dijaka za akademski §tudij. Tak$no staliSée je z resno maturo praktiéno
opravilo v zaCetku tega stoletja.

Novonastala jugoslovanska drzava je leta 1930 uvedla niZji in vi$ji tecajni izpit,
ki je potekal pred Solsko komisijo ob prisotnosti predstavnika ministrstva. Oblast
v novi Jugoslaviji pa je leta 1955 sprejela zacasni pravilnik o maturi za vi$je razre-
de gimnazij in klasi¢nih gimnazij, jo zatem raz$irila na vse srednje $ole in kmalu

158 Novodobni socialisti niso podobnega mnenja.
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nato ukinila. Nekaj zato, ker matura za vso populacijo ni imela smisla, nekaj pa
zato, ker je bilo ob maturi po mnenju avtorjev preveé nesmiselnega obremenjeva-
nja moZganov in Zivcev. To so bila leta, ko so bili na oblasti tudi polpismeni revo-
lucionarji, ki pa so bili vsaj borbeni. Uvedli so zaklju¢ni izpit po meri vsake Sole,
z uvedbo usmerjenega izobraZevanija pa je tudi ta o¢itno postal odvec. Kako se je
$olstvo, posebno v zadnjih razredih srednjih $ol, razsulo zaradi teh posegov, pa ve-
do 3tevilne mlaj$e generacije, ki so se vpisale na srednjo $olo po letu 1980.

Ponovno bo propadla najnovej$a slovenska matura, ker je postavljena na celo
generacijo, namesto da bi lo¢ili akademsko maturo od mature (zrelostnega izpita)
za srednjesolsko izobrazenega drzavljana, in ker ne upogteva kriterijev internost,
e pa bo sluéajno ostala, bo uni¢ila gimnazije. Matura bi bila lahko pri splo$nih
predmetih eksterna, vendar prilagojena vsej srednjeSolski populaciji, pri strokov-
nih vsebinah pa bi kriterije postavili cehi in sodelovali tudi pri preverjanju znan-
ja in usposobljenosti.

Zametki slovenske »male mature«?”

17.9.1991 je strokovni svet podprl predlog Zavoda, naj se izvede ob zakljucku 3.1.
1991/92 konec maja 1992 enoten preizkus znanja iz matematike, tujega jezika in
izbirnega predmeta po %elji uéenca za u¢ence 8. razredov osnovne Sole, obenem pa
zahteval, da se temeljito pripravi projekt in ga obves¢a kako in kaj. To je pomeni:
lo po vet kot stoletju zacetek slovenskega eksternega preverjanja znanja in to tri
leta prej, kot smo predvideli v nasi koncepciji (Modra knjiga). In ravno to hitro
uvajanje, ki mu je sledil poskusni test ze v decembru 1991, je povzrotilo v sloven-
skem Zivljenju veliko dilem, prepirov, napadov ipd. Do doloene mere je ohladilo
tudi veselje starega strokovnega sveta do dela in tudi predsedr}ik dr. Franc Laza-
rini mi je (tudi v osebnem pismu) oéital, da zadeve uvajamo prehitro in prepovrs-
no ter da se je takrat tudi dokonéno odlo¢il, da odide iz strokovnega sveta.

Celotna zgodba o teh izpitih je zelo zanimiva in znacilna in ker gre za tako
pomemben poseg v nas Solski sistem, jo velja obnoviti irSemu bralstvu.

Do eksternega preverjanja je prislo tako hitro predvsem zaradi sprejemnih iz-
pitov, ki smo jih vsako leto opravljali za uéence, ki so se vpisovali v srednje §0}e.
Z ukrepi, s katerimi smo dosegli, da so se u¢enci vpisovali v programe in opravlja-
li ne le izpit, se je $tevilo ucencev na izpitih povecalo in tako je Ze leta 1991 oprav-
ljalo enoten izpit iz matematike in slovenscine prek 80 % ucencev. Enoten %zp{t
smo odli¢no opravili in to je bil vsaj zame dober znak za uvedbo eksternega 1zpi-
ta. S pomocnikom Stanetom Jerajem sva v asu deZurstva med vojno poleti 1991

159 Pojem mala matura so zaleli pogosteje uporabljati v slovenskem prostoru v zacetku
devetdesetih let, eprav gre za lapsus in ponesrecene primerjave s polstoletno pretek-
lostjo, ko so v nasih krajih $e menili, da si zrel in da ima$ osnovno izobrazbo, ko kon-

¢a$ osnovno $olo.
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temeljito pripravila predlog in prepric¢ala ministra dr. Venclja o pomembnosti tega
projekta. Precej je bilo dilem o tem, kako s tretjim predmetom. Moj predlog je bil,
da naj bo izbiren, vendar ga naj izbere minister v aprilu leta, ko je izpit. Na ta
nacin bi drzali tonus sistema — t.j. zagotoviti resno delo pri vseh predmetih. V smi-
slu spoznanja, da zadev, ki jih nihce ne preverja, narod izpelje zelo po svoje. Dr.
Vencelj pa je bil bolj popustljiv in je predlagal izbiro uc¢encu. Predlog smo poslali
strokovnemu svetu in v njem zadevo zastavili SirSe, pri Cemer je postalo pre-
verjanje za izpit le eden od namenov tega projekta. Bistveno je bilo realno prever-
jati znanje nasih ucencev in jim zagotoviti enak standard prek analiz in izboljse-
vanja pouka. Obenem smo imeli v oktobru 1991 Ze primerjalne $tudije znanja s 13
drZzavami in smo lahko uvajali mednarodne standarde znanja. Vedel sem, da to
pomeni ogromno in tezasko delo za na§ Zavod, vendar sem se odlo¢il, da zadevo
pospesim.

Zelo pomemben razlog za uvajanje eksternega preverjanja je bil tudi ta, da smo
v Solah uvajali diferenciacijo pouka, sprostili metode dela, pojavili so se razli¢ni
ucbeniki idr., zato je bilo treba postaviti dolo¢ena merila, kaj in v kak$ni meri naj
ucenci znajo. S preizkusi znanja na sprejemnih izpitih smo namre¢ ugotavljali, da
je razlika v znanju in ocenah na razli¢nih Solah zelo velika in da je tudi na ta naéin
treba uéencem zagotoviti priblizno enake pogoje $olanja.

Zavedal sem se tudi teZav in predvsem tega, da je bilo financiranje $olstva v
tem ¢asu nezadostno, obenem pa sem tudi vedel, da se bodo ucitelji kmalu zave-
deli, da je to preverjanje njihovega dela, in ravnatelji, da se preverja delo njihovih
$ol. Ocenil pa sem, da bo to vzpodbuda in da bomo zmogli vsaj nastaviti medna-
rodne kriterije znanja in se jim v nekaj letih priblizati. Casa ni bilo veliko. Bilo je
nekaj mesecev pred vstopom v zdruzeno Evropo.

Okrog 20. novembra 1991 je dr. Vencelj podpisal dopis, s katerim je $ole obves-
til, da eksterni izpit za osnovne Sole bo, nato pa je od3el v Nem¢ijo na neki med-
narodni kongres o $olstvu. Jaz sem bil v tem ¢asu na Japonskem. Ko sva se vrnila
domov vsak s svojega konca, sva z grozo in ogoréenjem ugotovila, da dopis $e ni
Sel na Sole, ker ga je zavirala pravna sluzba Ministrstva, oz. ga je samoiniciativno
poslala na Ministrstvo za zakonodajo. Le-to pa je po starem zakonu o usmerjenem
izobraZevanju ugotovilo, da ni zakonskih podlag za na$ predlog. Po dolgem prepi-
ranju na kolegiju je dr. Vencelj ukazal, da dopis mora na $ole in da on odgovarja
za vse, kar se bo zgodilo, ob tem pa je imel tudi v meni velikega zagovornika. Na
Zavodu smo priloZili svoj dopis s terminskim planom in zadeva je $la iz hiSe.

Precej ljudi na Zavodu je bilo proti temu preverjanju Ze v letu 1992, ampak so
me prepricevali, da ga bi izvedli Sele leta 1993, ¢e§ da vse skupaj ni doreceno in ni
dovolj ¢asa. Pritegnili so tudi nekateri iz predmetnih skupin na Parmovi in tako
je nastal zapisnik, v katerem je bilo tudi zapisano, da je treba ministra in mene
opozoriti na vse'posledice tega politiénega dejanja. Ker pa je bil pedagoski lobi
tesno povezan, mi je minister v sredo 27.11. zvecer na okrogli mizi o vrtcih na Ble-
du povedal, da bodo tezave in da se pripravlja napad liberalcev v (ZSMS), ki so
imeli trdne pozicije na Pedago$kem inStitutu. Tam pa so bili v vsaki stvari proti
drZzavnemu $olstvu in njegovim institucijam, za zavlaCevanje in proucevanje za-
dev, ker jim je to omogocalo raziskovanje in lagodno Zivljenje brez odgovornosti.
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Obetal se je silovit napad in prvi neposreden napad je bil na seji strokovnega
sveta 28.11.1991, ko me je dr. Slavko Gaber (kasneje minister za Solstvo in $port)
najprej zasebno, nato pa tudi uradno na seji sveta obdolzil, da smo zlorabili mnen-
je strokovnega sveta in da prehitro uvajamo nekatere reitve. Povedal mi je tudi,
da so pri njih na fakulteti in na Pedago$kem institutu zaposleni strokovnjaki za to
podroéje in da brez njih ne bo §lo. To je bil pa¢ institut, ki je stalno solil pamet,
kaj da je narobe, konkretnih resitev pa ni bilo od njih. Niso pa mogli verjeti, da
lahko na Zavodu speljemo tako zahtevne zadeve, kot so nacionalni standardi
znanj, eksterno preverjanje ipd. Odpor doloéenega kroga na Zavodu mi ni obetal
ni¢ dobrega, zato sem moral takoj resiti situacijo v hisi. Po seji strokovnega sveta
sem poklical Staneta Jeraja in mu naro¢il, naj pelje zadevo tehni¢no naprej, in
Nado Pavser, vodjo predmetnih skupin, od katere sem zahteval pisno zagotovilo
vseh vodij predmetnih skupin, da bodo zadane naloge opravili v rokih in stro-
kovno korektno. Poklical sem tudi Vlada Milek$i¢a in mu povedal, naj se on in
razvojni sektor odlocijo, ali bodo podprli ta projekt ali ne, ker bom sicer moral
ukrepati. No¢ na biv$i drzavni praznik, dan rojstva Jugoslavije, 29.11., sem prebil
v razmisljanju, kako bom resil situacijo, ¢e ne dobim podpore v hisi, z zunanjimi
Clani. Pogovarjal sem se tudi s centrom v Cambridgeu, Nizozemci in nekaterimi
drugimi, vendar se je njihov prihod v Slovenijo zavlekel zaradi vojne. Odlocil sem
se, da v skrajnem primeru iz projekta izlo¢im sodelavce z Zavoda, ki se z njim ne
strinjajo, in se dogovorim z ekipo svojih kolegov na srednjih $olah in somisljeni-
ki na osnovnih $olah. Prepri¢an sem bil, da bo projekt uspesen, ¢e bodo sodelova-
li ljudje, ki so vanj prepricani.

S pomocnico Nado Pavser, ki je vodila predmetne skupine, sem se posteno do-
govoril, ji razlozil situacijo in predmetne skupine so se spravile k delu. Imeli smo
veliko tezav, ker so bile naloge pripravljene razli¢no vsebinsko in tehnicno, ven-
dar so se ljudje zavedali odgovornosti, posebej ko sem jim nekaj dni pred pricet-
kom preverjanja izrocil odlocbe, s katerimi so bili kazensko in materialno odgov-
orni za svoje delo. Preve¢ smo imeli $e v spominu afero z ukradenimi izpiti.

Svetovalci so se skupaj z ucitelji s $ol na koncu zelo potrudili, naloge so bile
pripravljene v redu, kar so pokazali tudi rezultati testiranja v Solah.

V dneh pred preizkusi so se vrstili stalni napadi na Ministrstvo in Zavod ter na
naju z dr. Vencljem osebno. Delo je 11.12.1990 celo objavilo ¢lanek, ki ga je napisal
izmisljen ravnatelj pod naslovom Misi in zajci, katerega poanta je bila, da dva dok-
torja naravoslovja delata z ucitelji in uéenci kot s poskusnimi mi$mi, oni pa so tiho
in se obnasajo kot strahopetni zajci.!®

160 Pismo objavljam, ker je izraZalo mnenje veliko ljudi po Sloveniji in ker sem podob-
nih anonimnih pisem in klicev prejel $e precej. Strokovnih utemeljitev, razen da je
prekmalu, pa ni bilo. Ko sem v odgovoru vsem nejevernezem zapisal, da preverjanje
ni prekmalu, ampak 30 let prepozno in ko so se uspesno zakljucili poskusni testi, s0
se duhovi pocasi pomirili.
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Vsi smo misi, vsi smo zajci

Dwa dokorja znanosti sta poslala pismi v svoj ogromni vivarij. Pismi— vsem
misim v osnovnih Solah. Enega doktor minister za Solstvo in enega doktor di-
rektor Zavoda za Solstvo.

Pa zopet bo rajanje in zopet bo veselo. Kakor je bilo ob maturi lani. Ce
je mladinski pisately Josip Ribicic misyi svet poclovecil, bosta ta dva doktor-
ja cloveski svet pomisila.

Osmosolci bodo delali izpite na svoji Soli, silno tajne in do sedaj Se tajin-
stvene, ki se jih je v celi misyi srenji zacelo kar mala matura imenovati, in
nythovi uéitelji bodo njihovi pazniki in potem bodo misi v drugih prekatih
po posebnih postopkih (bog se usmili testiranih Zivali, saj bodo uporabljent
posebni postopki) prepoznavale, kdo in kako lahko pride k njim, v njihov
prekat.

Metoda woajanja novosti za celo generacijo, za vse naenkrat: pismo vam
posliemo, vi pa izvajajte — je znana drugbena metoda iz znanih asov in ne
stroka in ne javnost — bosta ali ne bosta protestirali — sta omalovagevanja
vredni. Tako bo, kakor smo napisali, tako biti mora!

In doktorja kriita zakone lastnih znanosti in zakone drusbenth ved o
eksperimentu, o veljavnosti eksperimentov, o utemeljenosti postopka. Kaj ji-
ma mar naravoslovna znanost in druzbene vede in kaj jima mar demokra-
ticna nacela! Za namecek bosta spremenila Pravilnik o vpisu v srednjo Solo,
dobesedno pa povozila lasten Pravilnik o ocenjevanju in preverjanju znan-
ja v osnovni Soli — saj veste: dve nalogi na teden in najve¢ ena naloga na
dan. :

Kaj pa Pedagoski institut in morda Se kaksna manj vladna ustanova —
kaksno Drustvo za prijazno Solo, kaksno Drustvo za zasito otrok, kakino
gibanje starsev, kaj strokovna srenja psihologov (pa morda niso postali zo-
ologi), kaj morda cela plejada velikih doktorjev pedagogike? Nic?

Morda pa starsi miSjega zaroda, morda pa Sindikati, ki pozivajo k boj-
kotu pisnih nalog, da bi zastinli svoje ucitelje, morda bomo $li Se v zaiCito
ucencev? Morda pa sami ucitelji?

Se ni¢. Pokli¢imo na pomo¢ Drustvo proti mucenju Zivali.

In zakaj smo zajei? Ker se bojimo povedati, da nismo misi!

Samo Gréar, misji ravnatel

Vedno sem bil prepri¢an, da delamo prav in da si ljudje Zelijo objektivnih kriteri-
jev in primerjav. Ob tem sem imel na Zavodu tudi polno podporo svojega pomoc-
nika Staneta Jeraja.

Gonja proti izpitom in avtorjem se je nadaljevala in zadeva je postala kar resna,
ko je svoj protest objavil tudi Oddelek za pedagogiko na Filozofski fakulteti. V sti-
lu, da je eksterno preverjanje potrebno, pa prekmalu, nedodelano ipd. Zal mi je bi-
lo za pedago$ko stroko, ki Se vedno ni doumela, da je nih¢e ne ovira (in je po mo-
jem tudi ni v preteklosti), da pa je na zalost prepocasna, ne ve, kaj bi ipd. Petdeset
let so imeli &as, da bi kaj spremenili, pa so vedno stokali, da jim politika ne pusti,
ko pa so dobili moZnost, niso vedeli kaj z njo.
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V zadevo so se vtaknili tudi sindikati, ki so objavili, da u¢itelji ne bodo poprav-
ljali nalog, &e to ne bo posebej placano. V tem &asu so bile namre¢ hude borbe o
diferenciaciji uéne obveznosti pri razli¢nih predmetih na Solah in ker to ni bilo
urejeno, na okrog 100 slovenskih $olah, uéenci v decembru niso pisali poskusnih
nalog.

Na Ministrstvo in Zavod so prihajali tudi razni dvomi in protesti iz Sol, zelo
malo pa s strani star$ev, ki so zadevo v velini podpirali, saj povprecni star$i posi-
ljajo otroka v $olo predvsem zato, da se nekaj nauci in si zagotovi ¢im boljse izho-
dis¢e za $tudij oz. delo in jih ne zanimajo $olski problemi, kadrovske tezave ipd.
ministrove in ravnateljeve tegobe. Tudi nas, ko npr. kupimo &asopis, ni¢ ne zani-
ma, koliko so se novinarji namucili za ¢lanke ali da jih nekateri tiskajo vse noci.
Ce ¢asopis propade, pa¢ kupimo drugega in podobno velja za vsa podrocja.

Vse dni je potekala velika aktivnost v medijih in na vse zadeve sem posiljal svo-
jega pomocnika Staneta Jeraja, ki je tudi vodil celotno akcijo in je v svojem Solsko
uradniSkem stilu mirno, preudarno in stoi¢no opravil svoje delo. Dobro jo je
odnesel tudi na radiu v bitki z Marjanom Setincem in Marjo Strojinovo, kjer se je
posebej Strojinova izkazala kot zelo zaostala s svojimi razmisljanji in ni doumela,
da je konec stokanja nad grdo drzavo, ampak se mora aktivno vkljuciti in pokaza-
ti, kaj je dobra $ola. M. Setincu sem malo zameril, saj sva esto skupaj nacrtovala
sistem in filozofijo eksternega preverjanja v Sloveniji in je bil morda ljubosumen,
da niso bili na Pedagoskem in§titutu pred nami. Mnogokrat sem mu ponudil, naj
postane vodja republi§kega izpitnega centra, naj ga ustanovi privatno ali na insti-
tutu, vendar ni zelel. Gospodje v pedagoski znanosti so Zeleli imeti svoj mir. Jaz
pa tudi.

Novinarji so mi zelo zamerili, da nisem hotel nastopiti v nobeni oddaji in dati
obsirnej3ega pojasnila glede izpitov, ker sem ocenil, da so bila navodila, ki smo jih
poslali $olam in v javnost, dovolj jasna. Cas je Ze bil, da so se ljudje naucili brati
in nehali z odprtimi usti poslusati, kdo jim bo kaj povedal.

Ubral pa sem podobno taktiko kot v zadevi zakljuéni izpiti.

Dan pred zacetkom izpitov sem v tretjem dnevniku Televizije Slovenija na
kratko razloZil sistem ter pomiril star$e, ucitelje in u¢ence. Napadel pa sem sindi-
kate kot konzervativno druitino, ki se vtika v strokovne zadeve in podpira manj
dela, namesto da bi poskrbela za absolutno boljse place uciteljev, ki so bile v tem
¢asu bedne okrog 400 mark. Seveda sem vedel, da bodo ucitelji naloge popravili,
da pa morda ne bodo 7eleli oddati rezultatov. Obenem pa sem vedel, da bodo uci-
telji sodelovali, saj jih je zanimalo, kaj in kako je z njihovimi ucenci. Podobno je
veljalo tudi za ravnatelje. Blizali pa so se tudi dolgi bozi¢no-novoletni prazniki in
uditelji so se hoteli znebiti vseh spon in tudi nalog.

Sindikati so takoj protestirali proti moji izjavi na TV in predsednik g. Tkalec
mi je nemudoma poslal protestno pismo. Spodaj je pisalo, da so ga poslali tudi
sredstvom javnega obvestanja, vendar so ga, kot sem kasneje videl, zadrzali. Na
mojo zalost, ker bi se Ze takrat razkrinkali. Stane Cehovin, namestnik ministra, pa
mi je poslal za prazniéno nalogo, da pripravim odgovor poslancu Semolicu (v tem
Casu je bil tudi predsednik enega od sindikatov v Sloveniji) glede izpitov. Ta mi je
hotel vrniti milo za drago prek skupséine, vendar na Zalost ni prebral gradiva in
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je njegov protest izpadel zelo Zalostno. Pripravil sem osnutek odgovora in ga dal
pomocniku g. Stanetu Jeraju, da je potem Ministrstvo oblikovalo dokonéen odgo-
vor. Namesto za pametne stvari smo spet izgubili nekaj ur zaradi nepismenih oz.
neberocih ljudi.

Po ¢asopisih so protestirali tudi liberalci, ko pa niso dobili odgovora in nobene
podpore, so previdno utihnili. Neuspe$no so poskusili Ze drugi¢ (prvi¢ ob za-
klju¢nih izpitih) in tokrat si niso mogli privos¢iti, da bi mlade $e enkrat pustili na
cedilu.

V ¢asu boZi¢nih praznikov so prihajala na Zavod porocila s $ol o preizkusu zna-
nja. Prepri¢an sem bil, da jih bodo poslale $ole v ve¢ini, vendar je bil konéni rezul-
tat kar presenetljiv. Dobili smo odgovore od 420 ol in ¢ez novoletne praznike smo
pripravljali analize poskusnega preverjanja.

30.12.1991 sem dobil v vednost pismo, ki so ga poslali sindikati ministru in
kjer so v znanem Janovem slogu toZili moje delovanje v $olstvu in vlekli na dan
zgodbe o tem, kako sem $e iz prej$njega komunisti¢nega rezima, kje vse da sem bil
ipd. Taka pisma je praviloma dobival na mizo Stane Cehovin, ki je véasih celo
pouceval samoupravljanje s temelji marksizma, obenem pa je sindikalistinega
predstavnika prof. Jana dobro poznal in je bilo tako pismo zame kvejemu po-
zitivna referenca. Minister dr. Vencelj pa je sindikaliste poznal v dno duse (dolga
leta je namrec delal v sindikatih) in je moje napade nanje globoko podpiral. V tem
Casu je bila situacija za napad na sindikate zelo zrela. Ucitelji ga niso podpirali,
place pa so se povecale za 25 %.

Solski sindikat s svojimi manuelnimi izhodi3&i seveda ni bil primeren pred-
stavnik uéiteljstva, ki je bil najvecji intelektualni sindikat v Sloveniji. Med nor-
malnim uditeljstvom ni imel podpore in je kaj kmalu zabredel v Zalostne vode, v
katerih je Se sedaj. Tiho je pristal na liberalno politiko dr. Gabrovega ministrstva,
da naj bo v Solstvu veliko prosto, pa bodo ucitelji (pretezno Zenske) zadovoljni.
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MEDNARODNA MATURA
IN MEDNARODNA SOLA

Imel sem ¢ast, da sem kot uradni predstavnik drzave in slavnostni govorec otvo-
ril nove prostore na beZigrajski gimnaziji, namenjene predvsem mednarodnim
Programom.

Ta nadzidek in celotna mednarodna matura sta bila tesno povezana z mojim
odhodom na Zavod, saj sta mi predsednik Sinigoj in minister dr. Horvat obljubi-
la, da bo to urejeno oz. celo pogojila moj odhod z beZigrajske gimnazije s tem, zato
sem imel in imam do tega nadzidka in mednarodnih programov poseben odnos in
vedno me bodo spominjali na moj kratki izlet v slovenske Solske vrhove.

Bezigrajska gimnazija — valilnica idej in novosti v slovenskem Solstvu.
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Zastopstvo na otvoritvi je bilo zares eminentno, saj je priSel podpredsednik re-
publiske vlade dr. Andrej Ocvirk, Zupan Ljubljane g. JoZe Strgar ter vsa mestna
smetana s predsednikom g. Vidmarjem, ministrico Branko Lovrecievo, direktor-
ja Instituta Jozef Stefan dr. Tomaz Kalin in Kemijskega instituta Boris Kidri¢ dr.
Stane Pejovnik, kandidat za ministra pri Bavéarju mag. Marjan Cerar, direktor Be-
linke, direktorji nekaterih sponzorskih firm, ljubljanski ravnatelji, ucitelji beZzi-
grajske Sole in seveda ucenci.

Ravnatelj Janez Sustersi¢ je imel lep, Gustven govor, Branka Lovre&iceva je bila
vesela, ker so zopet novi $olski prostori, jaz pa sem bil malo nestrpen in sem po-
vedal, da je prostor $ele predpogoj za delo. Pokaral sem tudi medlo politiko vlade
do mladih in Solstva in napa¢no usmeritev Slovenije v neintelektualno smer. Po-
sebno Ljubljana je takrat naredila velik korak nazaj, saj je bila dve leti nazaj na
podrocju $olstva in raziskovalnega dela mladih lahko zgled tudi tujini. Prej$nja
Zupanja, gospa Nusa KerSevanova, je imela velik posluh za $olstvo in mlade in z
veseljem se spominjam ¢asov, ko smo gradili sistem mladinskega raziskovalnega
in inovativnega dela v Ljubljani in ko je bilo na razpolago za te projekte v Ljublja-
ni okrog pol milijona mark.

Kasneje se je Ljubljana izgubljala v prepirih in zdrknila v tipi¢no provincial-
no mestece, ki stoka nad svojo-usodo in vidi moZnost in priloZnost v porabljanju
sredstev, ki se centralno natekajo iz cele Slovenije.

Uvajanje mednarodne mature in Sole za ofroke tujih
drzavijanov

Leta 1990 so na bezigrajski gimnaziji v Ljubljani in na II. gimnaziji v Mariboru
vpisali v program mednarodne mature prve dijake. Stirideset jih je bilo, po 20 v
razredu na vsaki $oli.

Cez dve leti je maturirala prva generacija in bila med najbolj$imi na svetu, leto
kasneje pa je bila beZigrajska gimnazija priznana kot prva v svetu po rezultatih
mednarodne mature in to mesto obdrzala tudi leto kasneje. To je dosezek, kakr-
$nih je malo v slovenskem prostoru, pa vendar je el precej mimo slovenske jav-
nosti, med $olniki pa je zbudil tudi precej zavisti. Izku$nje obeh 3ol in uéiteljev v
mednarodni maturi so marsikaj spremenile na bolje v slovenskem gimnazijskem
prostoru, nacin izvedbe priprav na maturo in tehni¢na izvedba eksterne medna-
rodne mature pa sta veliko pomagala pri posodabljanju gimnazijskega programa
in pri postavitvi republiSkega izpitnega centra. _

Sam sem bil udeleZenec veéine aktivnosti, ki so pripeljale do postavitve oddel-
kov mednarodne mature in mednarodne $ole v Sloveniji, kot potencialni uéitelj za
kemijo v mednarodnih programih, vodja raziskovalne enote na Gimnaziji Bezgrad
(takrat $e Srednji naravoslovni $oli Ljubljana) in kasneje kot direktor Zavoda R
Slovenije za $olstvo in §port. Stirje uéenci, ki sem jim bil razrednik prvi dve leti
na $oli, so tudi uspe$no zakljuéili $olanje v prvi generaciji mednarodne mature.
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Zacetek te $ole je bil pomembna prelomnica za slovensko $olstvo, saj je razbil
monolitnost slovenskega 3olskega sistema, postavil naSe Solstvo v mednarodne
Primerjave in konéno zagotovil moZnosti za drugaéno delo v razredu in izobraZe-
vanje uéiteljev. Ob uvajanju tega programa v slovensko $olstvo pa ni dosti manjka-
lo, da bi ga nekateri zagrizeni nacionalslovenisti in $olniki preprecili. Zakljueni
dogovor o tem, da $ola lahko je, sva sklenila s predstavnikom slavistov Velimirjem
Gjurinom, takrat asistentom dr. Topori§ica, ko sem mu razlozil in zagotovil, da bo-
do maturanti v mednarodni maturi znali slovensko. Prepri¢an sem, da je bilo za-
gotovilo Velimirju, mojemu so$olcu iz osnovne 3ole in prijatelju iz mladosti, ve¢
kot uresniceno.

Glavni domac¢i ugovori so bili naslednji: da najboljsi ucenci, ki bodo konéali to
maturo, ne bodo znali dovolj slovenskega jezika, da bomo na ta nacin Se dodatno
bomagali, da bodo najboljsi kadri od3li na $tudij in delo v tujino, da za toliko
denarja, kot stane mednarodna matura, vsaka slovenska $ola doseZe enake rezul-
tate ipd.

Dolgotrajna prepricevanja in tudi stave so bile potrebne, da smo maturo kon-
¢no spravili skozi strokovni svet za vzgojo in izobraZevanje Republike Slovenije,
katerega predsednik prof. dr. Franc Lazarini je program dobro poznal, saj je bil tu-
di gostujoéi utitelj na Soli v Devinu.

Kaj je bilo tisto, kar je pri uvajanju mednarodne mature tako motilo slovensko
strokovno javnost?

Prvi¢: Slo je za tuj program, v katerem ni bilo ni¢ takrat tako reklamiranega
domacega znanja.

Mednarodno maturo so zaceli uvajati v mednarodni prostor v zacetku sedem-
desetih let z namenom, da se dlyakom omogoci kvalitetno pripravo na zakljucni
eksterni izpit, ki ga pripravljajo v Zenevi in je za vse maturante po vsem svetu
enak. Zato je znanje primerljivo, na ustrezni predakademski viSini in tudi metode
dela so taksne, da zagotavljajo uspesen studij maturantov prakti¢no na katerikoli
univerzi v svetu. Problemi pa so nastali in $e obstajajo ob vpisu na nasi univerzi,
Se posebej ob uvajanju slovenske mature.

Drugi¢: Izpit poteka v angleskem, francoskem in $panskem jeziku. Zakljucne-
8a izpita v slovenskem jeziku takrat 3e ni bilo, kar je bilo za vecino Slovencev, ki
so bili takrat prepri¢ani, da smo v sredi§¢u sveta, nepojmljivo.

Pouk v pripravi na mednarodno maturo lahko poteka v omenjenih jezikih oz.
v domacem jeziku, le da so dijaki sposobni opraviti zaklju¢ni pisni izpit. V medna-
rodnih $olah in koledzih pa poteka prakti¢no ves pouk v angleSkem jeziku, ker so
zbrani dijaki iz razli¢nih drzav. Pomembno pa je, da mora imeti vsak dijak 6 ur
pouka tedensko slovenskega jezika, kar je ve¢ kot v nacionalnem programu. Ta po-
datek je konéno zelo potolazil slaviste, ki so imeli v nacionalnem programu le Stiri
ure pouka slovenskega jezika in knjiZzevnosti tedensko. VkljuCevanje slovenskih
dijakov v $olo v Devinu in Slovenije v program mednarodne mature je omogocilo
tudi to, da je postal slovenski jezik uradni predmet v tem programu.

: Tretji¢: V mednarodni maturi je samo $est predmetov, od tega polovica na visji
In polovica na ni%ji zahtevnostni stopnji. Poleg tega je Se nekaj podrocij, ki se jih
obdela na druga¢ne, neopredmetene nacine. Ravno tako nerazumljiv pristop slo-
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venskim Solnikom in $e bolj panogam, ki menijo, da mora imeti vsaka v $oli svoj
predmet in $e posebej, da mora biti vse v obliki predmetov in da se mora od vseh
zahtevati enako znanje in zanimanje. g

Vsak dijak mora obvezno izbrati kot predmet materin jezik s pregledom sve-
tovne knjiZevnosti in en tuji jezik. Iz skupine druZboslovnih in naravoslovnih
predmetov se izbere po en predmet, enega pa iz skupine matemati¢nih predmetov.
Sesti predmet je s podro¢ja likovnega oblikovanja, glasbe, latinskega jezika, klasic-
ne gricine in racunalnis$tva. Namesto tega pa lahko dijak izbere dodaten predmet
iz naravoslovja ali druZboslovja. Poleg tega morajo dijaki opraviti te¢aj iz predme-
ta teorija spoznavanja, napraviti seminarsko nalogo in izkazati udejstvovanje v
dodatnih interesnih dejavnostih, kot so $port, kultura in socialno delo.

Cetrti¢: V oddelkih mednarodne mature je bilo pri nas predvidenih samo do
20 dijakov, pri izbirnih predmetih pa tudi samo tri ali Sest. Ob natladenosti dija-
kov v nacionalnih razredih, kjer je bilo 36 in ve¢ dijakov, so bile to samo sanje za
dijake, starSe in ulitelje. V program mednarodne mature se vkljucujejo dijaki zad-
nji dve leti $olanja in ves program je namenjen pripravam na maturo. V nacional-
nem programu so do konca pouka dijaki obremenjeni s preve¢ predmeti, zato tis-
tih, ki niso v maturi, ne jemljejo prevec resno, poveca se izostajanje od pouka ipd.

Kljub temu pa morajo tako ucitelji kot uc¢enci v oddelkih mednarodne mature
delati ve¢ kot v nacionalnih, saj jih ¢aka strogo mednarodno preverjanje znanja.
Vsaj pred leti je bilo tako. Z uvajanjem eksternega preverjanja v slovensko $olo pa
se tudi tu zadeve spreminjajo. U¢itelj ima povsem drugaéno vlogo kot v klasi¢ni
$oli z internim preverjanjem, ko dijaka najprej uéi, preverja njegovo znanje in ga
tudi kaznuje ali nagrajuje, dijak pa se situaciji prilagaja in se uci v bistvu za udite-
ljev nadin preverjanja in ocenjevanja znanja. V mednarodni maturi postaneta di-
jak in uditelj partnerja, saj je zakljuéna ocena uspeh ali neuspeh obeh in tudi
posledice nosita oba.

Peti¢: IzobraZevanje uciteljev v mednarodni maturi je razmeroma zahtevno in
v veliki meri poteka v tujini. Posebno to drugo je bilo v zaetku velik magnet in
vzrok za nevoscljivost, kasneje pa, ko so ucitelji uvideli, da gredo za izobrazevan-
je skoraj vse Solske poditnice, je navdusenje razmeroma kmalu splahnelo.

Sesti¢: Program mednarodne mature je 2,5-krat draZji od nacionalnega. To je
leta 1990 res veljalo za splo$ni program, ki je bil zelo slabo vrednoten, pa bistveno
cenejsi od raznih poklicnih in tehniSkih programov. Vendar smo uspeli doseci vsaj
10, da je dala drZava vsaj toliko za tiste, ki gredo v intelektualne poklice, kot za tis-
te, ki gredo v prakti¢no delo.

Sedmi¢: Ocenjevanje v mednarodni maturi je od ena do sedem, pri ¢emer po-
meni 1 zelo slabo, 2 slabo, 3 povprecno, 4 zadovoljivo, 5 dobro, 6 zelo dobro, 7 od-
liéno. Vidimo, da lestvica uposteva znano nacelo ameri$kega sistema, da nihce ni
tako slab, da je zani¢ (nezadosten), ampak je treba upo$tevati tudi malo znanja in
kanditata motivirati za delo. Razmeroma teZko pa je dobiti odli¢ne ocene.

Ocenjevanje je resda eksterno, vendar ne taksno, kot si predstavljajo v nasi maturi.
Vsebuje tudi Stevilne varovalne elemente, med katerimi je napovedna ocena ucitelja,
delno upostevanje ustnega zagovora pred domacimi in tujimi ocenjevalci, upoStevan-
je uditeljeve ocene in uravnoteZenje ocen glede na celotno populacijo kandidatov.
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Podelitev diplom prvi generaciji je bila v zgradbi predsedstva drzave, diplome
pa je podelil g. Milan Kuéan.

Proi slovenski »mednarodnic maturanti in njithovi
profesorji na podelitvi diplom pri predsedniku Milanu Kucanu.

Osmié: Z mednarodno maturo $e posebej omogoc¢amo najbolj nadarjenim mla-
dim Slovencem, da si pridobijo moZnosti za §tudij in kasneje morda tudi delo v
tujini. Takrat so bili namreé ¢asi, ko so po vsem svetu stokali, da jim mladi uhaja-
jo v bolj razvite drzave. Sam sem bil med redkimi, ki smo zagovarjali staliSce, da
mora $olski sistem poskrbeti za &im bolj$o izobrazbo, drzava pa naj ustvari pogo-
je, da bodo imeli pametni kaj poceti doma, ne pa da sistem zahteva produciranje
Omejencev, ki ne morejo nikamor po svetu.

Z idejo o mednarodni maturi smo se zaceli ukvarjati na priporocilo kolegov iz
devinskega koledZa in posebej ravnatelja g. Davida Sutclifa, ki je velik poznavalec
in ljubitelj Slovenije, sredi osemdesetih let. Omeniti velja, da je Devin podrodje,
naseljeno s Slovenci, in da je imel ravnatelj skupaj s svojimi dijaki in ucitelji
iziemno dobre izkugnje iz vsakodnevnega Zivljenja med njimi. Prvi razgovori so
Potekali celo v tajnosti, kasneje, leta 1988, so se zaceli prvi uradni stiki, priprav-
ljen pa je bil tudi prvi projekt za uvedbo mednarodne mature v Sloveniji (1).

Danes sta obe slovenski 3oli vkljuéeni v mrezo okrog 700 3ol z mednarodno
Maturo z vsega sveta, vodstvo in ucitelji obeh Sol pa so vse bolj pogosti predavatelji
na mednarodnih sreéanjih in organizatorji sre¢anj v Sloveniji. Slovenske izku$nje
iz mednarodne ole so pomagale pri ustanavljanju Sol v srednji in vzhodni Evropi,
marsikatera ideja, pobuda in resitev pa se vkljucuje tudi v program mednarodne
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mature in mednarodnih Sol za ves svet.

Utitelji v mednarodni maturi so ¢lani maturitetnih in predmetnih skupin na
Ministrstvu za $olstvo in $port in prena$ajo koncepte, izku$nje, nacine poucevan-
ja in standarde v slovenski prostor, kar pomeni pomemben prispevek za dosegan-
je mednarodnih standardov slovenske $ole.

Vlaganje sredstev v mednarodno maturo je bila ena najboljih investicij
slovenskih Solskih oblasti in upati je, da se ne bo kdaj kdo od odgovornih spom-
nil, da za ta projekt ni ve¢ denarja. Vsaj Se desetletje je potrebno, da se bodo neka-
teri dosezki mednarodne mature $irSe prijeli v slovenskem prostoru, v tem ¢asu pa
se bodo tudi v mednarodni maturi pojavile novosti in razvoj bo $el napre;.

V ¢lanku v Delu v prilogi Znanje za razvoj leta 1990 sta ravnatelja obeh $ol, J.
Sustersi¢ in . Lorenéi¢, takole pojasnila razloge za uvajanje mednarodne mature
v slovenski prostor:

Danasnje pomanjkljivosti
Ugotavljava, da nas Solski sistem klice po spremembah metod dela, ki jih
narekujejo ugotovitve vrste pomanjkljivost:

— prenatrpani in vsebinsko preobsezni ucni programi, ki s svojo razdro-
bljenostjo in z nacini izvedbe in metodami dela v posameznih njihovih delih
vodijo prej v neko nepreglednost in neuporabnost znanja kot pa v celovito
pridobitev splosnega in strokovnega znanja;

— nalin preverjanja znanja, ki v vecini primerov vodi le k pridobitvi
ocene, ta pa vse preveckrat ni merilo znanja (ni eksternega preverjanja
znanj po nekih enotnih kriteryih in standardih znotraj Slovenije, kaj Sele v
primerjavi s svetom);

— kampanjsko ucenje, ki vodi le k parcialnemu osvajanju znanja, nima
pa za cilj na dani stopnji nekega celovitega pregleda in osvojitve znanja, pa
tudi nesposobnosti uporabe pridobljenega znanja (od tod tudi veliko izosta-
janje od pouka, s katerim si ucenec v danem neelasticnem sistemu sam obli-
kuje po svoji presoji in razumevanju »najucinkovitejSo« pot dela);

— prilagoditev dela v Soli povpreénim ucencem, kar pomeni, da se spo-
sobni ucenct dolgocasijo, njihova uéinkovitost dela v Soli pa je tako dale¢
pod njihovimi 2mognostmi;

— slaba motiwiranost ucencev za ucenje, ki ji v veliki meri botruje dejst-
vo, da med uciteljem in ucencem ni vzpostavijen tisti mentorski odnos, ki bi
delo obeh vodil k temu, da bi ucenec na koncu Solanja dobil tako znanje, ki
bi bilo porok za uspesno nadaljnje Solanje.

I/ obstojecem nacinu dela v Soli sposobnejsi in marljives§i ucenci dosega-
jo precej manjse rezultate, kot bi jih glede na svoje sposobnosti in navade
lahko. S svobodnejso izbiro svojega nacina dela (v dogovoru s Solo oz. uci-
telji) bi pri nekaterih predmetih pridobili Cas, ki bi ga lahko porabili za po-
globljeno delo pri drugih predmetih in pri ustvarjalnem zadovoljevanju svo-
jih specificnih interesov (raziskovalna naloga, umetnisko udejstvovanye,
glasbena sola, Sport itd.).

S taksnim dogovorom med ucencem in uciteljem ter opredelitvijo koncne-
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ga smotra, ki naj bi ga uéenci v procesu Solanja dosegli, 10 je pridobitvijo tis-
tega nivoja znanja, ki jim bo omogocal uspesno nadaljevanje izobrazeva-
nja, bi uspesnejsi ucenci pridobili nov motivacijski vzgib za delo in tako laZe
presegli sedaj velikokrat prisotno nezainteresiranost pri delu in obcutek
nesmiselnosti tega dela.

Pri preseganju takega stanja nam lahko Se kako pomaga tudi eksperi-
mentalna uvedba Ze kaksnega preizkusenega tujega Solskega sistema. Mar-
sikaj se ob takem tujem sistemu lahko nauéimo in kasneje uporabimo za do-
maco rabo.

3. oktobra 1990 pa sta omenjena ravnatelja objavila ¢lanek o uvajanju mednarodne
mature v Sloveniji tudi v reviji IB programa Contact (2).

O 3oli za otroke tujih drZavljanov — mednarodni $oli — smo zaceli razmisljati na
beZigrajski Srednji naravoslovni 3oli Ze v zacetku osemdesetih let, ko smo inten-
zivno sodelovali z in§tituti in podjetji na podrocju raziskovalnega dela in pridobi-
vali sponzorska sredstva. Videli smo, da je zelo tezko dobiti v Slovenijo strokov-
njake za dalj$i &as, saj niso imeli moZnosti pri nas Solati otrok. Mednarodna Sola
je bila v Beogradu, zavedali pa smo se, da mora tudi Slovenija poskrbeti za to
ponudbo, ¢e ne Zeli ostati provinca. Ko smo deset let kasneje ustanavljali Solo za
otroke tujih drzavljanov, smo imeli s tem velike tezave in Se danes, leta 1995, zade-
Ve niso ustrezno refene, deprav je bezigrajska gimnazija zaradi referenc v medna-
rodni maturi med vzor¢nimi $olami, ki pripravljajo program sodobnih mednaro-
dnih 3o, ki vsebujejo tudi elemente okolja in nacionalnih znailnosti drZzave, v
kateri so.

Najpogostejsi razlog, zakaj taksna $ola v Sloveniji ni potrebna, je izviral iz od-
govora na vprasanje: Koliko je teh otrok v Sloveniji? Nobenega. Dve leti preprice-
vanja je bilo potrebno, da smo odgovornim ljudem dopovedali, da niti enega zato,
ker ni normalnega staria z nekaj tiso¢ markami place v razvitih drzavah, ki bi
prifel z otrokom v Slovenijo in ga pustil brez Solanja.
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Bili so tudi ugovori, da Se za svoje otroke nimamo dovolj denarja, pa ga bomo
dajali za tuje ipd. Se v zacetku leta 1992 je minister dr. Vencelj na kolegiju Mini-
strstva izjavil: Zakrajsek, to je tvoja in SusterSiceva science fiction.

Konkretne aktivnosti za mednarodno Solo so stekle po pogovoru s predstav-
nikom ECIS, ki sva ga s prof. Sustersi¢em opravila leta 1990 v Los Angelesu med
svetovnim srefanjem o mednarodni maturi.

V letu 1991 smo precej moci porabili za to, da smo preprecili, da bi se v Slove-
niji ustanovila kot edina $ola za tujce ameri$ka Sola, na katero bi po na$ih iz-
kus$njah hodili samo ameriski drZavljani, drugi pa bi se je izogibali, kajti ameriske
Sole veljajo v svetu mednarodnih $ol kot slabe, precej indoktrinirane in ne
upostevajo znacilnosti drzav in razmer, v katerih delujejo. Ameri¢anov je prihaja-
lo v Slovenijo manj, kot se je ob osamosvajanju Slovenije pri¢akovalo, ker je drza-
va preve¢ zlezla pod nems$ko-avstrijski plas¢, zato se je tudi interes za njihovo $olo
zmanj$al.

Menim pa, da bi se poleg francoske Sole, ki Ze deluje v manj$em obsegu, morala
povedati ponudba in konkurenca tujih $ol, na katere pa bodo kmalu zaceli zaha-
jati tudi slovenski otroci, ¢e se nada $ola ne bo bistveno spremenila. Mednarodne
Sole so zelo zanimive tudi zato, ker se v njih spoznavajo mladi, bodo¢i poslovni
partnerji, zato mora biti tudi v interesu drZave, da ¢imve¢ mladim zagotovi to
moznost. Na bezigrajski gimnaziji je ugodno to, da so mednarodni oddelki v
okviru redne $ole, kar omogoca stalen stik med dijaki nacionalnega in mednarod-
nega programa in uresnicenje prej$nje ideje. Zelo pomembno je tudi, da ucitelji
uéijo v obeh programih, saj to oba programa bogati in ju uravnoteza.

Projekt za uvedbo mednarodne $ole smo pripravili v okviru raziskovalne enote
(3) Gimnazije BeZigrad. Predvideval je, da bo $ola po vsej vertikali potekala pod
okriljem oddelka mednarodne $ole na Gimnaziji BeZigrad kot International
School of Ljubljana. Pripravili smo celoten nacrt izobraZevanja in ustanavljanja
Sole in se povezali z Vienna International School, ki je prevzela neke vrste pokro-
viteljstvo nad 3olo.

Vendar so se na ministrstvih spet nasli bolj pametni, ki so mislili, da se da
zadeve izpeljati tudi drugace in ceneje in po stari slovenski navadi so zaceli izum-
ljati Ze izumljeno in troSiti moci tam, kjer je bilo nepotrebno. Zato sta bili iz-
gubljeni dve leti in e precej ¢asa bo potrebno, da bodo ustrezno kvaliteteni vsi
programi.

V letu 1994 so se vpisali prvi dijaki v program srednje Sole na lokaciji Gim-
nazije BeZigrad, osnovne $ole na OS Danile Kumar (Bezigrad) in vrtca v centru.

Mednarodne $ole potekajo pod okriljem Unesca, kjer obstaja zdruZenje ISA
(International School Association), evropske 3ole pa so povezane tudi v ECIS
(European Council of International Schools). Osnovna ideja teh $ol je zagotoviti
otrokom dolo¢en,standard znanj, ki jim omogoca nemoteno nadaljevanje $olanja,
kamor koli gredo s svojimi star§i. Obenem pa se vse bolj uveljavlja Zelja, da otro-
ci spoznajo jezik, kulturo in znacilnosti kraja in drzave, v kateri bivajo. V okviru
ECIS deluje 300 $ol, vecina na podlagi $olnin, sponzorstev in drzavne subvencije.
Kriteriji za vstop v to mednarodno druZino $ol so razmeroma strogi in se stalno
preverjajo.
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Program mednarodne $ole traja od vrtca do zakljucene srednje Sole, ki je v
Sloveniji mednarodna matura, po naslednjem konceptu: vrtec 3 leta (od tretjega
do Sestega leta starosti), osnovna $ola 5 let (do 12. leta starosti), mala gimnazija
oziroma vi$ja osnovna Sola 2 leti, gimnazija 2 leti in mednarodna matura 2 leti.
Poudariti pa je treba, da v mednarodno $olo hodijo vsi otroci, ne le tisti, ki so po
nasih merilih sposobni za univerzo, ker je zakljucek splo$ne srednje Sole v anglo-
saSkem sistemu normalni standard za mlade. Zaradi razliénosti otrok pa poteka
pouk in ocenjevanje znanja na razli¢nih nivojih.

Neuspesen poskus postavitve mednarodnega
koledia po vzoru Devina v Sloveniji

Ta zgodba spada med znacilne za ¢as osamosvajanja Slovenije in iskanje poti v
svet, ko so na$i »veleumi« mislili, da vodi pot do samostojnosti in uveljavitve v
svetu le prek oborozZevanja in carinikov na meji.

Imeli smo ponudbo, da ustanovimo v Sloveniji sedmi mednarodni koledZ po
vrsti na svetu z alpsko znacilnostjo, in pripravili tudi celovit projekt o tem, ki je
bil v vodstvu mednarodne organizacije zelo dobro ocenjen. V koledZu bi bilo
okrog 100 do 200 otrok z vsega sveta, med njimi pa tudi velikoc nasih ucencev. To
bi pomenilo, da bi vsako leto maturiralo pri nas 100 mladih, bodo¢ih ambasador-
jev Slovenije, da bi te mlade obiskovali star§i z vsega sveta ipd. Namesto da bi nasa
vlada sprejela ponudbo in dala na razpolago eno od stavb v obmodju Alp, se je do
predloga obnasala odklonilno in kasneje, ko je vlak odpeljal, ponujala nezanimive
objekte kot npr. $olo v Rusah.

To $olo ustanavlja sedaj Avstrija, ob meji s Slovenijo v Radgoni, z vso moralno
in morda tudi finan¢no podporo politikov in birokratov v nasi oblasti, ki vsi sku-
paj tako $e enkrat kaZejo svoj podrejeni odnos do bliznje drZzave.
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JAVNOST DELA V
SLOVENSKEM SOLSTVU

V ¢asu svojega mandata na Zavodu, prej pa vec let kot vodja stikov z javnostjo na
Srednji naravoslovni Soli Ljubljana sem si vedno prizadeval za javnost dela $ol in
celotnega Solskega sistema. Prepri¢an sem bil, da je to ena od pomembnih poti k
boljsi $oli in tudi ena redkih moZnosti za zdravo konkurenco v $olstvu. Z nekate-
rimi problemi, ki smo jih razgalili pred slovensko javnostjo, smo v tistih ¢asih
povzroéili tudi afere, proteste in Strajke, vendar pa dosegli, da se je v prelomnih
Casih sistem samoocistil do tiste mere, ki je zagotavljala normalno delo v Solstvu
in postavili tudi nekatere standarde obnasanja, odgovornosti in odnosov do javno-
Sti.

V sistemu, ki deluje javno, kar pomeni, da je stalno na oceh zainteresiranih in
dopusca tudi njihov vpliv, je potrebna velika stopnja strokovnosti, odgovornosti
in tudi osebnega dostojanstva, ustrezna distanca do politike in obcutek za potreb-
ne spremembe. Odgovornost, moznosti, pa tudi zunanji pritiski na odlocitve se
stopnjujejo z ve¢jim vlaganjem zasebnih sredstev v sistem Solstva. Obenem pa vse-
buje tudi nevarnosti, npr. javno primerjanje elementov sistema, primerjanje kva-
litete Sol.

Slovenska javnost se na podroéju $olstva praviloma obnasa dvoli¢no, kar pome-
ni, da v nacelu podpira $olanje, vendar po drugi strani ne mara $ol, ima precej ne-
gativen odnos do uéiteljev, a se jih boji, zahteva sodelovanje starSev v Solskem sis-
temu, potem pa raje vse skupaj prepusti Soli, dvigne se v protestu ob nakupu ucbe-
nikov, pa jih vseeno kupi, protestira ob vpisih in izpitih, bu¢no proslavlja, ko je
konec pouka ipd.

Pomembnost izobrazbe, $olnin, ki jih bo treba prej ali slej uvesti ob tako mi-
zernem deleZu za $olstvo iz proracuna, in vedno manj otrok, bo pomembno spre-
menilo odnos javnosti do $olskega sistema in tudi obratno. Leta 1991 se o teh za-
devah Se ni dosti razmisljale.

Javnost dela Solskega sistema je tesno povezana z mediji 0z. z novinarji, ki
opravljajo svoje poslanstvo v njih. Delo z novinarji spada med pomembne naloge
visokega drzavnega uradnika. Pomembne zato, ker je mogoce prek njih doseci v
javnosti tak$no ali drugaéno stalice (javno mnenje), dolocene zadeve potencirati
ali celo uti$ati, javnost razburiti ali pomiriti. Ker novinarjem informacije pomeni-
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jo delo, véasih celo napredovanje, in placo, so zelo zainteresirani za sveZze infor-
macije, razne ideje, novosti in Se posebej afere, zanimive zgodbe in kadrovske
prekucije. Njihov posebni interes pa je, da te novice zvedo pred konkurenco. Ce
uspe drZavni uradnik na za novinarje pomembni poziciji, dose¢i primerno sim-
biozo med omenjenimi Zeljami, zahtevami in potrebami, zadeva lahko kar dobro
deluje.

Z novinarji sem v principu kar dobro sodeloval, saj so imeli veliko moZnosti za
sprotno informiranje prek Zavodovih tedenskih publikacij (Tedenske novice),
mesecne revije Ogledalo, rednih tiskovnih konferenc, razgovorov in tudi ¢lankov,
ki sem jih sam napisal. V prelomnih ¢asih pa je bilo tudi veliko sprememb v sis-
temu, afer in prerekanj z ministrom in vlado, tako da so imeli novinarji zanimivo
delo, javnost pa branje. Solski novinarji spadajo med najboljse poznavalce Solstva,
saj se profesionalno ukvarjajo z najbolj pomembnimi informacijami, ¢esar ne poc-
ne noben drzavni uradnik. Vem, da je vedina zapisnikarjev razli¢nih dolgoveznih
sestankov in sej na Zavodu in Ministrstvu pocakala na ¢lanek v ¢asopisu in potem
iz njega pripravila zapisnik. Posebej Janko Svetina, novinar Dela, je bil med zapis-
nikarji izjemno cenjen, ker je znal oblikovati kratke, jedrnate in smiselne sklepe
brez odvecnega leporecenja in nepotrebnih komentarjev.

V poglavju Koledar 1989-1992 je zapisano delo $olskih novinarjev v ¢asu, ki
smo ga preZiveli skupaj. Ve¢ina med njimi se $e danes, poklicno ali iz penzije,
uspesno ukvarja s tem poslom.

Dileme in svoja staliS¢a na temo javnosti delovanja Solskega sistema sem
poskusal razloZiti v reviji Otrok in druZina, §t. 9, ki je iz$la v oktobru 1991.

Favnost delovanja slovenskega Solskega sistema

O slovenskem Solstou se je zadnje Case zelo veliko pisalo. Predvsem v zvezi
s protesti dijakov zaradi zakljucénih izpitov in Strajki uliteljev zaradi
prenizkih in napacno razporejenih plac. Vzroki za vse te teZave pa so tudi
v praktiéno hermeticni zapritosti slovenskega Solstva, saj to ni imelo niti stan-
dardov niti meril, s katerimi bi dosezeno merili. Obenem se je Solstvo obna-
Salo kot dogovorno gospodarstvo, njegova uspesnost in zadovoljnost pa se je
merila s placami zaposlenih, opremljenostjo in novogradnjami. Slabsi pouk,
nespostovanje normativov, zaposlovanje neprimernih delavcev ipd. je pri-
nasalo finanéne ucinke. Drugih pa tako in tako ni nihée meril.

Javnost dela slovenskega Solstva, ki jo Zelimo uveljaviti sedaj, je ena od
najbolj ucinkovitth poti do dobrega solstva. Ob sprejemanju zakona o zavo-
dih in Solskih zakonih veliko govorimo o vplivu javnosti na imenovanje rav-
natelja in delo Sol. Sveti Sol in skupicinsko razpravljanje o ravnateljih go-
tovo lahko pripomorejo k javnosti delovanja, vendar pa so na razpolago tudi
bolj uinkowviti vzvodi, ki Solo posredno ali neposredno prisilijo k upo-
Stevanju zakonov in dogovorov, k razlicnosti konkurencnosti in s tem k bolj-
Semu delu.

Med proimi spremembami je preusmeritev Sole s programskega h kom-
biniranemu ciljno programskemu delu. Pri tem so standardi znanja in pro-
gramske zahteve posamezne vrste in stopnje Sol ter prehodi med njimi znani
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vsem udelezencem Solanja (ucitelji, ulenci, starsi, univerza, podjetja ipd.).
Ucenec lahko svoje znanje preverja praviloma tudi eksterno in tako postaja
neodvisen od subjektivne volje svojih uciteljev. Spremeni se odnos med udi-
teljem in ucencem in odprejo se razlicne poti do znanja. Fasni kriteriji
prehodov oz. pogojev za poklic omogocajo udelezencem Solanja izbirnost in
razlicne poti.

Protesti dijakov in zahteve javnosti bodo predvidene spremembe Se
pospesili. Nedvomno je to ena najbolj kvalitetnih sprememb v Solstou, ki je
Se pred dobrim letom odklanjalo vse primerjave in standarde. Vedeti pa mo-
ramo, da bodo te spremembe zahtevale doloéen éas zaradi priprave nacio-
nalnih standardov in predvsem doseganja mednarodnih. Obenem pa taksna
usmeritev zahteva spremembo doktrine Solstva in drugaden nacin sodelova-
nja uliteljev, ucencev in starsev.

Rezultati dela $ol, ki se merijo na podlagi objektionih in znanth kriteri-
Jjev, morajo biti dostopni javnosti. Zaenkrat imamo malo rezultatov in pri-
merjav o kvaliteti slovenskega Solskega sistema in posameznih Sol. Gre za
rezultate ucencev na sprejemnik izpitih, raglicnih tekmovanyih oz. na fakul-
teti. Pomemben je tudi posluh Sole za uvajanje sodobnih oblik dela, 1zo-
brazevanje uciteljev in za razlicne ponudbe ucencev.

Velik napredek je predvsem na podroéju vricev, kjer je zaradi manjSega
vpisa otrok postala ponudba zelo kvalitetna in pestra, pa tudi v tistih os-
novnih solah, ki imajo premalo otrok, isiejo skupaj s starsi zanimive pro-
grame in nove oblike dela.

Tudi v srednjesolskem poklicnem izobragevanju prihaja zaradi preo-
brazbe v gospodarstou, zahtev otrok, starsev ter dela obrti in gospodarstva do
hitrega spreminjanja Sol in iskanja novih programov.

Trenutna situacija v Sloveniji je zelo negotova pri mognostih vkljuceva-
nja v razlicne programe in moznostih zaposlitve oz. nadaljevanja Solanja v
najrazlicnejsih oblikah. Vse to povzroca velike teZave mladim in zmanjsuje
moznosti in motivacijo za Solanje. Koncepcija razvoja Slovenije (le-to bi
bilo treba &imprej dodelati) in stanje na posameznih podrocjih je tesno po-
vezana 2 zagotavljanjem javnosti dela in usmerjanjem mladih s konkretni-
mi podatki in konkureninostjo panog in tudi Sol.

Obenem bodo morale postaviti jasne zahteve tudi univerze in druge
ustanove, da se bodo lahko dijaki ustrezno odlocili po drugem letniku sred-
nje sole.

Vendar tudi tu kage na bolje, saj pripravljajo vodic po slovenskem vis-
jem in visokoSolskem $tudiju, v katerem bodo avtorji poleg vpisnih pogojev
in drugih informacij poskusali tudi oceniti primernost dolocenih srednjih Sol
za nadaljevanje solanja.

Vedno vec vricev in Sol ob zacetku leta pripravija gradiva, v katerth sez-
nanja otroke in starse z delom na Soli in pripravlja ponudbo in tudi zahteve
Sole. Favne pa so tudi Stevilne publikacije, ki jih zavod R Slovenije za Solst-
v0 izdaja za vse vrste Sol in so tudi v javni prodaji. V teh publikacijah je
zapisana ponudba, ki jo morajo dobiti ucenci na posameznih nivojih, pa
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tudi vse dodatne moznosti, ki jih imajo Sole in ucenci v primeru dodatnega
placila. Obenem pa so v teh knjiZicah tudi imena in naslovi vseh odgovornih
oseb na dolocenem podrocju slovenskega Solstva.

Sem lahko Stejemo tudi Stevilne kataloge znanj za osnovno in srednjo
solo, publikacije z razlicnimi izpitnimi vprasanji ipd. V zadetku leta 1992
pa bodo pripravijeni tudi osnutki katalogov znanj za slovensko maturo.

Obenem lahko z gotovostjo pricakujemo, da bo treba v zdruzeni Evropi
sprejeti dolocne nacine in standarde obnasanja. Vse to bo zahtevalo od
slovenske Sole bistveno drugacen odnos do iskanja in varovanja osebnih
podatkov, izvajanja razlicnih akttonosti v Soli, spremenilo pa bo tudi odnose
med ucitelji, uéenci in starsi. K temu nas zavezujejo tudi nekatere konven-
cije, kot je npr. konvencija o pravicah otrok.

Pravice in odgovornosti posameznih ucencev postajajo vedno bolj dolo-
Cene, povecuje pa se tudi odgovornost in vloga drugine.

Z nastajanjem sodobnejse slovenske Sole si Zelimo tudi drugacen odnos
javnosti do delovanja Sole. Ob strokovni avtonomiji Sole bo treba zagotoviti
javno kontrolo njenega dela, predvsem pa tudi sodelovanje dela javnosti, ki
ga ta zanima, pri razvoju zavodov in iskanju razlicnih oblik izvajanj pred-
laganih programov.

Ves ta sistem pa ne bo deloval, ¢e ne bomo omogocili ucencem in njiho-
vim starSem in uciteljem enakopravnega sodelovanja pri pripravi in izved-
bi Solanja. In to na normalen nacin, v sistemu, ki bo dobro dajal za zgled,
prepreeval vstop neprimernega in izboljSeval slabo, ne pa z izsiljevanjem in
s Strajki. S spremembami v slovenski druzbi se spreminja tudi vloga in po-
men drzave, saj odlocanje o obsegu in kvaliteni Solanja poteka v skupscini.
In drzava mora to, kar naroci, tudi placati.

Ker gre za izjemno pomembne elemente, kot so: dolzina Solanja, norma-
tivi za izvedbo programa, investicije, place uciteljev, Solska mreza ipd., se
povecuje odgovornost in obveznost z obeh strani, vse to pa lahko le prispeva
k velti javnosti in tudi h koaliteti dela.



SPORI S SOLSKIMI
SVETOVALNIMI SLUZBAMI

Moji spori s $olskimi svetovalnimi sluzbami imajo dolgo zgodovino, saj sem kot
ucitelj in pomoé¢nik ravnatelja na Srednji naravoslovni $oli v Ljubljani doZivel
vlogo teh sluzb v vsej njeni »veli¢ini« ob sprejemnih izpitih. Takrat so namreg z
roko v roki s poklicnimi usmerjevalci mladih v razliéne poklicne $ole delali nepre-
cenljivo §kodo in uni¢ili razvoj in kariero netetih mladih ljudi.

Mnogo svetovalnih delavcev, predvsem tistih iz vrst klini¢nih in podobnih psi-
hologov, se je na $olah igralo zdravnike, otroci so njihov servis izkoris¢ali za izo-
Stajanje od pouka, leni in brezbriZni star$i pa za urejanje sicer njihovih nalog. U¢i-
telji pa so zaradi njih opustili $e tiste zadnje Zelje, da bi se ukvarjali s pedagoskim
delom in didaktiko.

Svetovalna sluzba na $olah je imela po mojem mnenju $e eno veliko negativno
vlogo. Razredniki in ucitelji so zaceli v razredih samo uciti, vse drugo pa so pre-
pustili socialnemu delavcu, psihologu ali pedagogu, ¢eprav bi moralo biti to delo
sestavni del razrednikovega in uditeljevega dela z ucenci in dijaki. Profesionalni
ucitelj bi te zadeve moral poznati iz $olanja, ker pa jih ni, so svetovalne sluZbe
Cesto krpale neprimeren sistem izobraZevanja uciteljev. Svetovalne skupine so na
Solah &esto tvorile lobi, ki je bil ravnatelju konkurenca, oz. so se locile od vodstva
V svoj svet in opravljale naloge, za katere nihée ni tocno vedel, Cemu in zakaj so
Potrebne.

In $e zadnje, kar tudi ni nepomembno. S svetovalnimi sluzbami je na Solah na-
raslo $tevilo delavcev, ki niso uéili v razredih, s tem pa so povzrocali motinje v
delovaniju sistema zaradi delovnega asa, nacina dela in tudi nedela, iskanja in
Povzrocanja problemov zaradi lastnega obstoja ipd. .

Spominjam se obiska okrajnega ravnatelja osnovnih 3ol iz Svice, ki mi je po
obisku osnovnih %ol rekel: Ne morem verjeti, da imate na Solah toliko ljudi, ki ne ucto.
Ravnatelj, pomocnik ravnatelja (ta je viasih Se celo ucil), psiholog, pedagog, socialni
delavec, tajnica, racunovodkinja, hisnik in celoten sistem Cistilnega in hranilnega servisa.
Svicarski ravnatelj je vodil centralno $olo in nekaj manj$ih $ol, na katerih je imel
Zastopnike, ki so normalno uéili, sam je uéil polovi¢no, za vse druge zadeve pa je
skrbela njegova tajnica. Preostali servis pa je bil stvar lokalne skupnosti.

V Sloveniji se postavljajo, da smo med redkimi drzavami v svetu, ki imamo
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svetovalno sluzbo po $olah, malokdo pa pomisli, da so te sluZbe nastale po vojni v
glavnem zato, ker se je ravnatelj ukvarjal z gospodarskimi in politi¢nimi zadeva-
mi, pravih uéiteljev prakti¢no ni bilo, zato so dali $olam ¢loveka, ki je imel vsaj
osnovne pojme o uenju, pa Se koga, ki se je ukvarjal s socialnimi problemi, ki jih
po vojni ni manjkalo. Leta so tekla, Solski kader se je izboljSeval, $olska adminis-
tracija pa §irila in z njo tudi svetovalne sluZbe.

Kmalu po prihodu na Zavod sem se srecal z nekaterimi predstavniki svetoval-
nih sluzb, med katerimi so bili vsaj za moj nacin razmis$ljanja o svetovalnih sluzbi
posebej nadleZni tisti okrog svetovalnega centra na Gotski.!®! Ob obisku takih in
podobnih institucij (npr. centrov za mlade prestopnike, centrov za razli¢no priza-
dete otroke idr.) sem vedno znova ugotavljal, da imajo to¢no toliko klientov, kot
jih potrebujejo za lagodno Zivljenje, ne glede na spremenjene druzbene razmere in
Stevilo otrok. Da pa bi se teZave odpravile, so bili zainteresirani samo do te mere,
da ne bi izgubili sluzbe. Z drugimi besedami: med slabimi uéitelji, zani¢ Solami
in »serviserji« tako ali drugace prizadetih otrok, je bila vedno simbioza, ceno pa so
placali otroci.

Tak$en nacin dela je mogoce spremeniti samo, ¢e se temeljito spremeni ali
véasih celo ukine kakSno od teh institucij oz. bistveno spremeni nacin financira-
nja in s tem tudi preusmeri aktivnosti.

Zaradi omenjenih stali$¢ do svetovalnega dela sem kmalu prisel v spore z nji-
mi, enega od vrhuncev pa je ta proces dosegel na posvetu Drustva pedagogov Slo-
venije, ki je bil 14. in 15. marca v Mariboru. Na sreCanje sem namre¢ poslal »poz-
dravno pismo«, ki ga je v mojem imenu prebral namestnik Joze Prelog. Pismo je
naletelo na ostro polemiko med enakomisle¢imi prisotnimi, vendar ni $lo toliko
za to, ali imam prav ali ne, pa¢ pa za to, ali bo stotnija svetovalnih delavcev obdr-
Zala varne drzavne sluzbe.

Uvodno predavanje na srecanju je imel dr. Franc Pedicek z naslovom Smert v
prenovi Solskega svetovalnega dela. V referatu, objavljenem v zborniku, je povedal
natanéno tisto, kar sem udelezencem sporocil v pismu jaz, samo da bolj komplici-
rano in z veliko tujkami, kar me je kasneje navedlo na misel, da posluSavstvo ni
razumelo njegovih misli.

Misel iz uvodnega dela referata dr. Pedicka (1):

Vse kaze, da je Solsko svetovalno delo stopilo v zadnjem asu v obdobje svoje
»dialekticne« mere. Lok evolucije njegovega logosa, episteme, pragme in
praksisa je zacel po znanem razvojnem premoru zadnjih desetih, petnajstih
let, drseni v involucyo.

Nadalje je dr. Pedicek omenil, da je mogoce govoriti o naslednjih smereh prenove
$olskega svetovalnega dela: teoretski, konceptualni, funkcionalni, operativni in
organizacijski.

161 Kasneje pa so se razmeroma popravili, Ceprav je funkcija tak$nih in podobnih insti-
tucij po svoje $e vedno vprasljiva, razen ¢e so v funkciji civilne druzbe ali pa razli¢nih
fundacij.
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Na podrocju teorije je menil, da je treba bistveno razsiriti krog delujo¢ih zna-
nosti in spremeniti cilje dela svetovalnih sluzb. »Antropologiziranje ter razSolanje
Svetovalnega dela za otroke in mladosinike v okviru Sol sta tako dve temeljni postavki za
njegovo teoretiziranje in realiziranje.«

Pri konceptualni smeri je avtor ocenil, da smo pri nas doslej pla¢ali najvedji
davek znanemu socialnoprilagojevalnemu ali adjustabilnemu, druZbenokorek-
tivnemu, preventivnemu, remedialnemu in tako storilnostnemu zasnutku Solske-
ga svetovalnega dela. Na zacetku je bil takSen koncept zelo dobro sprejet med
Solniki, kasneje pa je priSel v krizo. Nujna je torej sprememba v novo zasnovano
integrativnoosebnostno ali antropolosko-personalistiéno zasnovo Solskega sveto-
valnega dela.

V poglavju o funkcionalni smeri prenove je dr. Pedi¢ek ocenil, da je $el dose-
danji razvoj olske svetovalne sluzbe skozi dve funkcionalni usmeritvi: servisno
ali storitveno in ambulantno ali zdravilnostno. S servisno dejavnostjo so svetoval-
ni delavci zaceli prevzemali nase rezultate neustreznega dela uéiteljev in starsev.
In ko so se tega bolj sposobni svetovalni delavci zaceli zavedati, so se usmerili v
€no stopnjo vi$jo ambulantno funkcionalno smer. Privzeli so si vlogo diagnos-
tikov, korekcionistov in terapevtov in ta vloga jim je kar prijala. Tako svetovalna
sluzba ni bila veé v sluzbi in potrebi Solskega vzgojno-izobrazevalnega dela, zato
JO je Sola zacela zavracati.

Avtor je novo vlogo svetovalnega dela umestil v razvojno sredi$ce (center) Sole.
Novo $olsko svetovalno sluzbo bi bilo treba razvijati v funkcionalno smer uskla-
jenega nemotenega individualnega razvoja otrok, ustvarjalnega pedagoskega delo-
vanja uciteljev in starSev ter plodnega socializacijskega in humanizacijskega vpli-
Vanja na antropolo§ko personalizacijo, to je na integrativno ali celostno ¢lovecenje
ucencey.

Dr. Pedicek je posebej opozoril svetovalne delavece na $olah, da morajo delati v
skupini. Imperativ in norma notranje delovne organiziranosti Solskih strokovnih sluzb v
okviru Solskega svetovalnega dela zatorej je, in mora biti, teoretska interdisciplinarnost,
Operativna skupinskost ter integrativno transdisciplinarno ugotavljanje, reSevanje in spre-
’f"‘ff'anje osebnorazvojnih problemov uiencev, vzgojno-izobragevalnih problemov uciteljev
n Zwljenjsko in delovno oblikovanih zapletov in tesav starsev.

V svojem predavanju je dr. Pedi¢ek omenil tudi centralno republisko sredisce,
ki bi vodilo $olsko svetovalno delo, in menil, da bi to sredi$¢e moralo biti v pris-
tojnosti skupine svetovalcev na Zavodu za $olstvo.

V Zborniku (1) je bilo $e ve¢ prispevkov na temo svetovalnega dela v Solah. Za-
Nimiva je bila oznaéitev svetovalne slu’be s strani mag. Janeza Becaja. »V social-
nem sistemu osnovne Sole je to izrazita manjSina, brez formalne moci, z veliko in-
formacijami in previadujotim negationim kontratransferom do ustanove, katere del je.«
Mag. Betaj je v prispevku (2) predlagal, da bi se lahko ob ustreznem strokovnem
vodenju Sole obe strani, ucitelji in svetovalne sluZbe, nasli v enakovrednem
PoloZaju in ne bi ve¢ tekmovali med seboj.!®?

e
162 Mag. Betaj je iznasel tudi posebno »formulo«, kako bi zagotovil obstoj in delo Solskim

svetovalnim sluzbam. Tako je zapisal (2): Lik uitelja, ki se Zrtvuje za ucence z vso
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Dr. Metod Resman je v svojem ¢lanku postavil kot izhodii¢e, da bo povpra-
$evanje po svetovalnih storitvah posameznega strokovnjaka ter njihova ponudba
odvisna od povprasevanja $ol, posameznih subjektov in sistema.

Ko je razclenjeval zgodovino teh sluzb, je menil, da je bila prva ovira za njihov
razvoj pomanjkanje denarja za place in $e bolj za projekte, kot drug pomemben
vzrok pa je navedel, da v avtoritarnih sistemih ni prostora za moéna strokovna
jedra, kot so svetovalne sluZbe, obenem pa je sistem tak$en, da zahteva transfer v
centru zasnovanih zamisli in ukrepov v $ole.

Tezo je dr. Resman razvijal naprej in ugotovil, da lahko le v decentraliziranih
in demokratiziranih Solskih sistemih postane svetovalno delo potreba 3ol oz.
avtonomija $ol in uciteljev in odpira vrata $ol za zaposlovanje specialistov za vpra-
$anja vzgojno-izobrazevalnega dela. Sole se bodo same odlocile, ali svetovanje
potrebujejo ali ne. Taka sluzba ne sme biti odtujena od uciteljev, ampak mora upo-
Stevati tudi njihove potenciale. Pri tem je ugotavljal, da v 3olah ni problem za-
poslitve za psihologa in socialnega delavca, ki se ukvarjata z ucenci, problem peda-
goga kot strokovnjaka za organizacijo dela in procesa pa se pojavi takoj, ko posese v
vprasanja strokovnega dela uciteljev, v globalna vprasanja organizacije in vsebine naérto-
vanja pedagoskega rezima dela ter vpraSanja vodenja Solskega kolektiva. Nacelno so
namreC ta vprasanja v pristojnosti ravnatelja kot pedagoskega vodje ali pa posebnega
pedagoskega vodje. To so vprasanja, nad katerimi pogosto drzi roko drfava in njena Solska
uprava. 1o so stvari, ki se tudi zakonsko urejujejo in ni mogoce vanje poljubno posegati in
Jih spreminjati. Zato bo usoda Solskega pedagoga, njegovo mesto in vsebina dela, odvisna
od postavljanja meja Solske avtonomije ter poloZaja in vioge ravnatelja.

Naprej je dr. Resman ugotavljal, da analiza tujih $olskih sistemov kaZe, da
nimajo posebej zaposlenih Solskih pedagogov in da za to niti ni potreb, ¢e je na
Soli sposoben ravnatelj oz. ravnateljica. To posebej velja za centralizirane sisteme,
kjer se ravnatelj lahko posveti pedagoski funkciji. V decentraliziranih sistemih pa
naj bi imel ravnatelj po mnenju dr. Resmana veliko dela z upravljanjem in po-
slovnimi zadevami in manj casa za pedago$ko vodenje $ole. Iz tega je avtor napra-
vil logicen sklep in pohvalil hrvasko resitev, kjer pedagog ni veé svetovalni dela-
vec, ampak pedagoski vodja Sole in tudi zapisal, kak$na naj bi bila njegova kon-
kretna vloga.

Na Soli pedagoga resnicno ne bi smeli razumeti kot strokovnjaka, ki bi se
ukvarjal samo s posameznimi subjekti, ucenci, ucitelji, vodstvom Sole in
starsi, temvec tudi kot strokovnjaka, ki se ukvarja s problemi organizacije
dela in procesa, vprasanji nacrtovanja in evalvacije, skratka tudi s pojavi,

ljubeznijo in popolnostjo, bi bilo treba zamenjati z uciteljem, ki je dober strokovnjak in svoje
delo opravija profesionalno, Odgovoren naj bo samo za to, ne pa za stvari, ki sploh niso pod
njegovo kontrolo. In jaz pridajam: zato pa bo poskrbela 3olska svetovalna sluzba! To je
katastrofalno napacno stali$¢e in na zalost tudi doktrina, ki pusca nase otroke same v
razredih, na hodnikih $ol in po cestah, kajti povpreéni ucitelj opravi svoje strokovno
delo v razredu, nato pa ga otrok ni¢ vec ne briga. Osebno sem se vedno zavzemal, naj
bodo ucitelji manj v razredu in ve¢ na $oli, kajti razli¢no delo z ucenci je neprecenljive
vrednosti.
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stvarmi. Ta profil naj wudi preucuje in raziskuje (ugotavlja in nacrtuje)
moznosti za uspesno delo Sole, za uenje, oblikovanje Solskega reda in ures-
nicitev pricakovanih uspehov.

Prof. Bernard Stritih z Visje $ole za socialne delavce, Ljubljana je v zborniku pisal
0 svetovalnem delu kot sestavini delovanja vzgojno-izobraZevalne institucije.
Takole je ocenil njihovo perspektivo.

Svetovalni delavci naj bi v vzgojnoizobraevalni instituciji postopoma
razvijali svoj lasten delovni program tako, da bi le ta odgovarjal tudi speci-
fiénim potrebam vsake ustanove kot celote (delavci, ucenci, druzine, okolis).
Do raksnega programa pa je mogoce priti le tako, da izhodiséa za nacrto-
vanje dela ne bodo ve¢ posamezni ucenci z njihovimi problemi ali posa-
mezni tipi ucencev oziroma motenj, ampak Sola kot celota (Sola kot dejav-
nost, kot teritory in Sola kot skupek miselnih konceptov — zemljevidov, ki
tvorijo doloceno operativno samopodobo.

Dr. Gabi éaéinovic’:—Vogrinéié je v svojem prispevku (5) med drugim menila, da
Pomeni socialno delo stkati razviden sistem ljudi in njihovih artikulacij problema
in pomo¢i in najti poti med tistim, kar je »narobe« z vidika Solskega dela, in tis-
tim, kar je stiska ali klic po pomoéi s strani otroka. Gradi se novo oblikovana
»Stvarnost« za reSevanje problema.

Dr. Anica Kosova, mednarodno priznana strokovnjakinja za delo z otroki, ki
imajo razli¢ne probleme, je opisala vlogo $olskih svetovalnih sluzb takole (6): V/
slovenskih solah deluje mnogica Solskih svetovalnih delavcev, ki imajo komplementarno in
korektivno vlogo v odnosu do pravil, zahtev in vrednostne hierarhije delovanja Solskega
sistema. Ta vioga se udejanja predvsem v pomoci posameznemu otroku, otroku, ki ni po
meri Sole, ali ima resnejse psiho-socialne motnje, v nudenju pomoci skupinam otrok s
posebnimi potrebami in v prispevku k ugodnemu psiho-socialnemu vzdusju Sole kot celote.
erziku, ki ga uporablja Svetovna zdravstvena organizacija, bi lahko ucinke delovanja
Solskih svetovalnih sluzb opredelili kot promocijo dusevnega zdravia ter primarno in
sekundarno prevencijo psiho-socialnih moteny.

Dr. Kosova je kot klju¢ne naloge svetovalnih sluzb v prihodnje omenila pove-
Zovanje s Solsko medicino, skupno naértovanje preventivnih programov in orga-
Nizacijo rednih oblik dopolnilnega izobraZevanja za otroke, mladostnike, ucitelje
in starse s podroé¢ja duSevnega zdravja, psiho-socialnega razvoja in u¢nih proble-
moy, 163

"

-_——

163 Ob vsem spostovanju do institucije, ki jo je vodila dr. Kosova, sem jim zameril pred-
vsem to, da so celotno $olstvo ocenjevali skozi prizmo »otrok, ki niso po meri Sole« in
pri tem tudi pretiravali z zagotavljanjem posebnih razmer za take otroke, ki so imeli
probleme pri vkljuéevanju v realno druzbo, ki pa je na Zalost sedaj veliko bolj kruta
do njih kot pred nekaj leti.
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Po mnenju Vlada Mileksica (7) je zaslo Solsko svetovalno delo po zacetnem
vzponu v krizo v zacetku osemdesetih let, ker je bila $ola usmerjena v »proizvod-
njo« tipiziranih delavcev in samoupravljalcev, svetovalna sluzba pa je gradila na
humanisti¢ni paradigmi s ciljem omogo¢iti razvoj posameznika in njegove oseb-
nosti. Ve¢inoma so svetovalne sluzbe podlegle zahtevam sistema in se prelevile v
sluZbe za prilagajanje otrok sistemu, ravnatelji pa so svetovalne delavce — pisarnis-
ke psihologe in neusposobljene za poucevanje, uporabili za deZurstva, nadomesca-
nja, pouk DMV in podobno. Avtor je nadalje razlozil, kako so bile svetovalne sluz-
be izrabljene pri poklicnem usmerjanju mladih in ocenil, da se odpirajo moZnosti
za svetovalno delo v 3oli, ki mora: utemeljiti svoje cilje v humanizmu, postati avto-
nomna in zamenjati poklicno selekcijo s poklicnim usmerjanjem. Mileksi¢ je tudi
predlagal, da bi se ime svetovalna sluzba zamenjalo z imenom razvojna sluzba.

Janez Zalaznik z RepubliSkega zavoda za zaposlovanije je v svojem prispevku
(8) zapisal, da je njihov Zavod z zakonom dologen kot usklajevalec in izvajalec po-
klicnega usmerjanja in da izhaja iz predpostavke, da mora biti $olsko usmerjanje
v funkciji poklicnega usmerjanja.!% Ta priporo¢ila naj bi bila v skladu s Konven-
cijo 8t. 142, ki je bila sprejeta 1975, in je takole opredelila poklicno usmerjanje
mladih: Usmerjanje in usposabljanje sta naravnana k identifikaciji in razvijanju loves-
kih sposobnosti za produktivno in zadovoljivo delovno Zivljenje v povezavi z razlicnimi
oblikami i1zobraZevanja za izboljSanje sposobnosti posameznika, da bi razumel in indivi-
dualno ali kolektivno vplival na delovne pogoje in drugbeno okolje.

Nasi teoretiki pa so postavili iz tega takinole definicijo:

Poklicno usmerjanje je sistematicno organizirana in usmerjena drusbena in
strokovna dejavnost, ki omogoca posameznikom taksno izbiro poklicne poti,
ki ustreza njthovim osebnostnim znacilnostim oziroma zahtevam drusbe-
noekonomskega in tehnoloskega razvoja.'®s

V prispevku je bilo zaslediti tudi grozljivo napoved, da bodo poklicni usmerje-
valci zaceli s svojim usmerjevalnim procesom Ze v vrtcu in nato generalno v vsej
osnovni $oli, ker da je v tem asu mogoce najbolj vplivati na poklicno usmeritev
mladih.!66

Moje stalisce je, da je poloZaj Solskih svetovalnih sluzb oz. SirSe svetovalnega
dela tipicen za profesionalnost $ole ali sistema. Ce so na $oli nekatere sluzbe zato,
da podpirajo neznanje in lenobo ravnatelja in uéiteljev, delajo probleme zato, da

164 Taksna zakonska odlocba in doktrina ter ljudje, ki so jo izvajali, so najvedji krivci za
katastrofalno stanje na podro¢ju neizobraZenosti in nezaposlenosti v Sloveniji.

165 Ob tem, da tisti, ki delamo z mladimi, vemo, da je treba mladim odpirati podroé&ja, jim
dajati vizije in se zavedati, da bodo v Zivljenju morda nekajkrat menjali poklic, zago-
tovo pa se stalno izpopolnjevali v njem, je tak$no stali§¢e in prisila nad 15-letniki
najbolj surova, nora in groba krsitev vseh spoznanj, norm in pravic.

166 Prej povedano in pa zadnja napoved sta bila med pomembnimi razlogi, da »strokov-
njaki« z Zavoda za zaposlovanje v ¢asu, ko sem bil direktor Zavoda RS za $olstvo in
§port, na Zavodu niso bili zaZeleni, za moje delavce pa je veljala prepoved sodelovan-
ja v njihovih projektih. Zato tudi ni bilo nekaj let ve¢jih problemov z vpisom v sred-
nje $ole, ki pa so se leta 1995 z vracanjem omenjenih sluzb na sceno spet pojavili v
enaki obliki kot pred nekaj leti.
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jih potem relujejo oz. prevzemajo funkcijo star$ev ali drzave, potem so ne samo
nepotrebne, ampak tudi $kodljive. Ljudje, ki delajo v $olah, morajo biti za svoje
delo profesionalno usposobljeni, sicer naj tega ne delajo. Posebej velja to za rav-
natelje, ki imajo osnovno nalogo organizirati in voditi delo Sole. Zato smo v &asu
mojega dela na Zavodu organizirali $olo za ravnatelje in celoten sistem stalnega
izobraZevanja zanje (predvideval je tudi podiplomski §tudij) ter zahtevali od fakul-
tet, naj vendar svojim diplomatom dajo tudi ustrezna znanja za delo v razredu,
zboru in s starsi.

Vedji del strokovnega dela je po vseh $olah podoben, zato sem se zavzemal, da
je v drZavi moéna razvojna sluzba, ki razvija osnovne koncepte, metode idr. ter
pomaga Solam pri naértovanju in izvedbi dela. Obenem pa se je pojavila moznost
za Stevilne svetovalne agencije in posameznike, ki bi lahko ponudili $oli in drzavi
svoje storitve. Sola bi morala za razvojno delo dobiti dolo¢en denar (od drzave,
sponzorjev ali star$ev), da bi se lahko ustvaril trg za storitve zasebnih ali $olskih
svetovalnih sluzb. In v teh bi bili zaposleni tisti strokovnjaki, ki bi lahko kaj
prispevali k bolj$emu delu na Solah.

Po mojem mnjenju je izredno pomembno, da se svetovalci ukvarjajo z ravna-
teljem in ucitelji, ne pa neposredno z ucenci oz. dijaki in da se z delom na $oli pre-
preci Stevilne nepravilnosti in tezave, zaradi katerih mladi ponavadi i$cejo »ser-
vis« sedanjih obstojecih Solskih svetovalnih delavcev. To pa seveda ne velja za pri-
mere, ko ti delavci ucijo, oz. opravljajo druge naloge, ki so vezane na delo z mladi-
mi. Vedno sem se zavzemal zato, da naj bo na $oli ¢im manj ljudi, ki ne ucijo, in
da mora uditi tudi ravnatelj, ker sicer pozabi, kaksno je delo v razredu, ne zazna
sprememb in zahtev med mladimi in se tako pocasi odtuji Soli in mladim.

Naj ob koncu omenim $e idejo o svetovalni sluzbi kot razvojnem centru $ole,
prek katerega bi se pripravljali, vzpodbujali in uvajali razli¢ni projekti in novosti
v $ole. Strinjam se s tem, da se morajo na 3oli tisti delavci, ki znajo in hocejo vec,
ustrezno organizirati in imeti tudi formalne moZnosti in pogoje za svoje delo.
Nisem pa za to, da bi bil ta center sestavljen ravno iz obstojecega profila svetoval-
nih delavcev (psiholog, pedagog in socialni delavec), od katerih vsaj eden nima
niti visoke izobrazbe. V ta center bi se morali vkljucevati vsi u¢itelji in zunanji so-
delavci, ki delajo na dolocenih projektih in imeti za to tudi ustrezne pogoje. Npr.
za dolo¢en ¢as manj$o uéno obveznost, moznost izpopolnjevanja, literaturo, pros-
torske pogoje ipd.

Na Gimnaziji Bezigrad smo leta 1988 organizirali raziskovalno enoto, v kateri
sodeluje vsako leto pri projektih okrog 30 delavcev Sole in zunanjih sodelavcev in
mnogi od njih so Ze koncali podiplomski §tudij, v vseh teh letih pa je okrog 50
sodelavcev enote dobilo tudi naziv svetnika. V projekte se vkljucujejo uéitelji
razli¢nih profilov, zdruZuje pa jih sposobnost in pripravljenost za delo. Razis-
kovalna enota razvija projekte, ki so zanimivi za Solo (organizacija dela, inovacije
pri pouku, na¢in ocenjevanja in ocenjevalna obdobja, akademska svoboda, med-
narodna matura, mednarodna $ola ipd.) medtem ko se smiselno vkljucuje v pro-
jekte, ki potekajo na generalnem nivoju in je nesmiselno, da jih razvija vsaka $ola
posebej. Mnoge od refitev, nastalih na $oli, se uspe$no prenasajo tudi v 8irsi slo-
venski in mednarodni prostor s publiciranjem in organizacijo seminarjev.
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Zakaj sem omenil delo raziskovalne enote, ki je primer razvojnega centra,

kakr$nega si zamié$ljajo snovalci svetovalnega dela v prihodnje? Predvsem zato,
ker se je treba zavedati, da delo v tak§nem centru zahteva sposobne, $tudija in dela
voljne ljudi, katerih rezultati se ocenjujejo izklju¢no po strokovnih in véasih tudi
znanstvenih kriterijih (e gre za tovrstne projekte).
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DEIDEOLOGIZACUA IN
DEMILITARIZACUJA SOLSTVA

Osnovna izhodiséu, avionomija Sole

Na teh podrogjih je (in $e) slovensko $olstvo izgubljalo veliko Casa in energije in
se preusmerjalo v napa¢no smer. Namesto da bi iskali in uvajali resitve, ki jih je
nasel razviti svet, so v slovenskem Solstvu desetletje sanjali o usmerjenem Solstvu
in vsestransko razviti osebnosti, v nasih ¢asih pa so potekale brezplodne diskusi-
je o ideoloskih temah. Koliko ur je strokovni svet posvetil ideologiji, STM, veri,
vojski in kasneje vzgoji za mir in nenasilje. Na vseh teh podrogjih sem bil s svoji-
mi stali$¢i razmeroma osamljen, saj so bila v velikem nasprotju z miselnostjo in
predvsem vzgojenostjo, tradicijo ipd., vendar sem uspel s kratkimi stali§Ci, o kate-
rih sem preprical tudi kolegij Zavoda in Ministrstvo ter predvsem predsednika
strokovnega sveta dr. Lazarinija ter strokovni svet in dokaj energi¢no in po krat-
kem postopku spremeniti oz. odstraniti doloCene stvari iz Solstva ali pa prepreiti,
da bi jih uvedli.

Vsa prepiranja so praviloma razdelila vecje Stevilo Solnikov vsaj na dve struji,
praviloma pa je bil namen pobudnikov razdeliti tudi ucence, dijake, starSe.

Te zadeve so morda zanimive tudi za $irSe bralstvo, obenem pa so tudi poucne,
saj se in se bodo zagotovo $e v vedji meri pojavile teZnje vrivanja raznih predme-
tov in ideologij v $olstvo. Ob tem pa ne velja pozabiti, da ni temeljni problem ideo-
logija ipd., pa¢ pa zaposlitev nekaj sto ljudi, ki so Studirali neki predmet ali pod-
rodje, razpad ali preusmeritev fakultetne katedre, izguba pozicije v stroki. Da je
vse to zelo pomembno, smo obcutili ob »¢i$cenju Solskega balastax, s problemi in
pritiski pa se bo slovensko 3olstvo srecalo, ko bo pricelo pritiskati na Solska vrata
nekaj sto novo diplomiranih uditeljev verouka, ki razen poucevanja tega predmeta
nimajo kak$nih drugih resnih opcij za posteno sluzenje kruha.

Kdor danes gleda predmetnike nase $ole, se mu zdijo verjetno kar dobri in tudi
v skladu s priporoéili v svetu. Ob »Zeleznem programuc je dolofen ¢as namenjen
zanimivim vsebinam in dejavnostim, od katerih so nekatere tudi obvezne. Izbir-
nost med predmeti in vsebinami je bilo tisto podrocje v predmetniku, ki nam je
omogocalo oéistiti $olski program balasta. Vsakdo se je lahko v nekem delu pro-
grama pojavil s svojo ponudbo, to tudi verificiral, e je Zelel, Sole in ucenci pa so
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izbirali. Nekvalitetne in nezanimive stvari so hitro propadle in eden od ciljev je
bil dosezen. Po drugi strani pa smo uéencem in dijakom omogo¢ili, da so v okviru
tega programa lahko poceli marsikaj, kar jih je posebej zanimalo.

Pri deideologizaciji $ole smo pripravili natancen strates$ki plan delovanja in
priznati moram, da mi je bilo to delo ob veliko bolj resnih poslih v pravi uzitek.
To je bilo namre¢ polje, kjer so bili doma razni druzboslovni »-ologi« in filozofi.
Tisti iz stare in nove garniture. In ti ljudje so imeli za pravo olaj$anje, Ce je kak
tehnik izvedel kak konkreten ukrep. Zelo pa so bili nesre¢ni, Ce si zahteval od njih
kaj konkretnega. In ravno na to karto ter na njihove stalne medsebojne spore sem
igral ves cas deideologizacije $olstva.

Bila je tudi velika sreca, da je bil ¢as med volitvami in zamenjavo oblasti od
novembra 1989 do junija 1990 popolnoma miren in optimalen za uc¢inkovito delo.
Stare strukture so se potuhnile, 0z. so bile v fazi transformacije — niso pa $e natan-
¢no ugotovile, kam se morajo usmeriti, novopeceni veleumi in oblastniki pa so se
ukvarjali z bolj pomembnimi podrogji, kot je $olstvo. V principu je bil to ¢as, ko
so vojsko in vojne vsi sovrazili, podpisovali deklaracije, vsi so bili veliki humanis-
ti, borci za pravice ljudi ter demokrati in so popolnoma podpirali absolutno in za
veéno deideologizacijo Solstva.

V takih razmerah smo na Zavodu pospeseno pripravljali ukrepe za spremem-
be, saj smo se zavedali, da bo kasneje vse skupaj samo politi¢no kupckanje. Obe-
nem pa sem si osebno zadal skriti cilj, da bomo pred spremembo oblasti uvedli vse
moZne spremembe, tako da novi ne bodo mogli ocitati, kaj vse ni narejeno, da ne
bodo imeli razloga in moznosti za hitre, ideolo$ko podkrepljene spremembe, am-
pak bodo morali predvsem zagotoviti sredstva za kvalitetno $olo.!¢’

Med prvimi priznanimi slovenskimi strokovnjaki (Ceprav je bil moéno obre-
menjen z usmerjenim izobrazevanjem) se je v Nasih razgledih oglasil dr. Zdenko
Medves s Filozofske fakultete. 9. novembra 1990 je v ¢lanku Pluralna in nevtralna
Sola (Clanek je bil koreferat na posvetu Ucitelj vzgojitelj, druzbena in strokovna per-
spektiva, Bled, september 1990) potozil, da je v vsem predvolilnem casu Solstvo nekako
na repu politicnega interesa oz. razprav in parlamentarnega dogajanja, kar za prelomna
politicna obdobja ni obicajno. Najbolj neobicajno pa je to, da na izrecne doktrinarne opre-
delitve Sole v prihodnosti, ki izhajajo iz izjav vladnih predstavnikov, ni bilo nikakrsne
strankarske polemike, kot bi jo pricakovali v deselah evropske demokracije. ... Nobena
drzava v svetu ne more prepustiti Solstva spontanosti ali stihiji, Se posebej v teh vprasanjih,
in napacno bi bilo tudi pricakovanje, da bi o doktrinarnih vprasanjih javne Sole odlocala
namesto politike stroka...'%®

167 Eden glavnih razlogov za moje spore z novim ministrom za Solstvo dr. Petrom Venc-
ljem je bilo rayno to dejstvo — prakti¢no nobene svoje ideje ali zahteve ni mogel spra-
viti v $olsko prakso, le placevati je moral $tevilne novosti, ki smo jih tik pred njego-
vim prihodom spravili v Solstvo. Z Zigom strokovnega sveta R Slovenije seveda.

168 To je bil tipicen pristop pedagoskih strokovnjakov, ki so zopet ¢akali, kdaj se politika
prebudi in jim pove, kaj je prav in kaj ne, potem pa lahko stokajo, jokajo in razisku-
jejo do onemoglosti. Osebno sem in $e sedaj zagovarjam, da ministrstvo dela toliko
bolj samostojno in strokovno, kolikor hitreje se menjajo ministri. Ker se pa¢ nimajo
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V nadaljevanju je dr. Medve$ odprl tudi opcije novodoslim, v najvecji meri so
bili to taksni, ki prej predvsem zaradi strokovnosti in referenc niso mogli zraven,
z besedami: Odpravljanje ideoloskih zablod nase pretekle Sole ne bi smelo voditi niti k
ideolosko nevtralni Soli niti k njeni novi monisticni ideoloski usmeritvi, temvec k ideolosko
pluraini Soli.

Po dolgih besedah, ko avtor ni uspel razloziti, kako naj taka Sola prakti¢no iz-
gleda, je izrazil upanje, da nova ideologija ne bo zamenjala stare in pozval stro-
kovnjake, naj se vkljucijo v razpravo.

Sledile so $tevilne razprave v podobnem stilu, s katerimi si ni dalo kaj dosti po-
magati, kot ideoloske predmete in nekatere druge elemente odstraniti iz $ol in Ca-
kati, da se »stroka« opredeli, kaj je prav in kaj ne. Ko prebiram te zgodbe izpred
nekaj let, sem preprican, da bi odrasli Slovenci Se najraje videli, da bi imeli na
$olah marksizem in verouk ter mir, tako pa smo enega spravili prec, drugega pa ne
pripustili in otroci imajo mir.

Dr. Medves je ministra dr. Venclja tudi pohvalil, da je v zaCetku obljubljal, da
bo v $olah prostora tako za marksizem kot religije, kasneje pa da je ponudbo malo
zozil.

Morda bo kdo ob prebiranju teh strani menil, da preve¢ poudarjam svojo vlogo
pri deideologizaciji $ol (odstranjevanju predmetov in vsebin iz Sol, preprecevanju
uvajanja verouka in raznih ideoloskih predmetov, knjig in vsebin), ter pri izga-
njanju vojske iz $ol. Vendar sem vecino teh akcij in priprav gradiva izvedel sam, z
ozkim krogom sodelavceyv, ki so formalno odpovedali absolutno pokornost novim
oblastem. Imel sem podporo prof. dr. Franca Lazarinija, ki je v zmedenih casih,
véasih tudi ne preveé rad (saj so bili nadini in roki praviloma zelo neobicajni),
zadeve spravil skozi strokovni svet. Najve¢ podpore za to delo pa sem imel med
svojimi dijaki na bezigrajski gimnaziji, ki so mo¢no podpirali ociS¢enje Sole. Pa Se
kaj drugega, bolj radikalnega so tudi predlagali. Marsikaj smo v prakso na bezi-
grajski $oli tudi uvedli in je za nami povzela vsa Slovenija.

Vse vrste strank in uglednih posameznikov pa so mi posiljali pisma, naj poca-
kamo, da se vzpostavi demokrati¢ni sistem, ki bo zadeve resil pluralno in demo-
krati¢no. Vesel sem, da sem vedji del tega »demokraticnega« poseganja v Solstvo
osebno preprecil.

Casa spoznati na podrobnosti in se vanje tudi ne vtikajo. Tipicen je primer dr. Gabra,
dobrega »poznavalcac problema verouka, ki je zaradi vtikanja v situacijo problem
zapletel in postavil na kocko razvoj $olstva zaradi kompromisarstva s preZivetimi si-
lami.

255



Ukinitev predmeta sumoupravhume s temelji
marksizma

Ta predmet je bil prvi, ki ga je bilo treba odstraniti iz Sol. Ne samo zato, ker bi bil
sporen in ¢asu neprimeren, ampak predvsem zato, da ne bi novi izvedli kake kon-
verzije tega predmeta v kak§no novo neumnost. Ceprav je videti danes vse tisto
dogajanje logi¢no, pa nas takrat ni bilo veliko, ki smo bili prepriéani, da je to treba
storiti. Prepric¢evali so me, da se pri tem predmetu Ze dolgo ¢asa pocne vse kaj dru-
gega kot tisto, kar je na programu, da se obravnavajo aktualne teme ipd. Skratka,
predmet je bil videti skoraj idealen, le ime ni bilo pravo. Odlo¢il sem se, da predla-
gam, da se predmet ukine Ze v tekotem Solskem letu in da se oceni le tiste ucence,
ki to Zelijo. Dobil sem namre¢ signale s terena, da nekateri ucenci ne Zelijo imeti
vpisanega v spricevalo tega predmeta, drugi pa zahtevajo, da ostane. Na beZigraj-
ski Srednji naravoslovni 3oli so nekateri razredi zahtevali, da se jim vpiSe neza-
dostna ocena, drugi pa so se izrekli, da ne vzamejo spriceval, ¢e bo v njih ta pred-
met. In podobno je bilo tudi drugje. Saj veste, nikoli se ne ve. Tudi slabe in dobre
ocene iz verouka so kazali ali nekateri $e kaZejo v znak pripadnosti ali zavracanja
sistema v nekem obdobju.

Tak predlog in kasneje sklep je bil v $olstvu dogodek brez primere, sprejet z de-
ljenimi mnenji v juniju 1990. Meni pa so priceli nekateri, med njimi posebej no-
vinarka Dnevnika Ranka Ivelja, oditati servilnost novi vladi. Malo sem bil res
jezen po objavi ¢lanka v Dnevniku, po drugi strani pa mi je bilo v8ec. Imel sem
dovolj trdne argumente proti cerkvenim in drugim katoli§kim ter drugovernim
krogom. Takrat je bila $e lepa navada, da so svobodni in neodvisni novinarji neod-
visnih ¢asnikov za samostojno Slovenijo pogledali, kdo je iz prejSnjega in kdo
sedanjega reZima, potem pa so ustrezno pisali. In blagohotno sem ocenil, da je §lo
pri gospe Ivelji ravno za tak$no napako.

Ob teh spremembah sem imel tudi nekatere neprijetnosti s sodelavci, ki so dol-
ga leta pripravljali druzboslovne predmete in desetletje tudi STM. Veliko so izpus-
tili, zamenjali, vendar se nikoli niso upali, oz. niso mogli predlagati ukinitve. Ko-
legi druzboslovci so mi najbolj zamerili to, da se o teh zadevah nisem bolj posveto-
val in izpustil oz. spremenil dolo¢enih stvari. Tako so npr. pripravili predlog za
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predmet o sistemu in drZavljanski vzgoji in kulturi, ki sem ga zavrnil. Saj nismo
imeli v tistem &asu niti drZave, sistema in kulture obnasanja, Demos pa je zacenjal
zgodovino znova.

Upam, da danes ocenjujete, da sem ravnal prav, saj bi se sicer z vsakim novim
rezimom druZboslovje menjalo, tako pa smo le obdrzali stabilnost in avtonomijo
Solskega sistema. DruZzboslovje pa je v tem ¢asu postalo bolje in smo ga postopo-
ma in vedno vec vkljucevali v Solstvo.

Ob ukinjanju predmeta samoupravljanje s temelji marksizma so se pojavila
tudi zelo zanimiva stali§¢a, ki sem jih sliSal e mnogokrat, tudi na drugih po-
dro&jih: Mi smo ulili e zdavnaj druge stvari, predmet smo porabili za druge vsebine in
namene ipd. Slo je seveda preprosto za dilemo: Ali so bile vse ocene neveljavne,
denar prakti¢no pokraden, ker so ljudje delali v $olah povsem druge stvari, kot so
jih obvezovali sklepi strokovnega sveta. Med ljudmi, ki so uspe$no »samouprav-
ljali in marksizirali« po $olah, so danes mnogi ljudje na pomembnih poloZajih v
Solstvu in upam, da ne z enakim pristopom do dela. Mnogokrat sem se zaman
spraseval, kako lahko ¢lovek $tudira in $e celo otroke poucuje rezimske vede, dok-
ler nisem spoznal, kako izgledajo demokrati¢ni politiki.

Zadeve niso bile zelo enostavne, ker sem imel ob ukinjanju tega predmeta in
pretvorbi v »mehko« druzboslovje mocne nasprotnike v strokovnem svetu (bil je
seveda $e v stari, rdeéi strukturi), na Zavodu in na Ministrstvu. Tudi sindikati so
opozarjali, kaj bo s problemom uditeljev, da jim moramo dati Cas za prekvali-
fikacije. Ali so mislili na verouk ali kaj drugega, Se danes ne vem. Vem pa to, da
ukinitev predmeta kadrovsko ni bila zelo tragi¢na za delavce na Soli, saj so ta
interdisciplinarni predmet STM ugili uditelji razlicnih strok — zgodovine, socio-
logije ipd. Na podoben problem opozarjam tudi morebitne verou¢nike, da ne bodo
krivili drzave, ko bodo ostali na cesti.

Ob tem poglavju je seveda jasno, da je precej ideoloSkih vsebin izginilo tudi iz
drugih predmetov, pojavile pa so se druge, saj so se organizirale skupine katoliSkih
uciteljev ipd. Zaradi nerazéisCenih zgodovinskih zadev, sprememb meja, padca
razli¢nih »veénih« resnic ipd. so bili v druzboslovnem taboru zelo zmedeni in pre-
straSeni. Jaz pa sem jim to kar malo privo$¢il, ¢es, Studirali bi resne naravoslovne
ali tehniéne vede, za katere veljajo po vsem svetu enaka merila.

K simbiozi in vegji sre¢i v odnosih med tehniki in druZboslovci v Solstvu pa to
obdobje in ukrepi niso ravno pripomogli.

L] L [ ] wi @ L] @ ®
Odstranjevanje vojaskih predmetov in aktivnosti
® w
iz Sol
Sledil je tudi udarec po vojski v Solah. Tega sem pripravljal v tajnosti z zelo ozko
ekipo kolegov na Zavodu Ze od januarja 1990. Skrbno sem izlo¢il vse obrambslov-

ce in njihove somisljenike, za katere je bil obramba in zasCita najbolj pomemben
in potreben predmet v $olstvu in so pri¢akovali, da se bo glede na nevarne razmere
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v svetu in tudi pri¢akovano vojno v Sloveniji (?) $e ustrezno razmahnil. Ko so se
razsirile novice o tem med stare vladne kroge, sem bil hitro klican na zagovor na
Republiski komite za vzgojo in izobraZevanje. Predsednik dr. Ludvik Horvat se je
prijazno nasmihal, ko sem se prepiral s tov. Ostrovr$nikovo iz obrambnega mi-
nistrstva in rekel, da bomo pripravili na Zavodu ustrezne strokovne resitve, dr.
Lazarini pa se je diplomatsko izvijal, da bo strokovni svet zadevo obravnaval, ko
bo dobil vse strokovne predloge.

Zahteva tov. Ostrovr$nikove po ohranjanju obramboslovja je temeljila najprej
na zahtevi, da ta predmet mora biti v programu zaradi zveznega dogovora. Ko pa
sem ji omenil, da me razna skupna jedra in njihovi dogovori z Beogradom prav
malo zanimajo, mi je zagrozila, da sem kot ¢lan drZave dolZan spoStovati dolocene
dogovore in zahteve. Vsa zadeva se je nekaj dni kasneje malo uravnotezila, ko dr.
Horvat ni hotel podpisati nekaterih sprememb zveznega dogovora, ki so mu jih
hoteli podtakniti obramboslovci. To temu klanu $e danes najbolj zamerim, da so
nas hoteli nalagati. Vsak dan so nosili druga¢ne materiale, vsebine predmeta in
predloge. Pa $e to vsakemu od nas drugacne.

Ker so zaslutili, da jim je odklenkalo v $olstvu, so zaceli klicati na pomoc staro
predsedstvo in tako sem dobil nekaj zahtev o obrambnikih v $oli od predsednika
Janeza Stanovnika, ministra za kulturo idr. Le-ta nas je pokaral, da je nesprejem-
ljivo prepredevati v Soli predmet s kulturnim znacajem. Med pomembne argu-
mente obramboslovcey, da je treba konvertirani predmet obramba in zascita obdr-
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Zati v 3oli, je sodilo tudi dejstvo, da so ta predlog po modelu Slovenije upostevali
in sprejeli po vseh republikah Jugoslavije in bi za nase teoretike pomenilo to tudi
strokovni polom.

Dokonéno pa je obramboslovecem v $olah odzvonilo, ko so zaceli pripravljati
konverzijo predmeta obramba in zas¢ita v kulturo miru in nenasilja.

Dosti ljudi je ob tem popadel smeh. Iz jastrebov so postali golobje. Zaéelo se je
teoreti¢no utemeljevanje novega predmeta, pri tem pa sta bila najbolj glasna Janko
Hamler, svetovalec z Zavoda za $olstvo za obramboslovije, in profesor Ivan Zu-
panc.1%® Oba sta me po &asopisnih ¢lankih Zalila, obenem pa podzigala moje pre-
pPricanje, da je treba to podrodje za veéne ¢ase odstraniti iz civilnih $ol v Sloveniji.
S prevelikim produciranjem po Gasopisih in na strokovnem svetu so si obram-
boslovci nakopali tudi jezo drugih, klasi¢nih druzboslovcey, saj so jim posegali v
njihove temeljne teme, zaceli pa so se predstavljati tudi kot temeljni druzboslovni
predmet. Nejevoljo druzboslovcev sem $e podzigal z veckrat izreCeno mislijo:
Zalostno narodno drugboslovje, katerega sinteza je obramboslovje. Dr. Lazarini pa se je,
mislim, da dokoné¢no, odlo¢il za ukinitev predmeta, ko so obramboslovci na seji
strokovnega sveta dvomili o tem, da bi on lahko kvalitetno pouceval varnost pri
delu v laboratoriju. Tudi mene kot kemika, ABH-jevca JLA in komandirja
gasilskega voda na beZigrajski gimnaziji so taki dvomi zaboleli.

Kljub vsem tem tezavam in zgodbam pa je strokovni svet gentlemansko skle-
nil, da se pripravi predlog za konverzijo predmeta in ga predlozi v sklepanje stro-
kovnemu svetu. Skupina zagnanih strokovnjakov se je vrgla na delo in predlog je
priSel na mojo mizo dva ali tri dni pred sklicem strokovnega sveta. Podpisali so ga
najuglednjesi strokovnjaki obramboslovci, za uradni dokument Zavoda pa so
potrebovali $e moj podpis oz. strinjanje na kolegiju Zavoda. Ze po prvih pregledih
sem videl, da gre za grozljivo meSanico druzboslovja, vojaskih zadev, fanatizma in
NOorosti.

Predlog sklepa za strokovni svet, ki je zapecatil usodo obramboslovja na olah,
sem napisal sam kljub veliki skepsi svojih sodelavcev in je priloZen.

Postavil sem ga na prvo stran predloga za strokovni svet, zadaj pa gradivo o
konverziji predmeta. Gradivo smo takoj poslali ¢lanom strokovnega sveta. Za
obramboslovce je bil to $ok in takoj so pohiteli do nove oblasti, da se pritoZijo. Ja-
nez Jan$a, narodni junak in minister za obrambo, je bil sedaj njihov ¢lovek, na nji-
hovo zalost pa tudi eden tistih, ki je v preteklosti zelo veliko pisal proti temu in
podobnim predmetom v $oli. Na veliko razocaranje obramboslovcev jih ni podprl,
je pa kasneje lepo poskrbel za njihove sluzbe po raznih ministrstvih, tako da so mi
fantje in dekleta lahko $e danes hvaleZni, da so se znebili slabo placanega dela v
Solah in sem z mnogimi $e dandanes v zelo dobrih odnosih.

Na slovenskih $olah je uéilo v tistem ¢asu obramboslovje 152 uciteljev, od tega
77 diplomantov katedre za obramboslovje, ostalo pa so bili razlicni rezervni ofi-
cirji in vojni veterani, ki so znali mladim povedati marsikatero koristno izkusnjo

169 Omenjena gospoda sem zelo cenil kot dobra delavca, le da sta sile usmerila v nepravo
smer. Ko sta le-to ustrezno korigirala, se je moje pozitiviho mnenje o njiju potrdilo
tudi v praksi.
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ZAVOD REFUBLIKE SLOVENIJE ZA SOLSTVO
LJUBLJANA, FOLJANSKA CESTA 28

Datum: 14/-1920
Oznaka: 0OZ

Strokovni svet [Republike Slovenije
za vzgojo in izobrafevanje

Zadeva: Stalisée o predmetu Obramba in zaséita

Glede na sklepe in opredelitve 8. seje Strokovnega sveta R
Slovenije o konverziji predmeta Obramba in za&déita, vam sporodamo
nase stalis&ce.

1. Predmet obramba in zaséita v dosedanji obliki ne sod; v
srednjo %olo, - zato predlagamo, da se ukine in se ne nadomesti =
novim predmetom.

2. Skupina =za pripravo novega programa je pripravila predlog za
spremembo predmeta Obramba in zascita (konverzijo) v predmet
Obramboslovie. Predlagamo, da se vsebine, ki so sestavni del
temeljnih predmetov, obravnavajo pri teh predmetih, medtem ko
druga ‘predlagana znanja in veséine uéenci pridobijo v sklopu ak-
tivnosti v skupaj treh tednih v tretjem in c¢etrtem letniku.
Program, v katerem so natanéno opredeljene aktivnosti in njihov
namen izvede $ola v skladu s svojim delovnim naértom.

%Z. Uéenci, ki jih posamezne aktivnosti s podroc¢ja Obramboslovia
posebej zanimajo, imajo mo%*nost izbirnega podroéja v srednji
£oli.

iz svojih resniénih in $e veckrat nami$ljenih bitk.

Upornim obramboslovcem pa je ostal Se en velik adut — takratni namestnik mi-
nistra za obrambo (kasneje minister za informiranje in za obrambo) Jelko Kacin,
ki pa je k zadevi, kot bomo videli kasneje, pristopil bolj zagnano in cehovsko.

Strokovni svet je moj predlog sprejel, pred nami pa je bila $e seja sveta za var-
nost R Slovenije. Veliko so k temu polomu obramboslovja pripomogli sami ob-
ramboslovci, ker so se grdo obnasali na seji strokovnega sveta, tega pa Slovenci ne
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marajo, kar so kasneje veckrat potrdili tudi na volitvah z zavra¢anjem nesramnih
kandidatov.

Nekaj dni po seji strokovnega sveta smo imeli na Radiu Glas Ljubljane z Bar-
baro Jerman okroglo mizo o tej problematiki. Na njej so bili tudi obrambniki dr.
Grizold, gospa Jelu$iceva, gospod Klemendic¢ s sekretariata in jaz. Razgovor je
tekel sproséeno in po njem smo $li sedet v bife za Ljubljanico. Z dr. Grizoldom sva
ugotovila, da sva neko¢ celo skupaj trenirala atletiko pri Marjanu Skusku. O tem
in obramboslovju je takrat nastala anekdota. Zakraj$ek je rekel: Najboljsa obram-
ba je beg in namesto obrambe in za$¢ite uvedel v gimnazijo ve¢ §porta. To smo to
leto tudi res storili in se priblizali evropskim standardom s 3 urami $porta teden-
sko.

Zadeva pa je ostala tudi resna in je prisla celo na svet za varnost Republike Slo-
venije.

Sestanek sveta za varnost Republike Slovenije 18.6.1990
Sestanek je bil istega dne, ko smo imeli tiskovno konferenco o ukradenih izpitih
za sprejem v srednje Sole, v ponedeljek, 18. junija 1990.

Za sestanek na predsedstvu Republike pri svetu za varnost sem se temeljito pri-
pravil. Moje ekipe druZboslovcev na ¢elu z Moniko Tratnik so mi pripravile pre-
gled situacije na tem podroéju v svetu, posebej v Evropi, v kovcku pa sem imel za
vsak sluéaj tudi nekaj glavnih ¢lankov iz Mladine (na temo vojska ne sodi v Sole),
ki jih je spisal takratni minister Janez Jansa.

Nasploh je bil sestanek s stali§¢a navadnega drZavljana za take shode zelo zani-
miv in je kazal »veliko« stopnjo sodelovanja med takratnimi mesanimi oblastnimi
strukturami v Sloveniji. Na sredi mize smo sedeli predsednik predsedstva Milan
Kuéan in midva z ministrom dr. Petrom Vencljem, na drugi strani ¢lan predsed-
stva, zadolZen za obrambo, dr. Dusan Plut, dale¢ stran na levi stara generalska eki-
pa z generalom Dolni¢arjem na &elu, dale¢ na desni pa ministra Janez Jan$a (za
vojsko) in Igor Bavéar (za policijo). Prisoten je bil tudi dr. Grizold, ki je pred-
stavljal katedro za obramboslovje na takratni FSPN. Ker sva z dr. Vencljem hitela
na tiskovno konferenco o ukradenih izpitih (pa tudi sicer bi se naju verjetno hitro
resili), so najino tocko dali na zacetek. Predsedniku Milanu Kucanu sem prob-
lematiko na kratko razloZil Ze pred sejo in mu dal material, nato pa me je prosil,
da razloZim problem $e omizju. Prisotnim sem povedal predvsem, da bomo, Ce
predmeta ne ukinemo, zadnja drzava v Evropi, ki ga bo imela, e uvedemo kulturo
miru in nenasilja, pa prva, ki bo ta predmet uvedla. Tudi dr. Vencelj me je podprl,
da to ne sodi v $olo, da pa bomo ohranili nekatere pomembne aktivnosti in vse-
bine pri drugih predmetih in v izbirnih vsebinah. Svoje so povedali e dr. Grizold
in dr. Plut. Nato pa je predsednik Milan Kucan povprasal ministra Janeza Janso,
Ce se strinja s predlogom. Mislim, da ne s preve¢ Zara, vendar je rekel, da se strin-
ja. Gospod Kuéan ga je nato $e opomnil, da mora ¢imprej pripraviti koncept ob-
rambe Slovenije in naj vse vojaske aktivnosti za mlade izvede izven Solskega pro-
grama. M. Kuéan je nato naredil sintezo, ki je bila nekako taka: Gospodje, ugotovili
smo, da je predlog, ki ga je pripravil Zavod R Slovenije za Solstvo, v redu. Ker to podrocje
ne sodi v srednjo Solo, sodi Se manj na univerzo, zato naj se tam predmet obramba in
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zascita ukine. Tako smo »srednjeSolci« ukinili ta predmet univerzi, ki se je posku-
Sala iz te pasti izmotavati na razli¢ne nac¢ine, namesto da bi ga avtonomno nagnala
ven Ze zdavnaj.

Teiave z obramboslovci

V skladu s sklepom strokovnega sveta smo narodili pri katedri za obramboslovje
program za izvedbo izbirnih vsebin, dejavnosti in izbirnega predmeta obram-
boslovje. Zaradi racuna, ki je bil 28.000 mark, je ljudi na Ministrstvu skoraj zadela
kap. Vendar je bilo vredno. Sole so dobile programe, jaz pa sem mislil, da imam
mir. Svetovalcu Janku Hamlerju sem naro¢il, naj pripravi seminar za u¢itelje in
jim da navodila, kar je tudi storil. Le da so bila navodila bistveno drugaéna, kot bi
morala biti. Lobi obramboslovcev se je odlo¢il, da je izbrana reSitev premalo teo-
reti¢na in da jim ne zagotavlja mesta na urniku. Mnogi so iskali bolj§e moZnosti v
drugih sluZbah, saj je drZava, ki je §la na pot samostojnosti in svoje vojske, potre-
bovala usposobljene ljudi. Zacela se je sabotaZza obramboslovcev v Solskem siste-
mu in odpiranje poti za njihov napad na samostojen predmet v $oli.

V mesecu marcu 1991 se je zacel drugi polcas in to v moje veliko presenedje s
pismom znane mirovnice Vike Potoénik, ki je bila podpisana pod dopis sveta za
varnost pri skupscini in v bistvu zelo dobra kolegica »mladega vojaskega« lobija.
V njem je komisija ugotavljala, da zadeva v Solah ne tece v redu ipd., oéitno po
predlogih, ki so jih pripravili obramboslovci. Nato pa sem po ovinkih izvedel, da
so imeli sestanek pri ministru Jansi in da se pripravlja seminar v Polj¢ah. O tem
se je dr. Lazarini zagovoril na kolegiju na sekretariatu, nakar sta mi oba z dr.
Vencljem pojasnjevala, da morajo omogodéiti obramboslovcem posvetovanje, da pa
bomo videli, kaj in kako potem. O¢itno so politi¢ni mlini Ze zaceli pocasi delovati
in tudi zelo jasne stvari niso bile ve¢ tako jasne.

Opomnil sem jih, da sem bil ponavadi tudi jaz na takih zadevah in da ne vem,
kaj dela tam moj svetovalec, ki je Ze nekaj Casa prosti strelec, ker dela proti vsem
strokovnim normam in sklepom na Zavodu in v strokovnem svetu. Ko pa sem
prebral intervju R. Ivelje z dr. Vencljem v Dnevniku, sem vedel, da bo zadeva res-
na. Dr. Vencelj je namre¢ omenil, da bo lahko re$itev tudi drugac¢na, kot jo je spre-
jel strokovni svet.

Vabilo za seminar v Polj¢ah sem dobil 10. aprila zjutraj, in na njem zanimivo
sestavo uvodnicarjev in razpravljalcev. Med ministri, vodji resorjev in univerzitet-
nimi profesorji je bil tudi svetovalec na Zavodu za podrocje obrambe in zascite
Janko Hamler, medtem ko so mene izloé¢ili.

Cez vikend sem si z dokumenti osvezil spomin na zgodbo o obramboslovcih in
napisal zasnovo akcije za Poljée.

V torek zjutraj, 12.4. 1991, sva se po sestanku s predstavniki DrZzavne zalozbe
in drugih zaloZnjkov, kjer smo poskusali razlobirati njihov kartel, z dr. Vencljem
odkrito pogovarjala o problematiki obramboslovja. O¢ital sem mu tudi, da zopet
pogreva stare stvari. Omenil sem mu, da dokazujemo in se strokovno prerekamo,
kdo ima prav, kot da nimamo dosti bolj pametnega dela. Jasno mi je bilo, da se je
Ze zacelo kupckanje med strankami, kamor pa se jaz niti nisem smel in $e manj
hotel me3ati.
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Srednje Sole pa so imele ta ¢as velik $trajk.

Zavrtel sem tudi nekatere telefone in se dalj ¢asa pogovarjal z dr. Strajnom, di-
rektorjem PedagoSkega instituta, ki je bil na seznamu tistih, ki so podpirali nov
predmet kultura miru in nenasilja. Ker sva govorila tudi o problemu zakljuénih
izpitov, kjer je Pedagoski inititut podal negativno strokovno mnenje, sem mu
omenil, da delamo javno in da bomo tudi materiale iz preteklosti potegnili na
Plano in videli, kaj in kdaj je kdo zapisal, predlagal oz. dolo¢il. In za veéino stvari,
katerih napake smo doZivljali, je bila kriva tudi pedagoska stroka in njeni pred-
stavniki, ki so dvigali roke na strokovnem svetu in dajali strokovne predloge. V
Cetrtek, 14.4.1991, sem imel daljsi sestanek pri dr. Dusanu Plutu, s katerim sva se
poznala skoraj 20 let z dela na podro¢ju ekologije. Skupaj sva ugotovila, da je pred-
videna zasnova predmeta napa¢na in celo protislovna, da pa se o ekologiji pri tem
Premetu ne gre pogovarjati, ker je tu potrebna povsem drugacna zasnova. Ker sem
imel na Zavodu Ze veé¢ zahtev zelenih o ekologiji v $olstvu, sem mu obljubil pre-
gled stanja v Solah in na$ pogled na uvajanje teh vsebin v $olske programe. V
petek, 22.4.1991, dr. Plut na sestanek v Poljce zaradi drugih obveznosti ni prisel.
S tem je odpadel zame pomemben adut, saj je bil dr. Plut v predsedstvu zadolZen
za obrambo.

Sestanek v Poljéah je trajal od 9. ure zjutraj do 18. ure zvecer v petek, 22. apri-
1a 1991. Sedel sem na prazen prostor poleg Jelka Kacina, ki je bil ta éas namestnik
ministra za vojsko Slovenije J. JanSe. Predstavila sva se in pokramljala o srecanju.
Jelko Kacin se mi je zdel zelo »visok« in tudi v svojem govoru je razmeroma jasno
povedal, da se nekatere strokovne resitve lahko tudi v Solstvu sprejmejo na kaksni
nocni seji, da pa bodo sicer upostevali strokovne resitve. Obenem pa je tudi oce-
nil, da mora $ola zagotoviti vzgojo za obrambo in za druge, nekatere tipi¢no poli-
ti¢ne vrline. Sejo je sicer otvoril dr. Lazarini, ki je jasno povedal, da sklepi stro-
kovnega sveta stojijo, da pa bomo morebitne kvalitetne predloge upostevali in jih
tudi eksperimentalno uvedli v Sole. Vrstili so se referati in kmalu se je videlo, da
obramboslovci ne bodo zlahka prisli do svojega predmeta. Predvsem so jih mi-
rovniki okrcali, da ne gredo skupaj z obramboslovci in da je tudi na¢in mirovne
vzgoje povsem drugacen po obliki in vsebini. Predvsem pa vsebin obeh vrst ne
morejo poudevati isti ljudje. V odmoru sva se pogovarjala z g. S. Sorh]em, ki je o
Planetarni vzgoji napisal knjigo. Strinjal se je s tem, da pri¢nejo ponujati svoj pro-
gram v izbirnem delu srednjeSolskih programov in da ne gredo v Solstvo frontal-
no, saj za kaj takega nimajo niti programa niti ljudi.

Od referentov, ki so nastopili pred razpravo, sta me posebej razocarala dr. Dar-
ko Stra]n, direktor Pedagoskega in§tituta, in dr. Anton Grizold, predstojnik kate-
dre za obramboslovje. Ceprav sta se oba zgrazala nad nastopom obramboslovcev
in njihovim nasiljem in zahtevami za predmet in da sta imela v odmoru v razgovo-
I'u z mano povsem odklonilno stali§¢e do takega pristopa, sta predlagani predmet
v bistvu podprla. Dr. Strajn je predlagal, da se v primeru, da se ga uvede, opravi
tudi ustrezna evalvacija. Njegov inititut bi jo bil po njegovih besedah pripravljen
opraviti. V sili hudi¢ pa¢ Zre muhe, pa tudi dr. Grizolda sem razumel. Klan je pa¢
klan ali vrana vrani ne izkljuje oéi.

K razpravi sem se prijavil takoj za dr. Lazarinijem, saj sva se dogovorila, naj
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najini mnenji slisi tudi minister dr. Vencelj, ki je priSel na razpravo po kosilu, nas
lepo pozdravil in nam zaZelel strokovno delo. Ni pa dal niti besede podpore eni ali
drugi strani. Dr. Lazarini je v kratki razpravi $e potenciral svoj odpor proti obram-
boslovcem in povzrodil viden odpor med nasprotniki. Moj nastop je bil sestavljen
iz dveh delov. V prvem sem bil razmeroma oseben in zahteval, naj se da v zapis-
nik, da sem bil glavni krivec za odstranitev obrambe in za$¢ite iz $ol, kot so mi to
oditali obramboslovci. Na kratko sem tudi ocenil celotno akcijo kot poskus groz-
nje, politi¢nega pritiska in delovanja za mojim hrbtom, pri ¢emer sem posebej
omenil vlogo svetovalca Zavoda J. Hamlerja. Jasno sem tudi napovedal najino raz-
druZitev (ta izraz je bil takrat zelo v modi v politiénih krogih v Sloveniji). V dru-
gem delu sem razlozil strokovne reitve in naSo vizijo in ocenil, da gre pri analizi,
ki jo je opravil J. Hamler, za naértno sabotaZo, saj je analizo opravil v oktobru, ko
vedina $ol s temi vsebinami $e ni zacela, saj niti ni imela od Hamlerja potrebnih
navodil. J. Kacinu sem tudi omenil, da v $olstvu pripravljamo strokovne predloge
in da zato ni nobenega razloga in tudi ne moZnosti, da bi nam pripeljal kakega
pedagoskega Sachsa, ki nas bo u¢il osnov, kot so to storili ekonomistom. Zaradi ta-
kih dejanj je namreé potem odstopil podpredsednik vlade dr. Mencinger. Kacin je
seveda takoj repliciral, da smo na strokovnem srecanju in da naj osebne stvari in
obcutke pustimo ob strani, vendar je dobil njegov nastop pocasi drug ton. Osebno
sem ocenil, da mu je bistveno upadel zacetni napuh in samozaverovanost. Omenil
je tudi, da obrambe in za$ite nisem ukinil jaz, ampak ustrezni organi. To sem se-
veda takoj izkoristil ob nagovoru povezovalca razprave, ki je rekel, da je bila zgo-
dovina neizprosna do tistih, ki so kaj ukinjali.

Po nekaterih razpravah se je vnela kar bogata diskusija, vedno bolj pa je bilo
jasno, da ni strokovnih argumentov za nov predmet, ampak da bo treba bolj na-
tanko razdelati kako in kaj v $ole. Posebej me je ob koncu veselilo, ko je J. Kacin
omenil, da so to vsebine, ki jih lahko uéijo druZboslovci in s tem odprl tudi proti
svojemu lobiju marsikatere nove poti.

Ob koncu smo se kar prijateljsko razsli in gospodu Kacinu sem zaZelel veliko
uspe$nega dela na mestu ministra za informiranje, ki ga je zasedel pet dni po tem
posvetu.

V maju je nemirni J. Hamler napisal poslanico predsedstvu vlade o neurejenem
stanju na podro¢ju obrambne in ne vem $e kak$ne vzgoje v $olstvu, nakar sem jo
v grozo kolegov iz kolegija vrgel v ko$. Na razgovoru z g. Hamlerjem (poklical sem
ga in mu predlagal, da zapusti Zavod in gre v sluzbo k ministru Jansi, ker pa¢ na
Zavodu ne bo mogel razvijati nobene vojaske doktrine), mi je le-ta grozil, da bodo
e drugi odpravili mojo nepopustljivost do obramboslovcev.

V tem ¢asu je bilo veé ¢lankov in polemik o problemu obramboslovja v ¢asopis-
ju. K razpravi je pripomogel pronicljivi prof. dr. Silvo Kristan s prispevkom v so-
botni prilogi Dela, kjer je med drugim zapisal: In uitelj, ki letos Se poucuje ubijan-
je, bo poslej pouceval kulturo miru in nenasilja!? Kot na vecino ¢lankov dr. Kristana
je bilo tudi na tega pri¢akovati burne odzive. In res ni bilo treba dolgo cakati.

Posebno je bil ¢ustven odziv bralke Zorice Bukinec, dipl. obramboslovke (ta-
krat smo vojakinjam rekli Lidije), ki je menila, da je trditev, da znajo obrambo-
slovci le ubijati, napaéna, in nastela katere vse izpite mora opraviti obramboslovec
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v osmih semestrih. Ker bodo zadeve zanimive tudi za $irsi krog bralceyv, jih tu na-
vajam. Sociologija, politologija, komunikologija, filozofija, socialna in politi¢na
psihologija, javna uprava, mednarodni odnosi z mednarodnim vojaskim pravom,
vojaska strategija, antropologija, etiologija ogroZenosti, pedagogika, andragogika
in $e mnoge druge. Zaradi izredno obseZne izobrazbe so obramboslovce imenovali
v drugih krogih tudi intelektualni »Ramboti«.

Zelo obsezno pa se je o zadevi oglasala mag. Ljubica Jelusi¢. Vmes je bila tudi
kaka zelo ljubka misel kot npr. ta: Nenazadnje pa Se to, Ce kdo lahko trdi (Kristan
namrec), da se srednjesolci lahko posiljujejo s tovrstnimi temami nekaj mesecev pred od-
hodom na slufenje vojaskega roka, potem je skoraj gotovo, da so srednjesolke z njimi (Ce
50 sploh izvedene v svoji najbolj odvratni inacici) posiljene zadnjic v Zivljenju. V Dnev-
niku (14.5.1990) je mag. Jelu$i¢eva objavila clanek z naslovom Sta obramba in
zasita res pravi sovragnik? s podnaslovom Kritiki nekdanjih »napadov na FLA«
izgubljajo pravega naslovnika in nadnaslovom Boj proti ideologizaciyi, marksizaciji in
militarizaciji slovenskih $ol je preivervena tema Stevilnih driavnih funkcionarjev.

V ¢lanku je tudi zanimiv stavek: Marksizem, pravijo, odhaja iz Sol. Na ameriskih
univerzah je menda ravnokar v modi ustanavljati katedre za marksisticne Studije.

Zadnja tretjina borbe za odpravo vojske iz slovenske Sole se je Ze bliZala in sicer
kmalu po kon¢ani vojni v Sloveniji.

V zadetku septembra sem dobil vabilo na sejo skupscinske komisije za obram-
bo, ki jo je vodil moj znanec in funkcionar iz mladinskih let Ivan Kuhar. Glavni
del seje je predstavljala zahteva, da se uvede predmet obramboslovje in mirovna
vzgoja. Gradivo za sejo pa je bil traktat J. Hamlerja in drugo pisanje obramboslov-
cev. Komisiji sem napisal pismo z znano zgodbo, da so vsebine na razli¢ne nacine
ze vkljucene, da pa predmeta ne bo. Kako gre stvar v Sole, je zadeva Solske stroke,
ne pa ministrstva za obrambo ali skup$¢ine. Komisiji pa sem tudi vrgel kost, naj
povedo, kaj Zelijo, da dijaki sli§ijo, oz. se naucijo v Soli.

Ker tega seveda niso vedeli oz. skup$¢ine te malenkosti niso zanimale, nisem
dobil po dveh letih nobenega konkretnega predloga. Pa saj ga tudi nisem pri¢ako-
val niti rabil. Ze itak je bilo preve¢ vsega v 3oli, na TV pa je bila itak sama vojna
in pobijanje. Snovi za sovra$tvo do vsega tega in informiranja tudi za mlade dovolj
in preveé.

Naslednji dan po seji me je prosila za intervju Meta Rogli¢ iz Neodvisnega
Dnevnika na temo vojske in $olstva. V Dnevniku je nato iz3el Clanek-intervju z
naslovom Orogja v Solo ne bomo vlacili, Dnevnik 26.9.1991. V tem ¢lanku sem tudi
omenil, da niti slu¢ajno ne bomo v $olo spravljali cesarkoli v zvezi z vojsko. Cla-
nek je naletel kar na dober odmev v javnosti, povzrocil tudi precej razburjenja v
nekaterih krogih, meni pa prinesel civilno tozbo, ki jo je proti meni sproZil J.
Hamler, ker se mu nisem hotel opraviciti. Se v oktobru 1991 se v Sloveniji tudi
najvisji nivoji niso sprijaznili s tem, da obramboslovja ni vec. O tem prica poro€ilo
komisije za obrambo Skupscine R Slovenije:
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SKUPSCINA

REPUBLIKE SLOVENLJE

Komisija za obrambo

gtevilka: &00-01/89-1/53
Ljubl jana, 10.10.1991

Plarrg el 1’ 'o

k Predlogu predmetne izvedbe vsebine iz obramboslovija in wvzgoje
za mir

Komisija za obrambo je dne, 24. septembra 1991 obravnavala
Predlog predmetne izvedbe vsebin iz obramboslovja in vzgoje =za
mir.

Po kon#ani obravnavi je komisija sprejela naslednje ugotovitve in
Sklepe:

= Komisija za obrambo je obravnavala predlog uénega naérta za
obramboslovie in vzgojo za mir kot =zainteresirano delovno
telo Skupzéine Republike Sloveni je;

= Glede na razli&na mnenja, staliz&a in ocene pristojnih
ministrstev, Zavoda za #olstvo in #port, FSPN - Katedre za
obramboslovje, Delovne skupine za pripravo gradiva in
razprave na seji, je komisija sprejela sklep, da predlaga
Strokovnemu svetu za vzgojo in izobrafevanie Republike
Sloveni je, da ponovno obravnava in se opredeli do predloga
u#énega naérta obramboslavja in vzgoje za mir;

- Komisija predlaga Odboru Skupz&ine Republike Slovenije =za
vzgojo in izobratevanje, ter telesno kulturo, da kot mati&no
delovno telo obravnava gradivo o predmetu obramboslovja in
vzgoje za mir in se do njega opredeli;

= Komisija ugotavlja, da je sprejemljiv predlog Ministrstva =za
obrambo glede ustanovitve nevtralne, strokovno-raziskovalne
skupine, ki naj bi v doloéenem obdobju spremljala, prouzevala
in izdelala predlog uvedbe predmeta obramboslovja in vzgoje
za mir na srednjih Zolah;

- Komisija za obrambo bo ponovno obravnavala predlog uenega
na&rta, ko bo pridobila mnenja od omenjenih organov in se bo
do njega opredelila v skladu s programom nacionalane varnosti
Republike Slovenije.

Predsednik
van Kuhar

V vednost: E'(N Z@
-~ Ministrstvu za #£olstvo in Zport ﬁ, 6\,

- Ministrstvu za obrambo

- Odboru Skup#éine RS za vzgojo in
izobratevanje, ter telesno kulturo

-~ Strokovnemu svetu za vzgojo in
izobra%evanje Republike Slovenije
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Ker so mi obramboslovci grozili z ministrom Jan$o in Se drugimi visjimi in-
stancami, sem zadevo osebno preveril pri ministru J. Jansi, ki mi je razloZil neka-
tere zadeve in vizije, ki so civilno za§cito locevale od vojske, in s tem tudi potrdil,
da je moje ravnanje ne samo v redu po civilizacijskih kriterijih, ampak tudi po pla-
nihvobrambe.

Ze dolgo po odhodu z Zavoda me je sodisce po ve¢ obravnavah oprostilo ob-
toZzb in krivde. Ker je $lo za civilno tozbo, podrobnosti s sojenja niso pomembne,
Je pa zanimiv podatek, da so iz zapisnika izpustili pri¢anja, po katerih je bilo jasno,
da so pri pripravi novega koncepta vojske v $olah sodelovali tudi pripadniki
vojaskih in policijskih specialnih sluZb.

Za razumevanje teh problemov je treba vedeti, da je bila v ¢asu teh dogodkov
pred vrati vojna in so $tevilne aktivnosti Ze kazale nanjo, zato je bilo veliko ljudi
prepricanih, da je vojska v $olah ne samo potrebna, ampak celo nujna. Po koncani
desetdnevni vojni pa se je »nivo« zahtev vojske zelo dvignil, njeni predstavniki so
Zeleli intenzivno poseéi v zivljenje Slovenije.

Vojska se je obnasala zelo samozavestno in oblastno in zavzemala vojaSke ob-
jekte in stanovanja po celi Sloveniji brez vecjega posluha za civilne Zelje, zaradi Ce-
sar smo veckrat prisli navzkriz. Sele leta 1994 so vojsko priblizno spravili v njene
okvire.
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SPORTNI ODDELKI IN
VEC SPORTA V SOLAH

Sport steje po mojem mnenju med najpomembnejse sestavine Solskega dela in je
najboljsi kazalec dobrega ali slabega dela vodstva Sole. Na srecanjih, ki sem jih
imel z ravnatelu in ugitelji §portne vzgoje, sem veckrat ponavljal parole kot: Sola,
ki nima $porta, je zani¢. Ravnatelj brez dobre Sportne ekipe ne more biti uspeSen ravnatel;.
Kako naj bo sola brez lastne Sportne identitete? Zakaj pa mislite, da v ZDA podpirajo
Sport, saj so vendarle v ljudeh, ki so zdravi in nabiti z energijo, kvalitete, ki jih ta svet

potrebuge ipd.

Fotoarhiv Dela

zato pa je na dvoristu dovoljeno kajenje.

269



Moj osnovni namen je bil prepricati ravnatelje in ucitelje, da morajo razvijati
Sportno dejavnost na svoji $oli in skrbeti za mlade, kajti udejstvovanje na podrocju
$porta $oli prinese veliko dobrega in zdravega.

Kasneje, v letu 1994, sem bil tudi med pobudniki slovenskega koSarkarskega
prvenstva za osnovne in srednje Sole (SKL), za katerega verjamem, da bo v
kratkem postal najbolj mnoZi¢na, gledana in odmevna $portno-druZabna in kul-
turna prireditev v Sloveniji.

Nismo pa seveda delali samo na deklarativni ravni, ampak smo se lotili izdela-
ve strokovnih podlag za $portno dejavnost v slovenskih $olah in spodbujanja raz-
liénih dejavnosti.

Imel sem sreco, da je oddelek za $port na Zavodu vodil moj prijatelj iz atletskih
let v Olimpiji, takrat odlicen $printer (10,5 s na 100 m) in drZavni reprezentant v
ragbiju mag. Aco Cankar, za publiciranje pa je skrbel Niko Slana, tudi dolgoletni
znanec in prijatelj iz mojih $portnih ¢asov. V strokovnem svetu sva odli¢no sode-
lovala z dr. Jankom Strelom s Fakultete za Sport (kasneje je postal drzavni sekre-
tar za $port), pa tudi predsednik strokovnega sveta dr. Franc Lazarini je bil izjem-
no naklonjen $portu in navdus$en koSarkar. Vodstvo Zavoda za Solstvo je bilo zelo
$portno poznavalsko, saj je bil moj namestnik JoZe Prelog predsednik Zelezniar-
skega Sportnega dru$tva Ljubljana, pomoc¢nik Stane Jeraj pa dolgoletni predsed-
nik kosarkarskih sodnikov Jugoslavije in mednarodni sodnik.

Naj omenim tudi veliko podporo $portu pri ministrih. Dr. Ludvik Horvat (se-
daj med drugim tudi predavatelj $portne psihologije na Fakulteti za $port) je bil
véasih vrhunski nogometas, dr. Peter Vencelj je bil ljubitelj planinstva, njegova
héerka pa vrhunska plezalka, pa tudi kasnej$i minister dr. Slavko Gaber, takrat
¢lan strokovnega sveta, je bil kvaliteten atlet.

Program smo zastavili v ve¢ smereh. Prva naloga je bila uvesti vec Sporta v Sole,
in to v redno urno obveznost in v izbirni del. Cilj, ki smo si ga zastavili in upam,
da ga bo uspelo naslednji generacijam doseci, je bil, naj bi imel vsak ucenec vsak
dan vsaj eno uro organiziranega ukvarjanja s $portom, tako da bi ob koncu sred-
njega Solanja v taki meri obvladal eno ali dve $portni diciplini, da bi se lahko z
njima aktivno ukvarjal.

Uvedli smo tri ure $portne vzgoje v gimnazije in pripravili podoben sklep za
druge srednje Sole in v okviru izbirnih vsebin v srednji $oli omogocili, da lahko
vsak dijak izbere eno uro $porta na dan, tisti, ki se ukvarjajo s tekmovalnim $por-
tom, pa imajo moZznost izbrati tudi do ve¢ ur v zadnjih dveh letnikih srednje Sole.
Ze leta 1990 smo zaceli Sole vzpodbujati, naj odpro telovadnice v soboto in nedeljo
in jih dajo na razpolago mladim za rekreacijo. Pri uvajanju tretje ure $porta v Sole
se je spet pokazal odpor Stevilnih ravnateljev in uditeljev $portne vzgoje, ce$ da je
nimajo kje izvajati. Pa so kmalu ugotovili, da se da dolocene aktivnosti izvesti v
bliznjem bazenu, dvorani, trim kabinetu, v gozdu ipd. Obenem pa je bila to tudi
prisila za akcijo izgradnje novih telovadnic.

V osnovni $oli smo podpirali razmah $ole v naravi in izdelali predlog, da se ta
izvede tudi v srednji Soli. Z izgradnjo centrov za ob3olske dejavnosti se je po letu
1993 zadela tudi ta dejavnost zelo Siriti. Vodi pa jo zelo dobro Janko Hamler, ki je
nasel svoje podrocje za uspesno delo.
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Podpirali smo $portne oddelke v osnovni $oli, kjer so v¢asih iskali tudi neprave
poti, predvsem tiste z usmerjanjem mladih v gimnastiko, kjer je delal $kodo pro-
jekt Gimnasti¢ne zveze Slovenije, saj je imel namen selekcionirati, nato pa natre-
nirati ¢imve¢ malih telovadk in telovadcev. Projekt je vodil ]anez Matoh, danes
visok funkcionar v Olimpijskem komiteju Slovenije, na $oli v Stepanjskem nase-
lju pa pomoénica ravnateljice prof. Maja Zugelj, ki sem jo poznal $e iz let, ko j je bi-
la vrhunska tekmovalka v gimnastiki. Danes je ravnateljica osnovne $ole v Ste-
panjskem naselju in je bistveno spremenila prvotni gimnasti¢ni koncept $portnih
oddelkov, ga razsirila skoraj na vso $olo in lahko recem, da Ze predstavlja model,
kaksna naj bo dobra $ola, prezeta s §portom.

Osebno sem bil in sem zelo proti §portom, ki so mlade gnali do nezavesti in do
vrhunskih rezultatov pri 16. letih ter delali §portne veterane pri 17. letih. Zelo do-
bro sem poznal sisteme in nacine dela v drzavah vzhodnega bloka, saj sem bil kot
trener vrhunskih atletov veliko v tujini in tudi v stiku s $portniki in trenerji. Pod-
piral sem $porte, kjer se doseZejo vrhunski rezultati v zreli Zivljenjski dobi in ki
pomenijo za ve¢ino predvsem veselje in radost. Trendi so se na sreco v zadnjih le-
tih obrnili in tako tekmovalci tudi v plavanju in gimnastiki dosegajo vrhunske re-
zultate nekaj let kasneje kot pred leti.

Ravno omenjeni gimnastiéni projekt je pozvrocil nekajletno zavoro v uvajanju
Sportnih oddelkov v osnovno $olo, v srednji $oli pa so imeli negatlven odnos do
Sportnih odelkov zaradi slabega dela teh oddelkov na glmnazm v Skofji Loki, kjer
je smucarska zveza formalno rabila srednje $olo, nikoli pa je ni zanimalo, kako in
¢e jo bodo tekmovalci konéali in kaj bo z njimi po koncani karieri. Na Zalost je
stanje pri mladih smucarjih $e sedaj enako.

Leta 1990 je bil na Bledu posvet $portnih pedagogov, kjer so opozorili na Ste-
vilne probleme, ki se tudi pri nas pojavljajo s prihodom vrhunskega $porta in naci-
na treniranja. Smudcanju se je pridruzil tudi tenis in ambiciozni starsi so silovito
pritiskali na $olski sistem, naj na dolo¢en nacin poskrbi za otroke.

Na sre¢anju je prof. Fakultete za §port dr. Silvo Kristan zelo plasti¢no razloZil
razliko med $portnimi oddelki v srednji in osnovni Soli. Svoja razmisljanja je tudi
zapisal v Delu 29.10.1990 pod naslovom Dvomi o $portnih razredih v osnovni Soli.

Med $portnimi razredi v osnovni Soli in Sportnimi razredi v srednji Soli je
velika razlika.

Temeljni namen $portnega razreda v srednji Soli je ta, da se s prilagoje-
nim vagojno-izobragevalnim reZimom pomaga mladim ljudem, ki so se v
Zivljenju odlodili za trnovo pot Sportne ustvarjalnosti, da vendarle uspesno
konéajo tudi srednjo Solo. Sportni razredi v srednji Soli imajo torej humano
poslanstvo.

Temeljni namen Sportnih razredov Ze kar ob vstopu v srednjo Solo je Se
ta, da z zavestno, nacrinp in znanstveno podprio selekcijo motoriéno najboly
nadarjenih otrok Ze v najbolj zgodnjih letih odkrijemo prihodnje agonisticno
usmerjene Sportnike in prihodnje Sportne zvezde v tej ali oni Sportni zursti.
Ce je kaj resnice na filozofski tezi o Zrtvovanju in Ce smo pri tem Se nekoli-
ko kruti, lahko recemo, da je temeljni namen Sportnih razredov v proih raz-
redih osnovne Sole s pomodjo tehnologije, ki jo je postavila znanost, iskati in
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kar najbolj zgodaj odkrivati Zrrve. Taksna dejanja pa seveda izgubljajo
atribut humanosti.

S Solskim letom 1990/91 smo uvedli eksperimentalne $portne oddelke na Gimna-
ziji Sentvid - enega atletskega in enega me$anega (na lokaciji v Srednji Zeleznidar-
ski $oli v Sigki), in po en $portni razred na II. Gimnaziji v Mariboru in Gimnaziji
v Celju. Prvi ravnatelji teh oddelkov so bili Jure Grgurevi¢ — Sentvid, Ivan Lo-
rendi¢ — Maribor in JoZe Zupanéi& — Celje. Sportni vodje programa pa so bivsi od-
li¢éni atleti in moji dobri kolegi iz ¢asov dela v atletiki — Jure Novak — Ljubljana,
Breda Lorenci — Maribor in Aljana Kova¢ — Celje. V Ljubljani se je s¢asoma izob-
likovala samostojna Gimnazija Sidka s $portnimi oddelki, ravnateljevanje pa je
uspesno prevzel moj prijatelj in sopomoc¢nik z beZigrajske gimnazije prof. Miha
Verbec. Ta $ola je v zelo kratkem ¢asu postala zelo uveljavljena in Zelena ljubljan-
ska gimnazija. K temu je vsaj malo pomagala tudi to, da smo vzpostavili tesno
sodelovanje med Gimnazijama Siska in BeZigrad in izmenjavali izku$nje, uéitelje
in tehnologijo.

Atletinje Gimnazije Siska — druge na svetovnem srednjesolskem
atlétskem proenstou leta 1993 z ravnateljem Miho Verbcem
in predsednikom IS obline Siska Petrom Zuletom.
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Veliko sem se osebno angaziral pri teh oddelkih, najvec¢ pa je gotovo naredil
zanje dr. Ludvik Horvat, v ¢asu svojega ministrovanja, ko so ti oddelki nastali.
Vodil je tudi enega od delov evalvacije, bil je predsednik sveta starSev na Soli v
Sentvidu (kasneje v Sigki) in pobudnik $tevilnih akcij v zvezi s temi Solami. Od
dr. Horvata sem leta 1994 prevzel mesto predsednika sveta starSev in tako pos-
kusam pomagati pri razvoju te 3ole, ki bo verjetno in s¢asoma postala vrhunski
Sportni koledz. :

Ze prva vpisana generacija je bila $olsko in $portno zelo uspe$na. Najboljia je
bila Katja Koren iz Maribora, dobitnica bronaste olimpijske medalje v smucanju,
odli¢na je tudi Tina Vukasovi&, v Ljubljani pa sta bila najboljsa Polona Cehovin
(namizni tenis) in Bo$tjan Horvat (atletika). Na Zalost je celjski oddelek kasneje
zamrl, pojavile pa so se Zelje po novih oddelkih v drugih $olah in preprican sem,
da bo novi nacionalni program $portu in mladim prinesel $e ve¢ moZnosti.

Mag. Aco Cankar, vodja ekipe $portnih pedagogov na Zavodu, je skupaj s kole-
gi v hisi in zunanjimi sodelavci pripravil Koncepcijo in strategijo Sportne vzgoje v
Sloveniji (Zavod R Slovenije za Solstvo in $port, 1991) s temeljnim motom: Sport
Je prvina kakovosti Zivljenja.

Zelo vzpodbudno je bilo tudi to, da je investicijska skupina Ministrstva za
Solstvo in $port pod vodstvom neutrudnega Nika Zibreta in ob asistenci Marine
Cankar, Tedija Moharja in Janeza Laha pripravila in izvajala projekt telovadnic ob
Solah, med katere je spadal zelo velik projekt — telovadnica ob vsaki srednji Soli v
Sloveniji. Kljuéno pri tem projektu pa je bilo tudi to, da so sprejeli naso pobudo
in zahtevo, naj delajo dvorane tudi s prostorom za gledalce, tako da bodo v njih
lahko tudi tekmovanja, ki bodo pozivila Solsko Zivljenje. Pocasi pa se realizira tudi
na$ takratni predlog, naj vsaka $ola dobi placanega tudi enega ali dva trenerja, pro-
fesorja §portne vzgoje, ki bosta vodila Solske ekipe. S tem se bo pocasi Sport selil v
Sole in veliko pridobil na razsirjenosti in popularnosti, vrhunski Sport pa bo imel
veC Casa in sredstev za opravljanje svojega poslanstva.

Upam tudi, da bo v zivljenje spravljen projekt, po katerem bodo ze obstojece
Solske telovadnice brez prostora za gledalce ustrezno razsirili. Ne smemo namrec
pozabiti, da Solska tekmovanja vzpodbudijo $e Stevilne druge aktivnosti na Solah
kot plesne skupine, organizatorje, sodnike, foto, video in novinarske krozke idr. Z
organizacijo tak$nih tekmovanj pa je mogoce dobiti tudi sponzorje, katerih pri-
spevki se usmerijo v §portne aktvnosti na $oli.
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UCBENIKI — PROBLEMI Z
ZALOZBAMI

Utbeniki so bili in verjetno tudi bodo glavna Solska tema v avgustu in prvi teden
Sole v septembru. 11 mesecev pa se nanje nihce od odgovornih ne spomni. Temelj-
ni problem uébenikov v Sloveniji je ta, da imajo ucenci in ucitelj isti ucbenik, ces-
10 pa ga oboji ali samo udenci tudi nimajo ali pa je fotokopiran. Ucitelj praviloma
nima svojih navodil, kako uporabljati u¢benik, niti kak$nega dodatnega gradiva za
pouk, zato se praviloma trudi, da vsebinam ucbenika kaj doda, da bi izpadel malo
bolj razgledan in pameten kot ucenci.

Problem ob koncu usmerjenega izobrazevanja je bil tudi v tem, da so izdali
ogromno ucbenikov (prek 400 naslovov), ker so izumili ve¢ vrst vsakega predme-
ta, npr. kemijo za naravoslovce, kemijo za druzboslovce, kemijo za zdravstvene $o-
le, kemijo za kuharje ipd., ngmesto da bi za vsako podrocje naredili eno knjigo, pa
tisto kvalitetno, lepo, zanimivo in dostopno mladim. Ugiteljem pa bi v njihovih
navodilih oz. v katalogih oznacili, kaj na uenci znajo. Samo v letu 1990 so natis-
kali 37 novih u¢benikov in jih 125 ponatisnili v ogromni koli¢ini prek 1 milijon
izvodov. Zaradi ogromne koli¢ine knjig, ki naj bi bile ¢imbolj poceni, je drZava tis-
kala cenene in grde ucbenike.
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Demokracija je v Slovenijo prinesla padec standarda, manj subvencij, draZje
ucbenike in s tem tezave za starSe in Solske oblasti.

Naj navedem nekaj naslovov Casopisnih ¢lankov iz leta 1990. Ucbeniki v
primezu med politiko in komercialo, Drago Medved, Delo, 24.8.1990; Starsi spet tecejo
maraton, Zdenko Kodri¢, Vecer, 31.8.1990, ZaloZniki: Ne bomo ¢rni Peter, Ranka
Ivelja, Dnevnik, 21.8.1990 in S cadillaci ali kripami do znanja? Ranka Ivelja,
Dnevnik, 31.8.1990. Tudi ¢lanek Ucheniki med pluralizmom in anarhijo prej omen-
jene avtorice je Ze v naslovu povedal skoraj vse.

Posebej so bili novinarji gorki propagandnim akcijam DrZavne zaloZzbe Slove-
nije, ki je za prodajo uc¢benikov pripravila prave marketin$ke akcije, ki naj bi pre-
vec stale. Po drugi strani pa se je ucbenik konéno pojavil na naSem trgu kot nekaj
pomembnega, saj je bilo o njem slifati vsak dan na TV, po radiu, v Casopisih.
Izdelan je bil tudi zelo lep prospekt. Skratka tako, kot to vidimo v tujini. So pa
zato novinarji kar lepo pisali o prvem ucbeniku iz Avstrije: Shisim, vidim, pisem (1,
2), ki ga je izdala Mohorjeva zalozba v Celovcu. Slo je za gradivo v slovenskem
jeziku za uenje branja in pisanja. »Nasim« avtorjem se je zadeva malo pokadila,
pa tudi med ucitelji se knjiga ni prevec prijela.

Iz ¢lankov je bilo mo¢ razbrati naslednje: Starsi, ki so kupili knjige prek akci-
je Modri Janez, so knjige dobili, drugi pa tecejo od knjigarne in bolj ali manj ne-
uspesno i$¢ejo knjige, ker jih ni. Cesto se zgodi, da v knjigarni prodajo napacne
knjige. To velja za osnovne Sole. V srednjih dijaki poéakajo do prvih dni pouka, ko
jim ucitelji povedo, kaj sploh potrebujejo. In potem imajo starsi §e drugi maraton.
Tak$ne anarhije, kot je bila leta 1990 pri ucbenikih, $e ni bilo.

Ranka Ivelja je v svojem ¢lanku zapisala: Neki ameriski zaloznik je nekoc dejal,
da so ucbeniki prevozno sredstvo na poti do znanja in da si ameriski otroci zaslugijo naj-
manj kadilak. In pri nas? Ce vemo, pri koliko predmetih si morajo nasi otroci pisati ué-
benik sami (po duhamornem narekovanju uciteljev) in koliko je »obveznih« uchenikov, ki
so uporabni le za podstavek cvetlicnim lonckom, potem ni pretiran sklep, da se nase »bo-
gastvox v obljubljeno dezelo vozi s kripami, katerim povrhu manjkajo posamezni deli.

Splosna ugotovitev je tudi bila, da so popolnoma nedodelana pravila igre in
razmerja med Ministrstvom, Zavodom in zaloZbami. Ni bilo ustrezne zakonoda-
je, pravilnikov in dogovorov. Se tistega, kartelnega, sva z ministrom dr. Vencljem
strgala vprico predstavnikov zalozb. Pojavljale so se namre¢ nove zalozbe, ideje po
veC ucbenikih za dolo¢en predmet ipd. Svoje pa je naredil tudi pluralizem in pre-
bujajoce se podjetnistvo. Leta 1990 je bilo v Sloveniji 7 zaloZnikov, leta 1995 pa jih
je Ze okrog 100.

Na podroéju ucbenikov velja nekaj starih resnic. Na ceno uc¢benika vplivajo
stro§ki priprave, proizvodnje, financiranja in upravno-prodajna rezija. Zadnji dve
postavki sta v nestabilnih sistemih, kot je na$ bil (in je morda Se?), kljucni za ob-
likovanje cene. «

DrZava trdi, da je trg dovolj velik, da je mogode prodati veliko, vecino in sko-
raj doloceno koli¢ino uc¢benikov. Ce vemo, da je npr. prvosolckov 26.000 in da
bodo vsi dobili novo vsaj prvo branje, je to skoraj res. Drzava tudi trdi, da so ucbe-
niki v velikih nakladah tako dober posel, da zalozbe lahko pokrijejo iz dobicka tu-
di nekaj ucbenikov z manj naklade.

276



ZaloZbe seveda trdijo, da to ni res. Da za ve¢ino knjig ne morejo oceniti proda-
je, da zato delajo ponatise (v tistem &asu, ko knjig ni, jih pa starsi Ze fotokopirajo),
ki so draZji, se sklicujejo na draga obratna sredstva in inflacijo. V letih pred osvo-
boditvijo je bila ta res grozljiva, sedaj pa to ni resen izgovor.

DrZava pa mora zagotoviti pogoje, da za¢no zaloZbe v konkurenénem smislu
same iskati, ugotavljati in zagotavljati svoj trg in to z nenehnim strokovnim de-
lom, iskanjem novih resitev, sodelovanjem z ucitelji in star8i, razli¢nimi promoci-
jami idr.

Drzava zalozbam vedno ocita dobicek, te pa jim v postsocialisticnih drZavah
razlagajo, da je pa¢ dobicek osnovno vodilo njihovega napora. Zato drzava kmalu
zaCne meniti, da bo uc¢benike raje pripravljala in tiskala sama, ker bodo cenejsi in
ob tem pozablja viteti v ceno ucbenika vso togo drzavno birokracijo, ki je placana
iz proracuna. Predvsem pa drZavni uradniki nimajo posebnega zagona za delo,
posebno ne za izdajo u¢benikov, ker s tem svoje delo izpostavljajo javnosti, svoje,
sicer ne preve¢ dobre in sigurne place pa nevarnosti. Zato se raje odlocijo za var-
nost svojih plad in za subvencioniranje u¢benikov, $e raje pa za nadzor nad potr-
jevanjem cen.

Klju¢no pa seveda je, ali ima drzava interes, da so ucbeniki kvalitetni in do-
stopni vsem mladim, da je primerna cena ali pa si jih je mogoce izposoditi. Po-
membno je, da uéenci, dijaki in $tudentje ugotovijo (to pa ugotovijo tako, da v Ca-
su Solanja in strokovnega dela to rabijo), da so u¢beniki pomemben del Studijske
literature mladih in da morajo skupaj z drugimi knjigami, leksikoni, CD, progra-
mi, ra¢unalnidkimi bazami ipd. tvoriti del osnovne domace priro¢ne knjiZnice.

Zavod je imel posebno mesto in interes pri pripravi uc¢benikov. V hisi smo na-
mre¢ imeli zelo mocan oddelek za ucbenike, ki ga je vodila Majda Zavasnikova, v
njem pa je bilo okrog 20 delavcev in nekaj sto zunanjih sodelavcev. Oddelek je vo-
dil celoten pregled nad stanjem in potrebami, razpisoval uc¢benike in jih ve¢inoma
tudi pripravil do prenosa v zaloZbo oz. celo tiskarno. V zalozbi so gradivo prevzeli
uredniki, ga malo dodelali in v knjigi sploh niso omenili Zavodovih sodelavceyv, ki
s0 posel prakti¢no opravili sami. To je Zavodove sodelavce pri¢elo navajati na mi-
sel, da bi knjige lahko dokoncali sami in naj bi jih Zavod tudi zalozil. Kar pa je
bilo seveda skregano z logiko, obenem pa tudi dumpinski pristop, saj bi drzava za
nekatere ucbenike placala delo, za druge pa bi ga morale same zaloZbe. Zato je bil
na Zavodu seveda velik halo, ko sem sodelavcem prepovedal pripravljati u¢benike,
¢es da je to stvar zalozb in jih usmeril na pripravo sistemskih resitev, koordinaci-
jo ter pripravo strokovnih podlag za razpise (izdelavo tako imenovane rdece niti).

Kasneje sem tudi ugotovili, da je bilo sodelovanje z zaloZzbami pomemben vir
dohodka za Zavodove delavce, ki so jim zaloZbe izplacevale razlicne honorarje, oz.
so jih vkljuéile na razne nacine v projekte. To pa je bilo spet monopoliziranje dela,
kar je za drzavne usluzbence prepovedano.

Koncept, ki sem ga zagovarjal, je bil naslednji. Zavod mora poznati stanje v $ol-
stvu, spremljati spremembe v programih, usmeritve v svetu, definirati cilje pred-
meta idr. in nato za posamezna podrodja pripraviti gradivo za razpis za posamezni
ucbenik. To gradivo nato zaloZbe dobijo ali odkupijo in potem pripravijo razpis ter
izpeljejo izdelavo uc¢benika do konca. Opravijo naj tudi svojo interno recenzijo.
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Ucbenik lahko posljejo v potrditev ustrezni komisiji ali pa tudi ne, ga nato proda-
jajo, evalvirajo prek mreZe uciteljev, dopolnjujejo ipd. Zato morajo imeti zaloZbe
svoje urednike in ne ve¢ »zlorabljati«c Zavodovih ter se specializirati za doloc¢ena
podrodja. Ucitelji so dovolj avtonomni, da se odlo¢ajo, kateri u¢benik bodo pri-
porocili u¢encem. Interes drzave je sodelovanje z uéitelji ter spremljanje in izbolj-
Sevanje ucbenikov ter priprava dodatnih gradiv. Od tega namre¢ Zivijo.

Drzava lahko sodeluje tudi pri odobritvi cene, v kolikor se vkljuéi v sofinan-
ciranje. Sofinanciranje drZave je treba zelo natanéno definirati, ker sicer lahko pri-
haja do zlorab oz. poseganja v konkurenc¢nost na trgu. Posebej pa drzava lahko po-
stavlja financ¢ne pogoje, ¢e namerava odkupiti za $olstvo vedje koliéine knjig. Dr-
Zava mora poskrbeti za pravila glede sponzorstva in drugih oblik sodelovanja pod-
jetij pri ucbenikih in objavljanja razli¢nih reklamnih sporodil.

Znanje ucencev in dijakov drZava preverja z eksternim preverjanjem, ki daje
tudi zaloZnikom dolocene informacije o kvaliteti njihovih izdelkov. Za povecanje
konkurence sem predlagal tudi prevod nekaterih tujih ucbenikov, kar je spet
povzrocilo preplah in odpor med domacimi strokovnjaki. Kljub temu smo uspeli
uvesti v Slovenijo kar nekaj tujih ucbenikov (Filozofija, Sociologija, kup ucbeni-
kov za tuje jezike), dodatnih uc¢benikov za naravoslovje, gradiva za druge predme-
te itd,

Ta koncept ¢istih ra¢unov, ki je omejil prelivanje sredstev, je tudi povzrocil us-
tanavljanje $tevilnih manjsih zaloZb, v velikih zalozbah pa so v okviru modnega
trenda ustanavljanja profitnih centrov zaceli ustanavljati oddelke za uébenike in
kmalu vsi skupaj ugotovili, da besedo »profitni« lahko ¢rtajo s teh oddelkov, ker
jih je drzava pritisnila s cenami.

Ob tem pa, ko sem Zavod razresil funkcije na podro¢ju ucbenikov, sem dosegel,
da se je pospedila dejavnost na podro&ju priprave gradiva za uéitelje. Slo je za
manj$e naklade, specializirana gradiva, ki so bila izdelana po dostopni ceni ravno
zaradi subvencij drZave v pladilu zaposlenih, prostorov in tudi delnem subven-
cioniranju avtorskih honorarjev. Pod vodstvom Tineta Logarja se je dejavnost Za-
voda zelo razmahnila in tako smo v letu 1991 izdali 166 del v skupaj 192.500 izvo-
dih (od tega 65 priro¢nikov za delavce v $olah). Izdali pa smo tudi 27 ponatisov —
13.900 izvodov. Leta 1992 smo izdali 204 dela v skupni nakladi 229.500 izvodov in
60 ponatisov v 26.500 izvodih. Skupaj je iz8lo v letih 1990-1992 okrog 450 del.

Tudi sam sem imel kar nekaj izkuSenj na tem podrocju, saj sem skupaj s kole-
gi (mag. DuSanom Krnelom, dr. Brankom DruZino in drugimi) izdajal Ze od leta
1988 revijo Kemija v 3oli, od leta 1989 sem bil po funkciji urednik revije Vzgoja
in izobraZzevanje, leta 1992 pa sem bil soustanovitelj revije Gospodarjenje z odpad-
ki. Na mojo pobudo je zavod zacel izdajati kar nekaj revij za ucditelje kot npr.
Solska knjiZnica, Biologija v $oli, NIT, Matematika v $oli ipd.

Objektivne tezave zaloZb je bilo v letih 1989, 1990 in 1991 mogoce pojasniti s
tem, da smo zelo hitro spreminjali programe, obenem pa so se je spreminjale tudi
ideologija, zgodovina, veéne resnice in celo drzavne meje. Bila je skratka velika
zmesnjava in le redki smo vedeli, kaj in kako se zadeve obracajo, zato se ni cuditi
tezavam zaloZnikov. Vedno sem jih tolaZil, da za knjige s podroc¢ja tehnike in na-
ravoslovja ni tezav, pri zgodovini pa naj malo po¢akajo, da se »strankarski stroko-
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vnjaki« zmenijo za novo zgodovino. Medtem pa se bodo ucenci uéili svetovno
zgodovino. Razne ideoloske predmete in vsebine pa smo odstranili iz $ol, oz. so
ucitelji takoj ob novi oblasti trdili, da so to storili Ze sami.

Na Zalost pa se problemi v zadnjih letih niso bistveno razresili. Predvsem zato,
ker drZava ne Zeli urediti nekaterih razmeroma enostavnih zadev. Do koncz ko-
ledarskega leta bi morala razpisati uradne u¢benike in gradiva, zaloZbe bi jih sku-
Paj z dodatnimi gradivi predstavile uiteljem npr. do februarja in ti bi jih priporo-
Cili uéencem in dijakom. Zalozbe bi na $olah zbrale prednaroéila oz. narocila za
Solske knjiZnice in §le v tisk. Ce pa bi drzava uébenike sofinancirala ali v celoti fi-
nancirala, bi bilo e bolj enostavno. Na ta nacin bi se zmanjsala Ziv¢énost ob za-
Cetku leta, uébeniki bi bili cenejii in zagotovo bi bili. Vse skupaj pa seveda zahte-
va Ciste ra¢une in dologeno vrsto koncesije med drzavo in zalozbami.

Literatura
L. Franéek Lasbaher: Slisim, vidim, pisem, Vecer, 26.9.1990.
2. Anton Schelander, Irena Zele: Slisim, vidim, pifem, Mohorjeva druzba, 1989.
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ZASEBNA POBUDA
V SOLSTVU

Problem zasebni$tva v $olstvu je eden od tistih, ki verjetno v nobeni drZavi ni re-
$en popolnoma ustrezno. Normalen, malo podjetnisko usmerjen drzavljan je pre-
pri¢an, da je $ola nekaj, kar mora biti pod drZavno kontrolo, Ce Ze ne Cisto drZavna,
Ceprav obenem sluti, da brez zasebni$tva in podjetnosti ne more biti kakSnega
posebnega ucinka.

Ko smo pri nas menjali druzbeni sistem, so se tudi v Solstvu pojavili glasovi,
da je treba dopustiti zasebno iniciativo, govorili so o zasebnih Solah, zasebnih uci-
teljih, koledzih ipd., nato pa so glasovi po¢asi potihnili in zgodilo se ni skoraj nic.
Kar se ti¢e ¥olstva, iniciative ravnateljev in pla¢ uciteljev — povezanih s poslovnos-
tjo Sole, so se zadeve obrnile celo bistveno na slabse.

Mene so na Zavodu obiskovali $tevilni znanci in neznanci in iskali idej in po-
bud, nekateri so celo ponujali partnerstvo. Ko sem jim razloZil svoje poglede na
zadevo, so bili mnogi razocarani, saj so menili, da bom glavni pobornik zaseb-
nistva in podjetni3tva v $olstvu. Poskusal sem jim razloZiti, kako je z zasebniStvom
V tujini in na katera podro&ja se ima smisel usmeriti. Predvsem sem jim skusal
razloZiti, da zunaj privatnega $olstva Se zdaleC ni toliko, kot si pri nas mislimo.

Kaj privatnika oz. podjetje Yene v razmisljanje o vlaganju v Solstvo? Ce je pravi
podjetnik, Zeli dolgoroden in vsaj povprecen dobicek. Lahko je tudi »usmiljena
sestra« ali podoben donator, toda takih zaenkrat v Sloveniji $e ni ravno dosti. Ali
pa ima posebne, zasebne, ideolo$ke, rasisti¢ne in indoktrinarne namene.

Predvsem zasebnikom nima smisla razmisljati o izvajanju programa, ki ga iz-
vaja javna $ola, razen e imajo preve¢ denarja in Zelijo indoktrinarno npr. versko
Solo. Pa $e tu si morajo zagotoviti drZzavno koncesijo za placilo iste vsote, kot jo
drZava da javnim $olam za plade in materialne stroske, in za drugo zaracunati Sol-
nino stariem. Tipi¢en primer je katoliska gimnazija v Skofovih zavodih v Sentvi-
du, ki je uspela od drZave dobiti ves denar za sanacijo in adaptacijo Sole, denar za
plage in materialne stro$ke,.star§em so zaradunali Solnino — vsaj Se enkrat vecjo
kot na drugih srednjih Solah, pa e cerkev je dala nekaj zraven. Pri¢akovanja za-
sebnika ali podjetja, ki bi vloZil v $olo kapital, po dobicku so seveda utopicna. Celo
ved. Vsak zasebnik, ki bi dobil ali imel na razpolago npr. v Ljubljani prostor ene
od gimnazij, bi naredil prvo podjetnisko potezo in Solo razpustil, prostor pa oddal
za poslovne namene in ob povpreéno veliki Soli dobil 50.000 mark mesecno, ne da
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bi imel probleme z uditelji in dijaki.

Zanimivo je, da so v tujih privatnih Solah v vecini primerov place uditeljev
slabse kot v javnih. Morda lahko od$tejemo tiste redke zasebne $ole, v katerih ima-
jo otroke bogatasi. Problem $ol z bogatasi je predvsem v tem, da se zelo pogosto
zgodi, da se v njih zniZa izobrazbeni standard, ker so star$i in ucenci oz. dijaki pre-
pricani, da za dosti denarja morajo dobiti ustrezen servis in tudi diplomo.

Od kod moja trditev, da je sedaj z zasebno iniciativo, ki jo lahko ¢esto lahko
pisemo tudi pod narekovajem, v Solstvu veliko slabse kot pred letom 1990.

Socialisti¢no $olstvo je imelo eno posebnost, namrec, da je lahko vsakdo delal,
kar je hotel, in se znaSel na razliéne nacine, med katerimi so bili $tevilni ze zelo
podjetniski, drugi pa Ze kaznivi. Razmeroma »zategnjenc je bil sistem pri pouku v
razredih, kjer bi pricakovali ve¢ inventivnosti, zelo »svoboden« pa pri vodenju
Sole, pridobivanju in razdeljevanju denarja.

Solski sistem je bil naravnan programsko, strogo centralistiéno, organizacijsko
pa so bile osnovne $ole podrejene ob¢inam in od njih izredno finan¢éno odvisne.
Obéine so tudi bolj ali manj podpirale srednje Sole, zelo pomemben podjetniski
faktor pa so bila podjetja, ki so v ¢asu usmerjenega izobrazevanja vlagala veliko
denarja v Solstvo.

Utitelje, ki so iskali nove metode in poti ter poskusali delati kaj drugace, so po
sluzbeni dolznosti zatirali ljudje z Zavoda, po vesti pa njihovi kolegi — ravnatelji
in konservativni uéitelji na $olah. Pa Ceprav so uvajali popolnoma pametne stvari,
ki so jih ucenci in dijaki ter njihovi star$i dobro in z veseljem sprejemali.

Ravnatelji pa, ki so se znasli in $oli pridobili denar na ta ali oni nacin, so bili
vzor dobrih delavcev in njihovi uéitelji med bolje placanimi delavci v dolocenem
okolju. In obratno, seveda.

Delale so Solske delavnice, $olski vrtovi, sluzilo se je z oddajo razredov in telo-
vadnic, tecaji racunalni$tva, organizacijo prireditev, sponzorji so kupovali opremo
in popravljali Sole, pojavile so se tudi $olske »mrtve duse«. Veliko se je lahko pri-
sluzilo z najemanjem $tudentov za 10 mesecev in 10 % dodatne stroske namesto
uciteljev, ki so bili stro§kovno gledano za $olo ¢ista izguba, »racionalizacijo« pri
$tevilu zaposlenih ipd. Leta 1990 sem dal pred enim od sestankov z ravnatelji
narediti hitro analizo njihovih pla¢ in presenecen ugotovil, da imam kot direktor
Zavoda placo, ki je okrog 3-krat manjsa kot placa najbolj »podjetnega« ravnatelja
in da sem morda v Sloveniji po pla¢i nekje v sredi med njimi. Zato sem jim tudi
dostikrat oponesel, da naj raje oni mene ucijo, kako je treba v $olstvu, kot da pri-
¢akujejo nasvetov od mene. Takrat je namre¢ $e veljalo pravilo, da je ¢lovek toliko
placan, kot naredi.

V tej situaciji so trpele prevsem bolj splo$ne srednje Sole, ki niso imele moz-
nosti za zasluzke iz sodelovanja z industrijo (srednje naravoslovne in druzboslov-
ne $ole) in osnovne $ole iz revnih obéin. Na Srednji naravoslovni $oli za Bezigra-
dom smo se odlo¢ili predlagati prispevek starSem Ze leta 1988 (in ga tudi uvedli),
saj smo se odlo¢ili, da je glavna naloga Sole predvsem dobro opravljati osnovne na-
loge, ne pa se iti zasluzkarstvo po raznih poteh, ¢eprav smo imeli sponzorje. Kma-
lu so nam sledile tudi druge $ole. Druga moZnost, ki je bila precej razsirjena v letih
pred osamosvojitvijo, so bili tudi sponzorji, ki so takrat radi odrinili kak dinar, da
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ni $el v razvojne sklade na jug Jugoslavije. Denar je bil $e last vseh in vsak je raje
videl, da je $el za nase otroke kot v jugobrezno. Pomembno pa je na zaustavitev
Solskega »podjetnistva« vplivala tudi zakonodaja in pritisk obrtnikov in podjetni-
kov, da se prepove opravljanje storitev in proizvodnje po Solah, ker je to nelojalna
konkurenca — delo v zastonj prostorih, z od drZave platanimi mojstri in zastonj
delovno silo in Cesto 3e s poceni materialom.

Mnogi »podjetniki, ki so menili, da bodo lahko svojo dejavnost nadaljevali v
drzavnih prostorih, s $olsko opremo in celo v delovnem ¢asu, so se morali strezni-
ti, ker so jih v to prisilili tudi sodelavci, ki od tega kar naenkrat niso ni¢ imeli. Za-
deva je imela seveda tudi negativne posledice, saj je veliko ljudi postalo nemotivi-
ranih za delo in so ga zacenjali opravljati v stilu — nihe me ne more tako slabo
placati, kot lahko malo in slabo delam. Ko pa jim je drZava postavila s katalogi
nivo in obseg znanja, ki ga bodo morali njihovi ucenci in dijaki doseci, so se (po-
sebno v srednjih $olah) »potrudili«, da so manj uceci se del generacije izvrgli iz So-
le, $e preden bi lahko nekdo preveril, kaj diplomanti znajo. Rezultati neuspeha in
osipa dijakov v srednjem $olstvu to nedvomno kaZejo.

V Gasu osamosvajanja in po njem se je silovito povecala brezposelnost, interes
podjetij za sodelovanje s strokovnimi $olami se je zelo zmanjsal, Solske delavnice
50 ostale brez dela. Zagel se je proces privatizacije in lastninjenja, zato so sponzorji
prakti¢no prekinili s svojimi dotacijami. Standard se je zniZal in tudi prispevek
starev je marsikje postal problemati¢en. Drzava je poostrila standarde in norma-
tive, kontrola nad sredstvi se je povecala, plate med obcinami izenacile in mar-
sikje — predvsem v prej bogatih strokovnih Solah so doZiveli zlom. Place zaposle-
nih so se znizale tudi za polovico, odpadle so razne ugodnosti — npr. izleti v tuji-
no. Izjemen problem je nastal pri pladilu vrhunskih kadrov za poklicno izobraze-
vanje npr. mojstrov, kuharjev itd., ki niso imeli visoke Sole in bi lahko zato dobili
plade tudi 3—4 krat manjse kot na delovnem mestu v podjetju, restavraciji itd.

Ta problem je v $olstvu mnogo $irsi, saj ni trga delovne sile, kar pomeni, da rav-
natelj ne more kadrom, ki jih na trgu ni dovolj (npr. germanistom) ponuditi vecje
plage kot tistim, ki so v presezku. Zato se $olstvo ne more konkuretno vkljuciti v
iskanje dobrih kadrov, ucitelji pa ne kazejo nobenega veselja za prestrukturiranje
ali doizobraZevanje.

Zgodil se je navidezen paradoks. Tisti, ki so se imeli v Solstvu za najveéje pod-
jetnike in ki so od demokrati¢ne druzbe najve¢ pricakovali, so najve¢ izgubili in
50 se morali zate&i v varno naro&je matere drZave, da so vsaj preziveli.

V letih 1989 do 1994 je v Sloveniji nastalo le malo zasebnih Sol.

Prej sem Ze omenil, da pa so bila podro{:ja, kjer smo pricakovali pozitiven
razvoj zaradi nastajanja novega podjetni§tva. Slo je za u¢na gradiva, izobrazevan-
je in u¢no tehnologijo in predvsem za razli¢ne teaje za otroke in starejSe. Pre-
vladovalo je uéenje jezikov v zasebnih Solah, ki so delale konkurenco delavskim
univerzam. In to v popoldanskem ¢asu z ucitelji iz $ol, kasneje pa so zaposlovali
tudi svoje ucitelje, jih placevali bolje kot Solski sistem in dodobra odstranili dobre
ucitelje tujih jezikov iz javnih Sol.

Utitelji in uéenci so imeli enake ucbenike, zaloZbe pa popoln monopol nad nji-
mi. V letu 1990 pa se je Ze zacelo pojavljati zasebnistvo in konkurenca, kar sem
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podpiral z vsemi silami in pri tem priSel v nasprotja tudi s svojimi ljudmi in na
Ministrstvu. Na Zavodu smo ustanovili svojo zaloZbo, ki je s postavitvijo prof. Ti-
neta Logarja za vodjo odli¢no zaZivela in v ¢asu mojega direktovanja izdala prek
450 publikacij. Iskali smo avtorje med profesorji na univerzi in med dobrimi uéi-
telji in tako zaceli pomagati Solam s strokovnimi gradivi in pocasi priceli dobivati
pozitivne tocke med ucitelji. Ukvarjali smo se preteZno z gradivi za uditelje,
¢eprav so bile mnoge ambicije delati tudi vedje naklade za ucence, kar pa sem
ravno zaradi nelojalne konkurence in napacnih usmeritev delavcev Zavoda pre-
preceval.

Med zasebnimi firmami so bile med prvimi Didacta iz Radovljice, Glotta iz
Ljubljane, Doba, Lingva.

Didacta je uspe$no organizirala veliko srecanje ravnateljev v Opatiji, ki je po-
stalo tradicionalno (kasneje so ga organizirali v PortoroZu) in v bistvu pricela s sis-
temom vecdnevnih kongresov, ki so bili resni¢no potrebni v slovenskem Solstvu.
Ljudje so imeli moZnost, da se v treh dneh v miru pogovorijo med seboj in z repu-
bliskim vodstvom, obenem pa sli$ijo na predavanjih najbolj zanimive reci. Didac-
ta je pricela izdajati tudi revijo Didacta, knjige, ucbenike in udéila.

Z Glotto smo imeli precej problemov, saj so jo ustanovile tri aktivne ravnate-
ljice, pa tudi nekateri moji sodelavci so bili zraven. Zapletlo se je predvsem pri in-
$trukcijah mladim, saj je bilo ocenjeno, da je nemoralno, ¢e ravnatelji v $olah ne
poskrbijo, da bi se otroci dovolj nauéili oz. jih celo nezadostno ocenjujejo, potem
pa jim popoldne pobirajo denar za popravljanje nezadostnih ocen. Preostali pro-
gram in ideje pa so bili v redu in veckrat sem imel kak uvodni nastop na njihovih
seminarjih. Podobno sem pomagal tudi drugim novo nastajajo¢im podjetjem, saj
sem se zavedal, da bodo ucitelji prisli veliko lazje, ¢e bodo prepricani, da tudi ob-
last podpira tak$ne seminarje. Z Ministrstva je tudi Milena Markiceva veliko po-
magala pri uvajanju teh seminarjev, pa tudi minister dr. Vencelj je prisel veckrat
na kaksno otvoritev. Zame kot direktorja Zavoda je to pomenilo tudi veliko raz-
bremenitev pri izobraZevanju uciteljev, saj so dobili e dodatne moZnosti, nasi lju-
dje pa tudi konkurenco in vzpodbude, da opravijo svoje delo bolje kot dotle;.

ZasebniStvo pa je vzpodbudilo tudi proces, ki je bil dotlej neznan v slovenskem
Solstvu. Ob prihodu na Zavod so mi sodelavci stalno trdili, da ni seminarjev, ker
ni denarja, v $olah pa so mislili, da mora biti vse zastonj. In zato ni bilo ni¢. S pri-
vatniki pa smo uvedli kotizacije in takoj so tudi v Solah razumeli, da ni ni¢ zas-
tonj, da znanje stane. Seminarji so postajali boljsi, ljudje so dobivali gradiva, orga-
nizirane so bile delavnice.

Po prvem letu sem Ze zacel dobivati pritoZbe s $ol, da je seminarjev prevec in
da Ze motijo pouk. Z uvajanjem vedno ve¢ prostih dni in celo tednov v Solstvo, se
je ta problem delno resil, saj je vedno ve¢ seminarjev v tem ¢asu.

Na sre¢o je Ministrstvo sledilo trendom (predvsem po zaslugi prof. JoZeta
Zlahti¢a, s katerim smo na Zavodu odli¢no sodelovali) in namenjalo vedno veéje
vsote za izobraZevanje uditeljev, zacelo pa je tudi pripravljati razpise za seminarje.
Na Zavodu je zacel pod vodstvom mag. Marije Velikonje nastajati izobraZevalni
center, ki je imel dva ali tri delavce in predvsem namen usmerjati in koordinirati
izobraZevanje ravnateljev in uciteljev. Kasneje je center na zalost dobil ambicije

284



tudi sam izobraZevati, se zelo razsiril in postal manj u¢inkovit, obenem pa tudi
nelojalna in toga konkurenca zasebnim podjetjem. Zaradi slabega placevanja s
strani drZave se je zacetno navduSenje izobraZevalcev poleglo, saj npr. univerza ni-
ma nobenega finanénega interesa za sodelovanje v tem projektu. Moje stalisce do
zasebne iniciative v $olstvu je, da jo mora Ministrstvo podpirati, obenem pa s ka-
kovostnim javnim Solskim sistemom doseci, da je potreba po ustanavljanju zaseb-
nih $ol ¢im manjsa.
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STROKOVNI SVET
REPUBLIKE SLOVENLJE ZA
VZGO0JO IN IZOBRAZEVANJE

Strokovni svet Republike Slovenije za vzgojo in izobraZevanje je imel v Casu tran-
zicije slovenskega $olstva v bistvu zelo odgovorno, a lahko vlogo. Vsaj po mojem
mnenju. Pri svojem delu je bil popolnoma avtonomen, njegov predsednik dr.
Franc Lazarini, je popolnoma obvladal poloZaj in tudi oba ministra, dr. Horvata
in dr. Venclja, ki sta popolnoma zaupala njegovim argumentom in odlocitvam in
se ob&asno razburjala nad strokovno dobrimi, vendar praviloma drazjimi in
zakonsko problemati¢nimi re§itvami.

Fotoarhiv Dela

Prof. dr. Franc Lazarini
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Veéji problem je imel strokovni svet s strokovnimi sluzbami, to je Zavodom za
$olstvo in drugimi institucijami, ki so se ukvarjale z raziskovalnim in razvojnim
delom v $olstvu ter same s sabo.

Kljub temu je dr. Lazarini v letih 1989 do konca leta 1991 uspel vzpostaviti do-
bro delovno vzdusje in sodelovanje z vsemi institucijami, aktivni ¢lani strokovne-
ga sveta pa so se resni¢no posvetili problemom in pomagali do korektnih reSitev
in sklepov.

O sklepih strokovnega sveta je zapisano veliko v tekstu, zato na tem mestu
navajam samo nekaj podatkov o sestavi in delu tega organa in mnenje o tem takra-
nega predsednika dr. Lazarinija.

Strokovni svet je bil imenovan v sestavi, ki je delala v obdobju od leta 1989 do
1992 in je imel prvo sejo 22.9.1988. Clani strokovnega sveta so bili: Ivo Banié, Bo-
jan Baskar, Marino Bicman, Drago Cepar, Janez Dular, Alojz Fosnari¢, Slavko Ga-
ber, Marjan Hribar, Mirko Jurak, Janko Kos, Lev Kreft, Ivan Mlinar, Luciano
Monica, Amand Papotnik, Vid Pe¢jak, Janko Prunk, Janko Strel, Franc Strménik,
Ivan Svetlik, Dragica Stojs, Vojka Stular, Veljko Troha, Alfonz Vreznik in
predsednik Franc Lazarini. Tajnik strokovnega sveta je bil Bozo Vracko. Do
konca leta 1989 je imel svet Sest sej. Samo trije ¢lani (Fo$nari¢, Hribar in Strel) so
se udeleZili vseh sej, en ¢lan (Prunk)!’? pa nobene.

Dr. Prunk pa ni bil edini, ki je bolj redko hodil na seje, saj je bil strokovni svet
praviloma na meji sklepcnosti in to je pripeljalo predsednika dr. Franca Lazarini-
ja, da je v novembru 1990 svarilno odstopil. V intervjuju z Jankom Svetino (1), je
dr. Lazarini pojasnil nekatera stali§¢a do dela strokovnega sveta.

Ustanovitelj strokovnega sveta za vzgojo in izobraZevanje — edinega
pristojnega organa za sprejemanje ucnih nacrtov za osnovno in sred-
nje Solstvo v Sloveniji — je republiska skupscina. Njenemu predsed-
niku, dr. Francetu Buéarju, je dr. Lazarini v pismu pojasnil razloge
za svoj nenadejan odstop: »V dvoinpolletnem obdobju je strokovni svet
delal skoraj na vsaki seji na robu kvoruma. Ker 12. seja, sklicana za 8.
november — na kateri bi morali obravnavati kljucno problematiko za razvoj
slovenskega Solstva, ni bila sklepéna, sem sklemil zaostriti odgovornost
Elanov strokovnega sveta in napovedal, da bomo na prelogeni seji najprej
glasovali o zaupnici predsedniku strokovnega sveta, nato pa o smiselnosti
nadaljnjega obstoja tako neucinkovitega sveta v sedanji vladi. Na prelogeni
sefi, 15. novembra, je bilo kljub kriticnemu poloZaju, v katerega je zasel

170 Dr. Prunk je dobil v Solski javnosti etiketo: Pravi ¢lovek na pravem mestu ob pravem
Zasu. Kot se §pominiam, je dr. Janko Prunk kasneje prisel na eno sejo strokovnega
sveta in takrat dosegel, da je edino zgodovina od vseh splo$nih predmetov (razen
matematike in jezikov) ostala v gimnazijskem programu vsa Stiri leta. Dr. Lazarini je
po dolgotrajnem prepricevanju takrat na to pristal, ¢e$, naj se narod vsaj nekaj naudi
iz zgodovine. Vendar pa dve uri zgodovine v Cetrtem letniku gimnazije popolnoma
podirata strukturo in koncept $ole in pricakovati je, da se bo tudi zgodovina spreme-
nila v triletni gimnazijski predmet.
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strokovni svet, prisotnih le 12 od skupno 24 &lanov. Sele ko se je po uri in
pol éakanja pridruzil 13. clan (do takrar upraviéeno odsoten), je bilo mogoce
zaceti delo in izvesti glasovanje o zaupnici. Od 13 prisotnih clanov jih je 12
glasovalo za zaupnico, sam pa sem se seveda moral vzdrzan glasovanja,
tako mi strokovni svet zaupnice ni izglasoval. Zavedam se, da bi s
preloZitvijo seje, preden je bil dosesen kvorum, in ob drugacni udelezbi na
ponovno prelogeni seji morda dobil zaupnico. Vendar je mojemu prepricanju
in razumevanju demokracije tak postopek tuj in me je vselej, zlasti pa v
spremenjenth politicnih razmerah, motilo nespostovanje pravil igre,
poslovnikov, dogovorov in zakonov. Odstop je tako moj edini izhod, zlasti
ker so me k njemu prisilili drugi razlogi.«

»Strokovni svet je trenutno edini organ,« pise dr. Lazarini v omenjenem
pismu, »s katerim javnost vpliva na programe. Pri nas je strokovni svet na-
vezan na parlament in je nestrankarski ali nadstrankarski forum, le da ni
izdelan mehanizem komuniciranja s parlamentom in s tem s politicno pa
tudi strokovno javnostjo. V javnosti in politicnih strukturah pa so zelo diver-
gentni (morda pluralni) pogledi na razvoj Solstva, ki bi jih strokovni svet
moral poznati in upostevati pri odlocirvah. Za tako nalogo pa je presibak in
kadrovsko neustrezno sestavljen. — Razmere dobesedno klicejo po takojsnjih
normationih spremembah in nastanku novega strokovnega sveta z novo vlo-
go, pristojnostmi in bolj produktivnimi okolistinami za delo. Morda bo
predsednikov odstop pospesil sanacijo tega kriznega Zarista v Solskem siste-
mu.«

Kaksna je vloga strokovnega sveta v tem trenutku? Bi bilo potrebno
postaviti ta organ na drugacne osnove? O tem posredno pisete tudi v
pismu predsedniku slovenske skupscine.

Ta sedanji strokovni svet je absolutno sposoben resevati zadeve. Je skupina
visoko usposobljenih strokovnjakov, v bistou so vsi pluralne osebnosti, nihée
ne navija za nikakrino opcijo. Problem je bila samo ucinkovitost tega orga-
na. Premalo je clanov strokovnega sveta, ki so voljni delati. Potrebno bi bilo
spreminjati pristojnosti strokovnega sveta; Ce bi bile te Sirse in ne tako nave-
zane na staro samoupravno prakso, bi bil to res meritoren strokovni organ z
jasno zacrtanimi pristojnostmi. Tak bi lahko posegel tudi v sedanje zamota-

ne zadeve.

Kako 1o storiti?

Zal nimam recepta, priznam. To naj bo stvar temeljitega razmisleka. Mreza
Sol, denimo, je strokovno vprasanje. Vendar strokovni svet odloca samo o
izobragevalnih programih, o mrezi Sol pa drugi. Ni transmisije, da bi stro-
kovni svet naroéil Zavodu za Solstvo, kaj naj naredi. Pri globalnih refitvah
za bodoénost ena sama resitev, ki jo Zavod za Solstvo predlaga, ne more slu-
#iti strokovnemu svetu kot ustrezna 0snova za razpravo.

Ni mogode iskati tudi drugih resitev?

Mogoce je, izven institucij. Za nadaljnje posege v Solstvo bo morala biti vse vec-
ja moznost vsenacionalnega konsenza. O bodocnosti osnovne Sole se bo moralo
odlocati v parlamentu; ne v strokovnem svetu, sestavijenem iz 13 oz. 24 lanov.

289



23. septembra 1992 je skupsfina Republike Slovenije imenovala nov strokovni

Se vam ne zdi, da parlament tacas ni kdovekaj naklonjen razpra-
vam o takih vprasanjih, kot je Solstvo?

Skoraj nobena od strank ni pred volitvami imela programa za razvoj Solst-
va, ponavljale so pretezno isto, kar smo v strokovnem svetu Ze izoajali. Tudi
po volitvah ne parlament ne viada ne posvelata Solstou pozornosti, ki jo
zaslugi — razen takrat, kadar je treba sprejeti kaksne financne restrikcije in
del sredstev 1z Solstva usmeriti drugam. Ne vem, zakaj je tako. Morda bo res,
da smo Ze v asu reforme uvedli neke vrste alternativne poglede na razvoj
Solstva. Pri demokratizacyji druzbe je Solstvo nedvomno bilo korak pred
ostalo druzbo. Z obema tribunama v Cankarjevem domu na zacetku uvaja-
nja usmerjenega izobragevanja, ki jo je vapodbudil macehouvski odnos obla-
sti do srednjesolskega naravoslovno-matematicnega programa, se je zacela
demokratizacija Solstva.

svet, v katerem so bili:

Marina Bicman, Drago Cepar, Janez Dular, Alojz Fo$nari¢, Marjan Hribar,
Anica Kos Mikus, Janko Kos, Lev Kreft, Barica Marenti¢ PoZarnik, Vesna MeZan
Falatov, Ivan Mlinar, Rudi Moge, Amand Papotnik, Maria Pozsonec, Leopold
Rovan, Justin Stanovnik, Janko Strel, Marija Strojin, Dragica Stojs, Vojka Stular,
Alfonz Vreznik, Angelca Zerovnik in predsednik Veljko Troha. Strokovni svet je

imel kar 10 doktorjev znanosti.

Novi strokovni svet si je zadal ob imenovanju naslednje pomembnejse naloge,

ki jih poskusa resiti od leta 1992 napre;j:
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Predsolska vzgoja: kljuini problemi stanja pri vzgojnem delu v vricih;
osnutek koncepcije in strategije predsolske vzgoje.

Osnovna Sola: problemarika tujih jezikov v osnooni Soli; navodila za
prilagajanje programa osnovne Sole za romske ucence; analiza lanskega
preverjanja znanja ucencev osmih razredov v osnovni Soli; obravnava raz-
vojno-raziskovalnih projektov, ki potekajo v osnovnih Solah; koncept spoz-
navanja drugbe za 4. in 5. razred; smernice za oblikovanje kriterijev za ino-
vativne Sole; razprava o problemih pri izobragevanju v OS; pobuda o zago-
tavljanju enakih moZnosti za Solanje slovenskih otrok; razprava o pravicah
starSev; nacionalni program vzgoje in izobragevanja; uéni nacrii za izbirne
predmete — tuji jeziki; prenova programov za delovno usposabljanje otrok in
mladostnikov z motnjami.

Srednja Sola: prenovljeni in novi programi za pridobitev srednje stro-
kovne izobrazbe; obravnava prilagojenih programov za potrebe obrti; obrav-
nava poskusne mature; obravnava dopolnitev programske zasnove; razpra-
va o okvirnem vzgojnem programu za dijaske domove; predlog predmetov
maturitetnega kataloga in spremembe predmetnikov strokovnih Sol; obrav-
nava katalogov znanj za maturitetne predmete; strokovne podlage za iskan-
je kljucnih resitev v poklicnem Solstou; razprava o strokovnih podlagah za
prilagajanje programa za ucence z motnjami; predlog sprememb in dopol-
nitev kadrovskih pogojev v prenovljenih programih; obravnava porocila o



spremljavi obveznih izbirnih vsebin; sprejem okvirnih vzgojnih programov
za zavode, ki usposabljajo mladostnike z motnjami; izhodiSca za prenovo
obstojecith nadaljevalnih programov; strokovne podlage za 9. oz. 10. leto
izobraZevanja otrok in mladostnikov = motnjami v duSevnem razvoju.

Izobrazevanje odraslih: imenovanje komisije 2a i1zobragevanje odra-
slih in sprejem okvirnega programa dela; obravnava metodologije za pripra-
vo programov za odrasle kot osnova za pripravo novih programov; smernice
za pripravo programov usposabljanja in izpopolnjevanja; program peda-
gosko-andragoske izobrazbe v sistemu poklicnega izobraZevanja; predlog
sprememb — dopolnitev programske zasnove za programe izpopolnjevanja in
usposabljanja; strokovne podlage za pripravo nadaljevalnih programov
(poslovodskih, delovodskih) v sistemu poklicnega izobraZevanja; dopolnitev
navodil za prilagajanje programov za pridobitev izobrazbe odraslim; pro-
grami usposabljanja in izpopolnjevanja.

Literatura
1. Janko Svetina: Lazarinijev svarilni odstop, Delo, 24.11.1990.
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DELAVCI V
SLOVENSKIH SOLAH

V slovenskih vrtcih, osnovnih in srednjih $olah ter domovih dela okrog 30.000
delavcev, med njimi jih u&i okrog 22.000. Ceprav so vsi pomembni za dobro delo
Sole in pocutje otrok, je le treba lociti tiste delavce, ki poucujejo in delajo ne-
posredno z otroki, od servisnih sluzb, ki skrbijo za prehrano, ¢iscenje, vrtove,
tajniske in racunovodske posle in druge dejavnosti.

»Na ucitelju stoji in z njim pade Sola,« pravi znano reklo, za katero sam menim,
da ne dr7i popolnoma in ga raje uporabljam v zvezi z ravnateljem, torej: »Od rav-
natelja je odvisno delo uciteljskega zbora, od tega pa delo na Soli.« Otroci so si namre¢
povsod zelo podobni.

Okrog 14 milijonov uéiteljev z vsega sveta je vkljucenih v svetovno uciteljsko
organizacijo (WCOTP - World Confederation of Organizations of the Teaching
Profession), ki ima sedeZ v Svici. Ta organizacija se zavzema za demokrati¢no in
lai¢no $olo brez vsiljevanija religije in ideologije, za demokrati¢no $olo, ki temelji
na spoStovanju ¢loveskih vrednot, demokraticnih svobo3cin in humanizma.
Poseben poudarek daje ta organizacija decentralizaciji Solstva, poklicnim svobos-
Cinam ugéiteljev in sodelovanju uéiteljev pri upravljanju $olstva ter sodelovanju
drZzavljanov pri soupravljanju $ol (1).

Zakon o usmerjem izobraZevanju je naletel s svojimi ostrimi Zeljami in krite-
11ji v srednjih $olah na katastrofalen poloZaj. Le okrog 40 % vseh delavcev, ki so
ucili po srednjih $olah, je imelo ustrezno izobrazbo.

Situacija se je po uvajanju usmerjenjega izobrazevanja glede strukture kadrov
Precej izbolj3ala, saj so uciteljem ponudili boljSe pogoje in place in mnogo delav-
cev je prislo (nazaj) v Solstvo. Posebej v letih bliZajoce se krize po letu 1990 so si
mnogi spet nasli varno zatoc¢is¢e v narocju drzavne $ole.

V srednjem $olstvu so bili v zacetku devetdesetih let Ze kadri, ki jih je obliko-
vala kadrovska politika, zapisana v zakonu o usmerjenem izobraZevanju: v ¢lenih
171, 172 in 173 so bile zapisane osnovne zahteve za ucitelje po srednjih Solah.

1. Splosne dolocbe
171. élen
Delavci v usmerjenem izobragevanju so uéitelji, znanstveni delavci, sode-

293



lavci in drugi strokovni delavei, ki izvajajo oziroma sodelujejo pri izvajan-
ju vzgojnoizobrazevalnega in raziskovalnega dela v izobrazevalnih organi-
zacijah, vagojitelji v domovih za ucence (v nadaljnjem besedilu: vzgojitelfi)
ter delavci, ki izvajajo vzgojno-izobragevalno delo v drugih organizacijah
zdruzenega dela.

172. élen

Utitelji opravljajo in organizirajo vzgojno-izobrazevalno in drugo delo, vi-
sokoSolski ucitelji pa tudi raziskovalno delo ter so odgovorni, da skupaj z
ucenct oziroma Studenti uresnicujejo smotre in naloge smerjenega izobrage-
vanja.

Znanstveni delavci opravljajo na visjih in visokih Solah zlasti razisko-
valno delo v skladu z letnim delovnim nacrtom ter sodelujejo pri izvajanju
oziroma 12vajajo vagojno-izobragevalno delo.

Sodelavci sodelujejo z ucitelji pri izvajanju vzgojnoizobraevalnega de-
la ter izvajajo in opravijajo druge naloge, potrebne za uspesno izvajanje
vzgojnoizobragevalnega dela.

Drugi strokovnt delavci opravljajo naloge v zvezi z organiziranjem in
izvajanjem izobragevanja ga pridobitev in 1zpopolnjevanje strokovne izo-
brazbe oziroma usposabljanje z delom.

Vzgojitelji organizirajo vzgojno-izobragevalno delo po vzgojnem pro-
gramu ter skupaj z ucenci prispevajo k uresniCevanju vzgojno-izobrageval-
nih smotrov in nalog usmerjenega izobrazevanja.

Delavci, ki opravljajo vzgojno-izobraZevalno delo v drugih organizaci-
jah zdrugenega dela, orgamizirajo in izvajajo prakticni pouk, proizvodno
delo in delovno prakso udeleZencev izobraZevanja.

173. &élen
Delavec v usmerjenem izobrazevanju je lahko, kdor ima ustrezno strokovno
1zobrazbo, delovne izkusnje in pedagosko-andragosko izobrazbo v skladu s
tem zakonom, vzgojno-izobragevalnim programom in samoupravnim splos-
nim aktom izobragevalne ali druge organizacije, ter s celotno svojo poklicno
in drugbeno aktivnostjo uveljavlja humane medsebojne odnose in socialis-
tiéno samoupravljanje.

Ucitelji, znanstveni delavci in sodelavci v visjih in visokih Solah mora-
Jjo imeti naziv v skladu s tem zakonom.

V osnovnih $olah v Sloveniji uci okrogl3.300 uciteljev (86 % Zensk) od tega okrog
10 % z visoko izobrazbo, 72 % z vi$jo in 19 % s srednjo izobrazbo! U¢i tudi nekaj
magistrov, pa tudi nekaj ljudi z nedokoné¢ano srednjo $olo.

Izobrazbene kriterije (ki so sicer $e prenizki) izpolnjuje 97 % uciteljev za pred-
met spoznavanje narave in druzbe, 80 % za angleski jezik, 70 % za slovenski jezik
in le 64 % za matematiko.

TemeljitejSo raziskavo o primernosti srednjeSolskih kadrov, ki so poucevali, je
opravila za leti 1979 in 1993 dr. Tanja Seme (2).
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V letu 1993 je bilo na srednjih $olah v Sloveniji zaposlenih 8.543 delavcev in v
domovih 854. Stanje med zaposlenimi, ki so uéili po slovenskih srednjih $olah
splodne predmete, je bilo naslednje:

Delavci, ki so vdili v srednijih solah leta 1993

Predmet Stevilo vseh uéiteliev  Odstotek neustreznih
Slovenski jezik 623 19,58
Angleski jezik 462 17,10
Nemski jezik 311 19,29
Umetnostna vzgoja 169 25,44
Matematika 589 51,27
Fizika 227 42,73
Kemija 446 25,34
Biologija 241 12,86
Zgodovina 215 5,02
Geografija 172 6,40
Sportna vzgoja 466 10,52
Zdravstvena vzgoja 69 36,23

Ker sem Ze omenil primerjavo $olstva in zdravstva, kjer se kaj tak$nega kot v
Soli pri uciteljih vsaj pri zdravnikih ne more zgoditi, je zanimiv tudi primer
zdravstvene vzgoje v $olah, ki jo poutuje kar 36,23 % neustrezno kvalificiranih lju-
di.

Med 3990 ljudmi, ki so u¢ili po $olah leta 1993 splo§noizobraZevalne predmete,
jih kar 23,63 % ali 943 ni imelo ustreznih pogojev. Leta 1979 pa je bilo neustreznih
delavcey, ki so uéili po srednjih $olah splosne predmete, kar 51,91 %.
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Proti splo$nemu prepri¢anju pa je v srednjih Solah v letu 1993 udilo splodne
predmete kar 40 % moskih.

Proucevalci slabega izobrazbenega standarda ljudi, ki poudujejo v srednjih
Solah, menijo, da je glavni razlog v slabem planiranju izobraZevanja, nekriti¢no in
nestrokovno kadrovanje bodo¢ih uditeljev, organizacijska razdrobljenost $ol in
preostri kriteriji za ucitelje, ki da so neprilagojeni razmeram v $olstvu.

Osebno sem preprican, da je glavni vzrok tako slabega kadrovskega stanja v
Solstvu zelo slab odnos druZzbe oz. slovenske drzave do znanja in izobraZevanja in
nestimulativnih pogojev za vedje vkljuevanje sposobnih, inovativnih in peda-
gosko ustreznih oseb v Solstvo.

Preprican sem tudi, da se je po letu 1993 situacija spet poslabsala, kajti naras-
¢ajoce podjetnistvo, ki se je povezovalo s tujino, zasebne 3ole in slabe place v $ol-
stvu so vzpodbudili Stevilne bolj podjetne Solnike k zaposlitvi izven Solskega siste-
ma. Tudi glede prihodnosti ni pricakovati ob enakem odnosu do $olstva kaj boljsih
rezultatov, ker se najbolj sposobni dijaki usmerjajo v $tudij ekonomije, prava,
medicine in informatike, tako da za 3olsko podrocje spet ostanejo bolj ali manj
»prebrani« kadri.

V pripravah pravilnika o napredovanju uditeljev smo ocenjevali, da utegne le
to motivirati $olnike za $tudij; razvojno in raziskovalno delo, inovacije, prenos
znanja in tudi za vstop v uciteljski poklic. Vendar je pri dokonéni verziji pravilni-
ka prevladal socialni moment, tako da je $e ena moZnost §la po zlu. Osebno sem se
zavzemal, da bi bila za svetnika potrebna tudi podiplomska izobrazba, vendar so
to iz osnutkov gradiv odstranili. Prepri¢an sem, da bodo morali uéitelji in ravna-
telji na boljsih $olah imeti podiplomsko izobrazbo in da tudi doktorati s¢asoma ne
bodo ve¢ redkost v srednjih Solah, posebno v tistih, ki bodo z ustrezno $olnino
zagotovile vi$je place tem uciteljem.

V Solstvu bi bilo treba kadre planirati strate$ko in ne le na operativni ravni, ko
najveckrat érpamo obstojeée kadre in povzroéamo praznine na drugem mestu.

Eno od moZnih poti smo ubrali pri izobraZevanju ravnateljev (3,4).

Ravnateljica oz. ravnatelj je oseba, ki je kljuéna za delo 3ole. Tega se zavedajo
vsi, ki Zelijo imeti vpliv na Solski sistem — politika, star$i, udenci in dijaki ter v&a-
sih celo uéitelji, ki pa so na zalost preved prepricani, da $ola stoji in pade z udite-
ljem.

Prvi zacetki nacrtnega izobraZevanja ravnateljev segajo v leto 1986, ko je Zavod
za Solstvo pripravil tridnevne seminarje za ravnatelje in v dveh letih zajel prak-
ti¢no vse ravnatelje v Sloveniji. Teme seminarja so bile v zadetku: osnove $olske
zakonodaje in $olske politike, pedagoiko vodenje dela skupine idr. Ze v letu 1987
so izobraZevanje razsirili s temo, kako spremljati pouk v razredu in drugimi prak-
tiénimi temami. Vsi seminarji so bili evalvirani, ga. Marija Velikonja pa je obi-
skala vse veCje tovrstne centre v Evropi, se udeleZila sre¢anj in konferenc in tako
je leta 1991 nastala prva slovenska Sola za ravnatelje. Pri izobraZzevanju ravnateljev
smo se uvr$cali med bolj razvite in napredne drzave v Evropi.

S Solo za ravnatelje smo pohiteli tudi zato, ker smo Zeleli na ta nacin preprediti
vmesavanje politike v Solstvo prek ravnateljev. Zato sem bil tako ostro proti spre-
jemu zakona, s katerim bi naenkrat razresili ravnatelje in nastavili nove, kajti
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treba je bilo postaviti strokovne pogoje za nove ravnatelje, $olo zanje kot pred-
Pogoj za opravljanje tega dela in ustrezen sistem ocenjevanja njihovih referenc. Z
ravnateljsko $olo je bilo mogoce opraviti osnovno selekcijo tistih, ki za takino delo
niso bili primerni.

Zavedali smo se tudi problemov s kandidati, ki so bili praviloma Ze ravnatelji,
nasa Zelja pa je bila, da se $olajo tudi kandidati za ravnatelje iz vrst uéiteljev in
drugi. To pa je ob tak$ni organizaciji zelo teZko, ker se dobrega delavca tezko po-
gresa v sluzbi pet tednov v letu. Zato je seveda nevarnost, da se bodo v taksni $oli
kasneje v vedjem $tevilu zaceli pojavljati kandidati iz vrst svetovalnih sluzb in
drugi, ki na Soli niso tako vezani na delo v razredu.

Pri pripravah programa za $olo smo upoStevali dejstvo, da nasi pedagogi ne
dobijo ustreznih znanj v ¢asu $tudija, tuje izkusnje s tega podroéja in rezultate red-
kih raziskovanj domacih raziskovalcev. Dr. Janez Beéaj je ugotovil, da so glavni
problemi vodstvenih delavcev v osnovni 3oli naslednji: ne doZivljajo dovolj po-
trditve na delovnem mestu, na novo delovno mesto prenaSajo kot bivsi uditelji
model dela v razredu, slabo lo¢ijo probleme, cilje in poti do ciljev in da so precej
storilnostno naravnani.

Upostevali smo tudi Zelje ravnateljev in drugih kandidatov, ki so Zeleli nasled-
njih znanj: organizacija delovnega procesa, priprava predloga delovnega nadrta
Sole, sistematizacija delovnih mest, vodenje uéiteljskega zbora, delo z ucitelji in
ucenci, spodbujanje strokovnega izobraZevanja delavcev Zavoda, sodelovanje s
star3j, oblikovanje predloga za nestandarne storitve in sodelovanje z okoljem.

Ravnateljska $ola je temeljila na petih modulih: $olska politika in vodenje
vzgojno-izobraZevalnega zavoda, vodenje notranje organizacije zavoda, skupin-
skodinami¢ne zakonitosti dela s kolektivom, pedagoiko vodenje vzgojno-izobra-
Zevalnega zavoda in nadrtovanje vizije zavoda in individualnega razvoja vzgojitel-
ja in utitelja. Program je tekel v petih enotedenskih sklopih po okrog 40 ur oz.
skupaj 200 ur.

Nasa zahteva je bila, da je treba zagotoviti $oli vrhunske domace in tuje preda-
vatelje — teoretike in praktike iz osnovnih, pa tudi mejnih podrocij, ker bi le na ta
nacin lahko dosegli referenénost Sole. NajveCjo $§kodo namreC naredis s preda-
vatelji, ki niso dorasli slusateljem, oz. jim celo poskusajo »soliti« pamet, kot pravi
Znana asociacija.

Za ravnateljsko $olo smo zagotovili ustrezen standard in preuredili Sindikalni
1zobraZevalni center v Radovljici, ki je tako dobil nove programe, slusatelje in
goste, ki so imeli za svoje delo dovolj dobre pogoje. Ker so slusatelji ves Cas enote-
denskega seminarja Ziveli skupaj, éesto tudi s predavatelji, so bili kot razred, ki je
imel celo svojega razrednika. Na ta naéin se zagotovi tudi sodelovanje v praksi in
Prenos znanja s $ole na $olo oz. v vrice.

Ob delu 3ole je nastalo veliko gradiv, ki predstavljajo $e danes dragoceno Ctivo
za Solnike.

Delo v ravnateljski $oli je pokazalo, da je treba v program vkljuciti ve ekskur-
zij, razgovorov s strokovnjaki, demonstracij novosti, kulturnih dogodkov, osnove
gospodarskega poslovanja, tuji jezik, kulturo poslovnega komuniciranja, infor-
matiko ipd.
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Pomembna in logi¢na je bila tudi ugotovitev, da je treba na vseh teh podro¢jih
delati tudi raziskovalno in omogociti ravnateljem podiplomski §tudij.

Glavni predavatelji ravnateljske $ole in pisci ¢lankov na temo menedZmenta v
izobraZevanju so bili dr. Janez Bec¢aj, dr. Janez Mayer, dr. Bogdan Lipi¢nik, mag.
Lidija Magajna, dr. Mitja Tav¢ar, dr. Martin Kramar, dr. Ana Tomi¢, dr. Barica
Marenti¢ Pozarnik, dr. Vladimir MuZi¢, dr. Miro Kline, Jure Velikonja in mag.
Marija Velikonja, ki je bila tudi snovalka in dusa vsega programa.

V letu 1991/92 je Solo konéalo 53 slusateljev (od tega jih je imelo visoko $olo le
1/3), leto kasneje pa Ze 114. Skupaj je v letih 1991 do 1994 koncalo $olanje 305
udeleZencev, od teh sedem skupin ravnateljev in ravnateljic osnovnih $ol, po dve
skupini pa iz srednjih $ol, vrtcev in domov. Predavalo pa jim je 34 predavateljev.

15 slusateljev iz Slovenije se je $olalo tudi na ravnateljski $oli na Manchester
Metropolian University (Anglija).

Ravnateljska $ola je kasneje delno za$la iz zacrtanih okvirjev, ker so zaceli pre-
davati manj renomirani (bolj ali manj priuceni) predavatelji, zmanj3al se je stan-
dard bivanja in dela, pojavile pa so se tudi tendence, da se ta program nadomesti
s podiplomskim $tudijem, upravnim tecajem ipd. Menim, da so vse te zadeve
lahko za zraven, vendar mora osnovni koncept ostati: temeljno $olanje ravnateljev
z ustrezno kvalitetno predizobrazbo, stalno dopolnilno izobrazevanje in specialis-
ti¢ni ali magistrski §tudij za nekatere. Na ta na¢in bo mogoce v nekaj letih doSolati
ravnatelje v Solah in zagotoviti kakovosten podmladek, ki bo $ole lahko vodil stro-
kovno avtonomno.

Sola za ravnatelje bi morala postati glede strokovne pomo&i njihova centralna
tocka, za kar pa imajo interes in zahteve tudi drugi, kar je eden razlogov, da se
zadeve razvijajo drugace, kot je bilo misljeno.
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Sam nisem nikoli hodil v vrtec, ker sem imel morda sreco, da sem se z mnozico
prijateljev lahko brezskrbno podil po travnikih in gradbis¢ih takrat Se malo posel-
Jene Zelene jame in Jar$ pa vse do Save in Tomadevega. V vrtec na RoZicevi ulici
pasta hodila oba moja sinova in od vsega imela najraje nogomet na skromnem ig-
ris¢u ob Kajuhovi ulici, najbolj pa sta se bala obveznega spanja po kosilu. Ker sem
otroka obi¢ajno peljal v vrtec okrog osmih in le v skrajnem primeru prej, so mi v
grozljivem spominu ostali maléki, ki so jih starsi, vse jokajoce in neprespane, pri-
nesli v vrtec ob Sesti uri zjutraj in $e prej, mnogi otroci pa so nato ostali v vricu
tudi pozno popoldne. Od takrat sem prepric¢an, da bi moralo Ministrstvo za $ol-
stvo in §port prepovedati prina$anje otrok v vrtec pred osmo ali deveto uro zjutraj,
ampak $ele ko se normalno zbudijo in ko se napravi dan in da bi morala drzava
_Zagotoviti enemu od star$ev vsaj do treh let starosti skraj$ani delovni ¢as, da bi
tmeli otroci tudi kaj od starSev in popoldneva. Ceprav se dobro zavedam, da pre-
dolgo izostajanje z dela in Zivljenja materi ali ofetu pomembno zmanjsa poklicne
moZnosti, v porajajotem se brutalnem posocialisticnem kapitalizmu pa pomeni
praviloma tudi izgubo sluzbe ali posla.

Mo¢no so se mi vtisnili v spomin tudi pogledi na vzgojiteljice in varuske, ki so
sto in stokrat na dan dvigale otroke, jih brisale, previjale, hranile, z njimi prepeva-
le, jih tolaZile, se igrale ipd. in mnoge pri §tiridesetih letih postale bolnice z okvar-
jenimi hrbtenicami, obolenji Zivénega sistema. Vedno so imele te delavke v meni
mocnega zagovornika, saj sem Ze ob dveh otrocih, ki sta mi bila prepuscena, sicer
zelo redko, v skrb kako popoldne, izgubil vse svoje moci, voljo in Zivce.

V zvezi z vrtcem na RoZicevi, kamor sta hodila moja otroka, je tesno povezan
tudi moj odklonilni odnos do raznih druzbenopoliti¢nih in indoktrinarnih aktiv-
nosti v prostorih, ki so namenjeni otrokom. V sobah, kjer so se po tleh igrali in
spali otroci, so bila ob volityah voli$¢a. In polnoletni volilci so brez sramu hodili
po otroskih prostorih. Ce pa bi nekdo stopil v njihovo dnevno sobo ali celo poste-
ljo s Cevlji z ulice, bi verjetno zagnali vik in krik. Veckrat sem brezuspesno prote-
stiral proti temu in podobnim barbarskim dejanjem, kasneje, ko pa sem imel moz-
nost in tudi mo¢ resni¢no posedi v ta sistem, sem to storil s pismom slovenski
Javnosti 0 avtonomiji $olskega prostora.
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Vrtcem se posvetil precej pozornosti Ze takoj ob prihodu na Zavod, saj so me
sodelavci podudili, da je to podrodje kljuéno za srecno otro$tvo najmlajsih in raz-
voj sposobnosti. V tistem ¢asu je $e veljalo, da je vrtec neke vrste nadomestilo za
star$e v odsotnosti, pa tudi priprava na $olo, kasneje, ko se je uveljavil pomen vse-
Zivljenjskega izobraZevanja, pa je delo v vricu postalo sestavni del sistema izobra-
Zevanja otrok z nekaterimi posebnostmi.

Dobro sem poznal predvsem dejstvo, da v drZavah, kjer predsolski sistem ni
urejen, drzava pritiska na zgodnejSe vpisovanje otrok v $olo, in to Ze pri petem ali
Sestem letu. Je pac tako, da so otroci gnetljivi in dojemljivi, zato vsi ¢imprej po-
skusajo zadovoljiti svoje interese z njimi. Resnici na ljubo tudi starsi, ki bi jim bilo
celodnevno ukvarjanje z mal¢kom prava pokora in obratno tudi verjetno drzi.
Kritiki vrtcev ¢esto pozabljajo, da prakti¢no ni ve¢ druZin z ve¢ otroki in da starsi,
Cesto pa samo eden od njiju, ne predstavljata najboljSega okolja za razvoj otroka.
Tudi zaradi naéina zivljenja so ljudje bolj izolirani in zato je vrtec nekako logicno,
razvojno pogojeno nadomestilo ali $e bolje nadaljevanje nacina Zivljenja na pre-
hodu v 21. stoletje.

V letu 1989 so celo govorili, da nekateri po svetu razmisljajo o $oli pri 3 letih,
dokler ni japonski avtor Masaru Ibuka objavil delo V vrtcu bo morda Ze prepozno.
Pri nas je bilo zaradi velike zaposlenosti Zensk v vrtcih precej otrok, ve¢ina pa jih
je obiskovala zadnje leto pred $olo priprave na $olo.

Leta 1990 je za delo vricev veljal zakon o vzgoji in varstvu predsolskih otrok iz
leta 1981. Navajam nekatere najpomembnej$e dolo¢be in ¢lene:

1. Temeljne dolocbe

Zakon izhaja iz ugotovitve, da zagotavljajo delavci, delovni ljudje in ob-
dani predsolsko vzgojo, da bi zagotovili predsolskim otrokom celovit razvoj
in jim omogoCili varno in zadovoljno otrostvo. Zato obsegata vzgoja in
varstvo predsolskih otrok, ki ju ureja ta zakon, organizirano vzgojo, varst-
vo in skrb za otrokov skladen vsestranski razvoj in je podlaga za nadaljnjo
vzgojo in izobraZevanje. Prek priprave otrok na osnovno Solo se povezuje v
neprekinjen vzgojni proces in postaja s tem del enotnega vzgojno-izobraze-
valnega sistema.

Tako opredeljena vzgoja in varstvo predsolskih otrok temeljita na Ziv-
ljenjskih in socialnih potrebah otroka, njegovih telesnih in dusevnih zmo-
gljtvostih in Z1vljenjskemu ritmu, na potrebah drusine in okolja ter izhaja iz
marksisticnega pojmovanja, da si otrok v aktivnem odnosu do sveta ter
druzbenega in socialnega okolja z lastno aktivnostjo oblikuje Zivljenjske 12-
kuinje in osebnost.

Temeljni drugbeni smoter vzgoje in varstoa predsolskih otrok, kot ga po-
stavlja zakon, je oblikovati otrokovo ustvarjalnost in omogociti razvoj nje-
gove osebnosti v skladu z vrednotami socialistiéne samoupravne druzbe. Iz
tako zastavljenega smotra izhajajo tudi naloge predsolske vzgoje, navedene
v 5. ¢lenu, in pomenijo izhodisée za naclrtovanje vsebine in organizacije
vzgojno-varstvenega dela.

Iz smotrov in nalog predsolske vzgoje izhaja tudi velika drugbena od-
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govornost vseh tistih, ki se ukvarjajo = vzgojno-varstvenim delom. Zato sta
vzgoja in varstvo predsolskih otrok v zakonu opredeljena kot dejavnost po-
sebnega druzbenega pomena, torej kot dejavnost, za katero zakon predpisu-
Je smotre in naloge, pogoje za opravijanje dela in druge oblike druzbenega
vpliva. To pomeni, da oblike drusbeno organizirane vzgoje in varstva pred-
Solskih otrok lahko izvajajo le tiste organizacije zdrusenega dela, drubene
organizacije in drustva ter druge samoupravne organizacije in skupnosti, ki
zpolnjujejo pogoje za tako dejavnost in s svojo organiziranostjo, strokov-
nostjo in druzbeno naravnanostjo lahko zagotavijajo, da bodo uresnicevale
smotre in naloge, ki jim jik postavlja zakon. Druzbeno organizirano vzgojo
in varstvo predsolskih otrok pojmuje zakon v najsirSem pomenu besede, in
zajema tudi dejavnost organizacij in drustev ter drugih drugbenih subjektov,
ki v svoje delovne nacrte vkljucujejo tudi delo s predsolskim otrokom, poseb-
no mesto pa imajo seveda vzgojno-varstvene organizacije, ij. »organisacije
zdruzenega dela, ki opravljajo vzgojo in varstvo predsolskih otrok kot svojo
glavno dejavnost« (7. élen).

Vzgojno-varstveni organizaciji namre¢ nalaga zakon poleg njene te-
meljne naloge, vzgoje in varstva predsolskih otrok, Se drugo, prav tako po-
membo nalogo. Postala naj bi sredis¢e druzbeno organizirane predSolske
vzgoje v svojem okolju in naj bi pri tem skupaj z drugbenimi organizacija-
mi in krajevno skupnostjo usklajevala in povezovala dejavnost na podrocju
vzgoje in varstva predsolskih otrok. S tako usmeritvijo bomo zagotovili eno-
ten vzgojni vpliv in usklajenost akcij in delovanja vseh, ki se v krajevni
skupnosti ukvarjajo s predsolskim otrokom.

Med nalogami, ki jih zakon postavija vsem, ki se ukvarjajo z oblikami
druzbeno organizirane vzgoje in varstva predsolskih otrok, je treba Se pose-
bej poudariti odgovornost, da se pri svojem delovanju povezujejo z druzino
kot osnovnim nosilcem vzgoje in varstva otroka, in da vkljucujejo v svoje
delo tudi stare otrok. S tem dolocilom zakon posebej poudarja nujnost us-
klajenih vzgojnih prizadevanj med druzbo in drugino, saj le taka prizade-
vanja lahko prispevajo k uresnicevanju zastavljenth smotrov.

Posebno pozornost namenja zakon skrbi za razvijanje materinega jezi-
ka in doloca, da poteka vzgojno delo v vagojno-varstvenih orgamzacijah v
slovenskem jeziku, pripadniki drugih narodov in narodnosti Jugoslavije pa
imajo pravico, da so pod enakimi pogoji delezni predSolske vzgoje v svojem
materinem jeziku.

5. élen
Temeljni drusheni smoter vzgoje in varstva predsolskih otrok je oblikovati

otrokovo ustvarjalnost in omogoliti razvoj njegove osebnosti v skladu z vred-

notami socialisticne samoupravne drugbe.
Vzgoja in varstvo predsolskih otrok uresnicuje temeljni druzbeni smoter

s tem, da:
— omogoca skladnejsi dusevni in telesni razvoj otrok ter vedro in spros-

ceno otrostvo,
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— vzgaja ljubezen do starsev, svojega naroda in domovine kot skupnos-
1 enakopravnih narodov in narodnosti Fugoslavije,

— razvija delovne navade in oblikuje odnos do dela kot temeljne floves-
ke in druzbene vrednote,

~ vzgaja Custva tovaristva in prijateljstva, navaja na tvorno sodelovan-
Jje med vrstniki in oblikuje osnovne navade Zivljenja v skupnosti,

~ vzgaja ljubezen do narave, odkriva njene vrednote in lepoto ter nava-
Jja na varovanje naravnih in drugih vrednot clovekovega okolja,

— usmerja v dogivljanje lepega ter spodbuja razvoj otrokove ustvarjal-
nosti,

— spodbuja in zadovoljuje vedoZeljnost ter razvija sposobnost opazo-
vanja, spognavanja in razumevanja naravnega in druzbenega okolja,

— razvija govor in druge izrazne sposobnosti kot osnovo za sporazu-
mevanje z okolico in za nadaljnji intelekrualni in celoten osebnostni razvoyj,

— poglablja in razsirja Zivljenjske izkusnje, razvija telesne spretnosti ter
oblikuje osnovne higienske in druge Zivljenjske navade,

— navaja na varovanje lastnega in tujega zdravja in Zivljenja.

8. élen y

Vzgojno-varstvena organizacija je nosilec in usklajevalec druzbeno orga-
nizirane vzgoje in varstva predsolskih otrok v krajevnih skupnostih, na ob-
mocju katerih zadovoljuje potrebe po vzgoji in varstou.

Pri uresmicevanju smotrov in nalog vzgoje in varstva predsolskih otrok
ter svoje druzbene vioge v krajevni skupnosti se vzgojno-varstvena organi-
zacija povezuje 2 drugino, s samoupravnimi organizacijami in skupnostmi,
z drugbenopoliticnimi organizacijami in z drustvi. S tem zagotavlja enoten
vzgojni vpliv na vkljucevanje otrok v prizadevanja in Zvljenje krajevne
skupnosti. :

12. élen
Delavci vzgojno-varstvene organizacije pridobivajo dohodke iz celotnega
prihodka, ki ga ustvarijo:

— s svobodno menjavo dela,

— s soudelezbo starsev in drugih uporabnikov pri posameznih storitvah v
skladu z zakonom,

— s prodajo proizvodov in storitev,

— na drugih podlagah, doloéenth = zakonom.

V letu 1990 je bilo v vrice vkljucenih 51,5 % otrok. Imeli so tri programe, in sicer
dnevno varstvo za otroke od prvega leta do vstopa v osnovno $olo in to 11 ur
dnevno, pripravo otrok na $olo in druge programe pred$olske vzgoje. Priprava
otrok na $olo je potekala kot integralni sestavni del dnevnega varstva in kot pose-
ben program za otroke, ki niso bili v vrtcih, v minimalnem obsegu 120 ur. Ta tecaj
so obiskovali vsi otroci v vricih in sem ga osebno Ze §tel kot leto dni izobraZevan-
ja, ki pa so ga v okviru priprav na 9-letno Solanje Zeleli spraviti v $ole, vrtce in na
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Zalost tudi posolati, v skladu s slovensko avstro-ogrsko tradicijo, namesto da bi
otrokom prijazne metode dela v vrtcih prenesli v $olo. Vse v skladu z geslom: Ig-
ranja je konec, sedaj je $ola.

Star§em in otrokom je bilo na voljo vedno ve¢ razliénih programov, kamor so
lvahko vkljudili otroke za nekaj dni, nekaj ur dnevno ipd. Vrtci so bili prvi in na
Zz_llost Se danes skoraj edini primer v slovenskem javnem izobraZevalnem sistemu,
ki so prisluhnili Zeljam, potrebam in tudi zahtevam star$ev. Osebno sem ocenil, da
0 vrtec uredili tudi pe Zeljah in potrebah otrok, saj se ti zelo naravno uprejo
nepravim zadevam.

Pri delu na podroé¢ju vrtcev mi je zelo veliko pomagal dr. Ludvik Horvat, spe-
cialist za razvojno psihologijo otrok, dr. Ljubica Marjanoviceva (tudi moja sveto-
valka na Zavodu) in Irena Levi¢nikova, mentorica prakti¢no vseh ravnateljic in
vzgojiteljic v vrtcih. Gospa Levi¢nikova je prakticno vso poklicno kariero in Ziv-
lienje posvetila vrtcem in upam, da si bo kdaj nasla ¢as ter zapisala svoje 3tiride-
setletno delo na tem podro¢ju. V veliko pomoc¢ pa so mi bile tudi nekatere ravna-
teljice in vzgojiteljice, ki so uvajale sodobne nacine dela — nekaj po tujih vzorih,
precej pa po zdravi pameti in na podlagi izkusenj dobrega dela z otroki.

Kdor je odgovoren za razvoj dela v vrtcih, mora poznati vsaj osnovna izhodi$ca
na tem podrodju. Mene so zanimala predvsem tista, ki so kazala na potrebe otrok
v razli¢nih starostnih obdobjih in zakonitosti pri tem. Otrok ima v predSolskem
obdobju osnovne fiziolo§ke potrebe (zai¢ita pred poskodbami in bolecinami, po-
treba po hrani, termoregulaciji, ravnovesju med aktivnostjo in delom), psiholoske
potrebe (varnost, zaupanje, ljubezen, sposobnost), potrebe po ucenju, spoStovanju
in upostevanju. Vse to je povezano s pripadnostjo in varnostjo druZini in socialni
skupini, navajanjem na zivljenje v realnem svetu, Zeljo po lastnem izraZanju in
uspehu (1).

Z zanimanjem sem prebiral in poslusal, kaj otroci znajo ali Cesa ne znajo, 0z. v
Cem uZivajo v doloCeni starosti. Nekaj ugotovitev tudi navajam.

Pri 12 do 18 mesecih je otrok zelo Zivahen, poln energije in entuziazma.
Usiva, ko med hojo poriva ali vlece igrace, poskusa ceckati, pomaga pri hra-
njenju, vendar pogosto poliva, rad skriva predmete, na vprasanja odgovar-
ja z da ali ne, hitro postane jezen, rad ima prisotnost otrok, a se z njimi ne
igra, prepozna se v ogledalu in si veselo maha. Zna tudi 5 do 50 besed.

V tretiem letu Sivljenja je otrok zelo zainteresiran za sodelovanje in Ze
sprejema usmeritve in navodila odraslih, zato pozorno poslusa njemu
primerne zgodbe, rad pa ima tudi Sale. Pozna 300 do 1.000 besed, Ce je dru-

Zina bolj vljudna, otrok Ze pravilno uporablja besedi prosim in hvala. Je sa-
mostojno in se popaca samo po nesreci.

Petletni otroci so v obdobju relativnega mirovanja v razvoju. So zaup-
ljivi, zanesljivi in prijateljski. Zelo so dojemljivi za razvoj gibalnih sposob-
nosti. Prepoznajo in identificirajo denar, prepoznajo Stevilke do 10, pozna-
jo pa prek 1.500 besed. Humor prepoznava]o, pa tudi sami sestavijo kakino
Salo. Zeljni so novosti, stalno nekaj isejo in postavljajo vprasanja.

In t0 je obdobje, ko drZava ugotovi, hopla, potrebna je Sola.
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Temeljni problem dela v vrtcih je bil, da so to podro¢je prej$nji ministri, pa
tudi direktorji Zavoda precej odrivali, poleg tega je po financiranju spadal med
zdravstvo in socialo. To je jasno pokazalo, kaj si drzava misli o tem podro&ju. Skrb
in varovanje otrok ter njihovega zdravja - to je bil glavni moto. Zato pa se je doga-
jalo, da so gnali otroke spat sredi belega dne in zanemarjali razli¢nost, ustvarjal-
nost ipd. Vedji del programa v vricih je bil bolj prilagojen znanjem in delovnim
navadam zaposlenih in njihovih starSev kot pa otrokom. Raziskave so v tistem ¢a-
su pokazale, da najbolj na kvaliteto dela v vrtcu vpliva organizacija in delo vzgoji-
teljic, pa prostor, delitev na skupine ipd., manj pa obstoje¢i vzgojni program. Zato
sem podprl prizadevanja mojih svetovalcev, da se delo na tem podrodju usmeri
najprej v izobraZevanje njih samih, nato delavcev po vrtcih in na razli¢ne projek-
te, prek katerih je bilo mogoce pomagati vrtcem pri vsakodnevnem delu.

Zasnovali smo projektno delo, razli¢nost v delu in uvedli razliéne sodobne ob-
like dela, ki so vkljucevale tudi star$e. Osnovni problem pri uvajanju novosti v vrt-
ce pa je (bila) nizka izobrazbena struktura zaposlenih, saj je bil organiziran za de-
lavce in ravnatelje le vi§jesolski §tudij, zato je bilo tudi zelo teZko dobiti svetovalke
z visoko $olo, kaj Sele z magisterijem. Po drugi strani pa so imele ravnateljice in
delavke v vricih to prednost, da so bile zelo veliko v stikih s star$i in z otroki in
so imele Stevilna prakti¢na znanja in izku$nje, kako opravljati optimalno svoje de-
lo in ga pribliZati vsem otrokom. Tu vidim zelo veliko problemov pri niZanju sta-
rostne stopnje za Solanje otrok, posebej ¢e bo obveljal selekcijski mehanizem, ki
ga zagovarja ministrstvo dr. Gabra.

Na delo v vrtcih in uvajanje novih oblik je zelo vplivala konkurenca, saj je bilo
otrok vedno manj, vedno manj so jih tudi starsi posiljali v vrtec, saj je bila v letih
1990 in 1991 huda socialna stiska.

Kot eno prvih nalog na Zavodu sem si zadal postaviti skupino svetovalk iz vse
Slovenije v bolj samostojno vlogo (do tedaj so bile vkljucene v sektor za osnovno
$olo), jih povezati v enotno skupino in prek projektnega dela tudi vkljuciti v
$tudij. Obenem pa sem zahteval, da postane delo skupine javno in da pripravi ¢im-
ve¢ konkretnih predavanj in aktivnosti, ki bodo koristile vrtcem. Tako kot drugi
sektorji je tudi sektor za pred$olsko vzgojo izdal pred Solskim letom 1991/92 li¢no
publikacijo, iz katere tudi navajam nekaj podatkov v tem poglavju (1).

Skupina je zelo dobro zastavila svoje delo in v kratkem ¢asu pripravila veliko
predavanj, delavnic, publikacij ipd., kar je dalo Zavodu pomembne reference med
zaposlenimi v vrtcih in so tudi zato kasneje Zeleli preiti v $olski resor.

V letih 1991 in 1992 je Zavod v sodelovanju z drugimi institucijami organiziral
razlicne teme za vodstva vrtcev in vzgojitelje. Nekaj tem navajam: Stali$¢a vzgo-
jiteljev in starSev o nalogah predSolske vzgoje, Osnove ekoloske vzgoje, Ravnatelj
— organizator in pedago$ki vodja vrtca, Gibalne spretnosti predsolskih otrok, Vlo-
ga verbalne in neverbalne komunikacije v razvoju otrok od prvega do tretjega leta
starosti, socialni in emocionalni razvoj predsolskega otroka, Metode za razvoj go-
vora in socializacije v predSolski vzgoji, Vzgojno delo v dvojezi¢nih vrtcih, izho-
diSca za ustvarjalno ucenje, Drugaéni otroci v vrtcu, Uvajanje tujega jezika v pred-
Solsko vzgojo, Sodelovanje s star$i, Prehranjevanje otrok, Ritmi¢na vzgoja, Kre-
ativno vzgojno delo, S plesom popestrimo razvoj in Zivljenje otrok.
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Veliko je bilo razprav o uéenju tujih jezikov vrtcih. Mnogo spodbud so naSe
vzgojiteljice in svetovalke dobile v dvojezi¢nih vrtcih na Koro$kem in o tem tudi
navduseno pisale v ¢asopise (2). Ob primerjavi z dvojezi¢nimi obmodji so uéitelji
bogosto pozabili, da ti otroci tudi Zivijo v dvojezi¢nem okolju in jim to predstavlja
nacin Zivljenja, medtem ko je sredi Ljubljane to popolnoma drugace, ¢e seveda
odStejemo inovativni vrtec Jelka, kjer pod vodstvom ravnateljice Nade Verbi¢ Ze
vet let deluje tudi vrtec za otroke tujih drZavljanov.

Pomembno je na uvajanje tujih jezikov v vrtce vplivalo tudi mnenje dr. Rahael
Cohen, avtorice knjige Zagovor zgodnjega uienja. Avtorica je trdila, da se otroci
lahko Ze s tremi leti za¢no uéiti tuj jezik in da to zelo pozitivno vpliva tudi na ude-
nje materinega jezika. Zagovarjala je metodo impregnacije, pri kateri so otroci po-
stavljeni v naravne situacije. Predlagala je v zacetku le ustno uéenje in intenzivno
Vkljucevanje starev v ucenje. Nekakino simulacijo dvojeziénega sistema.

V letu 1991 smo se veé mesecev pregovarjali o tem, kam vkljuditi vrtce. Dr.
Katja Bohova, ministrica za zdravstvo, je skupaj s svojimi socialci razmisljala o
druzini, ki naj ji $ola in vrtec pomagata pri izobraZevanju in vzgoji otrok. Vrtci so
bili po tej metodologiji neke vrste zlo, kamor morajo otroci, ker star§ev dopoldne
pac ni doma.

Ker je bila dr. Bohova v zagetku leta 1991 zaradi zdravstvenih tezav nekaj ¢asa
odsotna in ker je imela veliko tezav z zdravstvom, so vrtci ostali brez normativov
in zakonodaje v njenem ministrstvu, na $olstvu pa smo ta ¢as naredili vse potreb-
1o, saj sem sodelavcem narodcil, naj vkljudijo vrtce v vse materiale in v delovanje
celotnega izobraZevalnega sistema. Ravnatelji in delavci v vrtcih so si zelo
Prizadevali, da bi prisli v $olski resor. Pomemben preobrat se je zgodil na okrogli
mizi, ki je bila v okviru posveta delavcev v vricih na Bledu konec novembra 1991.

Posvet smo pripravljali dolgo ¢asa in je vzbudil veliko zanimanja in pricako-
vanj med udelezenci. Ozraé¢je v dvorani je bilo naelektreno, prisotnih je bilo prek
200 ravnateljic, veliko vzgojiteljic, oba resorna ministra, celotna ekipa Zavoda R
Sloveniie za Solstvo in §port — skupina za vrtce ter svetovalci z Ministrstva za Solst-
Vo in $port, socialo in zdravstveno varstvo.

Okroglo mizo je vodil dr. Ludvik Horvat, za njo pa je sedela na desni dr. Katja
Bohova, poleg nje mag. Bojan Brumen in dr. Ljubica Marjanovic in na skrajni levi
midva z dr. Vencljem. Minister mi je Ze prej povedal, da se on ne bo boril za resor-
je, pa¢ pa za otroka in njegovo optimalno servisiranje s strani drZave, jaz pa sem
mu prigovarjal, naj se ob koncu le odlo¢i in izkoristi pripravljenost vrtcev, da
gredo k nam. Na zacetku je vsak od nas povedal svoje, pri Cemer so dr. Vencelj,
mag. Brumen in dr. Marjanovi¢eva nastopali zelo okvirno s stali§¢a otroka in se
niso odlo¢ali za resor. Dr. Bohova je seveda zagovarjala svoj resor, ¢eprav bolj me-
dlo, jaz pa sem se zelo jasno postavil na stali§ce, da spadajo vrtci k Ministrstvu za
Solstvo, saj smo mi v celoti strokovno skrbeli za njih, obenem pa gre za logicno
1zobrazevalno vertikalo. DoZivel sem seveda lep aplavz, nakar se je zacela zgodba
Zapletati in razpletati, dokler ni prilo do popolne diskreditacije Ministrstva za
socialo in zdravstveno varstvo, ki je ponujalo neke nedodelane in strokovno vpra-
Sljive projekte, in na koncu kar do zahteve po odstopu dr. Bohove. Njeni strokovni
sodelavci so bili na Zalost zelo slabi in nepripravljeni in takrat sem dodobra uvi-
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del, kako je teZko ministru ob slabi posadki. Dr. Vencelj pa nam je v tem &asu Ze
kar zaupal, se skliceval na nas in ni imel nobenih problemov.

Okrogla miza se je razsla z nekaterimi obljubami obeh ministrstev, naslednji
dan pa so socialci na seminarju s svojimi predavanji in stali$¢i na seminarju dozi-
veli ponoven polom. Zaposleni v vrtcih so ugotovili, da prihajajo ¢asi, ko se bo tre-
ba za delo poSteno potruditi in da se morajo zelo aktivno vkljuéiti v pripravo kon-
ceptov in programov. Programi, ki so predlagali zniZanje starostne meje za $olan-
je otrok, so grozili z odvzemom dela v mali $oli, zmanjSevanje otrok v populaciji
in predvidene oblike krajSega delovnega ¢asa, podalj$anja porodniSkega dopusta,
pa so kazali na bistveno zmanj$anje $tevila otrok v vrtcih.

Na terenu so ob¢inske sluzbe z razli¢nimi pristopi in financiranjem po svoje
razburjale in delale $kodo po vricih, na ministrstvu za socialo niso pripravili no-
benih prakti¢nih re$itev, nase ministrstvo se ni hotelo vtikati v zadevo, na Zavodu
pa smo pripravili vse potrebne strokovne podlage in ¢akali proceduralne resitve.

Okrog 15. decembra 1991 sem dobil od namestnika dr. Venclja Zorana Bizjaka
namig, da me bo vodja skupine ministrov za druzbene dejavnosti in podpredsed-
nik vlade dr. Malesi¢ (kasneje veleposlanik Slovenije v Zagrebu) klical na zagovor,
¢es da se Zavod vmeSava v politi¢ne zadeve. Poleg vrtcev so takrat tekle bitke $e za
nekatere zavode za motene in prizadete otroke. Bizjaka sem prosil, naj mu naro¢i,
naj mi poslje pismen protest, ki pa ga bom takoj nato poslal novinarjem, in da se
na §tiri o¢i ne bom nicesar dogovarjal.

Podpredsednik dr. Malesic¢ je potegnil pametno potezo in sklical vodstvi obeh
ministrstev in strokovne sodelavce s podroé¢ja problematike vrtcev. Dobili smo se
konec decembra v pisarni dr. Bohove in to $e namestnik dr. Bohove Franci Imperl
in ena od njenih svetovalk, z naSe strani pa dr. Peter Vencelj, Irena Leviénik in jaz.
Kot predstavnika stroke in obeh fakultet pa sta bila prisotna dr. Ljubica Mar-
janovi¢ (z ljubljanske Filozofske fakultete) in mag. Bojan Brumen s Pedagoske
fakultete v Mariboru. Dr. Bohova je bila zelo dobro razpoloZena, kajti zapuscala je
mesto ministrice (nadomestil jo je dr. Volj¢) in odhajala za veleposlanico na Du-
naj, tako da je bilo vzdusje zelo dobro. Dr. Vencelj pa ni bil najbolje razpoloZen,
pa $e mudilo se mu je na sejo vlade in nas je kmalu zapustil, meni pa narodil, naj
se dogovarjam.

Pogovor se je sukal zelo razli¢no, vendar sem kmalu zacutil, v ¢em je problem
in past sestanka. Dr. Bohova je zelo vzpodbujala g. Levi¢nikovo, ki je trdila, da je
glavni problem neurejeno stanje na podrocju zakonodaje (da zato lahko obdine
delajo, kar hocejo), neurejena sistematizacija, ki postavlja vzgojiteljice v neenako-
praven poloZaj (v sklopu socialnega in zdravstvenega osebja) in financiranje. To bi
bilo seveda najlazje urediti (in takti¢na napaka dr. Bohove je bila, da tega Ze zdav-
naj ni uredila). Dr. Ljubica Marjanoviceva je ponavljala sploine teze o potrebah
otroka ipd., medtem ko je tehtnico nevarno nagnil mag. Bojan Brumen, ki je na
moje neizmerno presenecenje in skoraj grozo zatrdil, da po njegovem spada to
podrocje v druZino in socialo. To so predstavniki Ministrstva za socialo in zdrav-
stveno zdravstvo z veseljem zagrabili. Ugotovil sem, da so vsi ti ljudje tesno pove-
zani, saj jim je Ministrstvo v preteklosti po§teno podpiralo raziskovalno delo in
podobne obljube so bile zagotovljene tudi v bodoée, ¢e bodo »pridni«. Ljudje, ki
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so pred publiko govorili eno, so se na zaprtih sejah obnasali drugace.

Vzel sem si nekaj minut ¢asa in prisotnim (v obsegu, kot sem ocenil, da je za
njih dovolj) razloZil, da gre za popolnoma razli¢ne koncepte in da je bistveno za
koncept, ki ga predlagajo socialci, da nima koncepta, ampak je edini cilj poriniti
otroka v predSolskem obdobju iz obstojecih institucij v druzino, takoj v naslednji
fazi pa zagotoviti mocan vpliv cerkvenih institucij in podobnih varovalno indok-
trinarnih sistemov. Mag. Brumnu sem razloZil, da tak sistem ne bo rabil niti se-
danjih vzgojiteljic, e manj pa njegove stroke in vi§jeSolskih diplomantov. V razvi-
tih drzavah pa so tudi zakonsko predpisovali vsaj dolocene oblike organiziranega
izobrazevanja Ze za najmlajSe od 3. leta naprej. In namesto da bi mi nadgrajevali
zastavljeni sistem, so ga oni poskusali popolnoma uniciti. Prek vrtcev bi razni ide-
oloski sistemi prodrli v Sole in forsirali sistem Solske indoktrinacije, ki so ga v
demokrati¢nih zahodnih drzavah v tem ¢asu uspe$no izganjali iz sistema. Sloven-
ski ¢rni CK je takrat trdo delal, éeprav so se mu pozicije zelo majale. Demokratska
struja v slovenski politiki se je krepila in vedno vec¢ je bilo ljudi, ki so se tudi javno
izrekali proti konservatizmu. Tega zadnjega jim seveda nisem razlagal, povedal pa
stvari tako, da so pocasi tudi strokovnjaki razumeli, da bo stroka morala povedati
svoje. Dr. Bohovi sem tudi predlagal, naj obe fakulteti in Zavod za $olstvo pripra-
vita svoje strokovno mnenje in naj ga v strokovnih krogih uskladijo, tako da se
jasno videlo, kdo stoji za katerim predlogom. Predlagal sem ji tudi, naj jih do ta-
krat ne sprejme, niti resitev, ki jih rinejo pod mizo.

V zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja, ki ga je pod-
pisal dr. Vencelj 28.8.1991, so bili vrtci Ze vkljuceni v 5. ¢len z naslednjim tekstom:
Predsolsko vzgojo s pripravo na osnovno Solo opravijajo vrici, ki se lahko ustanovijo kot
vzgojno-izobragevalni zavodi ali organizirajo kot enote vzgojno-izobraZevalnih ali drugih
zavodov, podjetij, ali drugih organizacij ali kot dejavnost zasebnika.

Vendar pa je bilo v devetem ¢lenu zapisano, da ugotovi izpolnjevanje pogojev
za opravljanje predSolske dejavnosti ob¢inski ali mestni upravni organ, pristojen
za druzino in socialno varstvo. Tudi za predloge normativov in standardov je bilo
pristojno Ministrstvo za druZino in socialno varstvo.

Leta 1991 sem v uvodu v publikacijo Zavoda (1) zapisal:

Ob spoznanjih, da so za razvoj otroka najbolj pomembna njegova rosna
leta, bo delo v vricih z leti postajalo vedno bolj pomembno, tudi kakovostno,
prilagojeno otrokom in tudi mognostim in pogojem druine. Zato danes ste-
Jem vrtce med najboljsi del slovenskega vzgojno — 1zobrazevalnega sistema,
zaposlene v njih pa med tiste, ki svoje delo opravljajo =z veliko odgovornos-
tjo in ljubeznijo.

Ob zeljah, potrebah in zahtevah, da se podaljsuje solanje otrok, smo us-
peli igro in kreativen nadin dela, ki je znacilen za vrice, prenesti v mzje raz-
rede osnovne Sole in prepreciti posolanje vricev. Metode dela v vricih pa so
bile tudi teoretiéna in prakticna podlaga za integracijo motenih in prizade-
tih otrok v Sole. S tem je kvalitetno delo v vricih neposredno pripomoglo k
humanizaciji slovenskega prostora.

Z odpiranjem v Evropo in s spreminjanjem Zivljenjskih norm, zmanjsa-
njem Stevila otrok in trenutno vedno slabsim financénim pologajem sloven-

307



skih drugin se naloge in oblike delovanja vricev zelo spreminjajo in prilaga-
Jjajo. Vse to zahteva nova znanja, organizacijske oblike in tudi tréenje.

Med pomembnejse svoje prispevke na podrodju vricev $tejem predvsem to, da smo
jih uspeli vkljuciti v slovenski izobraZevalni sistem in $tevilne metode dela prene-
sti v osnovno $olo, ne pa klasi¢no in togo poSolati vrtec, kot se je zgodilo §tevilnim
zahodnim drZavam in kot so bile tendence tudi pri nas. Otro$tvo je pac samo eno
in brezskrbnost ter svoboda so mi bili vedno v lepem spominu.

Leta 1989 je bilo v Sloveniji 145.058 otrok, starih od 11 mesecev do 6,5 let, v
vrtec pa jih je hodilo 52,3 % ali 75.838, leta 1992 133.615, v vrtec jih je hodilo 49%
ali 66.029, leta 1994 pa je od 122.549 otrok v vrtec hodilo 54,4 % ali 66.703 otrok.

Organizacija sektorja za vrice na Zavodu v letu 1992

V zacdetku leta 1992 so bile sodelavke na podroéju predsolske vzgoje organizirane
v sektor za predSolsko vzgojo. Vodila ga je Irena KoZelj-Levi¢nik, strokovni kon-
zulent je bila z 1/3 zaposlitvijo dr. Ljubica Marjanovic-Umek. Svetovalke so bile
Zora Keti$ (OE Celje), Mirjam Ivi¢ (OE Slovenj Gradec), Marija Jam$ek (OE Ko-
per), Ivana Sajovic (OE Kranj), Zmaga Glogovac, Jurka Lepi¢nik-Vodopivec (OE
Ljubljana), Fanika Fras-Berro (OE Maribor), Jana Kolari¢ (OE Murska Sobota),
Ana Lecevski (OE Novo mesto). Za vzgojo in usposabljanje predSolskih otrok z
motnjami sta bila odgovorna Lidija Kastelic in Franci Kolenc.
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OSNOVNO SOLSTVO

Ob prihodu na Zavod sem se odlo¢il, da med vsemi segmenti $olskega sistema naj-
prej uredimo srednje $olstvo, ki je bilo zavoZeno z usmerjenim izobraZevanjem, in
da na vseh drugih podro¢jih spremenimo tisto, kar je bilo vsakomur jasno, da je
lr.eba urediti. Vedel sem, da bomo tako z organizacijo kot standardi znanj v sred-
nji Soli zagotovili prehodnost po vertikali na univerzo oz. zagotovili poklicne stan-
darde in z vrha vplivali nazaj na osnovno $olo. Da je bilo moje izhodisce, ki mu je
vecina sodelavcev nasprotovala, pravilno, kaZe tudi to, da $e leta 1995 niso uspeli
Narediti nobenih ustreznih sistemskih sprememb v osnovni $oli, ker je sistem
Srednjega Solstva in prehodov iz njega nedomisljen in neurejen.

Ceprav sem se zavedal, da je tak$na osnovna 3ola, kot je (za vse enako), leglo zla
Vv slovenskem $olstvu in velik krivec za §kartiranje mladine, smo jo pustili prvi dve
leti razmeroma pri miru. Ni bilo dovolj ¢asa, ni bilo urejeno srednje Solstvo in
Predvsem ni bilo dovolj znanja za resno delo. Zato sem v tem ¢asu predvsem pod-
Piral notranjo prenovo, inovacije, ki jih je z velikim entuziazmom in energijo raz-
Sirjala Dora Gobec in nekatere projekte, ki so kazali moZne poti osnovne ole.
Stalno sem tudi poudarjal, naj ola postane humanejsa, bolj prijazna ipd., Ceprav
sem vedel, da imajo ucitelji ob takini doktrini in zakonodaji zelo malo moZnosti.

Za boljse razumevanje tezav pri delu osnovne $ole navajam nekaj dolo¢b in ¢le-
nov iz zakona o osnovnem olstvu iz leta 1981, ki so veljale Se v letu 1990.17!

I. Temeljne dolocbe

Temeljno nacelo vsebinske in pedagosko strokovne preosnove osnovne Sole
izragajo dolocbe 1. clena s tem, da v primeri z dosedanjo ureditvijo bistveno
razsirjajo funkcije in naloge osnovne Sole. Od nekdanje naloge: »... posredo-
vati ucencem osnovno izobrazbo« ... se naloge osnovne Sole razsirjajo in in-
dividualizirajo, saj zakon nalaga osnovni Soli temeljno nalogo »razvyat
osebnost in ustvarjalne sposobnosti vsakega posameznika in pripravijati
ulence za aktivno vkljucevanje v samoupravne odnose ter v druzbeno ak-
tivnost za materialni in kulturni razvoj«. To seveda v praksi dosedanje os-

—‘_‘_-‘_—-—-—
171 Veéina zakona velja §e v zacetku leta 1995.
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novne Sole ni popolna novost, novo pa je, da uzakonja to pedagosko in druz-
benopoliticno nalogo kot obvezno zakonsko normo za vsako osnovno solo in
vsakega pedagoskega delavca v njej.

Osnovna Sola je del enotnega vzgojnoizobragevalnega sistema v Socia-
listicni republiki Sloveniji. V okviru tega je poudarjen njen splosno izobra-
Zevalni znacaj. S tem, ko ulence vzgaja in jim omogoca splosno izobrazbo,
Jih pripravlja za nadaljnje izobrazevanje, za delo, pa tudi za vkljucevaln
znacaj. S tem, ko ucence vzgaja, jim omogola pridobiti za delo potrebna
gnanja neposredno v delovnem procesu. S splosno izobrazbo, z njenimi vse-
binami in prakso v celotnem Solskem delu pa pripravlja ucence tudi za ak-
tivno udelezbo v socialistiéni samoupravni drugbi in za osebno Zivljenge.

Idejna naravnanost osnovne Sole, kot je izragena v temeljnih dolocbah
zakona (3. — 6. ¢len), je v celoti izraz nedvoumne usmerjenosti samoupravne
socialisticne drugbe, da tudi na podroéiu osnovnosolske vzgoje omogoci ab-
hikovanje osebnosti cloveka socialisticne samoupravne druzbe, ki mu je kri-
ticen odnos do sveta ter svoboda iskanja in prepricanja nepogresljiv pogoj
osebnega in druzbenega razvoja. V ta namen opredeljuje temelje vzgoje in
1zobragevanja v osnovni Soli: marksizem kot znanstveno teorijo in revolu-
cionarno prakso delavskega razreda ter v okviru tega samoupravljanje kot
vsebino in metodo dela, spostovanje clovekove osebnosti, potrebe zdravega
telesnega in duSevnega razvoja otroka, ustvarjalno vlogo Eloveka pri delu,
in pri urejanju medseboynih odnosov v druzbi ter dosezke in zahteve razvo-
ja kulture in sodobne znanosti, tehnike in tehnologije, kot bistvene sestavine
celovitega ambienta, v katerem osnovna Sola novim generacyjam socialistic-
ne samoupravne druzbe oblikuje humano vizijo sveta.

Taka naravnanost osnovne Sole je podrobneje razélenjena Se v Stevilnih
dolocbah celostnega zakona, zlasti pa v opredelitvi temeljnega druzbenega
smotra in nalog osnovne Sole v 4. clenu, kjer daje zakon dokaj podrobne us-
meritve ne le za doloCanje vsebin in metod dela v osnovni Soli, ampak tudi
za reSevanje mnogih vprasanj praktiénega pedagoskega dela. Na svoj nacin
mora k izpolnjevanju teh nalog prispevati vsaka ucna ura in vsaka druga
oblika dela v osnovni Soli. Njihovo zanemarjanje ali pomanjkljivo izpolnje-
vanje pomeni za Solo neizpolnjevanje njenih temeljnih obveznosti, pri posa-
mezniku pa kriitev delovne dolznosti pedagoskega delavca.

Zakon opredeljuje odprtost osnovne Sole v okolju kot enega od bistventh
pogojev za uresnilevanje njemih temeljnih drugbenih smotrov. Odpriost
osnovne Sole se uveljavlja zlasti v dveh smereh, in sicer:

— o odprtosti vsebine, kjer osnovna Sola poleg zagotovljenega programa
omogoca, spodbuja in razvija interesne dejavnosti, druzbeno aktivnost ucen-
cev, in dopalnilne programske vsebine,

— o odprtosti delovanja in izvajanja programa svojega Zivljenja in dela
tako, da v njegovo uresnicevanje vkljucuje delavce v organizacijah zdruge-
nega dela, obéane v drustoih in druzbenih organizacijah in starSe. Zakon 1z-
recno nalaga osnooni Soli obveznost, da se z vsebino in organizacijo svojega
delovanja vkljucuje v aktivnosti svojega okolja in v prizadevanju delovnih



ljudi in drugih obéanov za vsestranski razvoj. Posebej kage opozoriti, da se
ta obveznost ne nanasa le na tradicionalno vlogo Sole pri kulturnem razvo-
Ju kraja, ampak v enaki meri na vso socialno celoto, vkljucu]oc tudi prozz—
vodnjo ter druge druzbene in gospodarske de]a'unom Sola mora to svojo ob-
veznost upostevati pri nacrtovanju svojega dela in v celotni naravnanosti
svojega pedagoskega dela, tako da sistematicno razvija sposobnosti in inte-
rese ucencev ter oblikuje osnove njihove poklicne usmeritve.

Skladno z dolocbami ustave SRS zakon opredeljuje odgovornost obéine
za osnovno Solo. Novost pa je, da obéini tudi izrecno nalaga odgovornost za
varstvo pravic obéanov do osnovnega Solanja ter jo zavezuje, da z druz-
benim planom obcine usmerja naértovanje dejavnosti osnovnih Sol. Zlasti je
aktualen razvoj mreze osnovnih sol v obéini, ki mora vsem otrokom omo-
gociti obiskovanje osnovne Sole. S Stevilnimi dolocbami o organizaciji dela,
0 samoupravni organiziranosti osnovnih Sol in o delavcih zakon omogola
tudi delo manjsih osnovnih Sol v krajih, kjer so take potrebe, z namenom, da
se zagotovi uresnicevanje pravice do osnovnega Solanja vsem otrokom. Z do-
locbo, da je za prenehanje dela osnovne Sole potrebno tudi soglasje sveta Sole
in prizadete krajevne skupnosti, pa je zakon tudi ucinkoviteje kot doslej, za-
varoval prizadete obcane pred morebitnim preglasovanjem v organih obéin-
ske skupscine.

Swvobodna menjava dela na podroiju osnovnega Solanja se pretegno
ureja z zakonom o svobodni menjavi dela na podrolju vzgoje in 1zobraze-
vanja (Ur. I. SRS, st. 1/80), zakon o osnovni Soli le dodatno ureja nekatere
posebnosti te dejavnosti. Tako npr. doloéa v 13. {lenu, da so sestavni del pro-
grama storitev, ki ga osnovna Sola kot izvajalec izvaja oziroma uveljavlja v
svobodni menjavi dela, tudi materialni pogoji, s katerimi osnovna Sola omo-
goca izobragevalno, kulturno, telesno kulturno in tehnicno dejavnost mladi-
ne in oblanov v krajevni skupnosti, s Cimer se omogoca odprtost Solskih
zmogljivosti za §irse potrebe, ce se uporabniki in izvajalci v svobodni menja-
vi dela o tem ustrezno sporazumejo. Bistvenega pomena pa so seveda doloc-
be 0 zagotovljenem programu (13.~16. clen), ki tori hkrati podlago za spo-
razumevanje o solidarnem zagotavljanju sredstev v Socialisticni republiki
Sloveniji.

Zakon doloca tudi, da je izobraZevanje v osnovni Soli najmanj v obsegu
zagotovljenega programa za ucence brezplacno, kar pomeni ukinitev neka-
terih dosedanjih prispevkov, ki so jih Sole zaracunavale starSem (stroski z
ucénim nacrtom doloéenih ekskurzij, Sportnih dni itd.). Zakon dopusca moz-
nost, da uporabniki in izvajalci dolocijo prispevek starsev za uchenike, dru-
ge solske potrebstine, prehrano ucencev in tiste oblike dela, ki presegajo za-
gotovljeni program, vendar je za to potreben dogovor v oblinski izobrageval-
ni skupnosti, ne morejo pa teh prispevkov poljubno dolocati organi posamez-

ne Sole.
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1. élen
Osnovna Sola razvija osebnost in ustvarjalne sposobnosti vsakega posamez-
nika in pripravlja ucence za aktivno vkljuéevanje v samoupravne socialis-
ticne odnose ter v prizadevanja za hitrejsi materialni in kulturni razvoj ce-
lotne druzbe.

Vzgoja in izobraevanje mladine in odraslih v osnovni Soli je del enot-
nega sistema vzgoje in izobraZevanja v Socialisticni republiki Sloveniji.

4. élen
Temeljni drugbeni smoter osnovne Sole je razvijati svobodno, ustvarjalno,
samostojno in celovito osebnost samoupravne socialisticne druzbe.

Osnovna Sola uresnicuje temeljni drugbeni smoter s celotnim Zivljenjem
in delom tako, da omogola uéencem:

— sistematicno pridobivanje, razsirjanje in poglabljanje znanja, uva-
Jjanje v razumevanje temeljnih zakonitosti razvoja narave, druzbe in clove-
ka ter spoznavanje medsebojne povezanosti in prepletenosti druzbenega raz-
voja, kulture, znanosti, tehnike in drugih podrocij clovekovega ustvarjanja,

— razvijanje jezikovne kulture in usposabljanje za ustno in pismeno
izraganje v materinem jeziku,

— razvijanje vedoZeljnosti, sposobnosti za opazovange, kritiéno in samo-
stojno misljenje ter usposabljanje za smotrno uporabo znanja,

— razvijanje potrebe po stalnem izobraevanju in izpopolnjevanju, us-
posabljanju za racionalno in ucinkovito ucenje in za samoizobragevanje,

— usposabljanje za samoupravljanje, razvijanje zavesti o drusbeni od-
govornostt in vkljulevanju v aktivno drusbeno Zivljenje ter samoupravne
odnose,

— razvyanje ljubezni do svojega naroda in domovine kot skupnosti ena-
kopravnih narodov in narodnosti Fugoslavije, spoznavanje njihovega raz-
voja in dosegkov kulturnega ustvarjanja,

— wvzgojo v duhu pridobitev socialistitne revolucije in tradicij narodno-
osvobodilnega boja,

— usposabljanje za obrambo neodvisnosti Socialisticne federativne re-
publike Fugoslavije in za druzbeno samozascito,

— vzgojo v duhu nacel neuvrscenosti in solidarnosti z delavskimi in dru-
gimi naprednimi gibanji v svetu,

— razvijanje tovaristva, demokratiénih in odgovornih odnosov med ljud-
mi, zlasti med spoloma ter usposabljanje za moralno presojanje, kriticno
ocenjevanje odnosov med ljudmi in za moralno ravnanje,

— razvijanje odnosa do dela kot temeljne vrednote, delovnih in drugih
ustvarjalnih, sposobnosti in navad, oblikovanje smisla za gospodarnost in
ustreznega odnosa do pridebivanja in potrosnje materialnih dobrin,

— vsestranski razvoj interesov in sposobnosti, ustrezno odlocitev pri izbiri
poklica ter jih aktivno usmerja pri vkljucevanju v nadaljnje izobrazevanje
in delo,

— spoznavanje, vrednotenje in dozivljanje umetniskih del in drugih kul-



turnih dosezkov, razvijanje sposobnosti za samostojno in ustvarjalno izra-
Zanje, dozivljanje kulture kot trajne sestavine clovekovega Fivljenja in ob-
likovanje odnosa do nacionalne kulture in njene vloge v celotnem nacional-
nem razvoju in odnosa do kulture narodov in narodnosti Fugoslavije,

— odkrivanje vrednot in lepot narave, navajanje na varovanje naravnih
in drugih vrednot clovekovega okolja,

— skladen telesni in duSevni razvoj, razvoj telesnih sposobnosti in jih na-
vaja na trajno telesnokulturno aktivnost kot osnovo Clovekovega zdravega
Zivljenja.

— v2gojo za smotrno, bogatejse in ustvarjalno Zivljenje v prostem asu,

— vkljuéevanje v delo in Zivljenje obéanov v krajevni skupnosti,

— oblikovanje navad zdravega Zivljenja in razvijanje skrbi za varovan-
je svojega zdravja in Zivljenja ter zdravia in Zivljenja drugih.

95. élen
Delavec, ki v osnovni Soli opravlja vzgojno-izobrazevalno delo oziroma sode-

luje pri tem delu, je lahko, kdor ima ustrezno izobrazbo v skladu s tem za-
konom in samoupravnim splosnim aktom osnovne Sole, opravljen strokovni
w2pit, obvlada ucni jezik ter s svojo celotno poklicno in samoupravno dejavno-
stjo uveljavlia humane medcloveske odnose in socialisticno samoupravljanje.

114. ¢len
Osnovna Sola je delovna organizacija, v kateri delavci v skladu s tem zako-

nom uresnicujejo smotre in naloge osnovne Sol in njeno druzbeno vlogo v
okolju, lahko pa je organizirana tudi kot temeljna organizacija zdruzenega
dela v sestavu vzgojno-izobrazevalne delovne organizacije, katere ustanovi-

telj je obéina.

115, clen

Osnovna Sola lahko organizira delovne enote v svojem sestavu (podruznicna
Sola, enota za osnovno izobragevanje odraslih, enota za usposabljanje otrok
2 motnjami v telesnem in duSevnem razvoju, enota 2a VILOJO in VArSLLO
predsolskih otrok, glasbena Sola itd.). T enote so lahko tudi zunaj sedeza os-

novne Sole.

VII. Nadzor
Zakon v skladu s splosno ureditvijo druzbenega nadzora in posebnih pogo-

Jjev na podrodju vzgoje in izobragevanja uveljavlja tri oblike druzbenega
nadzora nad delom osnovne sole. Samoupravni nadzor se ureja s samou-
pravnimi splosnimi akti v skladu z zakonom v organu samoupravne delav-
ske kontrole (Uradni list SRS, §t. 17/78), nadzor nad zakonitostjo dela pa
opravlja oblinski upravni organ pristojen za vzgojo in izobrazevanje v skla-
du s svojimi pristojnostmi in pooblastili, pedagoski nadzor pa opravlja peda-
goska sluzba Zavoda SRS za olstvo v skladu z zakonom o pedagoski sluz-
bi (Uradni list SRS, $t. 16/69).
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Tako smo npr. uvajali tri- in dvokonferenc¢na obdobja, integrirani pouk, tuji jezik
v nizZje razrede, latin§¢ino, projektne metode, u¢no diferenciacijo, interdiscipli-
narne dneve, $portne oddelke, opisno ocenjevanje, estetsko vzgojo ter didakti¢no
prenavljali 4. in 5. razred.

S koncepcijo smo v zacetku leta opredelili moZen razvoj in pocasi uvajali difer-
enciacijo kot dovoljen poseg v slovensko $olo. Mislim predvsem na razli¢ne oblike
diferenciacije, tudi do doloCene mere zunanje, oz. bolj uéeno, notranje diferen-
ciacije z elementi zunanje diferenciacije. Spominjam se, da nam je prof. dr. France
Strm¢nik predaval o njemu priljubljenih temah na dveh sejah strokovnega sveta.
Ko pa je prislo do konkretnih resitev, se je zmeraj zapletlo. Enotnost je bila v mi-
selnosti slovenskih pedagogov trdno zasidrana in izraZena v sloganu: Mi strokoo-
njaki smo postavili programe, otroci pa naj jih zmorejo, ponavljajo, dokler jih ne bodo
gmogli, ali pa naj se poberejo 1z Sole.

Uvajali pa smo Ze nekatere sistemske ukrepe kot npr. razli¢ne oblike integri-
ranega pouka v niZjih razredih osnovne $ole in zagotavljanje normalnega prehoda
iz vrtca v $olo, standarde znanja v osnovni Soli, preizkuse znanja v osnovni $oli z
evalvacijo rezultatov, gradnjo posameznih predmetov po vertikali ob horizontalni
koordiniranosti idr.

Septembra 1991 pa sem se esebno zelo intenzivno vkljuéil v program razvoja
osnovne Sole. Najprej sem moral resiti problem kadrov, saj sem imel razmeroma
$ibko zasedbo po odhodu Katje Hvala, ki je postala ravnateljica Osnovne $ole Bi-
¢evje in kasneje Gimnazije Vic.

Imel sem kar precej srece, saj sem uspel vkljuéiti v naso ekipo Doro Gobec s
Pedagoskega intituta, mag. Tejo Valen¢i, inovativno ravnateljico OS Trnovo (ka-
sneje drzavno sekretarko za osnovno $0lo), in kot svojega pomo¢nika za osnovno
$olo mag. Jureta Smrdelja iz OS Fuzine. Ze prej pa sta bila na Zavodu 1/3 zaposle-
na dr. Ludvik Horvat in dr. Darja Piciga s Pedago$kega instituta. Intenzivno so se
vkljuéili v delo skupine delavci Zavoda Vlado Mileksi¢, UrSka Margan in Breda
Konjar, predstojnica kranjske enote Zavoda, ki je bila tudi nasa predstavnica v
ekipi Ministrstva za Solstvo, ki je pripravljala nacionalni program. V skupino pa
nam je uspelo pritegniti tudi Vido KriZmanovo iz sektorja za finance, ko je v ok-
tobru 1991 zamenjala na ministrstvu Mileno Marki¢, ki se je upokojila.

Prvega sestanka ekipe v septembru 1991 sem se udelezil tudi sam in ekipi raz-
lozil, da bo treba v kratkem povedati, kaj je treba storiti z osnovno 3olo, saj se pri-
pravljajo nacionalni program in projekti za naslednje leto. Vendar so $le zadeve
tezko od rok. Posebej kolegicam iz Pedagoskega inStituta, ki bi kar naprej rade ra-
ziskovale. Slovensko Solstvo naj bi po njihovem mnenju ¢akalo leta in leta na
izsledke znanstvenih raziskav in svoje teZave reSevalo pragmati¢no, kakor bi vede-
lo in znalo. Na sreco je bilo za nami dve leti trdega dela in na mizi knjiga Strokovne
podlage za razvoj, slovenskega Solstva, v kateri so bile obdelane tri moZne inadice
razvoja slovenskega $olstva.

Odpora Pedagoskega instituta v zacetku nisem mogel razumeti, kasneje pa sem
izvedel, da je dr. Vencelj naro¢il pri njih novo koncepcijo, ker nasi ni zaupal, oz.
je zelel imeti konkuren¢no. Tisto obdobje gledam iz dana$nje perspektive kot ko-
ristno predvsem zato, ker smo uspeli spraviti skupaj slovenske strokovnjake s tega
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I{Odroéja, Zalosti pa me, da so pripravili za otroke tako neprimerne in neperspek-
tivne resitve po nalogu in pladilu vladajoce struje.

Sicer pa je bilo to obdobje mirovanja, ¢akanja na novo koncepcijo in stalnih na-
petosti med Zavodom in Ministrstvom. Na srecanju ravnateljev osnovnih $ol v
Opatiji (marec 1992), ko je bilo zaklju¢eno moje delo na Zavodu, sem po predsta-
vitvi koncepcije Pedagoskega instituta zgroZeno ugotovil, da gre za zadevo, izdela-
no po Zelji bodocih indoktrinatorjev, in da bo predlagana osnovna $ola prosto lo-
visce za vsakogar, ki bo na oblasti. To sem v diskusiji tudi javno povedal in morda
tudi malo grobo izrazil prepricanje, da tako ideoloskega koncepta ni uspelo Nem-
cem vsiliti niti prek Hitlerjugenda. Po tej moji pripombi so nekateri tudi jokali,
Predvsem pa so se kasneje potuhnili, nekateri tudi pasivizirali — skratka kot pravi
In od drZave financirani uradniki in znanstveniki.

V tem ¢asu sem bil Ze v odstopu z mesta direktorja Zavoda, zato je bilo mnen-
je zgolj zasebno. Ne vem tudi, ali so moje mnenje kaj upostevali ali ne, vem le, da
tudi ta koncept ni bil sprejet in da je novi minister dr. Slavko Gaber pricel pri-
Pravljati nov koncept. Takrat sem bil prepri¢an, da nov koncept ne bo mogel biti
dosti drugagen kot tisti, ki smo ga po dveh letih dela in vseh mednarodnih verifi-
kacijah pripravili na Zavodu. Zavedal sem se, da bo prenova Solstva veliko stala,
da bo potrebno krepko prestrukturirati pedagosko stroko in fakultete ter zagoto-
viti za ucitelje vecje place.

Upal sem, da bo cilj novih oblastnikov bistveno boljsa in kvalitetnejsa izo-
brazba otrok, s tem povetana njihova konkuren¢nost na trgu in njihovo Zivljenje

bo lahko kvalitetnejse.

Izhodiséa za prenovo osnovne sole

Predvideno prenovo slovenske osnovne Sole smo zasnovali na mnoZici podatkov
iz literature, sodobnih usmeritev in priporo¢il, na primerjavi s tujimi Solskimi sis-
temi, na temeljih znanja iz razvojne psihologije in rezultatih, ki jih je dala eval-
vacija programa Zivljenja in dela osnovne 3ole. Ugotovitve te evalvacije so bile na-
slednje:
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V slovenski osnovni Soli previaduje metoda ustne razlage in metoda razgo-
vora. Ob tem ucitelji vidijo temeljno nalogo v verbaliziranju vsebin, naloga
ucencev pa je akademsko poslusanje in diskusija o tem.

Samostojnost ucencev kot eden od temeljnih pogojev ucenja je pri pouku
minimalna.

Materialna opremljenost je na polovici Sol ve¢ kot neustrezna.

Strokovne podlage za izvajanje pouka so neustrezne ali delno ustrezne
(vsebine programov), veline ostalih strokovnih podlag pa sploh ni (taksono-
mije 1zobrazevalnih smotrov, specialne didaktike itn.).

Motivacija za ucno delo temelji na zunanji prisili (ocenjevanje, kazno-
vanje, sodelovanje s starsi) ali na nekaterih osebnostnih lastnostih uciteljev.

Pripravijenost uciteljev za humani pristop in demokratiéni dialog je
velika, izvajanje pa prav nasprotno.

Sodelovanje s starsi je predvsem namenjeno reSevanju disciplinskih pro-
blemov in ucne problematike.

Avtorji evalvacije so zdruzZili rezultate evalvacije v na videz paradoksalnem spoz-
nanju: Osnovna Sola je premalo zahtevna in kot taka ucence prevec obremenjuje.

Ugotovitev $tudije je bila tudi, da so bistvene razlike med kvaliteto izobraze-
vanja v razli¢nih obmod¢jih Slovenije, da so inovacije v slovenski osnovni $oli stvar
zanesenjakov, ne pa sistema. Prevladujoca razredno-predmetna struktura je zavi-
rala in oteZila delo uciteljem in uéencem, kot tudi toga organizacija pouka in pre-
veliko $tevilo uc¢encev v razredu.

Kon¢na in zelo pogosto delno citirana ugotovitev $tudije pa je bila, da je nasa
osnovna $ola statisticno gledano primerljiva z drugimi Solskimi sistemi v Evropi. In to
so mnogi zlorabljali, ko smo se pogovarjali o nasi osnovni $oli. V resnici jo je bilo
treba posodobiti in postaviti na nova temeljna izhodis¢a ob upostevanju tradicije
in predvsem potenciala v uditeljih in pedagos$kih $olah. In tu bi bilo treba zaleti
proces transformacije, ne pa udariti po otrocih, kot je predvidel predlog zakono-
daje leta 1995. V $olstvu velja zelo znana in stara resnica: Ce sistem ne naredi dela
selekcije med ucitelji in ravnatelji, potem jo dela med ucenci.

Kako zastaviti osnovno izobrazevanje v Sloveniji?

V tem poglavju se bom omejil le na svoja razmisljanja o osnovnem izobraZevanju,
saj smo sicer veliko povedali v publikacijah pod skupnim naslovom Izobragevanje
o Sloveniji za 21. stoletje.

Osnovno izobraZevanje ima to znacilnost, da je v zelo velikem interesu drzave,
da je vanj vkljuceno ¢imvec oz. po moZnosti kar vsa populacija in to tistem obdob-
ju, ko je ¢lovek najbolj dojemljiv za uéenje ali, kot so rekli v&asih, ko gre loveku
najbolj v glavo. Z razvojem civilizacije se je doba osnovnega izobraZevanja daljsa-
la, kajti dalj3ala se je zivljenjska doba, bilo je vedno vel prostega ¢asa, pa tudi sno-
vi in potreb po ucenju. Morda le Zelja po uéenju, vsaj v ponujeni obliki, ni vedno
najbolj sledila tem trendom, saj so motivi ucencev s strogimi uditelji, tudi z raz-
nimi tepeznimi pripomocki v rokah, kar pogosto videni na razli¢nih risbah in
slikah, ki prikazujejo tudi zelo daljna obdobja.
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Zagotoviti za vse udence ¢im dalj$e osnovno izobraZevanje, pomeni zahtevo po
prilagajanju ciljev, programov, metod dela, raznovrstnosti glede aplikacij ipd.
Tak$no individualno prilagajanje pa po drugi strani pomeni padec standardov,
kaiti uéenci in uditelji se razmeroma hitro in v vedini z veseljem privadijo laZjim
in ugodnej$im potem do cilja — potrdilu o zakljuéenem $olanju. Slovenci radi ho-
dimo v gore in vsakdo pozna nepisano pravilo, da se skupina, ki gre skupaj v hri-
be, vedno ravna po najpocasnej$em ¢lanu. Da pa najhitrej$im tak§no »postopanje«
I}i v uZitek, tudi vemo. Pri $olanju otrok ima zelo pomemben vpliv socialno oko-
lie, predvsem starsi — aspiracije, ambicije, moznosti, Zelje ipd. Poseben problem
Pomeni tudi po eni strani doktrina, ki je npr., naj bodo otroci kot normalna social-
na oz. druzbena skupina skupaj v razredu, in po drugi Zelja, naj se jih lo¢i — po
druZbenem sloju, rasi, veri, narodnosti, spolu, morda tudi znanju in sposobnostih
ter ¢esto tudi po posebnih muhah starSev. V tej starosti se praviloma namre¢ od-
lo¢ajo starsi in ne otroci. In zato mora sistem otroke tudi v doloc¢eni meri za3Cititi
pred starsi.

To so klju¢ni problemi osnovnega izobraZevanja in so bili v socializmu reseni
tako, da so po eni strani postavili razmeroma visoke cilje glede vkljucevanja popu-
lacije, standardov znanja in po drugi strani prepreevali kakrsnokoli (raz)lo-
Cevanje oz. diferenciacijo otrok. In obenem brez velikih moralnih zadreg sprejeli
dejstvo, da paé 10 ali 15 % otrok ni za $olo. Ti otroci so koncali na cesti, v raznih
priuditvah in danes predstavljajo ve&ji del nezaposlene populacije brez kakr-
S$nekoli perspektive. Vest si je slovenski osnovnosolski socialisti¢ni sistem poto-
Faiil tako, da je izdelal razmeroma dober sistem —lo¢en od Solskega sistema za bolj
1n zelo prizadete oz. motene otroke.

Sistem, kakrinega smo imeli (0z. ga na Zalost $e imamo), je izumil pojem na-
darjeni otroci, kamor je uvrstil vse tiste, ki iz tega enotnega sistema izstopajo in to
v glavnem po uénem uspehu, kajti ta je pogoj za to oznacitev. In mnogi so se hva-
lili s tem, kako smo na enem podro&ju najbolj napredni v Evropi.'”? Nihée namrec
ne pomisli, da bi utegnil biti nadarjen vsak otrok, ¢e bi mu dali moZnost, da to
pokaZe. Sistem si na ta nacin zagotovi reprodukcijo, kajti najbolje ucecim se zago-
tovi §tipendije in jih usmerja v poklice, kjer bodo lahko svojo zgodbo prenaSali na
mlade rodove.

Tisti starsi, ki ne morejo ve¢ prena$ati tak§nega obravnavanja otrok, si Zelijo
drugacne 3ole, Ge Ze ne gre drugace, tudi zasebne. Ker pa je te treba placati, se nji-
hovo veselje zmanjsa, zato pa z veseljem otroke vkljucijo v javne gole, kjer se doga-
ja vsaj nekaj drugacnega. In temu se rede strokovno notranja prenova osnovnih
Sol, &esto pa vpisujejo stari otroka v $ole po tujih modelih, samo da so drugacne.
Ne gre pa pozabiti starsev, ki so Ziveli v tujini in Zelijo otroku zagotoviti tudi doma
podobno izobrazbo ali pa se tja odpravljajo in imajo isti cilj.

Prej omenjena notranja.prenova poteka tam, Kjer je ravnatelj(ica) pripravljena
na takino delo in kjer so ustrezni uéitelji. V kolikor gre za evfori¢en pristop, se
pridenja smatrati kot novost in izboljsava vse, kar je drugaéno, celo neobicajno,

172 Podobno neumnost poéenjajo na podrocju t.i. racunalnifkega opismenjevanja, kar je

zelo podobno kot bi imeli projekt gledanja TV.
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Cesto celo nedopustno. In zato povzroca tudi Stevilne konflikte v zboru, med
stari, v javnosti. Eden od pomembnih elementov notranje prenove je uditeljeva
svoboda v izbiri metod in oblik dela v razredu. Vendar pa tak$no delo zahteva
izredno veliko priprav in ga zmorejo le redki ucitelji. LaZje je, e gre za vedje §te-
vilo u¢iteljev, ki jim sledijo tudi zaloZbe s ponudbo ustreznih u¢benikov in gradiv
ter stroka, ki spremlja in ocenjuje njihovo delo.!”3

Pomemben vpliv na osnovno $olanje otrok bo imela tudi cerkev, saj vidi v $oli
pomembno moZnost za indoktriniranje in predvsem nabiranje novih pristasev,
kot vsaka organizacija pac. Cerkev, ki ima tudi denar in vedno veliko potreb in Ze-
lja po vtikanju v 3olo, si tega zaZeli najprej na celotni populaciji. Ko ji v najbolj
grobi varianti — verouk ne uspe, si prizadeva priti v $olo skozi predmet religije in
verstva. Za ta predmet meni, da mora vsebovati 97 % kri¢anstva in 3 % udrihanja
po drugih verah in nevernikih. Ce jim uspe zriniti v predmetnik ta (med vetino
ucencev) zelo osovraZzen predmet, potem se trudi, da bi ga lahko u&ili duhovniki,
ki bi na ta nacin prisli v Solsko zbornico. Ker pameten minister ve, da bi to
povzrocilo razkol med starsi in v zbornici, jim tega ne pusti, pa tudi ustava to pre-
poveduje. Cerkev pa se seveda organizira, ¢aka, pritiska na vse kriplje, vendar po-
Casi, saj ima casa dovolj in izkuSenj iz 2.000-letne zgodovine tudi. Prizadevno
opravlja razlien servis po zZupni$cih, zraven pa organizira $e razne izlete, §portna
tekmovanja ipd., kar naj povecajo interes otrok. Seveda se ji toZi po $oli, ki vse to
Ze ima organizirano. Tudi v osnovni $oli se za izjemno »navduSene« star$e lahko
pojavi cerkvena osnovna $ola, ki pa seveda zaprosi in tudi dobi koncesijo in denar,
saj ta pripada otrokom za obvezno izobraZevanje.

Bogati starsi si Zelijo za svoje otroke najboljse $olanje in so ga pripravljeni tudi
placati, ¢esto tudi v tujini. Ker je bogatih ljudi zelo malo, je tudi v takih zasebnih
Solah zelo malo otrok. Leta 1990 smo ocenjevali, da takih 3ol e precej ¢asa v Slo-
veniji ne bo. Te Sole imajo to slabo lastnost, da bogatija starev in ucljivost otrok
nista vedno v optimalni korelaciji, je pa s placilom v veliki korelaciji zahteva star-
Sev, da otroci Solo uspe$no koncajo.

Posebni starSi si Zelijo za otroke nekaj posebnega, esto nekaj takega, Cesar
sami niso imeli ali dosegli. Zato Zelijo otroke vpisati v npr. waldorfsko $olo, v
Sportne, glasbene ipd. Sole. DrZava tem starSem z nekaterimi standardi in zahte-
vami »reZe perutig, jim pa to, najbolj sitnim in zagnanim, lahko tudi omogo¢i, da
ima mir pred njimi. To politiko sem vedno zagovarjal in ko so se moji kolegi bali,
da nam bo to zruSilo sistem, sem jim razlagal, da je to le ventil in da bo sistem pa-
del, e tega ne bomo storili. Tako so npr. leta 1991 menili, da bodo hoteli starsi ne-
kaj tiso¢ otrok vpisati v waldorfsko $olo, danes pa komaj naberejo otrok za en
razred ipd.

Za vedino otrok, ki ostane v sistemu, pa je treba postoriti prenekatero stvar.
Predvsem je treba postaviti nekatera pravila igre, kriterije in zahteve ter ¢as, v

173 Vsega tega smo se zavedali na Zavodu. V prvi fazi dela smo se najprej potrudili, da
smo vsaj v nekaterih Solah dosegli nekaj premikov k $oli, ki so jo Zeleli bolj osvesceni
star§i, in ob tem uporabili znanje, izkusnje od doma in tujine ter si povsod prizade-
vali vkljuditi v projekte vodilne slovenske strokovnjake.
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katerem je to treba doseéi. Zelo pomembno je, da se meri le merljive zadeve. Videti
je kot lapsus, vendar so do mojega prihoda na Zavod vsako leto pisali sto in sto lis-
tov poro¢il o delu 3ol in $olskega sistema, pa ni praktiéno nikoli nihc¢e nicesar ob-
jektivno izmeril.

Pojavlja se velika dilema, ali prilagoditi kriterije otrokom ali pa poskusati do-
seci, da bodo otroci dosegli dolo¢ene zahteve, in to na razlicne nacine. Z vec uce-
nja, bolj$o razlago, bolj§imi uénimi pripomocki, z ve¢jo motivacijo ali prisilo ipd.
Ali narediti manjse skupine uéencev, ki so lo¢ene po doloéenem kriteriju, ali v
ve¢jih delati po diferenciranih programih ipd. In konéno, e vse to ne gre, prista-
ti pri instrukcijah, ki niso seveda ni¢ drugega kot temeljito individualno delo. Ce
bi tak$en nacin dela uvedli v $olah, potem bi ve¢ina problemov odpadla. Uvedli pa
bi ga lahko, &e bi bilo v razredu manj in to bolj discipliniranih (?) ucencev, ucitelji
bolj usposobljeni in placani in predvsem ve¢ ¢asa na razpolago ucencem — skrat-
ka, da bi bili na $oli tako kot ucenci npr. od 8. do 16. ure.

Drzava bi morala krepko poprijeti vajeti in urediti nekatere zadeve z doktri-
narnega, pravnega, finanénega in organizacijskega podrocja. Ker bi dregnila v
pedagoske fakultete, ki bi morale diplomante nauéiti uéiti, zbrati ve¢ denarja, ure-
diti zakonodajo, spraviti ljudi k boljsemu in obseZnejSemu delu ipd., se tem zade-
vam raje odrede in ¢aka na ¢ase, ko bo otrok manj, s tem pa tudi manj problemov.

Pri delu na podro&ju osnovne $ole sem se srecal z nekaterimi problemi, katerih
reSevanje je potekalo tako, da nisem vedel, ali ljudje nocejo, ne smejo, so leni, ne
znajo ali pa so nori, da dolocenih stvari ne spremenijo. O vseh zadevah so nasli
razni zagovorniki kup argumentov za in proti, ¢eprav je bilo vsakomur z malo
zdrave pameti jasno, kaj je treba narediti. Nekaj teh primerov bom omenil, da
bodo morda v poduk bodo&im generacijam Solskih prenoviteljev.

Diferenciacija v osnovni soli

Diferenciacija ali lodevanje je pojem, ki se veliko, pogosto tudi napa¢no uporablja
v 3olski praksi. Locevanije je treba namre& uporabiti takrat, Ko se ne priznava in
uposteva razli¢nosti, oz. ne omogo&i pogojev za soZitje razli¢nih pogledov, pristo-
pov in konéno tudi ljudi.

o
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Gre torej za doktrino in odnos v sistemu, toleranco in znanje in neznanje
sodelujocih, pa seveda tudi materialne in prostorske moZnosti, $tevilo uéencev v
razredu, tradicijo... Teoretiki $olstva vse to poimenujejo z uéenimi pojmi, kot so
mobilnost in fleksibilnost, individualizacija in diferenciacija ipd.

Prepri¢an sem, da je resitev tega problema klju¢na za uspeSen 3olski in izo-
braZevalni sistem.

Osebno sem prepric¢an, da pomeni ostra zunanja diferenciacija priznanje nes-
posobnosti in neznanja dolocenega sistema in da je temeljna naloga $olskega sis-
tema optimiranje procesa zahtev, sposobnosti, zmoZnosti. Podlaga zanj pa je razvit
sistem vrednot in motivacij.

Integrirani pouk
Integrirani pouk je tipi¢no podrodje, kjer se lahko vpra$amo, zakaj stareji ne na-
redimo necesa, kar bi mladim olaj$alo izobraZevanje in jim razbremenilo, ¢e Ze ne
polepsalo mladost.

V zaCetku devetdesetih let se je med modernimi metodami v Solstvu veliko go-
vorilo o integriranem pouku v niZjih razredih osnovne $ole. Slovenski uéitelji so
se zgledovali po Hrvatih, kjer je bil na fakulteti v Osijeku prof. Bognar pobudnik
novega gibanja. Stevilni nasi u&itelji so hodili na seminarje v Osijek, nekaj pa so
jih organizirali tudi v Sloveniji.

Ideja in praksa integriranega pouka je bila Ze zelo stara, saj so v preteklosti
poucevali otroke tako, da so bili predmeti prepleteni med seboj, poucevanje je
bilo povezano s konkretnimi primeri v naravi in druZbi, pa tudi ucitelj je bil
pogosto en sam. V Sloveniji je bilo mnogo tovrstnega pouka v tridesetih letih te-
ga stoletja, ko sta ga teoreti¢no in prakti¢no utemeljila Ernest Vranc in Josip
Dolgan.

Povpre¢nemu drZavljanu, ki je obiskoval klasi¢no, razpredmeteno (in cesto
razosebljeno) slovensko $olo, je v zavesti, da ta tak$na pa¢ mora biti. Z malo raz-
misleka pa je lahko hitro mogoce ugotoviti, da delitev na predmete in na $olske
ure v razredih, kjer je en sam ucitelj (pri razrednem pouku) res nima nobenega
smisla. Predvsem pa nima smisla iskanje imaginarnih problemov in vzorov, ¢e jih
je v bliznji okolici na pretek. Vendar je treba za ta nalin dela razmisljati drugace.
Ne sme biti glavni cilj selekcija otrok, iskanje njihovih slabosti in neznanja tiste-
ga, kar drzava predpiSe, ampak mora biti v ospredju razvoj, prijetno preZivetje
mladosti, uc¢enje za znanje in Zivljenje (namesto za ebelice, rede in spricevala), is-
kanje in raziskovanje ipd.

Uciteljeva vloga se bistveno spreminja. Iz klasi¢nega avstro-ogrskega trepeta in
strahu otrok se mora ucitelj spremeniti v mentorja. Njegova vloga ni ve¢ velicast-
na in ta vloga ni za ljudi, ki so v $olstvu zato, da bi imeli nad nekom oblast. Za tak-
$no poucevanje je treba znati in delati ve¢ kot za klasi¢en pouk, mora$ biti bolj raz-
gledan in znati razloziti, pa tudi braniti svoja stali$¢a — z argumenti in ne s pozi-
cije modi in oblasti.

Pomembno se spremeni poloZaj ucencev. Ti se enakovredno vkljucujejo v delo,
med seboj in z uliteljem sodelujejo in ne tekmujejo, se drug od drugega ucijo in
predvsem dozivljajo Zivljenje v realnih pogojih in situacijah. Iz takSnega sistema
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ni potrebno izlocati otrok, ¢es§ da so manj sposobni, slabo u¢ljivi ali neprilagodljivi
~ saj tak$nih tudi ne izlo¢amo iz Zivljenja.!”*

Z integriranim poukom sem se kar dobro spoznal, ker so ucitelji, ki so se s tem
ukvarjali, zacutili, da bi lahko v meni nasli oporo za svoje delo. Upam, da sem do-
volj podprl njihova prizadevanja in pomagal, da se je ideja razSirila v slovenski
prostor. Vendar pa sem ucitelje in ravnatelje opozarjal pred pretiranim navduSe-
njem, saj sem se zavedal, da integrirani pouk lahko izpeljejo le tisti ucitelji, ki so
dobro teoreti¢no seznanjeni s tem nacinom dela in pripravljeni delati veliko vec
in bolj inovativno kot v klasi¢nem razredu. Zato so imele $ole razrede, kjer je pouk
potekal klasi¢no in integrirano, in vedno veé¢ na drug nacin, saj so starsi raje vpiso-
vali otroke v razrede, kjer je bil pouk za otroke bolj sproséen in prijeten.

Veliko je na tem podro¢ju naredila uditeljica na Osnovni $oli Trnovo, ga.
Viljenka Jalovec (kasneje urednica pri Mladinski knjigi), ki je z izjemnim Zarom,
veseljem, znanjem in predanostjo pripravljala predavanja, hospitacije in tudi
gradiva za uciteljice. Na Zavodu je bila glavna podpornica uvajanja integriranega
pouka ga. Irma Veljic, ki je bila tudi med ustanovitelji kluba uciteljev za boljso
Solo, ki je $iril ideje in znanje po vsej Sloveniji. Teoreti¢no pa se je s problemi inte-
griranega pouka ukvarjala dr. Milica Bergant, s katero sem imel Cast celo sodelo-
vati na nekaterih seminarjih.

Med svoje vecje prispevke na podroéju integriranega pouka Stejem pobudo za
projekt gradiv za integrirani pouk. Tak$en pouk namre¢ zahteva izjemno veliko
priprav in razlicnega materiala, kar prekomerno obremenjuje ucitelje. Osebno
sem bil vedno nasprotnik koncepta, po katerem naj ucitelji sami pripravljajo vsa
gradiva za pouk, saj je §lo za ogromno porabo ¢asa, izdelki pa praviloma niso bili
profesionalni. Zakaj vendar slovenske uditeljice v osnovni Soli porabijo vsak dan
tisoce ur dela za pripravo listov, igra¢ ipd., namesto da bi raje posvetile vec casa
otrokom. Menil sem, da mora biti ves material, ki ga uporabljajo ucenci, profesio-
nalno oblikovno nacrtovan in izdelan, in da se uditeljem, ki imajo dobre ideje in
izdelke, pomaga pri izpopolnjevanju in izdelavi le-teh in zagotovi moZnost naku-
pa le-teh vsem uciteljem. S tem se dvigne kvaliteta in izbira izdelkov, bolj inova-
tivnim uciteljem pa zagotovi tudi moZnost promocije in zasluzka.

Preprican sem bil, da je to podrodje dela zelo zanimivo in perspektivno, saj je
§lo za vso populacijo otrok, veé tiso¢ uciteljev in izdelke, ki so imeli bodo¢nost
tudi v Siroki prodaji kot didakti¢ne igrace. Ponujalo pa se je tudi veliko moZnosti
za izvoz takSnega gradiva.

Tej ideji in konceptu je prvi prisluhnil Srec¢o Zajc, lastnik podjetja Muppet, ki
je pricel sodelovati z Viljenko Jalovec in izdal prvi zvezek za integrirani pouk.
Ilustrator tega gradiva je bil Marko Kocevar (kasneje karikaturist Dela). Ko so se
med trojico pojavile napetosti in je grozilo, da bo projekt propadel, sem jim pred-

174 Mnogo sem prebral o vplivu $olskih sistemov na obnasanje naroda in se preprical, da
je tipi¢en produkt pruskega in avstro-ogrskega tipa $olanja netoleranten narod — kar
Slovenci v veliki meri smo. Da ne omenjamo nem$kega pristopa k refevanju proble-
mov v ¢asu po letu 1920 pa do 1945, ko so vse, ki se niso prilagodili dolo¢enim nor-

mam in disciplini, enostavno pozaprli ali pobili.
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lagal, da se locijo in tako sta v dobro uciteljev in otrok nastala dva projekta. Mup-
pet je nadaljeval z izdajanjem gradiv z novima avtoricama, Viljenka Jalovec pa s
svojim projektom kot urednica pri Mladinski knjigi.

Ob spremljanju, nastajanju in uvajanju projekta integriranega pouka sem se
pogosto zacudil, kako malo vedo uditelji in strokovnjaki z enega podrodja, kaj se v
Sloveniji dogaja na drugih podrogjih. V vegini vrtcev je npr. vse delo Ze potekalo
po integriranih in otrokom ter okolju prilagojenih metodah. Podobno je bilo v
Solah s prilagojenim programom za motene oz. prizadete otroke. Iz tega mi je bilo
popolnoma jasno, da je nasa osnovna $ola doktrinarno postavljena napaéno, saj je
to slovenska osnovna $ola z neprilagojenim programom (oz. programom, ki je pri-
lagojen znanju in neznanju ter nerazumevanju nacrtovalcev). In kar zgrozim se ob
misli, da jim bo verjetno uspelo z novo zakonodajo ta sistem preseliti $e eno leto
nizje, namesto da bi integrirane metode prenagali v vi§je razrede osnovne 3ole.

Marsikdo porece, da nimam prav, vendar se je treba zavedati, kaksna je doktri-
na in tradicija nase Sole, pa znanje in nadin $tudija na pedagoskih fakultetah in
tudi tega, da bo selekcija med uciteljstvom ob takih pladah in neperspektivah se
slabsa, kot je bila.

In $e malo statistike. Prvi razredi, kjer je potekal integriran pouk (po drugi sve-
tovni vojni), so se pojavili leta- 1991, danes (leta 1995) pa takSen pouk poteka v
okrog 50% razredov v osnovni $oli.

Problem »dvojeziénih« romskih in drugih otrok

V Sloveniji je nekaj tiso¢ romskih otrok, ki Zivijo predvsem na Dolenjskem in v
Prekmurju. Pri pregledu statistike je bilo leta 1990 mogoce ugotoviti, da precej teh
otrok obiskuje slovenske programe za dusevno prizadete otroke ali pa sploh ne
hodi v $olo. S tem podatkom in stanjem na tem podrocju sem se prvi¢ srecal na
okrogli mizi o dvojezi¢nem Solstvu v Prekmurju. Slo je za civilizacijsko sramoto,
ki je imela korenine v politiki. Uboge romske otroke z dvojezi¢nega obmod&ja so
u¢ili v slovenskem in madZzarskem jeziku (ali pa kar v obeh), medtem ko je njihov
materin jezik romski. Romski jezik ni knjizni, zato je seveda velik problem zara-
di uditeljev, literature ipd. Posledica vsega tega je bila, da so bili popolnoma nor-
malni ali celo nadpovpreéno bistri otroci v oddelkih za manj sposobne, ker enos-
tavno niso razumeli, kaj ucitelji hoéejo od njih. Na ta nadin pa se krog zapira, saj
le redkokdo od teh otrok uspe priti v srednjo 3olo, kaj Sele do poklica ucitelja, ki
bi jih ti otroci tako potrebovali.

Takrat, verjetno pa je tega danes Se vec, se je veliko razpravijalo o tem, da
je treba Romom oz. Ciganom pustiti precej avtonomije in nacina Fivljenja
ipd. Sam sem se s tem kar strinjal, Ce je to veljalo za tiste Rome, ki so tudi
iveli Se po.starem in se prevazali s konji. Ce pa so zajahali motorje ali se
vozili naokrog v neregistriranih avtomobilih, pa bi morala za njih veljati
enaka merila kot za vse druge, bolj civilizirane driavljane. Pa kaj ko pra-
vila sprejema od Ziwljenja izolirani vrh v Ljubljani, kmetje po Beli Krajini,
v Prekmurju, na Dolenjskem in Se kje pa so med realnimi problemi.
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Posebni problemi so seveda tudi z drugimi otroki, ki se u¢ijo samo slovensko in
madZarsko, pa jih ima veliko teZave, ker ne znajo ne enega ne drugega, kaj Sele
druge snovi, kjer je potrebno razumevanje specifi¢nosti. Ko sem poslusal razprave
o zadevah, na katere se sicer strokovno ne spoznam, sem jim predlagal, da vendar
enkrat ugotovimo, da ima otrok le eno mater in en materin jezik in da ni kriv (ali
pa ima morda sreco), ¢e se od njega zahteva vec jezikov in Ce Zivi na obmocdju, ki
so ga definirali kot dvojezi¢no. Prvi jezik je materin, drugi pa niso in so otrokom
toliko bolj tuji, kolikor manj imajo z njimi opravka.

Bistvena razlika pa je bila pri uéenju tujega jezika ali poucevanju v njem v tem,
kaksno je bilo okolje, v katerem je otrok Zivel.

V letu 1990 sem v slovenskem prostoru sprozil tudi misel, da imamo v Slove-
niji kot jezik okolja poleg italijan$¢ine in madzar§¢ine tudi angle$¢ino in v manjsi
meri tudi nemsc¢ino. Posebej s satelitsko in kabelsko televizijo so bili Stevilni mla-
di po uro ali ve¢ dnevno v tujejezi¢nem okolju. Zadeve so sovpadale z objavo an-
kete, v kateri so ugotovili, da spada pouk angle$¢ine med najbolj zanimive v 3oli,
sloven$éina pa med najbolj nepriljubljene predmete.

Takrat je prislo na Ministrstvo glede tega vec pritozb, predvsem od ljudi, ki bi
lahko, pa niso hoteli poskrbeti, da bi se dalo vedji poudarek bolj zanimivemu po-
uku slovenskega jezika v $olah, namesto da se je stokalo nad uvajanjem tujega.
Kljub vsem prepri¢evanjem slavistov, naj nehajo nacrtno vzgajati mlade proti svo-
jemu jeziku, so se kasneje pojavili u¢beniki, ki so skoraj do konca karikirali to
Zalostno zgodbo, ki jo omenjam pri tistih predmetih, ki nimajo $ir§e aplikacije
drugje kot v $olstvu, pa se zato z znanstvenimi dosezki mrcvari mlado generacijo.

Uéenije tujih jezikov v osnovni Soli

Slovenci kot malostevilen narod se moramo uditi tujih jezikov, saj tezko pricaku-
jemo, da se bodo tujci med okrog 3.000 jeziki odlo¢ili tudi za temeljitejse ucenje
nasega jezika. Projekt esperanta kot svetovnega jezika je v glavnem propadel, ra-
¢unalni$ko prevajanje pa verjetno vsaj za ustno komuniciranje §e ne bo kmalu
tako pripravno. Na tem podrocju je bilo leta 1990 precej dilem, marsikatera tudi
povezana z novo nastajajo¢im podjetniStvom, ki je zaslutilo pri poucevaniju tujih
jezikov pomembno moZnost za zasluZek. Jasna Kontler-Venturini je v ¢lanku S ka-
terim jezikom v Evropo? (Delo, 24.11.1990) zapisala:

Tudi razcvetajoce se slovensko podjetnistvo skusa cimbolj izkoristiti vrzel v
ponudbi tufih jezikov. Za zdaj je dela dovolj za vse, primanjkuje samo do-
brih uciteliev — v Mariboru so germanisti razprodani, podobno je drugod.
Oglast, ki pod zvenecimi tujimi imeni firm znanja Zeljnim ponujajo ucitel-
Jje, ki so »dolgo Ziveli v Neméijic ali »izredrzo ucinkovite metode«, so, kot
opozarjajo strokovnjaki, veckrat zavajajoci. Sarlatanstvo, kjer lahko ucenje
tujega jezika prodaja vsakdo, samo da ima primeren prostor za ucilnico, je
zakonsko dovoljeno. Kot je cinicno menil Fose Zmave, vodja trinega
inspektorata v Mariboru, se tudi na tem podrocju lotevamo zasebnega pod-
Jjetnistva »po zahodnem vzorcu«, a po »balkanskem modelu«.
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V tem casu je bila velik cilj zdruzena Evropa in ideja, naj bi vsak Evropejec govo-
ril vsaj enega od Stirih jezikov zdruZene Evrope — angle$¢ino, franco$¢ino, nem-
§€ino in verjetno ruséino, ¢e Ze ne kar vse $tiri. Kot primere so dajali nekatere
obmejne predele raznih drzav in manjSe drZzave kot Belgijo, Norve$ko, Nizozem-
sko ipd. V Evropi sta bila v tem ¢asu zelo popularna projekta Ucenje jezikov za dr-
Zavljanstvo Evrope in Otroci se ucijo evropske jezike.

Slovenska osnovna $ola je bila pri uvajanju tujih jezikov zelo toga. Ucenci so se
ucili en tuj jezik, vecinoma anglesko, z u¢enjem priceli razmeroma pozno, meto-
de in ucbeniki pa so bili zelo zastareli. Nove potrebe in zahteve, odpiranje v svet
in moc¢na podjetni§ka ponudba so tudi oblasti prisilile, da so pricele razmisljati o
drugaénem poucevanju tujih jezikov v $oli. Veliko je bilo odporov in nasprotovanij,
ko smo dovolili uvajanje angleskih uc¢benikov za pouk jezika in ko so ucitelji za-
celi govoriti med poukom v glavnem v tujem jeziku. Verjetno je bil najvedji prob-
lem pri nems$¢ini, ki je bila verjetno predvsem kot jezik napadalcev v drugi sve-
tovni vojni (pa tudi iz nekajstoletnega obdobja pritiska germanskega prebivalstva
na na$ Zivelj) pri nas zatirana, z odpiranjem meja pa so so se pojavile velike moz-
nosti in zahteve po znanju nemskega jezika, saj je zagotavljal vecje moZnosti. Po-
sebno po Stajerskem so v tistem &asu nastajala podietja, kjer so govorili samo nem-
§ko, postsocialisti¢ni hlapci pa so za ceno kruha uresnicevali znano Hitlerjevo Ze-
ljo in zahtevo Naredite mui to dezelo nemsko.

Osebno sem bil zagovornik koncepta, naj v Sloveniji kot tuji jezik prevlada
angle§¢ina in naj se Slovenci z Nemci in Italijani pogovarjajo anglesko, saj se na
ta nacin obdrZi dolocena distanca, ki je zaradi dobrih odnosov s sosedi najboljsa.

Na podrocju uvajanja tujih jezikov v osnovne $ole sva precej sodelovala z go.
Magdaleno Tovornikovo, mariborsko Zupanjo, ki je na mariborskem koncu v veli-
ki meri uspela uveljaviti tudi v Solah idejo, da naj bi se vsak otrok Ze od prvega
razreda ucil enega tujega jezika, od Cetrtega drugega in v srednji 3oli Se tretjega
tujega jezika. Na ta nacin bi dosegli visok standard majhnih, razvitih drzav z
veliko perspektivo. Z go. Tovornikovo sva veliko sodelovala Ze prej, pri razvijanju
mladinskega raziskovalnega dela in mi je bilo vedno Zal, da se ni vkljucila v delo
na slovenskem Solskem vrhu. V Mariboru je na Zavodu delala tudi Herta OresSic,
ki je na tem podrocju zelo dobro poznala teorijo in prakso in uspe$no pomagala
Solam in uciteljem, ki so uvajali novosti.

Zgodnje ucenje tujih jezikov ima v Sloveniji Ze dolgo tradicijo prek raznih ob-
lik ucenja v pionirskih domovih, pri delavskih univerzah ipd. Vendar je bil ta
nacin ucenja razmeroma neustrezen. Otroci in starsi so izgubljali popoldneve in
po nepotrebnem obremenjevali sebe in otroke. V manjsih krajih teh moZnosti ni
bilo, pa tudi kvaliteta je bila pogosto vprasljiva. Obenem pa je bil takSen nacin
ucenja razmeroma drag in vecini nedostopen. Uéenje tujih jezikov pa je tesno po-
vezano tudi z uporabo tega jezika — gledanjem TV, branjem literature, bivanjem v
tujini, sodelovanjem na raznih mednarodnih srecanjih, taborih, izletih ipd. Ce ti
pogoji niso doseZeni, je zgodnje ucenje tujih jezikov izguba ¢asa in denarja in ne-
potrebno obremenjevanje otrok.

Sele vedje odpiranje Slovenije proti Avstriji je vzpodbudilo v letu 1990 mnozi¢-
no uvajanje nemscine v vrtce in nekatere osnovne $ole. Te ustanove so s tem obo-
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gatile svojo ponudbo in povecale konkurenc¢nost. Kot sem Ze omenil, se je pojavi-
lo tudi veliko zasebnikov, ki so uéili otroke doma. Danes vemo, da je bilo marsikaj
streljanje v prazno, saj so motiv otrok v zgodnjih letih predvsem radovednost, pri-
jetnost in igra, medtem ko motiv za znanjem pride $ele veliko let kasneje. Zalost-
no v tem ¢asu pa je bilo, da so otroci vedno manj znali sloven$¢ino, ker je bil uéni
program narejen slabo, didakti¢no zastarelo in otrokom dolgoéasno.

Z zdruzitvijo Nemdij v letu 1990 je postalo jasno, da se bo na podro¢ju srednje
Evrope krepil vpliv nem§ko govorecega podro¢ja in posebno na §tajerskem delu je
to vedno bolj postajal jezik okolja. Veliko ucencev je hodilo tudi na $olanje v
Avstrijo na univerzo in tudi na trgovsko akademijo ter v poklicne in gospodinjske
Sole. Zato smo vse tri zanimive programe zelo hitro uvedli tudi v Sloveniji in po-
kazalo se je da uspe$no. Ob tem naj omenim tudi tole: Z uvajanjem 5-letne trgov-
ske akademije v Slovenijo in pred tem v Italijo je postal slovenski jezik obvezen
na $olah v vseh treh drzavah, hkrati z nem$kim in italijanskim jezikom seveda.

Meta Grosman je v ¢lanku Znanje tujih jezikov za prihodnost in vkljucevanje v
Evropo (Nasi razgledi, 25. maja 1990) zelo temeljito razloZzila probleme in usmerit-
ve na podrodju tujih jezikov v slovenski Soli. V njem je napisala, da so smotri po-
uka tujih jezikov pri nas dovolj sodobni, da pa se ne uresnicujejo. Razredi so pre-
polni, na razpolago je premalo ur pouka tujih jezikov, uc¢beniki so slabi, sodobne-
ga AV pouka skoraj ni. V prepolnem razredu si ucitelj nikakor ne more privosciti raz-
ko$ja za vse v smotrih nastete dejavnosti potrebnega individualnega dela, marvec je prisil-
Jjen uporabljati teste, ki pogosto preverjajo le na pamet naucene vzorce, ki se jih ucenci
sploh ne trudijo razumeti. Pogosto se izkaze za najbolj pomembno, da se naucijo izpolnje-
vati teste in zato namesto znanja jezika razviajo tehnike izpolnjevanja testov. Preprost
racun nam ponazori, koliko fasa ima ucitelj v takSnih okolisCinah za individualno delo s
posameznimi ucenci. Ce je v razredu trideset ucencev in uditelj ne porabi niti minute za
nic drugega, se lahko v vsaki Solski uri posveti ucencu 1,5 minute. Koliko lahko ucenec
premisli in pove v tujem jeziku?'’>

Avtorica je predlagala, da je treba zagotoviti najmanj tri ure tujega jezika teden-
sko, deliti ob&asno razrede na pol in uvesti sodobne metode dela. Predvsem pa izo-
brazevati ucitelje. Omenila pa je problem, da imajo na fakulteti preve¢ §tudentov
na ucitelja in da so zato tudi na fakulteti metode pogosto neustrezne. Leta 1990 je
Studiralo v Ljubljani angleski jezik 508 Studentov (ob pomoci 20 uciteljev in so-
delavcev), nem§¢ino pa 323 $tudentov pod vodstvom 12 uciteljev in sodelavceyv.

Osebno sem se zavzemal, da bi morali slovenski uditelji tujih jezikov ve¢ mese-
cev po Studiju preZiveti v tujini, nato pa se vsako leto odpraviti tja vsaj za teden ali
dva. Tako pa se je zgodilo, da so v $olah ucili angleski jezik ucitelji, ki $e nikoli
niso bili v Angliji. Tudi to mojo pobudo so kot mnoge druge moje ocenjevali kot

175 Ko sem leto dni kasneje $tudiral japonski izobraZevalni sistem, kjer je v razredih po
45 ucenceyv, sem ugotovil, da so tam prilagodili metode dela velikemu $tevilu ucencev.
Le-ti so v razredu popolnoma tiho, veliko piSejo, uporabljajo individualne AV sisteme
in zato seveda prakti¢no ne obvladajo pogovorne angleicine. Zato pa zelo dobro ob-
vladajo pisno sporocanje, ki je po njihovem mnenju bolj pomembno za komunicira-
nje v sodobnem telekomunikacijskem svetu.

375



utopicne, ¢eprav so to poceli ucenci. Vsako leto jih je na tiso¢e hodilo na pocitnis-
ko Solanje v Anglijo. V enem od intervjujev sem tudi omenil, da se po slovenskih
Solah uci vec¢ dialektov in verzij angle$kega jezika kot v Angliji, kar je povzroéilo
tudi rahlo negodovanje naslovljencev. Pa kaj ko sem imel na lastna u$esa moZnost
slifati zavijajo¢o notranjsko angle§¢ino pa pojo¢o primorsko italoamerikans¢ino,
da o Stajersko-nemski verziji angle$¢ine, ki so jo menda govorili na angleSkem
dvoru v 16. stoletju, niti ne govorim.

Ob vsej zagnanosti za poucevanje tujih jezikov pa je treba opozoriti, da gre za
obremenjevanje ucencev. Vsak dodatni jezik pomeni nekaj ur tedensko ve¢ in to
morda na racun drugih znanj, ki so tudi potrebna za razvoj mladih in njihovo po-
klicno kariero. Obremenitev slovenskega otroka, ki se u¢i dveh tujih jezikov, obe-
nem pa zahtevamo od njega enake izobrazbene standarde na drugih podroéjih kot
od ameri$kega ali francoskega otroka, ki mu je tuji jezik skoraj okrasek, je seveda
vecja. Skratka, mnogo dilem, ki smo jih upostevali, mnoge pa bo pokazala situaci-
ja sama.

StarSem otrok, ki so na vse pretege silili svoje otroke k ucenju veé tujih jezikov,
(ti pa tega niso zmogli), sem ponavadi svetoval, naj se kak$en jezik namesto otrok
ucijo raje sami, pa tudi vse delavce Zavoda sem poslal na to naporno, a koristno pot.

Problem beguncev

Med vojno na Hrva$kem v letu 1991 je prebezalo na slovensko stran veliko druzin
z otroki in pojavil se je problem, kaj z njimi. Prek Rde¢ega kriza nam je Jure Gar-
tner (predsednik slovenskega Rdecega kriza in ravnatelj Gimnazije Ledina) po-
§iljal podatke o stanju v Sloveniji. Stane Jeraj, moj pomocnik na Zavodu, pa je
prek enot organiziral vkljucevanje teh otrok v nase $ole oz. sodeloval pri organiza-
ciji posebnih oblik. Odlo¢ili smo se, da vzamemo kot izhodi§¢e deklaracije, pri-
porocila in izku$nje drugih deZzel, ki so imele begunce ter da otrokom pomagamo
v ¢im vecji meri. Veliko teoretiénega dela in prakti¢nih napotkov je na tem pod-
rocju pripravila Zavodova svetovalka Dragica Motik, ki je ve¢ let delala v $olstvu
zagotoviti zelo dobre mednarodne standarde na tem podrodju.

V tem casu se je Ze dalo slutiti probleme nacionalistov in revnej$ega sloven-
skega sloja, ki so protestirali proti skrbi za tuje otroke. Temu se je pridruZila Se cer-
kev, ki je imela otroke, predvsem tiste z »njenega podrocja« za svoje, medtem ko
je bila situacija kasneje z muslimanskimi otroki bistveno slab$a. Na sreco je bil
problem s hrvaskimi otroki kmalu resen, ker so odsli domov.

Tako je prislo tudi do situacij, ko so hrvaski otroci pri nas hodili v $olo, na Hr-
vaskem pa so bile njihove Sole zaprte in je pouk odpadel.

Istocasno, ko so prisli v Slovenijo prebezniki, pa je slovenske $ole in vrice za-
pustilo prek 1.000 otrok, ki so s starsi, ki so bili oficirji oz. drugih narodnosti, od-
§li na domove starsev. Slo je za nasilne spremembe, ki so gotovo v mladi generaciji
pustile posledice. Prekinila so se prijateljstva in ljubezni, spremenile razredne
skupnosti, ponekod ostal gnev in sovrastvo. Predsednik drZzave g. Milan Kudan je
takrat rekel: Nikoli ne bo veé, kot je bilo. Cesto sem se spraseval: Ali je bilo treba
vsega tega? Ali res lahko po¢nemo, kar hocemo, z doseganjem ciljev, ki posvecu-
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jejo vsa sredstva? In ti cilji se bodo neko¢ spet spremenili. SovraZili smo ljudi, s
katerimi smo Zziveli v dobrem in slabem in prosili za pomo¢ tiste, ki so stoletja za-
tirali nase narode in pobili prek 1,5 milijona ljudi — pred nekaj desetletji. Za sveto-
vljane, pa tudi obi¢ajne normalne ljudi je bila to seansa nacionalisti¢nih norcev.
Nesposobnih komuniciranja, pogovarjanja in dogovarjanja.

Te zadeve sem pisal leta 1991 in ko danes pogledam vodstva novih, postju-
goslovanskih drZav, ki jih vodijo isti ljudje (in se med seboj spet bratijo), ki so ta-
krat zaceli to morijo, se znova vpraSam: Zakaj se narod nikoli nicesar ne nauéi iz
zgodovine?

Celodnevna osnovna sola (COS)

Leta 1990 smo »praznovali« 15-letnico uvedbe celodnevne Sole. Praznovanje je po-
tekalo v nekakinem nelagodju, neopazno in v tihi Zelji mnogih pedagogov in tudi
politikov, da se tega relikia preteklosti Slovenija kon¢no resi. Teh Sol je bilo v letu
1989 3e 68, v njih pa 14.000 ucencev oz. 6 % slovenskih osnovnosolcev. Leta 1985
je bilo v COS vkljucenih $e 15 % slovenskih ucencev. Na zacetku je bilo proti njej
veliko odporov, posebno med ucitelji, ki so morali biti v Soli ves dan, kasneje pa
so se znasli in navadili in nekaterim je postalo tako delo kar vSec.

Po mojem mnenju je bila problemati¢na sama ideja COS, da se ucence spravi v
Solo za ves dan (problem imena) in se jim s tem prakticno vecji del Zivljenja prese-
li in tudi poservisira v $oli. Ceprav je bilo tudi jasno, da je bolje, da so otroci v Soli
pod pedagoskim vodstvom, kot da se potikajo po ulicah. Gre pac za povezavo pol-
ne zaposlenosti in pomanjkanja ¢asa starSev za otroke in iskanje najmanj slabe
resitve.

Med leti 1974 in 1989 je bila v Sloveniji velika kampanja, za katero naj bi stal
Franc Popit, ¢eprav so pripravili strokovne osnove (kot pa¢ vedno) v pedagoski
stroki oz. v republikem svetu za vzgojo in izobraZevanje. Zadovoljiti potrebe za-
poslenih star§ev in otrok, pa tudi potrebe in cilje drZave, so ji o¢itali. Franc Sali
(takratni sekretar IK P CK ZKS, je leta 1975 na seminarjih in konferencah zadevo
razlagal takole: Odpor proti COS je voda na mlin klerikalnim in drugim silam, ki bi
rade zaustavile proces krepitve idejne vloge Sole v sistemu socialisticne samoupravne vzgo-
je. ... COS bo prisilila ucitelje k spoznanju, da je marksizem znanstveno kriticna,
metodoloska in ideoloska podlaga tudi za ucenje zemljepisa, matematike, anglescine in
drugih predmetov.«

Kratka statistika o osnowni Soli
V 3olskem letu 1989/90 se je v osnovno $olo vpisalo 28.000 otrok. V oddelkih je
bilo povpreéno 23 otrok in 15 otrok na ucitelja. Po osnovni Soli ni nadaljevalo

Solanja okrog 10 % ulenceyv.
V Sloveniji je 420 centralnih osnovnih ol in 385 podruzni¢nih z okrog 9.400

oddelki, v katerih je 210.000 ucencev.
Organizacija podrocja osnovnega $olstva na Zavodu leta 1992

V letu 1992 je deloval sektor za osnovno $olo.
Vodja sektorja: Jure Smerdelj (pomoénik direktorja), administrativna delavka
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SREDNJE SOLSTVO

Prenavljanje slovenskega srednjesolskega izobrazevanja

Srednja $ola je najbolj zahteven del vsakega Solskega sistema. Gre za $olanje mla-
dine, ki prehaja obdobje odrai¢anja in iSce svoje moznosti v zivljenju, na drugi
strani pa za interes drZave, gospodarstva in drugih, ki vidijo v tej mladini bodoce
vojake, delavce, znanstvenike, davkoplacevalce, rojenice in sojenice, bolj izo-
brazene star$e mlade generacije ipd.

Medtem ko je po vsem svetu razmeroma jasno, kako je videti osnovno izobra-
Zevanje (oz. vsaj, da je potrebno in da mora biti obvezno), ko so dovolj dobro
postavljeni kriteriji univerzitetnega Studija in marsikje tudi visokega strokovnega
Studija, je srednja $ola vedno v vmesnem stanju, ko ni ne eno in drugo, pa si vsi
Zelijo, da bi to bila, in ko to postane, ugotovijo, da je bilo to neustrezno. Je pac za-
drZevalni ¢as predolg in adaptacija srednje $ole na konkretno situacijo v drzavi in
gospodarstvu obicajno pomeni zlom za oba sistema. Problem v Sloveniji je bil ko-
nec osemdesetih let $e ta, da prakti¢no ni bilo viSjega in visokega strokovnega
izobrazevanja in da so $e tiste redke visje strokovne 3ole silile v visoke in v univer-
zitetne programe.

Konec osemdesetih let je delo slovenske srednje Sole temeljilo na zakonu o
usmerjenem izobrazevanju. Osnovna ideja tega Solanja je bila, da je treba dati mla-
dim ¢imve¢ izobrazbe in jih obenem usposobiti za $tudij in delo. Organizacija ol
in programov je temeljila na prepricanju, da gospodarstvo potrebuje srednje izo-
brazeni kader in da celo to¢no ve kak$nega. Dobro voljo pa je drZzava pokazala s
tem, da je v izgradnjo laboratorijev in delavnic ter v opremo 3ol vloZila veliko
denarja. Za laZje razumevanje izhodi3¢ tega sistema navajam osnovna izhodiSc¢a iz
zakona o usmerjenem izobraZevanju. Izjemno velika strokovna napaka usmer-
jenega Solstva pa je bila, da je enake standarde izobraZevanja podaljSalo iz osnovne
Sole $e za eno leto, sicer ustrezno zniZalo standarde (ker je bila politi¢na zahteva,
da mora veliko dijakov $olanje kondati), in na ta nacin prizadelo akademsko
usmerjene dijake in slab$e ucece se dijake. Sole so se na sreco znasle po svoje in
imele v glavnem prejinje kriterije, veliko $kodo pa so delale Solske svetovalne
sluzbe, ki so »dobavljale« za posamezne vrste Sol in poklicev natan¢no toliko
dijakov, kot jih je zahtevala politika. Slo je verjetno za najvecjo strokovno zlorabo
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v slovenskem Solstvu po drugi svetovni vojni, zato sem se z vsemi moémi trudil,
da bi taksne svetovalne sluzbe na $olah razpustili in da bi prepovedali vstop v $ole
raznim zavodom za zaposlovanje. Dokler sem bil direktor Zavoda in ga. JoZica
Puharjeva ministrica za delo, je ta koncept potekal v redu, kasneje pa sta obe prej
omenjeni sluzbi spet prevzeli oblast v roke in delata $kodo po $olskem sistemu.
Predvsem sprejemajo vse mogoce ukrepe, ki delajo zmedo in probleme, zato da jih
potem lahko reSujejo. Ve¢ o tem problemu piSem v poglavju Spori s Solskimi sveto-
valnimi sluzbamia.

Slovenska srednja Sola je v preteklosti temeljila na klasi¢nih gimnazijah, ki so v
zaCetku pretezno izobraZevale za cerkvene poklice redke slovenske intelektualce, ter
na mescanskih $olah — realnih gimnazijah, v katere so vkljuéevali naravoslovne,
tehnicne in v zacetku predvsem trgovske predmete. Realne gimnazije, ki jih je us-
tanovilo za svoje trgovske in proizvodne potrebe mes¢anstvo, so vedno bolj prevla-
dovale, zato je postajal pri nas standard splo$ne izobrazbe zelo naravoslovno in prak-
ti¢no obarvan. V Casu prestrukturiranja iz kmetijske drzave v industrijsko je bila
velika potreba po delavcih, zato so se razvile razli¢ne tehniéne in poklicne 3ole, ki
so vabile dijake v svoje vrste s $tipendijami in zagotovljenimi sluZbami. V &asu
razcveta gospodarstva in trenutno velikih potreb po delavcih, se je zadeva tako ba-
nalizirala, da so uvedli usmerjeno izobraZevanje — ki naj bi po eni strani izenacilo
poklicno usmerjene ljudi (ki so po malem Ze ¢utili, da so preozki in premalo izobra-
Zeni) in redke gimnazijce, ki so vedno bolj dobivali etiketo brezciljne, malomes-
Canske mladine, ki se izobrazuje le za $tudij in to na plecih delovnega ljudstva.

Zadnji gimnazijski maturanti pred usmerjenci.
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Usmerjeno izobraZevanje je bilo vrhunec tega razmisljanja, kon¢alo pa se je
tudi s formalno ukinitvijo gimnazij. Ker pa jih le niso mogli in Zeleli popolnoma
ukiniti (elita je vendarle morala imeti $ole za svoje otroke), so si tudi pri splosnem
izobraZevanju izmislili usmeritve — naravoslovno in druzboslovno usmeritev.

Zakon o usmerjenem izobrazevanju

Delavci, delovni ljudje in obéani so s tem zakonom pridobili pravico in od-
govornost, da nacrtujejo, organizirajo in 1zvajajo usmerjeno izobragevange.
Ta njihova pravica in odgovornost izhaja iz pravice do dela z druzbenimi
sredstvi. Tako kot so proizoajalna sredstva drugbena in ne privatna, imata
tudi vzgoja in 1zobrazevanje drusbeni znacaj.

Zakon Ze na tem mestu poudarja, da ne gre za ozko Solsko preobrazbo,
ampak za §irso druzbeno preobrazbo, ki jo nacriujejo in uresnicujejo vsi de-
lavct in delovni ljudje. Podlaga za tako preobrazbo so novi drugbenoeko-
nomski odnosi, ki se uresnicujejo v svobodni menjavi dela, ki omogoca, da
delavei TOZD ugotavljajo osebne, skupne in celotne druzbene potrebe po
1zobraZevanju ter jih v skladu z dohodkovnimi moZnostmi zadovoljujejo
sami v svoji organizaciji, v neposrednih odnosih z izobragevalnimi organi-
zacijami in v samoupravnih interesnih skupnostih za izobragevanje.

Usmerjeno izobrazevanje obsega celotno vzgojo in izobraZevanje po za-
kljuceni osnovnosolski obveznosti. Zakon ne nadomesca samo doseday vel-
Jjavnih zakonov na tem podroiju (zakon o poklicnem izobrazevanju in
urejanju uinih razmerij, zakon o srednjem Solstou, zakon o visokem Solstvu,
zakon o organizacijah za izobraZevanje odraslih, zakon o Stipendijah in po-
sojilih za izobragevanje), ampak razsirja pojmovanje o izobraZevanju in
vzgoji kot stalni sestavini Clovekovega Zivljenja in dela ter jo skupaj s
predsolsko vzgojo ter osnovno Solo povezuje v enoten sistem.

Usmerjeno izobrazevanje je definirano s tremi poudarki:

- izhaja iz potreb zdrugenega dela, druzbenega razvoja ter vsestranske-
ga razvoja posameznika,

— usmerjeno je k vzgoji in izobragevanju za ustvarjalno delo in samo-
upravljanje, ki posamezniku omogoca uveljaviti pravice in odgovornosti iz
dela,

— temelji na usklajevanju interesov posameznika in zdrugenega dela ter
interesov druzbenega razvoja.

Za razliko od osnovnega izobraZevanja in vzgoje — osnovne Sole, ki je
enotna in splosno izobragevalna Sola, se usmerjeno izobraevanje uresnicuje
na posameznem podrocju zdrufenega dela, zato je razclenjeno na usmeritev
in se izvaja po razlicnih vzgojno-izobragevalnih programih, ki omogocajo
pridobivati izobrazbo za vkljucitev v delo in nadaljnje izobrazevanje.

V bistou gre za dve temeljni novosti:
1. 1zobragevanje v OZD postaja sestavni del usmerjenega izobraZevanja;
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2. razfirja se odgovornost in pravica delavcev in delovnih ljudi pri:

— ugotavljanju in usklajevanju osebnih, skupnih in celotnih druzbenih
potreb po izobrazevanju.

Pri tem upostevajo tekoce in razvojne potrebe dela, dolgorocne usmeritve
drugbenoekonomskega razvoja, kulturnega razvoja, razvoja znanosti, teh-
nologije, organizacije dela, razvoja samoupravnih odnosov, splosne ljudske
obrambe in druzbene samozascite. V skladu s temi naleli delavci v OZD
planirajo razvoj, sprejemajo elemente za pripravo samoupravnih sporazu-
mov o temeljih planov (2 njimi opredelijo vrste vzgojno-izobrazevalnih pro-
gramov, po katerith bodo 1zSolali delavce, koliko mladine in delavcev bodo
po njih izobragevali ter koliko sredstev bodo v ta namen zdruzevali). Tudi
1zobragevalne organizacije sprejemajo elemente za pripravo samoupravnih
sporazumov o temeljih plana (z njimi opredelijo vrste vzgojno-izobrage-
valnih programov, ki jih bodo lahko izvajali, koliko ucencev oziroma ude-
lezencev lahko sprejmejo, oziroma 1z5olajo ter koliko sredstev za delo poire-
bujejo).

Zakon o svobodni menjavi dela na podrocju vzgoje in izobragevanja
predvideva proces usklajevanja, kjer ima pomembno viogo ISS, ki na pod-
lagi zbranih potreb v PIS in v OIS usklajuje razvj vzgoje in izobraZevan-
Jja s potrebami drugbenega razvoja in oblikuje predloge za usklajevanje pla-
nov. Usklajevanje poteka zlasti v skup$cini ISS, ki je delegatsko sestavlje-
na, tako da so v njenem zboru uporabniki delegati zborov uporabnikov ob-
Cinskih in posebnih izobragevalnih skupnosti, v zboru izvajalcev pa delegati
zborov izvajalcev teh skupnosti. ISS sprejema tudi enotne osnove standar-
dov in normativov za opravijanje vzgojnoizobrasevalne delavnosti in obli-
kuje predloge za usklajevanje planov. Samoupravni sporazumi o temeljih
plana posebnih 1zobragevalnih skupnostih temeljijo na Ze usklajenih ele-
mentih. Delavci v OZD in skupnostih tako s sprejemom samoupravnih spo-
razumov o temeljih planov sprejmejo obveznosti, da bodo zagotovili pogoje
za njithovo uresniCevanje. ISS ima po zakonu o svobodni menjavi dela na
podrociu vzgoje in izobrazevanja po 40. clenu tudi nekatere originalne pris-
tojnosti (Solstvo narodnosti, dvojezicno Solstvo, 1zobraZevanje in usposabl-
Jjanje otrok in mladine z motnjami v telesnem in dusevnem razvoju, med-
narodno sodelovanje, dopolnilno Solanje otrok nasih delavcev na zacasnem
delu v tujini. To pomeni, da s sprejemanjem samoupravnih sporazumov o
temeljih plana obcinske, posebne in IzobraZevalne skupnosti — delavci
odlocajo o vseh obveznostih za podrolje vzgoje in izobraZevanja;

— nacrtovanju vsebine izobraZevanja.

Doslej je vagojnoizobragevalne programe za srednjo Solo sprejemal Stro-
kovni svet za vzgojo in 120bragevanje SRS, v visokem Solstvu pa so jih spre-
Jemali sveti visokoSolskih organizacij. Z uveljavitvijo zakona se bodo vsi
vzgojno-izobrazevalni programi na novo oblikovali, sprejemali pa jih bodo
uporabniki in izvajalci v PIS. Zaradi obsesnega strokovnega dela pri pri-
pravi novih programov imenujejo skupscine PIS strokovne svete svojih sku-
pnosti, v katere imenujejo strokovnjake iz prakse, raziskovalce, ucitelje,



druzbenopoliticne delavce in ucence oziroma Studente. Strokovni sveti PIS
na podlagi zakona in po sprejetem dogovoru v skupstini PIS o Stevilu in
vrstah vzgojno-izobragevalnih programov pripravijo njihovo vsebino. Smer-
nice o tem, kako je treba oblikovati vzgojno-izobraZevalnje programe in
SVIO (del vsebine, ki je obvezna sestavina vseh vzgojno-izobragevalnih
programov za pridobitev strokovne izobrazbe na zacetku srednjega izobra-
Zevanja) doloca Strokovni svet SRS. Zavod SRS za Solstvo opravlja skup-
ne strokovne naloge za strokovne svete P1S in Strokovni svet SRS za vzgo-
J0 in 1zobrazevanje;

— usmerjanju mladine in zaposlenih delaveev v izobragevanje.

Usmerjanje je pomembna sestavina uresnicevanja samoupravnih spo-
razumov o temeljih planov in najvagnejsa kadrovska funkcija o organiza-
ciji zdrugenega dela;

— izvajanju vzgojno-izobrazevalnih programov.

Sole same zaradi zahtev po prepletanju prakse in teorije, povezovanju
1zobragevanja in dela niti kadrovsko nini prostorsko in organizacijsko ne
morejo same uresnicevati sprejetih vsgojno-izobrazevalnih programov. Zato
zakon predvideva obvezno povezovanje in sodelovanje izobrazevalnih orga-
nizacyy z organizacijami zdrugenega dela uporabnikov.

Usmerjeno izobrazevanje obsega:

— 1zobragevanje za pridobitev strokovne izobrazbe (ustreza dosedanje-
mu pojmovanju o pridobivanju Solske izobrazbe),

— 1zpopolnjevanje strokovne izobrazbe (vkljucuje povratno izobrazeva-
nje, izobragevanje po pridobljeni diplomi, poglabljanje posameznih delov,
specializiranje na dolocenem podroju, pridobivanje novih znanj na podroc-
ju splosnega, druzbenopoliticnega in strokovnega dela; pomembno so se na
tem podrolju uveljavile delavske univerze, izobraZevalni centri, razne poli-
tilne Sole, manj pa je bila to praksa in odgovornost ol, kar bo treba preseci),

— usposabljanje z delom je sestavina vsakega izobrazevanja, samostojno
pa se pojavlja pri pridobivanju strokovnih sposobnosti in spretnosti pri
opravljanju dolocenega dela (pripravniki, delo na tekocem traku).

S temi sestavinami usmerjenega izobrazevanja se zagotavlja izobraze-
vanje kot permanenten proces, ki omogoca cloveku razvijati sposobnosti in
pridobivati znanja vse Zivljenje.

Usmerjeno izobragevanje se izvaja po vzgojno-izobrazevalnih programih,
kar pomeni, da brez pripravijenega vzgojno-izobragevalnega programa us-
metjenega izobrazevanja ni. Glede na zahtevnost in naravo dela oziroma
izobragevanja se programi za pridobivanje strokovne izobrazbe delijo na
programe v srednjem in programe v visokem izobraZevanju.

Vzgojno-izobragevalni program ni le nadomestilo za dosedanji ucni nacrt,
ampak poleg vsebine opredeljuje tudi obseg, razporeditev, organizacijo, na-
Cine in pogoje izvajanja vzgojno-izobrasevalnega dela. Pomembno je, da
mora Stevilo in vrsta vzgojn-izobrazevalnih programov izhajati iz vrst in
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zahtevnosti dela v okviru dolocene stroke ali podrodja zdrusenega dela. To
pomeni, da je na dololenem podrocju dela potrebno nacriovari vse tri ses-
tavine usmerjenega izobragevaja. Le tako je mogoce zagotoviti izobragevan-
je, izpopolnjevanje in usposabljanje za dela in naloge vseh vrst in zahtev-
nosti na posameznem podrocju dela.

Izobrazevalne organizacije opravijajo dejavnost posebnega druzbenega
pomena. Prav zato jim Ze zakon doloca pogoje in naéin za opravljanje de-
Javnosti (uresnicevanje temeljnega druzbenega smotra, nacin priprave in
sprejemanje vzgojno-izobragevalnih programov, pogoji za ucitelje, vpis v
razvid, izdajanje spriceval, razpisi za vpis, pedagoski nadzor, pravice in
odgovornosti ter obveznosti udelezencev izobrazevanja). Pri uresnievanju
posebnega druzbenega interesa ima pomembno vlogo tudi naéin upravljan-
Jja vzgojno-izobrazevalne organizacije, kjer v svetu enakopravno soodloéajo
delegati ustanovitelja, uporabnikov, drusbenopoliticne skupnosti, udelesen-
cev 1zobragevanja in drugbenopoliticnih organizacij, razen o neodtujljivih
pravicah delavcev samih. Drusbeni vpliv se zagotavlja tudi z dajanjem so-
glasij organov DPS k statutom, statusnim spremembam, spremembi dejav-
nosti, sklepom o omejitvl vpisa ipd.

Tu je protkrat povsem nedvoumno izpostavijena vrednost pridobljenega
znanja, ne glede na kakSen nacin je bilo pridoblieno. Znanje si pridobiva-
mo lahko v izobrazevalnih organizacijah, z usposablianjem za delo ali s sa-
moizobrazevajem. V bistou je danasnja nwja

— stalno pridobivanje in 1zpopolnjevanje znanja.

Tisti, ki se vkljuci v organiziran vzgojno-izobrazevalni proces in se vpise
v program izobragevanja, je udeleZenec izobrazevanja. Kdor se vpise v pro-
gram za pridobitev srednje 1zobrazbe, je uéenec, kdor pa v program za prido-
bitev visoke (visie) izobrazbe, je Student. Poimenovanje ucenec in Student je
bilo pomembno zaradi pravic, ki iz takega statusa izhajajo in jih opredelju-
jejo posebni predpisi (otroski dodatek, zdravstveno zavarovanje, slusenje
vojaskega roka). Za tiste udeleZence, za katere bodo samoupravne organiza-
cije in skupnosti same neposredno organizirale razliéne oblike za izpopol-
njevanje strokovne izobrazbe ali jih vkljucevale v programe za usposablja-
nje, bodo njihove pravice in odgovornosti te organizacije in skupnosti morale
opredeliti v svojih samoupravnih splosnih aktih.

Pri nacrtovanju potreb po kadrih je zlasti poudarjena:

— dolgorocnost potreb po izobrazenih delavcih (zlasti bodoce, saj je izo-
brazevanje dolotrajen proces in se njegovi ucinki kazejo Sele dolgorocno),

— odgovornost posamezne organizacije za razvoj celotne druzbene skup-
nosti, zlasti za prioritetne usmeritve v druzbenoekonomskem razvoju,

— celovitost nacrtovanja (razvoj znanosti, tehnike, kulturni razovoj, ob-
rambna sposobnost, samoupravljanje),

— razvoj posameznega delavca (za njegovo vedjo produktivnost, izbolj-



Sevanje pogojev dela in Zivljenja, razvoj njegovih interesov in sposobnosti,
za njegovo osebno sreco).

Komentar k 14. in 15. élenu
Dinamicni razvoj, razvoj znanosti, tehnike in druzbe, pa tudi élovek z in-
teresi in potrebami za osebnostni razvoj zahtevajo, da je izobraZevanje nene-
hen proces. Zato postaja tudi usmerjanje stalen proces. Z usmerjanjem se
zlasti usklajujejo potrebe in interesi posameznika za izobraZevanje z intere-
si organizacije, kjer je zaposlen in Sir§imi interesi druzbe kot celote. Usmer-
Jjanje tako presega pojem poklicnega usmerjanja, ki je bil doslej omejen pre-
tegno na svetovanje pri izbirt poklica in na informiranje o poklicih s tem, da
gre za usmerjanje v delo in izobraZevanje, pri tem pa se usmerjanje izvaja
pred vkljucevanjem v izobrazevanje, med 1zobrazevajem in med delom. Za-
kon o usmerjenem izobraZevanju nalaga vecjo odgovornost za usmerjanje
1zvajalcem vzgojno-izobrazealnih programov in bistveno vel tudi OZD
uporabnikov. Kot instrumenti za usmerjanje mladine in zaposlenih so pred-
videni zlasti: zagotavljanje pogojev za izobraZevanje, delovnih pogojev,
kadrovske Stipendije, nagrade, Studijski dopusti ipd.

Usmerjanje vkljucuje wudi preusmerjanje med Solanjem, izbira manj
zahtevth ali bolj zahtevnih programov, kar naj bi zagotovilo vecjo ucinkovi-
tost Solanja.

Celovito uresnicevanje marksisticne ideje zasnovanosti vzgojnoizobrazeval-
nega procesa je naloga, ki jo moramo uveljaviti v vsebini vseh sestavin
vzgojno-izobragevalnega procesa in v vseh aktivnostih vagojno-izobraZeval-
nih organizacij ter v delu drugih vzgojno-izobrazevalnih dejavnikov. Cilj
celotne vzgojno-izobragevalne dejavnosti mora biti oblikovanje taksSnega
misljenja pri udeleZencih izobrasevanje, zlasti Se pri mladi generacyi, da se
bo sposobna spoprijemati s protislovji graditve socialisticne samoupravne
druzbe, da ji bo osvojeno teoretiéno znanje omogocalo razumevanje sveta in
jo napotovalo k njegovemu spreminjanju, h kreativnemu vkljuevanju v
drugbeno dogajanje. Tega pa ni mogoce realizirati brez posebne podpore in
konkretnega angagmaja vseh dejavnikov vagoje in 1zobraZevanja. Za ures-
ni¢evanje marksisticne idejne zasnovanosti vzgoje in izobraZevanja so
proenstveno odgovorne izobragevalne organizacije.

Marksisticne centre zato pojmujemo le kot enega izmed dejavnikov in
jim v zakonu na tem podrolju pripisujemo Se posebno vlogo in odgovornost,
predvsem pri preucevanju teoreticnih in drugbenih izhodis¢ vagojno-izobra-
Zevalnih in raziskovalnih programov, pri spodbujanju in oblikovanju taks-
ne vsebinske zasnove in uresnicevanju vzgoje in izobragevanja, ki bo te-
meljilo na doseskih znanosti in na marksisticnih teoreticnih izhodistih ter
drugbenih smotrih usmerjenega izobraZevanja.

Do sprejema zakona o visokem Solstou so pretezno delovali le marksisti-
Cni centri v Zvezi komunistov, po letu 1975 pa so marksisticne centre orga-
mizirale tudi visokosolske organizacije zdruZenega dela. Z zakonom o us-
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merjenem izobraZevanju spodbujamo Se §irse organiziranje marksisticnih
centrov, njihovo medseboino sodelovanje na wvseh podrocjih in stopnjah
vzgojno-izobragevalnega procesa, povezovanje z marksisticnimi centri pri
drugbenopoliticnih organizacijah in z marksisticnim centrom CK ZKS ter
njthovo vkljucevanje v skupna prizadevanja za zagotavljanje marksisticne
zasnovanosti celotnega vzgojno-izobrazevalnega in raziskovalnega dela.
Tako zakon razsirja moznost organiziranja marksisticnih centrov na vse
vzgojno-izobragevalne in druge organizacije, ki izvajajo vzgojno-izobraze-
valne programe usmerjenega izobraZevanja ter opredeljujejo izhodiséa za
njihovo delovanje. Marksisticni centri so predvsem mesto preucevanja, do-
govarjanja in usmerjanja z vzgojno-izobragevalne in raziskovalne dejavno-
sti 2 marksisténih izhodiS¢, hkrati pa sodelujejo tudi pri pripravljanju in
uresniCevanju  osebnih  interdisciplinarnih  vzgojno-izobragevalnih  in
raziskovalnih programov.

Svoje predloge in pobude uresnicujejo prek organov upravljanja izobra-
Zevalnih organizacy, organov ustanoviteljev izobraZevalnih organizacij,
izobragevalnih skupnosti in skupscin druzbenopoliticnih skupnosti.

V skladu s podruzblieno naravo usmerjenega izobragevanja, kakor jo
opredeljujejo temeljne doloébe, dobivajo delavci in delovni ljudje pravico in
odgovornost, da v svojih temeljnih organizacijah in delovnih skupnostih ozi-
roma v okviru delovnih in sestavljenih organizacij zdruZenega dela, zdru-
Zenj in skupnosti ter s sporazumevanjem in dogovarjanjem z delavci v dru-
gih samoupravnih organizacijah in skupnostih:

— ugotavljajo potrebe po delavcih in njthovem izobrazevanju;

— planirajo razvoj usmerjenega izobraZevanja:

— zagotavljajo pogoje za uresnicevanje planiranega razvoja usmerjene-
ga izobrazevanja;

— 1gvajajo usmerjeno izobraevanje oziroma sodelujejo pri njegovem
izvajanju;

— usmerjajo delavce v izobraZevanje.

Tako postanejo delavei in delovni ljudje, zdrugeni in organizirani v sa-
moupravnih organizacijah in skupnostih, suvereni nosilci celotne izobrage-
valne politike.

Usmerjeno izobrazevanje je naredilo veliko $kode tudi v glavah novodobnih naér-
tovalcev, ki so ga hoteli ukiniti in v zafetku devetdesetih let vzpostaviti prvotno
stanje — to je gimnazije, strokovne in poklicne $ole, kot da vmes ni minilo 15 let,
ko so klasi¢ni industrijski koncepti drzave zaCeli propadati in je nastajala nova, in-
formacijska druzba, ki je potrebovala le segmente prejinjega poklicnega izobraze-
vanja, odvisno ad gospodarske strategije in usmeritve drZave. Na Zahodu se je
zacelo zmanj$evati Stevilo mladih, zahteve po varstvu okolja so popolnoma spre-
menile gledanje na proizvodnjo in ¢lovek je postajal vedno bolj resurs in ne zgolj
delovna sila. Azijske drzave in ZDA so to spoznale zelo kmalu in se tudi zaradi
zelo splo$no usmerjenega sistema izobrazevanja hitro prilagodile novim zahte-
vam, okostenela Evropa pa je birokratizirala in iskala moZnosti v ZdruZeni Ev-
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ropi. In Slovenija, drZava, ki bi s svojo majhnostjo lahko dosegla velike strukturne
premike v kratkem c¢asu, se je odlo¢ila, da bo rezervat cenene delovne sile za Ev-
ropo.

V letu 1986 so politiki in $olniki o¢itno Ze uvideli, da bo treba usmerjeno izo-
brazevanje preoblikovati, pojavile pa so se tudi zahteve po zaklju¢nem izpitu in
maturi. Procesi so tekli zelo pocasi in kmalu po prihodu na Zavod sem dr. Horvatu
in dr. Lazariniju predlagal, da zadeve pospeSimo. Zavedal sem se, da sistem hitrih
sprememb ne bo prenesel, da se bo po drugi strani, ¢e jih na dolocenih segmentih
ne uvedemo, enostavno sesul, ker je Ze kazalo na propad dolo¢enih industrijskih
panog, po drugi strani pa na vzpon novih.

V mednarodni klasifikaciji je v 390 poklicnih skupinah okrog 5.000 razli¢nih
poklicev. Stalno nastajajo $e novi poklici in tudi v obstojec¢ih poklicih prihaja do
sprememb. Iz tega zelo jasno sledi, da je Solstvo, ki bi Zelelo usposabljati za kon-
kretne poklice na klasi¢en nacin, obsojeno na propad. Saj tega ne zmore niti
kadrovsko niti finanéno niti to ni smiselno.

Leta 1986 je bilo v Sloveniji brezposelnih 14.000 delavcev oz. 1,66 % prebival-
cev, leta 1990 ze 55.400 brezposlenih ali 7,1 %, leta 1992 pa Ze 118.200 ali 17,4 %.
Kasneje se je Stevilo brezposlenih $e zviSalo na prek 130.000. V Sloveniji je brez-
poselnost delovala razliéno na razli¢ne izobrazbene in poklicne skupine. Najbolj
se je brezposelnost povecala pri osebah s III., IV. in V. stopnjo izobrazbe, relativno
najmanj pa se je brezposelnost povecala pri najmanj izobrazenih (le-teh pa je
najvec) in pri najbolj izobraZenih. Izobrazbena struktura brezposelnih je bistveno
slab3a od zaposlenih. Najbolj je izguba dela prizadela starostno skupino nad 40 let.

Registrirani brezposelni po stopnjah izobrazhe od leta 1983 do 1993
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Vir: Mag. Franc Bel&ié: Spremembe v izobrazbeni in poklicni strukturi brezposelnih oseb v Slo-
veniji, 4. poglavje, Porotilo znanstvene, tehnoloske in ekonomske podlage izobraZevanja za
poklic ter usposabljanje za delo v Sloveniji, Pedagoski institut, Ljubljana, 1995.
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Najvec brezposelnih je nastalo v nekaterih tehniskih poklicih, ki so jih ob za-
Cetku usmerjenega izobraZevanja razglasali za najbolj deficitarne, predvsem na
podrocju metalurske in strojne industrije. Do najmanjsih sprememb je prislo na
podrocju negospodarstva, zaposlovanje na podrodju terciarne dejavnosti pa se je
povecalo.

Problem drZav v prehodu je v tem, da imajo premalo izobrazenih ljudi in tudi
v programih in izdelkih prenizko vsebnost znanja, zato so izdelki in storitve po-
ceni, ne prenesejo drage delovne sile, kar pomeni, da v principu sploh ne potre-
bujejo izobrazenih ljudi. Vendar pa si na ta nadin drZava zapravi razvojne mozno-
sti in njena pot gre navzdol.

Naslednji problem je v tem, da je klasi¢en sistem, ko se je z diplomo nehalo izo-
braZevanje, koncan, kajti znanja izjemno hitro zastarevajo. Pogled na na$ sistem,
ko nadaljevalnega formalnega izobraZevanja prakti¢no ni, kaZe na izjemno nekon-
kurenénost naSega (izobraZevalnega) sistema z razvitimi drzavami.

V trenutnem in navideznem navzkriZju sta tudi normalna tendenca po vi$anju
splo$ne izobrazbene ravni drzavljanov, ki je povezana z napredkom tehnologije v
drzavi in realno situacijo, kjer se zadeve nikamor ne premikajo. Ni zaznati tehno-
loskega napredka in navidezno je $e tako slabo izobraZzen narod prevec izobraZen.

Problem mladih, ki i§¢ejo prvo zaposlitev, je tudi pomanjkljiva osebna formi-
ranost in usposobljenost za konkretna dela, ki jih zahtevajo in pri¢akujejo podjet-
niki. Zato bo treba izbrati racionalnejso pot in po splo$no-izobraZevalni $oli, v ka-
teri bo v izbirnem delu moZno dobiti tudi ustrezna prakti¢na znanja, opraviti raz-
licne poklicne tecaje, kjer se bodo ljudje prakti¢no usposobili in tudi prekvalifici-
rali za dolocena dela oz. poklice.

Bil sem med redkimi ali skoraj osamljen, ko sem leta 1990 (na sreco pa je leta
1995 takih vedno vec) napovedal, da bo morala Slovenija zagotoviti vsem mladim
Stiriletno srednjeSolsko izobrazevanje in postaviti kriterije za akademski §tudij ter
oblike nadaljnjega izobraZzevanja in usposabljanja po znani zahtevi in potrebi
vsezivljenjskega izobrazevanja. Javno sem tudi nasprotoval predvideni maturi in
opcijam, ki so jih iskale razli¢ne srednje tehni¢ne Sole (npr. tehniéni gimnaziji), ki
niso imele ve¢ izhoda v industriji. Moja prizadevanja so ravnatelji srednjih $ol
oznacili z geslom Amerika zdaj, ker sem v tistem Casu prisel iz ZDA, kjer sem $tu-
diral in v praksi preverjal njihov sistem in predvsem Zelel ugotoviti njegove pred-
nosti in slabosti ter primerjave z drugimi sistemi.

Prenovo slovenskega srednjega Solstva sem videl v ¢imprej$nji postavitvi gim-
nazij z mednarodnimi kriteriji znanja — $olami, ki zagotavljajo dovolj splosne izo-
brazbe in znanja ter sposobnosti za vpis na univerzo in tudi njen uspeSen
zakljucek. Cilj leta 1990 je bil usmeriti na gimnazije okrog 25 % populacije. Gim-
nazija je bila torej srednja $ola z zakljuceno akademsko maturo oz. dokler ne bi
uvedli mature, bi bil zakljucek tega $olanja z zakljuénim eksternim gimnazijskim
izpitom. Le-tega smo zaceli poskusno uvajati na gimnazijah leta 1991, ko smo
predmetne skupine in aktive uciteljev na Solah zadolZili, da pripravijo enotne na-
loge in zagotovijo evalvacijo rezultatov. V gimnaziji smo naértovali tudi moZnost
izbirnega predmeta, ki bi dijake uvajal v strokovno (npr. arhitektura, strojnistvo,
kemija, banéni$tvo) ali tudi prakti¢no podrocje (gospodinjstvo, umetna obrt...). S
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tem strokovnim delom predmetnika gimnazije bi bilo mogoce zagotoviti tudi spe-
cificen interes dijakov, pa tudi lokalnih razmer ali industrije. V predlogu za stro-
kovni svet sem tudi zapisal, naj bi vsakdo, ki bi zakljuéil gimnazijo, obvladal igra-
nje enega instrumenta in bil sposoben nastopiti v enem 3$portu.

V srednjih strokovnih in srednjih tehnic¢nih $olah sem postavil zahtevo, da se
doloc¢i raven splo$no-izobraZevalnih predmetov v obsegu in na nivoju, ki bo zado-
sten za slovenski zrelostni izpit — eksterno maturo, ki naj bi jo bilo sposobno
opraviti vsaj 60 % populacije oz. skupaj z gimnazijci 80 %. Ta matura bi vsebovala
tudi strokovni del in bi zado$¢ala za vpis na vi§je in visoke strokovne $ole. Na ta
nacin bi lahko zagotovili razmeroma hitro prestrukturiranje $ol, saj bi glede na
interes dijakov ali okolja lahko spremenili strokovni del. V Ljubljani je npr. grad-
bena srednja 3ola zelo u¢inkovito in hitro uvedla ekonomski program in obdrzala
ucitelje in dijake ter tudi uspe$no delovala, medtem ko so toge $ole silile otroke v
svoje (nezanimive) programe, »proizvajale« nove brezposelne, in to z majhnim
ucinkom, ker mladi za tovrstno Solanje niso bili motivirani in $e manj navduseni.

Ko smo izhodi$¢a postavili, so se spravili na delo bivsi usmerjevalci — moji so-
delavci na Zavodu in spet zaceli kvariti programe s specialnimi predmeti, ki jih je
bilo ponavadi v srednji $oli ve¢ kot na mati¢ni fakulteti. Prvomajske praznike sem
porabil za silovite prepire s svojimi usmerjenimi svetovalci in ponovno CiCenje
predmetnikov po dogovorjenih konceptih.

Ostale so $e poklicne $ole, za katere sem se zavedal, da bodo s¢asoma odmrle,
saj so bile splosne tendence v civiliziranem svetu v vedno daljSem in bolj kvalitet-
nem izobraZevaniju in tudi v posebni skrbi za tiste, ki so manj motivirani za ucenje
0z. se teZje ucijo. Vse tiste, ki so me prepricevali, da mora$ v uk vzeti mladega Clo-
veka Ze pri 15 letih (in to takega, ki je manj motiviran za ucenje in morda tudi
manj umsko sposoben), sem opozarjal, da bo to katastrofa za obrt in poklice v Slo-
veniji. Stari mojstri so namre¢ pozabljali, da je §lo vcasih v Sole zelo malo ljudi in
je veliko bistrih in inovativnih ostalo v obrti. Sodobna obrt pa zahteva izobraZene
ljudi, saj ni¢vrednih izdelkov nihée ve¢ ne bo kupoval.

Zavedal sem se tudi, da bo nastal pri strokovnih in poklicnih Solah velik prob-
lem, ker bodo veliki sistemi razpadli in ne bodo ve¢ sposobni niti Zeljni podpirati
prakti¢nega izobraZevanja. Sistemi majhnih podjetij zahtevajo popolnoma drugac-
no organizacijo prakti¢nega dela, kot je to znacilno za vecje drZave z multinacio-
nalkami, marsikaj pa se prenasa na posrednjesolski sistem v posebne tecaje in iz-
popolnjevanja, ki jih lahko sofinancira tudi drzava.

O svojem predlogu sem tudi pisal v ¢asopisih, napisal predlog za strokovni
svet, vendar so mi predlagali, da ga malo obrusim, ker so zadeve prevec inovativne
in nove za na$ prostor in zahtevajo preve¢ denarja. To je bilo tudi eno od redkih
podroéij, verjetno pa temeljno, kjer se s predsednikom strokovnega sveta dr.
Francem Lazarinijem nisva strinjala. Najbolj sem dr. Lazariniju nasprotoval pri
uvajanju akademske mature na srednje tehni¢ne 3ole, ker sem se zavedal, da bo to
pomenilo njihov zlom oz. delitev na tiste dijake, ki se bodo pripravljali na maturo
(in imeli zato veliko manj strokovnih predmetov) in slabse ucence, ki bodo delali
zgolj interni zakljuéni izpit. Ker so takrat trdili, da bodo dijaki z maturo usposob-
ljeni za $tudij in poklic, sem javno menil, da so v primeru, ko so gimnazijce ozna-
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ZLATA RIBICA,
TOKRAT Ml IZPOLNI
5AMO ENo ZELjo!
RAD Bl IZDELAL

Cevali za male Einsteine, maturanti tehniskih $ol kar Zweisteini.

Jasno je torej bilo, da je takina $ola postala nesmiselna. Naslednji problem pa
je bil v tem, da bi moralo ob tak$nem konceptu maturo konéati prek 10.000 dija-
kov, kar pa je ob tak$nem nacinu dela in ne dovolj usposobljenih uéiteljih nemo-
goce. Prvi¢ bi se temeljito zniZal nivo znanja in drugi¢, univerza spusti v drugi let-
nik le okrog 5.000 $tudentov. Vedel sem, da bo imela univerza velike probleme raz-
loziti 5.000 mladim in njihovim starSem, kako jih je po svojih kriterijih spustila
na univerzo, nato pa jih spet po svojih kriterijih po enem letu izvrgla. So se v enem
letu tako spremenili dijaki ali univerza?

O¢itno je bilo, da bodo proces prestrukturiranja gospodarstva ter politiénih
razmer v Sloveniji, vedno manjse $tevilo otrok, interes otrok in star$ev, zaposlitve-
ne moznosti in nezmozZnosti, mednarodni kriteriji, certifikatni sistem ipd. stalno
vplivali na preoblikovanje Solstva v Sloveniji, da pa je treba vzpostaviti jedro splo-
$nih predmetov, jedro uciteljstva idr. in v izbirnem delu vkljucevati posebne in-
terese sodelujoéih.

Opravi¢ujem se, da o teh zadevah piSem v prvi osebi, vendar je vecina ljudi ta-
krat mislila drugace in sem bil glavni vzpodbujevalec in tudi pisec predlogov ter
prepricevalec sodelavcey, ravnateljev in ljudi na ministrstvu. Na Zalost pa je tako
tudi dandanes, kar pokaZe pogled na shemo bododega izobraZevanja v Sloveniji, ki
ponuja prezivete, v ZDA in Aziji Ze pred 50 leti odstranjene modele in zgledovanje
po industrijski Nemciji, ki pa svoj sistem Ze temeljito spreminja.

21.6.1990 je predsednik strokovnega sveta SR Slovenije za vzgojo in izobraZe-
vanje prof. dr. Franc Lazarini napisal javno pismo z naslovom Pojasnilo strokovne-
ga sveta Slovenije ob uvajanju sprememb v srednje Sole. S tem pismom je poskusal od-
govoriti kritikom sprememb, ki smo jih uvajali v Solstvo.
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V njem je glavne oitke, ki jih je zasledil v javnosti, zaokrozil v §tiri tocke:
— posegi v programe srednjega Solstva so prepogosti in pregloboki,
— strokovni svet ni izvedel obsene javne razprave o prenovi,
— nekatere stroke niso bile obravnavane enakovredno in nimajo ustreznega
mesta v gimnazyskem predmetniku,
— 0b odpravi predmeta obramba in zasCita oziroma ob njegovi konverziji v
predmet kultura miru in nenasilja je strokovni svet ravnal politicno (name-
sto strokovno), v nasprotju z zakoni in je ob tem krsil zakon.

Odgovore na te obtoZbe navajam v celoti, saj dodobra pojasnjujejo razmisljanja in
ukrepe, ki jih je ta ¢as zagovarjal tisti del stroke, ki je bil v strokovnem svetu, oz.
mu je pripravljal gradivo za seje.l”®

Delo, 21. 6. 1990.
K ocitkom in krittkam dajem naslednja pojasnila:

1. V okviru druge faze prenove srednjega Solstva, ki je bila nacrtovana
Ze (1) v letu 1986 za cas po spremembi zakona o usmerjenem izobragevan-
Ju, smo letos uvedli vsebinsko locitev triletnega poklicnega Solstva od stirilet-
nega tehniskega Solstva (kar je manj$i poseg, kot bi ga ta del Solstva zasluzil,
nadaljnje posege nacrtujemo za naslednje leto) ter gimnazijo, namesto $tirih
dosedanjih sploino naravnanih vzgojno-izobratevalnih programov: nara-
voslovno-matematicna dejavnost, druzboslovno-jezikovna dejavnost, peda-
goski in racunalniski. Poleg tega smo ob splosnem soglasju odpravili pred-
meta samoupravljanje s temelji marksizma ter obramba in zascita. Tuko
smo srednje Solstvo resili Se preostalih spon, ki mu jih je vsililo usmerjeno
izobragevanje. Ze beina primerjava predmetnika gimnazije in predmet-
nikov programov, iz katerih je nastala, pa tudi nepoznavalcu pokaze, da ne
gre za usodne in revolucionarne spremembe. Kuvalitetna novost nove gim-
nazije so izbirnost obsega in ravni zahtevnosti pri mnogih predmetih ter iz-
birne dejavnosti, ki jih lahko ponudi Sola, s &imer smo program v veliki meri
pribliZali uéencu. Strokovni svet je nadalje ocenil, da so nacriovane spre-
membe pricakovane, zaZelene in tako nujne, da jih je vredno izpeljatt tudi
v razmeroma kratkih casovnih rokih.

2. Spremenjeni in dopolnjeni zakon o usmerjenem izobragevanju nala-
ga Zavodu Republike Slovenije za Solstvo izdelavo srednjesolskih progra-
mov, strokovni svet Republike Slovenije pa je edini pristojen za njthovo
sprejemanje. Zakon ni predvidel Sirokih in obsesnih (a Cesto jalovih) javnih
razprav, tako znacilnih za obdobje samoupravno organiziranega Solstva in
delegatskega sistema. Kljub temu je strokovni svet vztrajal, da naj o spre-
membah srednjesolskih programov razpravijajo srednjesolski ucitelji po

176 1z teksta je jasno razvidno, da sta imela v tem &asu glavno vlogo v slovenskem $olstvu
strokovni svet in Zavod Republike Slovenije za $olstvo, medtem ko npr. leta 1995
igrata poleg Ministrstva za $olstvo in $port le obrobno vlogo. Zato so se takrat lahko
sprejemale strokovne, kasneje pa vse bolj politi¢ne resitve.
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Solah al aktivih in je od njih tudi dobil vrsto kvalitetnih pobud in pripomb
ter jih okljucil v program.

3. Tako Zavod za solstvo kot strokovni svet sta delala pod pritiskom
predstavnikov posameznih strok, ki so velinoma povsem neupraviceno za-
htevali vec ur za svoje predmete v predmetniku gimnazije, ne da bi v celoti
dojeli odlicne mognosti, ki jih posameznim strokam ponuja predmetnik z
razvejanim in gibkim nacinom izbirnosti. Najglasnessi so bili fiziki, slavisti,
mnogi druzboslovct, biologi, strokovnjaki s podrodia umetnosti in umetnos-
tne zgodovine ter obramboslovci (o njih ve¢ pozneje). Strokovni svet in
Zavod za Solstvo nista smela popustiti pred temi pritiski, e sta Zelela ures-
niciti eno temeljnih nacel prenove, to je razbremenitev ucenca. Le pri resnic-
no utemeljenth zahtevah (npr. pri umetnostni vzgoji) je prislo v zadnjem
trenutku do sprememb v predmetniku gimnazije.

4. Predmet obramba in zas¢ita je strokovni svet na pobudo Zavoda za
Solstvo odpravil v vseh programih in za vse ucence v naslednjem Solskem
letu. Razpravljal je tudi o alternativnem predmetu, ki ga je pod nazivom
obramboslovje predlagala delovna skupina zavoda in ki vsebuje nekatere
obrambno-zasCitne vsebine ter zlasti vsebine novega predmetnega podroija,
ki ga je moc oznacini z nazivom kultura miru in nenasilja. Te vsebine pa so
bile pripravijene preabstraktno, v bistou le za najsposobnejsi del srednje-
Solcev, da bi lahko tvegali v jeseni njihovo frontalno uvedbo v vse programe.
Dasi je strokovni svet ocenil smotre kulture miru in nenasilja kot izjemno
pozitivne, ni mogel za sedaj niti v gimnaziji priporolitt uvedbe takinega ob-
veznega predmeta. Del vsebin, ki jih je predlagala delovna skupina, bodo
ucenci obravnavali v okviru dejavnosti, mnoge pa pri Ze obstojecih pred-
metih. Strokovni svet je tudi predlagal Zavodu za Solstvo, da se v bodode tes-
neje poveze s katedro za obramboslovje FSPN, ki na znanstveni ravni raz-
vija predmetno podroéje kulture miru in nenasilja, da bi nekatere vsebine
tega podrocja dobile ustrezen odziv v srednjem Solstou. Odlocitev strokovne-
ga sveta torej nikakor ni bila politicna, bila je prakticna. Resitev, ki jo
odlocitve strokovnega sveta uvajajo v srednje Solstvo, je dejansko v nesklad-
Jju 2 zastarelim zveznim zakonom in medrepubliskimi dogovori (ki pa jih
nazadnje Ze prejsnja, Sinigojeva vlada, ni ve¢ podpisala). Strokovni svet se
tu pac opira na zvesno in republisko ustavo, ki daje federalnim enotam pra-
vico urejati svoje Solstvo. Taksno stalisée strokovnega sveta lahko izzove za-
nimiv pravniski disput, v primeru pritozbe pa tudi ne bi mogli mimo us-
tavnih dolocil in pristojnosti strokovnega sveta za slovensko Solstvo. Manj
pomembni so ocitki, da je strokovni svet krsil svoj poslovnik, v resnici ga je
soglasno razveljavil, ko je sprejel terminski nacrt druge faze prenove. Zave-
dam se resnosti odlocitev strokovnega sveta in sem pripravijen zanje tudi od-
govarjati. Po cloveski plati lahko dobro razumem kolege, ucitelje obrambo-
slovja, pri njih cenim zlasti to, da postavijajo probleme svoje stroke v ospred-
Jje in pred svoje osebne probleme. Njim samim je ta druzba dolzna pomagati.

Franc Lazarini, predsednik strokovnega sveta
Republike Slovenije za vzgojo in izobrazevanje



V Poljéah je bilo od 13. do 15. decembra 1990 posvetovanje z naslovom Srednje
strokovno $olstvo. Posvet je bil tezko pri¢akovan v slovenski Solski javnosti, neka-
teri pa so ga ocenili celo za prelomnega (Zdenko Kodri¢: Prelomni 13. december?,
Vecer), saj je bilo pri¢akovati, da bo prietek prakti¢nega posega predvsem v
tehnisko in poklicno $olstvo, ki je v novih razmerah izgubilo kompas. Uvodnicar,
minister dr. Peter Vencelj, je povedal, da so potrebne spremembe, najbolj v
kadrovski politiki, ker da skoraj 50 % uditeljskih mest v teh Solah zasedajo
neustrezno izobraZeni in usposobljeni »uditeljic. Na posvetu sva imela krajse
uvodne govore tudi dr. Lazarini in jaz, nato pa so predstavili rezultate svoje razi-
skave avtorji projekta Nadaljnji razvoj srednjega izobraZevanja v Sloveniji za podrodja
kmetijstoa, strojnistva, kemijskih dejavnosti, tekstila, elektrotehnike, gradbenistva, lesar-
ske ter ekonomske, trgovinske in administratione dejavnosti.

Projekt so predstavili avtorji: dr. Janez Sagadin, dr. Vera Doma, Alfonz Vrez-
nik, dr. Darja Piciga, mag. JoZe ReZonja, dr. Zdenko Medves, in dr. Barica Maren-
ti¢ Pozarnik. Dr. Sagadin, vodja tega projekta, je poudaril naslednje: Brez proe in
druge faze prenove srednjega Solstva danes ne bi bilo reforme. Danes sicer sinteze o ses-
tavinah reforme Se ni, kajti projekt raziskovanja Se ni v fazi uresnicevanja in tega tudi
nismo nacrtovali. Na posvetovanju v Poljéah Sele poroamo o rezultatih projekta, in ko bo
izvedena druga faza prenove, Sele takrat bomo lahko govorili o prelomnem trenutku.

Dr. Domova je povedala, da smo marsikaj v Solstvu Ze uvedli, razprava pa je na-
to pokazala, da praksa Ze prehiteva predloge raziskovalcev. Le-ti so namre¢ Zeleli
Se dve leti raziskovati, zakaj usmerjeno srednje $olstvo ni v redu, Ceprav je bilo
ve€ini to jasno Ze na prvi pogled. In tisto smo na Zavodu uvedli in spremenili, na
Zalost pa temu niso sledili finanéni in organizacijski ukrepi. Drzava se je priprav-
ljala na osamosvojitev in $olstvo je $lo na stranski tir, z brezposelnostjo pa se za
poklicne in tehniske $ole ni nihée ve¢ zanimal, tudi Gospodarska zbornica ne.

Prakti¢ne spremembe v srednjem Solstvu v §.1. 1990/91 je natancno opisala mo-
ja pomo¢nica na Zavodu Marija Tome v reviji Otrok in druZina (september 1990).

V triletnih in 3tiriletnih programih smo spremenili druzboslovne vsebine, raz-
bremenili triletne smeri (izloili preabstraktne in prevec teoretine vsebine) in
vsebinsko lo¢ili tri- in $tiriletne smeri. Poskusno smo uvedli diferenciran pouk v
Stiriletnih smereh v tretjem in Cetrtem letniku. Ukinili smo predmeta STM (sa-
moupravljanje s temelji marksizma) in OZ (obramba in za$¢ita) in v triletne Sole
uvedli predmet druzboslovije, v Stiriletne smeri pa druzbeno ureditev in enega od
predmetov, kot so: filozofija, psihologija, sociologija. Namesto obrambe in za§Cite
pa so bile uvedene obrambne in mirovne dejavnosti. Poskusno smo uvajali tudi
dve in tri ocenjevalna obdobja ter posvetili veliko pozornost izobraZevanju rav-
nateljev in uciteljev.

Leta 1993 so na Zavodu opravili analizo prenove slovenskih srednjih Sol, ki se
je pricela v Solskem letu 1991/92 in ugotovili:

Prva in temeljna ugotovitev je, da priprava prenovljenih programov ni bila
opravljena premislieno in metodolosko ustrezno. Zato so ti programi pri-
pravljeni neenotno (glede obsega in sestavin programa), vsebine programa
pa so opredeljene le okvirno. Ker cilji programa niso podani dovolj jasno in
operativno in ker ni jasnih in natanénih navodil, kako in v kakinem obsegu
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opredeliti izvedbene vsebine programa, so imele Sole precejinje tefave. Tudi
uchenikov in drugih didaktiénih sredstev ni bilo pripravijenih v predviden-
em 0z. potrebnem obsegu.

Navedene pa so bile Se druge pomanjkljivosti sedanjega sistema:

— tehniSke in druge strokovne Sole (4-letne) so po uzakonitvi mature v
razsulu (vse manj so strokovne Sole oz. vsaj tisti njen del, ki pripravlja dija-
ke teh $ol na maturo),

— metode in oblike aktivnega ucenja in samostojnega dela ucencev pri
iskanju virov znanja (samoizobragevanje) so premalo prisotne; previaduje
predavanje in sprasevanje (ocenjevanye),

— zaradi nezadovoljive materialno-tehnicne opremljenosti ol in ali po-
manjkljive usposobljenosti pedagoskih delavcev, so nekatere sodobne oblike
pouka pomanjkljive oz. slabo razvite (projekino delo, raziskovalno delo...)

— med ucitelji in ulenci Se vedno prevladujejo avtoritarni odnosi (pre-
malo se je uveljavila notranja demokratizacija), pri Cemer slabi pedagoska
Sfunkcya srednjih sol,

— neplanirani (neusklajeni) suficitarni in deficitarni ucinki srednjesol-
skega 1zobraZevanja porajajo probleme pri zaposlovanju.

Da se bo zgodilo to, kar se je, sem napisal Ze nekaj odstavkov prej. Da niso bili
postavljeni cilji (to je veljalo samo za nekatere neperspektivne programe), je bilo
tudi jasno. Saj jih industrija in takrat za te zadeve popolnoma nezainteresirana
zbornica nista mogli postaviti. Stevilne panoge pa niso imele nikakr§nega proble-
ma, saj je Zivljenje teklo normalno naprej. Sem Stejem ekonomske, gostinske,
agroZivilske, trgovske Sole ter poklicne $ole za osebno storitveno dejavnost.

Dovolj dobro smo postavili cilje in obseg splodnoizobraZevalnih predmetov in
izdali zanje tudi kataloge znanj, tako da bi normalno izobraZeni ucitelji morali
znati uéiti.

Vse ostale pripombe gredo torej na rovas pedagoske stroke in razmisljanja udi-
teljev, da mora biti vse predpisano in da je u¢benik edina literatura, ki jo uéitelj in
dijak lahko vzameta v roke.

Poseben problem kaZe evalvacija tudi na podrodju neizobraZenega uciteljstva
0z. nepoznavanja obrti ucenja, saj jih na fakultetah in tecajih tega nih¢e ne naudi.
Znani so moji siloviti pritiski na pedagoske Sole in zahteve zakonodajalcu, naj
zahteva za uciteljstvo kvaliteten $tudij z veliko prakse in naj ne pusti v razred vsa-
kogar, ki ima potencialno veselje do poucevanja. Problem v srednjih strokovnih
Solah je bil tudi v tem, da je bilo veliko utiteljev z neustrezno izobrazbo — brez
strokovne izobrazbe, brez andrago$ko-pedagoske izobrazbe (o0z. s tako na hitrih te-
¢ajih), brez strokovnega izpita. Za malo denarja malo muzike pac.

Vse to so poleg globalnih tudi konkretni in realni razlogi, zakaj sem velik na-
sprotnik Sol, kjer z mladimi pretezno delajo razni mojstri in priuceni ljudje, pravi-
loma z nikakr$no predizobrazbo, z nepoznavanjem problemov mladih in metod
dela z mladimi ipd., kar so lastnosti dobrega ucitelja. To so ljudje, ki se odli¢no
spoznajo na prakti¢no obdelavo kovin, les, glino ipd., ki pa odpovedo Ze na nivo-
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ju osnovnih teoreti¢nih znanj, ki so predpogoj za razvojno delo. Tu izvzemam tiste
mojstre, ki so kondali fakultete in so se posvetili obrti, praviloma z velikim uspe-
hom, izvzemam pa tudi vse tiste obrti, ki temeljijo na ro¢nem delu.

Popolnoma pa razumem tendence, da se pridobi tudi dolo¢ena koli¢ina mladih
in se jih priudi pri prej omenjenih sofisticiranih obrtnikih osnovnih del, ki jih na-
to opravljajo za majhno placo in zaradi ozke specializacije brez moznosti odhoda
drugam ali na bolj$e. Vendar gre v tem primeru za programiran sistem monopoli-
ziranja in neke vrste sodobnega suZenjstva, ki ga seveda zavracam.

Sicer pa lahko na prste preStejete tiste politike, naértovalce in $olske svetoval-
ce, ki so svoje otroke ali vnuke hoteli poslati v poklicni $olski sistem. Star$i, ki
imajo otroke, ki se radi ucijo, imajo verjetno veliko sreco in veselje v Zivljenju,
zato naj vsaj tisti, ki imajo po poloZaju to moZnost, pomagajo tistim, ki jim to ne
gre tako lahko od rok. V malostevilnem narodu si s tem ne delamo konkurence.
Dela bo prevec za vse.

In kaj predlagam za sodobno slovensko srednjo solo?

Marsikaj sem zapisal Ze zgoraj v tekstu, navajam pa nekatere misli in tudi okvirno
shemo, ki bi utegnila kdaj koristiti, predvsem pa sem preprican, da bo sluZila za
mnogostevilne razprave in kritike.

Menim, da je treba v Sloveniji zagotoviti vsem mladim Stiriletno Solanje in jim
omogoditi, da jih vsaj 80 % opravi zrelostni izpit — kombinirano eksterno in inter-
no maturo. V tej maturi naj bi bila zajeta tista splo§na znanja, ki bodo standard za
srednjesolsko izobrazenega Slovenca. Gre za znanje slovenskega jezika (s sposob-
nostjo izrazanja, sporocanja in pisanja), temeljno poznavanje svetovne in sloven-
ske zgodovine, znanje o ureditvi in delovanju sistema (vendar Sele takrat, ko bo ta
pricel normalno delovati), poznavanje osnovne matematike in tudi prakti¢no ra-
¢unanje nekaterih konkretnih, v Zivljenju uporabnih zadev in sposobnost prak-
ti¢ne uporabe enega tujega jezika.

V stiriletnem izobraZevanju pa bi moral vsak maturant spoznati dolocen sklop
iz kulture, naravoslovja in druzboslovija ter se redno ukvarjati s $portom. V okviru
izbirnih predmetov pa bi imeli dijaki moZnost izbrati Stevilne strokovne, umet-
niske, prakti¢ne predmete, glede na Zeljo po $tudiju ali zaposlitvi. S slovensko
maturo bi se lahko maturant vpisal na ustrezne strokovne 3ole, Sel v poklic, moj-
strsko izobraZevanje ipd. ali pa se pripravil tudi na akademsko maturo, ki bi bila
vstopnica na univerzo.

Nivo slovenske mature bi moral biti prilagojen v nekaj letih za okrog 80 % po-
pulacije in se s¢asoma dvigati, ko bi bili zato ustrezni pogoji — to pa so: boljsi in
bolj izobraZeni utitelji, manj dijakov v razredih, sodobnejsi pouk, motivacija mla-
dih. Ne smemo pozabiti, da bo v nekaj letih bistveno manj ucencev, a z vi§jimi izo-
brazbenimi zahtevami in Zeljami.

Za okrog 25 % populacije bi naértovali akademsko maturo, ki bi morala teme-
ljiti na mednarodnih kriterijih znanja. Trenutno v svetu za to ni boljSega merila,
kot je mednarodna matura. Ce pa bi uspeli te kriterije z odli¢nim delom preseci,
pa bi odstotek lahko dvignili. V vegjih krajih je verjetno tradicija, da poteka pri-
prava na akademsko maturo v posebnih, zunanje diferenciranih $olah — gimnazi-
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jah, medtem ko bo v manj$ih krajih splo$na srednja $ola npr. Srednja $ola AB, na
kateri bo potekala med drugim tudi priprava na akademsko maturo. Kaksna pa bo
prakti¢na organizacija pouka, je seveda stvar znanja in sposobnosti $ole in njenih
kadrowv.

Verjetno pa je v prihodnje pric¢akovati, da bo prevladala tudi v mestih regio-
nalna organizacija $ol in da bodo nasi vnuki hodili npr. v Srednjo $olo Moste. To
bo tudi zmanj$alo pogosto nepotrebno prevazanje mladih z enega konca mesta na
drugi, kar pomeni izgubo ¢asa, nepotrebno diferenciacijo mladih in seveda veliko
obremenjevanje okolja. Ob uvajanju eksternega preverjanja znanja in katalogov
znanja pa se bo morda uveljavil do dolo¢ene mere pouk na daljavo oz. doma, z ob-
casnim prihajanjem v $olo. Metode multimedie, kombinirane z individualnim
mentorskim nacinom dela, in timsko delo na dolocenih projektih pa bodo meto-
dolosko in organizacijsko pretresli $olski sistem. Kaksni bodo socioloski proble-
mi, bomo $e videli, vsaj osebno pa menim, da bi bilo tri ali §tiri ure pouka dnevno
v Soli ve¢ kot preveé, ostalo pa bi moralo biti namenjeno delu na projektih,
razli¢nih nalogah ter $portu, kulturi in socialnim ter kreativnim aktivnostim.

Zelo pomembno bi bilo tudi mladim, ki se pripravljajo na akademsko maturo,
omogociti stik s strokovnimi in praktiénimi predmeti, predvsem pa jih usmeriti
na razvojno raziskovalno podrocje in v njim primerne nacionalne in mednarodne
projekte.

To zadnje velja seveda tudi za vse dijake srednjih 3ol, saj bi moralo biti veé
omenjenih metod sestavina dobrega pouka in moZnost za sodelovanje podjetij s
Solstvom.

Dijaki z opravljeno akademsko maturo bi imeli realno moZnost za dokonéanje
Studija, lahko pa bi se vpisali v razne programe in se usposobili za dolo¢en poklic
ali dela.

Eden od mojih pomembnih predlogov, za katerega upam, da ga bo kdo vzel re-
sno, je ustanovitev centrov za posrednjesolsko izobrazevanje, kjer se bo mlade v
nekajmesecnih ali najve¢ enoletnih te¢ajih pripravljalo na maturo ali za razli¢na
dela, oz. bodo lahko svoja znanja iz prakse dopolnjevali. Nekaj podobnega, vendar
z drugacnim konceptom in na prenizkem nivoju, delajo sedanji zavodi za zaposlo-
vanje, vendar se bodo morale tu vkljuditi resne firme, ki bodo zagotavljale pogoje
za doseganje zahtevnih mednarodnih certifikatov na posameznih podrogjih.

In kaj s preostalimi 20 % mladih, ki iz razliénih vzrokov ne bodo naredili ma-
ture? Kvaliteta Solskega sistema se kaze ravno v tem, kako poskrbi za to najbolj te-
Zavno populacijo, katere probleme oz. tezave izvirajo iz naravnih danosti, druZin-
skih razmer ipd. in bi morali v primeru, da bi jim zagotovili maturo, preve¢ zni-
Zati standarde. Tem otrokom je treba zagotoviti izobraZevanje do 19. leta in ust-
variti pogoje tudi za nadaljnje izobraZevanje. In to s primernimi programi, odli¢no
usposobljenimi ucitelji, boljSimi standardi. Vsa vlaganja v to mladino niso zgolj
dobrotniske in humane narave, kot se danes narobe predstavlja. Gre za ustvarjan-
je kvalitetnejSega in samostojnej$a Zivljenja teh ljudi, pa tudi za ekonomsko racu-
nico, saj bi ti drzavljani sicer v veéini primerov ostali na robu in na skrbi druzbe.

Ali je za to mladino potrebno ve¢ prakti¢nega ali npr. ve¢ umetni$kega pouka,
je stvar stroke, gotovo pa je zadnje, kar potrebujejo, uk pri neukem obrtniku, vele-
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kmetu ipd. »mentorju, ki jim bo od 14. do 17. leta v glavo, roke in noge poskusal
vbiti enostavna prakti¢na znanja in jih potem po kon¢anem uku morda $e nagnal
na cesto in dobil drugo poceni delovno silo.

Upam, da se bodo v sistem srednjeSolskega izobraZevanja ¢imprej vkljucile ne-
katere zasebne Sole, ki bodo z uéinkovitej$imi metodami dela postale konkuren-
¢ne v informacijski druZbi in prisilile drZavne ustanove od ministrstva do Sol, k
druga¢nemu razmisljanju in tudi obnasanju.
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AFERE

Cas, ko sem bil na Zavodu, je bil vsaj po mnenju bolj kriti¢nih novinarjev poln
afer. Pri mnogih sem bil posredno ali neposredno udeleZen in deleZen tudi $tevil-
nih kritik, pogosto tudi neupraviceno. Ce pa sedaj pogledam vse te dogodke z do-
lo¢enega ¢asovnega odmika, potem lahko mirno ugotovim, da je $lo pri ve¢ini afer
za javno raz¢i$¢evanje $tevilnih anomalij, ki so se nabrale in tudi pojavljale v $ol-
stvu, in da je bilo mogode (in je tudi sedaj) po teh raztisCevanjih delati v Solstvu
veliko bolj mirno in stabilno kot na drugih podroéjih, ki jih Se sedaj pretresajo
Stevilne afere. Javnost dela, o kateri piSem v tej knjigi, pa je gotovo veliko pripo-
mogla k temu.

Sprejemni izpiti leta 1990

Bilo je lepo pozno pomladansko popoldne, sobota, 16.6.1990, ko sem priSel domov
s Smarne gore in si Zelel odpo¢iti za zveder. Bezigrajska Srednja naravoslovna 3ola,
kjer sta to leto maturirala dva razreda mojih bivsih uéenceyv, je imela maturantski
ples in to je za $olo eden najlepsih, za udelezence pa tudi eden najnapornejsih dni
v letu. Nekaj minut pred peto uro je zazvonil telefon in meni dobro znana oseba
iz $tudentskih dni mi je sporoéila: Teste za izpite iz matematike, ki so bili danes na
gimnazijah, so prodajali Ze v Cetrtek na eni od ljubljanskih Sol po 100 mark. Veliko
sporo¢il sem dobival tiste ¢ase, tudi tak$na so bila vmes, vendar so bila praviloma
anonimna. Z znancem sva se dogovorila, da se ¢ez dvajset minut dobiva na polici-
ji na Presernovi cesti. Prisla sta tudi moja sodelavca, vodja ljubljanske enote Stane
Jeraj in svetovalka Marjana Lov3in. Oba sta bila neposredno zadolZena za izpite in
bila popolnoma $okirana nad tako moZnostjo ter prepri¢ana, da ne more biti res.
Ekipa kriminalistov je §la na delo, drugi domov, jaz pa na Gospodarsko razsta-
vi§Ce, na maturantski ples.

Dogovorili smo se, da vsa akcija ostane popolnoma tajna, da ne bi motili preis-
kave oz. po nepotrebnem razburjali ljudi. V celoten vpisni postopek je bilo namrec
vkljuéenih prek 2.000 uéencev pa nekaj tiso¢ starSev, dedkov babic, prijateljev ipd.
pa $ole, ucitelji idr. To je bil &as, ko smo prvo leto uvedli gimnazije in je bil vpis
na beZigrajsko $olo in $e dve ali tri druge Ze malo razbremenjen in ni bilo tako kot
prejinja leta, ko je bil uspesen vpis Zivljenjski uspeh in odresitev za ucence in nji-
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hove druzine. V nasprotnem primeru so jih namreé¢ poklicno usmerili po znanih
in debilnih navodilih takratnih drzavnih usmerjevalnih sluZb.

Informacijski center za akcijo »sprejemni izpiti« smo organizirali v Vinoteki v
Jurcku na Gospodarskem razstavii¢u, vsako uro pa sem bil v stiku s kriminalisti
prek telefona pri varnostniku na Gospodarskem razstaviscu.

Kar hudo mi je bilo pri srcu, ko sem gledal kolege z beZigrajske gimnazije, ko
so po celodnevnem popravljanju izpitnih nalog prihajali veseli na ples in niso niti
slutili, da jih ¢aka ponovno delo. Upal sem, da ovadba ni bila resni¢na, vendar so
mi kriminalisti Ze ob 23. uri sporoili, da so testi res prisli iz Zavoda Ze pred izpi-
ti. S tem sem seznanil tudi vodjo ljubljanske enote Zavoda Staneta Jeraja, vendar
smo se dogovorili, da informacije $e ne $irimo. Med tem se Ze izvedel, da prihaja-
jo informacije o prodajanju izpitov tudi iz drugih virov in bil Ze na plesu deleZen
obleganja vedno vecjega $tevila znancev in uditeljev. V nedeljo ob treh zjutraj smo
imeli sestanek s kriminalisti pred Jur¢kom in tu smo Ze lahko naredili rekon-
strukcijo dogodkov. Nismo pa $e vedeli za vsa imena sodelujocih in tudi ne, ali je
bil na trzi§¢u tudi test iz slovenskega jezika.

V nedeljo ob osmih zjutraj sem sklical na ljubljansko enoto Zavoda vse tiste, ki
bi lahko pomagali pri reSevanju problema, predvsem pa vse tiste, ki so morali
pripraviti vse potrebno za nov test.

Pred nami je bil namrec $e teden s sprejemnimi izpiti po celi Sloveniji. Izpiti
so bili Ze narejeni, razmnoZeni in poslani nafim enotam, ni pa bilo jasno, ¢e so

Pomembna stavba na Ulici stare pravde 6.
Center sektorja za svetovanje in sedez ljubljanske enote Zavoda.

sy

Tudi v Casu afere z 1zpini v srediséu dogajanja.
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tudi Ze »zunaj«. Problem je bil tudi v tem, da nismo vedeli, kako je z ljubljanski-
mi nalogami iz slovenskega jezika. Imeli smo veliko teZav, ljudje so bili po vsej
Sloveniji, prekinili smo jim nedeljske izlete ipd. Zadeli smo pripravljati scenarij
za vse moZne primere, prek policije pa sem pricel iskati ministra za Solstvo dr.
Petra Venclja, ki je bil na veliki slovesnosti na Va¢ah. Ko so ga policaji med mno-
Zico nasli, sem mu sporoéil novico in verjamem, da sva bila oba v tistem trenutku
v zelo neugodnem poloZaju. On kot minister, ki je Sele dobro prevzel resor, in jaz,
ki so mi to skuhali ljudje iz hiSe, katerih 3ef je bil glede na organizacijo uprave tudi
on sam. Dogovorila sva se, da pripravim s svojimi sodelavci vse potrebno za obja-
vo v medijih in za nadaljnje aktivnosti v zvezi s ponovitvijo izpita. Pri meni je bil
Ze vec ur tudi pravnik z Ministrstva, g. Bojan Dolenc, ki je moral zagotoviti, da bo
vsa nadaljnja procedura legalna in za vse ¢im manj boleca, kajti logi¢no je bilo, da
bo prislo do velikega razburjenja med ljudmi. Popoldne so pri§li na enoto tudi
novinarji, ki so Zeleli zvedeti, kako poteka vpis, in ob novici, da gre za afero, se je
njihovo zanimanje $e bistveno povecalo. Poleg drugih so sedaj $e oni priceli pri-
tiskati za informacije in obvestilo za javnost.

Dr. Vencelj je prisel v ljubljansko enoto Zavoda okoli 18. ure in po krajsem
pogovoru na $tiri oéi, kjer je bil tudi govor o kadrovskih spremembah na Zavodu
in moji odstavitvi, se je strinjal, da po$ljemo v javnost sporocilo, s katerim smo
pojasnili situacijo in razpisali ponovni izpit iz matematike v Cetrtek, 22.6. Moram
reci, da je bil hud pritisk na to, da se matematika razveljavi in da se upoStevajo le
druge ocene, kar pa bi bilo v nasprotju z za¢etnimi pravili igre in bi povzrocilo ve-
like dodatne tezave in pritozbe. Do tega trenutka tudi ni bilo od policije nobenih
podatkov, da bi pri§li v javnost drugi izpiti, Ceprav so se naslednje dni oglasali
anonimni ljudje, ki so zatrjevali, da so bili prodajani testi v drugih mestih ipd.

Prvi je objavil novico o izpitih TV-Dnevnik na prvem programu in Ze ez nekaj
minut se je zacela telefoniada na domove vseh, ki imamo v Solstvu pri tem kaj
zraven. Vse sem razumel, le tega ne, zakaj zalijo in psujejo ljudje po telefonu moja
otroka in Zeno, pa tudi drugi ¢lani moje $tevilne rodbine so bili deleZni javnega
gneva.

Po 28 urah neprekinjenega dela sem odsel skupaj s svojimi sodelavci in z nekaj
ravnatelji ter novinarji posedet v bife Cinkole na Poljanski in takrat so se Ze zalele
napletati zgodbe o tem, zakaj in kako je do te afere pri§lo. Prava resnica pa e da-
nes ni znana in morda tudi nikoli ne bo. Stevilne sledi pa so menda vodile v Drav-
lje, kjer so bila zelo pogosta zasedanja nasprotnikov stare Solske garniture.

Ponedeljek, 18.6., je bil gotovo eden napornej§ih dni v mojem Zivljenju na
Zavodu. Ob 11. uri sem v pisarni dr. Venclja napisal slovenski vladi svojo Zeljo, da
odstopim zaradi te afere, ¢e bo to kaj pomagalo pri re§evanju problemov in po-
mirilo starSe, vendar je dr. Vencelj Ze takrat ocenil, da to ni potrebno in da vlada
tega ne bo sprejela. Ce bi danes, v bolj normalno demokrati¢nih ¢asih dozivel isto,
bi kot direktor Zavoda nepreklicno odstopil, odstopiti pa bi moral tudi minister.
Takrat pa to ni bilo v navadi, karte so bile drugace porazdeljene, obenem pa sem
ministru obljubil, da bomo $li z zadevo do konca, razen Ce je tudi on ne Zeli usta-

viti na prvi stopnji.
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Ob tem sem imel tudi pisno izjavo vodstva Zavoda, da bo ob moji razresitvi tu-
di v celoti odstopilo. Ko sem se kasneje prepiral z ministrom, vlado, vojsko, cerk-
vijo idr., sem bil preprican, da jim je bilo Zal, da odstopa niso sprejeli. Pa tudi mar-
sikdo, ki je bil gorak Zavodu, ni bil vesel ob tem. Uradno pa mi niti minister niti
vlada na mojo vlogo itak nista nikoli odgovorila. Dr. Vencel;j je le enkrat omenil,
da je vloga deponirana.

Ob 12. sva imela z dr. Vencljem sestanek na svetu za varnost, ki ga je vodil Mi-
lan Kucan. Tam smo odpravili iz $olstva vojaske vsebine in vojaske ucitelje.

Iz dvorane sta takoj za nama stopila tudi ministra Bavéar in Jan$a in se pozani-
mala, kako tece zadeva z izpiti. Spomnim se, da sem takrat odvrnil, da v redu, da
pa se bomo o podrobnostih pogovorili kdaj drugié, ker sem prepri¢an, da stvari ni-
so Ciste in da je $lo za diskreditacijo mene in Zavoda. Posebno jaz sem bil kot znan
antikrist v drzavni upravi trn v peti novodo$lekom, ki so si tudi $olstvo hoteli iz-
brati za svoj poligon.

Pred tiskovno konferenco sva z ministrom skoéila $e v klet na Zupanéicevi na
kratko kosilo, vimes pa sva se pogovorila, kaj in kako naj bo na tiskovni konferen-
ci. Na konferenco sva malo zamudila in takoj so planili po naju. Ura je bila dve,
zadnji ¢as za oddajanje prispevkov in pripravo porocil in vsi so pac hoteli podatke.
Spregovoril sem nekaj hudih besed z nestrpno novinarko TV Vido Petrov¢ié (tudi
nekdanjo dijakinjo beZigrajske gimnazije), ki mi je hotela narekovati izjavo in se

Resnost poloZaja na tiskovni konferenci zaradi ukradenih izpitov se vidi tudi na obrazih
Drage Urbas-Keravica, Sre¢a Zakrajska in Petra Venclja.
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sploh nekulturno obnasala, nakar je morala vzgojno ¢akati v vrsti. Casopisni nov-
inarji so bili strpnejdi, tako da smo sodelujodi v miru razloZili, za kaj je $lo in
kaks$ni bodo naslednji ukrepi.

Izpiti v Cetrtek so potekali zelo lepo, naloge so bile laZje in vsi so bili zado-
voljni. V ljubljanske gimnazije, ki smo jih to leto spet ustoli¢ili, in to kar osem,
smo vpisali vse ucence, ki so to Zeleli in so bili zato sposobni, pa $e kakih sto vec.
Tudi takih, ki po mojem v gimnazijo niso sodili.

Do cetrtka je bilo v javnih sredstvih veliko &lankov, intervjujev ipd., telefon-
skih klicev, javnih in anonimnih pisem in groZenj. V Mladini sta mi pisala javno
pismo z naslovom Zakrajsek, go home Roman Lavtar in Vika Poto¢nik.

Direktor Zakrajsek, go home!

ZSMS-Liberalna stranka je 7. junija s pisno izjavo (objavijena je bila v
Soboni prilogi Dela 9. junija) ostro protestirala zoper letoSnje omejevanje
vpisa v srednjih Solah. Vierajsnja novica, da bodo sprejemni izpiti na ljubl-
Jjanskih srednjih Solah ponovljeni zaradi kraje matemaricnih nalog, pa pre-
sega vse meje potrpezljivosti.

Slovenski vladi in Solskemu ministru dr. Venclju se ni zdelo vredno rea-
girati niti na strankino interpretacijo na zadnjem zasedanju skupscine
Republike Slovenije niti na posebno pismo, ki ga je poslanka ZSMS-LS
Vika Potoénik naslovila na vlado. Se vel, medtem ko minister v javnih na-
stopih citira sveto pismo in vlada 1z svojih prostorov odstranjuje Titove fo-
tografije, Zavod Republike Slovenije za Solstvo pise starsem in uciteljem ci-
ni¢no-moralisticna javna pisma (Delo, 12. junija). Kot da se omenjeni ne
bi zavedali, da prav sami s svojim kratkovidnim obnaSanjem najvec prispe-
vajo k represivnosti Solskega aparata in travmam Solajoce se populacije in
njthovih starsev.

Informacije, ki smo jih objavili Ze v nasi protestni izjavi, kazejo, da so
letosnji sprejemni izpiti na ljubljanskih srednjih Solah uvedeni na silo, ne pa
zaradi dejanske potrebe. Ne le, da so Sole nasilno zniZale Stevilo ucencev v
oddelkih na 30 (zakon dovoljuje tudi 36 ucencev), nekatere Sole so celo
zaprosile za manj oddelkov od razpisanih. Iz dopisovanja med Republiskim
komitejem za vzgojo in izobragevanje ter telesno kulturo in Zavodom Re-
publike Slovenije za solstvo (dopis 16. februar 1990) je razvidno, da RK
VITK predlaga sprejemne izpite zgolj kot eksperiment, katerega rezultati ne
bi vplivali na dejanski vpis ucencev.

In konéno, ée bi vse zgoraj navedene pomanjkljivosti spregledals, se ne
bi smelo zgoditi, da izvajalec taksnega projekta pomankljivo zavaruje iz-
pitne naloge. Zato zahtevamo, proic, da vlada ne dovoli ponovitve sprejem-
nega izpita iz matematike, razveljavi celotne sprejemne izpite, Sole pa naj
brez dodatnih pogojev vpisejo vse do roka prijavljene ucence. In drugié, da
zaradi ofitne nestrokovnosti, ki je ogoréila slovensko javnost in s tem zbudi-
la odpor zoper kakrinekoli selekcijske mehanizme, direktor Zavoda Repu-

blike Slovenije za Solstvo odstopi.
P S.: ZSMS—Liberalna stranka ob tej prilonosti zaradi Stevilnih telefon-
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skih klicev ogorcenih starSev odpira ad hoc pravno svetovalnico za ucence in
starse v stiski. Od 18. do 22. junija lahko klicete na telefonski Stevilki: (061)
312-381 in 312-659, vsak dan med 8. in 9. uro zjutraj!

Za ZSMS—- Liberalno stranko
Vika Potoénik, Roman Lavtar

Najnovejsa Solska afera prizadela otroke, ogordila starSe in razvnela politiéno javnost

Sramotna popotnica gimnaziji

Usluzbenka Zavoda za solstvo naj bi prodajala testne kopije iz matematike

LIUBLJANA. 19. - Najno-
vejdo Solsko afero je. kot kaZe,
zakuhala tajnica Zavoda za Sol-
stvo, ki je izrabila zaupanje so-
delavke ali njeno malomarnost
in testne naloge iz matematike
(s pomogjo kolegice. prav tako
z Zavoda) zamenjala za tujo
valuto. Kriminalno dejanje pa
je bilo. kot kaZe. povod za to.

da so se vpradanja o primernosti
letodnjega izbirnega postopka
za bodoée gimnazijce. ki je bil
skupen za vseh osem gimnazij.
zaostrila in spolitizirala do
skrajnosti. Nedvomno je pri
vsem tem najhuje. da bodo mo-
rali otroci in star$i vse skupaj
prestati $e enkrat. V fetrtek ob

Dr, Peter Vencelj (Foto: Joie Su-  Dr. Sreiko Zakrajiek
hadolnik)

Nadomestni roki

Za vse tiste, ki so nameravali opravljati tudi sprejemne izpite
na nekaterih Solah, ki bodo v etrtek ob isti uri: kot bodo
ponovljeni sprejemni izpiti na gimnazijah, bodo na voljo nado-
mestni roki.

Kopije po 200 DEM

Po uradno nepotrjenih vesteh sta usluzbenki z Zavoda kopije
testnih nalog prodajali po 200 mark. KroZilo naj bi kak3nih 20
kopij. Na neki srednji $oli so v Zetrtek popoldne zbirali zanje
prednarodila. Otroci naj bi (z vednostjo starSev ?!) prispevali
vsak po 10 mark. Oce enega teh otrok je nato obvestil direktorja
Zavoda za Solstvo.. . . V dogovoru z ministrom Bavearjem so po
posredovanju ONZ sklenili, du otrok ne bodo vpletali.

izvrini svet sprejel sklep o ome-
jitvi vpisa, je hkrati sprejel tudi
sklep, s katerim je pooblastil
odbor za srednje Solstvo. ki de-

JARADI RAVELIALJENTR 12

PITOY Ik HATEMA Tike SE
15¢RE N0 DPRAVILLIEMO!

luje pri IS, da do 5. julija us- SEE MHE
kladi potrebe z vpisnimi moz- 1ZPITE b1k
nostmi da torej prilagodi Stevilo = JPRE) notau
vpisanih. upostevajo¢ rezultate - DELAT ORGA-

na preizkusih znanja. ponav- 'ﬂllhbl,lj!
ljalce, povratnike iz tujine in o

ugence z zdravniskimi potrdili. 7
Kot je zatrdil dr. Vencelj. uéen-
cev v oddelku nikakor ne bo

manj kot 33 ali 34. O dodatnih

B s

Ezjava zveze dijakov Slovenije

Ogordeni smo nad malomarnostjo Zavoda za 3olstvo RS zaradi
neveljavnosti dela sprejemnih izpitov. Menimo. da se njihova nestro-
kovnost ne kaZe samo v nepazljivosti in razveljavitvi sprejemnih izpitov,
ampak tudi v tem. da so dovolili izpite, ki so bili tako reko¢ izsiljeni. Na
gimnaziji v Sentvidu so na primer razpisali 210 mest. prijavilo se je 220
uencev (pri normativu 30) in zato so razpisali sprejemni izpit. Podobno
je bilo tudi na beZigrajski ekonomski 3oli. kjer so razpisali 9 oddclkov in
zaradi premalo prijav kasneje zaprosili za samo 8 oddelkov. Ko so tej
njihovi pronji ug 50 ugotovili, da 5o 3tirje utenci preved in zato so
razpisali sprejemni izpit..

Takinih in podobnih primerov je verjetno 3¢ ved, zato pozivamo
Izvrsni svet skupiine Republike Slovenije. da fe enkrat premisli
odloditev o omejitvi vpisa in to odlotitev preklice oz. spremeni.

Zveza dijakov Slovenije
ALENKA KUNAVER. predsednica

9. uri bodo test iz matematike
ponovili.

Dr. Peter Vencelj in dr.
Sreko Zakraiek sta na ‘i-
skovni konferenci zatrdila, da
bi bila vsaka druga moZnost kr-
Sitev prejinjih dogovorov in
pravno nevzdrina. Ena sama
pritozba bi utegnila razveljaviti
celoten razpis. Ob politiénih
zahtevah po razveljavitvi spre-
jemnih izpitov je Solski minister
poudarnil, da polititno pregre-
vanje in enostransko prikazo-
vanje ne koristi nikomur. Ko je

Ovadbe se ta teden

(vi) LJUBLJANA. 19.
~ Kriminalisti UNZ Ljub-
ljana mesto 3e vedno zbirajo
podatke o tem. kako so na-
loge za sprejemne izpite pri-
§le v javnost. Na UNZ Ljub-
ljana mesto so nam pove-
dali. da bodo e ta teden
zoper osumljene storilke po-
dali kazenske ovadbe ljub-
ljanskemu toZilstvu.

dveh oddelkih gimnazijcev
bodo razmiljali po preizkusu
znanja. Kajti le slabo uslugo
naredimo tistemu, je dejal 3ol-
ski minister, ki je od 80 to&k na
preizkusu znanja dosegel dve,
¢e mu dovolimo vpis v zahtevni
gimnazijski program.

Direktor Zavoda za 3olstvo
dr. Sreko Zakrajiek je pouda-
ril, da se zaveda odgovornosti
Zavoda za Solstvo in da bo v pri-
hodnje storil vse. da takSne zlo-
rabe ne bodo vet mogode. Po-
nudil je tudi svoj odstop. ven-

dar ga je $olski minister zavrnil,
ker da s tem ne bi prispevali
k reditvi nastalega poloZaja.
Dr. Vencelj je obljubil, da bo
prihodnje leto izbirni postopek
pripravijen tako, da bodo »pra-
vila igre« znana vnaprej. Kvali-
fikacijski izpit v obliki male ma-
ture bo omogodil selektivno
vkljuéevanje ucencev v posa-
mezne Sole. je dejal. Kakorkoli
Ze. 1899 otrok se bo v fetrtek
znova potegovalo za razpisanih
1530 mest.
RANKA IVELUA

Lzjava starsev otrok s poljanske gimnazije

Star$i uencev. ki so 16. 6. 1990 opravljali sprejemne izpite na
Gimnaziji Poljane. zbrani na spontanem sestanku ob podpisovanju
informacije Zavoda za Solstvo SRS o ponovnem opravljanju izpitov iz

ik 2 i spH . da ne dovoliti, da b bili
otroci izpostavljeni ponovnemu strahotnemu psihi¢nemu pritisku in
tako placali ceno za nerazumljivo in nedopustno napako. Zahtevamo,
da Zavod za olstvo SRS popravi napako na edini sprejemljivi in moZni
natin tako. da omogodi vpis vsem kandidatom za splodno gimnazijo.

Pripominjamo, da 3tevilénost sedanje generacije otrok ne bi smela
biti razlog. da se tako velikemu Stevilu otrok zapre pot v splofno
izobraevanje. Mislimo, da bi bila bolj primerna resitev poiskati dovolj
prostora zanje. kar bi pravzaprav moralo biti urejeno Ze sedaj.

K temu dodajamo. da raziskave kaZejo nizko izobrazbeno raven
v Sloveniji v primerjavi s sosednjimi deZelami.

Stardi zahtevamo odgovor Zavoda za folstvo takoj, najpozneje 19. 6.
1990.
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Izvedel sem, da Roman Lavtar organizira $trajk mladine proti ponovitvi izpitov.
Ker sva se dobro poznala iz prej$njih ¢asov, sem ga poklical in mu v polurnem
razgovoru razlozil, da je izbrana varianta optimalna, da pa ima on vso moZnost, da
skli¢e vse otroke in star$e skupaj in jih on porazdeli po $olah. Seveda je bil $trajk
odpovedan, popoldne pa je pred Maximarketom pribliZzno 30 uéencev in starev
postavljalo protestna in druga vprasanja mojima pomoénicama Mileni Malovrh in
Dragi Urbas-Keravica.

Obe usluZbenki, ki sta bili obtoZeni kraje izpitov, sta takoj sporazumno pre-
kinili delovno razmerje, pravna sluzba pa je prek ljudi na drzavni upravi pripravi-
la zelo rigorozen pravilnik, ki je mojim delavcem v podobnih situacijah v bodoce
obljubljal do pet let zapora. Celotna zadeva je bila Sokantna tudi za Zavod in
kolegij se je v moji odsotnosti na pobudo TomaZa Skulja odloéil, da v primeru
mojega odhoda v celoti odstopi. Ko sem kasneje gledal na te dogodke in $e ne-
katere druge, so imeli moji kolegi res precej »zasluge, da se je to zgodilo. Prepri¢an
sem, da ne iz kakr$nih koli grdih namenov, pa¢ pa predvsem zaradi dela zelo po
domace in neizmernega medsebojnega zaupanja.

Najhuje jo je skupila moja pomoc¢nica Draga Urbas-Keravica, ki je neposredno
vodila celotno pripravo in razpecevanje nalog in je bila zato tudi formalno odgo-
vorna za vso zadevo. Bila je zelo prizadeta in Cez nekaj dni je na proslavi v Idriji
omedlela in padla po stopnicah. Hude poSkodbe so pospesile njen odhod v pokoj
in $e danes po toliko letih nosi posledice te nesrece. Preprican pa sem, da so ji (oz.
so nam) vsi, ki so bili zaradi tistih izpitov kakorkoli prizadeti, Ze odpustili in da
kolegica Urbasova v miru uZiva svoj zasluzeni pokoj.

Se tri leta po odhodu z Zavoda so me klicali zaradi te afere po sodis¢ih. Le-to
pa je nato razsodilo, da tisti, ki so teste vzeli, niso ni¢ krivi, ker v pravilniku na
Zavodu to ni eksplicitno pisalo. Kot da ni vsakemu ucencu in dijaku jasno, da je
list z nalogami najbolj Zelen in tudi varovan dokument v 3oli. Sicer pa je sodni sis-
tem itak mehanizem za preZivljanje pravnikov v razlicnih oblikah in logike ter
pravice v njem ni iskati.

Ob takih dogodkih sem se zacel sprasevati, ali ima vse skupaj sploh smisel in
pricel tudi ugotavljati, da sem postajal vedno bolj otopel za vsa Zaljenja, podtika-
nja, napade, pa tudi konstruktivne kritike. Postajal sem Clovek brez duse, saj je
bilo le tako mogode vzdrzati vse, kar se je nad mene zgrinjalo v tem in naslednjih
letih. Nekaj tega sem bil Ze navajen iz Sporta in beZigrajske gimnazije. Kadar
stvari tecejo dobro, so vsi zasluZzni in zraven, ko gre kaj narobe ali ko komu kaj ne
ugaja, vsi pljuvajo po tebi in vse se pozabi, kar je bilo tudi dobrega v¢asih. Bil sem
paé poleg ministra dr.Venclja in predsednika strokovnega sveta dr. Lazarinija, kot
je veckrat rekel dr. Horvat, predpraznik in pljuvalnik slovenskega Solstva. Ob tem
je bil moj edini izhod, da sem poskusal ¢imve¢ neprijetnih obiskovalcev usmeriti
na prej omenjena kolega in onadva name. V praksi to seveda ni pomenilo ni¢
drugega, kot da smo zaceli jasno locevati funkcije in odgovornosti. Tu sta se hitro
pojavila v igri tudi Ivan Bitenc in njegova Zena Mira, ki sta imela teZko nalogo skr-
beti za finance.

Vendar maja 1990 te $e niso bile kriti¢ne. U¢itelji so imeli place po 1.500 mark
mesecno in sta bila razmeroma $e v ¢islih. Njiju so teZave Sele cakale.
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Zakljuéni izpiti leta 1991

Zakljucek Solskega leta 1991 spada gotovo med najbolj nenormalne v zgodovini
slovenskega Solstva. Eden od vzrokov za to so bili tudi zakljuéni izpiti in vsa doga-
janja okrog njih. Celotna zadeva je zelo prevetrila slovensko Solsko sfero, pokaza-
la, kdo je kdo, in obenem uvedla v slovenski $olski sistem po svoje odgovoren in
po drugi strani represiven odnos do mladih. Posebej gimnazije, ki so vodile ves
proces, so si pridobile med $tevilnimi starej§imi ¢rne tocke. :

Ker gre za pomembne dogodke, ki so vplivali na marsikaj, jih gre natanéneje
analizirati in iz njih dobiti tudi kak$no koristno napotilo za prihodnje.

Zakljucni izpiti so bili uvedeni, ko je bilo jasno, da je usmerjeno izobrazevan-
je naredilo veliko S$kode, ko so se univerza in podjetja zaleli pritoZevati, da uéenci
nic ne znajo, in ko je bil v zadnjih letnikih srednje $ole ob koncu leta kaos, saj so
se ucili le $e tisti ucenci in tiste predmete, ki so imeli sprejemne izpite, vsi drugi
pa so imeli odmor.

Tezave z zakljuénimi izpiti so se zaCele Ze v tistem trenutku, ko jih je strokovni
svet leta 1987 sprejel. Glede na razli¢ne vrste programov, razli¢no $tevilo ur ipd.
so bili seveda zamisljeni interno in zelo togo, tako da ucenci niso mogli izbirati
predmeta glede na svoje interese in nadaljnji $tudij na univerzi. Kup zapletov je
bilo tudi pri obve$canju, navodilih, razlagah ipd., kar je bil prvi razlog za proteste
dijakov.

Prvi formalni protest in groZnjo s stavko so dijaki sporo¢ili na sekretariat za
vzgojo in izobraZevanje v marcu, vendar zadeve nihée ni vzel resno, kot na sekre-
tariatu niso resno vzeli nicesar, e ni gorela voda. Na pripombe dijakov ni nihée
odgovoril, saj pobude, da se spremeni vsebina zaklju¢nega izpita, strokovni svet v
mesecu februarju ni sprejel. Tudi sam sem bil proti spreminjanju pogojev za
zakljucek Solanja, saj bi bil to formalni razlog za protest dijakov. V mesecu marcu
1991 se je ze Susljalo, da zakljuénih izpitov ne bo, in to s strani uéencev in tudi
uciteljev. Konec aprila pa je bila tudi prva demonstracija dijakov. Mi na Zavodu in
sekretariatu smo bili seveda prepricani, da bodo, in smo vse normalno pripravljali.
Celo vec. Izdali smo kataloge za velino predmetov, éeprav to glede na internost
zakljucnega izpita ni bilo potrebno. Katalogi so bili mi$ljeni informativno, kot
zaletek katalogov za maturo, vendar so povzroili Stevilne reakcije v 3olah.
Ucitelji in ucenci so si jih ogledali in vsi tisti, ki niso delali po uénih naértih, tudi
malo ustradili. Ponekod so se zacele intenzivne priprave, drugod so uditelji ucen-
cem pripravili spiske vprasanj z zahtevo, da se vse manjkajoce stvari sami naucijo
ipd. Najvecje teZave so bile pri slovenskem jeziku, kjer gre za ogromne koli¢ine
snovi iz literature in kjer je stopnja obdelanosti snovi pri razliénih uciteljih
najbolj razlicna. Osebno ocenjujem, da sta bila glavna povoda za protest dijakov
in zahtevo po odpravi zakljucnega izpita v glavnem dva: spiski vprasanj za za-
klju¢ni izpit in groZnje nekaterih uciteljev posameznim ucencem ter dvodnevni
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Strajk uciteljev, med katerimi so prevladovali gimnazijski ucitelji, ki so bili v tis-
tem casu najslabge placani. Le-ti so tudi javno grozili, da izpitov ne bodo opravl-
jali, ker jih nihée ne placa.

Dno je sodu izbil informativni dan uc¢encev na fakultetah, kjer so si le-te omis-
lile Stevilne svoje kriterije in u¢ence v glavnem prepricale, da je za njih vaZen spre-
jemni izpit oz. diferencialni, ¢e niso iz ustreznega programa srednje $ole. Zakljué-
ni izpit se je kar naenkrat zazdel tujek v sistemu izobraZevanja in nepotrebno zlo.

To mnenje sta posebej vzpodbujala Filozofska fakulteta in prorektor Univerze
Bostjan M. Zupancié. Bistven prispevek k zaostritvi situacije pa je priel v javnem
razglasu Pedago$kega inStituta, v katerem je ta ocenil, da so taki zaklju¢ni izpiti
nesmiselni in da je treba izvesti eksterno maturo. Tako sta se naenkrat pojavili
dve, na prvi pogled kontradiktorni mnenji, ki sta zelo zbegali slovensko javnost.
Zacele so se polarizacija in akcije, ki so vodile v kasnej$e znamenite dogodke.

Za ilustracijo dogodkov ob zaklju¢nih izpitih navajam tekst, ki ga je minister
dr. Peter Vencelj objavil v Delu 10.4.1991, in nasprotno mnenje Pedago$kega in-

$tituta iz Ljubljane.

Z evalvacijo programov srednjega usmerjenega 1zobragevanja, ki sta jo
opravila Pedagoski institut in Zavod Republike Slovenije za Solstvo je bilo
ugotovljeno, da ucenci po koncanem izobrazevanju ne obvladajo obravna-
vanih vsebin pregledno in v sinteticni obliki.

Na osnovi teh ugotovitev je Strokovni svet Republike Slovenije za vzgojo
in izobrazevanje na svoji 23. seji, 4. 6. 1987, sprejel sklep, da se v pograme
srednjega izobragevanja uvede zakljucni izpit kot obvezna sestava le-teh.

Osnovni cili in naloga zakljucnega izpita je, da ucenci dokazejo v kak-
$ni meri obvladajo temelina znanja tako na splosnem, kot na strokovnem
podrodju. Zakljuéni izpit je sestavina programa in je pogoj za uspesen za-
kljucek srednjega izobraZevanja — torej brez opravljenega zakljuénega izpi-
ta, uéenec ne konca srednje Sole. V skladu s 45. clenom ZUI-a program do-
loéa pogoje za vpis napredovanje in dokoncanje izobraZevanja.

V skladu s sklepom Strokovnega sveta, so srednje Sole v zacetku Solskega
leta 87/88 dobile prenovljene programe srednjega izobrazevanja, ki so Ze
vkljucevali zakljuini izpit.

Z razpisom za vpis v proi letnik srednjih Sol za Solsko leto 87/88, ki je
bil objavljen konec februarja 1987, so bili ucenci posebej opozorjent, da jih
bodo Sole ob vpisu seznanile s prenovljenimi programi. Pomembna novost je
bila uvedba zakljucnega izpita. Na podlagi sprememb v prenovljenih pro-
gramih srednjega izobraevanja je bil v Ur. I. SRS $t. 10/88 objavjen
dopolnjen Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju 2nanja v usmerjenem i20-
bragevanju, ki je dolo¢il postopek in nacin opravljanja zakljucnega izpita.

Na podlagi tega so ucenci dvoletih programov opravljali proe zakljuc-
ne izpite ze v Solskem letu 1988/89, wriletnih lansko Solsko leto, v letosnjem
letu pa bodo opravljali zakljuéni izpit ucenci Stiriletnih programov.

Ob tem pripominjam, da je bila ob uvedbi zakljucnega zpita prisotna
zahteva, da bi uéenci druzboslovnih in naravoslovnih programov, ki so se
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vpisali v Solskem letu 1986/87, opravijali zakljuéni izpit Ze lansko Solsko
leto, kar pa je Sekretariat zavrmil z utemeljitvijo, da so se ti uenci vpisali v
programe prej, preden je Strokovni svet sprejel sklep o uvedbi zakljucnega
1zpita.

Zavod Republike Slovenije za Solstvo je Solam pravodasno posredoval
Priporocila za pripravo in izvedbo zakljuénega izpita v dvoletnih in trilet-
nih programih, letos februarja pa tudi za Stiriletne programe. Priporocilo
vsebuje vsebinske in organmizacijske napotke za pripravo, izvedbo in ovred-
notenje dosegenih rezulatov pri zakljucnem izpitu.

Sklep o uvedbi zakljucnih izpitov ne predvideva katalogov znanj, kot
obveznega pripomocka za pripravo in izvedbo zakljucnega izpita. Kljub
temu pa je Zavod Republike Slovenije za Solstvo nekatere kataloge Ze izdal,
da bi bili ucencem in uciteljem v pomoc.

Zarad razlicnih informacij, ki 1zhajajo iz 1zjav na informationih dne-
vih, Republiski sekretariat za vzgojo in izobrazevanje ter telesno kulturo Se
posebej opozarja:

1. Na osnovi 69. clena ZUI-a je pogoj za vkljucitev v visje in visoko
1zobragevanje uspeSno koncan program srednjega izobraZevanja, kar
pomeni za ucence, ki bodo letos koncali Stiriletne programe srednjega izobra-
Zevanja, uspesno opravljen zakljuéni izpit. To pa ne smemo zamenjevati z
maturo, ki bo postala pogoj za vpis v visokoSolsko izobragevanje Sele za
Studijsko leto 1995/96.

2. Utenci, ki bodo letos koncali izobrazevanje in se bodo zaposlili,
morajo imeti prav tako opravljen zakljucni izpit, sicer nimajo zakljucene
srednje Sole. Ob tem opozarjam, da mora visoka Sola v skladu s 167. ¢lenom
ZUI-a pri 1zbiri kandidatov, ko je vpis omejen, upostevati uine uspehe v
predhodnem izobraZevanju, kar pomeni za ucence, ki letos koncujejo Stiri-
letno izobragevanje, tudi zakljucni izpit.

Republiski sekretariat za vzgojo in izobraZevanje ter telesno kulturo bo
od visjih in visokih Sol zahteval, da bodo roke za sprejemne izpite uskladile
2 roki zakljuénih izpitov.

S tem odgovarjam na vprasanja in dileme zlasti Iniciativnega odbora
zakljucnih letnikov pri Zvezi dijakov Slovenije in Organizaciji gimnazij-
cev Slovenije in drugih.

dr. Peter Vencelj
republiski sekretar za vzgojo in izobraZevanje ter telesno kulturo

Stalisée Pedagoskega instituta

Glede na mnoge pozive starsev in Sol, ki prihajajo na Pedagoski institut v
zvezt 2 zakfjucnim izpitom na slovenskih srednjih Solah, znanstveni svet in-
Sututa posreduje javnosti naslednje mnenje:

Zakljucni izpit je interni izpit, ki ga uvaja zakon Se iz pretekle »pet-
letke« zato, da bi ucenci pridobili spricevalo o dokonéni srednji Soli. Za-
kljucni izpit NE razvriéa diplomantov srednjih Sol po znanju, zato tudi ne
nadomesca vstopnih pogojev za Study. Vprasanje prehoda na univerzo bo



verjetno resevala Sele bodoca matura, Ce bo sprejeta v obliki, ki bo najblizja
mednarodni maturi.

Iz povedanega je razvidno, da je zakljucni izpit samemu sebi namen, saj
Jje le Se eden izmed internih preizkusov, za katerega je v tem hipu vprasijivo,
ali ga bo mogoce izvesti.

Znanstveni svet Pedagoskega instituta pri Univerzi v Ljubljani odloéno
protestira zoper predloZeni nacin prehoda dijakov iz srednje na visoko solo.
1a bi po sedanji uredirvi od nekaterih dijakov v tem Solskem letu zahteval,
da opravijo v najslabSem:

— pripravo za zakljuéno ocenjevanje iz predmetov,

— diferencialni izpit(e) in

— sprejemni 1zpit na UNIVErZ0.

Tak obseg obremenitev presega Se dopustno stopnjo dusevne in telesne
obremenitve dijakov, zato pozivamo vse, ki so odovorni za tako stanje, da se
sporazumejo o razumnejsi resitol.

Predlagamo, da se do prehoda na maturo zakljucni izpit prizna ali iz-
pusti; prizna kot ustrezen pogoj za vpis na katerokoli fakulteto za dva splos-
na srednja programa (naravoslovno-matematicna dejavnost in drugbo-
slovno-jezikovna dejavnost), ki sta po vsebini podobna programom gimna-
z1] v domacem in evropskem merilu.

Nastali polozaj torej vsekakor zahteva strpni strokovni pretres in upo-
Stevanje Ze v asu proih obravnav problematike mature danih strokovnih
predlogov, ki so med drugim predvidevali tudi spojitev zakljucnega in na-
daljevalnega izpita.

Znanstveni svet Pedagoskega instituta
pri Univerzi v Ljubljani

Kronoloski opis dogodkov
Sam se neposredno v potek dogajanja ob zakljucnih izpitih nisem mes$al, ampak

sem pustil, da to godljo pojesta dr. Vencelj in dr. Lazarini, ki sta jo po moji oceni
kot visoka funkcionarja v $olstvu v letih sprejemanja tega izpita tudi skuhala. Bil
sem seveda prisoten na vseh sestankih in z zanimanjem spremljal, kako so bile
stvari za nazaj neurejene, neusklajene. Skratka, kako zmedeno in konfuzno se je
delalo v tem $Solstvu. Od delavcev z Zavoda je bila najbolj angazirana Marija Tome,
ki je problematiko najbolj poznala in je z veliko volje in dobrega spomina tudi us-
pela sestaviti ves mozaik za §tiri leta nazaj, tako da ucenci formalnih pritozb na
potek sprejemanja zaklju¢nih izpitov niso mogli imeti.

Potem pa so se, vsaj po mojem mnenju, zacele napake, za katere je bil kriv pred-
vsem dr. Vencelj. Zacel se je strinjati z delegacijo ucencey, jim dal marsikje prav,
razumel je njihove tezave, da se ne Zelijo uéiti ipd. in spreminjal svoje mnenje. Ko
pa je postala stvar vroca, je pricel groziti z zakonodajo, obujal zgodbe o svojih izpi-
tih ipd., skratka, nastala je kolobocija. Dr. Lazarini je nato na vec javnih nastopih
razlagal pomen in potrebnost zakljuénega izpita in se pri tem skliceval na eval-
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vacije, ki jih je izdelal tistega davnega leta 1987 Pedagoski intitut, in na medna-
rodne primerjave. Te so kazale, da so pri nas $tudentje zelo slabo pripravljeni za
Studij, med drugim tudi zato, ker nimajo mature. Vse skupaj pa sta zapletla takrat,
ko sta hotela s strokovnimi argumenti opraviéiti pedagoski in ne vem $e kaksen
pomen tega izpita. Tu sta se ujela v krasne zanke, ki so jih uéenci, ki so jih v veli-
ki meri servisirali znani pedagoski liberalni strokovnjaki, znali izkoristiti. Tudi na
zakljucni okrogli mizi na TV je dr. Vencelj izgubil precej tock pri gledalcih, ko se
je motal okrog tega vpra$anja.

Ko so ucenci ugotovili, da bi se dalo izpite odpraviti, so §li na cesto. Veliki
Strajk se je zacel 15. maja 1991. Ceprav sem se ob zadevi drzal bolj ob strani, sem
bil seveda v stvar moéno vpleten, posebej ko sta mi dr. Vencelj in dr. Lazarini
zacela na kolegiju javno oéitati, da je med pobudniki tega $trajka »mojag, to je
bezigrajska gimnazija in »moj« ravnatelj Janez Susterfi¢. S te $ole so bili namreé
ucenci, pobudniki in vodje $trajka. Zadeve sem zelo dobro poznal tudi s terena, saj
sem na $oli $e ucil en razred, zato sem vedel, da obtoZbe niso resni¢ne. Slo je pa¢
za gimnazijo, kjer so bili zbrani zelo bistri ucenci iz ustreznih okolij in v takih
okoljih hitro ugotovijo, kje so slabosti sistema. Stevilne zahteve, ki so jih ucenci
te Sole oblikovali, so namre¢ med ucenci nekaterih drugih 3ol naletele na slab
odmev. Na najhujiega zahteva po eksternem preverjanju, enakem za vse, s katerim
bi dosegli uéenci te $ole bistveno boljsi uspeh kot marsikje drugje, saj so bili po
internem preverjanju, vsaj kar se ti¢e ocen v spricevalih, BeZigrajéani na slabsem.
Interni kriterij je bil pa¢ zelo strog.

§traik je potekal dobro organizirano, vanj so se vkljucevali tudi tretjesolci. Pa
vendar se je vecina ucencev obnasala zelo racionalno. Dobro so se zavedali, da
vodje v stavkovnem odboru ne bodo opravljali zaklju¢nega izpita (nekateri so bili
odli¢ni in so ga bili zato opro$ceni, drugi pa so bili iz tretjega letnika), njih pa bo
v glavnem doletel. Zato so §li dopoldne nekaj ur na demonstracije, nato pa so se
ucili, hodili pisat naloge, se sprasevat. Skratka, za veCino ucencev se je v tem ob-
dobju zagelo §tudentsko Zivljenje, opravljali pa so tudi svojstven zrelostni izpit, ki
drugim generacijam do takrat ni bii dan.

Pocasi pa je bilo treba zadevo koncati, saj so se takSnega Zivljenja navelicali vsi.
Ucenci, uéitelji in tudi starsi, pa tudi politika je imela dovolj stalnega zborovanja
pred vladno ali skupscinsko stavbo.

Problem je obravnavala skup$¢inska komisija, ki jo je vodil predsednik in
takrat celjski gimnazijski ravnatelj Joze Zupancic, na skup$cino pa problematika,
kot so zahtevali mladi, ni §la. Kako enostavno bi bilo takrat, ¢e bi zadevo postavili
v skup#¢ino in potrdili, da se strinjajo s sklepi strokovnega sveta. Pa vendar so pre-
vladali interesi strank in obenem previdnost pred tem, da bi mlade in njihove
stiske uporabljali za svoje interese. Dlje je stavka trajala, bolj so se stranke umi-
kale. Edino prenovitelj M. Pintar je pritekel zadnji hip v sistem in razglasil, da so
zakljuéni izpiti nesmisel. $ tem je po moji oceni mladim odvzel Se zadnje upe na
zmago, saj je bilo jasno, da se pozicija o tej zadevi ne bo ve¢ pogovarjala.

Omenil sem Ze, da se neposredno in javno nisem vkljuceval v reSevanje pro-
blema zakljuénih izpitov, kar je povzro€ilo v strokovni javnosti in med novinarji
veliko ugibanj, pa tudi nezadovoljstva. Glede na stalne spore z ministrom so pri-
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¢akovali, da je moje mnenje razli¢no od uradnega, to pa bi seveda bistveno pre-
vesilo tehtnico ob teh dogodkih.

Vendar pa sem svoje stali§¢e tudi javno povedal Ze v zacetku aprila v intervju-
ju z Barbaro Jerman na Radiu Glas Ljubljane, tako da sem imel vsaj Cisto vest pa
tudi malo moZnosti, da bi staliS¢e spremenil.

V igro pa sem se temeljito vkljuéil na okrogli mizi na Ptuju, ki so jo konec ted-
na, v katerem se je zacel $trajk, pripravili v okviru sre¢anja mladih liberalcev. Ro-
man Jakic je zelo primerno vodil pegovor, kjer sva z dr. Vencljem predstavila svoje
poglede in odgovarjala na vprasanja mladih predvsem glede zakljuénih izpitov. V
dvorani je bilo zelo kreativno vzdusje, saj so bili v njej v glavnem mladi liberalci
in nekateri starejsi Solniki, medtem ko je bilo v avli in pred $olo, kamor so pre-
nasali pogovor, bolj Zivo. Dijaki ptujskih %ol so glasno komentirali vsako najino
izjavo, ki jim ni bila po volji, vendar so jih argumenti pocasi utrudili, tako da je
bilo po dveh urah spet lepo mirno.

V ponedeljek, 21.5., so bile spet dijaske demonstracije, saj so v poro¢ilih s Ptuja
ponovno ugotovili, da Solska oblast ne popuscéa. Verjetno pa je bila vecerna odda-
ja Omizje tista, ki jo je slovensko gledalstvo zelo tezko ¢akalo. Oddaja je bila na-
menjena problematiki zakljuénih izpitov. Za nastop v oddaji nisem bil predviden,
vendar je dr. Vencelj Zelel, da sem zraven, saj sva se Ze veckrat pokazala kot zelo
usklajen par. Posebej je bilo to pomembno ta veger in v situaciji, ko je imel dr. La-
zarini »nujen« opravek v Mariboru. Novinarka Jasna Tepina me je poklicala v po-
nedeljek dopoldne in me obvestila, da lahko pridem na TV, vendar bi bilo morda
bolje, ¢e ne bi, ker Ze ima precej ljudi. Vedel sem za njen namen. Naju z dr. Venc-
ljem skupaj ni mogla vrteti in provocirati tako kot ministra samega.

Ko mi je sporocila sestavo omizja, sem vedel, da bo zadeva zoprna. Jasna
Tepina je bila na strani uéenceyv, ker je bila itak in vedno proti $olski oblasti. Proti
strokovnim resitvam bosta tudi Marja Strojinova, znana predstavnica kluba star-
Sev, in gotovo tudi dr. Bo$tjan M. Zupan¢i¢, prostostrelski predstavnik univerze.
Vedel sem tudi, da bosta morala biti ravnatelja JoZe Zupandi¢ s celjske gimnazije
in ravnatelj Mirko Zorman iz Kopra nekje vmes. Pri tem pa sem seveda ra¢unal,
da bo Joze Zupancic v vecji meri branil pozicije zakonodaje. In v tej smeri je zgod-
ba tudi zares potekala skoraj tri ure.

Nekatere zgodbe okrog Omizja

V enem od svojih prispevkov je B. Zupandi¢ kar hudo oZigosal tehnike in nara-
voslovce, ¢e$ da nimajo osnovnih druZboslovnih znanj in da bi radi druzbo uredili
tako, da bi vse teklo kot namazano. Omenil je tudi, da je za obstoj naroda bistveno
druzboslovje. Vse to je seveda zrevoltiralo nasprotno stran, na omizju pa posebej
dr. Venclja, ki se je zapletel v dalj$o obrambo naravoslovcev.

Za ta zaplet sem bil tudi sam malo kriv, saj sem B. Zupandicu poocital, da ima
pac smolo, ker gredo na pravo malo manj dobri §tudenti, tako da nima ob&utka o
resni¢no kvalitetni srednji Soli. To je bilo gotovo res, saj na tako rezimsko pravno
Solo, kot je bila vcasih, pameten in resen mlad ¢lovek ni el z velikim navduse-
njem.

Poseben problem sem pri komuniciranju z dr. B. Zupanéi¢em obcutil v stalis-
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Cu, ki je bilo znadilno za veéino pravnikov, ki sem jih poznal. Vse stvari so obra-
¢ali tako, kot jim je bilo vie¢ oz. glede na to, katera stran jih je najela. Kot na so-
di$¢u. Ure in ure se prepirajo in dokazujejo da je belo &rno in obratno, na koncu
pa pokli¢ejo nekaj ljudi z uiice in le-ti povedo, kaj je prav.

Ta javni spor na TV-Omizju je tudi prilil olja na ogenj akcij, ki so imele za cilj
razdruZitev druZboslovnega in tehni¢nega dela ljubljanske univerze.

Vsak je stal na svojih pozicijah in mislim, da je bilo uéencem ob koncu dokaj
jasno, da zaklju¢ni izpit bo.

Sam sem se dobro zavedal odgovornosti tega Omizja in sem veckrat omenil, da
je treba uencem, star$em in uciteljem ob koncu Omizja jasno povedati moZne re-
Sitve. Predlagal sem tudi, da gre vsa zadeva v skupscino, ki lahko spremeni sklep
o zakljuénih izpitih, v Solah pa naj se pricne normalen pouk.

V torek, 22.5., zjutraj se je vse pripravljalo na velike demonstracije pred
skups¢ino, vendar je bilo zjutraj ob 8. uri, ko smo prihajali na skup$cinski odbor,
Se razmeroma mirno. Ucenci so vzeli prvo uro prosto.

Na skupscinski odbor sta prisla dva predstavnika ucencev in Alenka Kunaver
je brez pravega navdusenja povedala, da so uCenci pripravljeni na kompromis, in
sicer da bi opravljali za zaklju¢ni izpit samo en predmet. Zadeva seveda ni bila
sprejemljiva, vendar smo vedeli, da se bo zadeva sedaj lahko odvila do konca, saj
ni $lo ve¢ za vse ali nic.

Med bucno glasbo in protestiranjem ucencev pred skupscino sva z Marijo
Tome v Zupandéicevi pisarni, ki je gledala na SubiCevo cesto, pripravila predlog
sklepa za strokovni svet, v katerem je bilo zapisano, da se zaradi krajSega casa,
namenjenega za pripravo na zakljuéni izpit, izjemoma letos upostevata dva pred-
meta in to eden izmed treh iz prvega sklopa predmetov (slovenski, italijanski ali
madZarski jezik s knjiZzevnostjo, matematika in tuji jezik) ter eden od ostalih pred-
metov, vklju¢no z raziskovalno nalogo. Predlog, ki sva ga pripravila po konzultaci-
ji z ministrom in dr. Lazarinijem je bil na strokovnem svetu, ki je bil na hitro skli-
can popoldne istega dne, prakti¢no brez vecjih pripomb sprejet.

Velika dilema je bila, ali uvrstiti slovenski jezik s knjizevnostjo med obvezne
predmete tega reduciranega zaklju¢nega izpita. Vendar je prevladalo mnenje, da je
bolje, ¢e ne, saj je §lo tu za izjemno obseZna, zelo razli¢no obravnavana podrocja
in druge teZave, ki so tudi povzrocile slovenski dijaski revolt. Obenem se je tudi
jasno pokazalo, da pouk slovenskega jezika v $olah ni najboljsi in za vse nas jasen
signal, da je treba zadeve urediti.

V sredo, 23.5., so §li ucenci v razrede, v Cetrtek, 24.5., pa bili na cesti nekateri
ucitelji. Tokrat zaradi plaé. Ne vem to¢no zakaj, vendar so v Mariboru ucitelji za-
htevali odstop Venclja, druzine Bitenc in mene. Predvsem v zvezi z mano mi ni
bilo povsem jasno, kaj jim ni v3e¢, pa se je zadeva kmalu razjasnila. Predsednica
stavkovnega odbora je bila biologinja na poklicni Soli. Tovrstne biologinje pa so
me imele za glavnega krivca za odstranitev predmeta biologija z ekologijo iz pok-
licnih $ol, s tem pa je bila ogrozena njihova sluzba. Istega dne je v Ljubljani
strokovni svet potrdil nove srednjeSolske programe, kjer je v poklicnih $olah
izvedel integracijo splosnih vsebin v strokovne in racionalno vkljucil vsebine

varstva okolja v pouk oz. v okvir izbirnih vsebin.
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V ponedeljek, 28. maja, je bila generalna opozorilna stavka slovenskega Solstva
zaradi gmotnih razmer v $olstvu. Ta ¢as pa je bilo $olstvo Ze nekaj dni spet v senci.
V Mariboru so se igrali ravbarje in Zandarje, ugrabili in spet izpustili pripadnike
teritorialne obrambe in Mariboréani so pred vojasnico kricali: Hodemo MiloSeviéa.
Tako se je namrec pisal ugrabljeni poveljnik, ki je po izpustitvi izjavil: Nisem vedel
ne kdo, zakaj in od kod so prisli. Vsa akcija je pokazala, da so vsa sredstva vloZena v
oboroZevanje in tak$no in drugac¢no zas¢ito odve¢ in da edino narod, ki soglasno
zavrne nek sistem, lahko prepreéi razli¢ne akcije. To so v Mariboru poceli tudi
malo nesrecno, saj je eden od demonstrantov padel pod kolesa transporterja in
umrl.

Takrat sta vso zadevo v Mariboru uspe$no izpeljala moja dobra znanca, Zupan-
ja Magdalena Tovornikova in njen namestnik Boris Sovié. Kasneje pa so se vklju-
¢ili bolj brutalni, vojasko izobraZeni primerki in zacelo se je nasilje.

Veliko bolj smiselno bi bilo, ¢e bi ljudi, ki so delali v vojski, preSolali, da bi lah-
ko s postenim delom sluZili svoj kruh, kot pa da je vse skupaj peljalo v mnoZi¢no
sovrastvo in pobijanje.

Zgodbo o zakljuénih izpitih smo zakljucili s skromno vecerjo v gostilni na Vi-
¢u, ki smo se je udelezili Matej Kuret in Alenka Kunaver s strani odbora uéenceyv,
rektor ljubljanske univerze dr. Sket, minister dr.Vencelj in midva s prof. Lazarini-
jem. Mapa s slikami $trajka mi je $e danes lep spomin na ¢ase, ko smo se odlo¢ili,
da se tudi v Solstvu zacno preverjati uéinki dela.

364



VOJAKI HOCEJO VOJNO

To poglavje spada verjetno med bolj problemati¢na v tej knjigi, vendar si ne mo-
rem drugace, kot da izrazim nekaj staliS¢ do vandalstva in norije, ki se je zgodila
na ozemlju bivie Jugoslavije.

Gre ne samo za dileme intelektualca, ki se zavzema za multikulturno vzgojo,
mir in nenasilje, razumevanje med ljudmi, ki nikoli ni ljudi spraSeval po narod-
nosti in veri ipd., ampak tudi za vprasanje: Ali je Solski sistem lahko, oz. zakaj ni
mogel prepreciti tega sovrastva in klanja? Ali pa ga je morda celo vzpodbudil in
mu pomagal rasti?

V letih 1989 in 1990 sem bil nekajkrat v glavnih mestih republike skupaj z di-
rektorji republiskih zavodov Jugoslavije, s kolegi z bezigrajske gimnazije sem obi-
skal centralno raziskovalno postajo v Petnici pri Valjevu v juniju 1990, z dr. Fran-
cem Lazarinijem in Terezijo Ostermanovo sem bil tudi na mednarodnem kolokvi-
ju o gimnazijah v Beogradu spomladi 1990. Zadnji¢ pa sem bil v Beogradu na ses-
tanku direktorjev zavodov oktobra 1990. Zakljucili smo ga s »poslednjo« vecerjo
na Skadarliji, vendar tega takrat e ni bilo slutiti. Vsaj na $olskem podrocju takrat
ni bilo nobenih Zelja po kakr$nih koli pritiskih iz Beograda (razen vojaske vzgoje
v Solah, kjer pa so bili nasi bolj papeski od beograjskih), pa¢ pa po sodelovanju,
ker smo v Sloveniji ta ¢as naértovali veliko novosti in sodelovali v mnogih med-
narodnih projektih. Vse do vojne smo si s kolegi z juga poSiljali strokovne mate-
riale, potem pa je sodelovanje prakticno popolnoma zamrlo z izjemo nekaj male-
ga z Makedonijo in Hrvasko.

V vseh teh stikih, pa tudi mnogih drugih, ki sem jih imel ob desetletnem delu
kot trener v jugoslovanski atletski reprezentanci ter na podrocju kemije, nikoli
nisem obécutil kakrinegakoli sovra$tva do Slovencev od kolegov z juga, prej dolo-
&eno spostovanje. Neizmerno pa so sovrastvo in razlike poglabljali potencirali nasi
mediji in in ljudska govorica, ki je temeljila na poznavanju in stikih delavcev z
juga, ki so spadali v najniZjo socialno kategorijo Ze v svoji republiki, kaj Sele pri
nas.

Veckrat sem sem pogovarjal z ljudmi v vrhu Slovenije, ki so imeli neposreden
vpliv na usmerjanje politike, pa tudi na vojaske in policijske zadeve in jih prepri-
Ceval, da je resna perspektiva Slovenije le v vlaganju v znanje in da je to nasa moc,
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ne pa v oboroZevanju in podziganju nizkih strasti ter prevalitvi krivde za vse mo-
goce na sosede. Morda so mi dali celo prav, ravnali pa so seveda drugace. Ljudje
na oblasti so pac tak$ni, ki vojsko in policijo potrebujejo za svoj status, namene in
bolj§i obéutek, nekako logi¢no se jim zdi, da jo morajo imeti kot npr. tajnico in
sluzbeni avtomobil. Hocejo imeti tudi svojo drZavo, ¢eprav majhno, in vse pravice
in ugodnosti, ki jih vidijo pri podobnih v svetu.

OblastiZeljni ljudje, ki potrebujejo okrilje vojske, so nekak3ni nedorasli otroci.
Ko sem prebiral, kako se z odras¢anjem otroka spreminjajo njegova nagnjenja in
tudi vrednote, sem ugotovil, da imajo skoraj vsi normalni otroci (posebej fantje)
Zeljo po vojskovanju v najrazli¢nej§ih oblikah, zato so te igre tudi tako priljub-
ljene. Kasneje, z odras¢anjem, pa se seveda ¢lovek strezni in zresni, spoznava po-
sledice vojne in ubijanja, gradi svoje vrednote in teh zadev ne mara ve¢, upirajo se
mu in jih odklanja. Nekaterim pa te Zelje ostajajo, nekako ne dozorijo ¢lovesko in
osebnostno ali pa jim oroZje pomeni moznost za zadovoljitev svojih hotenj in Zelja
po nadvladi, avanturizmu, ubijanju, herojstvu ipd. O¢itno je tudi, da mora vsaka
generacija doZiveti vojno, da se tistih nekaj odstotkov zakompleksanih, podivja-
nih in bolnih ljudi izZivi in da profesionalni vojaki vsaj enkrat v karieri opravicijo
svoj obstoj in drzavno placo.

Sreca Slovenije je morda v tem, da narod ne mara vojske in vojakov, kar se je
lepo pokazalo po odklonilnem odnosu do raznih herojev in samozvancev deset-
dnevne vojne leta 1991 in tudi do negativnih reakcij na vigje finanéne zahteve v
proracunu.

Zakaj se vodilnim in najbolj zagnanim politikom in vojakom ne organizira po-
ligon, kjer naj se pobijajo med seboj in pustijo ljudi pri miru? Ali je $olski sistem
mogel kaj storiti za to, da bi ljudi odvrnil od sovra$tva in pobijanja, da bi se posta-
vili po robu politi¢nim in vojaskim samopasneZem? In kako si upajo razli¢ne cerk-
ve govoriti o vzgoji svojih podloZnikov, ko pa vsi glavni spopadi Ze stoletja in tudi
v tem stoletju potekajo ravno na verskih podlagah?

O vseh teh zadevah sem razmisljal ob vojni v Sloveniji po razglasitvi samostoj-
nosti, konec junija 1991.

To vojno in dogodke v zvezi z njo sem doZivel na dovolj poseben nacin. Zacetek
vojne sem doZivel v tujini, njen potek in posledice pa tudi med mladino in ob
spremljanju problema beguncev. Ob spremljanju travm tiso¢ev mladih, ki jim je
nezmoznost dogovora starejSih unicila mladost ali celo vzela Zivljenje. Desetine
mojih dijakov so sluZile vojsko po vsej drZavi, med dijaki na beZigrajski gimnazi-
ji pa je bilo nekaj takih, katerih star$i so bili iz meSanih zakonov. Kot vsak oce pa
sem imel veliko skrbi tudi s svojima sinovoma, ki sta bila ravno v taksni fazi raz-
voja, da sta vzela vojni ¢as kot zelo primeren za igro in spro$canje svojih poten-
cialov za straZenje in obrambo hise.

V tednu, ko se je zacela vojna, sva bila z Marjanom Coné&em, enim od vodilnih
strokovnjakov za vpraSanja zasCite otrok, na 3. evropskem kongresu o prepreceva-
nju zlorab in zanemarjanja otrok v Pragi.

Med gosti in éeskimi gostitelji sva bila zelo zanimiva sogovornika, saj Cehi ni-
so preve¢ podpirali, pa tudi ne razumeli slovenskih Zelja, ker so imeli podobne
teZave s Slovaki. V podobni situaciji pa so bili tudi predstavniki drugih drZzav, kjer
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se je razra$cal nacionalizem. Vendar so kot intelektualci le razumeli, da sodobni
casi peljejo v decentralizacijo, avtonomijo in po drugi strani v racionalne poveza-
ve. Moj splosen vtis na konferenci je bil, da so se strokovnjaki, ki so dobro poznali
probleme trpinéenja otrok, dobro zavedali, kam bo vsa stvar pripeljala. Kljub te-
mu je kongres pozdravil osamosvojitveno dejanje Slovenije in nam zaZelel vse naj-
boljse.

V Cetrtek, 28.6.1991, dopoldne, pa smo v avtu na poti proti Dunaju, Ze slisali
novice o napadu na Slovenijo. Zelo slabo vreme, grmenje, strahoviti nalivi so nas
spremljali, ko smo poskusali priti v Slovenijo. Po §tevilnih poskusih (Avstrijci so
nas prepricevali, naj ostanemo pri njih, pripravljali so tabori$¢a in o¢itno mislili,
da bodo Slovenci zbeZali v tujino) smo pri$li v Slovenijo v petek, 27.6., ob treh zju-
traj na Skofijah. Srbski vojaki in policaji, ki so v kavbojskem stilu zasedli mejo, so
nas kar prijazno spustili naprej in si verjetno mislili svoje. Ko je Slovenija v vojni,
ljudje beZijo domov, na jugu pa so beZali v tujino. Ko sem prvic¢ prisel v svobodno
Slovenijo, so me pozdravili po srbsko. Kako drugace sem si zadevo predstavljal ob
odhodu.

V petek zjutraj sva z Marjanom Concem odsla na Splono plovbo Piran, kjer so
nama zelo prijazno omogodili telefonirati in poSiljati fakse po celem svetu. Vse
najpomembnej$e svetovne institucije in ljudi s podro¢ja varstva pravic otrok sva
obvestila o situaciji v Sloveniji in prosila za pomo¢. Ljudi, ki so nama dva dni prej
razlagali, kam peljejo takine zgodbe!

V tem ¢asu sem imel tudi stalne stike z Ministrstvom in kolegi na Zavodu, saj
so potekale po $olah Stevilne aktivnosti — od zaklju¢nih do popravnih izpitov mar-
sikje v zelo okrnjeni obliki in Cesto v zelo nevarnih pogojih. Zato smo najprej
sprejeli sklep, da se to izpelje le tam, kjer je mogoce, v ponedeljek, 30.6., pa je dr.
Vencelj vse aktivnosti ustavil in jih premaknil na jesen. U¢itelji in Studentje so bili
med teritorialci, zaradi vojne se $tevilni niso mogli niti minimalno skoncentrirati
na uéenje in studij, promet je bil oteZen ipd.

Vse skupaj je bilo videti kot nekak$na vaja, ki smo jih bili vajeni na Solah v
okviru raznih varnostnih aktivnosti, vsi smo bili prepri¢ani, da ni nihce toliko
imela svoje druZine, mladi rekruti pa niso imeli nobenega razloga niti motiva za
bojevanje v Sloveniji. Mediji pa so razpihovali sovrastvo in o€itno si je slovenski
vojaski lobi zadal za nalogo »lep« vojaski obracun, kjer bi preizkusil svoje miSice.

Precej jasno je bilo, da vojna ne more trajati zelo dolgo in da bodo Hrvati in Sr-
bi najprej poskrbeli zase. Slo je le za nevarnost, da bi kak nor poveljnik povzrocil
s streljanjem ali miniranjem civilnih objektov veliko Zrtev in §kode.

Po vsej Jugoslaviji so se pred skup$¢inami republik zbrali starsi in zahtevali od
predsednikov, da njihove otroke (vojake) posljejo domov, da se ne bodo pobijali za
njihove interese. o

Urednik Dnevnika Milan Meden je prvi, ¢etudi malo nerodno, opozoril slo-
vensko javnost, da takien odnos in potenciranje sovrastva ne peljeta nikamor, in
si za nekaj let zagrenil Zivljenje (1.) Sledil mu je takratni kandidat za rektorja
ljubljanske univerze dr. Rus. (To je bil tudi eden od razlogov, da ni bil izvoljen za
rektorja Univerze v Ljubljani.) Oba sta bila deleZna silovitih nasprotovanj in
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Zalitev zaslepljenih nacionalistov, kar je bila v tistem trenutku na Zalost velika
vecina Slovencev. Na sreco pa se je zelo hitro oglasil s svojim razglasom mirovnik
Marko Hren, v Delu Splichal in nato vedno ve¢ razumnikov, ki so najprej
neposredno, nato pa direktno napadli nori sistem in propagando, ki so jo zaceli v
Kacinovi sluzbi. Le-ta je imela namen, kot je na zacetku kazalo, razvrednotiti vse,
kar ni slovensko, nasilno pretrgati vezi med ljudmi razli¢nih narodnosti in repub-
lik in drzav ipd. V torek, 1. julija, so star$i v Beogradu vdrli v skup3¢ino in zahte-
vali od norega vodstva, da prekine vojno in poslje njihove otroke domov. V
Cetrtek, 4. julija, na praznik dan borca, je v Slovenijo prislo veliko srbskih starSev
po svoje otroke in ogromno §tevilo slovenskih star§ev jim je ponudilo pomo¢. S
tem je politika, ki je Zelela drZavljansko vojno, padla. Tudi uradno se se napadi
prekinili in tudi Siroka mednarodna akcija je Ze rojevala prve sadove.

Sicer smo med vojno tisti, ki smo ostali v sluzbah, delali ¢imbolj normalno,
kajti zavedali smo se, da bo treba po koncani vojni zadeve nadaljevati normalno
oz. jih celo pospesiti, saj je bila Slovenija kot nova drZava prakti¢no brez vseh za-
konov, mednarodne povezave pa je bilo treba po prekinitvi odnosov z Beogradom
zgraditi formalno prakti¢no od zacetka.

Zanimivo je npr., kako smo bili $olniki in varstveniki okolja med vojno mar-
ginalni. Obe ministrstvi sta namre¢ v istih prostorih na Zupancicevi 6. Pred vrati
teh ministrstev ni bilo nobenega strazarja, pa¢ pa jih je bilo cel kup na nasprotni
strani, kjer sta bili ministrstvi za obrambo in finance.

Jaz sem se oglasil v Casopisu v soboto, 6. julija, v intervjuju za Dnevnik, ki ga
je pripravila Ranka Ivelja. V njem sem razloZil osnovne poglede, posebej s staliséa
Solstva in mladine in opozoril predvsem na to, da se obnasajmo tako, da nas ne bo
sram pred samim seboj in da ne krivimo za vse skupaj tistih, ki so enako prizade-
ti in si ravno tako Zelijo miru in svobode. Povedal sem tudi, da sem osebno zelo
prizadet, ker je vojska silila v boje mlade, ki so Sele v lanskem letu konéali srednje
Sole, nase programe. In po drugi strani ponosen, da so se ti mladi obnasali zelo
zrelo, praviloma niso sodelovali v ubijanju ljudi, kot so to poleli brez ob&utka
vesti njihovi starejsi kolegi, praviloma profesionalci, ki so bili po mojem mnenju
morilci — ubijalci na ukaz.

Ves ¢as vojne in v obdobju po njej sem ustno in pisno zahteval od ministra
Janeza Jan3e in od vlade, da iz vseh Solskih prostorov, internatov in drugih objek-
tov, namenjenih Solski dejavnosti, umakne vojsko in s tem pokaZe osnovne civi-
lizacijske norme, obenem pa prepre¢i morebitno obstreljevanje teh objektov. Na
vse nacine smo se tudi trudili in zahtevali, da se otroci in mladina umaknejo na
varno in da se ne grejo razlicnih vrst herojev po vzoru Boska Buhe. Morda tudi
zato razen enega dijaka, ki ga je krogla po nesreénem slucaju zadela do smrti, v
Sloveniji med kratko vojno ni bilo Zrtev med mladimi.

7. julija sem pisal vsem direktorjem Zavoda za Solstvo po Jugoslaviji pismo v
sloven$éini in srbohrvaséini. Odgovor je prisel le iz Bosne. Morda bo pismo in od-
govor nanj najboljsi primer razumevanja razmer tistega ¢asa.
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Republika Slovenija
Ministrstvo za solstvo in Sport
Zavod Republike Slovenije
za Solstvo in Sport

Ljubljana Poljanska cesta 29
Stevilka: D-601/91

Datum: 9. 7. 1991

Svim uciteljima 1 kolegama koji se bave razvojem skolstva

Postovani!
Prosle godine smo drzavljani Slovenije na plebiscitu odlucili da Zelimo da

givimo u samostalnoj drgavi Sloveniji 1 tu nezavisnost smo proglasili 25. 6.
1991.

U agresiji na Sloveniyju koja je sledila, Slovenii je pricinjena velika
matertjalna Steta, ubijenih i rajenih je mnogo ljudi razlicitih narodnosti 1
starosti. Mnogi medu njima su civili.

Posle svega, nasa odluka da zivimo slobodno 1 po svojoj meri u vlastitoj
drzavi jos je coriéa.

Veé u samom pocetku su se toj agresiji oduprli slobodoljubivi ljudi Sirom
sveta 1 §to je jos posebno podsticano za nas, koji vaspitavamo mladu gene-
raciju, takode i vecina mladih. NaroCito oni u vojsci, koji su jos juce sedeli
u srednjeskolskim klupama. Skolovali smo th za Zivot u slobodnom i demo-
kratskom drustou koje priznaje decentralizaciju, medunarodne kriterijume i
razliitost, a istovremeno duboko ceni sve ono §to je karakteristicno za poje-
dinu regiju i narod, u drustou koje pojedincima i gradanima omogucéava, da
Z1wot oblikuju po vlastito] meri.

Orporu protiv zloupotrebe mladih ljudi pridruzili su se takode i roditelji,
sorodnici 1 prijatelji dece — vojnika kao i veci broj stareSina koji su shvatili
da je ljudski Sivot samo jedan i neponovljiv.

Postovane kolege ucitelji, vaspitaci 1 svi koji se bavite razvojem $kolst-
va!

Ako u ovom trenuthu ne podignemo svoj glas protiv svih onih koji svoje
ambicije 1 kabinetske planove hoce da ostvaraju preko nas, nase dece i uce-
nika, nikada vise necemo moci, da uzdignute glave stanemo pred svoje uce-
nike 1 budemo ubedljivi u daljem programiranju savremenog Skolstva.

Na sve moguce nacine 1 jasno treba nekim politicarima i generalima reci
da Zelimo drugaciji 1ot od onoga kakvo su nam u svojim bunkerima ispla-
nirali oni.

Zato, zahtevajmo postovanje demokratskih odluka, zahtevajmo mir, slo-
bodu i bezbeden i srecan Fivot za nasu decu i za vse nas. Zivot treba da bude
bez vojske 1 bez rata.

Sada je vreme za demilitarizaciju celokupne teritorije Jugoslavije. Za
raspustanje armije iz koje treba da odu deca — vojnici svojim kucama, svo-
Jim roditeljima. Starije staresine treba da se penzionisu, a mladima treba
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omogociti Skolovanje 1 osposobljavanje za civilna zanimanja kako bi mogli
mirno i posteno raditi do penzionisanja.

Samo putem preusmeravanja novca koji je do sada odlazio za vojsku,
mogl bismo da postignemo svetske standarde znanja i da se ravnopravno
ukljucimo u razvijeni svet, a istovremeno da sebi obezbedimo dostojan Fivot
1 strucni razvoj. Ono $to su nam uvek uskracivali na rafun naorufavanja
koje nas je dovelo do tako tragicénih dogadaja.

Postovane kolege!

Zajedno sa roditeljima dece nasih ucenika i sa nasim punoletim ucenici-
ma pretstavijamo najvecu biracku bazu, a Skolstvo je podruije sa najvecim
brojem intelektualaca. Iskoristimo svoju humanost, snagu, uticaj 1 znanje.
Oduprimo se ratu. Ucini to za nafu decu 1 za nas poziv.

dr. Srecko Zakrajsek
direktor Zavoda Republike Slovenije za Skolstvo 1 sport

Socijalisticka Republika Bosna i Hercegovina
Republicki pedagoski zavod

Sarajevo

Broj: 01-764/2

Datum: 22.07.1991. godine

Zavod Republike Slovenije za Solstvo in $port
Ljubljana

Postovana gospodo,

Primili smo vase pismo, stevilka: D-601/91 od 9.07.1991.godine, koje je za
nas 1znenadjujuce i to 1z dva razloga: proi, pisano je srpsko-hrvatskim je-
zikom, $to do sada nije bio obicaj vaseg Zavoda, drugi, to je Cisto politicko
pismo 1 ono prikazuje Zavod za Solstvo in Sport u novom svjetlu, sa novim
zadacima, koje do sada nije imao. Uzimajuci u obzir vas renome, strucnost
i agilnost, nadamo se da Cete 1 nove politicko-propagandne zadatke uspjeino
obavljan.

Svojim pismom pozivate ucitelje, vaspitace i sve koji se bave razvojem
skolstva »da podignemo svoj glas protiv svith onih koji svoje ambicije 1 kabi-
netske planove hoce da ostvaruju preko nas...« da »zahtjevamo postovanje
demokratskih odluka mir, slobodu bezbedan i miran Zivot za nasu decu i sve
nas« ... »Zivot bez vojske 1 bez rata«. Na kraju podvlacite da je »Skolstvo po-
drudje sa najvecim brojem intelektualaca« i treba da »iskoristimo svoju hu-
manost, snagu, uticaj 1 gnanje« da se »odupremo ratuc.

Mi, clanovi kolektiva Republickog pedagoskog zavoda BiH pozdravl-
Jjamo vasu iniciativu i prihvatamo vas poziv, ali vas ujedno i molimo da
nam odgovorite §ta je vase »podrucje sa najveéim brojem intelektualaca«
ucinilo protiv »onih koji svoje ambicije hoée da ostvaruju preko NAS«, $ta
je ucinilo »protiv zloupotrebe VASIH miadih ljudi, koji su ubijali nase
ucenike, jesu li digh svoj glas sa demilitarizacyu Slovenije, ili su precutno



dozvolili mobilizaciju 35.000 teritorijalaca, Sta misle o zatvaranju ratnih
zarobljenika, opet nasih ucenika, u napustene rudarske jame i d.

Postovane kolege koji se bavite razvojem Skolstva, mi se nadamo da ste

o1, kao pravi intelektualci, veé podigh glas u vlastitoj sredini, protiv svega

onoga $to remeti srecan Zivot mlade generacije, i da Ce te time moci »da uz-

digute glave stanete pred svoje ucenikes, ali i pred nase. Mi cemo uéiniti sve
da pred svojim i vasim ucenicima stojimo Cista obraza i uzdignute glave.

Zvonko Petrovié

direktor Republickog pedagoskog zavoda BiH

Takrat s(m)o vsi imeli prav.

Nekaj sto tiso¢ mrtvih na ozemlju bivie Jugoslavije, med njimi ogromno otrok
in mladine, pa je prav gotovo breme, ki ga bo imela generacija starejsih, tudi iz
Slovenije, na vesti vse Zivljenje.

Literatura
1. Veno Karbone: Vojna napoved, 28.6.1991.
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TEZAVE S POLITIKO

Zaradi vseh teh in drugih protivladnonorostnih dejavnosti sem si poleg etikete
antikrista pridobil Se pecat vplivnega borca proti vsem oblikam nacionalizma,
militarizacije (Se posebej Solstva) in sovraZnika »ljubiteljev« oroZzja in ubijanja.

Proti koncu leta 1991 je bilo Ze oéitno, da bo Slovenija priznana, vedno vec
ljudi je verjelo, da nas samo vojska in policija ne bosta pripeljali nikamor in da nas
lahko resijo le vrhunsko kreativno delo, ki temelji na znanju, vkljuéevanje v sve-
tovne tokove, doseganje mednarodnih standardov in pa prodaja tipi¢nih in izvir-
nih izdelkov, turizem s specifi¢no ponudbo slovenskih znacCilnosti. Pojavila se je
tudi teza o Sloveniji kot tranzitni deZeli, ki pa so se ji zeleni siloviti uprli. Jasno je
bilo, da mora Demosova vlada, ki ni zmogla ve¢ od mrZnje in nadaljevanja neten-
ja sovrastva, Cimprej oditi. Policijski minister Igor Bav¢ar je po odcepu dela demo-
kratov od bivie DZS racunal na padec vlade in prevzem mesta predsednika vlade,
vendar kot policist v normalni druZzbi ni imel ve¢ moZnosti. Obenem pa se je za-
pletel $e v afero z avtomobili. V tistem ¢asu se je pricelo govoriti, da me namera-
vajo v primeru zmage Bavéarja na volitvah demokrati predlagati za ministra za
Solstvo. V anketah tednika Mladine sem tudi vodil na listi kandidatov za novega
ministra za $olstvo. Te govorice so zelo ohladile odnos dr. Venclja do mene, ceprav
sem njemu in tudi g. Bav¢arju povedal, da vodim strokovno sluzbo in da me mini-
strsko mesto ne zanima, $e manj pa stranke.

Po razpadu Demosa proti koncu leta 1991 se je zacela v Sloveniji bitka za stol-
Cke, pri emer so ministri reSevali glave in iskali poministrske opcije, stranke pa
so se zavedele, da je Solstvo zelo pomembno in so se zacele vtikali v posamezne
segmente in ukrepe. Predvsem liberalna stranka se je spravila nad eksterno pre-
verjanje in spremembe v $oli. Za njo so stali nekateri sodelavci Solskega polja in
Pedago$kega instituta, ki niso mogli dojeti, da je mogoce v Solstvu marsikaj stori-
ti tudi brez njihove privolitve.

Na pogovoru s predsednikom predsedstva g. Milanom Kucanom, sem ga po-
skusal prepricati, naj podpre razvoj slovenskega Solstva in s tem zagotovi temu po-
dro¢ju poseben pomen, ker gre za najbolj pomembno in vitalno zadevo v razvija-
joCi se drzavi. b

V zacetku leta 1992 sem v Dnevniku objavil ¢lanek z naslovom Slovenski $ol-
ski nacionalni program in v njem javno pozval predsednika vlade g. Lojzeta Pe-
terleta, naj stopi na ¢elo projekta, ki se mu rece razvoj slovenskega Solstva. Kma-
lu zatem me je poklical k sebi JoZe Zupanci¢, podpredsednik zbora zdruZenega
dela v skup$¢ini, in mi rekel:» Pripravi program in ga predstavi na skup$¢inskem

373



odboru in v skup$¢ini. Rok je marec 1992.« Obljubil sem mu, da bom pripravil
gradivo in ga obenem spomnil, da smo skups¢inskemu odboru Ze pred letom dni
dali v roke koncepcijo in tudi kratko gradivo, primerno za obravnavo v skup$éini
in da ni bilo nanj nobenega odziva.

Predsednik Kuéan je ob otvoritvi Andragoskega centra na Smartinski cesti v
Ljubljani prvi¢ javno omenil, da je treba podpreti izobraZevanje in na ta nacin
sproZzil nekatere aktivnosti, ki so nam v Solstvu pomagale pri delu.

Isti vecer je na TV novinarka Jasna Tepina javno sprasevala, zakaj leto dni ni
nihée resno vzel v roke Zavodovega gradiva. Odgovor je bil jasen, vsaj meni. Ker
dr. Vencelj ni zaupal temu delu in je ra¢unal na Janeza Svetino, ki ga je nameraval
zaposliti in ga kasneje tudi zaposlil na Ministrstvu, obenem pa je naro¢il $tudijo
tudi dr. Darji Picigi. Po nesrecni smrti Janeza Svetine in projektu dr. Picige, ki
ministra ni zadovoljil, je dr. Vencelj ostal praznih rok, vse bolj pa je uvideval, da
je nase gradivo dobro pripravljeno, in da je dejansko izgubil leto dni, ker ga ni vzel
V resno presojo.

Razglas o avionomiji sole

O razglasu o avtonomiji $ole in vzrokih zanj, sem Ze napisal nekaj besed v poglavju
Koledar. Na tem mestu pa navajam tudi tekst razglasa. Izsel je v veéini ¢asopisov,
0 njem pa so spregovorili tudi na radiu in televiziji.

Za boljSe razumevanje situacije v Casu, ko je izSel razglas, in razlogih za to
dejanje je treba na kratko poseci v novej$o zgodovino slovenskega naroda. Po revo-
luciji v maju 1990 so se na terenu pojavile zanosne in z energijo nabite Demosove
ekipe, ki so med prvimi postojankami starega rezima videle $ole. Obenem so se
jim je zdele Sole in Solski programi prikladen poligon za uvajanje njihovih ide-
ologij in doseganje ambicioznih in vsaj toliko nebuloznih naértov. Mesta ravna-
teljev so postala zelo vabljiva za nagrado $tevilnim novonastalim regionalnim vel-
jakom, ki v vrhunski politiki niso nasli pravega mesta in so po starem reklu: Bolj5i
proi na vasi kot zadnji v mestu, zaslutili svojo priloZnost. Mnogi so se tudi zaceli spo-
minjati, da so jim starsi pravili, kako je bilo v¢asih lepo in romanti¢no, ko so kraj
vodili Zupnik, gostilnic¢ar in $olski ravnatelj.

V Solskih prostorih so videli spet javni prostor za vse mogoce seanse kot po
drugi svetovni vojni (Sola — kulturni, politi¢ni, sestankarski, verou¢ni ipd. pros-
tor). Vsem tem je bilo treba jasno povedati, da naj bo v $oli samo $ola in naj sgre-
do svoje ambicije in programe zadovoljevat drugam. Od tod razglas o avtonomiji,
ki je bil objavljen v slovenskih medijih in sprejet kar pomirjevalno z veéine strani.

Bilo je nekaj osamljenih klicev in pisanja, da smo $olske prostore zgradili vsi
skupaj in so zato nasi skupni. Pa sem jim kratko odgovoril, da podobno velja za
ceste in letali§¢a, kjer se tudi ne sme sprehajati vsak in kadar in kjer se hoce.
Najbolj nasilni so bili lokalni cerkveni veljaki, ki so rinili verouk v Solske prosto-
re, pri tem pa jih je podpiral tudi dr. Vencelj, ki je trdil, da otroci ne smejo biti v
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Pobude zavoda R Slovenije za $olstvo

V sole le solske dejavnosti!

Spremembe, do katerih je
pri§lo v Sloveniji v zadnjem
letu, pomembno vplivajo tudi
na vzgojo in izobraZevanje.
Zavod za $olstvo pri tem de-
javno sodeluje. kot osrednji
nosilec pedagoske sluZbe pa
pozorno spremlja vsa dogaja-
nja v Solstvu.

Slovensko 3olstvo se posto-
poma pribliZuje evropskim
modelom v pogledu strokov-
nih in sistemskih reditev, kar
bo ustvarilo pogoje tudi za
doseganje evropskih standar-
dov izobraZevanja. Po;avl}a
pa se tudi precej nejasnosti.
zlasti o novih zakonskih resi-
tvah, organiziranosti in finan-
ciranju $olstva, pa tudi o spre-
membah pri pouku zgodovine
ozirima celotnega druZbo-
slovja, prenove programov,
mreze $ol itd.

Omenjenim  nedoreeno-
stim se pridruZujejo $e zah-
teve lokalnih obiasti in vod-
stev  nekaterih  krajevnih
skupnosti, da bi razpolagali
~ rako kot v preteklosti —s 3ol-
skim prostorom in da bi celo
vplivali na 3olske programe.
Tako v 3olah potekajo razne
politiéne in neizobraZevalne

strokovne prireditve, semi-
narji, shodi, volitve, v zad-
njem ¢asu pa tudi verske ak-
tivnosti.

Vse to povzroda pri uporabi
3olskih programov velike te-
Zave in oteZuje usivarjalno
delo v miru in stabilaosti, ki
sta odliki dobrega in ureje-
nega Solstva.

Zavod za $olstov je v skladu
s svojo vlogo in odgovornostjo
pripravil vizijo razvoja sloven-
skega 3olstva in strokovne os-
nove za pripravo programa
razvoja izobraZevanja v Slo-
veniji, ki bi ga morali financi-
rati v okviru novega sistema
javnih financ. Priakujemo,
da bo skupitina Republike
Slovenije zavodova gradiva
upodtevala kot strokovno
izhodis¢e pri sprejemanju po-
trebnih zakonskih in planskih
dokumentov.

Predmetne skupine stro-
kovnjakov zavoda za Solstvo
pripravljajo prenovo progra-
mov. Pri tem bodo upoitevale
sodobna spoznanja pouka po-
sameznih predmetov v svetu
in doma. Nove programe pa
bo po utefenem postopku
sprejemal strokovni svet za

vzgojoinizobraZevanje R Slo-
venije, Sele nato bodo uve-
deni v $ole.

Predlagamo, da republiski
sekretariat za vzgojo in izo-
braZevanje ter telesno kulturo
razglasi Solo s pripadajodim
prostorom za 3olski teritorij,
ki ima svojo avtonomijo, in
kjer niso dovoljene politicne,
vojaske, religiozne, policijske
in druge podobne dejavmosti.
Te naj se izvajajo na drugih
mestih oziroma v posebej za
to organiziranih Solah. Obe-
nem predlagamo, da se v fole
zaradi varnosti otrok bistveno
omeji dostop tujim osebam,
razliénim akviziterjem in an-
ketarjem — v skladu s konven-
cijo o za&diti otrok in varstvu
osebnih podatkov.

Da ne bi s tem nujno po-
trebnim ukrepom prekinili
vezi med 3olo in njenim oko-
ljem, je potrebno natanéno
dologiti pristojnosti in odgo-
vornosti ravnatelja in sveta
3ole pri odloZanju o aktivno-
stih, ki bodo v 3oli potekale
v interesu otrok, krajanov in
izobraZevalnega procesa.

DIREKTOR
Dr. SRECO ZAKRAJSEK

mrzlem Zupni$¢u ali hoditi iz $ole nazaj. Takim sem veckrat rekel, naj Zupni§ce
pa¢ zakurijo (saj ima cerkev dosti bogastva in gozdov), ¢as verouka pa prilagodijo

otrokom.
Se najbolj pikra je bila v svojem prispevku v Delu 1990 podpredsednica sveta

SDZ (Slovenske demokratske zveze) ga. Alenka P. Lauko, ki mi je v ¢lanku, Za kaj
je Solski prostor, zapisala med drugim:

I kratkem Easu vasega vodenja Zavoda pa ste se medijsko med Solniki zaz-
namovali z naslednjimi dejanji (aferami):

— potovali ste po svetu in se seznanjali s Solskimi modeli, skratka, odkri-
vali Se odkrito in dostopno slovenski javnosti. Svoja spoznanja s teh poto-
vanj pa sedaj v popolnoma sprevrseni obliki, v imenu nekih preganjanj Ca-
rovnic, vsiljujete javnosti;
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— imeli junija afero s sprejemnimi izpiti;

— sedaj po dveh mesecih Solskih pocitnic pa prihajate z nelogicno idejo
razglasitve avtonomije in prepovedjo izobrazevanja (seminarjev, strokovnih
prireditev itd.).

To zadnje dejanje pravzaprav razgalja kvazi strokovnost in obco raz-
gledanost ljudi vasega kova. Zakaj?

Vas predlog, da se Solo s pripadajocim teritorijem razglasi za avtonom-
no, ob prepovedi religioznih, vojaskih in policijskih dejavnosti, pa je eden
izmed zadnjih smrtnih kréev resima, ki propada. Clovek z mirno vestjo se
na taksen nacin ne bi branil in varoval. Tako reagiranje koncno prikazuje
vlogo Zavoda za Solstvo v sistemu, ki je nad slovenskim uc:tel]smom visel
kot Damoklejev mec z avtoriteto moci in nic vec.

Upam, da so koncno prisli casi, ko bo treba ponovno ovrednotiti nekatere
doktorske nazive, nic namrec ne koristijo, Ce ni zraven tudi zdrave pameti.

Zaradi tega zadnjega odstavka se je koncala kariera gospe Lauko, saj je dregnila v
najbolj obcutljivo tkivo prestevilnih druZboslovnih doktorjev (mnoge njihove te-
me so se tikale dokazovanja lepote in uéinkovitosti samoupravnega sistema in va-
riant na to temo), ki so v veliki vecini sestavljali intelektualni potencial Demosa.
Ze isti veder me je klicalo ve¢ razliénih strankarskih veljakov in se mi opraviéilo
zaradi tega pisanja in zagotovilo, da bodo zadeve Ze uredili v hi8i. Osebno nisem
imel slabe vesti, ker je bilo podrocje kemije, s katerega sem doktoriral, vedno na
dovolj hudem mednarodnem prepihu.
Solam in ravnateljem je razglas kar dobro pomagal, dr. Vencelj pa se ni takoj od-
zval, ker se je takrat izogibal vsemu, kar bi mu cerkveni zamerili. Prepri¢an pa
sem, da je kot Solski ¢lovek te usmeritve podpiral in mu je kar prav prislo, da se je
lahko izgovarjal name.

Z visko afero, ko so lokalni veljaki dali svojim podrejenim konkretna navodi-
Ia, kako naj se izbira ravnatelje, se je prikrito kadrovsko politiko in vtikanje v 3ole,
razkrinkalo. Razglas, ki so ga poslali lokalni kr§¢anski ideologi po terenu svojim
aktivistom, sem dobil (verjetno ne po nakljucju) na sre¢anju slovenskih srednje-
Solskih ravnateljev v kinu Vi€ in ga Ze v naslednji uri poslal novinarjem. Po nacelu
o javnosti dela pac.

Afera je izbruhnila v Mladini, nato pa so se razpisali in razgovorili $e drugi.
Vse skupaj je pripeljalo do tega, da so zadeve v zvezi s $olami delali bolj poSteno
ali pa bolj na skrivaj.

Bitka za ravnatelje

Tudi bitka za ravnatelje spada po mojem mnenju na tista podro¢ja, kjer sem pris-
peval velik deleZ, da ni pri$lo do vedjih pretresov v Solstvu. Zato sem se zelo zame-
ril vodstveni Solski in drzavni strukturi, pa tudi $tevilnim uéiteljem in pomoé-
nikom ter drugim, ki so preZali na ta mesta ali pa so se Zeleli znebiti §efov.

V predlogu zakona o zavodih, ki ga je vlada pripravila za skup§¢ino v novem-
bru 1990, je bil namre¢ zloglasni 43. ¢len, ki je predvideval, da bodo ob istem dne-
vu razreSeni vsi ravnatelji v Sloveniji in da bo sproZen postopek za izbiro novih.

Celotna akcija je temeljila na Ze prej omenjeni predpostavki, da so vsi ravnatelji
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eksponenti starega rezima in da jih je treba zamenjati z novimi kadri. S podobni-
mi predpostavkami so odstranjevali iz podjetij stare direktorje in nastavljali nove,
ki so v vedini zelo uspeSno pripomogli, da se je gospodarstvo v dveh letih prak-
ticno sesulo in da so sposobni ljudje odsli v svoja podjetja ter pustili demosma-
nagerjem delovno ljudstvo. Kmalu je bilo na cesti prek 100.000 delavcev.

Zelo podobno bi se zgodilo tudi s $olami, saj je bilo najti prek 600 bolj sposob-
nih ljudi, kot so bili Ze obstojeci ravnatelji, nemogoce. Zamenjave bi pomenile
velike tezave pri delu 3ol, zniZanje kvalitete dela, zamere in prepire, zagrenjene
ljudi ipd.

Ker sem imel veliko stikov z ravnateljicami in ravnatelji, sem vedel, da je med
njimi kar precej takih, ki niso najbolj primerni za taks$no delo, vendar so v danih
razmerah dokazali, da vodijo $ole v skladu z moznostmi v doloéenem okolju, ki jih
sicer ne bi podpiralo.

Zato sem omenjeni ¢len napadel tako v raznih intervjujih kot tudi na skupscin-
skem odboru za $olstvo in $port in nasproti uradnemu stali§¢u Ministrstva do-
segel, da so sporni ¢len odpravili in zagotovili normalne menjave ravnateljev ob
reelekcijah oz. v primeru dokazano slabega dela.

Ta akcija je tudi pospesila naSe priprave na $olo za ravnatelje in postavljanje
objektivnih strokovnih kriterijev za ta, pa tudi druga mesta v Solstvu. Na ta nacin
smo hoteli zagotoviti, da nih¢e ne bi mogel priti v Solo na vodilna mesta po poli-
ti¢ni liniji, ampak bi se moral izkazati s konkretno izobrazbo, opravljeno $olo in
prakti¢nim delom v $olstvu. To pa je bila ¢asovno in intelektualno prenaporna pot
za prenekaterega bodocega »politicnega« ravnatelja.

Tednik Mladina je v decembru 1990 objavil na temo ravnateljev in avtonomije
$ole pod naslovom Dr. Peter Vencelj, minister za izobraZevanje o svojem kurzu in
dr. Srecko Zakrajiek, direktor Zavoda za Solstvo, o Vencljevem kurzu.

Dr. Peter Vencelj, minister za izobraZevanje, o svojem kurzu

» Verouk bo ostal tam, kjer je in kjer je vedno bil. V javnih Solah bo lahko
kvecjemu izbirni predmet. Ce bo dréava financirala zasebne $ole, bo finan-
cirala samo javni program, verouka in podobnega ne. Sedanji sistem je
imenoval ravnatelja prek Solskega sveta, kjer so dale posamezne delegacije
pristanek ali veto. Sam gledam na stvar drugale. Drzava dobi narocilo, naj
organizira javno sluzbo. To narocilo se nacelno zacenja v skupstini — v
republiski za srednje Sole, v oblinskih za osnovne. Odgovornost skupscina
prenasa na izvrsni svet, ta pa na svojega predstavika v Soli. Refitve si nismo
izmislili sami. Po svetu je dobro znana. S soglasji pa imamo slabe izkusnje.
Ravnatelja bi lahko volil uciteljski zbor ali svet Sole. Toda komu bo potem
odgovoren? Skupscini kot ustanovitelju ali komu drugemu? Menim tudi, da
bi morali biti strokovni sveti nekje vmes, med ministrstvom in skupscino.
Sedaj je strokovni svet od strank neodvisen, deluje popolnoma avtonomno.
Mislim, da bi strokovni svet lahko ostal neodvisen od strank, pa Ceprav bi
deloval pri ministrstou. Mislim, da bo vecina ravnateljev razumela, da gre
za spremembo v statusu in da bo vecina od njih ponovno kandidirala za
ravnateljsko mesto. Sam bi bil bolj za to, da se ravnateljem preprosto 1ztece
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reelekcijska doba in da se Sele potem zacne postopek. Pomembno vprasanje
Je, ali bodo wse Sole, ki so sedaj zdrugene v Univerzo, v njej tudi ostale. To
se mi zdi nujno. Vprasanje pedagoskega Solstva je Se popolnoma odprto in
vsako natolcevanje je povsem odvec.«

Dr. Srecko Zakrajsek, direktor Zavoda za Solstvo, o Vencljevem
kurzu

»Po mojem mnenju se ta dréava za Solstvo do sedaj sploh ni zanimala.
Nasli niso niti Casa niti niso pokazali kaksnih Zelja, da bi v Solstvo vlagali
vec. Z novim zakonom so pokazali, da Zelijo nekatere stvari sicer urediti,
pokazali pa so tudi, da Zelijo imeti vpliv na Solstvo. Menim, da je bistveni
problem, kaksno avtonomijo ima Sola v nekem sistemu. Ker je pri vsem tem
kljucen clovek ravnatelj, je seveda zelo pomembno, kdo ta clovek je, kdo ga
imenuje in pa seveda s kaksnim konsenzom je sprejet tako s strani starSev
kot s strani uciteljev. Vsekakor je treba upostevati mnenje starsev, saj ti Solo
navsezadnje placujejo, prav tako pa je treba upostevati tudi mnenje ucitel-
Jjev, saj so om tisti, ki morajo delati z novim ravnateljem. Menim tudi, da je
treba znanje uciteljev Siriti, to pa seveda pomeni podaljSevanje, ne pa
krajSanje njihovega Solanja. Do nasprotij med Zavodom, se pravi stroko, in
ministrstvom je prislo predvsem zato, ker strokovne sluzbe niso predlagale
ved inacic predlogov. To smo resili tako, da sedaj pripravimo ve razlicnih
mozgnosti in 2a vsako povemo, koliko stane in kaj lahko od nje pricakujemo.
Po drugi strani je do nekaj sporov prislo zato, ker smo v Zavodu predlagali
in izpeljali nekatere resitve, ki so strokovno veliko boljse, vendar jih obsto-
jeca zakonodaja prepoveduje.«

Menim, da je bila pomembna prelomnica na tem podroc¢ju tudi obisk ekipe SDZ
na Zavodu spomladi 1991, kjer sem strankarskim prvakom pojasnil, za kaj v resni-
ci gre in jih tudi preprical, da delamo strokovno in v skladu z naprednimi usme-
ritvami v svetu. Sestanek je organiziral Tone Per3ak, pisatelj slovenske ustave (kas-
neje predsednik demokratske stranke in poslanec), s katerim sva bila prijatelja e
iz atletskih let pri Olimpiji.

Sestanka, ki je bil v mesecu marcu 1991 so se udeleZili dr. Dimitrij Rupel, dr.
Marko Kos, dr. Hubert PoZarnik, mag. Igor Omerza, mag. Barbara Sega in nekaj
mojih sodelavcev. Moram reci, da so mi po tem srecanju postali politiki kar malo
bolj prijetni kot prej, ko sem jih spoznaval prek medijev in ¢lankov. Pa tudi sicer
je postala njihova politika bolj realna in v skup$¢ini so podpirali ve¢ino nasih
prizadevanj.

Na tem sestanku sva imela ostrej§i razgovor z dr. Ruplom, ki je zagovarjal
mnenje, da je tréba vse ravnatelje zamenjati, ker jih je postavil bivsi reZim, vendar
sva se sporazumela, da smo vsi iz biv§e zgodbe in naj le podpre normalno varianto.
Imel sem tudi priliko estitati g. Omerzi za mesto direktorja SDK (Sluzbe druz-
benega knjigovodstva), na katero je bil imenovan v tistih dneh in je moral po-
slusati precej zbadljivk na ta racun. SDK je bila takrat namre¢ §e pod moéno kon-
trolo centrale v Beogradu.
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Razen tega razgovora pa s strankami nisem imel nobenega opravka. Nisem bil
¢lan nobene, tudi svojim sodelavcem, drZavnim usluZbencem, nisem dovolil
strankarskega udejstvovanja.

V tistih ¢asih razen demokratov in delno »mladincev« nobena stranka ni kaza-
la zanimanja za Solstvo, zato so tudi mene ob&asno obtoZevali, da sem simpatizer
demokratov. Ko so pocasi vse stranke pridele v svoje ime demokratska, je bilo z
oCitanji pocasi konec, obenem pa tudi mojega mandata.

V Zavodu sem sicer imel zaposlena bivia najpomembnej$a predstavnika $ol-
skih oblasti iz preteklosti, BoStjana Zgonca od socialistov in JoZeta Miklavca od
komunistov, in se z njima veliko pogovarjal. Predvsem zato, da bi doumel, zakaj
je nase Solstvo tako, kot je, kako so prisli do nekaterih resitev, kako so se namera-
vali izviti iz nastale situacije ipd.!”6

Nekajkrat sem bil tudi v stiku z Romanom Lavtarjem iz Skoljéeve stranke in
Francijem Pivcem, biv§im ministrom iz SDP (kasneje poslancem in tajnikom
Univerze v Mariboru). Druge stranke pa se za $olstvo niso zanimale, ¢e odStejem
kr§¢ansko in kmecko naravnane stranke, ki pa so se me izogibale kot hudi¢ kriZa,
pa tudi sicer so imele na Ministrstvu bolj direktne povezave.

Fotoarhiv Dela

Franci Pivec, minister za Solstvo in $port pred dr. Horvatom.
Proi »mehéalec usmerjenega izobrazevanja.

176 Kasneje je prisel na Ministrstvo §¢ Roman Lavtar, mladinski $ef za Solstvo v jugoslo-
vanski Sloveniji, tako da je bila ekipa skoraj popolna.
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Vsi omenjeni kolegi so bili koristni za naSe delo in so danes na pomembnih
polozajih v slovenskem Solstvu, kar je potrdilo mojo teorijo, da je tisti, ki je bil
dober, tako v starem kot novem reZimu delal uspe$no — Ce se je le hotel sem in tja
malo prikloniti in razumeti »nove trendex.

Spori z dr. Petrom Vendjem

Ko sem pisal to poglavje, sem Zelel s ¢asovno razliko dveh let razmisljati o svojih
odnosih z dr. Vencljem. Mnogi so namre¢ e danes prepri¢ani, da bi v primeru
boljSega sodelovanja lahko v $olstvu naredili ve¢, kot smo, in predvsem preprecili
marsikatero afero.

Osebno sva se z dr. Petrom Vencljem spoznala na enem od sestankov za sred-
nje Sole pri ministru dr. Ludviku Horvartu, ki sem se ga udeleZil kot direktor
Zavoda. Vedel sem, da je kot predsednik komisije za srednje $olstvo zelo vpliven,
saj je skupaj z Ivanom Bitencem razpolagal z ogromno denarja. Nisem mogel
razumeti, zakaj ni napravil reda v financiranju med srednjimi §olami, saj je dobro
poznal vse prednosti in slabosti tega sistema, pa tudi prelivanje denarja, mrtve
uciteljske in dijaSke dusSe in e hujse stvari, ki so jih delali po $olah.

Kasneje pa sem stvari seveda doumel in razumel. Dr. Vencelj je bil prevec vple-
ten v stari sistem, pomagal ga je graditi in ni vedel niti zakaj niti kako bi ga spre-
menil. Vsi odgovorni ljudje na $olah in na Ministrstvu so bili njegovi znanci. Ne-
kateri kozmeti¢ni posegi kot npr. ukinitev dislokacij, minimalno dva oddelka na
Soli ipd. so bili malenkostni, povzrodili pa so veliko sitnosti in uporov, ker celot-
na filozofija Solske mreZe ni bila izdelana.

Ob prihodu na Ministrstvo dr. Vencelj ni nicesar spremenil. Niti kadrovsko, $e
manj organizacijsko in pustil birokratom, ki v vecini $ole Ze desetletje niso videli
od znotraj, da so pripravljali svoje okroZnice in odredbe brez dogovora z Zavodom
ali pogovora z ravnatelji, z njimi draZzili $ole in jih potem popravljali ali pa tudi ne.
Na Ministrstvu se je pac delalo vse zadnjo minuto ali pa kasneje, zato je bilo tudi
toliko formalnih zapletov v ¢asu ministrovanja dr. Venclja.

Imenovanje novega ministra po dr. Ludviku Horvatu je bilo dolgo ¢asa zelo
skrivnostno in v igri so bila razlicna imena. Od dr. Capudra do g. Kocipra in dru-
gih. Vedeli smo le, da bo nekdo iz kr$¢anskega lobija, ki si je zadal nalogo urediti
Solstvo po svojih kriterijih oz. po evropski tradiciji, kot so ¢esto imenovali kri¢an-
sko prevlado v delu Evrope.l””

Ko so na Ministrstvu in na Zavodu izvedeli, da bo minister dr. Vencelj, so se
vsi kar oddahnili, bili pa smo tudi malo preseneceni, da so se odlo¢ili zanj, ki je
bil dolgo v srcu biviega sistema.l’8

177 Kasneje so se raje spravili na slovenski cestni kriZ in vsaj tako iskreno, kot sem upal,
da jim v Solstvu ne bo uspelo, Zelim, da bi jim uspelo pri cestah.

178 Tezko si predstavljam, kakino bi bilo moje sodelovanje npr. z dr. Capudrom, ki je Ze
v alternativnem kulturnem ministrstvu naredil krasno zmedo.
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Dandana$nji direktorji Zavoda se verjetno $e bolj zanimajo, kdo bo novi mini-
ster, saj se mu morajo priti poklonit in moledovat za sodelovanje v nadaljnjem
mandatu, takrat pa to $e ni bilo potrebno. Pa Se kasneje jih nihce niti ne vprasa za
mnenje.

Prve seje z dr. Vencljem kot ministrom se bom spominjal vse Zivljenje, saj je bil
to tipiéen sestanek, kot sem si ga predstavljal iz indoktrinacijskih let po vojni, ko
so sklicali strokovnjake in jim povedali, kako bi bilo dobro, ¢e bo prav v prihod-
nje. Slo je za uradno napoved Zelja, da se v temeljih ideolo§ko in vrednostno spre-
meni slovenski $olski sistem. Trdim, da po kr§¢anski meri in v zelo konservativno
smer. Ceprav bodo danes verjetno §tevilni takrat prisotni to oporekali. Po dolgem
govoru novega ministra so drzavni uradniki molcali in si verjetno mislili svoje,
meni pa se je vse skupaj zdelo neverjetno. Razvil se je dialog, kjer sem ministru dr.
Venclju povedal, da smo v slovenskem $olstvu spremenili skoraj vse, kar je bilo
mogoce in potrebno, Ze preden so oni prisli na oblast, in da ne bo v Solah nobene
nove ideologije. Za uvajanje novosti in stik s svetom ter dobro Solo pa rabimo
predvsem denar in ustrezno zakonodajo in da je to njegova bistvena naloga.

Grobna ti$ina, ki je zavela po sejni sobi, in mucno vzdusje na in po seji sta
kazala na to, da sodelovanje med nama ne bo moglo biti tak$no, kot bi si Solski sis-
tem Zelel. O teh konceptih sva se nato tako ali drugace spopadala ves ¢as najinega
sodelovanja, spopad se je prenesel tudi na obe instituciji, Ministrstvo in Zavod,
vendar je bilo to veliko bolj koristno, kot ¢e bi sodelovala in uvajala konsenzualne

$kodljivosti v Solstvo.

VENCELY , DVE LETI
SI ZE MINISTER , PA
SE SEDPAJ NI

VEROUKA Vv SoLi,.,
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Ker sem bil jaz glavna ovira in zavora érnemu konservatizmu v Sloveniji na
poti v Solski sistem, minister dr. Vencelj pa preve¢ dober, da bi me zamenjal, je
poslusal veliko ocitkov in dozivel precej tudi histeriénih napadov raznih katolis-
kih uciteljev in drugih pripadnikov tega prepri¢anja, ko je imel seanse na §kofij-
skem uradu in v raznih cerkvenih institucijah ali ko so ga o tem pobarali novinar-
ji. V posebno Cast sem Stel in $tejem dr. Venclju, da se je v najinih odnosih obnasal
korektno in da ni poskusal s silo spremeniti zadev. Res pa je, da sem imel velikega
podpornika tudi v dr. Lazariniju in da so se zadeve hitro spremenile po njegovi
smrti.

Proti mojim stali§¢em na podro¢ju ideologizacije $olstva sem dobil $tevilne
anonimne telefonske in pisne groznje, bolj pogumni pa so pisali protestna pisma
v Casopise.

DrZavni uradniki pa ob teh dialogih in pisnih komuniciranjih niso ponavadi
zinili niti besede, morda eno ali dve v bran ministra. Razumel sem jih. Od te sluz-
be so ziveli in Zivijo $e sedaj in to ne slabo. Njihov cilj ni bila dobra $ola, ampak
napredovanje v sluzbi in ¢im bolj$a placa ali pa nebeSki mir v nezahtevnem
drzavnem poslu. Razumel pa sem tudi, zakaj so $le skozi $olske zakone in predpise
vse zadeve, Ki jih je trenutni minister zahteval.

Ker sem spremljal dogodke na Hrvaskem, kjer so z nekaj ukrepi napravili iz $ol
cerkvene depandanse, sem vedel, da ne gre popustiti, in tudi, da glede na prej ome-
njeno ne smem racunati na ministrove birokrate, morda pa malo bolj na ljudi na
Zavodu.

Najini odnosi so v ¢asu skupnega mandata zelo nihali. Od zelo uradnih in for-
malnih, kjer je bil dr. Peter Vencelj zelo korekten (in je vsaj kar se ti¢e verouka,
verstev, vzgoje in morale ipd. pustil, da smo pripravili strokovne podlage in se je
tudi med svojimi izgovarjal name in Zavod), do prijateljskih. Prisli pa so tudi ¢asi,
ko sva se dogovarjala le prek dopisov in celo ¢asopisov.

Vedel sem, da so ministra na razli¢nih seansah na zborih katoli$kih uciteljev in
verjetno $e v kak$nih ustanovah stalno preparirali, tako da je ob&asno v intervju-
jih izjavljal zelo dvoumne stvari, ¢lanki v DruZini pa so bili sama propaganda za
kri¢anstvo in dostikrat tudi omalovaZevanje tistih, ki jim je vera osebna stvar ali
pa ne verujejo. Vrhunec je to pisanje gotovo doseglo z intervjujem v DruZini ob
veliki no¢i v aprilu 1991. Takrat so bili sodelavci na Ministrstvu za $olstvo pred
kolegi iz drugih ministrstev v kar neprijetnem poloZaju, saj je bilo Solsko minis-
trstvo poimenovano kar kler sekretariat, in deleZni ustreznega zbadanja, posme-
hovanja in tudi pomilovanja tistih uradnikov, katerih ministri so bili naravnani
bolj po starih ¢asih. Med temi pritiski so bile tudi ideje o tem, da bi ponekod $ole
le dale prostore za cerkvene dejavnosti, ¢e cerkev tega nima.

Zato sem takrat napisal Ze omenjeni razglas o avtonomiji $ole, ki je prepredil
take in drugacne posege v Solo in naredil doloc¢en red. Malo je pomagalo tudi to,
da so podobne pravice zahtevale vse verske skupnosti, ki jih je bilo v Sloveniji
okrog trideset in ena od njih je to storila tako, da je postavila velik Sotor kot kupo-
lo v telovadnico. Ko so v $olo navlekli $e razli¢ne pripomocke in so se zraven po-
javili $e takoimenovani namaskarani precastiti, je bilo vse nared za cirkus. To je
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bilo seveda treba preprediti in konéno je strokovni svet odlodil, da v $olo ne sodi
nobena indoktrinacija in stvar zaenkrat uredil.

Prof. dr. Franc Lazarini je napisal pobudo o ideologiji v Soli Ze spomladi leta
1990 in jo poslal javnosti in ¢lanom strokovnega sveta, ker se je zavedel, da se o
zadevi ne sme moléati in da ima smisel dopustiti, da zainteresirani izpraznijo
svoje topove. Pobuda je poleg drugih stvari (skomine, prepiri ipd.) sprozila inten-
zivno razpravo med druZboslovno in drugo publiko. Kar tri seje strokovnega sveta
se je diskutiralo o teh zadevah, vsak je dokazoval svoje, vendar so sprejeli kratko
stali¢e Zavoda, ki se je glasilo, da verski pouk ne sodi v Sole in naj se potrebne
vsebine obravnavajo pri posameznih predmetih.

Moram priznati, da je bilo veliko sodelavcev na Zavodu skepti¢nih do mojih
ukrepov, skusali so me prepricati, naj bom malo bolj naklonjen ministrovim Ze-
ljam in splo$nim druZbenim trendom ipd.

Koliko pametnih projektov smo izpustili in zamudili zaradi razpravljanja o za-
devah, ki so bile ljudem v razvitih zahodnih drZzavah (razen v Avstriji in nekate-
rih nems$kih drzavah) jasne. Avstrijo omenjam zato, ker so se takratni nasi vodil-
ni zgledovali po njej, vsaj za podrocje izobraZevanja pa je bila drzava, katere izo-
braZevalni sistem je bil na Unescu prikazan kot primer, kak$no Solstvo ne sme
biti.
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DOGODKI OB KONCU
LETA 1991

Za konec leta 1991 je bil znacilen sprejem slovenske ustave, razpad Demosa in zelo
dolge dvojne pocitnice, ko so imeli Solniki in Solarji 12 dni pocitnic. V drZavni
upravi smo imeli v tem ¢asu popoln mir in smo se lahko posvetili obiskovanju,
dogovorom za naslednje leto in pripravi programov. Prvo zelo prijetno in korist-
no sre¢anje je bilo ob podelitvi nagrad za najbolj$e $portnike v Cankarjevem domu
na dan prve obletnice razglasitve neodvisnosti Slovenije. Pred tem smo imeli spre-
jem v skup$c¢ini pri predsedniku Milanu Kucanu. Na tem sprejemu smo se pred-
vsem pogovarjali o nalogah na podro¢ju $porta in o potrebnih kadrovskih in orga-
nizacijskih spremembah. Pogovarjal sem se z Janezom Kocijan¢icem, ki je tiste
dni postal predsednik slovenskega olimpijskega komiteja, dr. Rajkom Sugmanom,
predsednikom Sportne zveze Slovenije, dr. Francijem Agrezem, dekanom Fakul-
tete za §port, in $tevilnimi ¢lani OK, trenerji in Sportniki, s katerimi sem se spoz-
nal med dolgoletnim delom v $portu. Posebej sem zaZelel veliko srece JoZetu
Drobniéu, ki je imel veliko tezav z ekipo deklet — smucark, od katerih je sloven-
ska drZzava pricakovala veliko na olimpijskih igrah.

Vesel sem bil tudi, ko sem na sprejemu v pogovoru z g. Jelkom Kacinom spoz-
nal, da je veliko bolj umirjen in prijazen kot pred nekaj meseci in da sva se lahko
pogovarjala kot stara znanca.

Dlje &asa sva se pogovarjala tudi z Milanom Pintarjem, kolegom iz strokovne-
ga dela pri projektih tehnoloskega in znanstvenega razvoja Slovenije in Jugosla-
vije. Bil je osamljen, kar malo zagrenjen po odstopu z vodilnih pozicij v SDP in
odlocen, da se spet vrne v strokovno delo.

Ko smo se okrog polnoéi razsli, sva z Zeno posebej prisr¢no voscila vse naj-
boljse v letu 1992 dr. Venclju in Zeni in posebej sem jima omenil, da smo po letu
in pol kar hudih prepirov in nestrinjanj pocasi postali normalni partnerji, ki si
lahko do dolodene mere zaupamo. Resni¢no sva se z dr. Vencljem proti koncu leta
1991 dobro ujela, saj se je kar naenkrat zacel boriti za Solstvo in je pustil vnemar
strankarske zadeve.
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Cmi ponedeljek 30.12.1991

Ta dan se je zalel prijetno, pripravljali smo se na zakljudek leta, vendar se je zade-
va ze ob devetih zjutraj postavila na glavo. Ministrova tajnica Marina Valenci me
je poklicala in me obvestila o0 ministrovi prometni nesreci (ta je kasneje prerasla v
afero). Povedala je, da ministru ni ni¢ hudega, da pa sta njegova Zena in $ofer huje
poskodovana in da gre minister v Celje v bolnico. Zvecer sem dr. Venclja poklical
domov in razlozil mi je, kako se je vse skupaj zgodilo ter da je njegovo Zeno, ki je
pri nesreci padla iz avta, nasel ravno Jelko Kacin, ki se je pripeljal kmalu za njim.
Na sreco je bil avtomobil dr. Venclja med prvimi v koloni vozil republiskega
1zvrinega sveta, ki se je konec leta sestal z mariborsko vlado. Na silvestrovo smo
razgovor nadaljevali na Ministrstvu, ko smo prisli vo$dit vse najboljse in ko je mi-
nister dr. Vencelj priSepal na sestanek s palico, si nisem mogel kaj, da ne bi rekel:
»Solski minister na beraski palici.« Prispodoba je bila zelo primerna, kajti dan prej
so imeli v Solah veliko teZav z izplaéili plaé, ker ni bilo denarja od Sefokovega
finan¢nega ministrstva. Vsa zadeva se je na sreco dobro iztekla, vozniki drzavne
uprave pa so v dveh mesecih popolnoma razbili Ze drugo alfo. Kazalo je, da gre za
zlo usodo, ki bo spravila alfe iz drZavne uprave v ¢asu, ko je po kuluarjih krozila
novica, da si je vlada nakupila alf in BMW. O¢itno pa so bili ti avtomobili pre-
mocni za »bivSe« Soferje, ki niso bili navajeni na tako razkosje ali pa je bilo vmes
kaj drugega.

Druga novica ¢rnega ponedeljka pa je bila $e veliko huj$a. Ko sem $el okrog
poldneva proti kemijski fakulteti, sem pred OS Majde Vrhovnik srecal prof. dr.
Tislerja, ki je bil nekaj dni prej izvoljen za rektorja ljubljanske univerze. Zahvalil
se mi je za Cestitko, ki sem mu jo poslal ob izvolitvi, nato pa sva malo pokramljala.
Med drugim se mu omenil, da se bomo sedaj trije kemiki, ki imamo kar pomem-
bne pozicije v $olstvu, lahko dogovorili o najpomembnejsih zadevah, ki se tiejo
prehoda s srednje Sole na univerzo. Dr. TiSler kot rektor ljubljanske Univerze, dr.
Lazarini kot predsednik fakultetnega sveta ljubljanske Univerze in takratni pred-
sednik strokovnega sveta in jaz kot direktor Zavoda. Akademik prof. dr. Miha
Tisler me je zacudeno pogledal in rekel: »Na Zalost bova lahko od teh treh verjet-
no ostala samo 8e midva. Francija so nasli oZganega od Zveplove kisline pred dve-
ma dnevoma pred fakulteto in je v kriti¢cnem stanju v Klini¢énem centru.« Veé ni
vedel, le da zadevo raziskuje policija. Slo je namrec za veliko moznosti. V tem ¢asu
se je zelo razpasel kriminal, §tevilo samomorov se je kot ponavadi ob koncu leta
povecalo ipd. S prof. Tislerjem sva se poslovila in odhitel sem na Ministrstvo za
Solstvo in $port in na ulici srecal Staneta Cehovina, ki je imel samo informacijo,
da se je nekaj zgodilo z dr. Lazarinijem. O tem smo obvestili tudi dr. Venclja, ki je
bil na poti v Celje in prosil me je, da ga obvestim, kako je z dr. Lazarinijem, ¢im
bom imel kak$no informacijo.

Ker skoraj nisem mogel verjeti, da se je to moglo zgoditi, sem klical domov Ze-
no dr. Lazarinija, ki mi je povedala, da gre res za zelo teZko po$kodbo in da lahko
samo upamo, da bo Franc prezZivel. Istocasno smo se pozanimali v bolnici in prek
policije in na obeh koncih so se izjemno trudili. V bolnici, da bi mu resili Ziv-
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ljenje, in na policiji, da bi pojasnili okoli$¢ine in skrivnostno situacijo, ki je nasta-
la ob tem dogodku in ki je povzroéila, da so zacele kroZiti v javnosti razli¢ne zgod-
be. Od povezave s pozigom pri Miletu Setincu (atentat ?), do drugih moZnosti.
Tudi danes $e mnogi dvomijo v uradna pojasnila o smrti edinega slovenskega
barona prof. dr. Franca Lazarinija.

Po smrti dr. Lazarinija je bila odprta pot na Solski vrh. V februarju 1992 sem
bil dobil 24-urni rok za odlocitev, ali bom delal po Zeljah in zahtevah Peterletove
vlade ali ne. Moja odlocitev je bila jasna — ne bom delal ne po Peterletovih ne ka-
terih drugih nalogah, ampak po strokovnih kriterijih.

27.2.1992 sem sklical tiskovno konferenco in pripravil sporocilo za javnost:

Sporocilo za javnost o mojem odstopu z mesta direktorja Zavoda
Republike Slovenije za Solstvo in Sport

Predsednika vlade Republike Slovenije g. Lojzeta Peterleta in ministra
za Solstvo in Sport g. dr. Petra Venclja sem dne 25. 2. 1992 obvestil, da od-
stopam z mesta direktorja Zavoda Republike Slovenije za Solstvo in Sport.

Glavni razlog mojega odstopa je e nekajmeseéna blokada dela Zavoda,
tako zaradi neizpolnjevanja financnih obveznosti, kot nesprejemanja
osnovnih dokumentov, ki jih Zavod potrebuje za svoje delo: strateska us-
meritev slovenskega Solstva, zakonodaja, letni delovni nacrt, financni plan,
sistematizacija 1dr., Rljub temu, da so temeljni dokumenti in izhodis¢a za vse
zgoraj nasteto Ze dolgo pripravijeni.

Neposredni povod za odstop pa so zahteve, ki jih je minister g. dr. Peter
Vencelj postavil na seji kolegija dne 24. 2. 1992, po katerih naj bi jaz kot
direktor Zavoda RS za Solstvo in $port, zagotovil polno strokovno podporo
Zavoda izvajanju politike pregivetja v slovenskem Solstou v naslednjem ob-
dobju in to brez jasne vizije za sodobno Solo in prakticno brez sredstev za
razvoj, vlaganja v izobragevanje uciteljev, opremljanje Sol ipd.

Tega od mene ni mogoce pricakovati. Slovenski narod je izobrazbeno
podhranjen, znanje nasih diplomantov je med slabSimi v Evropi, Solski sis-
tem je razvojno in informacijsko v povajih, dopolnilno izobraZevanje ucitel-
jev je po obsegu desetkrat manjse kot v razvitih dezelah, vlaganje v Solstvo
je na repu v Evropi itn.

Posebno nevarnost predstavlja zahteva Ministrstva za Solstvo in Sport, ki
temelji na prepricanju, da mora Zavod RS za Solstvo in Sport strokovno
podpiran in zagovarjati tiste resitve, ki se vladi zdijo v doloenem trenutku
prave in jih lahko placa.

Viada bi se mora odlocati o Solski politiki na podlagi strokovno priprav-
lienih variantnih predlogov, z vsemi posledicami, ki iz tega izhajajo, minis-
ter za Solstvo in $port pa je tisti, ki oceni, do katere meje je Se pripravljen vo-
diti svoj resor. V tem trenutku slovensko Solstvo ne more ve¢ vzdrzevati niti
minimalne ravni, ki smo si jo skupaj postavili kot spodnjo mejo, kjer je Se
mogoce zagotavljati osnovne razvojne podpore in s tem temeljno primerlji-
vost s sodobno evropsko Solo. Ker je izobraZevanje osnovna gonilna sila
druzbenega razvoja, to pomeni tudi nadaljnje nazadovanje slovenskega na-
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roda na vseh podrocjih, kjer brez znanja ne gre. To je pot v splosno revsino.
Ne moremo vec Ziveti v jalovem upanju, da se bo najprej pobralo gospo-
darstvo, nato pa bo denar za Solstvo. DrZavam, ki danes v svetu kaj pomeni-
jo, je uspelo samo zato, ker so §le obraino pot. Veliko sredstev (znanje, opre-
ma in denar) so viagale in Se vedno vlagajo v znanost in izobrazevanje.

Menim, da Zavod RS za Solstvo in Sport opravlja svoje delo na ustrezno
visoki profesionalni ravni, po vseh strokovnih kriterijih za razvojno delo v
razvitih drzavah. Sodeluje tudi v vrsti pomembnejsih Solskih projekiov, ki
danes potekajo v svetu. V zadnjih letih smo veliko mo&i usmerili tudi v
pripravo gradiv za uciteljz in izobrazevanje uc“iteljev ob vseh obseznih in
korektno 1zpeljanih prenovah slovenske Sole in uvajanju razlicnih ekspen—
mentov ter novih oblik dela.

S poino odgovornostjo trdim, da je danes slovenska Sola programsko in
konceptualno zasnovana v skladu z najsodobnejsimi trendi v svetu; po
obsegu financiranja, pravni urejenosti in predvsem pa zaradi druzbenega
statusa, ki ga ima, pa zelo zaostaja za razvitimi deZelami.

Upam, da bo moj odstop z mesta direktorja Zavoda RS za Solstvo in
Sport pomagal pri razreSevanju problemov, ki so se nakopicili v slovenski
Solski politiki.

V sobotni prilogi Dnevnika sem marca 1992 objavil ¢lanek Al gre za nevednost ali
za peklenski nacrt?, ki je bil v bistvu moj opomin slovenskim intelektualcem in
moja oporoka v Solstvu. Marsikaj, kar sem napovedal se je Ze zgodilo, marsikaj se
ob tako macehovskem odnosu do $olstva Se bo.

Dnevnik, 14.3.1992, Sobotna priloga

Na primer, e svoja pota gres

in podlost svetohlinko

pod saro srecas krinko,

spostljivo snemi klobuk pred njo,
ée hoces, da ti dobro bo.

O. Zupancic'??

Izobrazevanje — Kak$no moZnost ima naivni in neuki narod?
Norost ali peklenski nacére?
Srecko Zakrajsek

16 vprasanje se mi je zastavilo konec februarja 1992 in me vsak dan bolj
muci. Muciti pa bi moralo tudi vse slovenske razumnike in druge drZav-
ljane, ki Zelijo dobro Sloveniji, svojim otrokom in tudi sebi.

Gre za znano situacijo, ki se je pojavila po izglasovanju zaupnice
Peterletovi vladi nasproti g. Voljcu in ko se je viada oz. nekaj njenih mini-

179 Pesem so pridali v uredni$tvu.
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strov odloéilo, da morajo vsi tisti, ki ne podpirajo njene »vizije, ki je ni«
1zginiti 1z dosega njenega pogleda. V manj trdi obliki in bolj podralno pa se
je taksna politika izvajala Ze od 1zvolitve sedanje vlade naprej.

Na podrociu Solstva, ki nedvomno pomeni »mehko« tkivo sistema in
Zivljengski interes najmocnejSega v vladi, gre v tem primeru za vec stvari in
vprasanj. Eno od zelo pomembnih vprasany je tisto iz naslova.

Proa zadeva, ki se je po moji oceni Ze razpasla kot »hard-black-back«
virus v Slovenskem prostoru, je odvisnost oz. celo podloznost cele vrste
strokovnjakov in strokovnih institucy vladni in dnevni politiki. Sistem ne-
Jjavnega financiranja, podpiranje »svojih« in finanéna blokada strokovnih
institucty, ki Zelijo biti neodvisne in postene, v okviru mednarodno uveljav-
ljenth pravil igre, sodelovati pri razvoju in delovanju driave, pomeni uver-
turo v sistem korupcije, nasilja nad posamezniki, strokovnega sprenevedan-
ja in usmerjenth ekspertov.

Ta sistem dopolnjujejo manj ali bolj prikrite groznje posameznikom, ki
so pogojene s socialno varnostjo, napredovanjem in statusom v druzbi. V
zavrnjenih zakonskih predlogih so prisotne teznje po obglavljenju sol (zame-
njave ravnateljev), ki so se po omenjenth dogodkih spet pojavile med naro-
dnjaki. Prica smo manipuliranju s slovenskimi razvonimi in raziskovalni-
mi Solskimi institucijami ter strokovnjaki, ki se dobesedno plazijo pred fi-
nancerji in pristajajo, da bi se uvedlo v Solstvo marsikaj, samo da bi lahko
raziskovali ipd. In konéno ne gre pozabiti, da so v slabem letu dni na Cuden
nacin za vedno odsle tri tako ali drugace za Solstvo izjemno pomembne oseb-
nosti.

Resitev 1z te situacije je razmeroma enostavna in jasna in jo verjetno
ravno zaradi tega vlada ne 1zpelje, ker potem pac odpadejo moznosti ribar-
jenja v kalnem in razlicnih podralnih ali direkinih indokirinaciy ter izsilje-
vanj.

Kot proe bi morala vlada predlagati, skupséina pa sprejeti vizije in us-
meritve razvoja Slovenyje v moderno, na visokih mednarodnih standardih
zasnovano dréavo. Temu bi sledila strategija sprememb in vecleini program
dela in v njem bi imelo vlaganje v Solstvo izjemno pomembno mesto. Za pri-
pravo takinega projekra pa je treba imeti najprej voljo, nato pa sposobnosti
in znanje.

V primeru, da bi bila politicna volja, bi bilo treba zagotoviti strokovno
avtonomijo institucij, ki bi na podlagi svojega programa dela ali preko po-
sebnih projektov, pripravili vladi alternativne predloge, ta pa bi sla z njimi
v skupscino. Minister, ki v vladi oz. kasneje v skupstini ne bi mogel izpel-
Jjati svojega programa, bi moral odstopiti, Ce bi Slo za nacelnega, pokonénega
¢cloveka, pred tem pa se boriti z vsemi molmi za svoje podrolje. Predsednik
vlade pa bi moral biti tisti, ki bi moral vse ministre, ki seveda to poinejo ena-
ko stlovito, skoordinirati oz. oditi, e mu to ne bi uspelo.

Minister bi moral rorej = vsemi moémi delati za Solstvo, ne pa uveljav-
ljati v Solah in preko ucencev druge interese, pa Ceprav so trenutno v skladu
z dololeno politiko. Pri tem pa bi se moral zavedati, da ima za seboj naj-
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veljo zainteresirano pa tudi kriticno populacijo v Sloveniji — otroke, strase
in ucitelje. Skupaj s sorodniki in prijatelji gre za vecino slovenskih volilcev.

Minister bi bil zavezan in priganjan od vlade in skupscine, da iste in
pripravlja najboljse resirve. Tako bi moral njegov resor pripraviti taksno za-
konodajo, ki maksimalno podpira optimalne strokovne refitve, njegove fi-
nancne sluzbe pa bi morale biti vrhunski servis za izvajanje nalog.

Na Zalost pa mic od tega ni res!

Ali gre za neznanje ali za kaj drugega, se sprasujem? V slovenskem Sol-
stou so zadeve vsaj desetletje Ze postavljene na glavo in nekatere aktivnosti
so se grdo zlorabile. Koncept je vedno postavila politika, ki so ji prestevilni
»strokovnjakic, iz razlogov, ki jih navajam in se z veltko hitrostjo Sirijo v
slovenski prostor, vdano sluzili. Imeli so tudi neizmerne mognosti za razis-
kovanje, saj takih doktrinarnih izhodiS¢ in tudi norosti, ki so vladale v slo-
venskem Solstvu, prakticno m zaslediti v svetovnih razmerah — vsestransko
omejevanje mognosti za izobrazevanje, nabijanje vseh na isto kopito, dresi-
ranje mladine za konkretno delovno mizo, izobraZevanje uciteljev brez
prakticnega dela, informacijska zaplankanost, na kredi in tabli temeljece
delo, zaposlovanje uciteljev s prerekanjem o placah, mesetarjenje z otroki
med razlicnimi resorji ipd.

Zlom, do katerega bo lahko v kratkem prislo v slovenskem Solstou, je
posledica odsotnosti razvojne strategije Slovenije ter s tem tudi Solstva, ki kot
gotovo najbolj vitalna panoga druzbe isée stike in poti v razviti svet in seve-
da povzroca hudo motnjo v sistemu viadnega in skupicinskega provincial-
nega tavanja in mesetarjenja.

Zavod R Slovenije za Solstvo in Sport je s svojimi 230 zaposlenimi in
skupaj s Stevilnimi zunanjimi sodelavei (univerzitetni profesorji, razisko-
valci, ucitelji) in s sodelovanjem na preko 50 mednarodnih projektih, postal
ocitno strokovno premocan in motec. Fasne vizije in predstavljene moZnosti
so strokovno razgibale in vzradostile slovenske ucitelje, obenem pa temeljito
zmanjsale mognosti za vsiljevanje konzervativnega in preZivetega v Solstvo.

Publikacije in koncepti, ki so dobili Siroko podporo 5ol in javnosti ter tudi
mednarodno verifikacijo, so tudi pokazale, da bo treba vlagati v Solstvo
veliko vel denarja.

Gre torej za zelo hud, za Slovenijo usoden spopad dveh konceptov. Na
sreco je ta spopad tudi vedno bolj javen.

Prui koncept izhaja iz preteklosti, ko so politiki predpisali, kaj je treba
narediti, financerji so odredili, koliko denarja bo na razpolago in tudi za
kaj, pravniki so predpisali, kaj vse se lahko dela, Zavod pa je moral dati
vsemu temu strokovno fasado. Ucitelji so dobili predpisan program in morali
biti veseli, da za svoje delo dobijo sploh denar, saj so pa spadali v porabo.
Da pa bi jim zagotovili samoupravijanje, so jim pustili, da so se kregali oko-
i plac in prelivali denar 1z opreme, udil, razvoja, izobraZevanja ipd. v pla-
ée. Tudi to je razlog sedanjega bednega polozaja Solstva, ko se v iskanju
mognosti za prezivetje in preprecevanja Strajkov za place pobere prakticno
ves denar.



Nekateri sindikalisti so polozaj veiCe izkoristili in so na najboljsi poti, da
bodo 2z vzpodbujanjem prerekanja med ucitelji, kdo in kateri predmet je bolj
oreden, zanesli v zbornice veé razprti] in sovrastva, kot je to uspelo v dolgih
letih samouopravnega kreganja ipd. Na sreo pridejo kdaj na obisk tudi
tujci, ki povedo kako in koliko Casa se dela v Solah po Evrop.

Po drugem konceptu pa je Solski sistem decentraliziran, Sola in ucitelj
imata strokovno avtonomijo, cilji Sole so javni in mednarodno primerljivi,
uveljavlja se eksterno preverjanje. V Solskih programih obstaja osnovni in
1zbirni del ter razlicne dejavnosti, ki so povezane z okoljem, program je za
ulence zanimiv in prilagojen njihovim sposobnostim in tudi Zeljam. Veca se
sodelovanje Sole s starsi.

Uveljavlja se javno financiranje projektov, na podlagi razpisov in na-
teajev. Utiteljeva temelina naloga je, da v Soli poucuje in ucencem cimbolj
pomaga pri razvoju, v okviru zahtevanih ciljev in standardov ter s polno
profesionalno odgovornostjo za svoje delo. Zato pa ima tudi vse moznosti za
Studiy, delo in napredovange.

Zavod za Solstvo in Sport je razvojna slugba, ki skrbi za spremljange,
evalvacijo in razvoj sistema ter delno tudi za izobraZevanje uciteljev, pri-
pravo gradiv in raziskovalno delo. Ob tem pa se razsiri tudi sistem razisko-
valnega dela, pojavijo se §tevilne nove institucije, ki delujejo na podlagi
koncestje ali na trz15¢u: izpitni centri, zalozbe, izobragevalni centri, sodob-
ne kadrovske Sole, podjetja za ucno tehnologijo idr.

Pri Solah, v obéinah in pri republiki se ustanavljajo skladi za razvoj Sol-
stva in izgradnjo novih objekiov, zacne se torej gospodarjenje s Solsko imovi-
no itd.

Da se je letos zrusila zasnova drugega (Zavodovega) koncepta mi je laho
razumljivo, kot tudi to, da gre za povezanost finanéne moci in ideologije.
Da pa slovenska skupséina to dopusca je nedopustno, da ne recem noro. Ali
pa je morda za vsem peklensko nori nacrt s primitionim ciljem — imeti
neuko, lazje obvladljivo, trpeno in trpece ter v cudezZe in posmrino Zivlje-
nje verujoce udstvo. To se namrec zelo sklada z vizijo zelo glasne skupine
preprostezev v skupséini, da smo Slovenci najbolj primerni za terciarno ser-
visiranje bolj razvitih Evropejcev.

Akcije, ki tecejo v tem trenutku, gredo organizirano v tej smeri. Pravza-
prav ni treba delati dosti.

Zanikanje vrednosti mednarodnih primerjav, programirano in skrbno
vodeno sindikalisticno skreganje uciteljev, nastavljanje »svojih« ljudi, mini-
miziranje vseh oblik 1zobrazevanja, blokiranje razvono raziskovalnega
dela in sodelovanja s tujino, klesCenje kvalitete in diskreditiranje javnega
Solstva in vrtcev. Po drugi strani pa forsiranje razlicnih privatnih oblik, ki
so prezete z indoktriniranjem, porivanje vricev in nekaterih domov za uspo-
sabljanje mladine s teZavami v razvoju pod socialo in v roke razlicnih cerk-
venih organizacy ipd.

Mudi me tudi to, da ljudje, ki vodijo driavo sploh ne verjamejo, da je
vlaganje v mladino in v znanje najbolj varno in dolgoroéno naloZen denar.
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Ker ne verjamem, da gre za neznanje, me vedno bolj navdaja strah, da gre
za svojevrstno norost ali zaslepljenost. Rezultati pa so vedno bolj katastro-
falni. Neuki narod pa i$¢e edino moznost, ki jo ima v razviti Evropi — zavod
za zaposlovanje in razne socialne ustanove, kriminal, mamila idr.

Ko pa gledam razlicne, nekatere tudi zelo eminentne predstavnike dria-
ve in posameznih strank ter skupicinske poslance, mi je marsikaj jasno: Tu-
di brez znanja se da soliti pamet univerzitetnim profesorjem in mednarod-
nim ekspertom in to z znanjem, ki ne bi zados¢alo za Sestico povpreinemu
brucu.

V tem letu se je zgodilo veliko pomembnih stvari, ki bi jih Ministrstvo za
Solstvo in $port moralo izkoristiti za nastop v slovenski skupscini. Za otroke
in za Solstvo. Z mednarodnimi primerjavami smo ugotovili, da znajo nasi
ucenct manj kot njithovi vrstniki po svetu, z domacimi preverjanji znanj pa,
da so razlike med posameznimi Solami in kraji tudi zelo velike. Vemo, da se
nasi ucenci Solajo v povpredju skoraj tri leta manj kot njihovi vrstniki na
Zahodu, da o odstotku ljudi s fakultetno 1zobrazbo v Sloveniji raje ne go-
vorim. Nast ucitelji se v povprecju izobrazujejo 10-krat manj kot njihovi
kolegi po svetu, vlaganja v Solstvo pa se bliZajo nivoju afriskih driav, kjer
50 ucenci Se nekaj let nazaj pisali s palicami po pesku.

Ce ljudje, ki o tem odlocajo, ne doumejo, da nase ceste letno pobijejo pre-
ko 600 ljudi, in menijo, da je to manj nevarno kot neka imaginarna vojna
nevarnost, potem Se tezje doumejo, da izgubljamo zaradi neznanja bitko
vsak dan.

Ali res ne Zelimo ustvariti moZnosti svojim otrokom, e nam je Ze za nas
vseeno? Ali jih bo Se teh malo, kar se jih vsako leto rodi, odslo tja, kjer bodo
imeli mognost za normalno Zivljenje. Ze na tem svetw. Ne pa takino in tam
kot ga ponujajo in omogoéajo sedanje strukture.

Ob tem se spominjam clanka o dr. Wilsonu, ki je kot zdravnik britanske
ekspedicije zasel v afrisko vas, kjer je skupina domorodcev skakala in
rjovela okoli mlade Zenske, ki se je zvijala od porodnih bolecin. Omenjeni
doktor je zgroZen Zelel pomagati, Ces: Vsak zdravnik bi to dekle resil, tako
pa bo zagotovo umrla. Pa so ga poznavalci zadnji trenutek potegnili nazaj.
»Pustite, doktor, ubili vas bodo, v tej dezeli ljudje verjamejo samo vracem.«



Od takrat so minila tri leta, tri leta marsikaterih zamujenih priloZnosti in na to me
spominja tudi mala grafika, ki mi jo je ob odhodu z Zavoda poklonil dr. Slavko
Gaber. »Hajde, da se igramo« piSe na njej.
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Priloga

Delavci Zavoda R Slovenije za Solstvo in sport v zadetku leta 1992

Vodstvo Zavoda:

direktor: dr. Srecko Zakrajsek
tajnica: Nadja Geroni

namestnik direktorja: Joge Prelog
tajnica: Marina Ferlah

Razvojni sektor

vodja sektorja: mag. Ferdo Recnik (svetovalec direktorja)
administrativna delavka: Ivanka Breznikar

svetovalca direktorja: Rudolf Kodela, dr. Ludvik Horvat (1/3)
svetovalci: Majda Zavasnik, Irena Pereni, Brane Slivar, Vlado Mileksié,
Monika Trainik

Sektor za predsolsko vzgojo:

vodja sektorja: Irena Levicnik (pedagoska svetovalka, do 30. 3. 1992),

Jurka Lepicnik-Vodopivec (pedagoska svetovalka)

svetovalci: dr. Ljubica Marjanovic-Umek (1/3), Zmaga Viktorija Glogovac

(OE Ljubljana), Zora Keti§ (OE Celje), Marija Famsek (OE Koper),

Ivana Sajovic (OE Kranj), Franciska Fras-Berro (OE Maribor), Jana Kolari¢
(OE Murska Sobota), Joza Ferjanéic (OE Nova Gorica), Ana Lecevski (OE Novo
mesto), Mirjam Ivi¢ (1/2, OE Slovenj Gradec).

Administrativna dela opravlja administrativna delavka sektorja za osnovno
Solstvo Angelca Zagar.

Sektor za osnovno Solo:

|

vodja sektorja: mag. Jury) Smerdelj (pomocnik direktorja)

administrativna delavka: Angelca Zagar

vodja skupine za razredni pouk: Marjana Budnar

svetovalci: mag. Milan Adamic, Katja Hvala (1/3), Anton Umek (OE Ljubljana),
Darinka Sivec (OE Ljubljana), Volga Stankovi¢ (OE Ljubljana), Darja Intihar
(OE Ljubljana), Marija Kramar (OE Ljubljana), Irena Vodopivec (OE
Ljubljana), Vera Zusej (OE Celje), Anton Smrke (OE Celje), Doroteja Kralj (OE
Koper), Anton Baloh (OE Koper), Marija Heberle-Perat (OE Kranj), Katica Pevec
(OE Kranj), Zinka Bezjak (OE Maribor), Franc Pozgan (OE Maribor), Karel
Krivec (OE Maribor), Stefan MUlinari¢ (OE Murska Sobota), Ferdo Pihler (OE
Murska Sobota), Tayjana Krapse (OE Nova Gorica), Perina Velikonja (OE Nova
Gorica), Viadimira Skof (OE Novo mesto), Marjeta Bracko (OE Novo mesto),
Janez Langerholc (OFE Sloven; Gradec)

394



Sektor za srednjo solo:

vodja sektorja: Marija Tome (pomocnica direktorja)

administrativna delavka: Vera Nika Kajtna, Ana Slak

vodje podrodij: Rezka Osterman-Cenc (gimnazije), Anton Slanc (strokovne Solz),
Veronika Slander (poklicne Sole), Anton Skok (domovi)

skupina za gimnazijo: Alenka Vitman 3
skupina za strolsovne Sole: Franc Loncar, Vera Veselic-Rozman (Felka Sustersic),
Fani Ceh, Noel Skerjanc, Marjan Polanc (1/3), Adolf Sovinc (1/3), Adolf Kvas
(OE Maribor), dr. Tine Zoric (1/3), mag. Breda Vriser (1/3)

skupina za poklicne $ole: Franc Najdic, Davorin Majkus, Branka Abramovic-
Piasevoli, Silvo Marinsek, Alfonz Vreznik (1/3)

Sektor predmetnih skupin:

vodja sektorja: Nada Pavser (pomoénica direktorja)

administrativna delavka: Felena Mihevc, Danica Pozderec (Damjana Kvas)
vodje predmetnih skupin: Vladka Erzen (slovenski jezik, OE Novo mesto), Felka
Vintar (tuji jeziki), Nada Maréié (matematika), Rado Wechtersbach (racunal-
nistvo), mag. Seta Oblak (fizika), Ela Teran (kemija), Sonja Artaé (biologija),
Nevenka Cigler (geografija, OE Kranj), Marta Hrovatin (gospodinjski pouk),
Proenka Turk (zgodovina), mag. Andreja Barle-Lakota (druzboslovje), Darinka
Bole (glasbena vzgoja), dr. Helena Berce (likovna vzgoja), Marjan Tom$ic (tehnicna
vzgoja), mag. Aco Cankar (Sportna vzgoja)

za slovenski jezik: Marija Sivec-Haskaj (sedeg), Ljudmila Ivsek (OE Celje),
Darinka Leskovec-Rosc (OE Sloveny Gradec), Vida Udovic-Medved (1/2, OF
Koper), Irena Kumed (OE Murska Sobota). Pripravnica: Sergeja Kovse

tuji jeziki: mag. Irena Torkar-Lipovec (OE Koper), Toncka Kobilica (sedez),
Mirjana Matié (sedez), Berta Kogoj (OE Nova Gorica), Herta Ore$ic (OE
Maribor), Vilma Djuki¢ (sedez), Boris Klemencic (OE Kranj), Katja Pavlic-
Skerjanc (1/3, sedez)

za matematiko: Zovonko Perat (sedez), Ivan Galun (OE Maribor), Foge Pavlisic
(OE Novo mesto), Metka Horvat (OE Murska Sobota), Stanislav Pirnat (1/3,
OE Celje), Gregor Pavhic (1/3, sedez), Nada Sirca-Trunk (OE Koper)

za fiziko: Vinko Udir (sede), Franc Uljan (OE Koper), mag. Karl Smigoc (1/3,
OE Celje), mag. Ivo Verovnik (OE Slovenj Gradec)

za kemijo: Viado Curin (OE Novo mesto)

za biologijo z ekologijo in zdravstveno vzgojo: Jose Znidarié (OF Celje),
Romana Jazbec (OE Maribor), Berta Korosak (OE Nova Gorica)

za geografijo in geologijo: Karmen Cunder (sedez), Vera Malajner (OE Maribor)
za gospodinjstvo in prehrano:

za zgodovino: Ana Kastelic, Vinko Cirinski (OE Novo mesto), Bogo Mravlje
(OE Nova Gorica)

za druzboslovne predmete: Ivan Sernec (OE Maribor), Janko Hamler, Olga
Pavlic-Serfen (2/3)

za glasbeno vzgojo: Nevenka Verstovsek
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— za tehni¢no in prometno vzgojo: Franko Florjanti¢ (OE Maribor), Niko Golob
(OE Novo mesto), Milena Ucakar (sedes)

— za vzgojo in SSD: mag. Tone Pracek (OE Murska Sobota), Fanko Krisnik
(OE Celje), Kruno Peri¢ié (OE Koper), mag. Marjeta Kovac (sedez), Viado Pocajt
(OE Maribor), Niko Slana (sede3)

Sektor obmocénih organizacijskih enot:
— vodja sektorja: Stane Jeraj (pomoénik direktorja)
— administrativna delavka: Milica Macek

OE Ljubljana:
— predstojnik: Stane Feraj

— namestnik predstojnika: Borut Stragar

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Zmaga Viktorija Glogovac

— svetovalci za razredni pouk: Anton Umek, Darinka Sivec, Volga Stankovic,
Darja Intihar, Marija Kramar, Irena Vodopivec

— tehnicna delavka: Monika Gregori¢
Administrativna dela opravlja administrativna delavka sektorja obmocénih
organizacijskih enot.

OE Celje:

— predstojnica: Majda Urank

— administrativna delavka: Marija Hribarsek

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Zora Ketis

— svetovalca za razredni pouk: Vera Zusej, Anton Smrke

— svetovalci za predmetni pouk: Ljudmila Ivsek, Stanislav Pirnat (1/3),
Joze Znidaric, Fanko Kriznik, mag. Karel Smigoc (1/3)

OE Koper:

— predstojnik: Silve Fatur

- administrativni delavki: Lilja Hod%ié, Mariella Radojkovié

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Marija Famsek

— svetovalca za razredni pouk: Doroteja Kralj, Anton Baloh

— svetovalci za predmetni pouk: Vida Udovic-Medved (1/2), mag. Irena Torkar-
Lipovec, Nada Sirca-Trunk, Franc Uljan, Kruno Pericic

— svetovalec za slovensko Solstvo v zamejstvu: Evgen Dujc (1/2)

OE Kranj: '

— predstojnica: Breda Konjar

— administrativna delavka: Draga Florjanci¢

— svetovalki za razredni pouk: Marya Heberle-Perat, Katica Pevec
— svetovalca za predmetni pouk: Nevenka Cigler, Boris Klemencic
— tehni¢na delavka: Suada Fogié
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OE Maribor:

~ predstojnik: mag. Alojz Sirec

— administrativni delavki: Marjetka Budja, Angelca Cander-Kal&ic

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Franciska Fras-Berro

— svetovalci za razredni pouk: Zinka Bezjak, Franc Pozgan, Karel Krivec

— svetovalci za predmetni pouk: Herta Oresic, Ivan Galun, Vera Malajner,
Ivan Sernec, Ivan Hren, Franko Florjanci¢, Adolf Kvas, Viado Pocajt

— tehnicna delavka: Marija Susnik

OE Murska Sobota:

— w. d. predstojnika: Franc Huber

— administrativna delavka: Ana Pongrac

— svetovalka za pred$olsko vzgojo: Fana Kolari¢

— svetovalca za razredni pouk: Stefan Mlinaric, Ferdo Pihler

— svetovalci za predmetni pouk: Irena Kumer, Metka Horvat, mag. Tone Pracek
— svetovalec za dvojezi¢no Solstvo: Evgen Kosa

— svetovalec za slovensko Solstvo v zamejstvu: Fanez Krémar

— tehnicna delavka: Greta Pozvek

OE Nova Gorica:

— predstojnik: Milan Cotar

— administrativna delavka: Jogica Stibilj

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Joza Ferjancic

— svetovalka za razredni pouk: Tatjana Krapse

— svetovalci za predmetni pouk: Berta Kogoj, BoZo Mravlje, Berta Korosak
— svetovalec za slovensko $olstvo v zamejstvu: Danilo Stekar (1/2)

OE Novo mesto:

— predstojnik: Jofe Skufca

— administrativna delavka: FoZica Bojanec

— svetovalka za predSolsko vzgojo: Ana Lecevski

— svetovalki za razredni pouk: Viadimira Skof, Marjeta Bracko 3

— svetovalec za predmetni pouk: Vladka ErZen, Joze Pavlisic, Viado Curin,
Vinko Cirinski, Niko Golob

— tehnicna delavka: Marija Rauh

OE Slovenj Gradec:

— predstojnik: Francek Lasbaher

— administrativna delavka: Darinka Brezovnik

— svetovalka za predsolsko vzgojo: Mirjam Ivic (1/2)

— svetovalec za razredni pouk: Fanez Langerholc

— svetovalca za predmetni pouk: mag. Ivo Verovnik, Darinka Leskovec-Rosc

— tehniéna delavka: Vida Dirnus
Pedagoski svetovalci iz OE se programsko vkljucujejo v delo sektorjev in
oddelkov.
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Samostojni oddelki

Oddelek za zavode za usposabljanje oseb z motnjami v razvoju:

— vodja oddelka: Majda Konéar

— svetovalec direktorja: dr. Darko Opara (1/3)

— svetovalca: Franci Kolenc, Lidija Kastelic
Administrativna dela opravlja Cvetka Kermelj.

Oddelek za slovensko Solstvo v zamejstou ter izobragevanje otrok zdomcev:

— vodja oddelka: Dragenka Kulovec

— svetovalci: Janez Krémar (OE Murska Sobota), Evgen Dujc (1/2, OE Koper)
Danilo Stekar (1/2, OE Nova Gorica), Dragica Motik
Administrativna dela opravlja Coetka Kermelj.

Oddelek za glasbeno Solstvo:
— vodja oddelka: Franci Okorn
Administrativna dela opravlja Marina Ferlah.

Oddelek za Solsko svetovalno delo:

— vodja oddelka: Urska Margan-Pegan

— svetovalka: Marjana Loviin
Administrativna dela opravlja administrativna delavka sektorja za osnovno
$olo Angelca Zagar.

Oddelek za izobrazevanje odraslih:

— vodja oddelka: Irena Komac
Administrativna dela opravljata administrativni delavki sektorja za srednjo
Solo.

Oddelek za evalvacijo:

— vodja oddelka: dr. Sergej Gabrséek

— svetovalka direktorja: mag. Stanka Kuiée-Zupan
Administrativna dela opravlja lvanka Breznikar.
Oddelek bo kadrovsko popolnjen v letu 1992.

Oddelek za sport:
Oddelek se bo izoblikoval v letu 1992.

Sektor za izobraZevanje ucne in informacijske tehnologije:
— vodja sektorja: Tomaz Skulj (pomoénik direktorja)

— svetovalec direktorja: dr. Andrej Likar (1/3)

— administrativni delavki: Majda Miklié, Toncka Sterle
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Izobragevalni center:

vodja centra: mag. Marya Velikonja (svetovalka direktorja)
svetovalci: Irma Veljié, Darja Rakéevic-Gorup, Momdilo Jankovid,
Ivan Hren (OE Maribor)

samostojna svetovalka: Polona Pecek

strokovna delavka: Fanja Bizjak

pripravnica: Marija Ritonja

INDOK center za mediateko in sluzbo za mednarodno sodelovanje:

vodja centra: Jelka Arh
strokovni delavki: Zdenka Fovanoska, Livia Persl

Center za 1zdajanje gradiv:

vodja centra: Tine Logar
strokovna delavka: Irena Skraba-Turk
tehniéni delavec: Ales Strah

Racunalniski center:

vodja centra: Marko Persin
strokovni delavec: Vanja Fanezic
pripravnik: Matjaz Urank

Center za ucno tehnologijo:

vodja centra: Dragica Posega

svetovalci za ucbenike: Nada Razpet, Cvetka Zumer, Anita Vadnal-Marusic,
mag. Drago Novak

svetovalci za udila ter uéno in informacijsko tehnologijo: mag. Martin Mele,
Nusa Dragan, Mirjana Kregar, Ema Strugnik, Milena Smole

Sektor strokovnih sluzb:

vodja sektorja: Viktor Cop (pomocnik direktorja)

administrativna delavka: Coetka Krmelj

raunovodska sluzba: Vesna Cimpric, Foze Stumberger, Maja Mlakar-Hribar
kadrovska sluzba: Branka Srebotnjak

pravna sluzba: Snezana Komel

strokovni svet: BoZo Vracko

tehnicne sluzbe: Andrej Tomasic, Katarina Porenta, Alenka Cebulj, Marija
Kukovié, Marjan Malovrh, Magda Rezek, gteﬂea Pecnik, Emina Music, Ana Fon
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Sreéo Zakrajsek
Slovensko solstvo v tranziciji

Izdal in zalozil: Biteks, d.o.o.
Tustracije: Marko Kodevar
Oblikovanje: Dusan Krnel

Fotografye: Fotoarhiv Dela in Miha Lobnik
Fezikovni pregled: Samo Koler
Graficna priprava: Studio Signum
Tisk: Birografika Bori
Proi nanis: Ljubljana 1995
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ZALOZBA BITEKS
61000 Ljubljana, Kajuhova 6 e telefon in faks: (061) 452-816

ZALOZNISTVO
Revija Gospodarjenje z odpadki
Knjige Slovensko Solstvo v tranziciji

Japonska
Japonski izobrazevalni sistem
Volitve po Slovensko

KONGRESI IN SRECANJA Slovensko sretanje uciteljev
kemije
Kongres Gospodarjenje z
odpadki

e Nacrtovanje multimedijskih
predavalnic

e Svetovanje in posredovanje pri
nakupu in uvajanju multimedijske
opreme

¢ lzdelava prosojnic, elektronskih
prosojnic in CD ROM-ov

e Zaloznistvo

¢ lzobrazevalna dejavnost




M-RAM

Linhartova 13, 61000 Ljubljana
061 / 132-22-16
061 / 132-91-41, int. 345

Konzorcij za nacrtovanje,
organizacijo, izvajanje in
nadziranje gradbenih in
obrtniskih del.

Gradnja solskih objektov,
telovadnic, sanacije in
adaptacije objektov.

MASS

obuje tudi vas

prodajalne

BTC, hala 8

L
Rojceva 34
®

TBC Murgle

Gornji trg 31

oblikovanje
ekonomska propaganda
grafi¢na priprava

studio
SIGNUM

61000 Ljubljana, Cesta na Loko 22 a
telefon (061) 217-982

Rampek

tel.: 061 / 1401-095

domaca pekarna in
prodajalna v novi trznici
v BTC na Smartinski 152

Oskrba sol
in vrtcev

s kruhom,
pecivom in
malicami.
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