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GLASILU NA POT...

Cas neusmiljeno tece, priganja.

Zal nam je, da nismo, dragi bral-
ci in sodelavci, med vami z no-
voletno Stevilko glasila, saj smo
zanjo pripravili obsezne in po-
membne prispevke, pa tudi zani-
mivega branja.

Z enako zeljo smo pripravili tu-
di to, ki je pred vami. Upamo,
da vam bo vSe¢, po novem letu
pa bomo izpolnili tudi dano ob-
ljubo. Dovolite, da vam ob kon-
cu leta zazelimo vse lepo in dob-
ro, $e posebej srece, zdravja in
uspehov v letu 1981!

Srecéno!
Urednistvo

glasilo kemicne, graficne
in papirne industrije celje

celje, 30. december 1980

letnik XIX — Stevilka 3—4

uredniski odbor

stane brinovec, rado ¢epig,

silvo crepinsek, ciril debeljak,

karmen dov¢, konrad orozim,

vera radi¢, franc ribig,

dora rovere, zdenka strnad,

anica svet, anton svetelsek

tehnifno svetovanje

peter oset

glavni in odgovorni urednik

joze randl

uredil

tone skerbec

tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vraéun

naslov urednistva
kadrovski in splo3ni sektor aero
celje, ¢uprijska 10

po mnenju republiSkega sekretariata za prosveto
in kulturo, §t. 33-316/78, je glasilo na$ aero
oproséeno temeljnega davka od prometa
proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno




»Veriga drZi z vsemi svojimi ¢leni, e je le en cClen Sibak, veriga razpade«

O problematiki in delu delegacij v nasi delovni organizaciji

Javna razprava o amandmajih
zvezne in republiske ustave, ki
bo potekala zadnje mesece letos-
njega leta in katerih temelj je,
kot vemo, pobuda tovariSa Tita,
ki jo je dal na 8. kongresu Zveze
sindikatov Jugoslavije za nadalj-
nji razvoj kolektivnega dela, od-
lo¢anja in odgovornosti v vseh
organih in institucijah nase druz-
benopolitiéne ureditve, me je
vzpodbudila k razmisljanju o uve-
Tjavljanju delegatskih razmerij in
o delu delegacij v nasi delovni
organizaciji.

Z ustavo SFRIJ je bil leta 1974
sprejet delegatski sistem, ki pred-
stavlja obliko organiziranosti de-
lovnih ljudi za izvajanje oblasti
in upravljanja druZbenih zadev
na temeljih samoupravljanja.

Drugo mandatno obdobje no-
vih delegatskih razmerij se je Ze
krepko prevesilo v drugo polo-
vico.

Zaradi reorganizacije delovne
skupnosti skupnih sluzb in novo-
ustanovljene temeljne organizaci-
je Trzenje smo letos volili v teh
dveh asociacijah delegacije zbora
zdruZenega dela in zdruZene dele-
gacije SIS, v ostalih TOZD pa iz-
vedli nadomestne volitve delega-
tov.

Dogovorili smo se tudi za po-
mo¢ strokovnih sluzb in najod-
govornejsih delaveev pri delu de-
legacij, ki gradivo pred sejami
delegacij pregledajo ter podajo
svoje strokovno ali celo poslovod-

sko mnenje, pripombe in pripo-
rocila, vendar je Se vedno cutiti,
da nam delo delegacij ne stece
tako kot si Zelimo. Se vedno se
premalo zavedamo, da smo vsi,
prav vsi, v delegatskem sistemu
dejanski nosilci politicnega siste-
ma na vseh podrodjih druzbenega
Zivljenja. Nedvomno pa temelji
ta sistem na celi vrsti konkretnih
druzbenih interesov posamezni-
kov, ki jih usklajujemo po demo-
krati¢ni poti v sploSne druzbene
interese. Zato mora biti izraZanje
volje in interesov neposredno. Iz
svojih vrst smo izvolili delegate,
za katere menimo, da so druzbe-
no usposobljeni za naloge, ki jim
jih s to funkcijo poverjamo, ven-
dar pa en sam c¢lovek kljub ve-
likim prizadevanjem ne bo uspel,
¢e ne bo povezan s svojo samo-
upravno bazo, v kateri bo v okvi-
ru deloval in ki mu bo pri ures-
ni¢evanju njegovih ter druzbenih
interesov pomagala oziroma pod-
pirala.

Pod pojmom delegatska raz-
merja razumemo celotni sklop
odnosov med samoupravno orga-
niziranim ¢lovekom v samouprav-
ni skupnosti in med njegovim de-
legatom, bodisi v samoupravnih
organih temeljne organizacije
zdruzenega dela (DSSS), delov-
ne organizacije, skup&cinskem si-
stemu in samoupravne interesne
skupnosti. V vsakdanji praksi kaj
radi dajemo vecéji poudarek de-
legatskemu razmerju v zdruZe-

nem delu, zanemarjamo pa odgo-
vornost delegatov samoupravnih
interesnih skupnosti in delegatov
druzbenopoliticne skupnosti. U-
postevajo¢ vsebino in pomen
mandata je odgovornost delega-
ta samoupravne interesne skup-
nosti, oziroma zbora zdruZenega
dela SirSe zasnovana in vsebuje
§irSa druZbena pooblastila, saj
gre za proces podruzbljanja in
aktivnega vkljudevanja vsakega
posameznika pri uresnievanju
zadev, ki so v splo$nem druzbe-
nem interesu. V samoupravnih
interesnih skupnostih in z njimi
uresnic¢ujemo svoje osebne in
skupne interese ter potrebe na
podroc¢ju druzbenih dejavnosti in
gospodarskih dejavnosti splosne-
ga druzbenega pomena.

Poudariti velja, da je v na$ih
samoupravnih  splodnih  aktih
vpradanje delegatskih razmerij
dokaj dobro opredeljeno, da smo
se za oblike in nacdine dela na-
tan¢no dogovorili, da pa bomo
morali vsa dolocila in dogovore
dosledno izvajati.

Le z vedjo zavestjo delegatov,
vecjo zavzetostjo in poZrtvoval-
nostjo pri opravljanju zaupanih
funkeij, vsekakor ob zagotovitvi
strokovne pomodi, nudenju pod-
pore in spodbude druzbenopoli-
ticnih organizacij in ob tesnejsi
povezanosti s svojo volilno bazo
bodo delegacije lahko kakovost-
no opravljale svoje delo.

Erna Gologranc



NOV REZULTAT SKUPNEGA DELA IN NAPOROV DELAVCEV AERA

NOVI PROIZVODNI PROSTORI V LOKI PRI ZUSMU

Novi obrat pred otvoritvijo

Takole se obrat v Loki vkljuuje v novo naselje

Povzetki iz govora predsednika
delavskega sveta tozda Kemija
Celje, inZenirja Franca Zupanci
ca:

Danadnji dan je za oblane kra-
jevne skupnosti Loka pri Zusmu
in delavce iz AERO Celje in iz
obrata Dobrina dvojni razlog za
praznovanje. Krajani praznujete
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krajevni praznik, odpiramo pa
tudi nove proizvodne prostore
kot rezultat skupnega dela in na-
porov delavcev Aero. Seveda pa
smo zaceli skupno delo v kraju
takrat, ko je bilo to za krajane
najpomembnejde, to je po potre-
su, ko so ma$i delavci prisluhnili
problemom po potresu prizade-
tega Kozjanskega.

Kozjansko v SirSem smislu, pa
ne pomeni za naSo deZelo samo
nerazvito podrocje, ampak pome-
ni tudi zibelko partizanskega gi-
banja, predanosti delavcev in
kmetov ter pripadnost sloven-
stvu, kar ste Se posebej izpricali
med narodnoosvobodilno vojno.
Ni naklju¢je, da je partizansko
gibanje na tem obmodju doseglo
tak razmabh, saj so bili za to dani
vsi pogoji, predvsem pa Se pri-
pravljenost in zrelost prebival-
stva. SirSe podrocje Kozjanske-
ga je dalo velik davek v NOV,
Stevilne so bile Zrtve in velika je
bila materialna $koda, ki so jo
kraji, vasi in zaselki na tem pod-
ro¢ju utrpeli. Ponosni smo lahko
na prebivalstvo, ki je v velini
primerov bilo zelo predano in je
kljub skromnim materialnim
moznostim podpiralo partizansko
gibanje. Ceprav so prebivalci Zi-

Rudi Drame — predsednik sveta
krajevne skupnosti:

— Rad bi se v imenu krajanov
zahvalil za vse napore, ki so jih
delavci Aera vlozili v delo pri iz-
gradnji novega proizvodnega o-
brata in prepri¢an sem, da bo-
mo s skupnimi mofmi uspe$no
nadaljevali zaértano pot nade so-
cialisticne samoupravne druZbe
za lepsi in boljdi jutridnji dan.




veli v revdlini in pomanjkanju,
so s partizani delili pa¢ tisto, kar
so imeli.

Partizani pa so mnapadali tudi
utrjene postojanke in tako pred-
vsem Se v letu 1944 osvobajali
kraj za krajem. 17. julija 1944 so
partizani napadli nem3ko posto-
janko v Loki pri Zusmu in jo za-
sedli. Ujeli so tudi nekaj Nemcev
ter pobrali orozje in opremo. Ta-
ko ostaja 17. julij pomemben
zgodovinski dogodek kraja, dan
osvoboditve, ki ste jo dodakali
mnogo prej kot pa drugi kraji.
Cez nepolno leto pa je bila osvo-
bojena vsa nasa domovina. In v
spomin na ta dogodek iz nale
zgodovine praznujejo krajani
vsako leto svoj krajevni praznik.

V prvih povojnih letih obnove
naSe domovine smo si zastavili
ambiciozne nadrte, izgrajevali

Regina Zekar

Delavka v Dobrini:

— Novi obrat nam wveliko po-
meni, saj so se zelo izboljsali de-
lovni pogoji. Upam, da se bo ure-
dila tudi moZnost prevoza delav-
cev, ki so bolj oddaljeni od Loke.

Lahko reCem, da smo vsi de-
lavci zelo ponosni na nov obrat,
pa tudi krajanom veliko pomeni.

smo industrijo, za odrocne, za-
ostale kraje, pa nismo imeli do-
volj materialnih sredstev, da bi
jih razvijali tako, kot so si to
zasluzili. Tako je tudi Loka pri
Zusmu ostajala na obrobju s sla-
bimi cestami in brez moznosti za
zaposlovanje delavcev v doma-
¢em kraju. Sele po potresu na

(Nadaljevanje na 4. strani)

Med govorom predsednika sveta krajevne skupnosti Loka pri Zusmu,
tovariSa Rudija Drameta

il

Predsednik zbora krajevne skupnosti tovari§ Vinko Zlender odpira novo-
asfaltiran del ceste do novega obrata AERA
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(Nadaljevanje s 3. strani)
Kozjanskem so se zaceli hitrejsi
premiki tudi na tem podroéju in
nasa delovna organizacija je med
prvimi priskodila na pomo¢ in v
stari osnovni $oli na Dobrini ure-
dila zaCasni obrat za proizvodnjo
nekaterih kemiénih izdelkov, ki
zaposluje okrog 30 delavcev.

Glavni direktor Milan Zupanc¢i¢ odpira sveanost ob otvoritvi novega
obrata

Anica Pecnik

Delavka iz Dobrine:

— Po delovnem staZzu Se nisem
stara delavka Aera, sem pa zato
Se toliko bolj vesela lepega, no-
vega obrata. Za na$ kraj in ljudi
je to velika pridobitev, najpo-
membnejsa pa je vsekakor moz-
nost zaposlovanja Zena iz naSega
obmodja.

Osrednji govornik, predsednik delavskega svela tozda Kemija Celje,
- Franc Zupancié

Vinko Zlender — predsednik zbora
krajevne skupnosti:

— Ponosni smo in hvalezni de-
lavcem Aera za odlocitev, da bo
v nasi Loki sodoben obrat. Nasi
ljudje imajo pride roke in radi
delajo.

Domadini in gostje




Zavedali pa smo se, da to ni
trajna reditev, zato smo skupaj s
krajevno skupnostjo in Skupsci-
no obcine Sentjur pri Celju po-
iskali najustreznejSo lokacijo za
izgradnjo movega obrata, ki bo
imel stalni proizvodni program
in kjer bomo lahko zagotovili
boljSe delovne pogoje delavcem,
razsirili proizvodnjo in zaposlili
dodatno Se nove delavce. Tako
smo kondno le docakali trenutek,
ko bomo lahko zadeli delati v
normalnih delovnih pogojih, ki
smo jih vsi tako teZko pricako-
vali. Naj ne bo neskromno pove-
dano, da smo v AERO Celje v
okviru na$ih moZnosti razumeli
potrebe in jih tudi skuSali ure-
sniciti v skladu s samoupravnimi
odlo¢itvami delavcev. Tako je do-
grajen nov proizvodni obrat, ka-
terega skupna vrednost je vec
kot 22 milijonov dinarjev, ki bo
omogodil specializacijo proizvod-
nje, dopolnjevanje proizvodnega
programa AERO — TOZD KEMI-
JA CELJE in doseganje vecjega
dohodka.

V obratu bo zaposleno 41 de-
lavcev in za leto$nje leto je plani-
rano, da bomo proizvedli 170 ton
razli¢nih proizvodov v vrednosti
28,5 milijona dinarjev, Ze za leto
1981 pri¢akujemo povecanje pro-
izvodnje na okrog 40 milijonov
dinarjev in v naslednjem srednje-
rotnem obdobju bomo povele-
vali obseg proizvodnje po vred-
nosti letno za 20 % ter zaposlili
v obratu skupno 60 delavcev.

Kot smo madrtovali, ostajajo v
proizvodnem programu naslednji
proizvodi: akvarel barvice, kopir-
ni ra¢unski trakovi, vloZki za na-
livna peresa, barve za tekstil in
izdelava plasti¢nih izdelkov, tj.
plasticne embalaZze za potrebe
TOZD Kemija.

Do odloéitve za gradnjo objek-
ta je prislo hitro, gradbena dela
je izvajalo podjetje Ingrad —
tozd Roga$ka Slatina, ostali iz-
vajalci pa so bili Se Klima iz
Celja in Obritno montazno pod-
jetje iz LaSkega, ki so svoje delo
solidno opravili in prispevali svoj
delez k danasnji slavnosti.
Vsekakor pa pri gradnji objekta
ne smemo pozabiti krajanov in
prizadevnih delavcev iz tukajsnje
krajevne skupnosti, ki so ves ¢as
izgradnje spremljali nae delo in
nam pomagali in si resni¢no Ze-

— Podasfena sem in vesela, da lahko v imenu delavcev celjske Kemije
odprem vrata novega obrata... — je dejala tovariSica Anica Jager

leli, da bi nov proizvodni obrat
¢imprej zgradili. Seveda upravi-
¢eno pricakujemo, da bo nov
obrat v Loki pri Zusmu prav go-
tovo prispeval tudi k drugacni
podobi kraja, ki se pocasi, toda
vztrajno §iri, dograjuje ter po-
lepduje, k ¢emur pa bo precej
prispevala tudi rekonstrukcija
ceste. Nov proizvodni obrat se s

svojim proizvodnim programom
vkljuéuje v kraj, saj ne bo one-
snazeval okolja in tudi ne bo po-
vzrocal hrupa ali ropota. Nadalj-
nji razvoj kemicne proizvodnje
v kraju pa je odvisen od skupnih
prizadevanj in uspehov, od prid-
nosti nasih rok, od naSega zna-
nja in spoznanj ter od ¢im tes-
nejsSega sodelovanja.

nas aero




DELOVNA AKCIJA
NASIH MLADINCEV

Po zakljucenih gradbenih in
montaznih delih je pred svecano
otvoritvijo novega proizvodnega
obrata ostalo $e veliko dela. Ure-
ditev okolice, dovoza, do ¢isCenja
in pospravljanja. Mladinci iz Do-
brine in celjske Kemije so zavi-
hali rokave ter se pod strokov-
nim wvodstvom inZenirja Franca
Zupancica =zagnano lotili dela.
Vestno in"z veseljem so opravili
vse, Skoda le (kot so ugotavljali),
da se Se ve¢ mladincev ni odzva-
lo akciji. V delu je mo¢, Se pred-
vsem v delu mladih!

Povedati e moramo, da so pri
urejanju cestiS¢a do obrata en
dan delali tudi brigadirji zvezne
mladinske delovne akcije Kozjan-
sko 80.

Dopisujte
v nase glasilo

Po uspeino opravljenem delu posnetek za spomin ma delovno akcijo
mladih iz Dobrine in celjske Kemije

6



Maltezani na obisku

Obisk predstavnikov malteSkega gospodarstva

Pred koncem obiska v celjski Kemiji

Prvega julija sta obiskala naSo
delovno organizacijo George Pis-
sani, predstavnik drZavnega pod-
jetja Interprint na Malti in John
Cassar White, predstavnik malte-
Ske banke iz Vallette. Ogledala
sta si proizvodnjo v nasih obratih
in se seznanila s tehnologijo in
napredkom AERA.

Med uradnimi pogovori na se-
dezu na3e delovne organizacije,
vodil jih je glavni direktor Milan
Zupandi¢, so preudili in ocenili
moZnosti za postavitev dislocira-
ne proizvodnje v tej neuvrseni,
otoski dezeli.

Projekt bi omogotil predelavo
nadih proizvodov s podrocja dela
tozdov Grafike, Kemije Celje in
Sempeter. Na bolj uspesen nacin
bi lahko tudi oskrbovali trzisce iz
vplivnega podro¢ja Malte — de-
7ele Severne Afrike in arabske
drzave — kar je, glede na geopo-
litiéni poloZaj te drzave in cenen
pomorski prevoz, $e posebno
ugodno.

Gre za jasne ekonomske izracu-
ne, potrjuje pa se tudi politika
neuvricenosti nade drzave, saj se
izpolnjujejo cilji, deklarirani v
resolucijah neuvri¢enih, v Co-
lombu in Havani.

Skupni naérti bi nasi delovni
organizaciji omogocili prodor na
nova trzi$¢a, neuvriceni Malti pa
sodobno tehnologijo in nove moz-
nosti zaposlovanja.

18. novgusta so nas obiskali de-
lavci Olsanskih papirnic iz Ce-
skoslovaske, ki so v okviru turi-
sticne izmenjave letovali v na-
$em pocitniskem domu na Velem
Losinju.

Po ogledu proizvodnje v temelj-
ni organizaciji Kemija Celje, so
jih predstavniki nase delovne or-
ganizacije seznanili z zgodovino,
razvojem in delom AERA,



TUDI V MEDVODAH ZIVAHNA INOVATORSKA DEJAVNOST

V Tovarni celuloze in papirja
Medvode je bila 30. oktobra 1972,
na tretji seji delavskega sveta,
imenovana Komisija za tehni¢ne
izboljsave in racionalizacije.

Za prvega predsednika je bil
izvoljen Franc Lunar. Pripravil
je Pravilnik o izumih, racionali-
zacijah in tehnic¢nih izboljsavah,
ki je bil sprejet 27. januarja 1973
in je v veljavi e danes. Zatem
je na podroc¢ju inventivine dejav-
nosti v temeljni organizaciji za-
vladalo nekaks$no zati§je.

Vse je kazalo, da nihc¢e ni Zelel
biti med prvimi pri prijavi ino-
vacije. Omenjeno zatisje je traja-
lo vse do zagona papirnega stro-
ja. Takrat pa je kot prvi inova-
tor v tovarni prijavil Kar S$tiri
predloge Ivan Kramari¢. Prijave
inovacij so stekle, tako da je bilo
leta 1977 predloZenih Ze osem
inovacij, med njimi tudi en izum.
Leta 1978 je bil za novega pred-
sednika komisije za tehnicne iz-
boljsave imenovan Alojzij Ma-
sterl. V tem letu sta bili prijav-
ljeni le dve inovaciji, enako pa
tudi 1979. leta.

To bi bil kratek pregled dela
na tem podroc¢ju do letodnjega le-
ta. Letos je delo predsednika ko-
misije prevzel inZenir Darko Ca-
futa. Inventivna dejavnost je spet
zazivela mocneje in komisija be-
lezi Ze osem prijav inovacij.

Poglejmo kratko analizo minu-
lega obdobja.

V letih 1977, 1978 in 1979 so
delavci v Tovarni celuloze in pa-
pirja v Medvodah prijavili 12 ino-
vacijskih predlogov. Enajst pred-
Jogov je bilo pozitivno ocenjenih
in tudi nagrade so bile podeljene.
Dvanajst inovacij v letih 1977—
1979 je prijavilo Stirinajst avtor-
jev. Kvalifikacijska struktura ino-
vatorjev pa je naslednja: visoka
izobrazba — §tirje, srednja —
Stirje, pet kvalificiranih delavcev
in en nekvalificiran.
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Casovni potek ocenjevanja je
tekel od prijave do sklepa naj-
manj 24 in najve¢ 690 dni, v po-
pre¢ju torej 200 dni. Cista gospo-
darska korist predlogov iz leta
1977—1979 je znas$ala 950.567,50
din, inovatorjem pa so bila izpla-
¢ana nadomestila in akontacije v
znesku 96.810 din, kar pomeni
1,02 odstotka ciste gospodarske
koristi. Gotovo je zanimivo tudi
to, kdo so inovatorji in na kate-
rem podrocju so delali. Pa jih
nastejmo:

Ivan Kramaric¢
— izbolj$ava preglednosti pa-
pirja;

— izboljSava obratovalnih po-
gojev mesala;

— zmanjsanje necistoe ob pa-
pirnem stroju;

— predlog za prepreditev zama-
Sitve glavne kanalizacije.

InZenirji: Ljudmila Su$a, Riko
PoZenel in Franc Mlakar:

— priprava dispergatorja za
naftne izplake (pinosol) — izum.

InZenir Vladimir Pecek, Aloj-
zij Masterl, Nikolaj Longo in Pe-
ter Habinc:

— obratovanje energetike v ca-
su remonta.

Janez Poljanec:
— za$c¢ita meSanih filtrov pred

iztokom izmenjevalne mase.
Ivan Kramaric¢:
— napeljevanje papirja skozi
gladilnik s stisnjenim zrakom.
Janez Bizant, Anton Polajzar:

— popravilo pogona Billblade
na papirjem stroju.

Filip Bohinc:

— izboljSanje tehnoloskih po-
gojev razvlaknjevanja izmeta.

Franc Kopac:

— zamenjava tesnilnih pu$ ku-
halnikov.

Stane Kozamernik:

— predelava sesalnih omar
mokrih klobudevin na papirnem
stroju.

Stiri od naStetih inovacij niso
bile realizirane.

Pomembno je dejstvo, da so
izum: Priprava dispergatorja za
naftne izplake (pinosol), inova-
torji in temeljna organizacija le-
ta 1979 prejeli Inovacijsko veri-
go Raziskovalne skupnosti Slove-
nije, saj gre za uspeSen prenos
raziskovalnega dosezka v proiz-
vodnjo in ga zdaj v tovarni let-
no proizvedejo okrog 600 ton. O
inovacijskih predlogih za leto
1980 pa bo Komisija za tehni¢ne
izboljSave in racionalizacije v
Medvodah porocala v nasi Ze usta-
ljeni rubriki v Informacijah.

Darko Cafuta




Razvoj inovacijske dejavnosti v Aeru v preteklih letih

Prva registrirana prijava ino-
vacijskega predloga v naSi de-
lovni organizaciji sega v leto 1974.
V tem letu sta bila prijavljena
dva inovacijska predloga. V na-
slednjem letu je bilo prijavljenih
7e 54. Vzrok za tako bistveno po-
veCanje je prav gotovo v odlogit-
vi skupstine SFRJ, s katero je
leto 1975 razglasila za leto tehno-
loskih inovacij in varstva pravic
industrijske lastnine v Jugosla-
viji. Siroko zastavljena in dobro
organizirana druZbena akcija za
ustvarjanje boljéih pogojev za
razmah inventivne dejavnosti, je
torej e v prvem letu povzrodila
ustrezen odmev pri delavcih v
nadi delovni organizaciji. Leta
1976 je bilo prijavljenih 20 inova-
cijskih predlogov, kar predstavlja
nekak3no zatiije po precej uspes-
nem letu 1975, ¢eprav je bilo tu-
di to leto proglaseno za leto teh-
nologkih inovacij. Najve¢ inova-
cijskih predlogov doslej je bilo
prijavljenih v letu 1977, in sicer
kar 96. V tem letu je bilo naj-
vet odziva prav med delavci, ki
se sicer poklicno ukvarjajo z raz-
iskovalno-razvojnim delom. Veli-
kemu §tevilu prijav je botrovala
tudi dobro organizirana druzbena
akcija v Celju. V naslednjem letu
je ponovno priSlo do precejSnje-
ga padca pri Stevilu prijavljenih
predlogov, od takrat dalje pa se
$tevilo postopno, vendar stalno
povetuje. Podatki o Stevilu pri-
javljenih inovacijskih predlogov
so prikazani v diagramu $t. 1.
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Podatki o Stevilu pozitivno oce-
njenih investicijskih predlogov
so prikazani v diagramu $t. 2, iz

njih pa razberemo, da je 3tevilo
pozitivno ocenjenih predlogov v
precej$nji soodvisnosti od 3tevi-
la prijavljenih predlogov. V za-
¢etnem letu 1974 sta bila oba pri-
javljena predloga tudi pozitivno
ocenjena, oziroma sprejeta. Naj-
ve¢ pozitivno ocenjenih predlo-
gov je bilo v letu 1977, kar 77, si-
cer pa je bila v preteklih Sestih
letih povpre¢no vsako leto pozi-
tivno ocenjenih 34 predlogov. Ob
analizi podatkov vidimo, da je
trend rasti $tevila pozitivho oce-
njenih predlogov pozitiven, saj v
povpre¢ju komisija za razvoj in
inovacijsko dejavnost vsako leto
pozitivno oceni po 5 predlogov
ve¢. V zadnjih dveh letih pa Ste-
vilo sprejetih inovacijskih pred-
logov stalno narasca.
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Podobno, kot smo ugotovili za
$tevilo pozitivho ocenjenih ino-
vacijskih predlogov, opazimo tudi
pri Stevilu avtorjev veliko stop-
njo soodvisnosti od Stevila pri-
javljenih predlogov. Stevilo avtor-
jev se je gibalo od najmanj dveh,
v letu 1974, do najve¢ 88, v letu
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1977. V povprecju je v preteklih
Sestih letih svoje inovacijske
predloge prijavilo po 38 avtorjev
letno. Analiza podatkov kaZe po-
zitiven trend rasti Stevila avtor-
jev, povpretno za 7 vsako leto.
Tudi pri avtorjih je prisotna stal-
na rast v zadnjih letih. Podatki
za vsako leto posebej so prikaza-
ni v diagramu 3t. 3.

Zanimiva ugotovitev pri analizi
avtorjev inovacijskih predlogov
je tudi ta, da se med avtorji sko-
raj vsako leto pojavljajo vse kva-
lifikacijske skupine delavcev, od
najniZje do najvisje kvalifikacije.
Kvalifikacijska struktura avtor-
jev inovacij je prikazana v dia-
gramu Stevilka 4.
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Iz diagrama je razvidno, daima
najbolj stalni deleZ skupina kva-
lificiranih in visokokvalificiranih
delavcev. Dejstvo, da se med
avtorji novacijskih predlogov sko-
raj redno pojavljajo tudi polkva-
lificirani in nekvalificirani delav-
ci, dokazuje trditev, da lahko tu-
di ti delavci dajo svoj pozitivni
prispevek pri razvoju inovacij-
ske dejavnosti.

Vsa prizadevanja v okviru ino-
vacijske dejavnosti so namenje-
na kon¢nemu cilju — povecanju
dohodka posamezne TOZD oziro-
ma DSSS. Ta element oznacuje-
mo s terminom »¢ista gospodar-
ska korist«. Podatki o disti go-
spodarski koristi, doseZeni v pre-
teklih $estih letih, so prikazani
v diagramu 3t. 5.

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Podatki kaZejo, da je vrednost
Ciste gospodarske rasti v precejs-
njem vzponu. Leta 1974 je le-ta
znaSala 135276 din, leta 1975
534.784 din, v letu 1976 907.079
din in leta 1977 dosegla doslej
najviSjo vrednost, 9,532.328 din.
V naslednjem letu je vrednost
Ciste gospodarske koristi padla
na vrednost 4,793.723 din in se v
letu 1979 dvignila na 5,878.649 din.

Po svoji visini bistveno izstopa
Cista gospodarska korist v letu
1977. Na to vpliva izum, ki so ga
prijavili avtorji v TOZD Tovarna
celuloze in papirja Medvode, ka-
terega Cista gospodarska korist
je znaSala 9,307.072 din. Analiza
podatkov o disti gospodarski ko-
risti nam pove, da se je v pretek-
lih Sestih letih Cista gospodarska
korist v povpredju vsako leto
dvignila za 1,431.969 din. Podatki
nedvomno pri¢ajo o lepem razvo-
ju inovacijske dejavnosti v nasi
delovni organizaciji in Ze v kon-
kretni obliki dokazujejo trditev,
da ima razvijanje inovacijske de-
javnosti lahko tudi koristne eko-
nomske ucinke. Ve¢ kot 2 stari
milijardi din, kolikor je prispe-
vala inovacijska dejavnost v pre-
teklih letih, je Ze lep prispevek
te dejavnosti k sploSnim prizade-
vanjem za ulinkovitejSe gospo-
darjenje.

Pomembno vlogo pri razvijanju
in vzpodbujanju inovacijske de-
javnosti ima tudi politika nagra-
jevanja, oziroma stimuliranja
avtorjev inovacijskih predlogov.
V diagramu 3t. 6 so prikazani po-
datki o viSini nadomestil, ki so
jih avtorji v preteklih Sestih letih
prejeli za prijavljene inovacije.
Ker so nadomestila odvisna od
ustvarjene ciste gospodarske ko-
risti posamezne inovacije, je tu-
di njihova rast v preteklih letih
pozitivna. ViSina nadomestil je
od zacetnih 12,759 din v letu 1974
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po letih naras¢ala do najvisjega
zneska 164.770 din, v letu 1978.
V letu 1979 je bila vrednost na-
domestil 162.508 din.

Zanimivi so tudi podatki, ki ka-
zejo relativho vrednost nadome-
stil v odvisnosti od vi$ine diste
gospodarske koristi. Ti podatki
so prikazani v diagramu s$t. 7.

94%

28%

Vidimo, da je delez nadomestil
v Cisti gospodarski koristi tem
vecji, &im manjSa je vi$ina diste
gospodarske koristi in obratno.
Vzrok za takSen odnos je v de-
gresivni lestvici, ki dolo¢a nado-
mestilo v odvisnosti od Ciste go-
spodarske koristi. Ker je d&ista
gospodarska korist v preteklih le-
tih moéno nara¥¢ala, je deleZ na-
domestil v disti gospodarski ko-
risti padal, in sicer od 94 % v
letu 1974, na 2,8 % v letu 1979.
Povpreéje deleZa nadomestil v
preteklih Sestih letih, ki so sku-
paj znaSala 564.527 din, v &isti go-
spodarski koristi 21,781.839 din,
je bilo 2,6 %. V letu 1977, ko je
bila ista gospodarska korist naj-
velja, je delez nadomestil zna3al
samo 1,4 %. Stimuliranje avtor-
jev inovacijskih predlogov je bi-
lo nezadovoljivo in premalo sti-
mulativno. Gibanje deleZa nado-
mestil v ¢&isti gospodarski kori-
sti ima tudi trend upadanja, in
sicer v povpre&ju vsako leto za
1,4 %. Ti podatki so precej za-
skrbljujoéi in v prihodnje bomo
morali na podro¢ju nagrajevanja

1%
3T 1979

L 1875 1317

inovatorjev sprejeti ukrepe, ki
bodo negativni trend preusmerili
na bolje.

Na splo$no lahko razvoj inova-
cijske dejavnosti v zadnjih letih
ocenimo pozitivno. Vsi bistveni
elementi, ki opredeljujejo razvi-
tost oziroma raz$irjenost inova-
cijske dejavnosti, kaZejo trend
rasti. Brez dvoma je svoj po-
memben prispevek k pozitivne-
mu razvoju prispevala tudi siste-
mizacija del in nalog profesional-
nega analitika za novacijsko de-
javnost v okviru razvojno-inve-
sticijskega sektorja. Tudi ustano-
vitev drustva prijateljev in avtor-
jev tehni¢nih izboljSav, v kate-
rem so inovatorji organizirano
povezani, je prispevala svoj deleZ
k doseZenim rezultatom. V pre-
teklih obdobjih je bila precejinja
pozornost povsecena tudi podroé-
ju informiranja, ki je tudi od-
igralo pozitivno vlogo pri razvoju
te dejavnosti.

Seveda pa z dosefenimi rezul-
tati ne moremo biti v celoti za-
dovoljni. Ocenjujemo namreé&, da
se lahko v mnoZi¢no inventivno
dejavnost vkljuci bistveno Sirsi
krog delavcev, ki bi s svojimi
sposobnostmi, izku$njami in zna-
njem lahko Se veliko prispeval
k razvoju te dejavnosti.

Zvone Hudej

Pomen osnovnih
pojmov o inovacijski
dejavnosti

Invencija

Invencija je neko novo spo-
znanje, zamisel oziroma ideja po-
sameznika. Invencija se porodi z
opazovanjem okolice in z razmis-
ljanjem, kako bi se dalo obstoje-
e stanje izboljati ali prilagoditi
specificnim zahtevam. S stalii¢a
tehnike so inovacije zamisli no-
vih naprav, proizvodnih postop-
kov ali pa uporaba izdelkov v no-
ve namene.



Inovacija

Inovacija je prva uporaba zna-
nosti in tehnologije v nove name-
ne zaradi gospodarske koristi.

Za inovacijo je za razliko od
invencije znalilna prav njegova
uporaba, torej realizacija za go-
spodarske namene.

Inovacijski proces

Inovacijski proces je nacrino
in namensko porajanje invencij
in njihovo sistemati¢no pretvar-
janje v inovacije.

Izum

Izum je nova reditev doloCene-
ga tehni¢nega problema, ki jo je
mogode uporabljati v industrijski
ali kak$ni drugi gospodarski de-
javnosti. Zanj je znacilno, da je
tehni¢ne narave, da je nekaj no-
vega, pri ¢emer mora biti novost
objektivna in da je uporaben v
industriji.

Tehni¢na izboljSava

Tehniéna izboljSava je tehni¢na
reditev, dosezena z racionalnejso
uporabo znanih tehni¢nih sred-
stev in tehnoloskih postopkov, s
katerimi se doseZe velja storil-
nost, boljsa kakovost proizvodov,
prihranek na materialu, bolja
kontrola proizvodnje in boljSa
varnost pri delu.

Koristni predlog

Koristni predlogi so vsi tisti
predlogi, ki pomenijo racionalnej-
%o resitev ali izvajanje katerekoli
funkcije v organizacijah zdruZe-
nega dela in jih v skladu s pred-
pisi ne Stejemo med izume ali
tehni¢ne izboljSave. Najbolj po-
gosti so koristni predlogi s pod-
ro&ja organizacije poslovanja, or-
ganizacije transporta itd.

Mno#i¢na inventivna dejavnost

MnoZi¢na inventivna dejavnost
predstavlja vkljucevanje in aktiv-
no sodelovanje SirSega kroga de-
lavcev, zlasti neposrednih proiz-
vajalcev, v inovacijskem procesu.
Za mnozZi¢no inventivno dejav-
nost je znacilno, da to sodelova-
nje ni osnovno delo delavcev,
temved da delavci ob svojem red-
nem delu neprestano i¢ejo nove
moZnosti za dvig produktivnosti
v neposredni okolici.

Pogovor o...

Med nagrajenci, ki so ob Prazniku samoupravljanja v celjski obcini
prejeli nmagrade in priznanja za najboljde dosezke inovacijske in
raziskovalne dejavnosti, je tudi Marko Stropnik, strojni tehnik v nasi
delovni organizaciji. Med novatorji mnoZi¢ne inventivne dejavnosti
je bila visoko ovrednotena njegova inovacija »Zamenjava pogonskega
agregata in povelanje kapacitete stroja za impregniranje papirjac,
s katero je povetal kapaciteto stroja za 20 % in tako ustvaril za

584.000 din gospodarske koristi.

g

Marko Stropnik

— V delovni organizaciji Aero
delam mna podroc¢ju vzdrZevanja
kot tehnolog za maziva. Dolotam
vrste maziv in tehnologijo maza-
nja za vse stroje, ki jih imamo
pri nas. Tako lahko refem, da
sem kar dobro seznanjen s stroj-
nim parkom.

— Kako pa se vam porodi ide-
ja za kak$no inovacijo?

— Naj odgovorim s primerom.
Ob prehodu na AC papir mi ni
bilo vie¢, da je treba med liste
v bloku wvlagati plocevino, da se
odtisi poznajo samo mna tolikih
kopijah, kot je potrebno. Leto
dni sem razmisljal, oziroma bolje
reteno &akal ma kak$no boljso
uporabno resitev. ReSitev je pri-
$la seveda &isto slu¢ajno. Vendar
#al doslej $e ni bila sprejeta, za-
to razmisljam naprej.

— Lahko relete, da vam je ino-
vatorstvo tudi »konjieke?

— Pri delu doma imam resnic-
no rad move, originalne resitve.
Na delovnem mestu pa imam po-
misleke. OpaZam, da lahko uspes
le s tisto enostavnimi reSitvami,
ki ne zahtevajo dodatnega dela
in dosti razmi$ljanja. Novosti

oziroma inovacije naj bi dajale
takoj dale¢ vidne rezultate.

— Kaj mislite o inventivni de-
javnosti pri nas?

— Za kemike kot take menim,
da je najtezje Zec sprejete inova-
cije uvesti v proizvodnjo. Stroj-
niki pa tezko opravijo poskuse.
Saj ste Ze sliali izrek, da je en
poskus wvet vreden kot tisol
ey

— Kaj bi bilo torej po vaem
mnenju treba spremeniti?

— Najprej vsekakor miselnost,
da je domaca pamet manj vredna
od uvoZene.

— Se trenutno ukvarjate s
kak3no inovacijo?

— Sodeloval bom pri razvoju
novega stroja za navijanje amor
papirja. Delovanje tega stroja bo
temeljilo na dveh inovacijah na-
Sega sodelavca Slavka Ferleza.
Inovaciji po mojem mnenju pred-
stavljata revolucionarno mnovost
in potrebno bo $irSe angaZiranje,
da bo zadeva hitro in uspedno
stekla.

— Tovari§ Stropnik, ob koncu
$e made Cestitke ob priznanju in
seveda tudi dobre Zelje za na-
daljnje uspesno delo.
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Razvoj jugoslovanske kemijske industrije

aero letno porabi za uvoz su-
rovin 45 do 50,000.000 din.

V preteklem obdobju smo v
nadi delovni organizaciji zgradili
vertikalno proizvodno povezavo
na podro¢ju papirja, od lesa pre-
ko celuloze do papirja, ki ga tu-
di kemijsko in grafi¢no obdelu-
jemo,

Papir predstavlja v nadi mate-
rialni bilanci sicer velik del, ven-
dar so tudi ostale kemijske po-
stavke zelo velike. Na podrodju
kemijskih surovin je situacija z
ozirom na dano devizno bilanco
Jugoslavije in tudi Aera precej
druga¢na. Tu namreé¢ nimamo
velikih moZnosti za oskrbo z
osnovnimi surovinami, saj je za
vecji del teh proizvodov izhodna
surovina nafta.

Kljub temu pa za naSo delov-
no organizacijo obstojajo dolole-
ne moznosti v naslednjem dolgo-
roénem obdobju, ker se bo v tem
Casu izbolj$ala oskrba z domaCti-
mi surovinami. Tako ocenjujemo
in menimo, da tudi Aero lahko
nekaj prispeva v nadaljnjem raz-
voju petrokemije. Na3a osnovna
moZnost je v razvoju specialnih
proizvodov, seveda z velikim de-
leZzem vloZenega lastnega znanja.
Vsekakor pa perspektiva Aera na
tem podroc¢ju ni v velikotonazni
petrokemiji, temved v obdelova-
nju in predelovanju osnovnih
petrokemijskih surovin. Tako bo-
do morda v prihodnje smiselna
tudi vedja vlaganja v nekatere
repromateriale s kemijskega pod-
roja, saj bi si z njimi zagotovili
bistveno prednost pred domadco
in tujo konkurenco.

Ne smemo in ne moremo tudi
mimo dejstva, da Ze danes neka-
tere nam sorodne proizvodne or-
ganizacije gradijo in nacrtujejo
svoj razvoj na vlaganju v repro-
materiale za njihove konéne pro-
izvode. Vsekakor pa ne moremo
pri¢akovati, niti ne bo smiselno
iskanje moZnosti za oskrbo z vse-
mi kemijskimi surovinami na
domadem trzi$éu.

Iz Vestnika slovenskega kemij-
skega drustva povzemamo ¢la-
nck, ki predstavlja situacijo na
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podro¢ju vlaganja v kemijsko
proizvodnjo v Jugoslaviji.

V srednjeroénem planskem ob-
dobju 1976—1980 je bil predviden
intenzivnejs$i razvoj bazne kemi-
je v Jugoslaviji, kajti le na ta
nadin bi bilo mogo¢e zmanj3ati
uvoz kemijskih produktov. DeleZ
kemijske industrije v celotni in-
dustrijski proizvodnji naj bi se
povecal od 8 % na 10 %. Proiz-
vodnja bazi¢nih kemijskih pro-
duktov je dobila zelo visoko pri-
oriteto glede na visok uvoz ke-
mijskih produktov. Leta 1978 je
bila vrednost izvoza kemijskih
produktov 499 milijonov dolar-
jev, vrednost uvoza kemijskih
produktov pa 1.321 milijonov do-
larjev, kar predstavlja 13,23 %

vrednosti celotnega uvoza (drugo
mesto za strojno industrijo).
Natanéneje povedano, plani
predvidevajo poleg povedanja tu-
di spremembo v sestavi proizvod-
nje organskih bazi¢nih kemikalij
(zlasti petrokemije), bazi¢nih an-
organskih kemikalij in baziénih
surovin za farmacevtsko industri-
jo. Zagotovili naj bi osnovne su-
rovine in vmesne produkte, ki
jih uporablja kemijska industri-
ja. S tem naj bi dosegli uravno-
teZeno rast proizvodnje in pora-
be kemijskih izdelkov v povezavi
z ekonomsko rastjo in zlasti v
povezavi z rastoéimi potrebami
najpomembnejsih porabnikov ke-
mijskih izdelkov. Uvoz naj bi se
zmanj3al in s tem naj bi se iz
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boljlalo razmerje uvoz—izvoz od
3:1 leta 1975 na 2:1 leta 1980.
Proizvodnja bazi¢nih kemikalij
in ostalih kemikalij naj bi nara-
$Cala s popreéno hitrostjo 14 %
skladno z razvojem porabe.
Najbolje bo, da pogledamo, ka-
ko poteka izvrSevanje ciljev, za-
stavljenih v srednjero&nem pla-
nu. Ker podatki za leto 1979 $e
niso na voljo, bomo vzeli podat-
ke za leto 1978, saj so osnovne
karakteristike ostale iste.

Hitrost rasti kemijske indu-
strije leta 1978 je bila po volum-
skem obsegu (14 %) znatno vi§ja
kot hitrost rasti celotne proizvod-
nje (9 %). Proizvodnja v bazié-
nem sektorju je bila 13 % visja,
v predelovalnem pa 15% visja
(leta 1977 je bila hitrost rasti v
bazinem sektorju 11 %, v pre-
delovalnem pa 18 %), kar je rav-
no nasprotno od planiranega raz-
voja, ki predvideva hitrejSo rast
proizvodnje bazi¢nih kemikalij.

Kaj pa lahko pri¢akujemo v
prihodnosti? PovpraSevanje po
kemijskih izdelkih je veliko, kar
s pridom izkoriS¢a predelovalni
sektor. Velje povpraSevanje in
vetja proizvodnja predelovalnega
sektorja pa zahtevata ve¢ baznih
surovin in polizdelkov, katerih
pa bazi¢ni sektor ne more zago-
toviti, Vse to pelje le v povetan
uvoz. Razen tega predelovalni
sektor precej laZje doseZe povi-
Sanje cen gotovih izdelkov kot
bazi¢ni sektor za bazi¢ne kemika-
lije. Svetovne cene nafte in osta-
lih potrebnih surovin bazi¢nega
sektorja naglo nara&ajo in zato
je finanéno stanje bazi¢nega sek-
torja vse slabse.

Ena od posledic slabSanja fi-
nan¢nega stanja bazi¢nega sek-
torja je tudi zaostajanje v inve-
stiranju, tako da bo do leta 1980
njegova udeleZzba v investicijah
celotne industrije manjsa od pla-
nirane 4,6 %. To dejstvo ne omo-
gota realizacije zastavljenih ci-
ljev glede zmanj$anega uvoza su-
rovin in polizdelkov celo po letu
1980. Nasprotno, ker predeloval-
ne zmogljivosti rastejo hitreje
kot planirane potrebe, bo uvoz
naras¢al (ne bo zamenjave z do-
macimi surovinami in polizdel-
ki). Planiranega razmerja za
uvoz—izvoz za leto 1982 2:1 ne
bomo dosegli, utegne se celo zgo-
diti, da bo veéje kot 3:1.

ColaeT]a WoslTec projekia ProJekt Kapaclteta Cena Tnozemska pogodbe- Prifetek
(tene/lete) projekta na flrma obrato-
van |a.
Leskovac  Tekstilna Industrija Wajlon & (vlakna In (311 Tnventa lh‘
2ele Vel jakovié flilament)
TJUbTjana RudnTk urana Zirovskl Uranov oksid 172 ns Fluor LE:]
Vrh, Yulon Mylon 66 = filament 5250 Zimmer
Wylon 6 = vlakna 5600 Zimmer
Llubljana Palikem Dimetl] tersftalat 000 _ 75 o % Krupp-Kappers
oznica Viskoza Loznica propilen 1500 TWm % Toray lg!
Boris Halainska kislina [0 LICE Klockner Fontan
Soda So Soda ;?&Wg& az- 232 m din Unspec '|58°I
Fovo mesto Frka B-Anlno %?glcﬂln Snamorogrect] Halrtovan
BdZacl Hemijska Ind.Pantevo Polipropllen 30000 EE!E- T981
Pag Sol Tne=Pag ﬂitrilw klorTd Iz zmesl - t rd messo
=sall Dulsburg
Panfevo  Woml]ska Industrija  Dullkova KisTina 730000 T.a\rlicn FeunT= Watrto-
PanZevo Amoni jak 300000 vano
Kaleijev amonijev nitrat 462000
NPK 4ooooo
Klor 115500 Crawford-Russell 1979
Etllen 200000 Stone-Webster KonZan
Vinil klorld 100000 Foster -wheler 1979
Vinil klorid 100000 Foster Wheler KonZan
Polletilen (L.0.) I:'ég%n Foster=yheler V. 1zqrad.
azin AETH k EtiTen oksld Technl-petral 1
tekstilna industrija Etilen glikol 40000 1960
Pol lesterskl filament 6000 10-12 m 3
Prahovo  R1G-Bor Prahova Alumind jev fluor 5000 Alusulsse Englmr 1§Il
T8=Bor Moncamon| jev fosfat 130000 Lurgl
Fosforjeva Kislina 193000 Krebs
2veplova kislina 500000 Lurgl 1378
Frizren  vrizren Pollesterskl ostrufkl TEGG0 Walrtovano
abac Hemi]s vstrija a-NPK Rompleks TLOn00 —Lurgl
Zorka Fosforjeva kislina 90000 Pzﬂs 1979
Palivinil klorid k6000 23 m DM Z!nmrfﬂlvy Powergas 1979
Sarajeva 1WA AnTlTn 1% 1543
Sisak INA Benzen
Taluen 80000
o~ksllen 55000 Foster Whesler 1980
p-ksilen 73000
Butadien hoooo 1982
Stiren-butadienske smole 40000 b m3 Badger 1982
Tereftalna kislina 50000 25mg Amoco l%n
Skopje Hemteks PolTesterska vlakna (lzvoz)25000 Chemtex T
Pollesterskl filament 2000 Chemtex
Poliesterska vlakna 12000 Chemtex
Ohis Dodecil benzen 7500 Snamprogettl
Akrilna vlakna (raziiritev)}10000 1380
Etoksllatne povriinsko ak=
tivne snovi 250000 24,5 m £ Press Industria 1981
SintetiZnl deterqentl 200000 70 m hﬁov JsC
Splic Jugovinil Kloroparafini i
Polivinil klorid 25000 30 m ou " Uhde KonZan
ubatica r-Zorka trofosfatna gno, Krebs
Amanljev nltrat 230000 Krebs
Dufikeva kislina 230000 Weatherly
TesTTE Boris KidriE Ftalanhidrid TEO00 KI8ckner/ina
Titov Velel Hemijska Tndustrija Poncamonijev fosfat 66000 Lurgl
KPK Kompleks! 200000 Lurgl
Fosforjeva kislina 50000 Ii‘zlll3 Lurgi KonZan
Varaidin Varteks Palistirenska viakna 15000 Lurgi/inventa 1980
riac Tnex = Brlxal Plastika 10000 5,5 m DA Davy/KIBckner Kontan
Industrie-Aulagen
Vukovar Boripol (Borove/icT/Poliuretanski elastonerl 10mg% Sim-Chem A.—-f?h_—‘
Interexport)
ZLadar Poliken Polivinil klorid 36000 15m§g
Vinilplastika Polivinil klorid 36000 20m 3§ 1930
Lagreb Ina Demetanizaci ja 2o,/ m Zmi Petrocarbon KonZan
ttsfdan
Hetanol 200000 Lurgl KonZan
Ina/Nafta plin Ecilen 100000 KTI 1979
Dow/0kl Polistiren 39000 25m 5 Dow Chemical KonZan
Oki Polipropilen S0000 . NaZrravana
Polietilen (L.D,) 50000 Technip 1978
Irenjanin __ FSK Zrenjanin HTBE 31500 1581
Butadien 45000 30m% Lurgl 1981
Stiren-Butadlen 40000 1581
HIP SintetiZnl kavZuk 70000 V naZrtu

(meZani)

Tako govorijo Stevilke. Poglej-
mo si Se seznam projektov v ju-
goslovanski kemijski industriji,
Ki so bili v letu 1978 in 1979 bodi-
si koncani, v izgradnji ali plani-
rani. Omenjeni seznam je nastal
na osnovi podatkov objavljenih
v Chemical Age (2), European
Chemical News (3) in nekaterih
Stevilkah European Chemical
News v letu 1979 (4—8). V sezna-
mu vsekakor niso zajeti vsi pro-
jekti, vendar lahko zagotovo trdi-
mo, da je velina zajeta, tako da
manjkajo le nekateri, kar pa bi-

stveno ne vpliva na celotno sli-
ko. Skupna znacdilnost vedine pro-
jektov je, da kasnijo.

Razmislek o nadaljnjem razvo-
ju slovenske kemijske industrije
in spremljajo¢ih dejavnikov gle-
de na nizek deleZ projektov slo-
venske kemijske industrije v
skupnem Stevilu projektov jugo-
slovanske kemijske industrije,
glede na naravo teh projektov in
glede na strukturo slovenske ke-
mijske industrije, pa je prepu-
$¢en vsakemu posamezniku.

Vasja Birsa

13



Predstavljamo vam

Prvega junija letos je dela in
naloge direktorja v nadi temeljni
organizaciji TrZenje prevzel to-
vari§ Franc KERS.

S svojimi bogatimi delovnimi
izku$njami bo gotovo lahko pri-
speval pomemben delez k e hi-
trejfemu razvoju novoustanovlje-
ne temeljne organizacije, pa tu-
di delovne organizacije kot celo-
te

V tej 3tevilki naSega glasila
smo ga Zeleli predstaviti in lju-
beznivo se je odzval vabilu.

O delu in problematiki je po-
vedal naslednje:

— Temeljna organizacija zdru-
7enega dela TrZenje, kot novo na-
stala temeljna organizacija Vv
okviru delovne organizacije Aero,
do danes % ni v celoti organi-
zirana, tako samoupravno, kakor
tudi organizacijsko. Tako bodo
in so $e nujne doloene ureditve
samoupravnih aktov, izvesti pa
bomo $e morali registracijo te-
meljne organizacije in njene de-
javnosti zaradi opravljanja zu-
nanjetrgovinskih poslov.

Tudi razvid del in nalog, ki
smo ga v tem Casu sprejeli, omo-
gota ustrezne kadrovske ukrepe
pri zasedbi in izpopolnjevanju
posameznih ter kljuénih del in
nalog, ki so bile zalrtane s sta-
bilizacijskim programom letos
kot prioritetne.

TOZD TrZenje, kot temeljna
organizacija skupnega pomena,
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opravlja celovito komercialno
funkcijo za vse proizvodne te-
meljne organizacije v okviru
Aera, od nabave surovin do konc-
ne prodaje gotovih izdelkov z
vsemi vmesnimi fazami, ki so po-
trebne na poti proizvodnega pro-
cesa, seveda z izjemo proizvodnje
same.

Nabava surovin in repromate-
rialov se odvija na domacem in
tujem trzis¢u, prav tako pa tudi
prodaja gotovih izdelkov, tako da
so potrebna usklajevanja in do-
sledno izpolnjevanje zakonskih
predpisov, $e posebej na zunanje-
trgovinskem podrocju.

Vloga direktorja temeljne or-
ganizacije je prav v tej fazi zelo
odgovorna in pomembna, saj v
okviru danih moZnosti v zaostre-
ni gospodarski situaciji, pri ome-
jevanju uvoza in s tem zmanjsa-
nimi proizvodnimi zmogljivostmi,
odlota o koli¢ini prodaje doma
in na tujem. Pojavlja se v vlogi
koordinatorja med posameznimi
sluzbami in interesi posameznih
proizvodnih temeljnih organiza-
cij.

Vzporedno pa seveda tele ure-
jevanje vseh zahtev samouprav-
nega in organizacijskega pomena
v temeljni organizaciji, usklajeva-
nje dela med sluzbami, skladi-
&&em, transportom, ekonomsko
propagando in ostalimi. Se pose-
bej pomembno je ¢im vecje vklju-
¢evanje strokovnih sluzb v pro-
jzvodnih tozdih in delovni skup-
nosti, tako da delo poteka pove-
zano in skladno med vsemi, ki
delovno in poslovno sodelujejo.

— Kak¥ni so va$i naérti do
konca leto$njega leta, mogole pa
bi pogledali $e malo dlje v bliz-
njo prihodnost?

— Na podro¢ju komercialnih
del so naéi cilji doloeni z delov-
nim nalrtom. Predvidevamo, da
bo izvoz, kljub tezavam, ki se po-
javljajo kot omejevanje uvelja-
vitve nekaterih proizvodov na po-
sameznih zunanjih trzi$¢ih zaradi
licenénih pogodb, omejeni moZz-
nosti ponudbe zaradi netekoe
proizvodnje, saj primanjkujejo
surovine iz uvoza in se tako od-

vija le proizvodnja doloCenih pro-
izvodov, vendarle dosezen. Obsta-
jajo realne moZnosti, obenem pa
moramo zagotoviti redno oskrbo
glavnim proizvodom po posamez-
nib temeljnih organizacijah. Nor-
malna oskrba za vse proizvode
pa ne bo mogoca zaradi preveli-
kega deficita v zunanjetrgovinski
menjavi nase delovne organiza-
cije. Problem oskrbe iz doma-
&¢ih virov je enako pered, ker pri-
manjkujejo devizna sredstva tu-
di na%im jugoslovanskim dobavi-
teljem. Dejstvo je, da je nujnica
sodelovanje na vi§ji stopnji, na
dohodkovnem povezovanju, ali
pa zdruZevanje dela in sredstev
za raz$iritev materialnih osnov
nadih dobaviteljev, s ¢emer bi si
poskusali zagotoviti osnovne su-
rovine za na$e proizvode.

Na podroéju samoupravne or-
ganiziranosti, znotraj temeljne
organizacije TrZenje pa je nuj-
nost registracije, po uskladitvi
vse interne samoupravne zakono-
daje tudi na nivoju delovne orga-
nizacije in wustrezna kadrovska
zasedba del in nalog, ki bo omo-
gotila 3e bolj strokovno in uspes-
no delo.

— Kak$na pa je vaSa ocena
prodaje v prvi polovici letoSnje-
ga leta?

— Prodaja je, glede na proiz-
vodnjo ve¢ kot zadovoljiva. Po-
membno vlogo ima pri tem pro-
izvodni program Aera, ki tudi pri
polni proizvodnji ne uspe pokriti
vseh potreb domacdega trga.

Sicer so nastali doloCeni zasto-
ji pri prodaji nekaterih proizvo-
dov, ki jih je sorazmerno malo,
vendar so se problemi reSili z
ustreznimi ukrepi. Tako se lahko
primeri, da bodo prav kmalu po-
stali nasprotni problemi, saj bo
pri§lo do pomanjkanja prav teh
proizvodov. Vecje zaloge, ki so
se ponekod pojavile, so povsem
sezonskega pomena, tako npr.
Solski program, vendar se prav
zdaj pri¢enja prodaja le-tega.
Drugih teZav pri prodaji ni, ra-
zen problema placil, ki je pogo-
jen z nekaterimi nasimi ukrepi,



da bi zagotovili gotovinska pla-
¢ila.

— Tovari$ Kers, kak$ni so na-
8i izvozni rezultati?

— V sedmih mesecih letosnje-
ga leta smo izvozili proizvode v
vrednosti 4,526.000 dolarjev. To
so podatki za delovno organizaci-
jo kot celoto. Med temeljnimi or-
ganizacijami je v izvozu celjska
Kemija presegla milijon dolar-
jev, Kemija Sempeter 1,158.000,
Grafika 445.000, Tovarna celuloze
in papirja Medvode pa 1,876.000
dolarjev. Vendar doseZeni izvoz-
ni rezultati niso pri vseh temelj-
nih organizacijah skladni s pla-
nom. Tako je doseganje kumu-
lativnega plana v Kemiji Celje le
56 %, ostale temeljne organizaci-
je pa zaenkrat mnadrtovan izvoz
presegajo. Na nivoju delovne or-
ganizacije je izvozni plan v prvih
sedmih mesecih preseZen za 6 %.

— KolikSen pa je bil nas izvoz
na konvertibilno podroc&je?

— Praktitno je ves izvoz u-
smerjen na konvertibilno pod-
rodje, tako da je tudi izvoz v
drzave Vzhodne Evrope, na Polj-
sko, Madzarsko in Bolgarijo, pla-
¢an z dolarji, oziroma konverti-
bilno. Na klirin§kem podroc¢ju pa
gre le za minimalen znesek.

— Kaj pa druga trzisca, se od-
pirajo kaksne nove moZnosti?

— Podrocje novih trgov se od-
pira le nekaterim proizvodom, ki
v preteklosti $e niso bili ponuje-
ni na vseh trzi§¢ih zaradi objek-
tivnih ovir. Obstajajo nova trzi-
$¢a za AC papir v Zahodni Evro-
pi, kjer smo Ze nastopili s ponud-
bo, vendar se sreCujemo z zelo
mo¢no konkurenco. MoZnosti za
izvoz drugih proizvodov pa so na
Bliznjem in Srednjem Vzhodu
ter Severni Afriki.

— Kako vzporedno poteka pro-
daja na domacem, jugoslovan-
skem trziséu?

— Prodaja v Jugoslaviji, oziro-
ma na domacem trgu bo delno
okrnjena zaradi pospeSenega iz-
voza, pa tudi naSa proizvodnja
in asortiman nista v celoti izpol-
njena. Potrebe na domacdem trgu
so tudi vedje od sedanje rasti na-
$e proizvodnje, zato bomo morali
za doloCene proizvode nujno po-
vetati proizvodne zmogljivosti.
To je tudi vodilo pri investicij-
skih nalozbah v naslednjem sred-
njerotnem obdobju, kjer se Ze
sicer predvideva investicija v
proizvodnjo AC papirja in nove-
ga papirnega stroja v Medvodah.

— Preden zakljudiva pogovor,
morda Se nekaj besed o nabavi,
oziroma preskrbi s surovinami in
repromateriali. Vemo, da je ta
poleg prodaje, velik problem v
dani ekonomski situaciji.

— Kljuéni problem pri nasem
delu in delu vseh proizvodnih te-
meljnih organizacij je letos pre-
skrba s surovinami. Leto 1980,
leto stabilizacije, ko smo sprejeli
vrsto ukrepov, ki zmanjsujejo
moZnost uvoza repromaterialov,
je leto zaostrenih pogojev gospo-
darjenja. Smernice nase zunanje-
trgovinske in placilne bilance na-
rekujejo visoko stopnjo rasti in
presezkov izvoza.

Vse to za temeljno organizaci-
jo Trzenje pomeni $e dodatne
obveznosti in prizadevanja, ker
mora zagotoviti vsaj minimalne
koli¢ine surovin iz uvoza. Lastne-
ga deviznega priliva pa ni dovolj,
omenil sem Ze, da je nujnost v
zdruzevanju dela in sredstev z
drugimi delovnimi organizacija-
mi, v glavnem iz Slovenije, saj
med republikami e vedno ni re-
Seno vpraSanje prelivanja deviz-
nih sredstev.

Zadnji ukrepi na podro¢ju
druzbenoekonomskih odnosov s
tujino, ki onemogocajo vsakrSen
uvoz, nada prizadevanja izredno
otezkocajo. Zato bo obdobje do
konca leto$njega leta za vse nas
najtezje doslej. Ce ne bo prislo
do korenitih sprememb na pod-
ro¢ju uvoza surovin, bo oskrba
proizvodnih temeljnih organizacij
v Aeru postala kriti¢na.

Tone Skerbec

Likvidnost temeljnih organizacij v pogojih gospodarske stabilizacije

S pojmom likvidnost oznaduje-
mo lastnost oziroma sposobnost
poslovnih elementov in faktorjev
materialnega dela poslovnih pro-
cesov, ki se lahko pretvorijo v de-
narno obliko. Glede na pravna
oziroma fizi¢na svojstva imajo ti
elementi zelo razli¢no stopnjo
likvidnosti, ki se meri po casu
njihove sposobnosti za transfor-
macijo v denarno obliko.

V prenesenem smislu uporab-
ljamo ta pojem tudi za oznace-
vanje stanja temeljne ali druge
organizacije zdruzenega dela, da
je v vsakem trenutku sposobna
1zvrsiti vse svoje zapadle finangé-
ne obveznosti, ¢eprav bi bilo v

tem primeru pravilneje uporab-
ljati pojem solventnosti.

Vsekakor lahko trdimo, da
predstavlja stanje optimalne lik-
vidnosti temeljne organizacije
enega osnovnih pogojev za njeno
nemoteno poslovanje, kakor tudi
predpogoj za uspe$en tok druzbe-
ne reprodukcije kot rezultat sta-
nja subjektov — udeleZencev te-
ga procesa.

Dovolj je torej razlogov, da po-
sveCamo vpraSanju likvidnosti
vso skrb in to ne le ob¢asno ob
obravnavi poslovnih rezultatov,
analiz poslovanja in podobno,
temvec¢ nenehno, pri nadih vsako-
dnevnih poslovnih odlocitvah in

dejanjih. Na vprasanja, ki se na-
nasajo na stanje likvidnosti, nam-
re¢ v temeljnih organizacijah in
DO nikakor ne vplivajo le finané-
ne sluzbe in poslovodni organi,
z njimi se praktiéno sredujemo
vsi delavci, Ceprav se tega véa-
sih niti ne zavedamo Optimalna
struktura sredstev glede na nji-
hovo stopnjo likvidnosti gotovo
ni le vpradanje, o katerem odgo-
vorno odlo¢ajo samoupravni or-
gani, na njo lahko po svoje vpli-
va vsak delavec temeljne organi-
zacije. Vsaka, tudi najmanj$a ne-
potrebna zaloga sredstev za delo,
surovin, pomoZnih materialov ali

(Nadaljevanje na 16. strani)
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(Nadaljevanje s 15. strani)

gotovih izdelkov negativno udin-
kuje na optimalno strukturo
sredstev, posamezni drobni pri-
meri se v celotni bilanci sredstev
se§tevajo in reflektirajo svoje
uc¢inke odklonov od Zelene —
planirane strukture.

Ob tem velja omeniti tudi vpliv
neustrezne likvidnostne strukture
na doseganje dohodka. Vsak od-
klod od optimalne strukture
namred negativno vpliva na do-
hodek. V primeru pomanjkanja
likvidnostnih sredstev bo potreb-
no zaradi solventnosti angaZirati
tuja sredstva, s ¢emer nastajajo
dodatni, pogosto nepotrebni stro-
$ki za pladevanje obresti, pri Ce-
mer je v konkretnem poloZaju

-

takina sredstva sploh tezko do-
biti. Podoben negativen ucinek
bi nastal tudi ob obremenitvi
strukture, v korist, oziroma po-
veanje likvidnih sredstev prek
omejenega obsega. Tak$no stanje
bi se nujno odrazilo v pomanjka-
nju delovnih sredstev in predme-
tov dela, kar bi imelo seveda po-
doben udinek, zniZevanje moZne-
ga dohodka.

Seveda smo lahko uporabili le
skrajno poenostavitev zaradi ilu-
stracije prakti¢nega delovanja
mehanizma likvidnosti. V vsako-
dnevnem poslovnem Zivljenju se
seveda sre¢ujemo z mnogo bolj
zapletenim in kompleksnim me-
hanizmom likvidnostne struktu-
re, v kateri odigravajo svojo po-

membno vlogo tudi investicije,
izvoz, uvoz, sezonsko in devizno
poslovanje ter razlitni poslovni
in razvojni vidiki delovne organi-
zacije ter posameznih temeljnih
organizacij.

To dejstvo pa seveda v niCe-
mer ne zmanjsuje Ze omenjene
vloge in moznosti slehernega de-
lavca v delovni organizaciji, ko
v okviru svojih nalog razmislja
in pomaga pri optimaliziranju
likvidnostnih struktur, s tem pa
posredno vpliva na zniZevanje
stro$kov in ohranjanje moZnega
dohodka v svoji organizaciji. S
tak$nim ravnanjem bomo gotovo
dodali tudi svoj prispevek Kk
splo$nim stabilizacijskim priza-
devanjem. Joze Jakop

Obisk iz prijateljske Angole

24. junija je naSo delovno or-
ganizacijo obiskala angolska vlad-
na delegacija, oziroma predstav-
niki angolskega ministrstva za
Solstvo.

Ogledali so si nase proizvodne
obrate in se zanimali za moZnost
nabave 3olskih potrebicin, pa tu-
di drugih proizvodov.

V pogovorih so izrazili Zeljo za
tesnejde sodelovanje tako na po-
slovno-tehniénem, raziskovalnem
in izobraZzevalnem podroc¢ju. Ob-
staja pa tudi moZnost, da bi v
bliznji prihodnosti priceli z iz-
gradnjo skupnega industrijskega
obrata.

Tako bi se potrdila Se ena od
mnogih, globokih prijateljskih
vezi z neuvri¢eno Angolo.

Direktorica kabineta za plan v
angolskem ministrstvu za Solstvo,
Maria Cindida Santos Lopes, je
v sklepnih pogovorih dejala:

— Vsem delavcem AERA se
najtopleje zahvaljujem za prisr-
¢en in prijateljski sprejem. Zelo
smo zadovoljni z zagotovitvijo na-
bave in nakupom vasih proizvo-
dov. Skupno smo tudi ocenili
moZnosti za Siroko in plodno so-
delovanje, tako na izobraZeval-
nem, raziskovalnem in tehni¢nem
podro&ju. Pri nas se pricenja in-
tenzivna izgradnja kemi¢ne indu-
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strije, ki bo proizvajala pred-
vsem $olske potrebsc¢ine in v tes-
nem sodelovanju z vaso delovno
organizacijo vidimo tudi moz-
nost, da bi v bliznji prihodnosti
skupaj gradili industrijski obrat.

Angola si je priborila politi¢-
ro neodvisnost, vendar ekonom-
ske $e ne poznamo. Smo deZela v
razvoju, ki ima zdaj najvecje bo-
gastvo le v zemlji, saj je v borbi
za neodvisnost in svobodo padlo
skoraj 45 % na$ih ljudi. Nerazviti
smo, siromadni, vendar ljubimo

Vodja angolske delegacije Maria Candida Santos LOPES in glavni direktor

svojo deZelo in na vaSem zgle-
du Zelimo zastaviti razvoj.

Vemo, da se je Jugoslavija v
preteklosti srecevala z velikimi
teZavami nerazvitosti, poznamo
epopejo vade narodnoosvobodil-
ne vojne in revolucije, vidimo pa
tudi va$ izreden napredek, globo-
ko cenimo vase razumevanje in
uspedno, posteno sodelovanje z
vsemi, ki ljubijo svobodo, mir in
neodvisnost.

Ob obisku pri vas se pocutimo
kot doma. Se enkrat hvala!

Milan ZUPANCIC



Nas intervju

Vsako leto ugotavljamo, da je
bila skupna investicija v papirni
stroj v Medvodah in obrat AC
v Celju veé kot upravi¢ena. Re-
zultati sovlaganja kaZejo zlasti v
teh tezkih pogojih gospodarjenja
pomembno postavko v Zivljenju
nase tovarne.

V avgustu je vodstvo papirnice
prevzel diplomirani inZenir Bo-
ris TavCar. Z njim smo se pogo-
varjali o delu, tehnologiji, kvali-
teti papirja, kadrih, skratka od-
prla se je Siroka tema, ki smo jo
strnili v na$ intervju.

— Tovari§ Tavéar, prevzeli ste
novo delovno dolZnost — vodje
papirnice v Tovarni papirja in
celuloze v Medvodah. Kje so po
vasem mnenju nadaljnje moZno-
sti dviga proizvodnje papirja?

— V zadnjih letih je bilo v nag
papirni stroj vloZzeno veliko tru-
da in sredstev za povelanje ka-
pacitete. Po zadnji velji rekon-
strukciji novembra lani smo s
hitrostjo stroja prakti¢no prisli
Zze do konca, tako da pri nekate-
rih papirjih dosegamo maksimal-
ne hitrosti. MoZnosti za poveca-
nje proizvodnje so tako le v
zmanj$anju tehnolo8kih in vzdr-
zevalnih zastojev, predvsem pa
v izboljSanju kvalitete papirja.

— Omenili ste kvaliteto papir-
ja in moZnosti izboljSave. Bi nam
lahko malo bolj osvetlili te pro-
bleme?

— Ce se omejim samo na AC
program, lahko recem, da je iz
voz za papirnico nujen. Za pro-
izvodnjo tega programa potrebu-
jemo surovine iz uvoza, da ne
govorim o rezervnih delih in dru-
gem repromaterialu, ki omogoca
normalno obratovanje papirnega
stroja. V letu 1981 pricakujemo
$e velje probleme pri oskrbi z
deviznimi sredstvi in naa usme-
ritev v izvoz bo morala biti $e
toliko vec¢ja. Papir za AC pro-
gram je na$ najbolj finaliziran
izdelek, zato tudi pri¢akujemo
najbolj ugodne rezultate pri izvo-
zu le-tega. Nesporno je, da je kva-
liteta osnovnega papirja, oziroma
CF papirja osnova za konéno kva-
liteto AC papirja. S kvaliteto, ki
jo trenutno dosegamo, vsekakor
ne moremo resneje nastopiti na
tujem trzisc¢u. Re¢i moram, da
smo osvojili kvaliteto papirja, ki
omogoca funkcionalno porabo na
nasem, manj zahtevnem trziscéu,
na zunanjem pa se sreujemo z
ostro konkurenco, ki proizvaja
tovrsten papir Ze 10, 20 in ved let.
Zato bo vodstvo papirnice vedji
del svojih naporov usmerilo v iz-
boljSanje kvalitete papirja do ta-
ke mere, da bo omogocen izvoz
kon¢nega proizvoda AC papirja
na zahodna trzis¢a in tako pre-
moScen stalni problem oskrbe z
devizami.

— Ce se Se zadrzZiva pri kvali-
teti, kako boste reSevali problem
kvalitete papirja?

— Osnovni pogoj za proizvod-
njo kvalitetnega papirja so suro-
vine, tako po svoji kvaliteti kot
tudi po svoji homogenosti, kajti
tezje je iz surovin, ki nihajo v
svojih fizikalnih lastnostih, nare-
diti papir, ki naj bi bil popolno-
ma enakomeren po svoji kvalite-
ti. Menim, da moramo nujno iz-
boljsati nabavo surovin. Za ilu-
stracijo lahko povem, da trenut-
no zaradi akutnega pomanjkanja
surovin ne moremo zagotoviti
istega vnosa surovin dlje kot 3
do 4 dni, to pa se seveda odraza
v nihanju kvalitete papirja. Vse-
kakor nas ¢aka Se veliko dela na
samem papirnem stroju, kjer mo-

ramo resiti ve¢ tehnoloskih pro-
blemov, ki so vzrok za slabso ka-
kovost naSega papirja.

— O¢itno vas cakajo Se veliki
napori pri izboljSanju tehnologi-
je in drugih parametrov, ki vpli-
vajo na samo proizvodnjo papir-
ja. Zanima me, kako ste zado-
voljni s kadrovsko sestavo v pa-
pirnici?

— Delovna mesta so v papir-
nici bolj ali manj polno zasede-
na, vendar pa nisem zadovoljen
z izkuSenostjo kadrov, ki je pri
proizvodnji papirja izredno po-
membna. Dejstvo je, da imamo
veliko priucenih delavecev, ki so
zaradi relativno visoke fluktuaci-
je prehitro napredovali.

— In ko sva pri kadrih; v ju-
liju je prislo do reorganizacije
papirnice. Kaj bi lahko povedali

o tem?

— Nekako pred letom smo u-
gotovili, da je dinamika dela v
papirnici prerasla organizacijo v
vodstvu papirnice. Ta je bila po-
stavljena nekako pred Stirimi le-
ti, ko smo zaceli z novo proiz-
vodnjo v Medvodah. Ze pomladi
letos smo sku3ali ugotoviti, kako
bi reorganizirali vodenje papirni-
ce, tako da bi se povecala pro-
duktivnost dela. Konéno smo iz-
peljali reorganizacijo, katere glav-
ni smoter je v locitvi operativne-
ga in tehnoloskega dela, to¢no
smo definirali delokrog posamez-
nih delavcev iz vodstva papirni-
ce in tudi njihovo odgovornost.
Ustanovljena je bila »sluzba teh-
noloSke priprave dela« in dva
operativna oddelka, to je »izdela-
vac oziroma »dodelava papirjac.
Priprava dela je zadolZena za pri-
pravo programa, izbor surovin
in repromateriala, medtem ko sta
oba operativna oddelka odgovor-
na za realizacijo proizvodnih
programov.

— Povedali ste, da obstajajo
moZznosti veCanja produktivnosti
z zmanj$anjem tehnoloskih, ozi-
roma vzdrzevalnih zastojev. Bi
lahko Se kaj ve¢ povedali o tem?

— Ce bi se najprej ustavil pri
vzdrzevalnih zastojih, moram po-

(Nadaljevanje na 18. strani)
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(Nadaljevanje s 17. strani)
vedati tole: V zadnjih mesecih
belezimo najniZje Stevilo vzdrZe-
valnih zastojev, odkar naSa pa-
pirnica obratuje. Predli smo nam-
re¢ na redne planirane zastoje
vsakih 14 dni. IzboljSalo se je
preventivno vzdrZevanje, oziroma
kontrola papirnega stroja med
obratovanjem. Vsekakor se je iz-
boljsala tudi kvaliteta vzdrzeval-
nih del, kajti nasi vzdrzevalci se-
daj po $tirih letih veliko bolje
poznajo stroj, vedo, kje so tocke,
kjer smo véasih izgubljali drago-
cene ure proizvodnje. Gotovo je
se nekaj rezerv, predvsem glede
planiranja zastojev, planiranja
vzdrZzevalnih del in moram redi,
da imamo za naslednje leto pre-
cej ambiciozne naérte. Pri tehno-
loskih zastojih pa smo nekoliko
manj uspe$ni. Pestijo nas proble-
mi, ki direktno ali indirektno iz-
hajajo iz kvalitete surovin. Pri-
pravljene so Ze nekatere refitve,
s katerimi bi zmanjsali tudi to
vrsto zastojev. Tako upam, da
bomo prihodnje leto pri zastojih
prisli na nivo »srednjeevropskih
papirnic«. Poudarjam pa, da so
omenjeni nacrti v mnogoc¢em tes-
no povezani z nabavo rezervnih
delov iz uvoza.

— Tovari§ Tavfar, morda S3e
eno vprasanje: kaksni so Se osta-
li kratkoro¢ni cilji za izboljSanje
produktivnosti?

— Prvi kratkoroéni cilj je Ze
reorganizacija papirnice. So pa Se
naloge, ki smo si jih zadali v
vodstvu papirnice za izboljSanje
discipline, tako tehnolo$ke in de-
lovne, izbolj8anje reda in &istoce
v proizvodni dvorani ter izboljsa-
nje medsebojnih odnosov. Me-
nim, da so tudi to zelo pomemb-
ne naloge, veliko bo 3e treba na-
rediti, da bomo dosegli pozitivne
rezultate. Seveda tudi pri pro-
duktivnosti, oziroma kvaliteti na-
§ih proizvodov.

Karmen Dové

biti obvesten
pomeni tudi obvescati
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Pojem integralnega upravljanja kakovosti

in vloga ¢loveka

1. Pojem integralnega upravlja-
nja kakovosti

Ob proucevanju problematike
kakovosti, bodisi s stali$¢a raz-
vijanja novih proizvodov in teh-
noloskih postopkov, z vidika
vzdrZzevanja kakovosti v redni
proizvodnji ali pa z vidika upo-
rabe pri potrosniku, vedno pri-
demo do istega zakljucka. Skrb
za kakovost mora biti prisotna v
vseh fazah delovnega procesa. Pri
tem mislimo na delovni proces
v SirSem smislu: od skrbi za
ustrezno kadrovsko zasedbo, od
ucinkovitosti delovanja marketin-
ga, razvoja, tehnologije, proizvod-
nje, kontrole ter komercialne, or-
ganizacijske in finanéne funkcije.
Skratka, skrb za kakovost vseh
sektorjev, sluzb in posamezni-
kov naj bi bila zagotovljena s
sodobnim konceptom integralne-
ga sistema upravljanja kakovosti.

2. Vloga ¢&loveka pri upravlja-
nju kakovosti v mnasih samo-
upravnih pogojih

Zivimo v ¢asu hitrega razvoja
pojavov na vseh podrocjih. Spre-
minjajo se navade in obiéaji, teh-
nologija in tudi medc¢loveski od-
nosi. Clovek v naSem samouprav-
nem socializmu ni samo delavec
— element proizvodnje, temved
je hkrati nosilec druzbene funkci-
je upravljanja. Graditev novih
odnosov je proces, ki traja pri
nas Ze Cetrt stoletja in Se ni za-
kljuc¢en. Socialisticni odnosi so
odvisni predvsem od materialne
osnove druzbe, ki pa je kljub
ogromnemu napredku $Se vedno
manj razvita. Zato je utiranje po-
ti samoupravnega socializma
moéno povezano s prizadevanji
za hitrej$i gospodarski napredek.

In boj za boljsi materialni po-
loZaj je uspeSen le tedaj, ¢e je
posledica poveCane ustvarjalno-
sti- delovnega ¢&loveka in druZzbe
kot celote.

Nasa vizija je brezrazredna
druzba, kjer ni vladajocih in vla-
danih in kjer je delo zavestno in
humano. Humano delo pa pome-
ni tudi svobodno delo, ki ni sa-

mo sredstvo za vzdrZevanje ob-
stoja, temve¢ je tudi Zelja po
ustvarjanju in sreci, ki jo ustvar-
janje prinasa.

Tako kakovost materialnih
dobrin in storitev v nasi samo-
upravni druzbi ne moremo obrav-
navati samo kot vprasanje tehni-
ke in tehnologije, temve¢ tudi
kot vprasanje druzbenoekonom-
skih odnosov.

Ustvarjanje ustrezne kakovosti
proizvodov in storitev je bistveni
pogoj odnosov med ljudmi. De-
lovni ¢lovek kot individualni po-
trosnik ali kot proizvajalec do-
zivlja slabo kakovost kot razvred-
notenje svojega dela, oziroma
svojega osebnega dohodka (npr.:
nakup slabega avtomobila ali
kakr$nega koli drugega izdelka
ali nakup slabe nekakovostne su-
rovine za proizvodni proces). Po
drugi strani pa lahko re¢emo, da
si proizvajalec, ki ne zagotovi za-
dovoljive kakovosti svojega pro-
izvoda ali storitve, posredno pri-
svaja tuj dohodek (prodani neka-
kovostni izdelki ali storitve npr.:
na zdravstvenem, izobraZeval-
nem, kulturnem ali drugem pod-
ro¢ju).

Znano je, da c¢lovekove psiho-
fizicne lastnosti karakterizirajo
njegovo individualnost, ki mu da-
je dololene prednosti, hkrati pa
tudi posveca probleme. Zavedati
pa se moramo, da je visoko raz-
vito tehnologijo in avtomatizaci-
jo razvil ¢lovek sam in jo edini
lahko tudi vodi in vzdrzuje. Ta-
ko lahko trdimo, da je ¢lovek
kljuéni element zagotavljanja ka-
kovosti — prinasa odlocitve in
ukrepe na osnovi rezultatov, me-
ritev in svoje lastne intuicije.

Zato moramo <loveku pri u-
pravljanju kakovosti dolo¢iti pra-
vo mesto in ga vzporedno vzga-
jati, izobraZevati in motivirati.

3. Vzgoja in izobraZevanje za
kakovost

Ugotovili smo, da se kakovost
lahko razvija in dviga le s priza-
devanji proizvajalcev in potros-
nikov, to pa pomeni, s prizadeva-
nji druzbe kot celote. Posebno



pomembno za kakovost je sode-
lovanje s potroSnikom, vendar
velja takoj poudariti, da je za
izvedbo kakrSnihkoli akcij na
tem podrocju pomembna vzgoja
potrodnikov.

Informacije iz eksploatacije, to
je iz uporabe, zagotovijo funkcio-
niranje sistema kakovosti v naj-
SirSem smislu (seveda v normal-
nih pogojih in ne v pogojih izra-
zite konjukture). Eksploatacija
nam daje najboljse podatke o ka-
kovosti proizvoda — je najvecji
in najzanesljivejsi laboratorij. Se-
veda pa za permanenino dostav-
ljanje zanesljivih informacij mo-
ramo potros$nika vzgajati in po-
ucevati. V smislu »ekonomskega
lastnidtva« (npr.: imeti svoj avto
in ne samo Kkoristiti njegovo
funkcijo — voziti se z najetim
avtomobilom) Zeli kupec proiz-
vod imeti in ga uporabljati. Tako
ima tudi Zeljo po ucenju, da bo
proizvod pravilno koristil. Hkra-
ti pa je potrosnik hitro priprav-
ljen proizvod tudi kriti¢éno oce-
niti zaradi subjektivnega nepo-
znavanja in neznanja.

Potro$niku moramo zato nudi-
ti ustrezno in dovolj razumljivo
literaturo. Vzgoja potrosnika
prek servisne ali demonstrator-
ske sluzbe je lahko dovolj uéin-
kovita le, ée je ta pravilno vzgo-
jena in ima dovolj znanja. Pro-
dajne sluzbe v delovnih organiza-
cijah in trgovina imajo prve kon-
takte s potrodniki in te bi mora-
le biti kupcu prvi svetovalci Ze
pri odlo¢anju za nakup. Tako bo-
mo ustrezno kakovost v proizvod-
nem procesu lahko dosegali in
vzdrZevali prav s posebno vzgojo
in izobraZevanjem teh dejavni-
kov.

Delovne organizacije bi morale
imeti izdelane izobraZevalne pro-
grame, kajti hiter razvoj znano-
sti in nenehne spremembe v teh-
nologiji vodijo do spoznanja, da
zatetna normalna izobrazba in
usposobljenost ne zadostujeta
ved.

Uspe$ne delovne organizacije
se tega zavedajo in prevzemajo
skrb za izpopolnjevanje, tako ne-
posrednih proizvodnih delavcev
kot strokovnjakov.

4. Motivacija za kakovost

Najpomembnej$a vzpodbuda za
uspeino delovanje kateregakoli

organizacijskega sistema je u-
strezna motivacija delavcev. Mo-
tivacija pomeni vzpostavitev taks-
nega delovnega vzdu$ja, v kate-
rem je doseZena ¢im vecja sklad-
nost med vsemi delavci v delovni
organizaciji in interesi vsakega
posameznika.

Vedno moramo povezovati mo-
tiviranost in znanje. S &im ved-
jim znanjem kdo razpolaga in
¢im bolj je motiviran, da vlaga
svoje znanje v opravljanje nalog,
bolj bo ucinkovit. Poudariti ve-
lja, da ni dovolj posvecati pozor-
nost samo enemu dejavniku.
Ustrezne ucinkovitosti ne bomo
dosegli brez motivacije ali pa s
samo motivacijo brez ustreznega
znanja.

Clovekove potrebe so material-
ne in nematerialne. Z materialni-
mi dobrinami zadovoljujemo
predvsem vzdrZevalne potrebe
(hrana, obleka, stanovanja, avto
itd.). Nematerialna motivacija
kot npr.: pohvala, objava v gla-
silu, znatka ali kakr¥nakoli dru-
ga oblika priznanja pa vzgoji lju-
di tako, da stalno obdrZijo dolo-
¢ene navade, odnos do kakovosti,
coziroma do dela sploh.

Pri nas uveljavljeno nacelo ma-
terialne motivacije je delitev po
delu. Osebni dohodek je odvisen
od zahtevnosti dela in delovnega
rezultata dolocene skupine delav-
cev ali posameznika. Najbolj toc-
no ugotavljanje delovnega rezul-
tata je neposredno merjenje. Ta-
ko je potrebno za posamezno ob-
liko rezultata doloditi standard-
no koli¢ino (normativ) in nato v
delovnem procesu ugotavljati do-
seZena odstopanja.

Tako je v proizvodnem proce-
su mogod¢e meriti:

— koli¢ino,

— kakovost,

— porabo surovin,

— udinkovitost delovnih sred-
stev.

Merjenje koli¢ine dela je naj-
stareja oblika merjenja delov-
nega ucinka. Kakovost dela kot
merjena oblika pa se v nasi prak-
si pri obratunu osebnega dohod-
ka manj pogosto pojavlja, ce-
prav je dognano, da delovna or-
ganizacija pridobi ve¢ z boljfo
kakovostjo kot z ve¢jo koligino,
ki se nemalokrat dosega na ra-
¢un slabse kakovosti ali preobre-

menjevanja delovnih sredstev.

Ena izmed oblik stimulativne-
ga povezovanja kakovosti z na-
grajevanjem ob merjenju kako-
vosti je »sistem kvalitetne nor-
mex«, ki je uveljavljen v nasi de-
lovni organizaciji.

Za kakovost so vzpodbudne in
ucinkovite Se nekatere oblike ne-
materialne motivacije, poleg Ze
omenjenih kot npr.: tekmovanja
med obrati, oddelki ali posamez-
niki, s predhodno definiranimi
merili. Zanimivi so tudi primeri,
ko so pri izhodu iz tovarne pri-
pravili razstavo Skarta z name-
nom, da bi delavci priceli raz-
misljati, kolik$na je vrednost, kaj
je vzrok, kdo je povzrocitelj itd.

Cilka Jedlovénik
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GASILCI V SEMPETRU SO PRAZNOVALI

Industrijsko gasilsko drustvo v
nasem tozdu Kemija Sempeter je
pod  pokroviteljstvom  Samo-
upravne interesne skupnosti var-
stva pred poZarom obcine Zalec
in s sopokroviteljema: delovno
organizacijo SIP Sempeter ter
LIK Savinja tozd Pohistvo Sem-
peter, svefano predalo mamenu
novo gasilsko vozilo.

Po uvodnem pozdravu direk-
torja temeljne organizacije, tova-
ridice Jelisavete Podgornikove in
tovariSev Ivana Cetine ter Anto-
na Miklavca, je zbranim gostom,
predstavnikom  druzbenopoiltic-
nih organizacij in drustev ter po-
strojenim gasilcem iz Velenja,
Domzal, Zalca in Sempetra, spre-
govoril predsednik SIS wvarstva
pred pozarom obéine Zalec, to-
vari§ Stane Rednak. Orisal je
razvoj in delo na podrodju pozar-
ne varnosti in poudaril pomemb-

Slavnostni govornik tovarig
Stane REDNAK

Posebna ekipa
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Nagovor pred »krstome novega avtomobila




Zagorelo je... za demonstracijo

nost intenzivnega dela ter prido-
bitve novega, sodobnega vozila.
Po svecani predaji je sledil pri-
kaz delovanja in uspe$nosti gasil-
skega avtomobila.

Prav je, da zapiSemo $e najpo-
membnejs$e znalilnosti tega spe-
cialnega, kombiniranega vozila.
Vsebuje 1.000 kg prahu za suho
gaSenje, rezervoar s 5.000 litri
vode in 500 kg penila. Pravilno
ravnanje in uporaba je zahtevna
zaradi visokatlacne Crpalke, ki
deluje s pritiskom 40 atmosfer.
Tako bo potrebno wveliko vaj za
pridobitev uspesne usposobljeno-
sti gasilcev, oziroma ekipe, ki bo
upravljala avtomobil.

...in s polno moé&jo v trenutku zadu$il poZar

Mladi iz Cuprije pri nas

Konec junija so bile v Celju 25.
igre bratstva in enotnosti, na ka-
terih se je srecala mladina iz
Sestih jugoslovanskih mest. Med
njimi so bili tudi mladinci iz po-
bratene Cuprije, ki so med igra-
mi obiskali naso delovno organi-
zacijo. Ogledali so si nekatere
proizvodne obrate temeljne orga-
nizacije Kemije Celje in se sre-
¢ali s predstavniki samoupravnih
in druZbenopoliticnih organov
AERA ter mladinskimi funkcio-
narji.

V prijateljskem pogovoru so iz-
menjali izku$nje pri delu in orga-
nizaciji svojih aktivnosti. Potrdi-
le pa so se tudi tradicionalne ve-
zi s pobrateno Cuprijo.
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Imeli smo ljudi...

VID MRAVLIJE, se je rodil 15. junija
1943. leta v Ljubljani. Kot otrok veli-
ke druzine se je Ze v mladosti naucil
trdega dela, odrekanja in tovaristva.

Vid je bil visokokvalificiran dela-
vec papirniSke stroke in je v zadnjih
letih delal na prevzemanju lesa. Pred
tem je opravljal razlitna dela in na-
loge v proizvodnji celuloze, Zaradi
izredne delavnosti, velikega tovarist-
va in doslednosti je bil med sodelav-
ci zelo priljubljen in prav zato so se
zmeraj odlofali zanj, ko so izbirali
svojega delegata v tem ali onem sa-
moupravnem organu. V zadnjih letih
je bil tudi predsednik delavskega sve-
ta TOZD Tovarna celuloze in papirja
Medvode. Aktivno se je vkljuceval
v delo druZbenopoliti€énih organizacij
in s svojimi bogatimi izkuSnjami mno-
gokrat pomagal pri razrefevanju
vrste vprasanj.

Vid je bil tudi izredno skrben moZ
in ofe, saj je nadvse ljubil svojo dru-
Zino.

S smrtjo tovarisa Vida je nastala v
delu nasih samoupravnih organov in
v proizvodnem procesu velika in tei-
ko nadomestljiva vrzel.

Teiko smo se poslovili od tovari-
S5a Vida in 3e vedno skoraj ne mo-
remo verjeti, da je resnica o njegovi
smrii tako nepreklicna...

Neresnitna sem nam je zdela vest
o smrti tovariSa VIKTORJA DOBO-
VICNIKA, prevet Ziv je Je bil spo-
min nanj.

Viktor Dobhoviénik je bil rojen
7. aprila 1927. leta na Dobrni. Zgo-
daj je bil prepuifen sam sebi, a kljub
temu ni obupal. Uspeinc je kongal
Solanje in njegovo delo v vseh de-
lovnih organizacijah je bilo cenjeno.
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'V na$i delovni organizaciji je bil naj-
prej vodja nabavne sluibe, kasmeje
pa vodja skladi$¢no-transportne slui-
be. Vsa leta se je tvorno vklju€eval
v delo samoupravnih organov v nasi
delovni organizaciji, kakor tudi v
krajevni skupnosti, kjer je Zivel.

Dolgo se je boril z boleznijo, ki pa
je bila, kljub njegovi motni volji in
veliki Zelji po Zivljenju, mo&nejSa.

Tovarida Viktorja zelo pogreSamo,
njegovo vesino delo in razsodnost pa
nam bosta svetal vzor in neminljiv
spomin.

JANEZ GABER se je rodil de-
cembra 1931, leta v Skofji Loki. Od
26. leta dalje je delal v Tovarni celu-

loze in papirja v Medvodah na raz-
litnih delovnih mestih. Nazadnje je
opravljal delo pomoénika belilca. Za-
radi svoje mirne narave in tovarike-
ga odnosa do sodelavcev je bil zelo
priljubljen. Svoje delo je opravljal
vesino in se ves €as tvorno vkljuge-
val v razliéne dejavnosti samouprav-
nega Zivljenja.

Prav zalo je bolete odjeknila med
pami resnica, da ga ni vet med na-
mi, ker ga je premagala huda bole-
Zen.

A spomin nanj bo Ze dolgo Zivel
med nami...

12. septembra letos se je iztekla
Zivljenjska pot naSega sodelavca —
upokojenca, FRANCA JAMNIKA —
PUKLARJEVEGA ATA.

Tovarid Franc Jamnik je ve&ji del
svojega iivljenja preZivel v tovarni,
ki ji je bil zvest od leta 1939, pa do
upokojitve. Teiko bi nasll v tako
Zibki postavi moé, ki jo je izZareval
on ob vsaki delovni nalogi v proiz-
vodnji celuloze in pinotana. Srefen
je bil ob delu, saj ga je spremljal
grenak spomin, ko kljub veliki druzi-
ni ni mogel dobiti dela zaradi svojih
naprednih misli in dejanj. Ni bilo
pregrad pri njegovem ustvarjanju, ni
bilo moti, ki bi mu ustavila korak,
Sele zahrbina bolezen ga je iztrgala
iz nepretrgane delovne zavzetosti.

Delaveci Medvod ga bomo ohranili
v trajnem spominu.
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Pricakovanje
I

V sobi je bil mrak, ki je komaj
dovoljeval zaznati obrise pohist-
va. Sedela je tiho, skoraj nepre-
micéno, kot da bi vsak njen gib
lahko porusil tiSino in lepoto te-
ga trenutka. Zdelo se ji je, da je
zdaj, tudi v Zalostnem hrepene-
nju nekaj prelepega, nekaj Zive-
ga, kar spominja na prihajanje
in odhajanje, rojevanje in umi-
ranje. Morda mora ¢lovek véasih
sedeti tiho, da bi lahko prisluh-
nil vase in dojel vsa tista ¢ustva,
ki ga véasih tako nenadno in ne-
napovedano prevzamejo, Ceprav
je prepri¢an, da v njegovem sr-
cu ni prostora zanje. Svetloba
cestne svetilke je prodirala skozi
zastrto okno in risala lepe proge
po preprogi in steni. Bilo je, kot
da bo zdaj, zdaj zaplesala ena
od se&nih lutk strica Kolje. Ko
je bila majhna jo je vedno za-
baval z njimi. »Kam je od3el
Kristof? Je hotel oditi za zmeraj,
da se tako dolgo ne oglasi. Zakaj
je ne potrebuje vsaj za hip, da
bi ne bilo to njeno hrepenenje
po njem tako prazno, Zalostno in
skoraj Zzaljivo. Zakaj se ne more
odlo¢iti za ljubezen, ki mu ni
prinasala nobenih obveznosti. Ali
pa noce ljubezni brez vsakih ob-
veznosti? In to kar ¢uti ona, kaj
je to? Je to ljubezen, ali je samo
ni¢cimerno kljubovanje resnici, da
je Kristof pa¢ nekdo, ki ga s
svojo lepoto ne more omreZiti.
Cudno, res ¢udno...« Misli so
prihajale in odhajale, kot da jih
prinasa in odnaSa veter. Nekje
na dnu srca pa je domovala tiha,
¢isto tiha boledina. Ni ji dovoli-
la, da bi postala vedja, Ceprav se
je bala, da naenkrat ne bo imela
ve¢ dovolj moci, da bi jo obvla-
dovala. Priplazila se bo in se raz-
lila po njej in ne bo se je mogla
resiti, dokler ne bo glasu od Kri-
Stofa. Morda ji bo napisal dve
besedi na razglednico. Morda ji
bo pisal dolgo pismo, ali pa bo

¢isto preprosto prisel, tako kot,
da prihaja vsak dan. Nikoli mu
ne bo povedala, kako ji je zdaj,
tale trenutek in morda ravno to
ni prav.

Pocasi je vstala in priZgala luc.
Naenkrat so se vse misli spreme-
nile, postale so svetlejSe, obetav-
nejSe in neZnejse, kot da jo je
svetloba prebudila in ogrela. Po-
stopala je po sobi in ni se mogla
odlociti kaj naj pravzaprav pod-
ne. Naj leze spat, ali naj se loti
kak3nega dela. Vedela je, da je
nesmiselno zdaj priceti s kakrs-
nim koli delom, ki ga tako ali
tako ne bo opravila. Ne bo mog-
la. Tako prazno in ¢udno se je
pocutila. Ocka ji je velkrat re-
kel, da je prismojena ker raz-
mislja o Zivljenju s Kristofom.
Kristof je umetnik. Po okovem
mnenju pa so taks$ni ljudje vsi
malo ez les. Oh ocka. Vedno je
skrbel za druZino z vsem srcem
in mami ni nikoli imela teZav
kakr$ne imajo danes mlade Zene,
ki morajo polovico druZinskih
opravkov prevzeti na svoje rame.
Mozje so prezaposleni s sestanki,
rekreacijo in podobnim, tako da
le pod vefer utegnejo priti do-
mov. Takrat, ko so otroci umiti
in nahranjeni, Zene pa utrujene,
da se $e komaj vladijo naokrog.
Ocka je bil drugacen. Pomagal je
kopati in preobladiti otroke, pri-
povedoval jim je pravljice in se
jezil, ¢e se niso lepo obnasali pri
mizi. Zato o¢ka ne more razume-
ti Kristofa, ki je tako razlicen
od njega v svojih zeljah in priza-
devanjih. Mama o Kristofu nikoli
ni razmisljala. Njej je bilo do-
volj, da ocku ni vse¢, ker ji ne
more nuditi varnega doma in lju-
bezni kakrino si je predstavljal
on.

Pripravljala se je za spanje. Ce-
sala si je lase, distila obraz, vse
je pocela odmaknjeno saj je bila
z mislimi dale¢ stran. In, ko je
legla ter zaprla oéi, se ji je pri-
blizeval on, prihajal je po strmi
poti korak za korakom, mahal ji
je in se smejal. Tako je zaspala.

IT.

Vroce je bilo in pot mu je v
curkih lil po hrbtu, ¢elu in no-
gah. Za hip se mu je zazdelo, kot
da stoji v deZju, tako mokro je
bilo njegovo telo. Vendar deZ ni
bil lepljiv in slan. Dez je bil osve-
Zzujo¢ in ga je vedno razveselje-
val na nek poseben nacin. Morda
zato, ker so bili ob tak$nih dneh
ljudje &emerni, ker ga je tako
zelo zabavalo ali pa zato, ker je
za pomladnim deZjem prisel lep
dan in nebo nad mestom je bilo
modro, umito in zdelo se mu je,
da ga spominja na Anjine ofi.
Anja, deklica, ki ga je vse bolj
in bolj vznemirjala. In ko je po-
mislil nanjo, je $e moéneje udaril
s kladivom, da se je kamen S3e
bolj udajal in se pocasi spremi-
njal v obliko, ki si jo je Zelel
ustvariti. OdloZil je orodje in po-
tipal kamen, neZno, previdno, kot,
da je Ziv in da bo zdaj, zdaj spre-
govoril besedo ali dve o vremenu.
Spet se je lotil dela. Delal je po-
Casi, preudarno, ker je Zelel ob-
¢utiti vsako krivuljo podobe, ki
jo je ustvarjal in ne samo gle-
dati nanjo, kot na nekaj samo
po sebi umevnega. In tako je te-
kel ¢as, kamen se je udajal pod
udarci, sonce je pripekalo, prah
se je nabiral na obleki, telesu in
na koS$ati bradi, ki jo je za&el no-
siti takrat, ko je Anja rekla, da
ji ugaja nek bradatec. Oh, Anja.
Od3el je, da bi lahko delal na sa-
mem in da bi se preprical, kako
lepo lahko Zivi brez nje. Ni ji pu-
stil sporoc¢ila, ni se oglasil. Hotel
je pozabiti nanjo, ker si je vse
Zivljenje dopovedoval, da tak$no
dekle ni zanj in da on ni pravs-
nji za resno, dolgotrajno ljube-
zen. Tole med njima pa se je za-
celo Ze preve vleti. Postajalo je
prevet lepo, preveé resno. Udar-
jal je vztrajno in enakomerno.
Dan se je nagibal v veler in pro-
ti kozolcu je priSel kmet. Vsak
dan je prihajal, da bi videl, kako
napreduje delo. Edini pogoj, ki

(Nadaljevanje na 24. strani)
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(Nadaljevanje s 23. strani)

ga je postavil za to, da je dovolil
Kristofu delati pod kozolcem, je
bil, da ne bo kadil in da bo do-
volil kmetu, da bo pogledal o-
pravljeno.

Dnevi so minevali, delal je
vztrajno in zdelo se je, kot da
ne bo nikoli nehal. Stal je tam
pred tisto kameno gmoto, ki se
je vsak dan bolj spreminjala v
belo podobo. Kmet, ki je priha-
jal ob vecerih, se je smehljal in
Kristofu se je zdelo, da je zelo
srecCen, ker dela nekaj, kar veseli
celo tega starca. Klesal je vsak
dan nove in natan¢nej$e obrise,
ki so se spreminjali v podobo se-
dece Zene. Lasje so ji padali na
rame in kljub neizdelanemu ob-
razu se je zdelo, da polna prica-
kovanja strmi v neko tocko, ki
ji bo prinesla nekaj lepega. Zato
je bil njen obraz blag in neZen.
Oblikoval je gube krila, ki so po-
krivale lepe noge, nezne roke po-
loZzene v narocje in glavo z dol-
gimi razposajenimi lasmi. Orodje
se je ubogljivo udajalo njegovim
rokam in kamen je spreminjal
svojo togo obliko tako, kot da to
hofe sam in ga v to ni prisilil
&lovek. Delal je s takdno silo in
zanosom, da sploh ni zaznal bo-
lec¢in v rokah in nogah, ki so se
pojavljale. Starec je nekega dne
stopil blize, kot je bila njegova
navada. S tihim glasom, kot da
bi ga drugace zmotil, ga je vpra-
Sal, ¢e je ze kdaj videl to lepo
deklico. Njegova govorica je bila
toliko prijetnejsa, ker je bila
obarvana z nare¢jem. Omenil je
tudi, da je ¢udno, da tako mlad
¢lovek klese taksno podobo, ki
je tako zelo podobna resnicni,
ko pa danes umetniki tega ne de-
lajo ve¢. Najveckrat se odlocajo
za igro &rt in oblik, ki le redko
predstavljajo podobo iz narave
ali zivljenja. Tega se je KriStof
zavedel 3Sele tisti hip, ko je izre-
kel svojo sodbo starec, da je iz-
klesal klasi¢no delo, ki nikakor
ni bilo v skladu s prvotnimi na-
¢rti, ki si jih je narisal. Sedel
je na gred, orodje pa se spustil
k nogam. Starec je prisedel. Pri-
Zzgala sta cigareto, naenkrat se
ni ve¢ bal, da mu bo zgorel ko-
zolec. Sedela sta tako in modro-
vala o podobi dekleta, ki jo je
izklesal. »Lepa je, veste, pa ne
samo to, nekako drugacna je, po-
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dobna je moji Poloni. Tudi ona
je takole sedela in me ¢akala ob
vecerih, ko sem vcasil stopil v
gostilno. Cakala me je dolgo v
no¢, kadar sem odsel na sejem
prodajat kravo ali konja. Veste
takgna je, kot so bile vedno nase
Zene, blaga in potrpezljiva, ce-
prav zna tudi lepo nahruliti Clo-
veka, ¢e Cesa ne naredi po njeni
volji. Mogoce je, da tale deklica
ni tak3na, saj so danes mlade
deklice drugacne, lepse Zivijo,
bolj so svobodne in pred vsem
znajo same skrbeti zase in se ne
obesijo ¢loveku za vrat, kot ka-
men, ki ga vleCe k tlom.« Kristof
je debelo gledal starca v starih
ponosenih hla¢ah, v mnogokrat
oprani majici. S starim klobu-
kom na glavi je bil videti tako
reven. Cudno, nikoli ga ni vpra-
sal, koliko zemlje sploh ima, tu-
di tega ga ni vprasal, kaj ga za-
nima in kaj ne. Menil je, da ra-
zen dela na polju nima dosti ve-
selja. Potem pa je zinil: »A taks-
na se vam zdi, o tem sploh ni-
sem razmisljal, da bi lahko bila
ona potrpezljiva, tako vesela in
vihrava. Teka sem in tja, vse ho-
¢e videti in vedeti, kopica oblik
ji je vsed, polem pa se odlodi za
najbolj <¢udno med njimi. Ne
vem, ne zdi se mi potrpezljiva z
mano, ali pa morda tudi je. Dru-
gate me ne bi tako dolgo pre-
nasala.« Starec se je smejal in v
oceh mu je zasijal plamencek ve-
selja in naenkrat je bil videti ze-
lo mlad. Pravzaprav, je razmisljal
Kristof, $e ne more biti posebno
star. »A bi $la v gostilno, nekaj
popit,« je vpraSal stari. Kristof
je vstal, kot da je komaj cakal
vabilo. Stopil je v hi%o, da bi se
ocedil. Potem sta pocasi stopila
proti vasi. Pot ni bila dolga, pri-
jetno se je vila med njivami, ta-
ko da je pogled lahko objemal
polja in redka drevesa tam nekje
ob njihovem robu. Gostilna je
stala nasproti cerkve, kot da se
greh roga strogim cerkvenim zi-
dovom, je bilo videti prvi hip.
Stopila sta noter in narocila liter
vina. Sedela sta tako, govorila o
poljih in mestu, o sosedih in Zen-
skah, kot da se Ze zelo dolgo
poznata, samo srecala se nista
vrsto let, ker sta pac Zivela vsak
po svoje.

Nacela sta Ze drugi liter, ko ga
je starec vprasal, kaj misli zdaj,

mar ne misli oditi po njo. »Po
kogal« se je zacudil Kristof. »Po
tvojo deklico, rad bi jo videle.
Tako, kot da oce Zeli videti sino-
vo nevesto, je zvenelo. Njegov
ofe bi mu to povedal v lepi slo-
vens¢ini, kot da je prosnja, ki je
skoraj ukaz, zavita v celofan. Sta-
ri pa je to povedal v dveh stav-
kih. Nato je nadaljeval: »Ve$
predolgo je ne sme$ puscati sa-
me, to ni dobro, mislila bi, da
je ne maras. Dekleta toliko tega
ne morejo razumeti. Tisto tvoje
klesanje pa Se ne bo kmalu go-
tovo.« Kristof se je samo na-
smehnil in prikimal. Mislil si je,
kako neki on ve, koliko ¢asa bo
Se trajalo to delo. Potem je mi-
sel odrinil, saj vendar ve toliko
stvari, o katerih se njemu niti
ne sanja, zakaj ne bi mogel vede-
ti e tega. Pila sta na zdravje in
besedovala Se dolgo v no¢. Ko sta
krenila proti domu, je bil njun
korak pocasen, malce negotov. A
¢udno, Sele zdaj je zacutil bole-
¢ine v nogah in rokah in hrbtu.
Prisla sta do hiSe, Se malo pose-
dela na pragu in se potem od-
pravila spat. Preden je KriStof
zavil v sobico mu je $e obljubil:
»Jutri pojdem ponjo, upam da
mi 3e ni pobegnila. »Ne verja-
mem,« je zagodrnjal stari. Kri-
stof pa je zacuden strmel v za-
prta vrata, za katerimi je izginil.

Dora Rovere

Dopisujte

y nase glasilo
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Elektrarska

(Prirejeno po Zupancicevi
»ZEBLJARSKI«)

Do &tirih od ene,

do Stirih od ene,

najbolj so cenene,

elektriki cene,

do stirih od ene

nam pralnike nase elektrika
nad lonci so skljucene;

vse tete in taSCe, dekleta in Zene,
do Stirih od ene,

do stirih od ene.

Zenc,

Pol treh, pol treh —

minil nas je smeh!

So bojlerji, kadi nam v oceh,

do jutra, do Seste, vso no¢ v oceh.

Do stirih od ene,
do Stirih od ene,
dokler dvotarifne
so elektrike cene...

Smo preve¢ toka poZzgali?

Le kaj bo zdaj to:

so Stevei moc¢no

kilovatov nabrali?

Do stirih od ene,

od devetih do treh

$e Stevei nam bodo ponocivoceh. ..

Pa ondan sem pred inkasantom
postal:

0, kakor da on je s tarifo zdivjal.

0, kakor da trositi tok je zdaj greh,

od $tirih do sedmih, od Sestih do

treh!

Do S$tirih od ene,

do Stirih od ene

najbolj so cenene,

elektriki cene.

Tokrat je za dobro voljo po-
skrbel na$ sodelavec Stane
Lovrendié.

Izjavil je...

— da mu delo krati spancc;
mislil je namre¢ delo delavske
kontrole. ..

— da ga Hotimir ni¢ kaj ne trpi;
kadarkoli se srecata, se mu pri-
jazno nasmiha...

— da sta z Zitomirjem kon¢no lc
nadla skupen jezik;
drug drugemu nimata kaj pove-
dati...

— da je sicer res, da sta skup:_!.j na
fotografiji; vendar je to tudi vse,
kar imata skupnega...

— »Glej ga, Bineta! Ob vsakem re-
feratu o zamrznitvi cen prijetno
zadremljel«

— »Da, to mu je ostalo Se iz otro-
skih let: brez pravljice nikoli ni
mogel zaspatil«

— »Tovari$, balon¢ek je pozelencl:
tega ne morete tajitil«

— »Ze res, tovari§ milicnik, vendar
zaradi tega ker redno pijem gru-
zinski zeleni ¢ajl«

(Ne
nju!)

Pravijo, da brez dela ni jela.
verjemite

takemu natolceva-

LE 20KAI NEKI MI
JE RACUNODIA SVETOUAL, .
NAJ 81 KUPIM KLOBUK.....¢

(L)
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Za nagradno krizanko 3—4 smo prejeli 49 reSitev.
Zreb je nagrade razdelil takole:

l. nagrada: (200 din) — Ivana LUZAR — tozd TrZenje,

2. nagrada: (150 din) — Kristina KOLAR — DSSS,

3. nagrada: (100 din) — Ivica SREDENSEK — tozd Kemija Sempeter.

Izrezek z vpisano resitvijo krizanke §t. 5 posljite na naslov: Kadrovski in sploéni sektor AERO,
Cuprijska 10, 63000 Celje. Na pisemski ovitek napiSite: Nagradna krizanka 5. Pri Zrebanju bomo upo-
stevali vse resitve, ki bodo v nasem urednidtvu do 15, januarja 1981.

Se resitev nagradne krizanke §t. 3—4: PETROVCE, OPRAVILO, PRISTANEK, LOK, KRONANJE,
JT, BOIT, EAK, KUNEJ, JOSIP BROZ, UCINEK, KUB, LABIN, MAKOLE, AMANDMA, TOR, RIN, EZ,
INVALID, ZAPLET, KOALICIJA, LALO, SRAM, DUR, OVEN, MOST, OSEL, STANE, ANA, KONTRAST,
SEL, AMARO, ARA, KAMILO, UTOPIST, ALIZARIN, BOG, ROB, AB, IRACAN, AZRA, KOCKA, ARIO-
VIST, RMAN, RANJENKA.

Nagradna krizanka
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