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POVZETEK

V razpravi o drugacni podobi sodobnega castnika v Slovenski vojski
izhajamo predvsem iz dejstva, da nove vloge in naloge vojsk razvitih
industrijskih drzav predpostavijajo in zahtevajo drugacno znanje in
sposobnosti castnikov. Zato v vojskah teh driav vse bolj prihaja do veljave
visoka stopnja odprtosti, razgledanosti, vecfunkcionalnosti in prilagodljivosti
vojaskih castnikov. To zahteva drugacne oblike izobraZevanja, usposabljanja
in urjenja, ki castnikom na razlicnih hierarhicnih ravneh zagotavljajo
potrebne znacilnosti, znanje, vescine in vrednote oziroma kompetence. Tega
pa ni vec mogoce najucinkoviteje zagotoviti prek klasicnih vojaskih akademij
oziroma specializiranih vojaskih izobrazevalnih ustanov. Ustreznefsa
resitev so pravilno uravnotezeni izobraZevalni moduli na razlicnih civilnih
visokoSolskih izobrazevalnih ustanovah, z natancno dolocenim skupnim
programskim jedrom (skupni imenovalec), v katerega so Vkljucene ustrezne
vsebine vojaskega usposabljanja in vzgoje. Pri tem se je smiselno zgledovati
po modelu ROTC iz ZDA. Ustrezno prilagojen in nadgrajen model je

labko se posebej primeren za majhne drZave, kot je na primer Slovenija, 2
majhnimi letnimi potrebami po novih castnikib in omejenimi druzbenimi
viri. Kako do sodobnega castnika Slovenske vojske je sicer pomembno
strokovno vprasanje, na katerega bo morala zaradi njegovega neposrednega
vpliva na ucinkovitost zagotavljanja nacionalne varnosti Republike



Slovenije in uveljavljanja ter obrambe njenih interesov v mednarodni
skupnosti odgovoriti tudi politika.
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V iskanju prave vizije razvoja (vojaskega) izobraZzevanja Castnikov se vecina ukvarja
predvsem z vpraSanji kako, po kateri poti, na kak3en nacin do sodobnega Castnika
SV, ne da bi najprej zelo jasno in sorazmerno dokonéno odgovorili na kljuéno
vpraSanje, kakSen sploh naj bo oziroma Se pred tem, v kak3nih vojaSkih operacijah
bo sploh (so)deloval. Pri tem izhajamo iz prepricanja, da je to jasno samo po sebi,
sam pa v to zelo dvomim. Idealizirano predstavo sodobnega Castnika pri razli¢nih
ljudeh najbrz res opredeljujejo sorazmerno podobni atributi, vendar ti niso nujno
enaki, Se manj pa je verjetno, da so razporejeni v istem hierarhicnem redu. Zato se
tisti, ki Zivijo v utvari, da se pogovarjamo o doseganju istega cilja, neupraviceno
Cudijo, zakaj v preteklem vec kot desetletju ni bilo mogoce uskladiti mnenj, po kateri
poti bomo ta cilj v Sloveniji najlaze in najhitreje dosegli. Problemati¢no je predvsem
to, da kakovostne in koliCinske determinante razli¢nih dimenzij »modelnega
Castnika« SV nikoli niso bile vsaj okvirno defnirane, izpostavljene Siroki strokovni
razpravi in presoji ter na koncu konsenzualno potrjene ter formalizirane v ustreznih
organih in ustrezni normativno-pravni obliki.

Preden zacnemo oblikovati odgovor na vpraSanje, kakSen naj bo sodobni ¢astnik

SV, moramo poznati in razumeti nekatere posebne znacilnosti sodobnih vojaskih
operacij. Ne glede na to, da sodobni Castniki vec€ino svoje kariere vecinoma prebijejo
v mirnodobnih okolisCinah, je njihova glavna naloga namrec Se vedno zagotavljanje
zahtevane stopnje pripravljenosti vojaskih enot in zagotavljanje njihovega
ucinkovitega delovanja ali bojevanja v razli¢nih vrstah (vojaskih) operacij.

Znacilnosti sodobnih vojaskih operacij, v katerih bo sodelovala SV

Vpetost vojsk najrazvitejSih industrijskih drZzav (NID) v vse bolj heterogeno,
nepredvidljivo in stalno spreminjajoc¢e se mednarodno ter nacionalno druzbeno
okolje v veliki meri vsiljuje in sproza proces njihovega funkcionalnega,
strukturnega in organizacijskega prilagajanja. Zato so ves €as izpostavljene procesu



preoblikovanja svojega poslanstva tako v (1) nacionalnih (notranjih) kot tudi

(2) mednarodnih (zunanjih) okvirih. Proces preoblikovanja je sorazmerno lahek

in obvladljiv, e poteka samo na enem od omenjenih podrocij, precej bolj pa je
zapleten, Ce se spremembe dogajajo na obeh podrocjih, in to celo simultano. S
takSnim poloZajem hkratnega spreminjanja vloge in nalog na dveh podrocjih —
zunanjem in notranjem — pa se sooca vec€ina vojsk najrazvitejSih drzav.

Tehnoloski razvoj je pomembno vplival na znacilnosti sodobnih vojaskih operacij
v vseh treh osnovnih zvrsteh vojske, vendar v nasprotju z nekaterimi idealisti¢nimi
pricakovanji in optimisti¢nimi napovedmi ni v celoti marginaliziral kopenske vojske
in kopenskih vojaskih operacij. To je zelo pomembno tudi z vidika naSe razprave,
saj je kopenska komponenta SV najmocnejSa. Kljub vsemu se je tudi kopensko
bojevanje, ki se je v preteklosti v primerjavi z letalstvom in mornarico spreminjalo
pocasneje, zaradi tehnoloSkega razvoja zelo spremenilo in se Se spreminja.

Ob upostevanju spoznanj Stevilnih avtorjev o znacilnostih sodobnega kopenskega
bojevanja in sodobnih vojaskih operacij lahko ugotovimo, da bodo potekali v
znamenju sinergijskega soucinkovanja (1) Siritve spektra vojaskih operacij, (2)
nadaljnjega tehnoloSkega razvoja, (3) funkcionalne negotovosti, (4) poveCane
moci, natancnosti in ubojnosti najsodobnejSega konvencionalnega orozja, (5) vse
obseZnejSe uporabe selektivno ubojnega, manj ubojnega in neubojnega oroZja,

(6) disperziranosti sil in (7) vecje u€inkovitosti majhnih enot, (8) pove€ane
prezivljivosti na bojiscu ter (9) povecane premicnosti zdruzZenih takti¢nih enot,
(10) informacijske podpore (C4l) in elektronskega vojskovanja (CM), (11)
zmanjSanja pomena nadzorovanja ozemlja ter (12) povecanja pomena lahkih sil,
(13) modularne strukture vojaskih enot, (14) ve€nacionalnosti vojaskih enot, (15)
psihi¢ne zahtevnosti sodobnih vojaskih operacij in (16) posebnosti operativnega
vojaSkega vodenja ter poveljevanja.!

Igor Kotnik

Znacilnosti sodobnega Castnika SV

Ob upostevanju navedenih posebnosti in okolis¢in lahko izpeljemo povsem
trivialen sklep o potrebi po drugacnih kadrih v vojskah najrazvitejSih industrijskih
drzav. Seveda pri tem ne smemo pozabiti, da obstajajo pomembne razlike med
(1) posameznimi kategorijami osebja (vojaki, pod€astniki, Castniki ter vojaskimi
in civilnimi usluzbenci?), (2) pripadniki razli¢nih zvrsti, rodov in sluzb ter (3)

posebej izpostavljene in podrobneje pojasnjene v reviji Obramba, oktober 2007, letnik 39, v avtorjevem &lanku z naslovom Castnik
za prihodnost, str. 24-29.

2 Za postmoderno vojasko organizacijo bo znacilen tudi visok odstotek vojaskih in civilnih usluzbencev v vojski in obrambnem apara-
tu, v katerem bodo zaposleni neposredno ali posredno kot pogodbeni izvajalci.
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nacrtovalci in izvajalci.’ Prav tako pomembno je, da pri opredeljevanju novih ali
vsaj v novih okolis¢inah bolj izpostavljenih znaCilnostih vojaSkega kadra proucimo
najzahtevnejSe okolis€ine, kar v okviru nevojnih vojaskih operacij pomenijo
operacije v podporo miru. Tudi pri izvajanju vseh drugih vlog in nalog, s katerimi
se sooCajo vojske najrazvitejSih industrijskih drzav in niso tako kompleksne

in zahtevne, so lahko takSne znacilnosti, seveda ob pravilnem pristopu, velika
prednost in pomemben dejavnik uspeha.

Vse pogostejSe nevojne vojaske operacije zahtevajo prilagoditev tradicionalnega in
do pred kratkim prevladujocega bojnega etosa, saj morajo na primer vojaki v okviru
operacij ohranjanja miru uporabljati silo le kot zares skrajno sredstvo in Se takrat
je njena uporaba strogo selektivna.* Vojastvo bo tako v funkcionalno spremenjenih
razmerah prisiljeno spremeniti predstavo o klasi¢nem bojevniku in jo zamenjati s
podobo vojaka, Cigar naloge presegajo zgolj opravljanje bojnih akcij. Sodelovanje
v najkompleksnejSih in najzahtevnejSih vojaskih operacijah, posebej v operacijah
za ohranjanje miru, namre€ zahteva posebno izobrazevanje, usposabljanje in
urjenje za vkljuCene enote, s katerimi pridobijo tako imenovano »sofsticiranost«.
V prihodnosti bodo morali vojaki v vojskah najrazvitejSih industrijskih drzav na
vseh ravneh, posebej poveljniki, hkrati razpolagati z (1) bojnimi ves€inami® in

(2) diplomatskimi spretnostmi ter sposobnostjo vsestranskega ocenjevanja vsake
akcije, ne le glede vojaske ucinkovitosti, temvec tudi v luci vpliva politi¢nih,
etnicnih, lingvisticnih in verskih okolis€in, v okviru katerih delujejo. Vojaki
morajo biti priueni omejenosti v uporabi sile in spostovanja lokalnih navad.
Kompleksnost okolja, v katerem delujejo vojaSke enote, pa je dopolnjena Se s
fzicnimi posebnostmi obmocja operacije. UCinkovito izvajanje nevojnih vojaskih
operacij zato vse bolj zahteva vsestransko pripravo enot, v kateri morajo sodelovati
tudi vrhunski civilni strokovnjaki za sorazmerno ozka podrocja, kot so na primer
lingvisti€ne Studije ali Studije razli¢nih religij, kultur in deZel.

Za ucinkovito izvedbo operacij v podporo miru je torej treba imeti vse bolj
strokovni in profesionalni kader ter s ¢im manjSim deleZzem mostva, Ki vidi v
operacijah za ohranjanje miru le kratkoro¢ne materialne koristi. Naloge vojaskih
poveljnikov se v danaSnjem Casu namreC raztezajo od t. i. birokrata do t. i.
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3 Potrebne znacilnosti nacrtovalca niso enake kot tiste, ki jih iSéemo pri izvajalcu. Idealni izvajalec je ekstrovertiran in potrebuje jasne
usmeritve, s podrobnostmi pa se praviloma ne ukvarja. V nasprotju z njimi so idealni nacrtovalci introvertirani, razmisljujo€i in pripra-
vljeni premisliti veliko moZnosti do najmanjsih podrobnosti.

4 Pri izvajanju klasi¢nih vojaskih nalog se morajo vojaki odzvati povsem drugace, saj uporaba sile ni le izhod v sili in njena uporaba
ni strogo selektivna.

* Tudi v spremenjenih razmerah je primarna naloga vojsk, ki jih odlo€ilno razlikuje od drugih varnostnih institucij, $e vedno izvajanje
oboroZenega hoja. Zato je treba v vojski ob Castnikih menedzerjih in ¢astnikih znanstvenikih ohranjati tudi tako imenovane tradicio-
nalne Castnike in vojake, ki bodo ohranjali bojevnisko etiko in bodo pripravljeni (tudi) na oborozeni boj.



reSevalca problema (angl. solver). Birokrat je usposobljen, da prepoznava vojaske

elemente konfFikta, ne poglablja pa se v bistvo teZzav. ReSevalec problemov je bolje

usposobljen, kar se kaZe v njegovi sposobnosti prepoznavanja bistva konfiktov.

Raziskave kazejo, da so vojaski poveljniki brez osnovnega znanja sociologije in

drugih druzbenih ved blize modelu birokrata.

Ob upostevanju kompleksnosti in visoke konFiktnosti operacij za ohranjanje miru

zato v vojskah najrazvitejSih industrijskih drzav vse bolj prihajajo do veljave

znacilnosti Castnikov, ki kaZzejo na potrebo po njihovi Siroki splodni razgledanosti in
znanju ter vojasSkostrokovni usposobljenosti ter profesionalizmu, kar so:

— zdrava osebnostna struktura, ki bo omogocala celovito razumevanje,
ponotranjenje in uresnicevanje splosnih ¢loveskih in posebnih vrednot vojaske
organizacije;

— sposobnost pravilnega razumevanja civilno-vojaskih razmerij tako v miru kot
vojni, kar pomeni, da so popolnoma predani druzbi, Ki ji sluzijo, in poklicu, ki
mu pripadajo;

— pripravljenost podrediti se neprekinjenemu in natancnemu ocenjevanju
njihovih voditeljskih sposobnosti ter stalnemu in nacrtnemu razvoju ter krepitvi
voditeljskih sposobnosti;

— TziCna in emocionalna trdnost, ki jo postopno gradijo z vse bolj fzi¢no in
psihi¢no zahtevnimi izzivi ter vzdrzZujejo z redno vadbo premagovanja takti¢nih
ovir, orientacijskimi pohodi, gorniStvom, Sportnim plezanjem, natan¢nim in
taktiCnim streljanjem, konjenistvom, sabljanjem, plavanjem v vojaski opremi,
skakanjem s padalom, treningom borilnih vescin itn.;

— dovolj Siroko in trdno teoreti¢no znanje, ki jim bo omogocalo kontinuirano
ucenje skozi celotno vojasko kariero;

— rezultat izobraZzevanja mora biti pravilno razmisljanje, ne pa sposobnost
reprodukcije faktografskega znanja;

— primerno znanje tujih jezikov, ki mora omogocati ¢im bolj nemoteno delovanje
vecnacionalnih vojaskih sestav in sporazumevanje z drugimi mednarodnimi in
lokalnimi subjekti na obmocju operacije;

— ne le poznavanje, temveC predvsem razumevanje kljucnih vojaskozgodovinskih
dejstev, ki pomembno Sirijo njihov zorni kot in jim omogocajo razvoj kriticnega
razmiSljanja ter analiti¢nih sposobnosti, s Cimer se pomembno povecuje njihova
sposobnost za ucinkovito soocenje s sodobnimi problemi;

— splodno poznavanje ter razumevanje drugih kultur in religij ter visoka stopnja
(med)kulturne ozaveScenosti in obCutljivosti tako (a) v vojaski organizaciji zaradi
vse vecje kulturne in sicersnje raznovrstnosti vojaskih kolektivov kot tudi (b) v
okolju delovanja vojaSke organizacije, predvsem pri opravljanju nalog v kulturno

Igor Kotnik




in religiozno zelo razlicnih okoljih v tujini, posebej posebnosti, ki bi lahko bile
vir konfiktnih razmer in odnosov;

— ne le osebna strpnost do razli¢nosti, temve¢ tudi sposobnost spodbujati in
razvijati strpnost pri tovarisih in podrejenih;

— visoko razvite sposobnosti medosebnega komuniciranja (poslusanje, empatija,
razumevanje), timskega dela in oblikovanja timov ter obve$€anja, usmerjanja in
motiviranja podrejenih;

— sposobnost svetovanja podrejenim in pomoc pri reSevanju njihovih vsakodnevnih
druzinskih, fnancnih, zdravstvenih in drugih problemov;®

— Cim bolj uravnotezeno razmerje med tehnoloskim znanjem, vrednotami, bojnim
duhom itn., kar jim bo omogocalo, da se bodo priblizno enako uc¢inkovito soocili
z izzivi v mnozici konfiktov, od klasi¢ne vojne visoke intenzivnosti do razli¢nih
oblik nevojnih vojaskih operacij;

— poznavanje narave operacij ohranjanja miru, njihovih temeljnih nacel in
posebnosti;

— poznavanje regionalnih dejavnikov, posebej spleta politicnih vzrokov, ki
privedejo do krizne situacije in/ali izbruha konfikta;

— poznavanje znacilnosti sodelujocih vojsk, posebej organizacijskih, funkcionalnih
in kulturnih posebnosti, ki zmanjSujejo njihovo primerljivost in bi lahko
omejevale vzpostavljanje njihove povezljivosti;

— poznavanje in upoStevanje doloCil mednarodnega vojnega prava;

— obvladovanje ne le vesCine dela z vojaki, temvecC vse bolj z razlicnimi skupinami
ljudi, s katerimi se bodo srecevali v vse bolj raznovrstnem in spremenljivem
okolju prihodnjih vojaskih operacij;

— obvladovanje ves€in s podrocja tehnik pogajanj in nenasilnih metod nadzora pri
obvladovanju mnoZic, ki jih morajo vedno uporabljati Se pred uporabo sile;

— zaradi vse ve€jega zanimanja javnosti za mednarodne mirovne operacije,
ki potekajo pod stalnim in vse bolj natancnim medijskim nadzorom (vse
vecja preglednost delovanja) bodo morali ¢im bolj obvladati sposobnosti
vzpostavljanja primernih odnosov in neposrednega (tiskovne konference,
neposredni TV-prenosi itn.) ter posrednega komuniciranja (sporocila za javnost)
z razli¢nimi mediji in javnostmi;

— poznavanje vplivov posledic vojaskih akcij na drugih podrocjih druzbenega
zivljenja (v zunanji in notranji politiki, ekonomiji, globalnih politicno-varnostnih
razmerah, mednarodnih odnosih itn.);
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¢ Med urjenjem in predvsem pri opravljanju nalog v tujini pripadniki specializiranih sluzb (psihologi, duhovniki itn.) niso vedno na
voljo, zato morajo poveljniki pogosto prevzemati tudi takSne naloge.



— mnogostranskost, Ki je zasnovana na sposobnosti loCene uporabe in kombiniranja
komplementarnih znanj, ki izhajajo iz razli¢nosti temeljnih poklicnih oziroma
profesionalnih temeljev sodelujocega vojasSkega osebja;

— prilagodljivost, elasticnost razmisljanja, improvizacija ter iniciativnost, ki
se izraZajo prek sposobnosti izbire in izvedbe ustreznega odgovora oziroma
prilagoditve uporabe sile glede na dejanske razmere;

— ustrezne uporabe intuicije, ki se kaZe v sposobnosti zaznavanja priloznosti in
tveganj v nejasnih politi¢nih in takti¢no-operativnih razmerah;’

— sposobnost vpogleda v Elovekove psiholoSke dimenzije, njihovega vrednotenja,
razumevanja ter primernega ukrepanja je v razmerah psihicno vse bolj
zahtevnega okolja operacij ohranjanja miru nenadomestljiva;

— miselna prilagodljivost, ki bo omogocala u€inkovito spremljanje vse teze
predvidljivega dogajanja na obmocju odgovornosti, hitro in natancno presojanje
informacij iz v€asih omejenih in pogosto nasprotujocih si virov, njihovo
selekcioniranje, hitro odlocanje in pravilno ukrepanje v stresnih situacijah;

— odloCnost in odgovornost poveljnikov na nizjih ravneh, ki jim je zaupana
avtonomija odloCanja, njihove takti¢ne odloCitve pa imajo lahko posledice celo
na strateski ravni;

— pogum, nadzorovana agresivnost, hladnokrvnost, morala, samozaupanje in volja
do uspeha, ki jo morajo prenaSati na tovariSe in na celotno mostvo, s Cimer
sta zagotovljeni vecja avtoriteta ter kredibilnost vojaSke enote na operativhem
obmocju, kar zmanjSuje verjetnost eskalacije konfikta;

— pripravljenost in sposobnost podrejati se ne le nacionalnemu, ampak tudi
mednacionalnemu ali nadnacionalnemu poveljstvu;

— pred nastopom prve CastniSke dolznosti morajo imeti celovito in realno predstavo
o tem, kaj sta pravo vojasko okolje in Zivljenje, kajti le tako je mogoCe zmanjSati
ali celo prepreciti »realitetni Sok« in njegove Skodljive posledice za posameznika
in institucijo.

Potreba po interdisciplinarno izobraZenih in usposobljenih vojakih vseh zvrsti in

rodov, v primerjavi z nedavno preteklostjo tudi pehote, ki so dovolj inteligentni,

da lahko delujejo neodvisno in imajo znacilnosti, kot so iniciativnost, pogum,

mnogostranskost, prilagodljivost, improvizacija in (nadzorovana) agresivnost,

ni bila Se nikoli tako ocitna kot na prehodu v 21. stoletje.® Samo iz takega

Igor Kotnik

7 Intuicija omogoca poveljniku, da v kriticnem trenutku sprejme pravo odloCitev, Ceprav ni ¢asa za resno in poglobljeno analizo. Intu-
icija je v veliki meri rezultat izkusen].

8 Ljudje pogosto verjamejo, da so v razvoju vojske in ves€ine vojskovanja pri¢a novemu obdobju, ¢eprav je njihovo novo obdobje

v resnici del nadaljevanja evolucijskega procesa. Podobno velja tudi za dojemanje pomena iniciativnosti v sodobnih vojskah. Tudi

v preteklosti so razli¢ni avtorji Ze pravilno nakazovali pomen iniciativnosti. Ob koncu 19. stoletja major J. W. McAndrew trdi: »Inici-
ativa podrejenih mora biti kultivirana do najviSjega obsega, ker v vojni ni bistvenejsi noben drug posamezni element.« Leta 1921 je



kadra je mogoce oblikovati drzne, inovativne, ustvarjalne, tehnicno in takticno
konkurencne ter samozavestne poveljnike ter vojaske time, ki imajo tudi sposobnost
predvidevanja in si medsebojno mocno zaupajo, zaradi ¢esar lahko u€inkovito
delujejo tudi v skrajno stresnih situacijah. Ker avtoriteta in kredibilnost nacionalnih
drzav, nacionalnih vojaskih organizacij ali mednarodnih politi¢no-varnostnih
institucij ne bosta vedno dovolj veliki, da bi avtomatsko zagotavljali potrebne
pogoje za uspesno izvedbo vojaskih nalog, bodo morali izvajalci mirovnih operacij,
predvsem vojaski poveljniki, imeti tudi visoko stopnjo osebne integritete, Ki
bo v najtezjih preizkudnjah in okolisCinah prepre€evala, da bi priSlo do erozije
kohezivnosti ali celo do razpada poveljniskih timov in njihovih enot.
V postmodernem obdobju morajo biti vojaski poveljniki (Castniki) sposobni
opravljati ve€plastno in zapleteno vlogo vojaka znanstvenika in vojaka diplomata.
Prevladujoci tip vojaSkega poveljnika oziroma Castnika se je spreminjal od (1)
Castnika bojevnika (heroja) v tradicionalni druzbi prek (2) Castnika menedZerja in
Castnika tehnologa v prehodnem obdobju do (3) ¢astnika znanstvenika in ¢astnika
diplomata v postmoderni druzbi, ki bo sposoben dejavno sodelovati v svetovalnem
procesu o vpraSanjih mednarodne varnosti in bo usposobljen tudi za delovanje
v mednarodni diplomaciji. Predvsem v mednarodnih mirovnih operacijah, v
katerih mora biti sposoben vzpostavljati produktiven komunikacijski proces z zelo
razli€nimi strukturami in javnostmi.® Ce povzamemo, se bodo astniki v prihodnje
Se v vecji meri kot doslej srecevali s temi izzivi:
— povecati bodo morali svoje analitiCne sposobnosti, da bodo lahko razumeli vse
vecjo kompleksnost strateSkega okolja;
— izobraZevati, usposabljati in uriti se bodo morali za obvladovanje mnogo SirSega
spektra dogajanja, kot ga je ponujalo klasi¢no bojisce;
— nauciti se bodo morali delati v spolno, rasno, religiozno, kulturno itn. zelo
raznovrstnem okolju.
V spremenjenih razmerah bo zato, namesto ozko usmerjenega poznavanja
strateSkih in takti¢nih nacel bojevanja, vse pomembnejSe izobraZevanje na
podrocju varnostnih Studij. V prihodnosti bodo morali visoki ¢astniki dejavno
sodelovati v procesih nacionalnovarnostnega odloCanja. Seveda ne kot politiki,
temvec kot strokovnjaki za nacionalno varnost, ki bodo sposobni pojasniti
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stotnik J. M. Scammell ugotovil, da »razvoj inteligentnosti in presoje, skupaj s takticnimi indtrukcijami, ki so bile prej izklju¢no v
domeni Castnikov, postaja zaZelena lastnost na vseh ravneh«. Prvi doktrinarni rokovnik vojske ZDA (Field Service Regulations) po
prvi svetovni vojni iz leta 1923 je svetoval, da se mora vojakom dati »dolo¢ena neodvisnost v izvrSevanju nalog, ki so jim dodeljene
in od njih se pri¢akuje iniciativnost v sreevanju z razli¢nimi situacijami«.

° Na primer (1) s celo vrsto vladnih in nevladnih organizacij, (2) z vec lokalnimi oblastmi, ki so v spremenljivih odnosih konFiktnosti
in zaveznistev, (3) s sodelujo€imi tujimi vojskami v mednarodni operaciji in njihovimi javnostmi, (4) z neodvisnimi svetovnimi mediji
in lokalnimi mediji sprtih strani ter (5) z domacimi javnostmi.



strateSko ozadje alternativnih vojaskih nalog ter strukturo in potrebe vojaskih sil
za njihovo izvajanje v okviru celotne nacionalnovarnostne politike drzave. Zaradi
delovanja v vse bolj omejujo€em nacionalnem okolju (zmanjSana razpoloZljivost
vseh vrst virov) bodo namre¢ vse pomembnej3e tudi politicne vesCine (visokega)
CastniSkega kadra, ki bo moral dovolj prepricljivo in argumentirano predstavljati
potrebe vojsk najrazvitejSih industrijskih drzav. Ob tem pa morajo teoreti¢no
znanje s splosnega in vojaskostrokovnega podrocja Se vedno dopolnjevati tudi
ustrezne prakti¢ne bojne izkusnje. VojaSki poveljniki brez samozaupanja, ki bi
temeljilo tudi na njihovi vsestranski takticni in operativni usposobljenosti in
izkudnjah, namrec niso pripravljeni prevzeti iniciative in spremljajoCega tveganja,
zaradi Cesar je lahko tudi v spremenjenih operativnih okolis¢inah najrazvitejSih
industrijskih drzav precej zmanjSana sposobnost enote za izpolnitev zadane naloge.
Takoj se seveda zastavlja vpraSanje, s katerim se v zadnjem desetletju ukvarja
vecina vojsk najrazvitejSih industrijskih drzav, kako zagotoviti takSen »drugacen«
kader. Prvi korak je gotovo uvajanje poklicnega popolnjevanja vojsk najrazvitejsSih
industrijskih drzav. Vendar vecji poudarek na poklicnem popolnjevanju ali popoln
prehod na poklicno vojsko pogosto ni dovolj, kar potrjujejo tudi izkusnje ZDA

iz prvotnega obdobja prehoda na zacetku 70. let. Tezave se pojavijo, ker se tisti

s slabSimi sposobnostmi in nizjimi kvalifkacijami zelijo prej in v ve€jem Stevilu
zaposliti v vojski kot tisti z boljSimi sposobnostmi in vi§jimi kvalifkacijami.

Ze raziskave v 80. letih so kazale, da vsaj v zaGetnem obdobju poklicne
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neprivilegiranih druzbenih skupin in s kakovostnega obrobja trga delovne sile, Ki

ga predstavljajo brezposelni in manj izobraZeni. To je, vsaj v zaCetnem obdobju,

vsekakor v popolnem nasprotju s trditvami zagovornikov poklicne vojske v

ZDA, pri katerih je bil eden od pomembnejSih argumentov pri opravicevanju

prehoda prav domnevna visja duSevna raven poklicnih vojakov kot pa vojaskih

obveznikov.*

Za odpravljanje negativnih posledic v zacetnem obdobju prehoda na poklicno

popolnjevanje vojske so zato potrebne tudi druge spremembe, ki se nana$ajo na:

— oblikovanje celovitega in vecsistemskega (kombiniranega) nacina popolnjevanja
vojske z vojaki;

10 Nih¢e namre¢ ne more zanikati, da se je v ZDA v zacetnem obdobju obstoja poklicne vojske odstotek vojakov v zgornjih dveh
mentalnih razredih (I in I1) zmanj3al z 42 % leta 1964 na 27 % leta 1979. Poleg tega je bila izobrazbena raven vojakov v zacetnem
obdobju poklicne vojske veliko niZja kot izobrazbena raven primerljive civilne populacije ali izobrazbena raven tistih, ki so v
vojsko vstopali kot vojaski obvezniki v obdobju od 1964 do 1972. V prvem desetletju poklicne vojske ZDA se je namre¢ nenehno
zmanj$eval predvsem delez diplomantov srednjih Sol. To je Se toliko bolj zaskrbljujoce, ker se je hkrati delez diplomantov srednjih
Sol v mo3ki populaciji od 18 do 24 let v obdobju od 1964 do 1979 dvignil za 10 %. Vojaki s srednje3olsko diplomo niso nujno bolj
pogumni in ne izkazujejo vecjega patriotizma kot njihovi kolegi brez nje, vsekakor pa povzro€ajo manj disciplinskih problemov, so
bolj motivirani in se laZe prilagajajo zahtevam vojaSkega urjenja in novi tehnologiji ter vojaski tehniki.



— dosledno izvajanje nacrtne in nediskriminatorne kadrovske politike v vseh
njenih dimenzijah'';

— aktivnejSe (agresivnejSe) informacijsko-promocijsko delovanje obrambnega
estebliSmenta, v katerem je treba izpostaviti tako materialne (placa, brezplacno
Solanje, resitev stanovanjskega vpraSanja itn.) kot nematerialne prednosti
(ugled, sluzba v tujini, benefciran staz, zdravstveno varstvo itn.) opravljanja
vojaskega poklica;

— povecevanje motiviranosti mladine za vojaski poklic;

— ustrezno notranjo strukturno in organizacijsko diferenciranost izobrazevalnega
sistema za potrebe vojaske organizacije, ki bi zagotavljal vkljuCevanje razlicno
motivirane mladine z razli¢nimi ambicijami (nekarierni in karierni vojaki);

— bolj premisljen izbor vsebin in metod dela, s katerimi se bodo bodoci
profesionalni in poklicni vojaki sreCevali v procesu izobrazevanja, usposabljanja
in urjenja.

Poleg ustreznega kadrovanja mora biti ena izmed prednostnih nalog vojske v miru

tudi ustrezno osnovno izobrazZevanje in pozneje razlicne oblike permanentnega

izobraZevanja ter usposabljanja in urjenja. Izkusnje vojaskih akcij nekaterih
najrazvitejSih industrijskih drzav, predvsem Velike Britanije in ZDA, namre¢
nedvoumno kazejo, da je mogoce ustrezen oziroma dovolj kakovosten kader
zagotoviti samo z vzajemnim (sinergijskim) u¢inkom ustreznega kadrovanja (to Ze
vkljucuje splosno izobrazevanije) ter predvsem vojaskostrokovnega izobrazevanja,
usposabljanja in urjenja, ki mora biti dobro nacrtovano, dovolj zahtevno, izzivalno
in realisti¢no. Pri Cemer pomeni danes realisticnost usposabljanja in urjenja precej
veC€ od uporabe ostrega streliva. Odrazati mora predvsem zmedo ter pogostnost,
hitrost in obseg sprememb na sodobnem bojis¢u, hkrati pa mora potekati, ne

glede na vremenske razmere, dovolj dolgo tudi v terenskih razmerah. Pri tem se

spomnimo tudi na izjavo nemskega poveljnika iz druge svetovne vojne, feldmarsala

Erwina Rommla: »Najvec, kar je mogoce storiti za vojake je, da jim zagotovimo

vrhunsko usposabljanje in urjenje.« Kajti slabo usposobljen vojak je nevarnejsi

tovariSsem v lastni enoti kot pa nasprotniku.

V 80. letih je bilo izobrazevanje Castnikov v ZDA usmerjeno predvsem v

zagotavljanje in razvijanje (1) znanja, sposobnosti in ves¢in, potrebnih v procesu

odlocanja, (2) sposobnosti analiticnega razmisljanja v procesu odlocanja, (3)

splo3ne sposobnosti reSevanja problemov, (4) matematicnih znanj in sposobnosti

ter (5) pisnih in ustnih komunikacijskih sposobnosti. Na prelomu tisoCletja pa so
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1V vojski je Sest osnovnih personalnih funkcij: (1) nabor (angl. hiring), (2) Solanje (angl. training), (3) nagrajevanje (angl. compensa-
tion), (4) karierni razvoj (angl. career developement), (5) napredovanje (angl. promotion) in (6) izlo€itev (angl. separation).



ugotovili, da postaja zelo problemati¢na tako imenovana tehnoloska nepismenost
CastniSkega zbora. Da bi zmanj3ali te teZave, so predlagali, da je treba (1) Castniski
zbor prezeti s tehnoloSkimi vrednotami, (2) pripraviti akcijski nacrt krepitve
tehnoloSkega strokovnega znanja v CastniSkem zboru ter (3) postaviti takSen sistem
kariernih poti in upravljanja kadrov, ki bo lahko u€inkovito sledil vse hitrejSemu
tehnoloSkemu razvoju. Kljub vsemu v ZDA niso izbrali nove skrajnosti, saj je skupina
vidnih ameriskih strokovnjakov, tako teoretikov kot praktikov, v Studiji o porocniku
prihodnosti kopenske vojske ZDA kot kljuna za pravilen profesionalni razvoj in
ucinkovito delo v 21. stoletju predlagala naslednja izobrazevalna podrocja: (1)
politicna geografja, (2) mednarodni odnosi, (3) psihologija (socialna in psihologija
izobraZevanja), (4) primerjalna religiologija, (5) kulturna antropologija, (6) flozofja,
(7) tuji jeziki, (8) primerjalni politicni sistemi, (9) makroekonomija, (10) znanstvena
metodologija, (11) matematika, (12) racunalnistvo in (13) telesna vzgoja.

Nove vloge in naloge, s katerimi se vse bolj soo€ajo vojske najrazvitejsih
industrijskih drzav, torej zahtevajo tudi druga€na znanja in sposobnosti njihovih
pripadnikov, predvsem Castnikov. Reforme v sistemu izobrazevanja, usposabljanja
in urjenja vojakov najrazvitejSih industrijskih drZzav so nujne, saj moramo z

njimi zagotoviti vojake z vse SirSim obsegom specializiranih in splo$nih znan;j.

Ce se omejimo le na vojaske poveljnike, lahko ugotovimo, da nove okolisgine
zahtevajo »intelektualiziranega« Castnika s sposobnostjo strateSkega razmisljanja,
s tenkocutnostjo diplomata in sposobnostjo razumevanja politiéno-psiholoskih
dimenzij, ki presegajo realnost bojnega polja. Zato mora izobraZevanje Castnikov
preseci tradicionalne nacine in ozko bojis¢no naravnanost. Drugacnih znanj in
vrednot pa ni mogoce pridobiti izklju¢no na dosedanjih vojaskih akademijah ali
zgolj z reformiranim pristopom v teh ustanovah, ampak je treba vzpostaviti tesnejSo
povezanost in celo prepletenost izobraZzevanja bodocih ¢astnikov na civilnih in
vojaskih izobrazevalnih institucijah.

Politiki in vojaski poveljniki so v preteklosti Cloveski dejavnik prepogosto
obravnavali kot neizCrpen, poceni in vedno razpoloZljiv vir. Poleg tega se je
posebej v letih po drugi svetovni vojni vse bolj uveljavljalo prepricanje, da bo
tehnologija oziroma vojaska tehnika igrala odlogilno viogo na bojnem polju. Sele
v zadnjem €asu so (ponovno) ugotovili, da je ¢lovek kljub vsemu kljucni element
pri doseganju uspeha v vojaskih operacijah. Tudi najsodobnejSa vojaska tehnika in
oborozitveni sistemi so namrec Se vedno odvisni od ¢loveSkega dejavnika, saj jih
je treba vzdrZevati, popravljati in seveda upravljati. Clovek je s svojimi lastnostmi
torej Se vedno odlocilen dejavnik v boju, vpliv vseh drugih dejavnikov pa je
odvisen od ustvarjalnih sposobnosti, organiziranosti in usmerjenosti ¢loveskega
dejavnika. Ali kot je pripomnil general Patton: »Ze res, da se vojne bijejo z
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orozjem, vendar v njih vedno zmaguje Clovek.«

Nedvomno vojna od (vojaskih) voditeljev Se vedno zahteva tako znanost kot

ves¢ino. V prihodnosti bosta visoko razvita tehnologija in vojaSka tehnika nujni, ne

pa hkrati tudi zadostni. \es€inska stran vojne — kreativnost, intuitivnost, vodenje,

motiviranost in sprejemanje pravilnih odloCitev — zato ostaja nenadomestljiva. S

tem prehajamo k eni od stalnic vojskovanja, in sicer k bojni moci. Tehnologija je v

procesu ustvarjanja ucinkovitosti delovanja vojske pomembna, vendar pri tem ne

smemo pozabiti na druge pomembne dejavnike. Uporabnost vojske namre¢ doloCa
skupek kakovosti in koli¢ine njene opreme, pomnozen z bojno mocjo. Zadnja
temelji na psihicnih, intelektualnih in organizacijskih temeljih, ki se, v tak3ni ali
drugacni kombinaciji, kazejo kot disciplina in kohezivnost, morala in iniciativnost,
pogum in Zilavost, volja do bojevanja in pripravljenost, ¢e je nujno, tudi na

smrt. Zaradi vseh navedenih znacilnosti sodobnega bojisca je kakovostni vidik

CloveSkega dejavnika vse pomembnejsi, v prihodnje pa bo zelo verjetno Se vedno

odlocal o superiornosti in inferiornosti akterjev tudi na sodobnem bojiScu.

V nasi razpravi o drugacni podobi sodobnega Castnika v vojskah najrazvitejsih

industrijskih drzav in s tem tudi v SV izhajamo predvsem iz dejstva, da nove vloge

in naloge, s katerimi se te vse pogosteje in vse intenzivneje soocajo, predvidevajo
in zahtevajo drugacna znanja in sposobnosti ter drugacne oblike izobrazevanja,
usposabljanja in urjenja, saj so kakovostni ¢astniki temeljni kamen uspeSnega
preoblikovanja vojsk najrazvitejSih industrijskih drzav, tudi SV, ki jih ne more
nadomestiti nobeno izobilje najbolj sofsticirane vojaske oboroZitve in opreme.

V Sloveniji bi bilo treba ob oblikovanju kakrsnih koli natan¢nejSih konceptov,

povezanih s Solanjem bodoCega vojaskega, predvsem CastniSkega kadra, Se marsikaj

narediti, pri Cemer so v ospredju naslednje naloge:

— posodobiti ocene najaktualnejSih varnostnih izzivov, tveganj in groZenj;

— dologiti vlogo in naloge SV pri njihovem omejevanju, obvladovanju in
odpravljanju;

— predvideti znacilnosti sodobnih vojaskih operacij, v katerih bo SV izvajala
naloge omejevanja, obvladovanja in odpravljanja varnostnih izzivov, tveganj in
grozenj;

— dolociti strukturo, organiziranost ter naCine delovanja SV, ki so najboljsi za
ucinkovito izvedbo nalog v vojaskih operacijah, v katerih bo udelezena;

— dolociti, s kako Stevilcnim, in opredeliti, s kakSnim vojaskim kadrom bo sploh
mogoce zagotoviti ucinkovito izvedbo nalog SV, pri ¢emer so v ospredju nujne
in Zelene znacCilnosti sodobnega Castnika, zato ker (1) imajo ti tudi v sodobnih
vojskah Se vedno eno izmed (naj)pomembnejsSih vlog, (2) niso prosto in hitro
dostopni na trgu delovne sile, (3) njihovo Solanje pa je najdaljSe in najdraZje.



S problemom opredelitve poti in naCinov za zagotavljanje Zelenega CastniSkega
kadra ter organizacijsko umestitvijo izobraZevalnih vsebin in programov v
najprimernejsi institucionalni okvir se ob takSnem pristopu soo€imo povsem na
koncu, ko je marsikaj Ze zelo oziroma v celoti jasno. Povsem zgreSeno je torej
vhaprejsnje iskanje ali celo doloCanje potencialnega izvajalca izobraZzevanja, ne da
bi se natan€no vedelo, kaj naj bi sploh izvajal in kaj je z vidika drZzavnega interesa
najbolj racionalno oziroma optimalno.

Kako do sodobnega Castnika SV je sicer pomembno strokovno, vendar tudi
politicno vpraSanje, na katerega bo morala zaradi njegovega neposrednega

vpliva na uCinkovitost zagotavljanja nacionalne varnosti Republike Slovenije in
uveljavljanja ter obrambe njenih interesov v mednarodni skupnosti odgovoriti vliada
ali celo parlament. Le s tako visoke politi¢ne ravni je mogoce zaustaviti ve¢ kot
desetletno tavanje pri iskanju najprimernejSega oziroma najracionalnejSega sistema
izobraZevanja Castnikov SV, v katerem so bili vsaj obCasno jasno prepoznavni

tudi povsem pristranske Zelje in interesi SV ter razlicnih izobrazevalnih institucij
oziroma razlicnih interesnih skupin, ki so zeleli uresniCevati predvsem lastne
interese, ne pa nacionalnovarnostnih.

Pri iskanju odgovora na vprasanje, kaksen naj bo sodobni Castnik SV, bo treba (po)
iskati ustrezno ravnovesje med vojaskim in civilnim zornim kotom, med preteklimi
izkuSnjami in zahtevami prihodnosti ter med teorijo, prakso in raziskovalnimi
rezultati. Ob takSnem pristopu sorazmerno hitro ugotovimo, da koncept klasi¢nega
izobrazevanja vojaskih Castnikov le na specializirani vojaski izobrazevalni ustanovi
oziroma vojaski akademiji, sploh ¢e ima zgolj status interne izobraZevalne ustanove
in ni eksterno verifcirana, v Republiki Sloveniji ni sprejemljiv.

Pomen kompetencnega modela pri oblikovanju Castnika Slovenske vojske

Z diplomanti, ki bi prihajali samo iz specializirane vojaSke izobraZzevalne ustanove
in bi absolvirali enak izobrazevalni program, ni mogoce dovolj kakovostno in
ucinkovito izvajati vseh nalog, s katerimi se bo v prihodnje sre€evala SV. Zato bi
morali na podlagi analize njenih prihodnjih nalog dolo€iti potrebne znacilnosti,
znanja, vescine in vrednote Castnikov, na podlagi Cesar bi oblikovali nabor oziroma
model kompetenc za Castnike na razli¢nih hierarhi¢nih stopnjah.

Sodobna, visoko u€inkovita in uspe$na podjetja v razvitih industrijskih drzavah so
namreC svojo konkurencno prednost v veliki meri utemeljila prav na uinkovitem
razvoju kompetenc vodij na razli¢nih hierarhi¢nih stopnjah, tako da podpirajo
doseganje njihovih strateskih ciljev in uresni¢evanje dolgoro€ne razvojne vizije
podijetja. Zelo natan¢no so namrec opredelili, kakSen naCin razmi$ljanja, opravljanja
nalog in medsebojnih odnosov je najprimernejsi za posamezne kategorije
zaposlenih na dolocenih hierarhi¢nih ravneh oziroma delovnih mestih.
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Tudi doseganje strateskih ciljev in uresniCevanje dolgorocne vizije vojaske
organizacije je namre¢ neposredno odvisno od ucinkovitosti posameznikov pri
izvajanju nalog, to pa od vedenja posameznika na delovnem mestu oziroma v
delovnem procesu. Njegovo vedenje pa doloCajo kompetence, ki bi jih lahko
razdelili na prirojene in naucene (slika 1). Med prirojenimi izstopajo (D) dedne
(gensko pogojene) sposobnosti oziroma potencial in (T) temperament, med
naucenimi pa (Z) znanje ter (V) vesCine oziroma spretnosti. Najpomembnejse

pri tem je, da lahko na prirojene kompetence »vplivamo« skoraj izklju€no prek
selekcije in klasifkacije kandidatov ob vstopu v vojasSko organizacijo, na naucene
kompetence pa z izobrazevanjem in usposabljanjem.

KAKSEN NAJ BO SODOBNI CASTNIK SLOVENSKE VOJSKE IN KAKO DO NJEGA

o dedne b = znanje
z sposobnosti KOMPETENCE CZ)
= 0
8 temperament b = vescine (spretnosti) ’8
o ] <
o | vedenje posameznika na delovnem mestu oziroma v delovnem procesu |

U

| uginkovitost posameznika pri izvajanju nalog |

DOSEGANJE STRATESKIH CILJEV IN URESNICEVANJE DOLGOROCNE VIZIJE VOJASKE
ORGANIZACIJE

Slika 1: Vpliv kompetenc pripadnikov vojske na doseganje strateskih ciljev in uresnicevanje
dolgorocne vizije vojaske organizacije

V SV doslej Se niso jasno in nedvoumno opredelili, katere so kompetence
CastniSkega kadra na razli¢nih hierarhi¢nih ravneh oziroma delovnih mestih,

kar bi se izrazalo tudi v koherentnem sistemu karirenih poti. Je mogoce glavni
razlog za Ze vsaj desetletno zamudo na tem podrocju Zelja po ohranjanju moZnosti
subjektivnega in arbitrarnega odloCanja o kariernem razvoju posameznikov?
Podrocje kariernih poti in napredovanja je v SV eno najbolj nepreglednih in z
vidika (vojasSke) etike skrajno problemati¢nih. Napredovanje posameznika je
namre¢ (pre)pogosto odvisno od zvez, zunanjega videza (predvsem pri Zenskah)
ali sreCnega nakljucja, ne pa od sposobnosti, prizadevanja in delovnih rezultatov.
Pravilo je, da za napredovanje ni jasnih, konstantnih in za vse veljavnih pravil.
Zaradi odsotnosti modela kompetenc Castniskega kadra tudi ni mogoce nedvoumno
in pravilno odgovoriti na vprasanje, s katerimi sposobnostmi, osebnimi in
vedenjskimi znacilnostmi, znanji, veS€inami in izkuSnjami naj bi razpolagali na
konkretnih hierarhi¢nih ravneh in delovnih mestih, zaradi Cesar tudi ni mogoce



oblikovati ustreznih izobrazevalnih programov in izobrazevalnega sistema.

Ce imamo objektiven in verifciran kompetenéni model €astnika SV na razli¢nih
hierarhi¢nih stopnjah vojaSke organizacije, je sorazmerno preprosto izvajati
selekcijo in klasitkacijo najprimernejSih kandidatov ter v nadaljevanju usmerjati
njihov razvoj z razli€nimi oblikami izobraZevanja in usposabljanja. Menim,

da je vpraSanje selekcije in klasifkacije ¢astniskih kandidatov Se vedno precej
pomembnejSe kot pa vprasanje, ali se ustrezno selekcioniran in klasifciran kandidat
za Castnika izobraZuje in usposablja po vojaskem ali modularno zasnovanem
civilno-vojaSkem'? izobraZevalnem programu. Trdno sem preprican, da je najboljsa
reSitev izobraZevanje in usposabljanje ustrezno selekcioniranega ter klasifciranega
CastniSkega kandidata na modularno zasnovanem civilno-vojaskem izobrazevalnem
programu.

Poseben problem v SV je, da se ne opravlja osebnostna analiza kadra, niti
vodstvenega, na primer po modelu ASSESS®, ali vsaj analiza njihovega
vedenjskega potenciala po modelu Myers-Briggs ali analizi Insights®, na podlagi
katerih bi bilo mogoce za posameznike poiskati najprimernejsa delovna mesta
oziroma karierne poti glede na njihove izraziteje izraZzene lastnosti in znacilnosti.

Igor Kotnik

Oblikovanje modela izobrazevanja za Castnike Slovenske vojske

Ce se spomnimo do zdaj argumentiranih dejstev, da v sodobnih vojaskih
organizacijah razvitih industrijskih drzav obstajajo zelo razli¢na delovna mesta

z razli¢nimi zahtevami, je takoj jasno, da iz mnoZzice Se vedno precej razlicnih
posameznikov, ki prihajajo iz civilnih visokoSolskih izobraZevalnih ustanov in

ki imajo neke skupne znac€ilnosti, laZze poiséemo delovnemu mestu ustreznega
posameznika, kot pa iz mnozice bistveno bolj unifciranih posameznikov, ki
prihajajo iz programsko ne tako diferencirane vojaske visokoSolske izobraZzevalne
ustanove.

Zato se zdijo ustreznejSi pogledi mnogih strokovnjakov, ki tudi zaradi racionalnosti
in omejenih gospodarsko-druzbenih zmogljivosti v slovenskem prostoru
zagovarjajo koncept osnovnega (sploSnega) izobrazevanja Castnikov na civilnih
visokosolskih ustanovah, ki ga s potrebnimi posebnimi vojaskostrokovnimi in
specialisticnimi znanji in ve$€inami dopolnjuje (vzporedno) oziroma nadgrajuje
(naknadno) vojaSka organizacija s svojimi izobrazevalnimi zmogljivostmi.

Tak3en sistem ima zelo pomembne, vendar pogosto podcenjene ali celo spregledane
prednosti. Prvi¢, z izobraZzevanjem na visokoSolskih ustanovah razli¢nih smeri je
zagotovljena potrebna raznovrstnost v sestavi Castniskega zbora. Ta zagotavlja

12 Tako koli¢inski kot vsebinski poudarek je na dodiplomski stopnji $e vedno na civilnih izobraZevalnih vsebinah.



vojaski organizaciji, da lahko za uCinkovito opravljanje razlicnih nalog na
razlicnih delovnih mestih, v razli¢nih in vse bolj spremenljivih (operativnih)
okolisCinah izbere res (naj)primernejSe posameznike. Drugic, tako se zagotavlja
zelo pomembno kontinuirano partnersko sodelovanje med vojasko organizacijo in
razlicnimi nacionalnimi intelektualnimi centri, kar pripomore h krepitvi civilno-
vojaSkega sodelovanja in partnerstva ter zagotavlja vecjo podporo javnega mnenja.
In tretjiC je kljucno to, da Castniki na koncu takSnega izobraZevanja pridobijo
diplomo v poklicu, ki je na civilnem trgu delovne sile priznan in iskan, kar jim

bo po koncani vojaski karieri omogocalo ¢im manj stresno in ¢im bolj uspesno
resocializacijo v civilno okolje, vkljucno z vec€jo konkurencnostjo na civilnem trgu
dela oziroma uspesno prezaposlitev po demobilizaciji.

Po vseh do zdaj nanizanih in argumentiranih dejstvih bi pomenilo vztrajanje

pri oblikovanju avtonomne vojaske akademije oziroma njenega priblizka ali
nadomestka ohranjati logiko nekdanjih, vendar Ze prezivelih in preseZenih

reSitev. Te so posebej neprimerne za majhne drzave z omejenimi viri, kakrsna je
Slovenija. Vztrajanje pri bolj avtonomnem vojaskem izobrazevalnem sistemu je
lahko tudi posledica zavestnega zapostavljanja javnega in nacionalnega interesa
na racun uveljavljanja ozkih skupinskih ali celo individualnih interesov. Vendar

bi bilo zelo narobe, Ce bi celoten vojaski sistem postal dolgoro¢ni talec oziroma
Zrtev prevlade parcialnih interesov nad javnimi. Za njihovo konstruktivno
reSevanje oziroma usklajevanje je ob ustreznem partnerskem sodelovanju

stroke in politike mogoce in tudi treba najti bolj konstruktivne poti in nacine,

ki bodo zagotavljali sinergijo interesov razli¢nih skupin in posameznikov pri
usmerjanju ter zagotavljanju dolgorocnega razvoja obrambnih in vojaskih ved.
Vendar za uveljavitev in razvoj vojaskih ved v Sloveniji ni treba vzpostavljati
specializiranih vojaskih izobrazevalnih ustanov. Domicil vojaskih ved je lahko,
tako kot doslej, tudi v prihodnje v Poveljstvu za doktrino, razvoj, izobrazevanje

in usposabljanje (PDRIV). Hkrati je treba rezultate znanstvenoraziskovalne
dejavnosti na podrocju vojaskih ved intenzivneje in interdisciplinarno prepletati z
znanstvenoraziskovalnimi prizadevanji civilnih institucij. Pri tem je treba posebej
izpostaviti tiste, ki bodo v svoje izobraZevalne programe vkljucevale tudi vojaske
module dodiplomskega izobrazevanja in bodo sodelovale pri izvedbi razli¢nih oblik
naknadnega vojaskostrokovnega izobraZevanja pripadnikov SV, katerih nosilec pa
bi moral biti prav PDRIU.

V Sloveniji se skoraj ne srecujemo s problemom razpoloZljivosti potrebnih znanj
za osnovno izobraZevanje in usposabljanje Castnikov, ker jih je, razen redkih izjem,
dovolj, zdaj tudi Ze vojaskih. TeZe bo sestaviti ustrezen nabor potrebnih znanj, Ki
S0 razprsena po razli¢nih izobrazevalnih institucijah. Kljuéno vpraSanje pa je, kako
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jih bomo zdruzili in nato institucionalizirali — ali se bomo odlocili za tradicionalno

oziroma predmoderno pot prek oblikovanja specializirane vojaske izobraZevalne

ustanove ali pa bomo bolj modro izbrali (post)moderni pristop in oblikovali

ustrezne interdisciplinarne programe oziroma kombinacijo izobrazevalnih modulov,

ki bodo trdno zasidrani v skupnih vojaskostrokovnih in predvsem vrednotno-eti¢nih

temeljih, podobno kot to Ze desetletja zelo uspesno izvajajo v ZDA v programu

ROTC (Reserve Offcer Training Corps) ali v nekoliko manj vojaski obliki v \eliki

Britaniji v programu UOTC (University Offcer Training Corps).

Sicer lahko v ZDA zainteresirani kandidati, ki izpolnjujejo vstopne standarde,

postanejo vojaski Castniki na pet nacinov:

— zbor za usposabljanje rezervnih Castnikov ROTC (Reserve Offcer Training Corps)*3;

— Sola za CastniSke kandidate OCS (Offcer Candidate School) in OTS (Offcer
Training School), zadnja samo za VL'

— zvezne akademije zvrsti (Federal Service Academies)';

— neposredno napredovani ¢astniki DCOs (Direct Commission Offcers)'¢;

— napredovani na bojiscu'’.

Prek ROTC zagotavljajo Castnike za vse rodove vojske ZDA, prA ik

Igor Kotnik
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s civilnimi. Vendar je vprasanje, ali je vojasko akademijo smiselno ustanavljati na
novo, posebej €e naj bi zagotavljala le eno strokovno usmeritev diplomantov.
Ocitno je mogocih veliko zelo razli¢nih poti do ¢astniSkega €ina, vendar v Sloveniji
zaradi majhnosti vojske in omejenosti letnih potreb po novih Castnikih seveda ni
smotrno razvijati vseh. Ce izhajajo iz Ze precej uveljavljene ocene, da SV letno
potrebuje 30-40 novih Castnikov, bi ob pristajanju na razmerja iz ZDA letno
potrebovali 6-8 Castnikov z vojaSke akademije oziroma specializirane vojaske
Sole, kar pa z vidika ekonomskih in drugih stroSkov seveda ne opraviCuje njenega
oblikovanja. Potrebna je torej racionalna presoja, na podlagi katere bomo izmed
ponujenih moznosti izbrali takSno kombinacijo, ki bo v najvecji mogoci meri
zadovoljevala potrebe institucije in posameznikov, se pravi SV in njenih ¢astnikov,
hkrati pa bo tudi vzdrzna in trajnostno naravnana z vidika izrabe razpoloZzljivih
druzbenih virov. Verjetno bi bilo najbolj racionalno, Ce bi se v Sloveniji, glede

na Ze predstavljene omejitve, Ki izhajajo iz majhnosti naSe drzave in vojske ter
omejenosti razpolozljivih virov, odloCili za prilagoditev in nadgradnjo ameriSkega
modela Zbora za usposabljanje rezervnih Castnikov (ROTC) (veC o tem glej v
Kotnik Dvojmo¢ 1999)."

Koncept modularnega civilno-vojaSkega izobrazevalnega programa za bodoce
Castnike SV ima tudi slabosti. Vendar so te manj Stevilne in manj perece kot slabosti
specializiranega vojaskega izobrazevalnega programa. Pri tem ni nepomembno, da
so pomanjkljivosti prvega zaznavne predvsem z zornega kota vojaSke organizacije,
slabosti drugega pa predvsem z zornega kota posameznika. Seveda je prav, da
skuSamo uravnoteZiti interese obeh akterjev — vojaSke organizacije in posameznika
— vendar moramo v tem neenakopravnem soocenju nekoliko bolj S€ititi predvsem
interese posameznika, posebej v demokrati¢ni postmoderni druzbi. Ko se bodo tega
v celoti zavedali tudi v SV, in predvsem, ko bodo to zaCeli kontinuirano in zavzeto
dokazovati tudi v praksi, bodo kadrovske tezave samo Se neprijeten in tezko
razumljiv spomin.

Ena najpomembnejSih pomanjkljivosti in napak ter hkrati eden najvecjih

razvojnih izzivov SV, ki ga ne more resiti Se tako »prestiZzna« avtonomna vojaska
izobraZevalna ustanova, je zagotavljanje ustreznih vrednotno-eticnih temeljev
bodocih Castnikov. Ti temelji namre€ Se vedno niso dovolj jasno opredeljeni, poleg
tega pa s procesom privzgajanja eticnih norm in vrednot pri bodocih Castnikih
zatnemo bistveno prepozno. Klasi¢ne vojaske vrednote so za mladostnike v
najrazvitejSih industrijskih druzbah namre¢ pogosto zelo nerazumljive in tezko
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sprejemljive, kar je posebno vpraSanje pri generacijah, ki so bile vzgajane zelo
permisivno. Ce mladostniki teh vrednot ali vsaj njihovih temeljev ne pridobijo in
razvijejo pred Studijem na visoki Soli oziroma fakulteti oziroma Ze med Solanjem
na srednjeSolski stopnji, je malo verjetno, da jih bodo sploh kdaj razvili. Poleg
tega je v SV Se vedno premalo Castnikov in pod€astnikov, ki vojaSke vrednote ne
le poznajo, temvec jih tudi dejansko Zivijo, tako v profesionalnem kot v civilnem
okolju. To je pomembno zato, ker morajo s Castniskimi kandidati delati najboljsi
podcastniski? in Castniski instruktorji oziroma mentoriji, ki so jim lahko za zgled

v vseh pogledih. Castniki kandidati se namre¢ ucijo in vzgajajo predvsem z
»0SMOZz0«, to je z opazovanjem in ponotranjenjem profesionalnega dela in vedenja
njihovih (pod)castniskih mentorjev.?!

Ob tem se moramo seveda zavedati, da zares dobri ¢astniki ne nastajajo niti v
vojaskih niti kaksnih drugacnih Solah. Med Solanjem pridobijo nujno potrebna
teoreti¢na znanja, Ki jih dobro preverijo, dopolnijo in nadgradijo Sele v sorazmerno
dolgotrajnem procesu »brusenja« in »zorenja« v realnem okolju vojaSke
organizacije, prek pridobivanja izkuSenj pri neposrednem delu v enoti in posebej
pri izvajanju realnih nalog v raznovrstnih vojaskih operacijah. V katerih vojaskih
operacijah, v kakSnem obsegu in s kakSnimi nalogami bodo sodelovali vojska in z
njo Castniki, pa je posledica odloCitve drzavne politike oziroma politikov, ki so tudi
odgovorni za to, da vojski in ¢astnikom omogocijo vse potrebno, da se primerno
izobrazijo in usposobijo za u€inkovito izvedbo nalog. Zato je, dolgoro¢no gledano,
kakovost vojske in njenih Castnikov vedno odsev oziroma zelo natancen indikator
kakovosti politike in politikov posamezne drzave.

Igor Kotnik
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