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Kako doseci letos
zastavljene cilje

Leto 1995 se razlikuje
leta 1994 7e v samih
Pricakovanjih, Lani smo v
nasih planih izkazovali zelo
obra pri¢akovanja, ki so se
Steviléno izrazila v plani-
rani bistveno znizani ravni
zadol?itvo konec leta 1994.
88 izhodiséa na zacetku
leta so bila tudi dejansko
taka, da so nam omogotala
velik optimizem. Preko leta
P4 S0 se pricele kopiéiti
Same negativne stvari. Ce
atastrofalni politiki, ki
flam z nemogoéo tecajno
politiko (banka Slovenije),
Ode{uﬁkimi obrestmi (ban-
¢) in nenormalnimi davki
rZava) pobira veéino za-
sluzka, dodamo Se nekatere
Notranje nesporazume in
Napake, ni ¢udno, da je bil
Nas nivo zadolzenosti konec
€ta bistveno vedji, kot smo
Planirali in pricakovali. Po
nepotrebnem so se tudi po-
vedale nage zaloge.

Nivo zadolzenosti in
tudi zalog ter nadaljevana
politika drzave precenje-
Vanja tolarja nam je izred-
Feot:labo izhodisce za tekoce

Ponovna zelo natanéna
analiza planiranega tekoce-
Ba leta nam konec marca
1995 kaze izgubo v tekodem
Poslovanju, v vigini pribliz-
no 2 milijona DEM.

[zhodiséna situacija za
eto 1995 je zato bistveno
slabda, kot je bila leta

nazaj,
Situacija je torej tezka;
Posebej pa bi rad poudaril,
da ni brezizhodna ali ne-
obvladljiva.
 frav pa je, da se prav
V81 zaposleni v Alpini zave-
mo, da je nas polozaj tezak
n da bomo morali prav vsi
Poskrbeti, da ga v tem letu
15tveno  izboljiamo. Ce
lega ne bomo storili takoj,
O Jutri Se teZe, pojutris-
jem pa ne bo vec mogoce.
oda kaj moramo narediti?
Najprej mora vsak od
nas opraviti svoje delo tako

Direktor podietj:;l Bojan
Starman

kot je treba in se bolj
ukvarjati s svojim delom
kot z ugotavljanjem, &esa
niso naredili drugi. Vsi sku-
paj moramo narediti veliko
ve¢ kot naredimo sedaj. Za
primerjavo lahko povem, da
na zahodu enako Kkoli¢ino
dela kot ga opravimo v
Alpini, opravijo s polovico
manj zaposlenimi.

RacionalnejSa poraba
vseh vrst materialov v pro-
izvodnji. Analize kaZejo, da
s0 nasi normativi porabe
materialov v povpredu za
10 % ohlapnejsi, kot pri
nasi konkurenci.

Za tak obseg proizvod-
nje in prodaje imamo vsaj
20 % previsoke strodke.

Toda kaj bi nasteval, saj
vsakdo od nas natanéno ve,
kaj dela prav, kaj pa na-
robe. Ce bi nastevali ¢esa
vse nismo naredili tako kot
bi bilo treba, bi moral nas
Casopis izhajati vsaj dva-
krat mese¢no in bi bil samo
s tako rubriko popolnoma
zapolnjen. Zato bi rad se
enkrat poudaril, da sta
nasa usoda in nas zasluzek
popolnoma odvisna od re-

zultatov naSega skupnega
dela.

Ce bomo delali slabo in
malo, bomo goljufali sami
sebe in ge tako onemogoéili.

Bojan Starman

Delnica ne ve,
da ste vi njen lastnik

V tem mesecu se bodo ali so se Ze (¢lanek pisem 4, apri-
la) zgodile zakljuéne aktivnosti pri lastninjenju nasega
podjetja. V prvem tednu meseca bomo dobili drugo soglas-

Jje Agencije, ki hkrati pomeni,

register kot delniska druzba.

da se lahko vpiSemo v sodni

Izvedli bomo volitve v svet delaveev, delati bosta zadela
zac¢asna organa druzbe - uprava in nadzorni svet za
pripravo prve skupééine delniSke druZbe Alpine.

13. aprila si bodo predstavniki
pooblaséenih druzb za upravljanje
oziroma pooblaséene investicijske
druzbe ogledale podjetje. Hkrati
bodo imeli razgovore z vodilnimi
delavei podjetja. Pripravili smo
precej obdirno pisno gradivo (pred-
stavitev podjetja) po navodilih
Agencije. Zanimala jih bo ocena
poloZzaja podjetja na trgu, stanje
tehnologije v primerjavi z domado

in tujo konkurenco, peslovanje v
tekoéem letu, finanéni in likvidno-
stni polozaj podjetja, ocena razvaja
in _investici) za srednjeroéno ob-
dobje in #e marsikaj, kar naj bi
vedeli bododi solastniki, Te druzbe
bodo namre¢ sodelovale na tretji
javni drazbi delnic v lasti Sklada
zZa razvoj v juniju,

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Kot vse kaze, bomo v
kratkem postali delni-
ska druzba.

Spomnimo se ob tem
na teorijo (prakso) Za-
hoda, da gre za gospo-
darstvo, kjer ima primat
kapital (lastniki), delav-
ci (ostali zaposleni) pa
prodajajo svojo delovno
silo (in znanje). S tem
imajo delavei zagotov-
ljeno (kolikor toliko) so-
cialno varnost, éeprav je
trg (tudi kar zadeva de-
lovno silo), osrednji cilj
(in malik) takega gospo-
darstva.

Cilj zahodnega (kapi-
talistiénega) gospodar-
stva pa je seveda dobi-
¢ek, ki ga lahko »pride-
lajo« le uspesna podjetja.

Lastnikom gre v prvi
vrsti za dividendo, ki jo
seveda lahko izpla¢ujejo
le uspesna podjetja.

Lastniki za izvedbo
svojih ciljev zaposlijo
strokovnjake (meneZer-
je), ki so izuéeni - kako
se gospodari. Tudi mi se
bomo nenadoma (kljub
dolgotrajnim pripravam)
znasli v razliénih vlo-
gah. Veéinoma bomo
(so)lastniki, tako da ima-
mo veliko skupnih ci-
ljev. Cistih odnosov (la-
stniki - dividenda, me-
nezerji — dobra plac¢a in
uveljavitev, delavei -
plada) seveda ne bo. Vsi
pa (verjamem) imamo
isti cilj -~ uspedno in per-
spektivno podjetje.

N.P
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Logika Zahoda

ni samo

placilo idej

Na podroéju razvoja tekagke obutve sodelujemo tudi z itali-

Jjanskim modelirjem Maurizijem Martignagom.

Spodbuda za razgovor je bilo moje nedavno sre¢anje z njim, ko
sem opazil za koliko svetovno znanih firm dela modelir. Torej ima

tudi veliko informacij, ki bi nam lahko koristile.

V njegovi vzoréni sobi sem tudi videl zanimiy sistem predsta-

vitve artiklov,

Odprtost, ki je lastna Italijanom, dobra informiranost in tudi

vecletno sodelovanje z nami pa naravnost silita v razgovor.

Delo-zivljenje:

Kot vem, z Alpino sodelujete Ze nekaj ¢asa?

Maurizio Martignago:

Da, z vami sodelujem Ze kakih Sest let, zlasti sem sodeloval s

Tonetom Kavéi¢em, ponavadi z raznimi projekti.

Delnica ne ve,da ste vi njenlastnik

Predsednik delavskega
sveta Zoran Kopaé

(Nadaljevanje s 1. strani)
Kupile bodo

lahko 20 % delnic Alpine, ki smo
jih morali obvezno prenesti na
Sklad. Investicijske druZbe
zastopajo in delajo za svoje vla-
gatelje certifikatov. Izlicitirana
cena nadih delnic bo pokazala nji-
hovo oceno vrednosti podjetja.

Odgovoril bi 8¢ na nekaj
vprasanj, ki jih postavljajo
zaposleni in delniéarji v zvezi
z lastninjenjem.

Zakaj se je ustavilo, kaj
éakamo?

Vedja zakasnitev pri lastni-
njenju je nastala zaradi pogodbe o

2

vzpostavitvi izvenbilanéne evi-
dence sredstev, kar pomeni prenos
premozenja v bivéi Jugoslaviji na
drzavo. Pogoji so bili neugodni,
zato se je s soglagjem Komisije za
lastninsko preoblikovanje in delav-
skega sveta podjetja iskalo moz-
nost prenosa na obé&ino, kar bi bilo
precej ugodneje za nas. To ni us-
pelo, vzelo pa je precej éasa,

Ali bomo delili dividende?

Ne, dobi¢ek v letih 1993 in
1994, iz katerega bi smeli razdeli-
ti dividende, je bil premajhen in
tega ne omogoda,

Ali si lahko premislim in
dobim nazaj svoj certifikat?

Tudi to ni mogode. Za prodajo
delnic sedanji predpisi zahtevajo
dveletno prepoved prodaje (mora-
torij). Drzavni sekretar za privati-
zacijo pa napoveduje novo ureditey
tako imenovanih notranjih trgov
delnic, to je trgov znotraj podjetja.
To imamo mi sedaj urejeno s
pravilnikom notranjega odkupa.

Veé kot 80% slovenskih pod-
jetij ima tako strukturo lastnistva
kot mi, to je 60 odstotno notranje
lastnistvo, kar je zakon spodbujal
s popusti. Sedaj pa bo potrebno s
temi lastniki komunicirati, sodelo-
vati, jih izobraZevati. Spoznati bo
treba pric¢akovanja delni¢arjev in
njthove namene. Rezultat razis-
kave kaze, da oddelki za informi-
ranje in komuniciranje v angle-
8kih korporacijah porabijo kar
30 odstotkov svojih zmogljivosti za
delo z lastniki. Znan je izrek enega
najvedjih ekonomistov, da delnica
ne ve, da ste vi njen lastnik.

Zoran Kopaé

Sodelovanje je bilo dobro, le tu pa tam sem opazil, da se je v
proizvodnji marsikaj spremenilo in da so bili éevlji na koncu dru-
gacni, kot so bili prvotni modeli...

Delo-zivljenje:

Opazil sem, da delate za mnogo znanih firm...

Maurizio Martignago:

Res delam modele za Rossignol, Cronos, Adidas, Patric
Dachstein, Head in 3¢ mnoge druge. Imajo Ze razlog za sodelo-
vanje...

Delo-zivljenje:

Torej vse te firme imajo obéutek, da imate veliko infor-
macij?

Maurizio Martignago:

NajvaZnejse so ideje, potem pa seveda tudi informacije. Ce to
povezem z Alpino, vem, da je le-ta odvisna od informacij svojih
agentoy (zastopnikov). Kar zadeva mene, izdelam model, Alpina
pa izbira in odlo¢a. Mislim, da pri tem manjka inovativnosti in
poguma.

Delo-Zivljenje:

Kaj pa bi lahko svetovali nasim strokovnjakom, ko do-
bijo v roke vase modele?

Maurizio Martignago:

Tu je kup stvari, ki jih je treba Se razviti in upodtevati. Moja
zamisel je kreativna, morda futuristi¢na kolekeija. Kako se to
odraza v samih izdelkih, je odvisno od vasih ljudi. Obstojajo pa
neke zakonitosti, ki jih je treba upostevati. Na primer, da cenen
brizgan podplat ne gre k dragemu zgornjemu delu iz naravnega
usnja...

Pomembno vlogo ima tudi cena... Skratka, design, uporaba
materialov, tehnologija, vse je odvisno od tega, za kaksno ceno
nameravamo prodajati izdelano obutev. Pri tem moramo paziti,
da ne prihajamo v protislovja oz. da ne delamo nesmisloy, (npr.
kdaj uporabimo dolo¢eno podlogo). Mislim, da bi morali imeti veé
zaupanja in poguma. V poslovnem svetu vemo, da ni ni¢ zaneslji-
vega, toda ¢ée drugim samo sledimo, ni pravega uspeha. Samo-
zaupanje pa mora seveda priti do izraza v doslednosti, od ideje do
izvedbe kratkoroénih ali dolgoroénih naértov.

Delo-zivljenje:

Se vam zdi, da bi z Alpino lahko sodelovali bolj?

Maurizio Martignago:

Odvisno od tega, ¢e gre za neko konkretno sodelovanje. Na
ISPU je bilo letos ¢utiti veliko evolucijo majhnih firm, ki imajo
lahko tudi v povezavi z ve&jimi firmami (kot je Alpina) veliko vlo-
go. Tu gre za specifi¢no razmerje, ko mora vsak od partnerjev
videti svoj interes. Zakaj npr. delam design za tekaske éevlje za
Alpino tako kot sedaj (npr. 2-3 modele), ali pa bi ga lahko tudi
drugade (povsem nova, celovita podoba). Mislim, da so druge firme
bolj agresivne kot je Alpina. Napaka Alpine je, da ponudi le
malenkost ve¢, kot je trenutno Ze na trgu, oz. kar drugi prodajajo
ze eno leto. Tako prave ideje ne pridejo do izraza. Vse se nekako
ve Zze vnaprej. Kaj pa bi bilo, ée bi poiskali nekaj potencialnih
kupcev?

Moje misljenje v takih razmerah je: ée za nekaj dobim 10 dolar-
jev, zaka) bi moral za ta denar ponujati veé, kot dobim!

Sicer pa mislim, da trg poleg izvirnih reSitev is¢e predvsem
kvaliteto, povezano z ustrezno primerno ceno, to pa je povezano z
organizacijo. Konkurenca pa zahteva, da razmisljamo, da bi isto
koli¢ino izdelali z manj ljudmi, ali da bi z istim Stevilom ljudi de-
lali dvakrat ve¢, Ce bi v nekem podjetju prevladala taka misel-
nost, bi prav rad sodeloval.

Delo-Zivljenje:

Pa bi bili pripravljeni vzeti na prakso kaksnega od
nasih pripravnikov, ki so konéali oblikovno Solo?

Maurizio Martignago:

Seveda, ée bi 8lo za dolgoroéno sodelovanje, bi bil to razlog veé,
da bi tudi sam delal z Alpino, da bi ideje izpeljali do perfekcije.
Nisem pa zato, da nekdo pride, pobere ideje, dobi znanje, potem
pa pravzaprav z »ukradeno idejo« dela konkurenco.

Delo-zivljenje:

Torej, logika zahoda ni samo konkurenéna borba,
temved sodelovanje, ki tece od pladila ideje ~ do skupnih
ciljev, ki so lahko osnova za dolgoro¢no sodelovanje.

Nejko PODOBNIK



Mojstrica na traku Zlata
upnik

. *Trenutno izdelujemo notranje
cevlje za pancarje za japonskega
kupea. To jo serijska proizvodnja
i lahko refem, da nam gre kar
dobro,« je ocenjevala mojstrica
Zlata Rupnik.
*Vmes izdelujemo &e snovbord
owbgard) obutey v celoti, torej
notranji in zunanji del s podplati.
S temi Gevlji imamo ved tezay:
dnevno naredimo po 400 parov
kompletnih éevljey.

Aar zadeva izdelavo notranjih
é"".l)t'f'. ie kupec zelo zahteven, saj
terja zredno natanénost in abso-
utno Eistodo. Mislim, da smo kar v
Precejinji meri dosegli to.

€ pa seveda tezko usklajevati
zahteve 24 neoporeéno kakovost z
OSeganjem norm, Za nemoteno
.10 je pomembna dobra tehnolo-
“k". Priprava, za katero ocenjujem,
A Je dobra, in pravotasna oskrba
Zvsem potrebnim, Ce kaj ni, kot bi
Moralo biti, je takej problem.

Aar zadeva opremljenost, smo
d(.)blll nekaj novih strojev za Siva-
We, nekaj stolparic in za cik-cak
Sivanje pa bi si Se Zeleli. Na
5plodno pa lahko ocenim, da smo
5 v zadnjem ¢asu posodobili tudi
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na Colu. Pred kratkim smo dobili
tudi stroj (pistolo) za nanaSanje
lepila, kar poveéa kakovost in
zmanjsuje porabo.

Posodabljanje strojne opreme
gre z roko v roki z usposabljanjem
delaveey. Mislim, da pri nas zna-
mo delati, seveda pa se moramo
usposabljati neprestano. Veé¢ faz,
ko kdo zna, ve¢ vrst dela lahko
prevzame.«

Marija Tratnik (prej Semrl)
vodi novoustanovljeni oddelek za
izdelavo snovbord obutve,

«To delamo Sele mesec dni.
Uvajamo delo, ki 8o ga prej delali v
Zireh. Na obeh izmenah naredimo
140150 parov te obutve, Upam,
da nam bo séasoma uspelo naredi-
ti na eni izmeni 100-120 parov, fe
ne bo kaksnih tezav oz, zastojev.

Tudi sama mislim, da je tezko
uskladiti normo in vrhunsko
kvaliteto. Kljub temu mislim, da
smo na podrodju kakovosti v
Alpini naredili 8¢ premalo,«

Martina Kladnik ob¢asno
nadomeséa mojstrico, sicer pa dela
na 8ivanju: »Konéali smo s te-
kaskim programom in prehajamo
na izdelavo snovbord obutve. Pri
tekaskih smo bili kar dobro izurje-
ni, pri snovbordu pa naredimo
manj tudi zato, ker moramo izme-
noma (oz. istofasno) izdelovati
notranji in zunanji del.

Kljub temu, da je delo dobro
opravljeno, jé normo pri teh izdel-
kih tezko dosedi, deprav delavke
znajo dobro delati. «Minute« je
tezko doseci. Na traku prihaja do
tega, da tu in tam ni kaksne de-
lavke, pri tem pa skrbimo,da so
vedno zasedeni najboljsi stroji.«

Silva Bolko: ~Kot so Ze druge
povedale, smo dobro delali notra-
nje ¢evlje za pancarje, medtem ko
Je snovbord kar zadeva storilnost,
veliko bolj zahteven.«

Martina Stefanéié: -V Alpini
delam dve leti; sem nekvalifici-
rana, vendar skuSam &m bolje
delati. Vstavljam kapice in strojno
nalepljam podlogo.

Alenka Zgavec, sekanje pod-
loge: »V Alpini sem sedaj Ze osem
let in mislim, da delo kar dobro

e
W Ty

o

s{"‘"\ie tekaskih éevljev: Brigita Furlan, Tatjana Koren,

avica Bajec

Pri sestavi stranskih delov
dela Silvana Bolko

Alenka Zgavec seka podlogo
na mostnem sekalnem stroju

obvladam. Seveda pa se premalo
zasluzi.

Ce bi se dalo, bi ob prvi priliki
rada naredila ob poklicni e teh-
ni¢no 8olo, da bi imela veé moZno-
sti. Pred leti so nas v Kranju tiste,
ki smo imeli (samo) dober uspeh,
razporedili v razred za poklicno
8olo in ne v srednjo. Takrat smo
bili otro&ji in smo na posledice pre-
malo mislili.«

Posisugte

e

Dobro se je treba znajti

Joza Trost na kontroli
zgornjih delov

Vzdrievalec Miro Rupnik

Joza Tro#t, kontrola: »Samo
e dve sva tukaj od vsega zadetka
obrata na Colu. Kot izkusena
delavka na tem delu hitro ugoto-
vim, kaj je narobe. Izlofim gornje
dele z napako, kar potem redujejo
mojstrice. Najveékrat je treba
zamenjati kak del, véasih pa mo-
rajo delavke popraviti tudi svoje
napake.«

Miro Rupnik kot dolgoletni
vzdrzevalec pozna v obratu Ze
vsako malenkost. «Kljub temu so
nam seminarji v Kaiserlanternu
dobrodosli, saj je vedno veé no-
vosti, ki jih moramo obvladati.
Moram reéi, da je sedaj obrat
neprimerno bolje opremljen, kot je
bil v zadetku.

Sam moram tu in tam (poleg
popravil) naraynati ge kak stroj,
ker gre za elektronske stroje. Ce
imam kakéne teZave, se ponavadi

v Zireh povezem z Vilijem Kogoy-
Skom.«

Nejko PODOBNIK
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Aktualni intervju

Pogovarjamo se s predstavnikom
japonske firme Daiwa

Asaijem YasusSijem

?xl':adgtavnik firme Daiwa Asai Yasu#i obutev temeljito pre-
izkusi

Delo-Zzivljenje:

Vasn firma sodeluje z Alpino Ze ve¢ let, Tudi vi sami nase
podjetje prav gotovo Ze dobro poznate. Kakini so bili pravzaprav
razlogi za sodelovanje z nami?

Asai Yasusi:

Zaceli smo sodelovati zaradi razvoja smucarskega éevlja in njegove
proizvodnje. Bili smo v dilemi ali se odloditi za kaksno podjetje v Avstriji,
Italiji ali pri vas. Odlo¢ili smo se za vas.

0Od takrat tece to sodelovanje dobro, moram pa reéi, da v zacetku ni-
smo racunali, da bo treba priti sem tolikokrat.

Delo-zivljenje:

Od ¢esa pa je to odvisno?

Asai Yasudi:

Postopek, ki smo ga spremljali, je sedaj bistveno boljsi, kot je bil v za-
¢etku. To velja tudi za kvaliteto, s katero smo imeli tudi nekaj tezav.

Na vsak nadin pa skufamo vsem dopovedati japonsko filozofijo kva-
litete, to pa je: kako vsako fazo dela izdelati tako, kot da to svoje delo pro-
dajamo drug drugemu. Tudi kar zadeva éistoco, je sedaj viden napredek.
Pray malo vam manjka do najboljsih proizvajalcey tovrstne obutve. Zakaj
ne bi 8 prizadevanjem vsch tega dosegli,

Delo-zivljenje:

Ste tudi zaradi tega danes na Colu?

Asai Yasusi:

Da, seveda, spremljam delo, ki se tu odvija. Moram reéi, da je bil tudi
v tem oddelku, ki izdeluje polizdelke in tudi konéne izdelke za nas, nare-
jen velik napredek.

ivanje je postalo povedini kvalitetno, bolj bi morali paziti na navidez-
ne malenkosti. Razne smeti, nitke in podobno bi morali odstranjevati spro-
ti, vsak na svoji fazi in hkrati paziti, da se obutev ne umaze.

Delo-Zivljenje:

Sodelovanje torej napreduje; kako pa se sicer podutite pri nas?

Asai Yasusi:

Ljudje so prijazni in kooperativni. Vasi kraji so mi vie¢, imate pa bolj
slabe, ozke ceste, na katerih pa vozniki vozijo veliko prehitro. V zacetku
nas je bilo kar malo strah.

Delo-Zivljenje:

Za zaklju¢ek pravzaprav ne kaZe komentirati samih izjav.
Upamo, da nam bo sodelovanje koristilo, da bomo napredovali in
si povecali trZne moZnosti na Japonskem, ki je veliko, a zelo zah-
tevno trzisée,

Nejko PODOBNIK
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Natasa Bokal:

letosnja sezona
nalozba

za naprej

Organizacija:

Organizacya je kot potovanje v gostem prometu, kjer je
treba za sreéno pot nekaj znati in upostevati pravila za
varno in ekonomicno voznjo, sicer lahko pristanemo v »ko-

privahe«,

Organizacija:

Ce je zanesljivo, da je ena in ena dve, je prav tako sigur-
no, da je zelja in organizacija — uspeh.

Kadri;

Kader je tisti, ki zna misliti in delati, ceniti sebe in
pravilno vrednotiti okolis¢ine v katerih dela.

Kadri:

Moé je lahko v misicah ali v mozganih, uspeh je lahko le

v pravilni uporabi.

Denar:

Ce so podjetja zato, da podjetni ljudje lahko uspevajo s
svojimi podjetji, je denar zato, da pomnoZen z denarjem -

naredi denar.

Denar:

Mnogi so svoje bogastvo ustvarili tako, da so zaéeli s
proim dolarjem; nikomur pa ni uspelo, ¢e je pricel s prema-

lo moZganov.

Konec marca je na# servis
obiskala reprezentantka Nata-
sa Bokal, da bi si s pomoéjo Pe-
tra Jereba uredila smucarske
¢evlje za naslednje nastope.

Zakljuéek sezone je tudi
priloZnost za pogled nazaj in
nacrte.

»Z letoSnjo sezono nisem
najbolj zadovoljna,« je zatrdila
Natasa. »Zlasti to velja za sla-
lom, kjer sem pri¢akovala bolj-
Se uvrstitve. Kljub temu sem
s1 8 posameznimi uspehi izbolj-
sala FIS tocke, kar mi bo ko-
ristilo v prihodnje. Z nastopi v
veleslalomu in superveleslalo-
mu pa sem pravzaprav zado-
voljna.

Lahko pa retem, da sem
tezko ¢akala zakljuéek sezone,
ki smo jo doéakali z drzavnim
prvenstvom, ko sem bila druga
v slalomu in peta v veleslalo-
mu. Lahko bi bila e boljsa...

Sedaj me &aka operacija,
potem ve¢ tednov mirovanja,
sele potem bom pocasi zatela z
rahlo vadbo. Avgusta se zace-
nja trening za prihodnjo
sezono, za katero upam, da bo
uspesdnejda, kot je bila letosn-
Jja.«

Tudi mi Zelimo Natasi, da
bi ji tudi nasi ¢evlji pomagali k
Se vedjim uspehom.

N. P.

§i nam

Urednistvo
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Bo prvi pomladni dan kaj
pripomogel, da bodo
posli bolj cveteli

Prvi dan konference je poslovodjem spregovoril direk-
tor podjetja Bojan Starman, ki je ocenil lanskoletno poslo-
vanje, zacetek letosnjega leta in pripovedoval o usmerit-

vah v letonjem letu.

*Lansko leto smo izdelali
1.895.000 parov tevljev, malopro-
24ina mreza je v Sloveniji prodala
350.000 parov. Poslovanje smo
zastavili dobro, kasneje pa smo za-
md_l negativnih razlogov posloyne
politike na eni strani, na drugi
Strani pa iz ne povsem izkori-
f‘»éeml_l notranjih moZnosti zaostali
a pritakovanji. Med drugim nam
M uspelo znizati ravni zadolZitve,
'tremvec se jo le-ta Se povecala.

ako smo poslovanje zakljutili z
mnimalnim dobickom. Letoinje
10 smo zageli kot smo predvide-
vali; tudi narocila smo kar dobro
pridobili, tako da smo angatirali
tudi kooperante.

0 planu naj bi letos izdelali
okoli 2 milijona parov obutve.

Zaloge, ki so se nakopicile,
20mo skusali sistematiéno zman-
J8ati; na tem Ze intenzivno delamo,
%4 je od tega odvisno nadaljnje
neémoteno delo v tovarni.
bo V samem poslovanju podjetja

Prislo letos do nekaterih spre-
memb (med drugim usiha program

kport),

Pomembna pa so nada prizade-
Vanja na podrodju finanénih tokov:
P11 Cemer si prizadevamo zlasti za
ZNiZanje zadolzitev, kar v teh
razmerah ni lahko, Prav zato se

Mo tega lotili bolj nadrtno.

P Sevgdn g¢ bomo morali zamis-

1t tudi nad stroski poslovanja,

udi teh se bomo lotili bolj organi-
Zirang, «

Vodja MPM Ales Dolenc je
Povedal, da smo si lani postavili
Visoke cilje, toda promet je bil za

manjsi kot smo nadrtovali,
m‘k“ Po parih kot po vrednosti, oz.
% manjsi kot v letu 1993, Zaloge
80 porasle za 6%. Pri tem smo
doZivel Strukturne spremembe

;

S plenarne razprave na poslovodski konferenci

prodaje, saj smo bolje kot prejinje
leto prodajali dokupljeno obutev,
slabse pa Alpinino (pri tem smo
zlasti nekatere grupe, npr. Atary,
prodajali pod prigakovanji).

V nadaljevanju je Ales Do-
lenc podrobno analiziral raz-
mere v MPM,

Prioriteta je sedaj v tem, da
znizamo zaloge in prihranimo pri
stroskih. Pri tem bomo iskali tudi
nove oblike prodaje, med drugim
bomo nekatere prodajalne usposo-
bili, da bodo pospeSeno prodajale
zaloge in viske itd. Seveda dobre,
kvalitetne obutve ne bomo pro-
dajali na samopostreZen nadin,
temveé¢ bomo Se poglobili sodelo-
vanje 8 strankami.

Uyvajamo pa tudi stimulacijo
na obrat zalog, 8 &imer bodo stimu-
lirani tudi v pogodbenih prodajal-
nah. Da bi ne delali dodatnih
zalog, bo vsak poslovodja moral
upostevati dana navodila.

Zavedamo se, da smo vedno
med dvema zahtevama; na eni
strani trga, ki zahteva proizvode
za vse vrst stranke, na drugi
strani pa proizvodnje, ki teZi k
vedjim serijjam.

Alesd Dolenc je med drugim
navzote seznanil, da proces preob-
likovanja gre tudi v tej smeri, da bi
MPM postala profitna enota, kar
naj bi & pospesilo motivacijo in
uspesnost poslovanja.

Presenetljivo, na uvodne ana-
lize in pojasnila ni bilo razprave,
kar pravzaprav daje misliti. Neka-
teri so se zanimali le, kako napre-
duje lastninjenje in kako bo to ure-
jeno na Hrvagkem,

Direktor je pojasnil, da v krat-
kem pricakujemo drugo soglasje
Agencije za lastninjenje, potem pa
bo formalni proces preoblikovanja

Direktor Bojan Starman in vodja maloprodajne mreze Ales
Dolenc sta porodala o rezultatih dela v lanskem letu in o
letodnjih naértih

lahko boljse izbrali

————

Vida Balanti& prikazuje modele,

\ \-—w‘_ T

= -

da jih bodo poslovoci;e
- |

Vodja razvoja smuéarske obutve Tone Kavéid je predstavil

novo kolekcijo

podjetja v delnisko druzbo hitro
stekel.

Kar zadeva lastninjenje na
Hrvaskem, je proces pocasen, na
kar vpliva veliko neresenih stvari
v obeh drzavah, Mi si prizadevamo
za tako reditev, da se bi povedal
delez lastnidtva zaposlenih v
Alpini Cro.

V nadaljevanju sta vodja raz-
voja smucarske obutve Tone Kav-
¢i¢ in vodja programa modne
obutve Jana ErznoZnik izérpno in
strokovno seznanila navzole s
kolekeijjami, ki bodo na razpolago
za prodajo v naslednji sezoni.

Nejko Podobnik
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Ob koncu marca je v regijskih srediiéih in v Zireh
potekalo narocanje (zakljué¢evanje) obutve na podrodju
veleprodaje (ali kot pri nas pravimo - grosisti¢ne prodaje).

Izbiri in naroéanju v Zireh sem se pridruzil tudi sam in
se zapletel v pogovore se predstavnicami nekaterih firm,
ki so si ogledovale obutev in jo naroéale.

Andreja Tus iz Maksi-
marketa v Ljubljani sodeluje =z
Alpino Ze dvanajst let in je zado-
volina s kvaliteto nase obutve pa
tudi s cenami: ~So pa vasi éevlji
povedini preozki in so zato Stevilke
obutve premajhne. Pray tako ima-
te preved¢ konicaste obutve. Ljudje
povprasujejo bolj po Sirsi in udob-
nejii obutvi, tudi mladi. Seveda pa
je veliko odvisno od tega, kje pro-
dajamo obutey, V Maksimarketu

uvazamo 80% obutve, da imamo
res Siroko ponudbo, Pri nas pro-
damo tudi éevlje za 16.000 tolar-
Jjev; iz tega se vidi, da tisti, ki ima-
Jo denar, ne ~vpradajo za cenos, ée
Jim je obutev v3e& Je pa seveda
razumljivo, da vsem Zeljam po-
trosnikov ni mogote popolnoma
ustredi,«

Jozi Ocepek zastopa kme-
tijsko zadrugo iz Izlak: ~Tudi
mi Ze veé let sodelujemo z vami. Za

Po temeljitem ogledu predstavijene kolekcije sta Jozi
Ocepek iz Izlak in Ana Arbiter iz Ivanéne Gorice narocili

obutev za prihodnjo sezono

Dragica Sumah iz Raven na
Koroskem: s prodajo sem

kar zadovoljna, tudi po-
nudba je za nase razmere
ustrezna, le obutve za mla-
de je premalo. Na kvaliteto
nimamo pripomb. Tudi mo-
deli, ki so tu razstavljeni, so
v redu, opozorila bi le na
to, da Alpina dela preozke
c¢evlje. Sodelovanje z Alpi-
no te¢e nemoteno

6

Marija Tus iz Maksimarke-
ta v Ljubljani dobro pozna
Alpinino kolekcijo

razliko od Maksimarketa, mi lah-
ko prodajamo tudi artikle, ki jih
oni ne. Naj povem, da k nam pri-
hajajo tudi potrodniki iz Trbovelj
in Hrastnika, éeprav ima Alpina v
Trbovljah svojo prodajalno.

RARO USTVARIAMO %
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Dragocene informacije nasih partnerjev

Tudi mi uvaZamo priblizno
petino obutve, Vaso kolekcijo, ki je
na vpogled, ocenjujem kot zelo us-
pesno, sa) drugaée ne bi prihajali
in kupovali. Kar zadeva kakovost,
je reklamacij na vaso obutev malo,
pa Se to z vagimi komercialisti hi-
tro uredimo.«

Ana Arbiter, Obuteks iz
Ivanéne Gorice: »Res ne smemo
pozabiti na starejfe kupce. K nam
hodijo npr. iz Grosuplja do Litije -
in i&ejo najved SirSo in udobno
obutev. Kar zadeva obutev za
mlade, pa mislim, da bi tako za
Zenske kot za modke morali imeti
obutev z nizkimi petami.

nske, ki 80 voznice, povpra-
Sujejo po obutvi, pri kateri pete ne
bi bile obledene z usnjem, Mislim,
da bi te stvari morali upostevati.«

Res, taki predlogi so poleg
informacij, ki jih dobimo preko
lastne maloprodajne mreZze in
izsledkov nasih strokovnjakov,
dragocene za nadaljnjo usmeritey,
¢epray gre za majhen in izredno
konkurenéen domadi trg, Zakaj pa
ne bi skusali izboljSati svojega
deleza tudi doma, éeprav vemo,
kako tezko je vse zahteve in Zelje
povezati z nafimi moZnostmi.

Nejko PODOBNIK

Vedno hujsa konkurenca

»V Kranju je prodajalna odprta Ze od leta 1962. Isto leto
sem tu zacel delati tudi sam, potem, ko sem se v Zireh izué&il
za Cevljarja in se zacel uvajati v skrivnosti prodaje. Od
tedaj smo doziveli dve prenovitvi, zadnja je bila leta 1988,«
pripoveduje poslovodja Ivan Pevec.

letosnje kolekcije.

ornost.«

Vodja MPM Ales Dolenc o konferenci meni:

»Konferenca je bila ena teZjih; najve¢ zaradi vi-
sokih zalog v prodajalnah; zaradi tega je bilo
naroéanje veliko bolj zahtevno. Poslovodje so bili ze
prej v pripravi kolekcije zelo kritiéni, zahtevali smo
ve¢ novosti in svezine pri modelih, ker je starih'
modelov v nasih prodajalnah Ze precej.

Poleg tega se zavedamo zalog v skladiséu, zato
smo del teh zalog predstavili na konferenci, da so
poslovodje lahko naroéili del teh zalog. Naro¢anje je
zaradi desortiranega blaga trajalo dolgo (1 dan),
zaradi ¢esar smo morali zelo hiteti z narodanjem

V bodode bo treba ta koncept dobro premisliti in
poiskati druge, boljie resitve za
Tudi na konferenco se bodo morali nekateri
poslovodje Se bolje pripraviti.

Naroéanje je uteé¢eno in nismo imeli pri tem
kaksnih tezav. Pripombe na kolekcijo smo zbrali in
jih Smo posredovali proizvodnji ali dobaviteljem,

enkrat bi rad opozoril na dogovor v Alpini, da
je MPM samostojna profitna enota, kar pomeni, da bi
morali biti odnosi bolj jasni, kar je nasa velika
priloznost hkrati pa tudi velika obveza, kajti za vse
napake, ki jih bomo naredili pri poslovanju, bomo sa-
mi krivi, 0z. bomo nosili tudi posledice. Tako MPM
kot celota, vsaka prodajalna posebej. Novi odnosi ne
pomenijo samo veé pravic, temveé tudi veéjo odgov-

e zalog.

»Lahko reéem, da je bilo do
pet let nazaj mnogo laZe pro-
dajati kot je sedaj, ko je kon-
kurenca izredno huda. Pro-
dajaln je vedno veé, vse sicer
ne uspevajo, vendar se takoj
pojavi nova prodajalna.

V nadi prodajalni proda-
jamo vseh vrst modne obutve:
zensko, mosko in otrosko; kar
zadeva Sportni program, smo
ga nekoliko zozZili in se name-
sto za obladila — specializirali
za prodajo veé vrst Sportne
obutve (tudi uvozene).

Sicer pa je obseg prodaje
fportne in modne obutve pri-
blizno uravnovesen. Kot zZe
receno, je sedaj tezko proda-
jati; uspesno smo uvedli no-
vost prodaje s polic na ulie;
ugotavljamo, da to obutev naj-
ve¢ kupujejo upokojenke.

Sicer pa lahko refem, da
imamo dobro, dovolj Siroko po-
nudbo; tudi dostava je poveéini
pravotasna.

Mislim pa, da bi v tovarni
morali imeti organizirano raz-
iskavo trzis¢a. Tudi v reklamo
bi morali vloZiti ve&; tudi sami
nameravamo bolj sodelovati z



RAZGOVOR ZA UREDNIROVO MIZO

Razgovor za urednikovo mizo na temo KROZNI SI-
STEM ORGANIZACLJE PROIZVODNJE TUDI V ALPINI,
na katerem so sodelovali: Marjan BOGATA.) - vodja linije
modne obutve, Franc OBLAK - vodja oddelka in Mitar
PERIC - tehnolog. Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK.

Delo-zivljenje: Kakdne so
izkuinje s kroZnim (ring) siste-
mom organizacije proizvodnje
v svetu?

Marjan BOGATAJ: Pred
nekaj leti sem si ogledal dve to-
varni v ZDA, kjer je ta sistem (za
razliko od Evrope) S napredoval.

80 organizirali ring sistem tako
v montaZi (kot Evropa) kot tudi v
fivalnici.

~ Za vzorec si lahko ogledate
fivalko v modelirnici, ki ob svojem
delu povedini stoji. Sicer sistem

‘Zhﬂ.iﬂ iz Japonske, od tu se je
uveljavil preko Anglije, ZDA, itd.
MontaZe organizirajo tako zelo
POgosto, &ivalnice pa bolj poskusno.
Manj &e je operaci), laze je
Organizirati tak sistem. Uéinki od

lokalno radijsko postajo Kranj.

misljam o novih obli-
kah prodaje, saj se zavedamo,
*da je sedaj treba hoditi okoli
Stranke, ¢eprav je to utrudlji-
Vo, ne takrat, kadar uspeino
Prodajamo, temved takrat, ko
8i ljudje le ogledujejo (ali pa e
to ne), prodaje pa ni.

Sicer je v prodajalni dovolj
Prostora, toda meseéna na-
Jémnina je 500.000 SIT (ali
6.000 DEM).

. Tudi z aranZerskim mate-
Nalom nimamo kak&nih vedjih
teZav. Kak#ni napisi nam
Veasih ne sluzijo. Te stvari po-
Znam malo bolj zato, ker tudi
Sam aranZiram izlozbe.

r zadeva predvidene sti-
mu_la_cnje v prodaji, se z njimi
strinjam, seveda, ¢e na to lah-

0 sami vplivamo.

Na koncu lahko redem, da
5¢ trudimo kolikor moremo;
Sam sem v podjetju dvain-
trideset let in lahko recem, da
Z Alpino Zivim, Morda imamo
.= rezerve; tudi upanja nismo
1zgubili, saj mislim, da vsi sku-
Paj (ob pomoéi vodstva) lahko
Naredimo veé, « N. P.

prihranka so v prikrojevalnici
s takim nadinom dela zane-
marljivi, v montazi zadovoljivi,
v &ivalnici pa presenetljivi
(dobri).

Organizacija temelji na tim-
skem delu. Medtem ko je na ne-
kem tekotem traku, kjer je kakih
70 ljudi, tezko dosedi enake cilje v
pogledu storilnosti, prizadevnosti,
skupnih interesov itd., je v ring si-
stemu to laze doseci, ker gre za
manjse enote. Ljudje morajo biti
med seboj solidarni, prijatelji oz.
sposobni opravljati veé del, da se
lahko zamenjujejo (in to hitro).

Sedaj je na traku (od navlade-
nja konic do kontrole) predolg cik-
lus -~ in Sele tedaj ugotovimo
napake in nanje reagiramo), ¢as
procesa izdelave je veé kot za
polovico kraj#i (na traku 1,15 ure,
v ringu 25 do 30 minut),

Seveda pa ima tudi slabosti,
na primer: ponekod (rockport) se
zahteva, da je Cevelj na kopitu
4 ure, tu pa bo le 1/2 ure. Zato bo
treba zgornje dele primerno pri-
praviti (navlaziti), da bi deloma
nadoniestili to pomanjkljivost. Z
ring sistemom je zato laZe izdelo-
vati enostavnejfo obutev. Tega se
pri nas tudi bojimo.

Zadnji dve leti smo se na to
pripravljali, pridobivali informaci-
Je in z razvojem opreme samo ugo-
tovili, da nimamo ve¢ kaj ¢akati.
Ponekod sicer ugotavljajo dolodene
pomanjkljivosti (industrijski psi-
hologi, sociologi) in organizacijo
spreminjajo.

Pod vplivom nemske organi-
zacije, ki je v tem pogledu zaosta-
jala za ostalim svetom, moramo
sedaj, ko stvari poznamo, slediti
svetu dokaj smelo.

Delo-Zivljenje: Kaksni so na-
&rti v Alpini v zvezi s tem nadi-
nom dela? Morda bi o tem kaj
povedal Mitar Peri¢, saj je to
tematiko obravnaval v diplom-
ski nalogi - organizacije dela.

Mitar PERIC: Moje ugoto-
vitve so bolj teoretiéne in manj
prakti¢éne, Povsod po svetu ugo-
tavljajo, da je to prednost. Seveda
sem tedaj menil, da gre za sistem
tam, kjer se izdeluje vedje serije.

Na# naért je, da bi za prvomaj-
ske praznike pripravili poskusni
ring sistem in potem, &e bodo re-
zultati v redu, bomo tako postavili
celotno lahko montaZo, Tu se pred-
stavlja tudi vprasanje izkoristka
strojne opreme; ali postaviti vedje
Stevilo ringov ali ne.

Kar zadeva stevilo strojev,
ugotavljamo, da jih ne bomo potre-
bovali ve¢, Paziti pa bomo morali,
da bomo s stroji, ki omogolajo
navlaZenje, susenje in hlajenje, do-
segli, da bodo ¢evlji po konéanem
delu imeli (in obdrZali) pravo
obliko. Seveda, & bomo Zeleli dvi-
gniti kakovost, bodo morali biti
uporabljeni tudi boljsi stroji.

Franc OBLAK: Mislim, da tu
ne gre za tekmovanje, kdo bo prej
presel na ring sistem ali da bi se
kako drugade zaletavali. Tega ne
moremo (prvi¢) narediti zaradi
doloéenih dodatnih strojev in
(drugi¢) — zaradi prostora, ki ni
nov in prilagojen za ring sistem,
Tu moramo misliti tudi na inta-
lacije (odsesavanje, odplinjevanje,
itd.). Tega pa ni moZno narediti le
v nekaj doeh.

Marjan BOGATAJ: Naj sedaj
S¢ enkrat omenim ¢loveski
dejavnik, o katerem sem Ze govo-
ril. Nekateri obvladajo ve¢ del,
drugi se teze privadijo. Zato bomo
morali to upostevati pri kadrovski
zasedbi, e Zelimo, da bomo dosegli
pricakovan uéinek. Razporeditve,
tako na ringih kot na drugih
delovnih mestih, bodo morale biti
podrejene pricakovanemu uéinku.

Seveda smo v proizvodnji
odvisni od obsega in vrste narodil
in temu bomo morali prilagajati
tudi organizacijo dela. Poudaril pa
bi &e nekaj. Neprimerno vedje
zahteve na podro&ju tehnologke
priprave proizvodnje, kakor tudi
pri oskrbi, ée Zelimo, da bo nova
organizacija res delovala.

Nasa Zelja je, da bi na tak
nadin izdelovali tudi zahtevnejfo
obutev in hkrati tudi dosegli visjo
kvaliteto. Prednost je v tem, da
obutev izdeluje manj Ljudi.

Mitar PERIC: Res bo morala
biti priprava dela za ring sistem

boljsa; tu mne bomo mogli
improvizirati, ¢e delo ne bo dobro
pripravljeno, se bo ustavilo.
Kadrovska struktura se po-
mlajuje in mlajsi se bodo laze pri-
lagajali novim nadinom dela.

Marjan BOGATAJ: Ce
naro¢ila kasnijo in ni potem
ustreznega ¢asa ne za nabavo in
ne za pripravo, je ze tu lahko
zacetek tezav. To pomeni, da se
bodo zahtevam morale prilagajati
mnoge sluzbe, Vemo, kako priha-
Jajo naroéila; mi v proizvodnji bi to
radi zdruZili, vendar moramo
upostevati roke. Majhne koli¢ine
pa so za tehnolodko pripravo
dodatna otezevalna in omejevalna
okoliféina. Tudi z izdelavo orodij je
podobno; véasih je preveé dela,
drugi¢ ga je premalo.

Delo-Zivljenje: V montazi se
pokaZejo napake vseh pred-
hodnih sluzb, kajne?

Franc OBLAK: Pritisk na
podrodju kadrovske politike je v
zirovskih razmerah prav gotovo
velik in ga moramo upostevati.

Kar pa zadeva tehnolosko
pn;ipravo. je dodatna teZava res
tudi zato, ker isti artikel delamo
po veckrat. Pri tem nas ne motijo
toliko zaloge materiala ali poliz-
delkov, & vemo, kdaj jih bomo
uporabili. Se pa zgodi, da manjka
ena sama stvar in proizvodnja se
ustavi, zaceti moramo izdelovati
nov artikel, ki pa je %¢ manj
pripravljen. Na to bomo morali pri
novi orgamzaciji paziti 8¢ veliko
bolj. Ne vem, ¢e smo dovolj
pripravljeni, prav gotovo pa se
bomo morali uéiti Se sproti.

Marjan BOGATAJ: Dve kri-
tiéni to¢ki imamo: na eni strani je
zahteven kupec, na drugi strani pa
proizvodnja, ki je ponavadi kriva,
¢e ni obutev pravotasno in kva-
litetno izdelana.

Vemo za terminski plan, kjer
se uposteva celotni postopek (kdaj
naj bi bilo to opravljeno v normal-
nih okolif¢inah). Ker pri nas tega
ni, so tezave zelo velike. Drug
dejavnik pa so majhne serije, kar
povzrofa drobljenje v vseh pogle-
dih. Slabe stvari nastevamo zato,
da bi se pomanjkljivostim éimbolj
izogmili in pripravili ljudi.

ZAKLJUCEK: Nov preizkus
na&ih sposobnosti in volje je
torej pred nami. Naj e enkrat
poudarimo, da gre pri ring si-
stemu za manj$o skupino ljudi,
ki izdeluje obutev, pri éemer je
predtudiran vsak gib. Vsak
delavec bo moral vedeti, kam
natanéno mora odloZiti ali
podati éevelj in kako. Po-
lovi¢arstva za to v pripravi in
oskrbi ne bo smelo biti. Tudi
izgovorov ne. Isto velja za
samo izvedbo, ker bomo le
tako uspedni z novo organi-
zacijo dela. Vse bo moralo biti
pripravljeno, oskrbljeno in
izvedeno ravno pravi ¢as.

Konéajmo z glavnim nade-
lom ring sistema: to je organi-
zacija dela, ki poteka od stroja
do stroja, iz roke v roko. Ne
vzemi ¢evlja v roko ali ga ne
odlozi, ée ne ves, kako bi temu
¢evliju dodal novo ustvarjeno

vrednost.
7
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Na poti na Col smo se ustavili $e v prodajalni v Logatcu.
S poslovodkinjo Cecilijo Treven sva izmenjala nekaj besed
o prodaji.

»Decembra smo prodajali dobro, potem pa slabSe. Naj-
bolje smo prodajali zimsko obutev, smuéi, vezi in drugo op-
remo.

Sedaj imamo tu pomladno blago, za katero mislim, da
predstavlja dobro ponudbo, da res lahko ponudimo to, kar
si ljudje Zelijo, in mislim, da je letodnja kolekcija dobra.
Vemo pa, da na konferenci ne bo lahko, da bomo morali v
omenjenih pogojih res dobro presojati, kaj in kako narodi-
ti. Upamo, da bomo Se naprej uspesno prodajali.

N. P.

Rockport v Alpini usiha

Konec prejénjega meseca so se na sestanku zbrali de-
lavei oddelka 618, ki smo ga popularno imenovali kar
Rockport trak - zaradi tradicionalne proizvodnje, ki so jo
vsa zadnja leta tu izdelovali.

Na sestanku sta vodja proizvodnje Janko Rejc in vodja
linije modne obutve Marjan Bogataj povedala, da se bo
proizvodnja tega programa najprej zmanjsala s 1200 parov
na 800 parov dnevno.

To bomo napravili zaradi razliénih razlogov; v ozadju
pa je verjetno zmanjsana prodaja tega ameriskega kupca.
Do dokonéne opustitve te proizvodnje ima Alpina $e nekaj-
meseﬁnc obveznosti, v tem ¢asu bomo tudi oskrbljeni z ma-
teriali.

Tako se je oddelek 618 zmanjsal za dvajset ljudi, ki so
bili prerazporejeni v druge oddelke, v skladu z njihovo us-
posobljenostjo.

Kot kaZe bo tako preostali del organiziran v tako ime-
novani ring (rink) sistem, kroZno organiziran delovni pro-
ces, ki se je v svetu uveljavil Ze pred leti kot na¢in organi-
zacije, kjer naredijo veé. Za to pa je potrebno nekaj
pogojev, od primerne opreme (strojev za stojece delo), do
delaveey, ki obvladajo veé operacij, ki so sposobni drZati
pribliZno enak tempo dela in se tudi kot ljudje med seboj
razumejo. Vse to in S¢ marsikaj bo moralo biti bolje ure-
jeno (zlasti , kar zadeva tehnolosko pripravo, oskrbo itd.).

Kot je videti, bo prvi »ring« deloval kot poskusni - in ¢e
bomo ugotovili, da nam to ustreza, bi s podobno organi-
zacijo proizvodnjo nadaljevali tudi drugje.

USTVARJAMO %

Biatlonci
z nasimi c¢evlji izvrstni

To ugotovitev uteme-
ljujemo z naslednjimi
podatki.

Tekmovalci, ki nasto-
pajo z nasimi cevlji, so
na obeh konkurencah
(moski 10 in 20 km in
zenske na 7,5 in 15 km),
zasedli vidna mesta v
svetovni konkurenci.

Moski 10 km: 1. me-
sto: Ole Einar Bjorn-
dalen, 5. Patrick Faure,
7. Pier Alberto Carrara;
najboljsi Slovenec je
Joze Poklukar, 23.

Moski 20 km: 1. Fau-
re, 11. Bjérndalen; naj-
boljsi Slovenec Janez
Ozbolt - 37.

V obeh disciplinah
skupaj so kar trije »Al-
pinci« med prvimi enaj-
stimi tekmovaleci: 2.
Faure, 4. Bjérndalen, 11.
Carrara; najboljsi Slove-
nec Janez Ozbolt - 37.

Zenske: Andreja Gra-
§i¢ je bila najboljsa med
vsemi, ki tekmujejo z

nadimi éevlji: na 7,5 km
je 8,; Elin Kristiansen pa
je 13. Na 15 km je An-
dreja Grasi¢ 10, Elin
Kristiansen pa 11.

Omeniti velja se dva
uspeha z nasimi cevlji:
Antonina Ordina je do-
bila na svetovnem prven-
stvu bronasto medaljo v
teku na 30 km, Thomas
Alsgaard pa z zmago-
valno Stafeto Norveske
osvojil zlato kolajno v
teku 4 % 10 km.

Tudi v generalni uvr-
stitvi je Andreja Grasié
8., Kristiansenova pa 11.

Najbolj nas seveda
zanima, kako so tekmo-
valci zadovoljni z nasimi
¢evlji. Kratka ocena je:
izredno lepi, topli in
udobni. Nasi &evlji Ze
nekaj let vzbujajo po-
zornost; to je spodbuda
vsem nam, da posta-
nemo Se boljsi.

Lojze Oblak

Telemark smucanje
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HRAKO USTVARIAMO

Oée Vinko si je zaradi héerinih uspehov letos obril bra-
do, za prihodnje pa obljublja, da si bo za zmago v sve-
tovnem pokalu omislil uhan.

Tako je v druzini Andreje Gragié, biatlonke iz KriZev
pri Trzi¢u, ki je letos nepri¢akovano dosegla izredne
uspehe v svetovnem pokalu in na svetovnem prvenstvu.
V Lillehammerju je bila druga na 7,5 km, na svetovnem pr-
venstu je bila %esta, druga pa je bila tudi na svetovnem
vojaskem prvenstvu, kjer je konkurenca tudi izredna.
V razvrstitvi tekmovalk na 7,5 km je tako 8., v generalni

razvrstitvi biatlonk v svetovnem pokalu je prav tako 8,
:I’o so glavni podatki o rezultatih te tekmovalke, ki se
z biatlonom tekmovalno ukvarja Sele drugo leto, saj je bi-

la prej tekacica.

_Sicer pa je Andreja ¢evljarska tehnica, torej nam je
blizu tudi po stroki. Pa ji prepustimo besedo!

*Rezultatov, ki sem jih dosegla
etos, si pred sezono nisem niti
zamisljala; mislila sem si, da bo
obro, ée bom tam okoli dvajsetega
mesta. Potem pa je prislo najprej
14, mesto, pa 7., pa 2. in tako
faprej. Z uspehi mi je rasla samo-
Zavest, vodstvu pa tudi pricako-
vanje, tako da z malo vrhunskimi
rezultati ze niso bili ve¢ zado-
voljni..,
qua prednost je, da treniram
skupaj's fanti, tako sem se sedaj Ze
marsikaj naugila. Moram redi, da
5¢ med seboj dobro razumemo in
8¢ spodbujamo. Tako okolje je sku-
Pa) z vadbo dobra osnova za uspeh.
?ﬁlvedu brez podpore doma ne bi

—————

ni le moda

Medtem ko v Sloveniji te vrste
smucanja skoraj ne poznamo, v
Skandinaviji, Kanadi in tudi drug-
J€ to atraktivno smuéanje vzbuja
izredno zanimanje. Alpina pravza-
Pray éev}je za tovrstno smuéanje
%e prodaja, eprav ne doma.

Nm'najprej povem, da gre za
Smutanje na urejenih smuéiséih,

0 Smuéar na zavoju skoraj pok-
°|_me Z »notranjo nogo«. Smudi so
%e kot za alpsko smutanje in
enako dolge, Vezi so moénejde kot
“a tek (Roteffella); ¢evlji so mesa-
nica ¢evlja za alpsko smucanje in

afkega evlja. Podplat pri

Vijuje profiliran, upogljiv in ima
:P""::mskovinski del, ki ga vpnemo

> to (» 10 1
hodit;, opremo je mozno tudi
& Kot Ze re¢eno, je smuéanje v
“otu zelo uveljavljeno; pri nas pa
d 4 se smucarska uditelja in
€monstratorja Iztok Ivanéi¢ in
iran Stanovnik odlo¢ila, da spod-
k“dlu_l razvoj tega smuéanja. Pred
rutkl_m sta bila na Japonskem,
. ¢r je bilo syetovno srecanje
s:\_llénrsk_xh uditeljev. Norvezani
vkl}l 0t izredna smudarja te vrste

Judili v demonstracijsko vrsto.

Doma sta dala pobudo, da bi s

a elovanjem Elana, Alpine in

Tugih opremljevalcev na osred-

Wih smuéiséih, demonstrirali to

VISt smuéanja in s tem Sirili tudi

18¢e. Smucarski centri kot so:

avee, Rogla, Vogel, Areh in

ATugl 50 Ze izrazili pripravljenost
In zanimanje za to smuéanje.

Lojze Oblak

Kar zadeva vase devlje, s
katerimi tekmujem, lahko recem,
da so med najboljfimi na svetu,
lepi, topli in udobni. To lahko
re¢em po izkuSnjah, ki jih imam z
drugo obutvijo. Vedno veé tekmo-
valcev se zanima za te ¢evlje.

Sicer bomo sedaj mesec dni
prosti, potem pa se zaénejo pri-
prave za naslednjo sezono; upam,
da mi bo uspelo dosedi podobne us-
pehe kot letos.«

Tako torej meni nada najbolj#a
biatlonka, ki je sicer poddesetnica
v slovenski vojski.

Tudi mi vsi skupaj ji Zelimo
veliko uspehov z Alpininimi ¢evlji,

Nejko PODOBNIK

nja z Jesenic

Janez Kavéié - poslovodja
prodajalne v Skofji Loki

Andreja Grasi¢ postaja samozavestna

-

Pri Andreji Grasié je bilo veselo

Prodaja obla¢il pomemben del

nase ponudbe

Ta trditev se vsiljuje po zasedanju komisije za izbor, ki
jo pod vodstvom Nade Govekar sestavljajo poslovodje, ki
prodajajo §portna oblaédila. Saj je vendar smisel tega, da na
dogovorjenih mestih, kjer za to obstajajo moZnosti, ponu-
jajo ob obutvi tudi oblacila in s tem kompletirano ponud-
bo. To Sirjenje prodaje izboljSuje poslovno uspesnost. Na
zacetku razprave je Nada Govekar seznanila poslovodje
z nekaterimi izhodiséi, saj se v povpradevanju nakazujejo
nekatere spremembe (npr. ljudje ne povprasujejo ved

toliko po smucéarskih bundah).

»Predstavljena je pribliZno
polovica kolekcije ve¢ firm za je-
sen-zimo«, je povedala Nada Go-
vekar, »le Elegant je predstavljal
celovito kolekeijo. Zanimivi so
izdelki iz termovelurja iz uvoza.

Vzorcev je veliko kombinacij
materialov in barv, prav tako, da
se da izbirati.«

Zanimivi sta tudi mnenji dveh
poslovodij.

JoZica Brus, Jesenice: To bla-
go prodajamo presenetljivo dobro,
e posebno zato, ker je konkurenca
izredna. Na Jesenicah obéutimo
tudi blizino italijanske in avstri-
jske meje. Sicer pa najbolje proda-
jamo bunde (zlasti Zenske) pro-
gram za otroke pa bolj slabo.

Kar zadeva kolekcijo za pri-
hodnjo zimo, lahko reéem, da so mi
modeli v8eé. Zlasti blago firme
Elegant se mi zdi v redu. Izbor je
velik, tudi informativne cene so
primerne...

Kar zadeva asortiman, ki ga
imamo v nasih prodajalnah, mi-
slim, da zadostuje. Ve¢ v na&ih pro-
dajalnah ni prostora, saj vendarle
v prvi vrsti prodajamo obutev.«

Janez Kavéié, Skofja Loka:
Tudi mi gmo dobro prodajali &port-
na oblaéila. Ob tem velja povedati,
da je to odvisno od ponudbe, za ka-
tero zelo uspesno skrbi Nada Go-
vekar, Ona ima dober obéutek za
potrebe prodajaln in nas tudi spro-
ti oskrbuje z ustreznim blagom.

Kar zadeva predstavljeno bla-
go, bi izpostavi? bunde Elegant,
trenirke in solidne cene. Ostalo
bomo nadi ponudbi dodajali med
letom.

Tudi moje mnenje je, da ne
smemo ved Siriti ponudbe v seda-
njih prodajalnah. Prodajalci bi se v
tem izgubili, kupci pa tudi ne bi
imeli obéutka, da prodajamo naj-
prej pravzapray cevlje.

Morda Se misel za zakljulek:
»Ce imamo moZnost dobiti izbrani
program, bi vendarle kazalo tudi
na drugih prodajnih mestih, kjer
je za to moznost, prodajati to bla-
go. Nekateri podatki namreé kaZe-
Jo, da je odstotek prodaje (glede na
zaloge) pri oblacilih bolj&i kot pri
Eevljih «

Nejko PODOBNIK
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V mesecu marcu 1995 smo
se v kadrovski sluzbi srecevali
predvsem s prenchanji delov-
nih razmerij, saj jih je bilo kar
11, delati pa so v tem ¢asu
zaceli 3 delavei.

Poglejmo najprej nastope
oz. sklenitve delovnih razme-
rij: DusSan Justin je nastopil

YAZNO JE..
...DA VEM

delo kot pripravnik v sluzbah
skupnega pomena, Suzana
Vrbanjac je zacela delati v pro-
dajalni Ptuj, Mirica Kavéié pa
na normiranih delih v obratu
Col.

Z delovnim razmerjem so v
mesecu marcu  prenchali iz
oddelkov v Zireh: Marjan To-
lar, BoZzo Plesec, Amela Prek,
Damijan Poljansek, Barbka
Kosmaé in Tomaz Jereb ter iz
obrata na Colu Anica Sajevic,
Matilda Dorié¢ iz prodajalne
MezZica, Marija Kopaé iz proda-
jalne Ziri 1, Suzana Cuder iz
prodajalne Koper in Natasa
Cizej iz prodajalne Trbovlje,

—— ==\

=

V slovo Emi Gabrovec

V mesecu marcu 1995
smo se poslovili od nase
upokojenke Eme Gabro-
vec, dolgoletne prodajal-
ke v prodajalni Alpina v

Mariboru.

Ema Gabrovec, rojena
leta 1942, je po koncani
trgovski Soli nastopila
delo v prodajalni Mari-
bor, septembra leta 1962,
Vso svojo delovno pot je
bila zvesta prodajalni

Alpine v Mariboru, kjer
so jo spostovali in imeli
radi kot pridno in dobro
sodelavko in prodajalko.
Invalidsko se je upokoji-
la leta 1985. Sedaj jo je
prerana smrt iztrgala iz
vrst upokojencev Alpine.

Nekdanjo sodelavko v
prodajalni Alpina v Mari-
boru bomo ohranili v le-
pem spominu.

B N S S e e T e e e e e e e e e e e e Tl e e T T e o e e ol

OB UPOKOJITVI:

Dolgoletni sodelavki Matildi Doric, poslovodji prodajalne
Alpina Mezica, Zelimo ob odhodu v pokoj vse dobro, mnogo trdne-
ga zdravja, zadovoljstva in razumevanja med domaéimi, na pre-
hajeno delovno pot v Alpini pa lep in prijeten spomin.

Irma Dolenec
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Razpis za letovanje v Termah
Catez za obdobje od 3. junija 1995

do 31. decembra 1995

Alpina, tovarna obutve Ziri objavlja razpis za letovanje v TER-
MAH CATEZ in sicer za obdobje od 3. junija 1995 do 31. decem-
bra 1995,

V Catezu vam ponujamo dve montazni potitniski higici. Vedja
ima tiri leZis¢a oz. dva lo¢ena spalna prostora, opremljeno kuhinjo
in WC s tufem, manjia pa ima en spalni prostor s tremi leziséi,
opremljeno kuhinjo in WC s tuem. V obeh hisicah je tudi moznost
ogrevanja (elektriéni radiator). Izmene so 7-dnevne, zamenjava je
na soboto, s pricetkom 3. junija in zakljuckom 30. decembra.

Cena najema hisic bo:

mala hisica velika hisica

- do 15. 6. 1995 32 DEM/dan 38 DEM/dan
~od 15, 6. do 15. 9. 1995 32 DEM/dan 40 DEM/dan
- od 15. 9. do 31, 10. 1995 32 DEM/dan 38 DEM/dan

~od 1. 11. 1995 bo cena odvisna od zasedenosti kapacitet.

Zaradi visoke cene najema hific boste lahko letovanje porav-
nali v 2 obrokih (delavei z odtegliaji od place, ostali pa po poloZni-
¢i). V ceni najema je zajeta uporaba hisice ter karte za bazen za naj-
ve¢ 5 oseb, Kartice so programirane na 2 uri kopanja dnevno v
zimgki termalni rivieri ali pa na 2 vstopa dnevno na poletni ter-
malni rivieri, ko ta obratuje. Turisti¢no takso placate se dodatno,

V Termah CateZ so obljubili, da bodo v letu 1995 &e popestrili
svojo ponudbo, in sicer bodo v okviru poletne termalne riviere
dogradili bazen z valovi, s povrsino 1250 m, odprli bodo samopo-
streZno restavracijo in pivnico ter noéno zabaviste.

Na razpis za letovanje se lahko prijavijo vsi zainteresirani,
prednost pri razporejanju pa bodo najprej imeli zaposleni v Alpini,
nato upokojenci Alpine in potem ostali prijavljeni. V sluéaju, da z
razpisom ne bi popolno zapolnili nasih kapacitet, bomo za Se proste
termine vpisovali vse, ki bodo za letovanje zainteresirani. Pri tem
pa ne bomo veé upostevali prednosti zaposlitve v Alpini.

Razpis traja od 14. aprila do 16. maja 1995. Prijavnice
lahko dobite v kadrovski sluzbi Alpine.

Razpis za morje (Strunjan, Mareda...) bo objavljen predvidoma
v prvi polovici meseca maja.

Kadrovska sluzba

] Prodajalna
Velenje

w in Ivo Likar

jubilanta

Dvajset let prodajalne v Velenju in »&tirideset na
dvajset podlage«, kot pravi sedanji poslovodja Ivo
Likar, da o vrsti ostalih jubilejev sploh ne govorimo.

Delo-zivljenje:

O éem razmisljate ta éas, ¢e pogledate nazaj?

Ivo Likar:

Vet kot stirideset let sem Ze povezan z Alpino, saj sem se v
Zireh najprej izudil za éevljarja in sem bil v skupini mladih ljudi, ki
smo se odlodili, da se preusmerimo v trgovino, Moja pot je vodila
preko Ljubljane, kjer sem se uéil pri znanem Feriju Selicharju; ka-
sneje sem bil poslovodja v Idriji, sedaj pa Ze 15 let v Velenju in
danes sem na poslovodski konferenci Ze sedemdesetid.

Delo-zivljenje:

Kaksne pa so bile razmere v prodaji takrat in kako bi jih
primerjali s sedanjimi?

Ivo Likar:

Prodajalo se je laZe in ni éudno, ¢e smo govorili o 7-kratnem
obratu zalog (kje so tisti ¢asi, ko 8o ljudje na nade ¢evlje véasih
cakali v vrsti op. ur.). Sedaj so se stvari spremenile, zlasti v zadnjih
letih so se razmere spremenile, v nekaterih pogledih smo celo 0s-
tali za konkurenco. Stranke Ze ugotavljajo, da ne ponujamo dovolj
novosti in da prodajamo obutev bolj za srednjo generacijo, medtem
ko obutve za mladino ne izdelujemo. Tudi za reklamo dajemo pre-
malo, 0z je ta premalo naértna in prestudirana. Nekateri pa 8¢ ob
tem menijo, da je reklama »metanje denarja strane.

Delo-Zivljenje:

Kaj pa trgovei sami; ali ste usposobljeni za delovanje v
otezenih razmerah?

Ivo Likar:

Mislim, da smo; res pa je tudi, da za kaksno drugaéno delo tudi
nismo posebej stimulirani. Na nade pobude tudi ni pravega odziva.
Tudi odnosi med proizvodnjo in trgovino niso &isti in bi jih bilo tre-
ba urediti.

Delo-zivljenje:

Kako pa bi vi delali, &e bi bila prodajalna vasa?

Ivo Likar:

Sigurno bi poveéal ogladevanje preko lokalnih medijev. Prav
gotovo bi iskali 8e novih poti za prodajo, iskali bi tudi rezerve.
Seveda bi poskrbeli, da bi bila ponudba v trgovini prilagojena
poypradevanju, saj bi bilo le od nas samih odvisno, ¢e bi uspevali.

Delo-zivljenje:

Ob vsch vasih Stevilnih jubilejih vam iskreno éestitamo
in Zelimo e naprej veliko uspehov in hvala za pogovor.

Nejko Podobnik




Deset nasih v reprezentanci

Sredi februarja je kar 10 nagih
l‘.“_(movalcev ~ skakalcev in nordij-
skih kombinatorcev nastopilo za

!nvcnijo na razliénih mednarod-
nih tekmovanjih.

_ Marko Bogataj je konéno dobil
priloZnost za nastop med najboljsi-
mi. Na poletih v Oberstdorfu je
odliéno, kljub slabemu vremenu,
predstavil Zirovske napore za
vkljuéitev v svetovni vrh — osvojil
Je toéko v svetovnem pokalu.

Primoz Kopaé in Zoran Zu-
Panéi¢ sta osvojila bronasto kolaj-
no v ekipnem delu tekmovanj na
90 m skakalnici v Jasi - Spanija.
Velik uspeh za vsakega studenta —
Sportnika je %e nastop na uni-
verziadi, kolajna pomeni toliko
Ve, Gasper Poljansek je z nasto-
Pom na mladinskem svetovnem
Prvenstvu dosegel cilj sezone. Na

Terenski TEAM SSK ALPINA
J¢ 8 svojimi élani in zunanjimi
Strokovnjaki organiziral smuéarski
tedaj za najmlajse fantice iz male
h" €, prvega in drugega razreda na
Irzlem vrhu od 28. 3.-2. 4. 1995.
. Zelo uspesen tecaj v pravih zim-
sklh.mzmcrnh je bil namenjen
U¢enju smuéanja, smuéarskega
eka in smucarskih skokov. Ude-
leZilo se ga je 30 udencev in nekaj
deklic, ki so z velikim navduse-
yem sprejemali in osvajali znanje
Y vseh treh smuéarskih disci-
plinah. Zadnji dan smo organizi-
rali smucarski troboj: veleslalom,
Smucarski skoki na 5-metrski
skakalnici in smucarski tek.
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Svedskem je odliéno skakal in bil
8. po prvem delu tekmovanja. Zal
po konéanem teku na 10 km ni bilo
tako, Zaradi lazje bolezni je zdrk-
nil na 31. mesto med 62 nastopa-
joéimi,

Jaka Eniko se je uvrstil v
mladinsko ekipo za ALPSKI
POKAL. Zal svoje forme na tek-
movanju ni izkoristil, kajti tek-
movanje v Neméiji je odpadlo
zaradi pomanjkanja snega.

Prvi podvig so pripravili decki
do 15 let, saj se jih je kar 5 uvrsti-
lo na pionirsko tekmovanje v Pre-
dazzu v Italiji. Na OPA igrah so
dostojno zastopali nordijsko kom-
binacijo Jernej Pisk, Jure Kosmag,
Davorin Stanovnik, Simon Sturm
in Boris Oblak. Izplactal se je nji-
hov trud in napori trenerjev.

Pred Stevilnim obéinstvom —
starsi, sorodniki in v izrednem
vzdudju so bili najboljai:

mala Sola

1. Andraz Podobnik 37 tock
2, Zan Kunc 33 tock
3. Aljaz Podobnik 32 tock
1. razred

1. Matic Sedej 17 tock
2. Tadej Homec 16 totk
3. Tine Suligoj 15 tock
2. razred

1. Samo Kolene 25 tock
2. Martin Kav¢i¢ 20 tock
3. Darjan Grof 14 totk

Janez POLJANSEK
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Perspektivni zirovski tekmovalci, z leve: Jernej Pisk, Jure
K°8maé, Davorin Stanovnik, Simon Sturm, Boris Oblak

-

Tradicionalni
dvoboj Alpina —
Trio tudi letos

Moski do 30 let:

1. Bojan Podobnik 3347
2. Matevz Reven 37.11
3. Janez Lazar 37.76
Moski od 30 do 40 let:

1. Drago Krolnik 34.54
2. Tone Krvina 34.92
3. Andrej Poljansek 35.24

e

S tekme za obéinsko prvenstvo Zirov

Obé¢insko prvenstvo v veleslalomu
Upokojenci:

Tekmovanje je bilo v Gorope- 1. Lojze Podobnik 20.24
kah, najbolj8i pa so bili; 2. Ernest Kokelj 20.34
Moki do 30 1 3. Lojze Cadez 21.89

- " ! ef. Zenske do 30 let:
1. Bojan Podobnik 16.81 1. Beti Jereb !
2. Igor Podobni!c 16.95 2' A:i"'..' o L‘K e :S’fg
3. Marjan Nagli¢ 17.74 3 l.il?i‘t?j‘:ms!:-‘k : 26.(;7
T‘;)ﬁk‘l‘ od:j:)(:‘o 3 1621 Zenske od 30 do 40 let:
2' T:r::'l‘(}vi:;:l l’}:lﬁ 1. Anuika Kavéid 19.80
3. Tone Tavéar 17.32 AeN et 2020

! - d 3. Rada Zakelj 24.66
Moski od 40 do 50 let: Skupno:
1. Marjan Oblak 16.83 Alpi 5
2. Lojze Oblak 17.41 Ettkota diat
3. Zdravko Pigljar 17.76 Kladivar 36 toék
Moiki od 40 do 50 let: Zenske do 35 let:
1. Zdravko Pisljar 35.39 1. Mojca Pecelin 17.88
2. Rajko Kosma¢é 35.77 2. Beti J'grcb 18.17
3. Joze Modic 35.89 3. Rada Zakelj 20.80

Zenske nad 35 let:
Moski nad 50 let: 1, elzluéku Kavéi¢ 19.78
;i 2, Vida Mlinar 20.25

1. Rado Podobnik 34.44 z o0 OB
2. Silvo Tréek 3614 3. Helena Kavei¢ 20.85
3. Stane Car 38.54 Nasvidenje na Zelenici!
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Tridnevna razstava, ki jo je v

gasilskem domu na Dobradevi
sredi marca pripravil aktiv kmeé-
kih Zena ob pomoéi Zirovskih éebe-
larjev in turistiénega drustva, je
sicer pod uradnim naslovom pri-
reditve Domaéa obrt na Zirovskem
postregla Se z nekaj veé kot le s
predstavitvijo tradicionalnih obrti
in umetne obrti.

Ze sam wokvire so popestrili
zirovski umetniki s svojimi deli,
zacetno prireditev, ki so ji dale
8voj pecat Ze uveljavljene Kre-
snice, 80 popestrile ¢lanice aktiva
kmeckih Zena, ki so predstavile
svoje pesmi ali korajZno zaigrale
na harmoniko in zraven Se zapele
(Ivanka Erznoznik). Za razliko od
stahniziranega sveta, bolj tekmu-
Joega kot ¢uteéega, smo bili price
izrazu hvaleZnosti prvi organiza-
torici in mentorici aktiva kmeckih
zena Anici Lostrek in spodbud za
naprej tako vsem é&lanicam aktiva
kot vodstvu. Predsednica aktiva je
ze ves tas Marta Kavéié, mentori-
ca pa je sedaj Majda Luznar.

Prva mentorica aktiva kmedkih Zena Anéka Lostrek je
obujala spomine na preteklost in zaZelela aktivu $e naprej

veliko uspehov

CRNA

TO JE NAS KRA)J

Po besedah je zirovski aktiv
kmeckih Zena med najbolj§imi v
drzavi, O tem pa ne pritajo samo
podatki o predavanjih in razsta-
vah, ki so jih pripravili. To smo
spoznali tudi po besedah pred-
stavnice kmetijske zadruge Skofja
Loka in nekdanje tesne sodelavke
aktiva Mire Primozié in Milene
Kulovee, predstavnice uprave za
pospeSevanje kmetijstva pri mini-
strstvu za kmetijstvo in gozdar-
stvo vlade Republike Slovenije, ki
ze dvajset let spremlja uspefino
delovanje  Zirovskega aktiva
kmeckih Zena,

Videli smo izredno prizade-
vanje za ohranjanje delovnih in
kulturnih vrednot naSega naroda,
prepleteno s pristno in neprisi-
lieno prijaznostjo, éemur so nage
kmecke soobéanke dodale Se samo-
zavest, ki temelji na novih znanjih
in poloZaju, ki so si ga izborile v
zadnjih desetletjih.

éebelarji 80 &e bolj obogatili
razstavo, saj so predstavili tako
tradicijo éebelarstva na Sloven-

PIKA

Takole kaj hitro nastane novo smetisée

Razstava obrti — spet dokaz

skem (literatura) do izdelkov, ki
jih poleg medu pripravljajo. Ce k
temu dodamo nekatere izvirne
domislice, ¢lovek vedno bolj raz-
mislja: zakaj ne bi vsega tega
znanja prodajali bolj organizirano.
Seveda vse to velja tudi za
ostale obrti, ki s0 se predstavile.
In &e to misel povezem &e s tis-
tim, kar smo pred kratkim videli v
osnovni Soli, ko je turistiéni pod-
mladek prav tako dokazal sposto-
vanje tradicijam in ustvarjalni

va Marta Kavéié

izredne delavnosti

razpravi, bi vsem skupaj res kaza-
lo omogoéiti nadaljnjo promocijo in
moznost dodatnega zakljutka. To
ne bi bila samo spodbuda posa-
meznikom, temveé tudi promocija
irov kot celote. Ce se povrnem k
raziskayi, ne morem mimo pri-
jaznosti organizatorjev, ki so znah
postredi s Silcem kratkega, bobi ali
Se 5 ¢im.
Prava 8koda, da je bilo prosto-
ra premalo. .,

Nejko PODOBNIK

[
"~

Z razstave aktiva kmeékih Zena - govori predsednica akti-

Ni bojazni za usklajen razvoj

Na drugi seji ob¢inskega sveta,
ki je bila v zagetku februarja, je bil
obravnavan in sprejet statut, ki ga
je pripravila statutarna komisija.

Statut se povedini ujema z za-
konom o lokalni samoupravi, kar
pa je bilo kasnejsih sprememb za-
konodaje, bo svet na predlog ko-
misije vnesel v statut z dvotretjin-
sko vedino vseh ¢lanov obéinskega
sveta.

Na tretji seji konec februarja
80 bili ustanovljeni obéinski odbori
in doloéeni nosilci izmed ¢lanov
sveta. ZadolZzeni so bili, da skupaj
s komisijo za volitve in imenovanja
skli¢ejo zainteresirane ter obliku-
jejo predloge za ¢lane obéinskih
odborov. Rok za pripravo predlo-
gov je bil 13. marec.

Sestava ob¢inskih odborov je
bila dokonéno oblikovana na éetrti
seji 21. marca. Odbori so bili
ustanovljeni z namenom, da
podrobneje razélenijo postavke v
proratunu, preverijo predvidena
sredstva in glede na svoje pro-
grame (vsebinske in finanéne) dajo
svoje predloge. Do 7. aprila so se v
razpravo o proracunu lahko
vkljuéili tudi obéani, in sicer tako,
da so svoje predloge in pripombe
lahko v pisni obliki oddali na
obéinski upravi.

Celoten proratun je trenutno
okrog 200 milijonov tolarjev. Od
tega je dobrih 51 milijonoy SIT
namenjenih investicijam, ostalo
pa za tekoe obveznosti v obéini.
Podrobnejde informacije lahko
vsak, ki ga prora¢un zanima, dobi
na obéinski upravi.

Delitvena bilanca nekdanje
obéine Skofja Loka bo na dnevnem
redu po sprejetju proraduna.

Na vsaki seji se pojavlja vrsta
odprtih vprafanj. Najbolj pereci
sta gradnja posloyno stanovanj-
skega centra v Zireh in stanje DD
Partizan. Za resitev obeh je obéin-
ski svet zadolZil Zupana obéine
Bojana Starmana. Sestava
obéinskega sveta je zelo raznolika
{tako politiéno kot tudi strokovno),
zato ni bojazni, da bo razvoj Ziroy
neuravnotezen.

Marijan Zakelj
»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:

Jana ErznoZnik, Bogo Fi-
Hrié, Helena  Kavéic,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-

govorni urednik.
Naklada: 2.400 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié,

Tisk:  Gorenjski tisk
Kranj,




