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QVeliki
mag

Prav res, letos je pred
nami veliki maj. Praznu-
jemo 85. rojstni dan mar-
Sala Tita in 40-letnico
njegovega prihoda na &e-
lo KPJ. TeZiko je maijti
besede, ki bi mogle ori-
sati utrip src milijonov
Jugoslovanov, ki imajo ta
dva praznika za svoja.

Tito, voditelj najmoé&-
nejSe armade, kar jih je
poznala zgodovina, arma-
de miladosti, ki (e pred
stirimi  desetletji stopila
na pot kot avantgarda, da
bi z wstajo in narodno-
osvobodilno vojno posta-
la organiziran delavski
razred in dosegla najvisji
cilj: drzavo enakopravnih
narodov in narodnosti.

lzkudnje prilagojene po-
ti in revolucije in polet
generacij, ki prihajajo, je
zagotovilo da bomo svoj
del obveznosti do Tita in
revolucije izpolnili danes
tukaj. Milijoni stopajo po
poti, ki jo je utrl na$
Tito. V vsaki situaciji je
znal poiskati najboljSo re-
Sitev in takrat, ko je bilo
najbolj brezupno, je juri-
3al. To so zmogli samo
najboljsi, ki jih je wvodil
on. Vsa njegova dejanja
in besede 'so vtkane v
najsvetleje trenutke bo-
ja za svobodo, za samo-
upravno druzbo, za hu-
man novi svet, za svet
brez strahu pred unice-
njem c¢loveka po ¢loveku.
Naloge, ki nam jih Tito
nalaga 'danes, niso nic
manjSe od tistih vceraj.
Revolucija ne pozna za-
mude in ne odpusta za-
mudnikom.

Zelimo biti moéne oseb-
nosti, revolucionarji, sa-
moupravijalci, svobodni,
delovni in miroljubni, kaj-
ti Tito nam je s svojim
Zivijenjem in delom do-
kazal, da je mogoce, da
je vredno, ¢e je Clovek
tak.

Pri odgovornem in us-
pesnem delu na ¢&elu
Zveze ‘komunistov Jugo-
slavije in Socialisti¢ne fe-
derativne republike Jugo-
slavije Ti, dragi na$ Tito,
Zelimo novih uspehov,ve-
liko osebne srete, zdrav-
ja in zadovoljstva.

urednistvo
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Se na mnoga leta tovari$ Tito!
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Pred kratkim je ob&inska
skup3¢ina Ljubljana Center
zahtevala od Avtotehne, da
prouéi 'moznost sodelovanja
ali vkljucitve z eno od slab3e
stojecih trgovskih organizacij
v Ljubtjani. Zakljuéni radun o
poslovanju na3e OZD v letu
1976 je v primerjavi z osta-
limi OZD v obéini Ljubljana
Center tako ugoden, da spa-
da po besedah pristojnega
nadelnika za gospodarstvo
med najboljse.

V drugi polovici aprila
pricne v podjetju z delom
skupina, ki bo skupaj z za-
vodom za produktivnost de-
la zacela pripravijaina dela
za modernizacijo Avtotehnine
organizacije poslovanja. V
toku treh let mora Avtotehna
postopoma preiti na elek-
tronsko obdelavo podatkov,
ki bodo omogocili dober in
hiter pregled nad zalogami
trgovskega blaga v notranji
trgovini in v konsignacijskih
skladig&ih, nad terjatvami do
kupcev, nad izvajanjem po-
slovne in kadrovske politike,
nad izvajanjem racunovod-
skega in knjigovodskega de-
la, nad izvajanjem nagrajeva-
nja po delu in normah, kon-
trolo nad delom potnidke
sluzbe, filijal (predstavni-
stev) ter azumno zasledova-
nje poslovanja v slehernih
dejavnostih in drugih ciljev
v bodoéi Avtotehni.

Kot primer, kaj tak sistem
omogoca, naj navedem le
moZnosti za hiter in pravilen
sistem nabave rezervnih de-
lov preko konsignacije. Na
Celov3ki cesti 228 bomo ime-
li takoimenovani terminal, ki
bo povezan z rafunskim cen-
trom v Ljubljani in preko te-
leprinterskih zvez s skladi-
§¢em Fiat v Torinu. Kolikor
dolo¢enega rez. dela ne bo
na zalogi v servisih in kon-
signacijskih  skladid¢ih v
Ljubljani, Beogradu in Sara-
jevu, se bo program usmeril
na mednarodne teleprinter-
ske zveze in bo na zaslonu
nasega terminala razvidna
zaloga v Torinu, oz. v osta-
lih skladis&ih, ki jih nadzoru-
je radunalnik Fiata. Tako bo
preko teh zvez delavec Av-
totehne rezerviral ali narogil
doloden rezervni del. Naj
omenim, da je Fiat Avtoteh-
ni Ze ponudil teleprintersko
zvezo s svojim racunalnikom,

Delo z raéunalnigkim siste-
mom, posebno $e zaradi te-
ga, ker Avtotehna ne bo ime-
la lastnega racunskega cen-
tra, ampak bo wuporabljala
usluge PTT centra, zahteva
urejeno poslovanje in visoko
stopnjo delovne discipline.
Zato izvajalec pripravljalnih
del za prehod na elektron-
sko obdelavo podatkov za-
hteva najprej doloéene po-
datke, ki bi jim lahko rekli
osebna izkaznica Avtotehne.
S tako izkaznico smo se
predstavili tudi naSemu part-
nerju za zdruZitev dela in
sredstev.

Poglejmo si jo:

AVTOTEHNA LJUBLJANA
n. sol. 0. je delovna organiza-
cija zdruZenega dela z regi-
stracijo na podroju zastop-
stva, servisov, izvoza-uvoza
in notranje trgovine. Zapo-

avtotehna jutri!

celoti.

no.

jetja.

Cenjeni bralci! Ni dolgo tega, ko so nekateri
med vami prisostvovali na enem izmed sestan-
kov v nasem podjetju razlagi tov.dipl.ing. Vla-
dimirja Murka o razvoju Avtotehne. Z ozirom na
zanimivost teme in v Zelji, da se z nadrti in moz-
nostmi razvoja Avtotehne seznanite vsi, smo v
urednidtvu Glasila zaprosili tov. Murka, da je za
nas d&asopis pripravil svoj referat. Odzval se je
vabilu in pred vami je zanimiv razvojni naért na-
Sega podjetja. Ker je, kot smo rekli, referat za-
nimiv in bi zaradi objave v dveh Stevilkah Glasila
izgubil potrebno kontinuiteto, ga objavljamo v

Prepri¢ani smo, da jih bo mnogo med vami,
ki se bodo oglasili s svojimi prispevki, bodisi da
bodo vsebovali dodatne predloge ali kriticno oce-

Vse tiste pa, ki po svoji vodilni ali vodstveni
funkciji in z ozirom na dobro poznavanje gospo-
darske problematike v Jugoslaviji in Avtotehne
v njej, pozivamo na odziv z lastnimi prispevki
ocen, izdelanimi predlogi ipd. Mislimo namrec,
da vsakr$na indolentnost do tega materiala iz-
daja nezainteresiranost za razvoj naSega pod-

Arabski pregovor pravi: Kdor hoce kaj nare-
diti, najde tudi nadin. Kdor node, najde izgovor!

Urednistvo

sluje 710 delavcev. Ustanov-
ljena (je bila leta 1953 in
praznuje naslednje leto 25-
letnico obstoja.

Sestavlja jo 5 TOZD in de-
lovna skupnost  skupnih
sluzb. 8tiri TOZD se ukvar-
jajo z ZT dejavnostjo in ser-
visiranjem. TOZD Notranja
trgovina s 87 zaposlenimi de-
luje na podro&ju trgovine na
debelo in drobno.

Avtotehna zastopa okoli 60
principalov; od teh ‘ima 5
ve¢ kot 100.000 zaposlenih
(General Motors, RCA, Fiat,
Bosch, Akai). Letni promet,
ki vsebuje le podatke dobav,
ki gredo preko skladiS¢ Av-
totehne, zna3a ca. 800 mili-
jonov din (80 starih milijard).
Poleg tega Avtotehna po di-
rektnem zastopanju posredu-
je na jugoslovanski trg Se za
ca. 300.000.000 din blaga (30
stanih milijard), skupno za
110 starih milijard blaga, to
je promet, ki je bil v letu
1976 1,35 %o druzbenega pro-
izvoda celotnega gospodar-
stva Slovenije. Vseh Sloven-
cev je 2 milijona.

Ostanek dohodka za delav-
ce v letu 1976 je zna$al ca.
30.000.000din. Od tega Vv
TOZD Notranja trgovina din
2.712.000 ali 271 starih mili-
jonov. Stanje likvidnih sred-
stev na Ziro radunu se je gi-
balo v popretju 40.000.000
dinarjev.

Sklad za poslovne investi-
cije za leto 1977 znasa din
13.000.000.

Avtotehna ima razpredeno
mrezo filial, s katero skusa
slediti kupni moéi posamez-
nih podro¢ij z naslednjim
Stevilom zaposlenih:

Beograd 65, Zagreb 24, Sa-
rajevo B, Rijeka 13, Skopje
4, Split 5. Poseduje 13 last-
nih prodajaln, ki se ukvarja-
jo s prodajo v detajlu. Skup-

na powvrsina vseh pokritih po-

slovnih prostorov znasa
32.016 m2 ali za 500 dvosob-
nih stanovanj. Poleg tega
imamo 8e 82.050 m? nezazi-
danega zemljiS¢a za razsiri-
tev dejavnosti, ki je delno
zasedeno s skladis&i, parkir-
nimi prostori in zelenicami.

Poslovni prostori so razde-
ljeni takole:

1. konsignacije uporabija-

jo — 12.700 m2

2. servisi uporabljajo —
6.700 m2

3. ostalo poslovanje —
12.600 m2

od tega predstavnistva -—
2.866 m?

Vsi poslovni prostori so
funkcionalno in  sodobno
opremljeni in omogocajo e
nadaljnji razvoj podjetja.

Prodajni program zajema:
osebna in komercialna vozi-
la izvenkrmske motorje, vili-
¢arje, motorna olja, maziva,
gume, dodatne zascéitne in
rezervne dele za omenjene,
artikle, opremo za servisne
delavnice, gospodinjske stro-
je, elektroakustiko, elektron-
ske elemente, rudarsko opre-
mo, defektoskopijo, opremo
za TV studije, profesionalno
elektroniko, pisarni$ko meha-
nizacijo, laboratorijsko opre-
mo, opremo za tovarnike li-
nije, elektritna in pneumat-
ska orodja itd.

Servisni program (v ve&jem
obsegu): servisiramo osebna
vozila Opel, tovorna vozila,
viliarje, elektronske napra-
ve, elektroakustiko, gospo-
dinjske aparate, elektricno
pneumatsko orodje itd. V
servisih in servisno tehniéni
sluzbi, ki zajema mreZo
okrog 200 pogodbenih servi-
sov, dela skupno 195 delav-
cev Avtotehne.

Skupno  Stevilo  kupcev
pravnih oseb znasa preko
6.000. Poleg teh je Se ca.
10.000 vedjih individualnih

kupcev z nakupi preko 20.000
dinarjev. Skupno Stevilo raz-
lienih artiklov, ki jih proda-
jamo, je preko 30.000, zaje-
manje razliénth artiklov in
razvejanost dejavnosti zahte-
va dobre poslovne podatke.

Z elektronsko obdelavo
vodimo plaée in del zalog
konsignacijskih skladis¢ (IBM
sistem). S srednjo mehaniza-
cijo (Ascote) pa obdelujemo

raéunovodstvo in knjigovod-
stvo.
Kadrovska struktura pri

nas kaZe, da se ni dosledno
izvajala vnaprej dologena
politika pri sprejemanju no-
vih delavcev. Popretek oseb-
nih dohodkov v Avtotehni se
je v zadnjem letu mo¢no po-
pravil. Skupna Jizplagila, ki
slede trgovinskemu sporazu-
mu SRS, so z delitvijo moz-
ne mase OD po izradunani
bilanci z izplacilom dodatka
(ene plade), preseiena za
20%, tiste v predhodnem le-
tu, tako da smo se skoraj
povsem izenacili s sorodni-
mi podjetji — na primer Au-
tocomerceom.

S prilagoditvijo organiza-
cije, sistemizacije in delitve
OD po samoupravnem Sspo-
razumu o osnovah in merilih
za razporejanje dohodka in
za delitev sredstev za OD za
dejavnost trgovine SRS smo
lahko popravili zaradi Ze raz-
deljenega moZnega poveca-
nja mase denarja za OD,
razmerja osebnih dohodkov
le tistim, ki so bili do sedaj
zelo kriviéno ocenjeni, in ti-
stm, katerih odhod iz pod-
jetjia bi pomenil kratkoro&no
tezko ‘lizgubo dohodka in
kontinuiranega dela za ves
kolektiv. S tem smo odvrnili
bojazen, da se bodo jutri OD
zmanj3ali vsem. Komisije so
dodelile kljudnim delavcem
vsaj malo tistega, kar jim nu-
dijo v konkurenénih podjet-
jih. Kolikor Avtotehna zopet
zamenja kljutne komerciali-
ste in direktorje, bo padel
dohodek.

Dne 30. 12. 1976 je Ur. L
SRS objavil resolucijo o poli-
tiki izvajanja druzbenega pla-
na SRS za obdobje od leta
1976—1977 v letu 1977. Sle-
dila je druzbenemu planu
SRS za obdobje od leta
1976—1980, ki je izSel avgu-
sta istega leta in dobili smo
malo ustavo, Zakon o zdru-
Zenem delu. S temi doku-
menti so bile podane razvoj-
ne smernice druzbe, v kate-
ro se Avtotehna mora wvklju-
&iti.

Vendar pa sta za pra-
vo usmeritev srednjero¢nega
planiranja razvoja Avtotehne

manjkala Se dva zakonska:

akta. Cakali smo na Zakon
o prometu blaga in storitev
s tujino, v katerem je rese-
no statusno vpradanje za-
stopnikov tehniéno servisne-
ga zastopstva iin konsignacij
v Jugoslaviji, ter Zakon o de-
viznem poslovanju in kredit-
nih odnosih s tujino. Po dol-
gih razpravah sta bila potr-
jena tudi v Ur. listu SRS, 11.
marca letos, dostavljena pa
z zakasnitvijo Sele 30. marca.

Beseda politika se uporab-
lja v mnogih oblikah, a naj-
¢edte retemo, da je politika
presustnica. Tu uporabljamo

tujko, le redko kdo pa pov®
za kaj gre. Kadrovska pol
tika, poslovna politika, zuna-
njetrgovinska politika, oseb-
na politika in %e druge 89
dobile tak naziv, ker imajo
vse nekaj skupnega. Politika
pomeni natin delovanja, P
katerem si vnaprej dolo¢imo
cille, ki jih hogemo dosetl
Zato je potrebno izbrati na-
&ine, sredstva in izvaia!ce
(strategijo), kako bomo cilje
dosegli. Na koncu, oziroma
vse skozi pa moramo izvajal
nadzor, ali vse poteka pré:
vilno in se drzati ukrepov, K
bodo popravijali odstopani®
od postavijenih ciljev.

Poglejmo domaé& primer:
Zevlje«. Kakdna bo vasa stra-
podplatu. Resitev problema
je v tem, da si postavite cill
(nalogo) »kupil si bom noveé
cevlje«, Kak3nabo va3a strd”
tegija? Z nacéinom prihranjé
vanja (npr. od cigaret in p"
jade ipd) si boste nabrall
sredstva (denar) za nakup
cevijev. lzvajalec strategi®
boste sami in boste v sredi-
ni ali na koncu meseca nad:
zirali, ali $e obstaja, oziroma
koliko je Ze denarja v dé-
narnici, banki ali nogavici 28
nakup &evijev. Ce vam to neé
uspe, boste morali pristopitl
k rezervni politiki (strategiji)
in sicer: &evlji gredo v po-
pravilo k &evljarju. Podobn@
si mora podjetje sestaviti po:
slovno  politiko:  analizirall
probleme, postiviti cilje, sred
stva, organizacijo, izvajalc®
(strategijo) in konkretiziratl
svoje uspehe. Odraz poslov-
ne politikke so dolgoroénh
srednjero&ni in operativni let
ni plani, ki morajo biti uskl2:
jeni z zahtevami okolja, to |8
z resolucijami razvoja, druz
benimi plani in zakoni SFRJ
in SRS.

Okolje Avtotehne pa ni I€
nada ozja druzba, niso le slo”
venske in jugoslovanske raz
mere. Avtotehna s svojim dé
lovanjem posega in prenasd
dosezke tuje tehnolo$ke znd”
nosti na nasa tla in drugam-
Vkljutuje se v mednarodn8
dogajanja (delitev dela), kis®
pojavljajo v svoji pravni @
liki, preko zastopniskih
ostalih pogodb v vsakdanjem
zivljenju. Zato so najvisji ¢~
Iji, ki si jih zagotavija Avt0o"
tehna, zajeti v wiziji, v nj€
nem dolgoroénem ekonom”
skem poslanstvu, v svetli bo
dodnosti, ki opravi¢uje me"I
obstoj, to je v takoimenovan
filozofiji njenega obstoja.

Besedo filozofija &esto up?”
rabljamo prav tako narob®
kot besedo politika, &e3 glel
ga filozofa, pa zato, ker V€
¢ina ne pozna njene vsebin?
(pomena), poglejmo kratkd
pojasnilo:

S filozofijo podjetja Zzeli?
delavci, strokovnjaki, vodiln!
skratka vsi samoupravijalc
&im globlje spoznati bistv?
svojega podjetja, ugotovill
njegovo vlogo in poslanstv0
v samoupravni druzbi in v
mednarodnem svetu. Vse ',0
z namenom, da bi lahko sm!”
selno preoblikovali svoje dé
lovanje in organizacijo téf
svet okoli sebe. Druzben
plan za obdobje petih let j¢
v skladu z Zakonom o temé"
Ijih sistema druibenega pl?°
niranja in dela razvojne U
meritve politike razvoja.

Z dogovori (v zakonu) do
lodijo udeleZzenci skupne i
terese in cilje, odnose, prav’

(Nadaljevanje na str. 4
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BRALCEM IN SODELAVCEM GLASILA,
AKTIVISTOM DRUZBENOPOLITICNIH ORGANIZACIJ,
CLANOM SAMOUPRAVNIH ORGANOV
IN VSEM DRUGIM

cestitamae

K PRAZNIKU OF SLOVENSKEGA NARODA
IN K 1. MAJU, PRAZNIKU DELA!

Urednistvo
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S srecanja predstavnikov glasil podjeti] s tovarifem Mihom
Marinkom marca 1977 na Cebinah

Sre¢anje z Miho Marinkom

V organizaclji republiSkih sindikatov in aktiva novinarjev
glasil v zdruZenem delu so se 24. marca letos zbrali novi-
narfi oziroma predstavniki teh glasil na Cebinah. Zbrall so
se pred BarliCevo hiSo, kjer je bila pred 40. leti ustanovijena
KP Slovenije. V svoji sredi so pozdravili revolucionarja, na-
rodnega heroja tov. Miha Marinka. V prisrénem In odkritem
pogovoru je tov. Marinko vsem prisotnim povedal veliko za-
nimivosti iz &asov pred Stiridesetimi let. S tega sre&anja so
novinarji v zdruZenem delu poslali tovariu Titu pozdravno
brzojavko:

DRAGI TOVARIS TITO!

Novinarji tovarniskih ¢asnikov, z2drufeni v akti-
vu novinarjev glasil v 2druZenem delu pri Drustvu
novinarjev Slovenije, smo v organizaciji aktiva in
republiskega sveta Zveze sindikatov Slovenije ter v
sodelovanju revirskega odbora za pripravo pro-
slave ob 40. obletnici ustanovitve Komunistiéne
partije Slovenije obiskali Cebine, kjer smo se sre-
¢ali 2 enim ustanoviteljev slovenske komunistiéne
partije, ¢lanom sveta federacije Mihom Marinkom.
V prisrénem pomenku nam je tovari§ Miha Ma-
rinko priblizal delo slovenskih in drugih jugoslo-
vanskih predvojnih revolucionarjev, ki so v naj-
teZjih pogojih boja proti revolucionarni vladavini
izkori§éevalcev delavskega razreda, uspeli povezati
najnaprednejle in razredno osvesdene delavce v
avantgardo delavskega razreda, komunistiéno par-
tijo. Ob tej priloZnosti, ob 40. obletnici ustanovitve
Komunisti¢ne partije Slovenije, 40-letnici Tvojega
prihoda na vodstvo Komunistiéne partije Jugosla-
vije in Tvojem osebnem prazniku, 85. obletnici roj-
stva, Ti novinarji v 2druzenem delu izradamo svoje
obéudovanje, toplo hvaleinost in iskrene dCestitke.

NOVINARJI GLASIL V. ZDRUZENEM DIELU,
ZBRANI NA SRECANJU NA CEBINAH.

CEBINE, 24. MARCA 1977,

Se en posnetek s sreéanja na Cebinah
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(Nadaljevanje s str. 2)

ne obveznosti in odgovorno-
sti za dosego ciljev. Z njimi
je npr. dolo&eno, koliko sred-
stev mora Avtotehna odvojiti
za SIS (zdravstvo, 3olstvo,
Sport, kulturo itd.), za razvoj
nerazvitih republik. Dalje, ko-
liko sme uporabiti sredstev
za lastne poslovne investicije
(gradnje, osnovna sredstva,
zaloge itd.), za sovlaganje pri
poslovnih partnerjih glede na
njen poslovni uspeh. Gim
veéjl Je ta poslovni uspeh,
€im boljSe delo in gospodar-
jenje, ve& sme deliti osebnih
dohodkov. Tiste 0OZD in
TOZD, ki imajo veliko druz-
benih sredstev, so bogate,
morajo pridobiti veé za druz-
bo, da si smejo deliti enake
oziroma 'boljSe plate. Med
temi bogatimi je tudi Avto-
tehna.

Po Zakonu o zdrufenem
delu so vsa sredstva OZD in
TOZD itd. druzbena last, Mi
delavci Avtotehne zdruZuje-
mo sredstva in delo in bolje
ko gospodarimo s sredstvi,
ki jih Avtotehna od druzbe
ima in ve¢ ko dajemo druz-
pi dajatev, ve&jo pravico
imamo do lastnih dohodkov.

DruZbeni plan predvideva,
da se bo vedno veé& sredstev
iz gospodarstva, predvsem
pa njegovega dela trgovine
pretakalo na podroéje zado-
voljevanja druZbenega stan-
darda in manj v osebne do-
hodke. Delovni ljudje bodo
iz dohodka in predvsem iz
svojega bruto OD solidarno
zagotavljali ve&je vsote de-
narja zlasti za stanovanjsko
izgradnjo, za zdravstveno in
otroSko varstvo. Pri tem bo
potrebno razviti ekonomsko
motivacijo delavcev z nagra-
jevanjem Zivega dela, ki go-
spodari z minulim delom.
Prevedeno to v domaé jezik
pomeni: nagrajevanje po nor-
mi in prispevku k dodatku
ob uporabi servisnih delav-
nic, orodja in strojev, po-
slovnih prostorov Awvtotehne,
ter sredstev, ki so bila na-
bavijena in ustvarjena v pre-
teklih 25 letih.

Prioritetne naloge v druz-
benem planu so pridobivanje
in vzgoja kadrov ter njihovo
stalno dodatno izobraZevanje.
Avtotehna bo v letu 1977
ojacala kvaliteto svoje ka-
drovske sluzbe in izvedla do-
polnilno izobraZzevanje KV
mehanikov in prodajalceyv,
izboljsala tudi kvaliteto stro-
kovnega dela (na drugih del.
mestih) ter zacela z uvaja-
njem psiholoSkega testiranja
pri sprejemu nove delovne
sile.

Preden nadaljujem, poglej-
mo, kaj zahteva druzbeni
plan:

— stalno izboljSevanje druz-
benega standarda na osno-

vah solidarnosti in socialne
varnosti;
— stabilnej8i gospodarski

razvoj s poudarkom na nalo-
gah skupnega pomena in na-
logah v industriji;

— intenzivnejSe gospodar-
sko sodelovanje s tujino, zla-
sti e z drzavami v razvoju.
Avtotehna z zastopstvom po-
vecuje izvoz storitev, potreb-
no (e 3e, da povela izvoz
blaga;

— uveljavitev socialisti¢ne-
ga samoupravljanja in spod-
bujanje k ustvarjalnemu delu.
Avtotehna mora pridobiti so-
delavce, ki bodo sposobni
dopolnjevati njene programe;

— razvijanje in uveljavlja-
nje sistema kontinuiranega
in koordiniranega srecevalne-
ga planiranja. V nasem pod-
jetju bomo morali dati veé&ji
poudarek planiranju in ro
kom za sprejem planov;

— razvijanje ucéinkovitega
reformacijskega sistema. Na-
loge so zajete v sektorju za
marketing in ekonomiko po-
slovanja, ki ga uvajamo v bo-
dotem sektorju uvoza-izvoza
in kooperacije.

Vizija dolgoroéne predsta-
ve o0 Avtotehni in njenem
ekonomskem poslanstvu bi
izgledala nekako takole:

Avtotehna mora rasti Ste-
viléno in v 'ekonomski modci
sredstev, ki jih dobi v uprav-
lianje. Nosilec razvoja je in
bo zastopniSka dejavnost.
Njeno okolje je vsejugoslo-
vansko in mednarodno. Nje-
na naloga je uravnavati to-
kove blaga in storitev znotraj
vse drizave in v mednarodno
okolje. Njeno poslanstvo je
v prestavijanju najnaprednej-
Se tehnologije,, knowhowa,
storitev, organizacijskega zna-
5Ce nerazvitih in neuvrséenih.
nja in visoko kvalitetnega
5Ce, kasneje pa tudi na trzi-
blaga za jugoslovansko trZi-
S svojim kadrom bo sposobna
organizirati celotno proizvod-
njo ali vzpostavitev proiz-
vodnih linij, predvsem sred-
njih in manjsih podjetij ter
obrti, ki jih sedaj Jugoslavi-
ja forsira, da bi se ustvarila
nova delovna mesta za ved-
no pogosteje se vracajoce
delavce iz tujine. Prav tako
bo zalagala industrijo, s ka-
tero se bo povezala, z ustrez-
nim blagom in razvijala la-
sten izvoz. Cvrsto bo ople-
menjevala kvaliteto dela na
podrodjih, ki danes predstav-
ljajo glavne ekonomske ste-
bre Avtotehne (GM, FIAT,
BOSCH, Elektronika).

Razvijala bo zastopnidko
dejavnost, ki bo glavni temelj
uresni¢evanja gornjih nalog.
Razvijala bo mrezo filial do-
ma in v tujini ter sku$ala
doseéi delno ravnotezje med
zunanjetrgovinsko, notranjetr-
govinsko in servisno dejav-
nostjo. Stalno bo iskala, pre-
verjala in dopolnjevala pro-
dajni program.

Razvoj notranje trgovine
Avtotehne bi moral biti us-
merjen v ¢&imvecjo, vendal
nikakor ne popolno neodvis-
nost od zastopniSkega pro-
grama, z veéjim deleZzem v
veleprodaji, po odmrznitvi
marz pa tudi v zmeren raz-
voj maloprodaje.

Da bi se Avtotehna izogni-
la vplivom kriznih obdobij v
devizno siromaskih letih, bo
forsirala lasten izvoz, najprej
le principalom, nato pa po
doseganju preko 10 milijo-
nov USA S, v 4—5 letih, za-
¢ela z ustanavljanjem filial
najprej v razvitem svetu. Sle-
dil bo izvoz v dezele SEV
(skupnost evropskega vzho-
da) in vezava naprednega
programa zastopstev iz za-
hodnih in teh dezel.

Naslednje obdobje Cez ca.
5 let bi moralo prinesti usta-

navljanje podruznic v svetu
nerazvitih.

S sodobno zahodno tehno-
logijo iz lastnega protiizvoza
bomo oplemenitili v industrij-
skih podjetjih, s katerimi se
bomo dolgoroéno  vezali,
opremo in blago za nerazviti
svet. Velike rizike pri teh na-
stopih bomo zavarovali pri
bankah in =zavarovalnicah.
Notranja trgovina Avtotehne
se bo morala usposobiti za
prodajo izdelkov, ki jih bo
nudil tretji svet za kompen-
zacijo poslov, v katerih bomo
prodajali svoje in tuje zna-
nje.

Avtotehna bo vodila niti

male in srednje industrije in
ji omogocala s svojimi zve-
zami s principali, ki so in
bodo najve¢je svetovne go-
spodarske organizacije, iz-
voz in dvig kvalitete lastne
proizvodnje v prid boljSega
zadovoljevanja potreb samo-
upravne sluZzbe in posamez-
nika.
Avtotehne leZi v njenih po-
dobnejSe servise z opremo
in metodami, ki so preizku-
Sene v visoko razvitem sve-
tu. Sposobna bo svoje in tu-
je servisne izku$nje prenesti
na servisno mrezo. Bogastvo
Avtotehne leZzi vnjenih po-
godbah in odnosih z najvec-
jimi principali in domaco in-
dustrijo. Bogastvo Avtotehne
predstavijajo tudi njeni stalni
kupci, njeni sedanji in bodo-
&i kadri, ki so in bodo spo-
sobni opravijati dane mnalo-
ge. Branimo to bogastvo in
ga povecujmo! lzgraditi mo-
ramo filialo v Beogradu, po-
vetati mreZo prodaje in ser-
visov osebnih vozil.

Rast zastopstev in zastop-
niskih organizacij, med kate-
rimi je Avtotehna najvedja v
Jugoslaviji, omejujejo klavzu-
le o izlo&anju zastopanja
konkuren&nih firm., Zato ni
izkljuteno, da bo Awtotehna
zdruzila prej ali slej sredstva
in delo z industrijsko proiz-
vodnjo na tak ali drugaden
nacin povezana s proizvod-
nim programom, ki ga imajo
nadi principali.

Ali je taka usmeritev v
skladu z Zakonom o prome-
tu blaga in storitev s tujino.
O nalogah tega zakona lah-
ko berete v 11. Stevilki GLA-
SILA.

V pripravi sam. sporazuma
o delitvi OD vTOZD in DSSS
Avtotehne so komisije Ze
upostevale razvojne nadrte
nasega podjetja. Vsaka TOZD
si je raz8irila sistemizacijo
delovnih mest za sodelavce,
ki bodo dopolnjevali v na-
slednjih letih nove trZne pro-
grame Avtotehne in povece-
vali dosedanje. Predvidena
je moZnost napredovanja Vv
zvezi z vedjim doprinosom
razlike v ceni nosilcev do-
hodka. Podana so groba me-
nila nagrajevanja po delu v
komercia'i in po normah v
servisih. Vnesli smo novo or-
ganizacijsko shemo sektorja
izvoj - uvoz - marketing - ko-
operacije. Postavili smo she-
mo sektorja, ki bo skrbel za
ekonomiko, elektronsko ob-
delavo podatkov, informacij-
ski sistem, povezavo z indu-
strijo, vodil filiale in potni-
3ko sluzbo zastopstev, kon-
signacij in veleprodaje. Dalje
bo vkljuteval dosedanje so-

delavce, izboljSeval koordini-
ranje, planiranje in analize
poslovanja in dela obracun-
skih enot in slehernega de-
lavca v Avtotehni. V tem sek-
torju se bodo kalili strokovni
delavci, ki se bodo kasneje
vklju¢evali v vodstva TOZD.

Novi sektor bo na podroé-
ju trga skrbel za mnjegovo
raziskavo z invervjuji trZnih
strokovnjakov (beri starih tr-
govskih mackov) in institucij
za nadaljnjo programsko in
trzno usmeritev Avtotehne ka-
kor tudi za nove asortimane
blaga. Vnesli smo delovna
mesta za bodoco organiza-
cijo Avtotehne v tri TOZD in
jih tudi ocenili.

Nismo pozabili na normir-
ce dela, nabavljalce rez. de-
lov, na sistemizacijo avtopar-
ka in skupno organizirano
carinsko Speditersko sluZbo.
Zmanj8ali smo obseg DSSS
in dodelili delavce tja, kjer
ustvarjajo ali sodelujejo pri
ustvarjanju. Sam sistem OD
bo veljal do konca leta ter
ga bo potrebno prilagoditi
novim $e neobjavljenim me-
rilom, ki bodo sledili zakonu
0 zdruzenem delu.

Poglejmo si, kak3ni so na-
8i vmesni cilji: dvig provizi-
je za rez. dele Fiat, izpolni-
tev programa izobraZevanija,
kontrola uspesnosti in renta-
bilnosti zastopnidkih progra-
mov, borba za izboljSanje po-
gojev zastopanja, poostritev
poslovne politike v zvezi s
stiki z javnostjo, ekonomsko
propagando, sejmi in krepit-
vijo boljSe predstave (ima-
gea) o podjetju pri principa-
lih, kupcih in znotraj podjet-
ja, izvajanje kadrovske poli-
tike z razpisi za kvalitetni
vrh nosilca le-te, postavitev
kriterijev, uspeSnosti za ren-
tabilnost izrabe sredstev in
povecéanje produktivnosti
oseb, izgraditev politike do
predstavniStev, razprodaja
mrtvega kapitala, ki leZi v ne-
uporablienih osnovnih sred-
stvih in zalogah, ureditev
premozenjskih in pravnih raz-
mer med TOZD in DSSS, pla-
niranje investicij za nasled-
nja 4 leta, vzpostavitev disci-
pline pri prihodih in odhodih
v sluzbo, vzpostavitev pre-
makljivega (drsnega) delov-
nega ¢asa, vodenje in kon-
trola planov poslovnih poto-
vanj, aktiviranje finanénih
sredstev na Ziro raéunu,
naért pravilnega zajemanja
vseh odvisnih stroskov v kal-
kulacijah, vzpostavitev po-
slovne politike do celotnega
vprasanja odnosov z General
Motorsom (Kikinda, GM Die-
sel, GM marina itd.), postavi-
tev politike do sredstev v
celoti, ravnanje s skladi,
stopnje amortizacije, dokoné-
na ureditev avtoparka.

Vse zgoraj navedeno za-
hteva strokovno pripravo in
¢as za uvajanje. Pomeni pa
povatanje storilnosti, renta-
bilnosti, zagotovijeno prihod-
nost, boljse gospodarjenje s
sredstvi ter boljse medseboj-
ne odnose. V samoupravnem
sistemu se je &as za uvaja-
nje podaljSal za 2 do 5-krat.
Zato tega cCasa tudi nisem
zapisal, ¢eprav je Ze grobo
obdelan v mreznem planu.

Resiti moramo nacin zago-
tovitve rentabilnega poslova-
nja servisov. Na donosnih
podrodjih (avtokleparstvo, av-
toli¢arstvo) bi bilo umestno
vnesti popoldansko in deZur-
no izmeno. Servisna dejav-
nost v Sloveniji 3e vedno ni

sitematiéno  resena.  Velik
pretok materiala brez dohod:
ka ali vsaj kritja kapitata 28
izgubljena obratna sredstvd
ob visoki stopnji inflacije I
uni¢evanja zastarelih rezerv-
nih delov ne omogoca ren
tabilno poslovanje ob cen
delovne ure, ki je 3—5-kral
nizja kot v industriji. Servis!
elektronike so na boljgem kot
avtomobilski, ker so cene dé
lovne ure skoraj dvakrat ved-
je, materiala pa porabijo ma
lo. Avtotehna ima Ze vet l€
svojega delegata v komisil:
ki reduje probleme servisoV
na druzbenem nivoju. KaZé
da bo letos izpolnil svojo nad-
logo in servisom Avtotehn®
pokazal metode in poti Z@
izhod iz zagate.

Bodo&i TOZD servis b0
lahko v dogovoru s TOZD za-
stopstvo delil del provizije 8
dele, ki jih bo prodal posred-
no ali neposredno. Serviser
jem moramo omogoditi poled
dodatnega 3Solanja boljsi z8
sluzek, ¢e bolje in veé dela
jo.
Modernizirati moramo skig-
di$&éno poslovanje. Pri tem
bi se zgledovali po organizd-
ciji javnih skladis¢ afi tujih
partnerjev. Hitro moramo uve-
sti sistem maksimalne in mi
nimalne zaloge, avtomatske-
ga naro&anja, ko zaloga pa"
de na signalno koliéino. DO"
dobra moramo spoznati z8
kon o deviznem in kreditnem
poslovanju s tujino. O tem
bo govora kdaj drugi¢.

Predvsem ne pozabimo, d&
je obseg poslovanja Avtoteh-
ne po prometu ca. a-krat
vedji od popre&nega v trgo”
vini v Jugoslaviji za tako 5te-
vilo oseb, da ima Avtotehn@
de vedno dobro ime v drui
bi ter trdne gospodarske té
melje, da je bogata in daima
svetlo bodoé&nost.

Pozabimo na tiste posa”
meznike ali pa jih izlogimo iZ
kolektiva, ki trde nasprotn0
ki trde, da je kader v Avto"
tehni slab in ki se obe3ajo
na neke nepravilnosti v po-
stopkih in samoupravnih ak*
tih ter skrivajo svoje kom"
plekse ali ambicije s tem, d@
i5¢ejo luknje v predpisih N
aktih Avtotehne, S tem Zzel®
izvle&i korist le zase ali p2
se hocejo uveljaviti z blate"
njem ostalih, ki veliko dela”
jo in ob delu naredijo kak?
manj$o napako. Pozabimo né
tiste, ki me&ejo polena pod
noge sleherni akciji. To s©
namreé tisti, ki imajo &as z8
premisljanje, ker ne delajo "
si sami ne znajo najti pro
duktivnega dela. To so tisth
ki zastrupljajo notranje ozraé:
je v Avtotehni in rusijo ugle
nase vodilne strukture, po°
stavljajo ob menjavi direktol
jev in vodilnih komercialisto
principale pred vpra3anjé
kaj bo z blagom, ki ga ima”
mo spravljenega na konsid;
nacijskih skiadis¢ih, kam naj
prenesemo pogodbo o &
stopstvu. Pogosto se skriva
jo za samoupravo. Ti tekaj?
v nasprotni smeri razvold
Avtotehne in zaradi njih trp’
po nepotrebnem ves kolektiV
in s tem njegova gospodar
nost, da celo druZba, ki &2
ka na rezultate naSega del?

Mi v Avtotehni pa Zelim@
delati za stabilnejsi, dinaml
&en in uéinkovit gospodarsk! |
razvoj, za boljso bodoé&nost:

MURKO VLADIMIR,
dipl. ing-

direktor TOZD
Elektroproizvodi
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Obraéun celoletnega dohodka

in razdelitev
po TOZD 1976

TOZD V
OE 520 — 481.330
OE 532 — 828.052

Prikaz obracuna celotnega
dohodka ima v tej fazi izklju-
¢éen namen vzpodbuditi pri
vseh delavcih kritiCen odnos
do prikazanih rezultatov z

bih rezultatov globlji, bo po-
trebno poiskati trajnejSe re-
Sitve ne samo v okviru TOZD,
temve¢ na nivoju DO Avto-
tehna in to takoj!

Podatki za tabele so poda-
ni iz zakljuénega ra¢una za
. 1976 v rubriki »skupaj« ter
so zaradi enotne metodolo-
gije in primerljivosti uporab-

Zeljo, da se poveéa realiza-
d.}'a:‘;lkazanem pregledu po- pokaZe osnovni vzrok slabe- TOZD I % ci*]g tor"s .temp tudi razlika v ljene Sifre OE iz 1. 1976. Po-
obradun celotnega ga rezultatain delitve dohod- lzguba din - o Mlar bo imelo vpliv na drobnejSo analizo vzrokov
ka TOZD PO OBRA- ka In ostanka dohodka — I L : ali vplivov na prikazane re-
Cunsm OE 122 126.955 dohodek TOZD in OE. P pr
tud) H enotah. Obraiuni premjhna realizacija. Pravza- = o0 —1.362.847 zultate bo moral jzdelati ana-
Pri letnem obradunuka- to smatram, da Je vsako iz- < .5, — 184.181 Samo 50° zmanj$anja |iisko-planski oddelek, da bi
ter”; Koral iste trende rasti govarjanje na prevelike obre- oo o 2715310 Prikazanih izgub nam lahko gg v Jetu 1977 lahko izognili
klr iste vire nasih slabostl, menitve v okviru TOZD jalo- o poveéa za ca. 3.000.000din  yzrokom izgub ali jih zmanij-
lub temu da smo poizku- vo, kajti TOZD kot celota dohodek na nivoju DO AVio-  3ali na najmanjSo moZno
II Z doloZenimi korektura- prav ni¢ ne pridobl, temve& TOZD IV tehna ali po posameznih mero.
3 iti prevaljevanje stro- se bremena samo prerazpo- (OE 440 — 752240 TOZD. Trdim, da je z malo ANTON PLEVCAK
V okviru TOZD. Pre- dele. OE 450 — 503.055 dobre volje in aktivnejSo ob-
g"d teh virov negativnih re- Obraun enote z negativ- OE 460 — 396,603 delavo trzidéa, to mogoce iz- DIPL. OEC.
Uatov nam ze v zap. &. 1 nim rezultatom: OE 470 — 789.459  vestil Kjer pa so vzroki sla- DIREKTOR GRS
KOMERCIALNA VOZILA TOZD |
0Odd. kom. Posl. avioopr. Konsig. Konsig.
Element SI?E vozila in vilig. Odd{z:'_ Ej"'m rez. delov rez. delov 1%8"’:_'
upaj 121 122 h 132 - LJ. 133 - Bgd -LJ.
;- Healizacija 182.780.602 22.673.276 4.064.817 2.985.052 115.410.074 14.644.550 23.002.832
3- Izredni dohodek 4.317.257 404.527 27.630 123.041 2.377.945 189.959 1.194.153
- Celotni dohodek 187.097.860 23,077.803 4.092.447 3.108.094 117.788.020 14.834.509 24.196.985
g- Dir. stroski 24.910.434 689.205 121.348 469.742 2.122.950 347.687 21.159.502
- Strodki TOZD 3.069.288 1.025.747 237.458 301.539 1.087.199 166.938 250.407
?- Stroski DSSS 5.890.314 1.001.353 294.516 471.225 2.650.641 589.032 883.547
- Strogki skupaj: 33.870.036 2.716.305 653.322 1.242.506 5.860.790 1.103.657 22.293.456
g‘ &‘UP‘HJ porabljena sred. 171.467.798 21.745.466 3.931.997 4.010.273 105.016.020 14.377.009 22.387.033
10, Dohodek O 15.630.063 1.332.338 160.450 —902.187 12.772.000 457.500 1.809.953
15 Porablieni_dohodek 2.096.099 776.754 174.874 214.400 697.996 92.826 139.239
- Dohodek TOZD 17.726.152 2.109.092 — 335.324 —687.778 13.469.996 550.326 1.949.192
12. Vkalk. dohodek 12.462.886 1.473.527 462.279 675.069 4,453.002 734.507 4.664.502
13 Razlika v realizaciii 5.263.266 635.565 — 126955 —1.362.847 9.016.994 —184.181 —2.715.310
OSEBNA VOZILA TOZD I
E""Iontl OE Zast. os. vozil Posl. os. vozil Kons. rez. d. Servis Servis
Skupaj 220-L1) 221 - Bgd 230-Lj 250-Lj 260 - Bgd
;' ﬂeaﬁzacija 343.398.243 224.787.500 54.081.192 16.994,511 37.751.435 9.780.603
3- tzredni dohodki 3.839.241 1.564.490 385.843 398.129 1.115.683 375.093
- Celotni dohodek 347.237.485 226.351.991 54.470.036 17.392.641 38.867.119 10.155.697
4. Dir, stroski 41.913.956 2.435.447 141.661 1.208.934 30.965.360 7.162.554
6 Stroski TOZD 1.643.031 821.516 246.454 164.303 328.607 82.151
- Strodki DSSS 8.063.878 4.031.939 1.209.582 806.388 1.612.776 403.193
~ Stroski _skupaj 9.706.909 4.853.455 1.456.036 970.691 1.941.383 485.344
g~ Skupaj porab. sred. 322.842.978 221.102.799 47.539.001 13.516.336 33.004.184 7.680.658
10 Dohodek OE 24.394.507 5.249.192 6.931.035 3.876.306 5.862.935 2.475.039
" Pora-br-ieni dohodek 1.544.724 772.364 231.708 154.472 308.944 77.236
- Dohodek TOZD 25.939.231 6.021.556 7.162.743 4.030.778 6.171.879 2.652.275
12 Vkalk. dohodek 12.510.330 2.125.888 635.047 1.775.023 5.959,632 2.014.740
- Razl, v reatizaciji 13.428.901 3.895.668 6.527.696 2.256.755 212.247 537.535
EI-EKTFK.')PROIZVODI TOZD I
t Referat
Poslov. Posl. Posl. gosp. Posl. za
Element sﬁE al tov. opr. Poslézi;gov. za orodje aparati akustiko og;:;na 335;":":] 6725 Zgb
P 321 323 324 325 926
;- Healizaci-ja 86.383.061 4.010.538 28.296.890 4.396.179 19.452.281 19.761.186 3.724.709 6.335.393 405.881
3- lzredni dohodek 2.593.218 150.406 622.891 242,984 438.772 400.392 145.738 592.031 -
- Celotni dohodek 88.976.280 4.160.944 28.919.781 4.639.164 19.891.054 20.161.579 3.870.448 6.927.425 405.881
4. Dir. stroski 7.189.096 147.031 215.130 224,572 632.770 661.484 81.551 4.879.609 346.949
5. Stroski TOZD 5.577.741 408.290 1.411.726 733.473 1.27 1725 1.112.201 361.438 278.888 —
g- Stroski DSSS 2.797.165 204.752 707.963 367.827 637.754 557.755 181.256 136.858 —
- Stroski skupaj 15.564.002 760.073 2.334.819 1.325.872 2.542.249 2.331.440 624.245 5.208.355 346.949
8. Skup. por. sred. 78.519.787 2.265.503 23.767.801 4.205.643 19.354.241 19.323.931 3.688.339 5.567.380 346.949
18- Dohodek OE 10.456.493 1.895.442 5.151.980 433.522 536.813 837.648 182.109 1.360.046 58.933
e Por, doh. dir. 3.223.628 235.970 815.900 423.907 734,987 642.791 208.891 161.182 =
1. Dohodek TOZD 13.680.121 2.131.412 5.967.880 857.429 1.271.800 1.480.439 391.000 1.521.228 58.933
]Ig Vkalk. dohodek 6.039.286 436.640 1.298.137 799.997 1.013.425 934.579 360.129 1.051.657 144,722
- Razlika v real. 7.640.835 1.694.772 4,659.743 57.432 258.375 545.860 30.871 469.571 —85.789
ELEKTRONIKA TOZD IV
Defekto- Servis Servis
E;,m““ Skupaj Elak:;%nlka M:;:l" GngL Hucal;slvo skopija Uvo:;l;:voz GMDL elektr.
442 460 470
1. Realizacija 85.510.136 19.167.397 8.473.129 10.184.881 2.238.372 6.410.892 36.970.724 472.451 1.592.287
2. lzredni dohodek 2.938.902 515.189 724.145 202.784 136.952 427.316 653.905 75.823 202.784
3. Celotni dohodek 88.449.039 19.682.587 9.197.275 10.387.666 2.375.324 6.838.209 37.624.629 548.275 1.795.071

(Nadaljevanje na str. 6)
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Ob odhodu

Opazili ste, cenjeni bralci, da zadniji
Cas skoraj ni »Glasila«, v katerem ne bi
objavil sliko in lepo besedo o tovarisici
ali tovaridu, ki odhaja v pokoj. Tako tudi
danes pozdravlijamo ob slovesu dve nasi
dolgoletni sodelavki, ki odhajata v zaslu-
Zen pokoj.

To sta tovaridici Majda Srakar in Anka
Cernié, ki sta vodili nag ekonomat in smo
za to v urednidtvu prepri¢ani, da vas je
malo, ki ju ne poznate. Kar poglejte si
sliko — sta pravi, kajne? Pa pri fotogra-
firanju niti nismo imeli problema, da jih
ujamemo skupaj na eno sliko, saj sta bili
vedno skupaj tako pri delu kot tudi na
vsakem sestanku ali zabavi.

Dragi tovari8ici, povejta nam, kda] sta
prisli v Avtotehno?

Majda: 5. 3. letos je minilo 21 let, ko
sem se vkljuéila v delo v Avtotehni.

Anka: Priila sem ob rojstvu Avtotehne,
ko se je podjetje Slovenija avto razdelilo
ge na Avtotehno in Volan.

Torej sta v podjetju zelo, zelo dolgo.
Ali nam lahko povesta, kak3ni so bili vaji-
ni vtisi o podjetju takrat, ko sta zageli
delati v njem in kak3ni so danes, ko od-
hajata?

Majda: Takrat je bil to Se majhen ko-
lektiv s priblizno 100 delavci. V delo sem
se kar hitro vpeljala in spoznala ¢&lane
kolektiva, ki so bili in so za mene dobri
ljudje. V tem obdobju so bili lepi In slabi
trenutki. Seda], ko odhajJam v poko], pa
Je Avtotehna vsaj osemkrat veéja in pred-
stavlla pomemben ¢&initel] v nasem slo-
venskem gospodarstvu.

Anka: Pred 24 leti smo zaceli kot ma-
la druzina. Imeli smo se lepo, dobre pla-
€e in kar je najbol] vredno, bili smo zelo
tovarigki med seboj.

Ali nam lahko opiSete kak zanimiv
dogodek iz dolgoletnega Zivijenja v Avto-
tehni?

Majda: Zanimivih dogodkov v mojem
dolgoletnemu delu je bilo ve&. Najbolj mi
je ostal v spominu izlet za 8. marec 74
v Italijo. Videla sem mnogo zanimivosti,
bilo pa je tudi moje prvo potovanje malo
»dlje« v inozemstvo.

Anka: Takrat v zagetku smo opravijali
ve¢ vrst dela. Bila sem ekonom, vodila
vioZiste, bila mali gospodar, kuhala ka-
vico, nekaj ¢asa sem opravijala tudi delo
snaZilke za splo3ni sektor. Za vsako delo
smo prijeli, a vendar je bilo prijetno.

Osebno sem prepri¢an, da nihte ni

TovariSici Majda Srakar in Anka Cernié&

vejta nam, kakni so vajini osebni obd&utki
ob odhodu in kako bosta zapolnili &as,
ki ga bo sedaj ve¢ na razpolago?

Majda: Osebno nisem prizadeta, ko za-
pusZam kolektiv. Mislim pa, da si prizadet
kot »penzionist«, ker po navadi po dol-
gem c&asu pozabijo na tebe. Dolg&as mi
tudi ne bo. Zato bodo poskrbeli trije
vnuéki, doma jim pravimo »Indijanci«. Ta-
ko starSem ne bo treba v otrosko bolni-
$ko.

Anka: Ko odhajag po tolikih letih v za-
sluZeni pokoj, se ti ob&utki mesalo z ve-
seljem In Zalostjo v srcu. Odhajag s sol-
zami v oceh. Bil si eden njih... a se-
daj...

Na koncu mi dovolita, da vama v ime-
nu kolektiva zaZelim obilo zdravja in 3e
mnogo sreénih let. Kaj nam lahko $e po-
vesta ob slovesu?

Majda: Zellm vsem &lanom delovne or-
ganizacije uspedno delo, obilo zdravja,
mlaj§im pa, da bodo tudi oni v miru in
zadovoljstvu doéakali svo] »penzion«, kar
bo tudi za vse nas dobro. Pa lepo po-
zdravijeni.

Anka: Hvala, dragi urednik, za izrede-
ne Zelje za moje dobro poéutje v pokoju.
Tudi na Jesen Zivijenja posije sonce, me-
ne ogrevata moja vnuéka Luka in Marko.
Zelim kolektivu, da bi podjetje dobro
uspevalo, a kar najbolj potrebujete, pa
Je iskreno tovariStvo. Ne pozabite, da ste
sedaj ravno tako ena druZina, samo zelo
velika. Se enkrat se lepo zahvalim kole-
gicam in kolegom ter sindikalni organi-
zaciji DSSS za prisréno slovo ob mojem

Kako posluje
blagovnica

Prodaja dinarskega in de-
viznega blaga poteka v treh
etaZah oziroma v Stirih lo&e-
nih prostorih, ki so urejeni
tako reko& na principu sa-
mopostrezbe. Tako je skoraj
vsak artikel tudi veéjih vred-
nosti kupcu neposredno do-
stopen.

Zaradi tega je potrebno
mnogo ve¢ personala, ki je
v _mnogo¢em tudi vir infor-
macij raznih ‘konsignacijskih
pa tudi zastopni$kih prodaj
ter konkretnih konsignacij-
skih prodaj, ki bodo vseka-
kor wvplivale na veéjo proda-
jo.

st 1 1817.d0 . .31.:3..77.
je bilo za 5923.107,30 din
dinarske prodaje na drobno
in wstvarjenega dohodka od
razlike v ceni 594.025,40 din.
Zaloge po nabavni ceni pa
je trenutno za 5,783.183,27 di-
narnjev.

Razen tega smo. imeli
mnogo zakljuénic konsigna-
cijskih prodaj v wvrednosti
deviznih 12,195.528,60 in, te
bi prejeli vsaj polovico od

provizij, kar bi zneslo
270.399,35 din, bi bil wsaj
priblizno realnej$i pregled

dohodka blagovnice, &eprav
je promet prikazan v posa-
meznih konsignacijah. Tako
bi bil dohodek na sedaj za-
poslenega 12.527,90 din, za
osebne dohodke pa gre
bruto na osebo ca. 5.000,00
din mese¢no. Vendar oprede-
litewv dohodka od prodaje

konsignacijskih skladis¢ —
eksponati, ki zavzemajo 1/%
prostora blagovnice, $e nl
dokon¢ana. Je pa povsem
razumljivo, da bo ta problem
ugodno re3en. Zarad| take
trenutne situacije je dokon-
¢éno realizacijo dohodka V
nasi blagovnici teiko plani-
rati.

Pri nabavi imamo mnog@
tezav, saj ima TOZD V po-
leg treh prodajnih poslovalni¢
na debelo v Ljubljani e tr
izven Ljubljane, ki pa 'S¢
vse bavijo tudi s prodajo né
drobno in se tako dopol
njujejo. Tako je blagovnicd
odved predvsem pri najboll
iskanem blagu. 3

Blagovnica je tudi registri~
rana za prodajo na debelo
vendar se drzimo dogovoréd
o prodaji samo na drobno-

Ogrevamo se tudi, da b!
presli v dve izmeni. Za 10
bi bilo potrebno ve& perso-
nala. Pri tem na&inu dela,
asortimanu in konkurenci bt
povecane strodke teZko opra-
vigili.

Pred kratkim nam je uspé-
lo dobiti tudi predlog reklam-
nih napisov od arhitekta in
upam, da bodo v najkrajsem
Casu realizirani in da bo po-
tem tudi obisk kupcev vedji-
Nekoliko tudi upamo, da bi
se do konca leta blagovnica
morala preZiveti s svojim do-
hodkom, seveda &e bodo do-
hodkovni odnosi urejeni.

JOZE GAZVODA

zateljev plana in razvoja

ALl VESTE, KAJ JE HITROST?

Ce Republiki komite za druzbeno planiranje pos-
lje zahtevek za izdelavo ankete o spremljanju poka-

v TOZD in OZD Avtotehna

¢e pride ta zahtevek v podjetje

¢e ga sluzba za plan in analize dobi
¢e od tu pride v splodni sektor

dne 21.3.1977
dne 24.3.1977
dne 31.3.1977

neprizadet, ko zapu3&a sredino, v kateri odhodu. Sreéno. v obdelavo dne 5.4.1977
je prezivel oziroma delal toliko &asa. Po- Pogovor opravil gl. urednik e Je rok za vrnitev podatkov dne 4.4.1977
(Nadaljevanje s str. 5)
4. Dir. stroski 4.853.191 1.521.891 735.245 514,249 146.162 146.688 147.280 209.424 1.432.252
5. Stroski TOZD 2.257.679 395.770 556.292 155.780 105.208 328.267 502.334 58.248 155.780
6. Stroski DSSS 3.002.773 526.386 739.884 207.191 139.929 436.603 668.117 77.472 207.191
7. Stroski skupaj 10.113.643 2.444,047 2.031.421 877.220 391.299 911.558 1.317.731 345.144 1.795.223
8. Sk. por. sred. 75.766.780 11.416.991 6.295.801 10.431.197 1.578.990 5.895.154 37.875.637 381.243 1.391.75Z
9. Dohodek OE 12.682.260 8.265.597 2.901.474 —43.531 796.335 943.055 —251.007 167.032 —06.692
10. Por. doh. direk. 1.788.237 313.478 440.622 123.388 83.331 260.010 397.883 46.137 123.388
11. Dohodek TOZD 14.470.497 8.579.075 3.342.096 79.857 879.666 1.203.065 146.876 213.169 26.693
12. Vkalk. dohodek 8.102.718 2.781.724 1.596.362 832.097 290.100 526.580 649.931 609.772 816.152
13. Razlika v realiz. 6.367.779 5.797.351 1.745.734 —752.240 589.560 676.485 —503.055 —396.603 —789.459
NOTRANJA TRGOVINA TOZD V
Prod. Prod. Prod. Prod. Prod. .
Elementi Skupaj E';?‘,ro“ Titova 25 Titova 40 Bgd Rijeka Zagreb Sl;gg]o Blagscé\lt)nlca Y sdsg
532-L1]) 533-1j 534 535 536

1. Realizacija 81.433.307 54,358.878 7.067.050 5.918.344 4.598.567 5.801.026 3.689.440 — —

2. Izredni dohodki 7.848.806 3.782.339 485.056 2.029.701 512.527 570.608 468.573 - —

3. Celotni dohodek 89.282.114 58.141.218 7.552,108 7.948.045 5.111.049 6.371.635 4.158.014 _— —_—

4. Direktni stroski 2.467.736 1.149.131 181.094 321.165 75.394 143.845 281.219 1.827 314.071

5. Strodki TOZD 1.146.326 552.414 70.843 296.440 74.855 83.338 68.436 - _

6. Stroski DSSS 2.840.094 1.368.641 175.518 734.448 185.458 206.475 169.554 -_ _

7. Skupaj strodki 6.454.156 3.070.186 427.455 1.352.043 335.707 433.658 519.209 1.827 314.071

8. Skupaj porabljena sredstva 80.132.859 54.624.914 7.805.895 3.811.296 4.401.250 5.822.677 3.350.929 1.827 314.071

9. Dohodek OE 9.149.255 3.516.304 —253.789 4.136.749 709.845 548.958 807.086 —1.827 —314.071

10. Porabljeni doh. dir. 837.055 403.377 51.730 216.462 54,660 60.854 49.972 = —_

11. Dohodek TOZD 9.986.310 3.919.681 202.059 4.353.211 764.505 609.812 857.058 —1.827 —314.071

12. Vkalkulirani dohodek 6.757.704 4.401.611 625.993 321.968 410.972 507.191 483.215 -_— _ 6.754
13. Razlika v realizaciji 3.228.606 —481.930 —828.052 4.031.243 353.533 102.621 373.843 —1.827 —314.071 —6.754
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Srec¢no Sreco!

Poznam Srega Cernigoja.
n Paj Smo se lani udelezili
ekaj wristiénih rallyjev. Pov-

Se je dobro odrezal in
Pokale s |ahko %e vedno
rf;gledatelv vitrini v &etrtem
smlromu. Niti nisem bil pre-
enecen, ko se je udelezil
fﬁ’ﬁtl koncu lanskega leta

Wla za republidko prven-
K I?. Morda se je tam samo
tgsﬂ- Presenetil pa me je le-
bt toéneqe zadnji¢, ko sem
ral revijo Avtomagazin. Tam

M med rezultati letodnje
Pve dirke v rallyju za dr-
ano prvenstvo opazil tudi
Plimek  CGernigoj in to na
gdl"énem Zetrtem  mestu.
faven pa 3e znamka avto-
Mobila — oPEL. Takoj sem

S8 napotil k njemu in ga ma-
o pobaral. :

e Veliko veselja mora3
dm?ll do tega 3porta, mi je
©al in nadaljeval — zakaj

®KMmovanja v avtomobilizmu

“oin

[

so vezana z velikimi stroSkKi
in vedno je dosti drugih
stvari, ki bi jih lahko kupil
namesto delov za avto. To-
da &e hocée3 dirkati, so ti
deli bolj potrebni. Kljub vse-
mu pa se ne bi udeleZil le-
todnjega driavnega prven-
stva, ¢e ne bi naletel na
razumevanje v samem pod-
jetju. So $e drobni detajli,
ki se bodo morali zgladiti,
&e se bom hotel $e naprej
udelezevati tekmovanj. Ven-
dar krenilo je in to je naj-
bolj vaZno. Sprevideli so, da
je reklama za vozila OPEL
vseeno potrebna in da smo
kondno le firma, ki zastopa
kompletno ves program V
zvezi z avtomobili. Vse to
se da najbolje propagirati
prav na ta naéin v Avto-
Moto Sportu.

Prekinil sem ga in ga pov-
pradal e malo o prihodnosti.

— Seveda mislim frizirati

ad ' -

Tovaris Sre&o Cernigoj po zadnjem rallyju »Tara 77« Cetrto mesto v prvi grupi kategorija

do 1300 ccm

Maja.

pagandne strani uspela.

e ————

SIMIJADA

Kakor vsako leto se bodo tudi letos organizirale
Sportne igre delavcev avitobranZe, tokrat v Beogradu
pod imenom »Simijada« in bodo trajale od 20. do 22.

~ Glede na to, da letos maja praznujemo 85-letnico
NaSega dragega predsednika Tita, 40-letnico njegovega
prihoda na ¢elo KPJ, 40-letnico KP Slovenije, da smo
tik pred praznovanjem 25-letnice Avtotehne in glede
na to, da se &portniki Aviotehne niso takih iger Se
nikoli udelezili, smo se odloé&ili, da letos omogo&imo
tudi njim, da nas zastopajo v Beogradu.

Nastopili bi v sedmih disciplinah. Ekipe za tgkmg-
vanja v malem nogometu, kosarki, namiznem tenisu in
kegljanju bi formirali v Ljubljani. Pozabili pa nismo tudi
na nase sodelavce iz dislocirane enote v Beogradu,
ki bodo sestavili ekipo za 3ah in streljanje, dali pa
bodo %e rezervne igralce za mali nogomet. V .zvezi z
igrami je Ze ustanovljen odbor za organizacijo ude-
lezbe Avtotehne. Dologeni so tudi Ze vodje posamez-
nih ekip. Poskrbeli so, da so ekipe sestavijene iz
najboljsih in najmarljivejsih Sportnikov na3e delovne
organizacije. Ekipe se Ze marljivo pripravljajo. Orga-
nizirane so tudi tekme za trening. Pred odhodom na
tekmovanje pa bodo organizirana tudi selektivna tek-
movanja. Ekipe bodo v Beogradu nastopile v enotnih
dresih in trenirkah, tako da bo udelezba tudi s pro-

Na koncu naj izrazim 3e upanje, da bo udgleiba
na tekmovanju pripomogla tudi k ve&ji mnoZi¢nosti
3portno rekreativnega udejstvovanjav Avtotehni.

rd

ZAHVALA

Ob teZki izgubi moje mame se za spremsitvo na
njeni zadnji poti in za so&ustvovanje iskreno zahvalju-
jJem vsem, predvsem pa OO sindikata in oZjim sode-
lavcem TOZD IIL

Hvala!

Jani Manfreda

motor, saj se ne mislim za-
dovoljiti s cetrtim mestom.
Vedeti mora3, da je vozilo
znamke OPEL v svetovnem
prvenstvu v rallyju leta 1976
osvojilo drugo mesto. Ce
sem bil sedaj s popolnoma
stardardnim kadettom 1200
detrti, zakaj ne bi bil tudi
boljsi. Samo spet je tu de-
nar... V AMD SOLT kjer
sem vélanjen, mi dajo za
bencin, samo to je premalo.
Spet sva se nekaj casa
pogovarjala o denarju, nato
pa je dejal.
— Pomisli, tako podjetje,
kakrdno smo, bi lahko imeli
celo svoj klub. TOPER ga
ima, Slovenijaavto tudi. Se-
veda je to stvar razmiSljanja
za prihodnost, vendar je
zanimivo.
8e je govoril in kdor ga
pozna, ve, da ni ravno go-
stobeseden, vendar ko jere¢
o avtomobilizmu, potem je
Sreto drugacen.
Ostane le, da mu 3e za-
Zelimo sre¢no Sreco! 3
r

SAH

Se naprej se odvija sindi-
kalno prvenstvo ekip ljubljan-
skih delovnih organizacij.
Na%a ekipa sicer ne dose-
ga kaksnih bleste¢ih rezul-
tatov, vendar to tudi ni na-
men. Glavni namen vseh ta-
kih in podobnih tekmovanj
je mnoZi¢nost, le-ta pa je bi-
la 8e pred kratkim prav pri
Sahu najbolj neopazna. Zad-
nji dvoboj Sahovskih ekip
Avtotehne in Leka pa je Ze
pokazal, da gre tudi tu ina
bolje. Na tekmovanje je
pridla prvi¢ popolna ekipa in
$e Stirje rezervni igralci.

Vse to je zasluga komisije
za 3port in rekreacijo, ki je
prosila $ahovskega mojstra
JoZeta Stajner, da bi priha-
jal vsaj enkrat tedensko med
na%e 3ahiste in jih vpeljal v
osnovne in  nadaljevalne
skrivnosti te zares kombina-
torne igre. Sedaj lahko vsi
od 18—20 ure v prostoru
pred Opelovim bifejem na
Celoviki 228 pridejo igrat
in se seveda tudi marsikaj
novega naué&it pri tovaridu
Stainerju. Mogote pa se bo
uvedba tega »3ahovskega
krozka« poznala tudi pri
rezultatih v sindikalnem pr-
venstvu,

Dosedanji izidi:

Zmaj : Avtotehna

Klin. center : Avtotehna
Avtotehna : Iskra
Pletenina : Avtotehna
Viator : Avtotehna
Avtotehna : Lek

S
oLiNweS

Do konca leta. ..

Ob Zivahnem in Intenziv-
nem delu okoli izdelave na-
Sega novega samoupravnega
sporazuma o delitvi OD po-
novno ugotavljam, da se nih-
¢e ne posluZzuje nasSega GLA-
SILA. Pri tem :ne mislim to-
liko na to, kako to delo te-
¢e po tehniéni strani. Bolj je
namre¢ nerazumiljivo stalis-
¢e nasih OO sindikata, ki bi
morale zelo intenzivno obves-
cati delovne ljudi v podjetju.
Na primer zakaj v podjetju
delamo nov sporazum, kak-
Sen (naj) bo ta sporazum,
kdaj mora biti kon¢an itd.
Mislim namreé, da pisana
beseda ostane bolj v spomi-
nu, ée namre¢ nekaj ne ra-
zumes, lahko dvakrat preci-
tas. Taka wvpraSanja sliSis od
marsikoga v hi8i, da se ra-
zumemo, ne zlonamerno,
temve& bolj iz ob&utka neke
tajnosti, forsiranja, osebnosti,
matematicnega pristopa in
podobno.

Pri vsem tem pa, ko ve-
mo, da so sindikati nosilci
vseh akcij, moramo informa-
cije, razlage in podatke o
politiki delitve OD ‘iskati v
dnevnem casopisju, seveda
ne v pricakovanju, da bomo
tam prebrali recepte za naso
specificnost. S takim sprem-
ljanjem informacij 3Sele zve-
mo, da moramo natanéna
merila o vrednotenju de-
la izdelati do konca ileta, si-
cer bomo prejemali samo za-
jaméene OD. Zelo intenzivne
sindikalne akcije (drugje se-
veda) so bile v zadnjem &a-
su usmerjene v razlago po-
trebnosti meritev dela, rezul-
tatov dela in prispevkov re-
zultatom dela vsakega delav-
ca in sicer na povsem do-
lo¢en nagin Eden od spre-
jemljivih nacinov merjenja je
norma, ki jo pri nas upoédte-
vamo, ki pa mora biti veza-
na 3e z drugimi elementi.
Sindikati razlagajo, da je
boljsa tehniéna norma od
izkustvene, da pa je zadnja
Se vedno boljSa kot nobena.
Rekel sem z »drugimi ele-
menti«, to so npr. kakovost
proizvoda (dela), poraba ma-
teriala itd. Poznamo tudi
skupinsko normo, ki je tudi
lahko vspodbudna.

Po zakonu o zdruienem
delu je treba najti za vsak
posel »zahtevnost« dela, ki
je eden od elementov dolo-

tanja prispevkov delavca k
dohodku TOZD.

Ugotavljanje doloéene kva-
lifikacije pomeni druzbeno
ugotavijanje usposobltjenosti
delavca za dolo&eno delo.
Za neke posle je potrebno
imeti formalno kvalifikacijo in
sicer kot pogo] za zaposlitev
na dolo¢enem delovnem me-
stu. To je namreé¢ pogoj za
uspesnost in varnost dela.
Usposobljencst je pogoj za
razporejanje na delovna me-
sta. Kvalifikacija pa ni in ne
more biti delavcem vnaprej
dana osnova za OD. Zakon o
zdruZzenem delu ureja tudi
delitve OD po opravijenih
poslih, ne pa po delovnih
mestih. Sindikati zagotavlajjo
da delovno mesto samo ne
more biti osnova in merilo
za delitev sredstev za OD.
Analitiéno oceno delovnih
mest je ‘potrebno zamenjati
s sistemom  ugotavljanja
zahtevnosti poslov in nalog,
seveda pa ne brez merjenja
rezultatov dela.

Ne gre pozabiti, da so
osebne, fiziéne, mentalne in
in moralne lastnosti tudi ze-
lo pomembne za opravijanje
dolo&enih poslov, pa tudi po-
goj za snovanje delovnega
razmerja ali za delo na do-
lo¢enih postih. Vendar tudi
tu ocena osebnosti ne sme
sluziti za osnovo delitve OD.
Ugotavljanje delavéevega pri-
spevka z oceno je treba
uporabljati za tiste posle in
naloge, za katere nimamo
objektivnih meril.

V razlagah sindikatov je
govora tudi o prisotnosti na
delu, ki je pogoj za dosega-
nje delovnih rezultatov, nika-
kor pa ne more biti merilo
za delitev OD.

V enem prejsnjih odstav-
kov sem navedel, da dologe-
ne kvalifikacije = pomenijo
druzbeno ugotavljanje uspo-
sobljenosti, da je potrebno
imeti 'kvalifikacije in podob-
no. Pri tem se mi je zdelo
logi¢éno bolj v informacijo
kot pa za analiziranje objavi-
ti pregled, koliko zaposlenih
v nasem podjetju ima tak3no
ali druga¢no 3olo, oziroma
kvalifikacijo. Splosni podatki
za Jugoslavijo namre¢ kaZe-
jo, da je zadnja leta izobraz-
ba znatno boljSa, usposcb-
ljenost delavcev pa ve&ja. Pa
poglejmo:

: 5 ¥
kS o i
D P e g,c I
S8 58 B8 ¥ S ZDEHGE
DSSS 8 4 44 1 K| 57 145
TOZD 1. 2GR 1o 11 78 32..W40
TOZD II. 1 1 15 191 45 2503700
TOZD ll1. sl 16....2 13 13 7
TOZD |V. 443 A58 . 134 1 18012 =670
TOZD V. == 15 24 27 21 65
Predst. Beograd "G penideal el d2 -4 64
Predst. Zagreb — 4 et 4 6 23
Predst. Rijeka S gnatqsRing - RAo TR
Predst. Sarajevo _—— g 1 2 A0
Predst. Split - TS S8R Al
Predst. Skopje —_— — 3 1 — =— 4
0ZD 18 23 1868 51, 232 183 693
Komentar pa prepus¢am vam, dragi bralci.
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prisli »

<4 odsli

PRISLI:
1. 3. 1977 ZAJC Vanda
DSSS

1. 3. 1977 SKODNIK Brigita
— DSSS

1. 3. 1977 VREZOVNIK Ma-

rinka — DSSS

7. 3. 1977 OBERMAJER Mi-
lena — DSSS

14. 3. 1977 KOSAR  Angela
— TOZD Elektronika

14. 3. 1977 LAZAR Vojko —
TOZD Elektroproizvodi

16. 3. 1977 JERAJ Marija —
TOZD Elektronika

17. 3. 1977 SPEH Bronislava
— TOZD Elektrotehnika

ODSLI:

14. 3. 1977 BELEHAR JoZica
— TOZD Elektroproizvodi

14. 3. 1977 MARCIC  Sveto-
zar — TOZD Notranja tr-
govina

31. 3. 1977 PER Miljenka —
TOZD Notranja trgovina

15, 3. 1977 BORSTNAR Cirll
— DSSS

31. 3. 1977 SRAKAR Majda
— DSSS — upokojitev

REGULAR-
NOST

S il

»lest avto«, ali kot »okrasni predmet«?

UGANKA: Povejte mi, ali stojim na Celovski 288 Ze 7 let kot

UMIVAL-
NiK

EGIPT.

POLITIX,KI
JESTORIL
SAMIMOR

PESNIKA
TUPANTICA

EGIPTOVSKI
PREDSEDHIK
EL SADAT

SKUPINA
PTIC V
LETU

NOMADSKI NAROD
V SAHARI

VELETOK

MAPA 1A
SKICE

KORALNI
GREBEN

POGAN
BARI)

PRITOK
DONAVE

REGAL

ROJSTAI
KRAJ

NEMSKI
TAIMEK
(0K)

FLOSAR

DECI-
LITER

BREME

BELEGA
VIRA

AVTONOMNA
POKRAJINA

MESTO ¥
ITALLJI 0B
JADRANY

IGRALKA
 BEROVA |

HRIB PRI
BEOGRADU

|
‘ SORTA
I 08RI

PREBI-
VALEC
LASKEGA

ENAKA
VOKALA
[BEL TV HA-
PELJAVE

Jip

SESTAVIL.

VIDEVEK
VLADIMIRA
BULATO-

CIRIL
IVANC

KRMILD
MESETAR V

“PRODANI
NEVESTI®

" IPLACILND
- [SREDSTVO

ILOVICA

LETOVISCE
PRI KOPRU

NEZHANEC

ALFRED
NOBEL

JELENDY

GLAS

TELEZAR-
SKI KRAJ
PRI
CELIU

LIVALSKI
108

BRANE
URBANC

TROPSKD
SADJE

SLOVENSKI
TEDNIK

KALLEK

JUKIOR

*

NA

9.CICERO

SKAKALNISTVO

Slovenci smo priznant
skakalci, saj imamo smi
¢arske skakalnice tako ¢
koé na vsakem koncu. PO
tudi tekmovalci v skakanjt
so sami Slovenci. Zadni®
zimo smo kar dobro ska
kali na snegu. Skodimo pé
tudi ¢ez plot. Zelo masovno
skacejo gospodinja od 5t0
cune do $tacune, kadar S€
bo kaj podraZilo, npr. slad:
kor, olje, moka itd., mo3ki
pa pred podraZitvijo tobd
ka od trafike do trafike
Vse to pa ni nié, ée pre
merjamo skakanje cen, kar
Ze rgi veé slovenska poseb
nost.

KOLEDARCEK —
MAJ

1. 5. 1889 — razglasen 1-
maj za mednarodni praznik
dela;

3. 5. 1945 — osvobojent
Rijeka;

4. 5. 1903 — pade make
donski revolucionar GOC
Deléev;

5. 5. 1945 — v Ajdovscint
ustanovljena prva slovemw
tka ljudska vlada;

8. 5. 1945 — podpisant
kapitulacija nac. Nemcije
kon=c II. svetovne vojne,

§. 5. 1945 — osvobojend
Ljubi;ana; ~

10. & 1876 — rojen knjv
Zevnik I'ran Cankar;

15. 5. 15 — enote JLA
kondéajo zndnje boje 20
osvoboditer domovine,

19. 5. 195¢ — 3. kongres
ZK Slovenije v Ljubljani;

21. 5. 1942 — na Kozari
ustanovljena prvc letalske
enota NOVJ;

24. 5.1543 — wmr! astro
nom Nikolaj Kopernti:

25. 5. 1892 — rojen V¥
Kumroveu voditelj jugosio’
vanskih narodov Josif
Broz-Tito, Dan mladosth

28. 5. 1871 — strt odpo’
branilcev pariSke komurne€:

ZANIMIVOSTI

Pri nekaterih plemenilt
na Novi Guvineji se mos
obrijejo samo enkrat v Ziv
ljenju. »Brivec« jim nanesé
na obraz posebno gumijd
sto snov in ko jo potegné
z lic, izpuli z njo kociné
s koreninami vred, tako né
poZenejo nikoli ved.

B—

Glasilo izdaja Avtotehna
Ljubljana. Glavni urednik
Savo Zigon. Odgovorni
urednik Zvone Ogrinc. Ti-
ska Tiskarna Ljubljana.
Glasilo je po sklepu se-
kretariata za informacije
oprodéeno prometnega
davka.

—
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